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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo el disefiar un modelo de gestion
basado en el Sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas, esto con la
finalidad de contribuir en la mejora de las condiciones de vida de los pobladores de la
parroquia Tixan del canton Alausi, provincia de Chimborazo-Ecuador. Dentro del
ambito metodoldgico se consider6 un enfoque cuantitativo, dando relevancia a la
informacion entregada por parte de los pobladores de la zona a través de encuestas
dirigidas. Como parte del estudio se consideraron dimensiones de organizacion y
cooperacion, produccion solidaria, comercializacion y distribucion, formacion y
capacitacion y participacion comunitaria; los cuales permitieron generar un adecuado
diagnostico de la situacidonecondmica y social de la poblacion en estudio. Los resultados
evidenciaron deficiencias importantes a nivel de procesos de produccion y
comercializacién, falta de programas de capacitaciéon, sin embargo, existen
potencialidades a nivel de experiencia en sistemas agropecuarios y ganaderos ademas de
adecuada colaboracion comunitaria. Con lo analizado se pudo concluir que la
implementacion de un modelo de gestion adaptado a la Economia Popular y Solidaria
basado en la experiencia del Gruppo Salinas llega a ser viable y altamente pertinente al
momento de buscar potenciar la economia del sector, motivar al crecimiento social y
economico y generar sostenibilidad en la parroquia. Finalmente es recomendable que las
instituciones gubernamentales y sociales fomenten programas de capacitacion a nivel
productivo, técnico y administrativo, ademas de mejorar las estrategias de
comercializacion y motive a los pobladores a participar en las iniciativas que se

proponen en su beneficio.



ABSTRACT

This research project aimed to design a management model based on the Popular
and Solidarity Economy System of the Salinas Group, with the goal of contributing to
the improvement of living conditions for the residents of the Tixan parish in the Alausi
canton, Chimborazo province, Ecuador. The methodology employed a quantitative
approach, emphasizing the information provided by local residents through targeted
surveys. The study considered dimensions of organization and cooperation,
solidarity-based production, marketing and distribution, training and capacity building,
and community participation; these dimensions allowed for an accurate diagnosis of the
economic and social situation of the population under study. The results revealed
significant deficiencies in production and marketing processes, as well as a lack of
training programs. However, the study also highlighted potential in terms of experience
with agricultural and livestock systems, along with adequate community collaboration.
The analysis concluded that implementing a management model adapted to the Social
and Solidarity Economy, based on the experience of Gruppo Salinas, is viable and highly
relevant for boosting the local economy, fostering social and economic growth, and
generating sustainability in the parish. Finally, it is recommended that governmental and
social institutions promote training programs at the production, technical, and
administrative levels, improve marketing strategies, and encourage residents to

participate in initiatives designed to benefit them.
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INTRODUCCION

Ecuador es un pais ubicado en América Latina, cuenta con una superficie de
283.561km* de territorio y una poblacion que oscila los 16.938.936 de habitantes
(Acosta-Gonzalez et al., 2025). Este pais se caracteriza por su riqueza en recursos
naturales y sus famosas 4 regiones, sin embargo, otra de las grandes caracteristicas es
que una gran cantidad de su poblacion vive en la pobreza y en pobreza extrema, tiene
falta de empleo digno para sus habitantes y en los ultimos afios ha sido evidente la
migracion de personas a paises de Europa y a Estados Unidos de América, determinando
problemas sociales importantes.

Frente a esta realidad, diversas entidades han buscado nuevos modelos
econémicos que permitan dar oportunidades laborales, sociales y econdmicas a los
ciudadanos. Uno de estos modelos ha sido la Economia Popular y Solidaria (EPS). La
EPS llegb a América Latina con la idea de generar cambios significativos a nivel
econdmico y social y, en el caso de Ecuador, su aplicacion se aprob6 en el afio 2008 a
través de la Constitucion aprobada en esa época(Coraggio, 2020). Se evidencia que el
sector de la EPS ha tenido mayor impacto en el sector de produccion y servicios,
generando fuentes de empleo y sistemas de autofinanciamiento a diferentes
organizaciones y comunidades (Guachamin et al., 2025).

Este modelo se hace evidente con la operacion de pequefias cooperativas
formadas por asociaciones familiares o comunitarias, en las cuales se agrupan personas
con intereses comunes y, que buscan desarrollar trabajo equitativo y con beneficio
comun(Guevara-Rosero et al., 2024). Un caso interesante y que ha tenido mucho éxito,
es el desarrollado por el Gruppo Salinas en la comunidad Salinas de Guaranda de la

provincia de Bolivar, mismo que inici6 como un emprendimiento comunitario de la

15



mano de sacerdotes Salesianos y, con los afos ha logrado mantener su vision y dando
oportunidades importantes a los pobladores (Meza Clark et al., 2020).

Uno de los puntos claros de las organizaciones regidas por la EPS es que, su
objetivo claro siempre debe ser contribuir con el desarrollo local, para esto siempre se
busca priorizar el bienestar de los miembros sobre las ganancias netas que se perciben,
es decir, se debe cumplir la solidaridad, la cooperacion y la democracia participativa
(Jiménez, 2016). En general, se ha visto que este sistema ha dotado de trabajo,
financiamiento, capacitacion y sobre todo ha dado estabilidad econdmica a los socios,
determinando a su vez, una diferencia significativa en la calidad de vida de sus
pobladores al compararla con comunidades cercanas de la misma provincia.

Por otro lado, Tixan, una pequefia parroquia del canton Alausi, provincia de
Chimborazo, a pesar de poseer gran cantidad de recursos naturales y una poblacion con
capacidades Optimas para el desarrollo de actividades comerciales, agricolas, ganaderas
y turisticas; ha visto muy pocas oportunidades de desarrollo para sus habitantes. En este
sector predominan las comunidades indigenas, mismas que presentan limitaciones a
nivel de servicios, educacion, salud y trabajo, lo cual los convierte en una poblacion
poco sostenible y sin procesos de acceso a sistemas comerciales o econdémico que
brinden  salidas  adecuadas frente a los problemas que enfrentan
(Puma-Usufio&Redroban-Barreto, 2023). En este sector es evidente el bajo nivel de vida
de los pobladores, por loque, en su mayoria, las personas intentan salir a otras regiones o
incluso fuera del pais, para buscar oportunidades de salir adelante y cambiar la realidad
de vida que poseen. (Carrasco Ruano, 2019; Chiriboga-Pinos et al., 2024)

En este contexto, el presente trabajo busca plantear un Modelo de gestion basado
en el Sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas para mejorar el nivel
de vida de la poblacion de la parroquia Tixan, cantén Alausi, Provincia de Chimborazo
en el periodo 2024 — 2025, con esto se busca desarrollar alternativas que contribuyan
con el desarrollo social y econdmico de las personas y sus familias. Todo esto se
considera relevante debido al éxito que se ha evidenciado en otros sectores como Salinas
de Guaranda con el modelo de EPS, esperando que el resultado en este sector también

pueda ser exitoso.
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CAPITULO L. Proyeccion de la investigacion

Un modelo de gestion basado en el Sistema de Economia Popular y Solidaria
(SEPS) podria generar nuevas oportunidades de empleo y de ingresos para la poblacion,
a través del desarrollo de proyectos productivos y empresariales. Estos proyectos
podrian estar orientados a la produccion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion local, o a la exportacion de productos a mercados nacionales

e internacionales.

Con este enfoque se presenta el tema: “Modelo de gestion basado en el Sistema
de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas para mejorar el nivel de vida de la
poblacion de la parroquia Tixan, canton Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo
2024 — 2025”, el mismo que se desarrolld con el objetivo de contribuir al desarrollo

social y sostenible de esta comunidad en la sierra ecuatoriana.
1.1.  Vinculacion del tema con las lineas de investigacion de UIIX

La linea argumental con la cual el tema propuesto tiene relacion es: “Gestion
empresarial y capital humano”; y, el desarrollo del tema se enfoca, en el ambito de
estudio de: “Disefio de modelos empresariales sustentados en los esquemas de

desarrollo de capital humano y expectativas organizacionales”.

Para evidenciar de una mejor manera la vinculacion existente entre el tema de
investigacion, la linea de investigacion y el &mbito de estudio se puede determinar que la
investigacion propuesta se establece como un modelo de gestion, el cual se basa en el

Sistema de Economia Popular y Solidaria (EPS), siendo este una guia econdémica que
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promueve la participacion de los actores sociales en la produccion, distribucion y
consumo de bienes y servicios. Ademas, dentro de sus objetivos contempla el desarrollo
del capital humano, lo que lo hace compatible con la linea de investigacion "Gestion

empresarial y capital humano".

Por otro lado, se propone la implementacion de un modelo de gestion que pueda
contribuir a mejorar el nivel de vida de la poblacion de la parroquia Tixan, en la
provincia de Chimborazo-Ecuador. Por ende, la compatibilidad con la linea de
investigacion se establece por el analisis del disefio de modelos empresariales, lo cual
puede generar beneficios para las personas, lo que lo hace ademas relacionarse con el

objetivo del tema de investigacion.
1.2. Planteamiento del problema

El nivel de vida de los ciudadanos de una poblacion especifica esta condicionado
a diversos aspectos estructurales y sociales, entre las cuales se incluye la educacion,
acceso a servicios basicos, salud, economia, tenencia de vivienda, medio ambiente, entre
otras(UNR, 2020). Estos elementos no solo inciden en el bienestar fisico y emocional de
las personas, sino que son un pilar importante para generar oportunidades de desarrollo
social, comunitario y econémico, es decir deberian ser considerados una prioridad al
momento de buscar estandares altos de vida. Sin embargo, enpaises de América Latina
como Ecuador, en la actualidad todavia existen brechas de desarrollo entre las zonas
urbanas y rurales, siendo estas Ultimas las mas vulnerables, sobre todo al momento de
hablar de acceso a servicios, empleo digno, educacion adecuada, formacion profesional

y procesos de planificacion local y comunitaria (ONU, 2024).

Las zonas rurales en paises de América Latina como Ecuador, desde siempre han
sido conocidas como sectores relegados de los planes de desarrollo social, econémico y
estructural, generando asi un circulo que engloba pobreza, exclusiéon y migracion

creciente(Vaz et al., 2023).

La provincia de Chimborazo es conocida como una de las mas pobres del

Ecuador y, en Alausi, uno de sus cantones, encontramos la parroquia Tixan, misma que

18



refleja un gran nimero de limitaciones (Vega Cornejo Airam et al., 2024). Segtn el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el canton Alausi de la provincia de
Chimborazo, presenta mas de 26,000 personas en situacion de pobreza dentro de sus
zonas rurales (INEC, 2024). Las comunidades indigenas que habitan esta zona carecen
de oportunidades para su desarrollo productivo, es notoria la dificultad de acceso a
servicios basicos de calidad, presentan barreras culturales, econdomicas e inclusive
geografica, lo cual limita su insercion en procesos dindmicos y sostenibles a nivel

comercial y econdémico(Puma-Usufio y Redroban-Barreto, 2023).

Todo esto, hace evidente el bajo nivel de vida que presentan los habitantes, su
precariedad se manifiesta en los ingresos familiares, mala cobertura de salud, limitado
acceso a educacion de calidad y a vivienda adecuada, lo cual en muchas ocasiones hace
que las personas decidan abandonar sus tierras en busca de nuevas

oportunidades(Carrasco Ruano, 2019; Chiriboga-Pinos et al., 2024).

En respuesta a problemadticas similares, en el afio de 1970, un grupo de
misioneros a la zona de Salinas en el canton Guaranda, provincia de Bolivar, desarrolld
una iniciativa que buscé desarrollar pequeios negocios hoy llamados emprendimientos
que permitieron utilizar sus recursos, dar a conocer sus productos y lograr generar
ingresos econdémicos para las familias de la zona. Con el tiempo se form6 el Gruppo
Salinas, y en la actualidad su modelo de gestion se ha consolidado como un referente
importante a nivel nacional e internacional, ya que ha podido articular procesos de
cooperacion, produccién solidaria, comercializacién asociativa, participacion
comunitaria y capacitacion constante(Guerrero Carrasco et al., 2022).En la actualidad su
estructura incluye 7 miembros principales, entre los que se tiene cooperativas,
fundaciones y asociaciones, y cada una de estas alberga diversos emprendimientos a
nivel de productos y servicios(Gruppo Salinas, 2024). Ademads, se determina que su
éxito radica en una gestion comprometida con la participaciéon constante de sus
miembros, acompaiamiento técnico y fortalecimiento del capital humano y social(Pilco

Parra et al., 2020).

Dado que la parroquia de Tixan, posee caracteristicas similares a las de Salinas
de Guaranda, llega a ser pertinente analizar la adaptacion e implementacion de un

19



modelo de gestion que se base en el sistema de EPS del Gruppo Salinas, generado en
esta zona. Tixan, a pesar de poseer potencial agricola, ganadero y turistico, no ha
logrado desarrollar condiciones estructuradas que permitan a sus pobladores aprovechar
estos recursos de forma sustentable y sostenible, pues, las iniciativas productivas son
limitadas, y en la mayoria de los casos no se concretan en acciones ni en proyectos
ejecutables (Zambrano Yalama, 2010). Los dirigentes y autoridades de turno no han
logrado generar procesos enfocados en la formacidn técnica, motivacion empresarial o
proyectos para lograr valor agregado a los actuales productos y servicios que se
ofertan(Lluilema Paca, 2016). Por medio de observacion directa y didlogo con
pobladores de la zona, se determind que las principales necesidades que tienen es la falta

de empleo, bajos ingresos, falta de oportunidades de formacion y deterioro ambiental.

En este contexto, la situacion problematica central, radica en la ausencia de un
modelo de gestion integral y participativo, que permita articular las potencialidades del
territorio con el potencial y capacidades de sus pobladores, pues solo ahi, se lograra
generar condiciones que mejoren el nivel y calidad de vida de las personas. Por ello, la
presente investigacion busca proponer para la parroquia Tixén, un modelo de gestion
que se base en el sistema de EPS del Gruppo Salinas y, con ello, impulsar el crecimiento
economico, fortalecer todo el tejido social y optimizar el nivel de vida de sus

pobladores.
1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion):

La definicion del problema de investigacion se establece a través de la pregunta:
(Coémo contribuir a mejorar el nivel de vida de la poblaciéon de la parroquia

Tixan, canton Alausi, provincia de Chimborazo en el periodo 2024-2025?

Justificacion

El desarrollo econémico y social de una comunidad es crucial para mejorar el
nivel de vida de su poblacion, en el caso de la parroquia Tixan, las autoridades de turno
han destinado recursos para mejores aspectos como el mantenimiento y preservacion de

recurso hidrico, manejo de desechos soélidos, embellecimiento y generacion de
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infraestructura, entre otros. Sin embargo,no se ha logrado generar cambios
representativos que coadyuven en lograr un mejor nivel de vida de los pobladores, por lo
que se considera necesario implementar un modelo de gestion que permita mejorar

esto(Gobierno Parroquial Rural de Tixan, 2024).

Los datos emitidos por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), no
son muy alentadores, pues evidencian problemas con servicios basicos como el
alcantarillado y la recoleccion de basura, pues solo el 11,6% y 35,1% de la poblacion de
Tixandispone de estos servicios respectivamente, por otro lado, la mayor cantidad de
familias (23,7%) son numerosas, es decir estan formadas por més de 5 miembros y en su
mayoria, las familias solo dependen econémicamente de los ingresos del padre (63,7%)
y el 42% percibe el sueldo basico, lo que se considera insuficiente para brindar un nivel
de vida medio a los miembros de la agrupacion familiar(INEC, 2024).Por lo que, es
necesario implementar modelos como la EPS como parte de estrategiasque busquen

generar cambios significativos en esta region de la sierra ecuatoriana.

Uno de los grandes ejemplos de aplicacion de EPS, es el modelo que ha generado
el Gruppo Salinas, una entidad reconocida a nivel nacional e internacional por su
enfoque en el bienestar de la poblacion y el desarrollo de proyectos exitosos de
emprendimiento(Meza Clark et al., 2020). Su amplia experiencia y conocimiento en este
ambito hacen de este grupo una referencia valida para implementar un modelo de

gestion basado en lo propio en la parroquia Tixan.
0.4.1. Justificacion tedrica

El enfoque de Economia Popular y Solidaria se centra en la inclusion social y
econdmica de todos los actores involucrados, priorizando el bienestar colectivo sobre el
individuo. Este enfoque se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), los cuales se promulgaron con la
idea de erradicar la pobreza, promover el desarrollo econdmico y social, y proteger el

medio ambiente(ONU y CEPAL, 2018).
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La teoria del desarrollo sostenible respalda la implementacion de este modelo, ya
que busca equilibrar el crecimiento econdomico con la proteccion del medio ambiente y
la preservacion de los recursos naturales. Ademads, al promover practicas econdémicas
sostenibles, se busca garantizar la viabilidad de las actividades econdmicas a largo plazo
y proteger el entorno natural de la comunidad. Con esto se contribuye al desarrollo
econdmico y se forjan sistemas sostenibles y sustentables en el tiempo, lo cual da mayor

realce al proceso planteado.

Es importante mencionar que este modelo se fundamenta en principios tedricos
solidos, como es la premisa de fomentar la participacion y la solidaridad entre los
miembros de la comunidad, promoviendo la generacion de empleo y el desarrollo de
emprendimientos locales. Por otro lado, el modelo de gestion basado en el sistema de
EPS del Gruppo Salinas se considera una opcion viable y sostenible para el desarrollo
local, la inclusiéon social, la equidad econdmica y la preservacion de los recursos
naturales y, mejorar el nivel de vida de la poblacion de la parroquia Tixan. Las
realidades de las comunidades inmersas en los procesos tienen grandes similitudes,
como las caracteristicas culturales, sociales, econdmicas y ambientales de la zona, por lo
que se considera como una alternativa viable y sostenible para el desarrollo local, la

inclusion social, la equidad econdémica y la preservacion de los recursos naturales.
0.4.2. Justificacion metodologica

El modelo de gestion constituye un enorme desafio profesional ya que requiere
grandes esfuerzos y demostrar capacidades relevantes de las personas, con el fin de
conseguir un proyecto acorde a las necesidades y requerimientos de la poblacion. Es un
aspecto trascendental lograr un impacto sobre la calidad de vida de los habitantes de la
parroquia Tixan. En la actualidad, la zona se encuentra en una situacion de
vulnerabilidad debido a diversos factores que en apartados anteriores ya fueron
detallados. Por lo propio, es imprescindible el involucramiento de los habitantes de la

parroquia ya que el trabajo a desarrollar debe ser en conjunto.

Se implementaron metodologias de trabajo participativo y de equipo, con

enfoques tanto de investigacion cualitativa y cuantitativa, vinculando todos los posibles
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emprendimientos e ideas de produccion y servicios que pueden formar parte del sistema
basado en EPS. Todos los aspectos mencionados justifican plenamente el planteamiento

de un proyecto de estas caracteristicas.

La propuesta puede considerarse metodoldégicamente soélidaya que, permitird
plantear soluciones enfocadas en mejorar la calidad de vida de la parroquia Tixan, una
zona muy vulnerable del pais y que requiere de la empatia de profesionales en areas de
la administracion de empresas, los cuales logren contribuir en la consecucion de los

objetivos de desarrollo del milenio.
0.4.3. Justificacion practica

La presente investigacion servird de guia para muchas otras localidades que
buscan mediante el cooperativismo y la economia solidaria salir de las condiciones de
pobreza y desigualdad social. Contar con estadisticas e indicadores que comprueben el
significativo aporte del Gruppo Salinas en aspectos referentes a la calidad de vida de la
poblacion permitiria sustentar el paradigma de la EPS, pues a pesar de tener principios
similares a otros sectores, este grupo ha conseguido propiciar desarrollo sostenible
basado en un esquema de organizacidn, gestion y vision en la que los principales

protagonistas son los pobladores de la zona.

La parroquia Tixan, al igual que muchas otras zonas rurales de la sierra
ecuatoriana, enfrenta desafios importantes referente al acceso a empleo digno,
educacion, salud y servicios basicos. Por estas razones, la implementacion de un modelo
de gestion basado en el Sistema de EPS del Gruppo Salinas permitird contribuir en la
mejora de la calidad de vida de la poblacion, promoviendo el desarrollo econdémico local

y reduciendo la pobreza y la exclusion social.

Este modelo se enfoca en la generacion de empleo a través de la creacion de
micro y pequefias empresas, la promocion de la agricultura sostenible y la
diversificacion de la economia local. Ademas, se busca mejorar la infraestructura y los
servicios basicos, como la educacion y la atencion de salud, para garantizar el bienestar

de la poblacion.
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0.4.4. Justificacion personal

El conocimiento es un aspecto trascendental para la sociedad, todo profesional
y/o académico tiene por obligacion generar conocimiento mediante la investigacion.
Desarrollar un modelo de gestiéon basado en el exitoso sistema econémico del Gruppo
Salinas, puede ser un importante aporte para el sector social, académico, economico y
empresarial; pues con esto se busca obtener resultados que transformen la vida de los

pobladores.

La investigacion debe ir de la mano con la ejecucion y puesta en marcha de
nuevas ideas y, en este caso la aplicacion del modelo del Gruppo Salinas en la parroquia
Tixan, busca contribuir en la inclusién social y econdémica, dotar de recursos que
fomenten la capacidad de los pobladores locales a utilizar sus recursos y con ellos dar
soluciones a sus propias necesidades y a la vez prestar servicios y entregar productos

que con el tiempo formen parte de la matriz productiva del sector.

Para esto, se debe realizar un trabajo mancomunado con los actores locales, es
importante conocer sus opiniones, conocimientos y experiencias, y en base a esto
fundamentar las actividades que permitan obtener un desarrollo sostenible y equitativo.
Se espera que la implementaciéon de este modelo de gestion contribuya de manera
significativa al mejoramiento del nivel de vida de la poblaciéon de la parroquia Tixén,

principalmente a nivel de sectores vulnerables como nifios y adultos mayores.

A nivel del Ecuador modelos como Paccari y Gruppo Salinas, han logrado
cambios importantes en aspectos sociales, culturales y econdémicos de las personas
asociadas a estos proyectos, por lo que a nivel profesional se considera que se convierten
en ejemplos interesantes y completamente dignos de replicar y lograr mayor notoriedad

a nivel nacional e internacional.

0.5. Objeto de estudio

Dentro de la presente investigacion, el objeto de estudio estd en analizar la
relacion entre un modelo de gestion basado en la Economia Popular y Solidaria (EPS) y

el nivel de vida de la parroquia de Tixan, del canton Alausi, provincia de Chimborazo
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del Ecuador. La idea principal de esto es, contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida y el nivel econémico de la poblacion que habita esta zona, pues en la actualidad la
falta de oportunidades ha conllevado a que los pobladores salgan de su hogar y busquen
empleo en ciudades mas grandes del Ecuador e incluso migren a otros paises como

Estados Unidos y Espana.

Se ha considerado el sistema de Economia Popular y Solidaria, debido al gran
impacto social, econdémico y cultural que ha llegado a tener en otras poblaciones como
Salinas de Guaranda, en donde gracias a esto la poblaciéon ha marcado un hito en su
desarrollo. En este sector, la poblacion decide quedarse y trabajar de manera
comunitaria, obteniendo beneficios importantes tanto para ellos como para su familia,
ademas, los jovenes ven en la comunidad una oportunidad de crecimiento, por lo que en
su mayoria los jovenes salen a estudiar en otras ciudades, pero, regresan a emprender y
desarrollan nuevas ideas de negocio. El lograr empoderar a los pobladores esta idea de
economia, permitiria que las nuevas generaciones se empoderen de su futuro y
contribuyan a un mejor desarrollo tanto del sector como del pais, pues se necesita nuevas

ideas de crecimiento econdmico y social.
0.6. Campo de estudio

Dentro del campo de estudio se encuentra el desarrollo local y comunitario
derivado de la accion de Gruppo Salinas en la parroquia de Tixdn del canton Alausi,
provincia de Chimborazo, el mismo que estaria enmarcado en la Economia Popular y
Solidaria. De manera mas puntual, el campo de estudio estd enmarcado dentro del
enfoque de gestion empresarial y capital humano de Gruppo Salinas, lo cual se relaciona
de manera directa con los objetivos de la EPS, los cuales buscan desarrollar procesos de
inclusion social a diferentes niveles, fortalecer la capacidad productiva de la zona en
estudio, ademas de fomentar actividades de asociatividad y con ello lograr sostenibilidad

en el tiempo.

Dentro del proceso se deben realizar diferentes actividades, las cuales logren
fortalecer la confianza de los pobladores de la zona y, con ello, mejorar su participacion

en jornadas de capacitacion productiva y proyectos de emprendimiento e innovacion.
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Solo la vinculacion directa de las personas puede lograr que se generen pequefias

empresas que beneficien a muchos, ademds, la propuesta de objetivos claros y el

compromiso de los participantes, permitira que se logre cumplir con la mejora

significativa en el desarrollo social y comunitario de esta poblacion.

0.7.

0.7.1.

Objetivos

Objetivo General

El objetivo general de la presente investigacion es:

Disenar un modelo de gestion basado en el sistema de Economia Popular y

Solidaria del Gruppo Salinas para la parroquia Tixan para mejorar el nivel de vida de su

poblacion.
0.7.2. Objetivos especificos
e Revisar la literatura relacionada con la Economia Popular y Solidaria y con el
modelo del Gruppo Salinas para la identificacion de los aportes mas importantes
que sustenten el modelo de gestion.
e Determinar las condiciones de vida de la poblacion de Tixan para la
identificacion de las principales debilidades existentes.
e Analizar el modelo econdmico del Gruppo Salinas para la identificacion de las
principales fortalezas existentes.
e Elaborar el modelo de gestion basado en el Sistema Economia Popular y
Solidaria del Gruppo para la parroquia Tixan.
0.8.  Hipdtesis

Un modelo de gestion basado en el Sistema de Economia Popular y Solidaria del

Grupo Salinas, podra contribuir a mejorar el nivel de vida de la poblacion, reducir la

pobreza y la vulnerabilidad, asi como promover el desarrollo econdémico de la parroquia

Tixan, cantdn Alausi, provincia de Chimborazo en el periodo 2024-2025.
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0.9. Profundidad del estudio

El gran éxito logrado por Gruppo Salinas ha llamado la atencion de muchos
sectores a lo largo de la region. Debido a esto se han desarrollado importantes
publicaciones que puntualizan aspectos de innovacion, emprendimiento y sobre todo el
éxito que ha tenido el modelo empresarial de este conglomerado. Por ejemplo, Barragédn
y Ayaviri (2017), analizaron empiricamente datos de la comunidad de Salinas de
Guaranda, provincia de Bolivar en Ecuador y verificaron la relacion entre la innovacion,
el emprendimiento y el desarrollo generado. Se determind que el emprendimiento ha
contribuido de manera significativa en el desarrollo local, pero la innovacion no ha sido

un referente importante.

Asi mismo, Tomala et al. (2018), realizaron una investigacion documental y
exploratoria sobre aspectos de la economia comunitaria y solidaria desarrollada en
Salinas, se determind que el modelo de desarrollo se fundamenta en el trabajo colectivo
de los pobladores, utiliza una planificacion basada en el trabajo constante, ahorro,
colaboracion, autogestion, adecuada planificacion de produccion y distribucion de
productos, reinversion de recursos y utilidades y sobre todo en el emprendimiento social

y solidario.

En esta misma linea, Guerrero Carrasco et al. (2022), en su estudio analizaron los
emprendimientos solidarios generados en Salinas de Guaranda, los cuales se derivan del
modelo estructurado y manejado por el Gruppo Salinas. Se determind que uno de los
ejes importantes del modelo es el manejo responsable de la produccion y
comercializacioén de los productos, las practicas de trabajo comunitario que ha generado
empleo, autoempleo y el ahorro controlado de recursos. También se menciona la
importancia de maniobras estratégicas como la independizacion de proveedores e
intermediarios en la cadena de produccion, utilizacion de abonos organicos y el fomento
de cadenas no formales de trabajo, como el caso de mujeres artesanas y ancianos
recolectores. Por su parteMeza Clark et al. (2020), determinaron el nivel competitivo de
algunas de las empresas comercializadoras del Gruppo Salinas, aplicaron un modelo de
competitividad y determinaron que 3 de las empresas analizadas presentan niveles de

competitividad mayores al 70%, lo cual es bueno, sin embargo, se podria aprovechar de

27



mejor manera los recursos naturales con los que cuentan, logrando mayor efecto en el

sistema econoémico de la region.

Referente al impacto de este sistema se han desarrollado varios reportajes y
documentales que detallan datos importantes de la historia y los logros generados
durante la trayectoria del Gruppo Salinas (Gémez y Morén, 2022). Como se evidencia,
ésta no es una tipica organizacion empresarial, sus labores y actividades han ido mas
alla, y el crecimiento generado se ha logrado porque todo el crecimiento logrado y las
utilidades obtenidas han sido reinvertidas en las diferentes cooperativas y en la
parroquia. Esto es evidente en los informes anuales que el conglomerado genera, en los
cuales se puntualizan datos economicos, estadisticas de compras y ventas, aliados
estratégicos, presencia social y demas procesos de cada una de las organizaciones del
Gruppo Salinas, dejando en evidencia las actividades desarrolladas y los resultados
logrados afio a afio(Gruppo Salinas, 2023, 2024). A pesar de ser una zona rural Salinas
de Guaranda, es uno de los pocos casos en Ecuador que no sufren de pobreza extrema,

por el contrario, han mejorado en gran manera sus condiciones de vida.

Por lo tanto, con base en el notable ejemplo del Gruppo Salinas se considera que
es posible replicar lo propio y plantear un modelo de gestion basado en el exitoso
sistema econdmico de dicho conglomerado empresarial. El modelo de gestion busca
mejorar el nivel de vida de la poblacion de la parroquia Tixdn, a través del
fortalecimiento de la economia local, el fomento del emprendimiento y el desarrollo
sostenible. Se espera que estas estrategias contribuyan a generar empleo, aumentar los

ingresos de la comunidad y mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la zona.
0.10. Alcance tematico

Dentro de los alcances del estudio, se buscod identificar las caracteristicas
socioeconomicas, culturales y productivas de la parroquia Tixan, asi como sus
principales necesidades y potencialidades; ademas se analiz6 el modelo de gestion del
Sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas, que se basa en el trabajo
colectivo, la autogestion, la reinversion de utilidades y el emprendimiento social, con el

apoyo de la Mision Salesiana y otras organizaciones.
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Es importante poder establecer los objetivos, estrategias, actividades, indicadores
y presupuesto para implementar el modelo de gestion en la parroquia Tixan,
considerando las particularidades de su contexto y sus actores locales. Finalmente se
disefio un plan de seguimiento, evaluacion y sistematizacion del modelo de gestion, que
permita medir su impacto y retroalimentar el proceso de desarrollo local. Con esto se
espera que la implementacion del modelo pueda dar resultados adecuados en el tiempo
mas corto, sin embargo, se debe puntualizar que, todo esto depende directamente de las
personas, es decir, si se vinculan y colaboran con los procesos, se podra encontrar

resultados Optimos a nivel social y econdmico.
0.11. Delimitaciones (temporal y espacial)
0.11.1. Delimitacion espacial

La investigacion se centra en la parroquia Tixan, cantdon Alausi, provincia de
Chimborazo, Ecuador. Se selecciond esta parroquia ya que, presenta condiciones
socioeconomicas propias de la zona rural de América Latina, es decir, posee
caracteristicas sociales, comunitarias y productivas que permiten analizar la
aplicabilidad de modelos econdémicos y de gestion, como el modelo basado en un
sistema de Economia Popular y Solidaria. Todo esto se cree que beneficiard a los
pobladores a nivel de la organizacion social, la produccion y la comercializacion de sus

productos.

Un analisis contextualizado en esta zona permitié contextualizar las condiciones
reales de la poblacion, logrando que el modelo que se logre proponer, responda a las
necesidades especificas del entorno y tenga una verdadera pertinencia a nivel del

territorio.
0.11.2. Delimitacion temporal

La investigacion se desarrolld durante el periodo de 2024-2025. Esto responde al
tiempo previsto para el proceso de recoleccion de informacion, analisis y tratamiento de

datos y, sobre todo, al disefio del modelo de gestion que se propuso.
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En este tiempo se trabajo con datos actualizados enfocados a las condiciones
socioeconomicas de la parroquia Tixan, garantizando un andlisis pertinente y con datos
recientes. Ademas, en esta fase temporal se cumplieron las fases metodologicas
planteadas como parte del estudio, asegurando con esto, coherencia entre los objetivos y

los resultados obtenidos.
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CAPITULO II. Fundamentos tedricos referenciales

En este capitulo se fundamentan las ideas y se explican los métodos utilizados
para disefiar un modelo de gestion basado en el sistema de Economia Popular y Solidaria
del Gruppo Salinas. Primero, se analizan estudios anteriores donde se emplean enfoques
similares. Después, se revisan y muestran investigaciones importantes que ayudan a
construir un marco referencial de la economia solidaria y los modelos de gestion. Luego,
se habla de como el sistema de Economia Popular y Solidaria en Ecuador y otros paises
ha cambiado a través del tiempo y como se encuentra en la actualidad. También se
analizan las leyes y normas que aplican a este tipo de economia, para finalmente,

explicar como se utilizan las variables para desarrollar el disefio del modelo de gestion.
2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual)

Se ha evidenciado gran cantidad de estudios referentes a modelos de gestion, los
cuales han sido utilizados con diferentes fines. Por otro lado, el Sistema de Economia
Popular y Solidaria y su aplicacion dentro del Gruppo Salinas, también ha sido
considerado importante en investigaciones desarrolladas en los tltimos afios. Por ello
dentro de la revision del estado del arte se proponen algunos datos de investigaciones
afines a las tematicas mencionadas, las cuales se relacionan con las siguientes
dimensiones: Organizacién y cooperacion, produccion solidaria, comercializacion y

distribucion, formacion y capacitacion y participacion comunitaria.
a) Organizacion y cooperacion

La investigacion de Ledn et al. (2021), analizé un modelo de gestion estratégico
por procesos dentro de una institucion especifica y, basada en la EPS, en este estudio se
determind la importancia de analizar los procesos de desarrollo dentro de un
emprendimiento y con ello establecer un sistema de gestion que proporcione ideas de
cambios en la estructura administrativa. Con estos ajustes, los autores propusieron que
es mas facil alcanzar nuevos objetivos relacionados con la calidad laboral, calidad de

productos y servicios, mejoras economicas, etc. Esta investigacion plantea como punto
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principal el desarrollo de un FODA institucional basado en la EPS, pues un sistema
FODA claro y puntual permitird cumplir los procedimientos y metas que den resultados

a nivel social y econdmico.

Coba Molina et al. (2020), estudiaron el impacto financiero de los principios
cooperativos que rigen a las cooperativas de ahorro y crédito. Utilizando un enfoque
cuantitativo, transversal y explicativo, mediante encuestas, obtuvieron informacién de
los socios de 4 cooperativas que forman parte de la zona 3 de Ecuador las cooperativas
de ahorro y crédito en Ecuador. Luego de realizar un andlisis de regresion para estudiar
el impacto en las finanzas, sus resultados muestran que cuanto mas democratica es la
cooperativa, menos probabilidades hay de que sus socios no realicen los pagos. Ademas,
mientras mas apertura tenga la cooperativa a nuevos socios, existe mayor probabilidad
de que la cooperativa incremente su liquidez. Sin embargo, se evidencia una
disminucion del indice de rentabilidad y la suficiencia financiera cuando la estructura de

servicios es costosa y aumentan las responsabilidades para las cooperativas.

El estudio de Lopez (2020), tuvo como objetivo dar a conocer como incide el
cooperativismo en un modelo socioeconémico solidario y equitativo. Utilizando el
método cuantitativo, recolectaron informacion entre asociados de varias cooperativas de
la ciudad de Panama. Encuestaron a 109 socios para luego realizar un analisis
correlacional que permita identificar el impacto del cooperativismo en su crecimiento
socioeconomico. Los resultados indicaron que el modelo socioecondmico del
cooperativismo influyd en la consecucion de las metas de los asociados, evidenciado por
el logro de beneficios como superacion profesional, una vivienda mas digna, aumento de

ingresos, entre otros.
b) Produccion solidaria

Referente a la produccion solidaria, estudios como el de Ledn-Serrano et al.
(2020), tuvo como objetivo el identificar y analizar los factores que inciden en los
procesos de transformacion del sector asociativo de la EPS del canton Pasaje. Realizaron
encuestas a representantes de empresas que forman parte del sector asociativo. Luego de

un procedimiento de tabulacion cruzada, los resultados mostraron que, entre el proceso
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de transformacion del sector asociativo y las variables de actividades productivas como
son la generacion de ingresos, mecanismos de financiamiento y los principios de la
Economia del Buen Vivir, mantienen una relacion significativa. Demostrando que, la
EPS influye directamente en el desarrollo socioecondomico, principalmente al fomentar
el emprendimiento y generar bienestar en los hogares, asi como al promover el comercio

justo y los principios del Buen Vivir.

Por su parte Franco (2023), establecié como propoésito de su investigacion el
analisis de la economia social y solidaria, pues se considera una parte fundamental de los
emprendimientos en el Ecuador. Parte de este estudio se sustentd en la teoria de la
motivacion, de comunicacion y del liderazgo. El levantamiento de la informacién se
realizd con miembros directos del Gruppo Salinas, los cuales emitieron datos certeros y
relevantes. Los resultados determinaron que no existié una adecuada integracion entre
organismos gubernamentales y privados, lo cual dej6 en evidencia la necesidad de
planificacion con otras entidades, respuesta de pertenencia y el compromiso de los

miembros y en si, generacion de planes de accion para lograr mejores beneficios.

Garcia Espinoza y Abad Varas (2022), utilizando una metodologia explicativa
con un enfoque cualitativo, examinaron cémo actuaba las EPS en un contexto territorial,
para encontrar estrategias comunes que llegan a ser visibles dentro del entorno social. En
las dos asociaciones estudiadas, los resultados mostraron que la EPS agrup6 a sus
miembros para hacer frente a necesidades importantes, como la permanencia en el
territorio. Pero, al considerar que la unidad evidenciada es aun muy reciente, se penso

que no era posible otorgarles un papel que altere el sistema econdémico.

TacuriQuizhpi (2022), realiz6 un andlisis cualitativo de las estrategias de gestion
organizacional, con un enfoque en la aplicacion de principios. Con este fin, emplearon
encuestas y grupos focales, complementando la informacidon con fuentes secundarias,
incluida una revision documental de cooperativas. Este enfoque les permiti6 aclarar la
correlacion entre las estrategias de gestion organizacional y los principios de la
economia popular y solidaria. Los resultados obtenidos en su investigacion indican que
el enfoque de gestion empleado por las organizaciones en estudio demuestra un alto
grado de adhesion a principios como la autogestion colectiva, el principio del trabajo
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para todos, la solidaridad, la cooperaciodn, la reciprocidad y la reproduccion de la vida
para todos. Sin embargo, existe un bajo nivel de implementacion de principios como la
planificacion y el consumo responsable, lo que se ve influenciado por diversas
circunstancias que afectan su comportamiento e inciden en la sostenibilidad de la

organizacion.
¢) Comercializacion y distribucion

Respecto a procesos de comercializacion y distribucion, Pilco Parra et al.
(2020)en su estudio titulado: “Parroquia Salinas de Guaranda: El Emprendimiento social
y las capacidades de la Corporaciéon Gruppo Salinas”, analizaron las capacidades que
con el tiempo han permitido que lo generado por Gruppo Salinas en la Parroquia Salinas
de Guaranda sea exitoso y sea considerado como un importante referente para otras
poblaciones para Ecuador. Los datos levantados fueron cualitativos y cuantitativos, y
con ello los resultados evidenciaron que las 3 caracteristicas importantes en el buen
funcionamiento de los grupos de la Corporacion Gruppo Salinas son: la Gestion del
Conocimiento (GC), la gestion orientada al mercado (GOM) y la relacion con el cliente
(GRC), concluyendo que una adecuada articulacion productor-consumidor genera un
mejor margen de ganancia y disminuye la existencia de intermediarios en el proceso. Sin
embargo, es necesario analizar puntualmente para cada producto aspectos como el
mercado, sistema de ventas y estrategias para posicionar el producto frente a otros ya

existentes.

Franco (2023), respecto a esta dimension, plated un analisis especifico que
determina la necesidad de planificacion adecuada al momento de comercializar y
distribuir los productos, pues dentro de los emprendimientos en el Ecuador hace falta
organizacion en este aspecto. Los miembros de las asociaciones deben planificar su
trabajo y responder a las necesidades de los usuarios y/o clientes y, con ello, mejorar la

calidad en la oferta de sus servicios y productos.

Por su parte, Gomez-Ceballos et al. (2021) en su trabajo denominado:
“Economia popular y solidaria: politicas y realidades en el contexto local—EI caso de

las asociaciones productivas agropecuarias de El Valle, Ecuador”, evidencido que la
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organizacion al momento de desarrollar la comercializacion y distribucion de los
productos es un aspecto relevante dentro de un negocio. Este estudio los miembros de la
asociacion formaban parte aleatoriamente de las ferias de productos y decidian de forma
libre los productos que llevaban, sin embargo, esto con el tiempo evidencid que es
necesario contar con un histérico de ventas y sobre todo que la oferta debe ser
proyectada en funcion de la demanda del consumidor. Por otro lado, también es notorio
que entre las personas es importante manejar pequeios planes de produccion en funcion
de la temporada, disponibilidad de semillas, etc., asi como también llevar inventarios y

registros contables claros.

Este tipo de parametros deben ser analizados y difundidos como punto principal
al momento de sociabilizar modelos como este, pues la experiencia adquirida con los
afios, permitird en un futuro que los modelos se repliquen y que el éxito a nivel social se

expanda a otras poblaciones del Ecuador que lo necesiten.
d) Formacion y capacitacion

Referente a la dimension de formacion y capacitacion, los datos de la literatura
corroboran que el fortalecimiento de capacidades a nivel técnico y organizativo son uno
de los pilares fundamentales dentro de la estructura y sostenibilidad del proceso de

aplicacion de la EPS.

Autores como TacuriQuizhpi (2022), analizd las estrategias de gestion
organizacional de grupos rurales y determind que la capacitacion en temas de liderazgo
y administracion, permitieron la participacion en la toma de decisiones desde un punto
de vista comun, colectivo y solidario. Por otro lado, la participacion activa en procesos
de mejora continua y capacitacion en distintas areas, logrd que las personas tengan mas
conocimiento sobre la realidad del entorno de trabajo y asi, exista mds compromiso a
nivel de los grupos, principios de colaboracion, autogestion colectiva, la solidaridad, la

reciprocidad y la reproduccion de la vida para todos.

Por otro lado, Ledn-Serrano et al. (2020), destaco la falta de conocimientos a

nivel de planificacion estratégica y gestion financiera, lo cual en muchos casos limita
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una adecuada gestion de cooperativas o asociaciones. Con esto, los autores visibilizan la
necesidad de una formacion continua y, sobre todo, la exigencia que deberia existir de
una estructura metodoldgica de gestion dentro de una organizacion. En la mayoria de
casos, los procesos de formacion se deben generar con personas externas al grupo, que
posee experiencia y que pueda brindar soporte a los posibles problemas que se presenten

o hayan presentado.

Diversos estudios como los ya revisados, sefialan que los procesos de
capacitacion fortalecen la estructura de una organizacion, logran que los miembros
vayan ganando confianza y con el tiempo sean ellos los que formen a nuevos
profesionales en su linea. Con esto, se lograria, ademas, que la formacion se continua y
no dependa de entidades o grupos externos que ralenticen en ocasiones la mejora en
procesos especificos. En este sentido, la presente investigacion contempla la formacion y
capacitacion como una de las dimensiones basicas del modelo que se propone,
asociando, ademads, indicadores de desempefio organizativo y procesos de
empoderamiento comunitario, mejorando asi la vision instrumental que predomina en

estudios previos.
e) Participacion comunitaria

Respecto a la participacion comunitaria, todos los estudios presentados
anteriormente mostraron que la formacioén de asociaciones y la agrupacion de personas
con fines socioecondomicos, ha dado resultados significativos. Gomez-Ceballos et al.
(2021), estudio el caso de las asociaciones productivas agropecuarias ubicadas en la
parroquia El Valle, Cuenca, Ecuador. La experiencia generada en esta comunidad rural
determin6 diversos factores que influyen en la eficiencia y eficacia de procesos
asociativos comunes. A pesar de que este tipo de procesos mejorar las condiciones
produccion y comercializacion de productos, deja también claro que los problemas
sustanciales estan en la falta de organizacidon, uniéon y compromiso por parte de los
miembros, sobre todo al momento de llegar a nuevos acuerdos y sobre todo mantenerlos

en el tiempo.
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Aspectos como estos deja claro que las diferencias dentro de un grupo de
personas se deben manejar de una manera cuidados, pues se debe evitar desinformacion
y sobre todo se debe manejar un objetivo de mejora comun y no solo a nivel individual,
pues esto generaria factores que con el tiempo dificultan la obtencion de mejores indices
de eficiencia, en cuanto a la implementacion de politicas internas en las asociaciones

productivas rurales.
2.2, Marco tedrico

El presente marco tedrico proporciona los fundamentos, teorias y enfoques
explicativos que sustentan la investigacion, la misma que se enfoca en la propuesta de un
modelo de gestion que busca mejorar el nivel de vida de la poblacion de la parroquia
Tixéan, canton Alausi, Provincia de Chimborazo. Se abordan aspectos fundamentales de
los la gestion comunitaria, el desarrollo local y sus teorias, modelos rurales y, los

fundamentos de la economia popular y solidaria.
2.2.1 Gestion Comunitaria y Desarrollo Local

Al hablar de la gestion comunitaria, se debe entender que, esta se refiere a una
alternativa de administraciéon centralizada que propone una légica organizativa que
considera la participacion colectiva, procesos de autogestion y la corresponsabilidad.
Este tipo de gestion considera la maximizacion del beneficio, el beneficio colectivo,

sostenibilidad a nivel territorial y sobre todo la sostenibilidad.

En el caso de zonas rurales y, sobre todo en regiones de poco desarrollo, este tipo
de gestion muestra a los territorios como sistemas complejos, en donde existen diversos

factores que interactiian de una manera
2.2.1.1 Modelos de gestion participativa

Los modelos de gestion participativa son enfoques de desarrollo que permiten
que las instituciones o corporaciones tanto publicas como privadas, desarrollen su
trabajo con una adecuada colaboracion y participacion de todos los actores involucrados.

Es importante que se maneje una adecuada comunicacion que fomente la colaboracion
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continua para lograr un desarrollo de cada uno de los ciudadanos y sobre todo beneficio
comun de todos los involucrados (Cordova y Delgado, 2020). De forma general este tipo
de modelos buscan dar voz a todos los participantes, democratizando la gestion interna y
eliminando la marginacién de ciertas personas. Para muchos este tipo de procesos
permite garantizar estabilidad y sostenibilidad en los proyectos en los cuales se trabaja

(Nassani et al., 2024).

Dentro de las principales caracteristicas que se determina en la gestion
participativa destaca la transparencia en la toma de decisiones y manejo de informacion,
colaboracion de todos los involucrados para procesos de planificacion y ejecucion de
actividades, empoderamiento de los actores para lograr un rol activo en todas las
actividades y toma de decisiones y finalmente es posible hablar de descentralizacion,
pues se motiva la delegacion de responsabilidades considerando las fortalezas,

debilidades y realidades de cada uno de los actores (Alcas et al., 2021).

Los inicios de este tipo de gestién datan de la década de los afios 80, época en la
cual el Banco Mundial impulsé este tipo de modelo de gestion considerando la
necesidad de capital social en beneficio de los estratos sociales mas desprotegidos. Ya en
la década de los 90’s se considera a las comunidades como un elemento econémico que
puede operar bajo acuerdos y normas especificas y cuya interaccion motivaron modelos

de gestion participativa o colaborativa (Vergara, 2020).

En estos modelos pueden intervenir el Estado, comunidades, sector privado y la
sociedad civil. En la mayoria de los casos se logra fortalecer el trabajo comun y con ello
fortalecen las acciones y resultados que su organizacion logra, lo mas interesante es que
en la mayoria de los casos, se evidencia la incorporacion de grupos que generalmente
han sido ignorados en otros entornos sociales y econdmicos. Se evidencia también, que
es importante la existencia de compromiso por parte de los participantes y de una
adecuada supervision y acompanamiento en el desarrollo y gestion de actividades, pues
con ello se logra mejores resultados (Odai et al., 2021). En general, los modelos de
gestion participativa ayudan a organizar diferentes procesos entre los cuales prioriza la
discusion beneficiosa, el manejo e intercambio de informacion, procesos de consenso y
negociacion tanto a nivel interno como externo, logrando un desarrollo colectivo y con
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ideas de beneficio comun (Vergara, 2020). La aplicacion de este en diversos ambitos ha
permitido obtener interesantes resultados en areas relacionadas a la gestion y manejo de
organizaciones econdémicas y sociales (Alcas et al., 2021), conservacion de recursos
como el agua y bosques (Mohammadi et al., 2024), 4reas de produccion

(Suwanmaneepong et al., 2024) y, seguridad social (Wu, 2024).
2.2.1.2 Desarrollo local y sus teorias

Segun la Fundacion Nacional para el desarrollo de El Salvador, el desarrollo
local es un proceso complejo que permite desarrollar acuerdos entre los actores, los
sectores y las fuerzas dentro de un mismo territorio, lo cual permite motivar proyectos
de desarrollo enfocados en el crecimiento econdmico, equidad social y cultural,
sostenibilidad y sustentabilidad ecologica, enfoque de género, calidad territorial, etc.,
con el fin de mejorar la calidad de vida de cada uno de los pobladores y las familias
que viven en ese territorio, contribuyendo al desarrollo del pais y por ende al impulso

economico de este (Enriquez Villarcota, 2005).

El desarrollo local, ademés, ha sido considerado dentro de las politicas y
estrategias a nivel del mundo, por ejemplo, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU),
dentro de su agenda para el desarrollo sostenible propuesta en el afio 2015, planted un
mayor desarrollo urbanistico inclusivo y sostenible, que incorpora la planificacion y la
gestion participativa en todos los paises. Se establecio la necesidad de incrementar el

empleo, la calidad de vida y los ingresos de los pobladores (Zirufo y Pelegrin, 2022).

Algunas de las teorias que permiten explicar un adecuado desarrollo, generacion
y gestion del desarrollo local, incluyendo enfoques sociales, ambientales y gobernanza
son: Teoria de desarrollo endogeno, teoria del capital social, teoria del desarrollo

sostenible y la teoria de Glocalizacion.
Teoria del Desarrollo Endogeno

La perspectiva del desarrollo endégeno se establece como una aproximacion de
progreso, basada en recursos y mecanismos propios de la comunidad, en este punto, el

emprendimiento, llega a ser una de las primeras opciones de economia, que permite no

39



depender de recursos externos como inversion privada o recursos publicos, es decir
incluye de forma directa las acciones de las personas del territorio, su criterio innovador
y sus ganas de crecer economicamente (Lopez, 2022). Dentro de sus caracteristicas es
posible mencionar que promueve el aprovechamiento de los recursos locales, tanto
humanos como materiales; potencia la participacion de los integrantes en todos los
procesos de decision y accion, busca promover la innovacion, genera autonomia de los
grupos humanos o comunidades y da visibilidad a personas de diferentes estratos

(Canales Garcia, 2023).
Teoria del Capital Social

La teoria del capital social establece que existen factores como la confianza, las
buenas relaciones y la cooperacion efectiva entre grupos de personas, que se debe
considerar como uno de los recursos mas importantes al momento de generar el
desarrollo local de una poblacién, y a esto se lo conoce como capital social. Segliin Pierre
Bourdieu, James Coleman y Robert Putnam, los precursores de esta teoria, las
comunidades que presentan mayores niveles de confianza y logran una cooperacion
interna adecuada, logran obtener un mejor posicionamiento al momento de buscar un

desarrollo sostenible (Gonzalez Heras, 2023).

Al hablar del capital se puede puntualizar que en su mayoria éste fomenta la
creacion de redes de colaboracidon social, lo cual en la mayoria de los casos facilita el
trabajo colectivo, mejora la gestion y toma de decisiones y genera un ambiente de
confianza, cohesion y estabilidad. La mayoria de las redes que se generan permiten una
adecuada coordinacion de los esfuerzos y por ende se obtienen beneficios mutuos, dando

como resultado, recursos financieros colectivos mas eficientes (Huang et al., 2024).
Teoria del Desarrollo Sostenible

La teoria del desarrollo sostenible llega a ser un verdadero desafio para las
economias, a diferencia de otras teorias, ésta busca el desarrollo econdémico, pero
centrandose en la busqueda de desarrollo, equidad social, sostenibilidad ambiental y la

cooperacion global. Considerando esto, los paises y sociedades, se centran en aplicar
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principios como la proteccion del medio ambiente y el cuidado de los grupos
desfavorecidos, logrando asi una mayor estabilidad social que permita un desarrollo mas

sostenible e inclusivo (Isik et al., 2024).

Considerando esta teoria y sus enfoques, en 2015, las Naciones Unidas (ONU)
estableci6 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales se deben alcanzar
para 2030, estos buscan entre otras cosas poner fin a la pobreza; proteger el medio
ambiente natural; y garantizar sociedades inclusivas, justas y pacificas con prosperidad
para todos mediante el establecimiento de alianzas con las personas y el planeta en su
nucleo. Sin embargo, no todos los paises estan en posibilidades de cumplir estos ODS y
se cree que las regiones menos favorecidas seran los que menos avancen, por ello, se
debe intentar beneficiarse de la inversion extranjera y recursos de los organismos
internacionales para que paises como Ecuador lleguen a generar cambios que beneficien

a sus ciudadanos (Aust et al., 2020).
Teoria de la Globalizacion y Localizacion (Glocalizacion)

El término glocalizacién data de finales de 1980, se dice que se utilizd por
primera vez en regiones de Japon, de forma concreta el “dochakuka”, que hacia
referencia inicialmente a lo autéctono, y luego se empled con la idea de combinar los
conceptos de “globalizacion” y “localizacion” (Chou et al., 2022). Uno de los grandes
ejemplos de esta teoria es la empresa Coca Cola, la cual en su momento adopto el slogan

“no somos multinacionales, somos multilocales”.

En los ultimos afios, ha ganado territorio y popularidad, pues se establece como
estrategia comercial que destaca la importancia y representacion que tienen los aspectos
locales dentro de un enfoque global, sobre todo en la actualidad que debido a varios
factores las fronteras vienen desapareciendo. En este proceso se busca equilibrar
aspectos de la globalizacion y condiciones de localizacion sobre todo en aspectos
comerciales, esto ha permitido que empresas y comercios puntuales logren una adecuada
expansion en sectores locales y a la vez se relacionen y atraigan consumidores globales

de todo el mundo (Lee et al., 2021).
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El éxito de varias empresas se ha generado gracias a la aplicacion de la
glocalizacion, pues la globalizacion o localizacion de los mercados globales han
generado limitaciones, llevando a la necesidad de adaptar los productos y estrategias
comerciales de nivel global a alinearse de una manera mas firme con las culturas y
mercados locales (Chakraborty et al., 2025). Un ejemplo claro ha sido la empresa
McDonald's, pues ha desarrollado ments basados en la necesidad de los consumidores
de incluir en su comida productos locales, esto ha tenido éxito en muchas regiones del
mundo y se considera una estrategia interesante, pues no solo se oferta variedad de
productos y servicios, sino que se consume lo propio y esto genera valor agregado

(Almaghrabi, 2023; Lehmberg y Hicks, 2018).
2.2.1.3 Empoderamiento comunitario y desarrollo territorial

Dentro de los procesos de crecimiento y desarrollo de sectores populares, un
término importante llega a ser el empoderamiento comunitario, el cual se refiere al
mecanismo a partir del cual las comunidades logran controlar sus recursos, se relacionan
de forma directa en la toma de decisiones, las cuales pueden beneficiar o generar
afectaciones a su entorno. Mientras que, el desarrollo territorial se establece como el
proceso de planificacion y ejecucion de acciones encaminadas a mejorar la calidad de
vida en un territorio, aprovechando sus recursos y capacidades locales (Serrano Andres
et al.,, 2021). Es decir, no puede haber desarrollo territorial sin un adecuado
empoderamiento comunitario, pues solo ahi, las personas se consideran como
protagonistas de los cambios generados en su territorio, lo cual favorece a la

sostenibilidad y la equidad en cada uno de los aspectos internos de desarrollo.

El empoderamiento se establece en base a consideraciones principalmente de
naturaleza psicoldgica, social, politica, y econdmica, y es a partir de estos criterios que
las personas logran desarrollar capacidades que les permiten tomar control sobre sus
acciones. En el ambito econdmico se considera que el empoderamiento permite mejorar
el desarrollo humano, sobre todo a nivel rural se ha evidenciado que permite mitigar la
pobreza, pues permite principalmente que las comunidades logren acceder a

informacioén, sean mas inclusivas y participativas, generen adecuada rendicion de
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cuentas y tengan una buena capacidad organizacional (Gonzdlez Dominguez et al.,

2022).
2.2.1.4 Modelos de desarrollo rural sostenible

Como se ha visto, el desarrollo de vida de las personas depende de varios
factores, los cuales a su vez permiten evidenciar la calidad de vida de las personas. Sin
embargo, es evidente que, en la mayoria de los paises y comunidades especificas, el
sector urbano brinda mejores condiciones para el desarrollo de nifios, jovenes y adultos,
por ello en muchos casos las zonas rurales se quedan sin pobladores y generan la
migracion a 4areas urbanas mds concurridas, lo cual en sectores como ciudades de
América Latina produce un desarrollo desorganizado y un crecimiento descontrolado de

la informalidad a nivel laboral (Espejo, 2022).

Es asi como a nivel rural, se han propuesto los conocidos modelos de desarrollo
rural sostenible, los cuales buscan mejorar las condiciones de vida en estas areas,
dotando de mejores servicios, infraestructura adecuada y fomentando un trabajo seguro
y sustentable. A su vez, buscan preservar los recursos naturales que se convierten en
factores guia para el acceso a emprendimientos, bienestar social y economico a largo
plazo (Gonzalez Dominguez et al., 2022). Todos estos modelos asocian diversas
dimensiones entre las cuales resaltan el nivel econdmico, social, ambiental y cultural,
pues se busca que a nivel rural el desarrollo de vida sea inclusivo, amigable con el medio
ambiente y sobre todo capaz lograr una relacion de equilibrio entre el desarrollo del ser

humano, sus necesidades y la capacidad del entorno para sostenerlas.

Asi, se pueden mencionar diversos modelos, los cuales en funciéon de lo
requerido por la poblacion se puede aplicar en areas del sector rural. Entre los
principales destacan el modelo agroecoldgico, el de desarrollo endogeno, el de economia
popular y solidaria y cooperativismo, el de turismo rural sostenible, los cuales a su vez
buscan generar estructuras organizacionales que fomenten emprendimientos
autosustentables, amigables con el entorno y a su vez generen recursos econdmicos

adecuados para el desarrollo de vida de sus habitantes.
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° Modelo agroecoldgico. Se basa en la aplicacién de principios ecoldgicos
tanto a nivel del disefio como del manejo de los sistemas agricolas. Este enfoque
promueve practicas agricolas que respetan los ciclos naturales, minimizan el uso de
insumos externos como pesticidas y fertilizantes quimicos, y preservan la
biodiversidad(Tapsoba et al., 2023). Su uso creciente se ha dado principalmente porque
fortalece las creencias ancestrales de los pobladores, reduce el impacto ambiental, logra
establecer condiciones adecuadas para gestionar recursos culturalmente sensibles,
socialmente justos y econémicamente viables, mejorando las condiciones de vida de los
pobladores y su entorno frente a realidades como el cambio climatico (Aghaloo y
Sharifi, 2023).

° Modelo de desarrollo enddégeno. Como ya se menciond antes, este
modelo busca aprovechar las habilidades, capacidades y recursos que posee una
comunidad o grupo social especifico para lograr un desarrollo adecuado sin el mayor
apoyo de estructuras externas. En este modelo es relevante la organizacion, la existencia
de estructuras organizacionales y la identidad propia, lo cual permite que todos trabajen
por fines comunes y no por beneficios individuales. Como resultado se logra evidenciar
crecimiento de estructuras laborales, mejores niveles econdomicos y condiciones de vida
de las personas involucradas en los procesos (Canales Garcia, 2023).

° Modelo de economia popular y/o solidaria y cooperativismo. Este modelo
como ya se ha mencionado, basa su desarrollo en principios de solidaridad, cooperacion
y justicia social, logrando procesos de organizacion econdémica en donde los
beneficiarios llegan a ser todos los habitantes 0 miembros de una comunidad. Dentro del
crecimiento rural, las cooperativas han sido las gestoras de economias mas equitativas,
logrando a su vez condiciones de vida més adecuada a los pobladores de los sectores
rurales (Canalda Criado, 2019).

° Modelo de turismo rural sostenible. Este modelo promueve desarrollo de
turismo en sectores rurales, en este sentido los pobladores de estas areas son los
responsables de generar el proceso considerando la cultura local, respeto al medio
ambiente y haciendo participes a los visitantes de los beneficios que tiene el ambiente
externo, su tranquilidad, la naturaleza y la realidad humana de las comunidades. Al

atraer turistas a estos sectores se mejora la calidad econdmica de las personas y por ende
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su calidad de vida, ademas se fomenta la conservacion de los recursos tanto naturales
como culturales de las zonas y se intensifica el desarrollo sostenible con el ambiente

(Gonzalez Dominguez et al., 2022).

En conjunto todos estos modelos buscan motivar a los pobladores de zonas
rurales a preservar sus recursos, su esencia social y a su vez obtener ingresos
econdmicos que les permita lograr un nivel de vida adecuado, con esto se ha motivado
también a la designacion de recursos por partes gubernamentales para mejorar las
condiciones de servicios basicos y accesibilidad a las zonas rurales, las cuales en afios
anteriores eran mas olvidadas y por ende su potenciacidon econdmica y turistica no era

relevante.
2.2.2 Fundamentos de la Economia popular y solidaria (EPS)

La Economia Popular y Solidaria (EPS) por sus siglas en espafiol, es un sistema
importante dentro del desarrollo econémico de los paises. En el Ecuador, ha tenido un
protagonismo especial en areas productivas rurales y en entornos de negocio pequenos.
Se ha producido un crecimiento representativo en estructuras de tipo doméstico, es decir
grupos de comunidades y familias, y sus respectivas ramificaciones, entre las cuales
encontramos cooperativas, asociaciones y redes de apoyo, considerandose puntos
importantes para el crecimiento y mejora de los flujos econdomicos (Carrera Tobar,

2023).

En general se dice que la EPS surge como una respuesta al gran problema que no
dio solucion la globalizacion, pues ésta prometia mejorar el crecimiento econémico y a
su vez contribuir a la reduccion de la pobreza, pero a pesar de que logro lo primero. Por
ello, una nueva figura son las organizaciones que fomentan y desarrollan la EPS,
basando su trabajo en principios de justicia, procesos de inclusién, democracia
participativa, cuidado ambiental, compromiso social, desarrollo de buen

vivir(Guevara-Rosero et al., 2024).

Respecto a esto, el trabajo desarrollado por Mendoza Rodriguez et al. (2021),

tuvo como objetivo analizar aspectos conceptuales de la Economia Popular y Solidaria,
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determinando que es un recurso adecuado para reducir la vulnerabilidad socioeconémica
de las poblaciones, ademés evidencia que la participacion de sus agentes y
organizaciones de diferente naturaleza inciden en el éxito y la gestion de los negocios.
Deja también en evidencia que la EPS, permite afrontar problematicas economicas y

sociales y a la vez dinamiza la economia local.
2.2.1.1. Concepto y principios

La Economia Popular y Solidaria (EPS), es un modelo econdomico que se
propone en funcidn de principios de solidaridad, cooperacion, reciprocidad, ayuda mutua
y la priorizacion del bienestar humano por encima del capital. Su gran diferencia con el
capitalismo se centra en la busqueda del bienestar de las personas y sobre todo el uso de
la justicia social, y no en la maximizacion de las ganancias monetarias (Delgado Chavez
et al., 2021). Seglin analistas economicos, este tipo de economia fomenta la inclusion
econdmica de sectores antiguamente marginados, entre los que se incluyen a

comunidades rurales, pequefios productores y emprendedores.

Otra definicién interesante de la EPS es la establecida en la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria (LOEPS), del Ecuador, en donde se establece como: La
forma de organizacidon econdémica, donde sus integrantes, individual o colectivamente,
organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio, comercializacion,
financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar
ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando
al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en
armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital

(LOEPS, 2011, p. 2).

A su vez, esta ley fue establecida para dar legalidad constitucional a diversos
aspectos enfocados a los sistemas econémicos surgidos a nivel de grupos de personas en

diversas areas.

Los sistemas econdmicos basados en la EPS tuvieron sus inicios por el

surgimiento de problemas economicos, los cuales propiciaron la creacion de
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movimientos cooperativistas con fines sociales y populares principalmente. Su
surgimiento inicial se dio a nivel de Quito y Guayaquil, estas fueron creciendo y
extendiéndose con ideales y estructuras productivas, administrativas y tratando de dar
visibilidad a movimientos campesinos. Con los afios, estas cooperativas han ido
creciendo y han logrado mayor confianza de los usuarios que los mismos bancos

(Verzosi Vargas y Carvajal Brito, 2023).
2.3. Marco conceptual

Dentro del marco conceptual se considerd la propuesta de definiciones y la
operacionalizaciéon de conceptos clave en el presente estudio. De manera puntual se
especifico conceptos sobre el modelo de gestion basado en la EPS, los servicios
financieros solidarios, las dimensiones del modelo propuesto, nivel y dimensiones de

vida en zonas rurales, relacion conceptual entre la EPS y la mejora del nivel de vida.

De manera general este apartado permitié aclarar las dudas referentes a la

comprension de términos y aspectos claros en el desarrollo del presente trabajo.
2.3.1. Modelo de gestion basado en la EPS

Al hablar de la Economia popular y solidaria, las finanzas populares y sociales se
consideran un tipo de capital de naturaleza mas humana e incluyen a sectores sociales
excluidos por la banca privada y que no han podido acceder a sistemas de
financiamiento digno. Segin Coba Molina et al. (2020) la EPS, posee principios
fundamentales, los cuales rigen su estabilidad y permite que su esencia en los diferentes
ejes econdmicos y administrativos se mantenga. Dichos principios fundamentales segun

los mismos autores son:

1. Solidaridad: Los actores de los sistemas basados en la EPS buscan colaborar
entre si, de la misma manera comparten riesgos, pero sobre todo los
beneficios y responsabilidades de manera equitativa y justa.

2. Cooperacion: Busca profundizar en el desarrollo del trabajo conjunto y
generar organizacion en forma de cooperativas y asociaciones, en las cuales

principalmente se comparta trabajo y beneficio.
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3. Autogestion: Los miembros agrupados en sistemas como comunidades y
grupos, son los responsables de gestionar sus recursos y organizar todo lo
referente a las actividades econdémicas.

4. Sostenibilidad: Se busca promover el desarrollo sostenible a nivel social,
econdmico, social y ambiental.

5. Redistribucion: Todos los recursos generados, asi como las ganancias y
beneficios asociados con los procesos relacionados con la EPS, deben ser

distribuidos de manera justa y equitativa.

Ademas, diversos estudios como el de Moreno Fontela (2017) determinan que
las estructuras econdmicas como las cooperativas basadas en la EPS aplican de forma
adecuada los principios antes mencionados, pues esta forma una especie de columna
vertebral que permite que las entidades se desarrollen adecuadamente. Su eje principal
es respaldar de forma ética los valores econdmicos y la estabilidad de los recursos de los
socios, sin embargo, no genera un impacto en aspectos juridicos, por lo que en cierta

manera se corre riesgo sobre todo en caso de participacion de terceros.

Sin lugar a duda, el adecuado cumplimiento de estos principios ha llevado a que
la EPS, tenga un crecimiento significativo a nivel de América Latina, y vaya en
aumento, no solo por los beneficios que ha generado, sino también, porque el nivel de
las economias ha generado transformaciones importantes en los dmbitos de ahorro y

fomento de capitales en sectores altamente vulnerable.
1.2.1.1.Estructura organizativa de la EPS

En Ecuador, la EPS se organiza bajo una estructura interna establecida por la Ley
Organica de economia popular y solidaria. En esta ley se establece la forma de gobierno
y administracion de las asociaciones. El articulo 18 de esta ley, determina que las
asociaciones estan constituidas por personas naturales que tengan actividades
economicas similares o complementarias, mientras que, en su articulo 19 establece que,
las organizaciones de la EPS contardn con una forma de gobierno y administracion
formada por un 6rgano de gobierno, un 6rgano directivo, un o6rgano de control interno y

un administrador que representard legalmente a todos quienes hayan sido elegidos de
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forma democratica por mayoria absoluta (LOEPS, 2011). Por su parte, la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria indica que, para la formacion de las
organizaciones comunitarias, asociaciones y cooperativas, es necesario un minimo de 10
socios y un capital inicial similar a un salario basico unificado (Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria, 2020).
1.2.1.2.Rol de las EPS en el desarrollo econémico local

La EPS en la actualidad juega un papel importante en el desarrollo economico de
los paises, sobre todo a nivel de Latinoamérica. Es un sistema econdmico que intenta
que sus integrantes organicen y desarrollen variedad de procesos que involucran
produccion, intercambio, venta, consumo y transferencia de bienes y servicios que, a su
vez, generan financiamiento e ingresos constantes. De este modo, es considerado un
proceso interesante que prioriza la solidaridad, cooperacion y reciprocidad, ademas,
busca mantener como prioridad al ser humano y su trabajo, el desarrollo del buen vivir,
el respeto y armonia con el medio ambiente y con ello desarrollar capitales que

beneficien a todos los miembros de las organizaciones (Auquilla-Belema et al., 2022).

Es de notar que uno de los principales objetivos de los sistemas basados en la
EPS, es generar entornos en los cuales, las unidades y estructuras productivas no
intenten eliminarse entre si, sino que mas bien trabajen con fines comunes, logrando que
la oferta y la demanda se complementen. Esto desde el punto de vista productivo logra
que el beneficio sea mas representativo, sobre todo para los pequefios miembros que
dependen en la mayoria de los casos de pocos recursos y llega a ser su Unica fuente de

ingresos (Matadamas Cruz et al., 2021).

De este modo, en el Ecuador, la mayoria de las entidades de la EPS han buscado
generar impacto en la poblacion rural, muy diferente a lo generado por la banca privada
en la que los servicios y productos financieros que ofertan han permitido impulsar a
sectores vulnerables y esto, ha contribuido en el fortalecimiento de su economia y el
desarrollo de emprendimientos que se convierten en el sustento diario de estas personas

(Mendoza Rodriguez et al., 2021).
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Ademds, debe anotarse que, el sistema econdmico nacional se ha visto
influenciado por este tipo de sistema econdmico ya que, desde el afio 2008, la
Constitucion de la Republica del Ecuador reconocié al sistema social y solidario
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2021); desde entonces se ha tenido un crecimiento
econémico que ha beneficiado sobre todo a las personas de menos recursos y
tradicionalmente abandonadas por la banca privada, pues estas instituciones han logrado
equidad en el acceso a recursos financieros al brindar mas opciones de crédito y
financiamiento (Garcia Bravo et al., 2021). En general el principal objetivo de este tipo
de sistemas estd en ofrecer servicios para motivar la existencia de una sociedad mas
igualitaria, con vision de crecimiento e innovacion, que intente aumentar su nivel de
inversion, mejore su calidad de vida, empleo y con esto sean merecedores de

remuneraciones justas y dignas (Leon Serrano et al., 2022).

Por su parte, segiin 1o mencionado por Canalda Criado (2019), las organizaciones
que forman parte del sector financiero popular y solidario, son parte sustancial dentro de
la economia publica, pues actian como mecanismos de apoyo a los procesos financieros
solidarios. Al brindar apoyo econdémico a los sectores menos favorecidos, también se
convierten en un sector altamente riesgoso, sin embargo, el dar la oportunidad de crecer
al pueblo ha sido una de las mejores apuestas que se ha dado, pues la responsabilidad de
los usuarios ha fortalecido la estructura financiera local, ha activado o reactivado
esquemas productivos que se creian perdidos y ha renovado los estandares laborales,

permitiendo la generacion de fuentes de empleo digno, sostenible y estable.

Por todos estos aspectos, la EPS juega un papel importante en el desarrollo
economico de la sociedad. En el Ecuador, su crecimiento ha sido notorio y en la mayoria
de los casos, los ciudadanos prefieren confiar su dinero a entidades basadas en la EPS

antes que dejarlo en manos de bancos privados.
1.2.1.3.Rol de las cooperativas y asociaciones en la EPS

En el contexto de la EPS, las cooperativas y asociaciones juegan un papel
fundamental, pues estas son organizaciones que tienen caracter colectivo y a su vez son

democraticas; en estos sistemas, cada miembro tiene una participacion activa tanto en la
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toma de decisiones como en los procesos de gestion interna. Particularmente, hablando

de cada una de ellas, se tiene:

e De las cooperativas: Son estructuras econdémicas 0 empresas cuyos propietarios
son sus miembros, su gestion se desarrolla de forma democratica. En estos
sistemas se genera contribucion de capital y también trabajo o mano de obra por
parte de los miembros, a su vez, los beneficios obtenidos son distribuidos de
forma equitativa entre sus integrantes y, en la mayoria de los casos, se utiliza un
rubro para inyectar recursos a la cooperativa y mejorar sus condiciones y

garantizar su rentabilidad (Canalda Criado, 2019).

e De las asociaciones: Son sistemas organizativos que agrupan a varias personas,
las cuales mantienen objetivos comunes los cuales pueden estar direccionados a
nivel econdmico, social o cultural. En el Ecuador, las asociaciones por lo general
poseen vision para trabajos comunitarios e intentan generar desarrollo local
sostenible y sustentable, enfocandose en areas de produccion agricola, comercio

de productos o prestacion de servicios(Mena y Noboa, 2020).

Ambos sistemas, son importantes a la hora de analizar el adecuado desarrollo de
la EPS, pues cumplen roles trascendentales en su funcionamiento, pudiendo mencionar
aspectos como la generacion de empleo, prestacion de recursos financieros,

fortalecimiento de la produccion, promocion del comercio justo, etc.

La generacion del empleo se da porque tanto las cooperativas como las
asociaciones promueven el emprendimiento y autoempleo en personas de sectores
vulnerables, las cuales por falta de oportunidades no poseen una estabilidad laboral. En
estos casos, las personas distribuyen su tiempo y son responsables de la generacion de
sus propios ingresos (Granizo y Rodriguez, 2022). En Ecuador, se evidencia un notable
impulso al desarrollo del comercio sostenible, la produccion agropecuaria y la creacion
de diversos emprendimientos, especialmente en 4areas rurales, esto debido
principalmente a que su objetivo principal ha sido el minimizar la pobreza, y para ello

han buscado formar actividades productivas locales, han potenciado la participacion en
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los mercados y ha logrado generar un alto nivel de confianza en los socios (Garcia Reyes

et al., 2018).

Por otro lado, el acceso a financiamiento con condiciones adecuadas ha
permitido que las personas opten por créditos que ayudan a generar nuevos negocios,
incremento de produccion o recursos, dependiendo los casos (Zamora, 2018). La
principal diferencia que estas instituciones tienen es que, a diferencia de la banca
privada, consideran a personas anteriormente excluidas de los sistemas financieros,
solicitan garantias mas viables y con ello abren la posibilidad al crecimiento. Al lograr
financiamiento, los pequefios productores logran incrementar sus recursos y con ello
aumentan también su capacidad productiva, lo cual es beneficioso al momento de formar
parte de una asociacidon o cooperativa, las cuales coadyuvan a llegar a mercados mas
grande, con precios mas justos y por ende ganancias mas significativas. (Borja et al.,

2020).

En este mismo aspecto, el comercio justo ha sido uno de los objetivos principales
de las asociaciones, pues la generacion de redes y grupos de comercializacion, han
logrado visibilizar el valor real de los productos, reduciendo la explotacién y
garantizando condiciones laborales adecuadas. También existe el fomento de la
economia circular, con lo cual se busca reducir los desechos, reutilizar y reciclar los

recursos (Vence y Pereira, 2019).
1.2.1.4.Instrumentos financieros dentro de la EPS

El adecuado funcionamiento de los procesos dentro de la EPS, requiere formas
de organizacién y relaciones econémicas donde primen aspectos como la reciprocidad,
justicia distributiva, reconocimiento y, responsabilidad; para ello se necesita también
instrumentos financieros que permitan desarrollar las actividades de una manera clara,
ordenada y que logre generar el modelo econémico inclusivo y equitativo(Guachamin et
al., 2025). Estos instrumentos permiten desarrollar de manera clara y precisa las
actividades y en el caso de la EPS lo que se busca es esquematizar y facilitar el acceso a

recursos financieros, sobre todo para personas con posibilidades limitadas para acceder a
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créditos y pequefios montos econémicos, los cuales permiten desarrollar una economia

sostenible y sustentable(Coraggio, 2016).

Dependiendo del enfoque y servicios que se estén ofertando estos instrumentos
pueden estar dentro de los servicios financieros solidarios, créditos comunitarios y las
finanzas solidarias, en si, cada una de estos buscan dar mayor visibilidad a las
comunidades mdas vulnerables y anteriormente excluidas del crecimiento social y

econdomico(LOEPS, 2011).
2.3.2. Servicios financieros solidarios

Los servicios financieros solidarios se convierten en herramientas que
proporcionan facilidad de acceso a servicios personales como ahorros, créditos, polizas
de seguros y demds mecanismos de inversion antiguamente solo ofertada por la banca
privada a grupos especificos de personas. Estos servicios buscan dar visibilidad y

oportunidades a los ciudadanos menos favorecidos,
Segun Hernandez (2022), como parte de estos servicios destaca:

e Principios solidarios, cuyo objetivo principal es fomentar la equidad y
solidaridad para con los consumidores del servicio, pues buscan principalmente
el bienestar de los socios y su desarrollo, méas no generar maximas ganancias

como anteriormente lo hacia la banca privada.

e Cooperativas de ahorro y crédito: Son una de las formas méas comunes y actuales
de brindar servicios financieros a la comunidad en general, dentro de sus
posibilidades encontramos que los socios pueden ahorrar dinero, acceder a
créditos de diversos montos y acceder a opciones de ahorro a largo plazo con
ganancias considerables. Los miembros de estas estructuras participan en la toma

de decisiones y todo se realiza bajo mecanismos democraticos.

e Microfinanzas solidarias: Este tipo ha sido principalmente disefiado para dar
solvencia econdomica a los pequefios emprendedores que no poseen liquidez y

requieren mejorar la oferta de sus productos y servicios. En muchos casos
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incluso, existen recursos que solo se destinan a ciertos grupos sociales como

mujeres, grupos sociales vulnerables, migrantes, etc.
2.3.2.1. Acceso a créditos y capitalizacion comunitaria

La EPS busca dar solvencia a cualquier tipo de ciudadano, priorizando sus
servicios a los menos favorecidos, la idea general es que estos recursos se vayan
incrementando hasta lograr que los usuarios logren solvencia(Auquilla-Belema et al.,
2022). La capitalizacién comunitaria, dota de opciones crediticias a los miembros de
grupos u organizaciones con tasas de interés justas y garantias sencillas, permitiendo lo
que se conoce como acceso inclusivo al crédito. Con esto se busca que, las comunidades
y demads usuarios sean capaces de generar y administrar sus propios recursos, los cuales
deben ser reinsertados en sus proyectos o en fondos de emergencias, evidenciando

niveles 6ptimos de corresponsabilidad y autogestion (Lopera-Arbeldez y Richter, 2024).

Jiménez-Zavala et al. (2020), mencionan que otra parte importante son los
créditos productivos, los cuales tienen la finalidad de financiar proyectos productivos de
impacto considerable en las comunidades. En el caso de Ecuador, este tipo de créditos
buscan generar impacto a nivel de agricultura, produccion artesanal o las pequeias
empresas, otorgando préstamos a tasas de interés mdas bajas, contribuyendo con la

mejora de los niveles econdmicos de las personas.
2.3.3. Nivel de vida en zonas rurales

Segun lo mencionado por Zhao y Ritchie (2007) y citado por Gonzilez
Dominguez et al. (2022), las zonas rurales en varios sectores del mundo (incluidos los
paises de Latinoamérica), las condiciones de vida de las zonas rurales esconden un nivel
significativo de pobreza, por lo cual es importante mejorar las condiciones de vida e
impulsar el desarrollo de capacidades de las personas y su aplicacion en ambitos

laborales que impulsen el bienestar a nivel individual, organizacional y/o comunitario.

Una de las opciones que han tenido las personas en los tltimos afios para mejorar
sus condiciones de vida, ha sido el acceso a oportunidades financieras que presentan los

grupos econodmicos basados en EPS, como las cooperativas. Los microcréditos, por
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ejemplo, han permitido que las personas accedan a recursos financieros, bajo
condiciones favorables, lo cual les permite iniciar un negocio, recibir capacitacion y
asesoramiento técnico. Este acceso a financiamiento ha logrado generar cambios en las
estructuras econdmicas, sociales e incluso politicas, permitiendo generar empleo y
autoempleo, limitando las diferencias sociales y reduciendo la pobreza (Duta-Uyaguary

etal., 2021).
2.3.3.1. Indicadores de calidad de vida

Segun Hajduova et al. (2014), la calidad de vida puede definirse como el
conjunto de factores y atributos de los individuos que codeterminan sus posibilidades y
oportunidades de vida, estos tienen valor en diferentes culturas y contextos. Al hablar de
los indicadores de calidad de vida, estamos identificando ciertas herramientas que son
utiles para medir el bienestar que presenta una determinada poblacion, este analisis se
realiza en términos econdémicos, sociales, de salud, entorno ambiental, y satisfaccion

personal.

Cada uno de estos parametros permite identificar factores relevantes del
desarrollo de una poblacion o comunidad, y en general, permite también valorar el nivel
de vida que ofrece un pais o region especifica. De dichos indicadores se puede

mencionar lo siguiente:
e Indicadores Sociales y de Bienestar

Las 4reas urbanas y rurales permiten el desarrollo y crecimiento social, sin
embargo, es importante lograr generar un adecuado nivel de bienestar, con lo cual, las
personas vivan de una forma adecuada. En este aspecto, los indicadores sociales son
importantes para el crecimiento econdmico, social y politico, y se ha demostrado que
son los lugares mas deseables para la creacion de riqueza, empleo e innovacion. Los
principales desafios que se tiene al analizar los pardmetros sociales son la exclusion
social, la inseguridad, el desempleo, la desigualdad econdmica, la degradacién fisica y

ambiental, el trafico y la falta de vivienda (Metwally y Samir, 2024).
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Para validar la calidad de vida de las personas generalmente se aplican indices de
desarrollo humano, nivel de igualdad entre individuos y/o poblaciones, tasa de
criminalidad, nivel de seguridad, satisfaccion personal o felicidad. En este aspecto, los
responsables de generar un adecuado ambiente de vida son los politicos y autoridades
gubernamentales, quienes deben generar planes de desarrollo comunitario, exigir el
cumplimiento y cumplir los objetivos propuestos y con ello contribuir al fomento de

mejores condiciones de vida que propicien el bienestar y la felicidad(Schwartz, 2024).

Por su parte, autores como Budayoya et al. (2018); mencionan que la calidad de
vida de una poblacion llega a ser el reflejo de la sensacion de salud de los pobladores, lo
cual se ve influenciado por las condiciones sociales, econdmicas y ambientales de una
ciudad. Se consideran importantes aspectos como la vialidad, las caracteristicas locales,

disefio y estilo de construccion, calidad ambiental, etc.
e Indicadores Economicos

Los indicadores econdémicos son factores que permiten evaluar la calidad de vida
de las personas y, en general determinan el nivel de acceso que se puede tener a servicios

basicos, bienes y recursos en general (Hajduova et al., 2014).

Entre los principales indicadores econdmicos se tiene el Producto interno bruto
(PIB), que valora los ingresos por habitante de una region o pais, el indice de pobreza, la
tasa de desempleo, ingreso econdmico familiar, etc. La mayoria de estos aspectos
permiten determinar la distribucidon de riqueza, calidad de ingresos y por ende la calidad
de servicios a los que pueden acceder, etc. Existe evidencia de que la existencia de
indicadores econdmicos adecuados genera felicidad, siendo los paises mas felices y
emocionalmente estables, los que poseen PIB altos, lo cual garantiza estabilidad
economica en los pobladores y esto garantiza salud, facilidad de acceso a recursos y

servicios (Johan et al., 2023).
e Indicadores de Salud

La salud de las personas es uno de los componentes mas importantes para la

calidad de vida, en este aspecto se incluye el analisis de factores como la esperanza de
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vida al nacer, mortalidad infantil (muerte de nifios menores de un afo por cada 1000
nacidos vivos), acceso a salud de calidad y medicamentos y la tasa de morbilidad
(Vasquez-Yafiez et al., 2021). Referente a esto una mayor esperanza de vida, baja tasa de
mortalidad infantil, y adecuado sistema de salud, evidencia adecuadas condiciones de

salud y ello permite que los habitantes tengan mejores condiciones y calidad de vida.

Este tipo de indicadores son de los mas analizados a nivel mundial, pues se
conoce que existe inequidad en salud y, esto se asocia a la desigualdad que se presenta a
nivel de los recursos sociales y econdmicos. Por ello, los gobernantes mundiales son los
responsables de luchar para lograr erradicar esta diferencia y lograr en un futuro brindar
niveles de salud de calidad y accesibles para todos los ciudadanos, sin excepcion alguna

(Valenzuela Ramos et al., 2020).
e Indicadores educativos, de vivienda y ambientales

Estos indicadores en conjunto logran determinar ambientes adecuados para el desarrollo
de una vida saludable, efectiva y de calidad, por lo que, asociadas a los indicadores
anteriores permiten valorar factores de desarrollo humano. El nivel educativo determina
una gran diferencia entre los seres humanos, en la mayoria de los casos, la educacién
proporciona mejores oportunidades a nivel laboral, social y econdémico, por lo que llega
a ser un aspecto fundamental para la calidad de vida. Respecto a esto, en una comunidad
determinada la calidad de vida se valora a partir de la tasa de alfabetizacion, afios de
escolaridad promedio de los ciudadanos, la facilidad de acceso a educacion (calidad y

disponibilidad) y tasa de abandono escolar (Budayoya et al., 2018).

En el caso de los factores ambientales, se consideran el acceso a servicios
basicos como agua potable, luz y servicio de telecomunicaciones; gestion y manejo de
residuos, procesos de saneamiento en todos los niveles, calidad de aire y control de
infraestructuras adecuadas. En este sentido, los niveles altos de creciente urbano, el
cambio en los tipos de servicios y bienes sociales, generan cambios significativos en las
condiciones de vida de las poblaciones, por lo que los paises con mejores condiciones
ambientales determinan condiciones adecuadas para el desarrollo de nifios y adultos

mayores(letto et al., 2014).
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Finalmente, y no muy alejado de todo lo anteriormente mencionado, la calidad
de vivienda es otro factor crucial, en este sentido dentro de los indicadores se valora el
nivel de acceso a viviendas adecuadas (servicios basicos), condiciones de habitabilidad
(seguridad, condicién estructural y tamafio de las viviendas), coste (refleja ingresos
familiares) (Reig-Mullor et al., 2024). En conjunto permiten identificar si el espacio

dado en metros cuadrados es el necesario para lograr un desarrollo personal de calidad.

En su mayoria, la literatura deja en evidencia que los sectores urbanos en su
mayoria poseen condiciones propicias para el desarrollo social, economico y saludable
de una persona, sin embargo, a nivel rural se busca lograr brindar los mismos servicios y
permitir que la calidad de vida de los seres humanos que habitan esta zona no presente

inconveniente al momento de requerir algiin servicio especifico (Hajduova et al., 2014).
2.4. Marco Contextual

La historia de la Economia Popular y Solidaria (EPS), tiene sus origenes en las
estructuras comunitarias, indigenas y rurales del Ecuador, incluso se dice que este
sistema inicia en las actividades campesinas como la minga y los trabajos colectivos que
se realizaban en beneficio de las poblaciones del campo. La correcta gestion dirigencial,
permitid que este tipo de procesos organizativos dieran origen a la EPS, la cual inicia su
legalizacién en la reforma constitucional del afio 2008 y con ellos, ha tenido un
crecimiento notorio, inicialmente en zonas rurales y luego en zonas urbanas,
determinando gran cantidad de retos como parte de su desarrollo (Moran Molina y

Burgo Bencomo, 2024).

A medida que la EPS tomaba protagonismo en el sistema econdémico
ecuatoriano, surgieron las cooperativas, asociaciones y fundaciones con principio y
fundamento social, enfocadas en el ambito agricola, ganadero y artesanal. Un claro
ejemplo, es el proceso desarrollado por el Gruppo Salinas, que ha fomentado durante
afios el crecimiento social y econdmico de la parroquia Salinas del canton Guaranda. En
cuanto a este proyecto, inicid con la presencia Salesiana, los misioneros buscaron dar
valor a los productos internos de la comunidad y cambiar su matriz productiva basada en

ese entonces en la produccion de la sal(Meza Clark et al., 2020).
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Con el tiempo se han desarrollado grupos y asociaciones que generan productos
como chocolates, detergente, frutos deshidratados, textiles, etc., los cuales han logrado
campo comercial dentro y fuera del pais, ganando inclusive premios relacionados a la
calidad de productos(Pilco Parra et al., 2020).En la actualidad, el modelo basado en
Economia Popular y Solidaria (EPS) cuenta con la conocida como Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria (LOEPS) y el Instituto Nacional de Economia Popular y
Solidaria (IEPS), en los cuales se fomenta la importancia de esta y se generan vias para
que los usuarios de estos sistemas se capaciten constantemente, conozcan y accedan a
nuevos mercados e incrementen la participacion social. En general, todo esto ha
requerido una evolucion, se ha evidenciado que los procesos han mejorado
sustancialmente la economia de las personas y con ello el nivel de vida para sus

familias(Otero y Mejia, 2020).

La parroquia de Salinas de Guaranda se ha convertido en un referente nacional,
sobre todo por el éxito que ha logrado en la mejora de las condiciones socioeconémicas
de la poblacion, esto lo avala estudios como el de Montalvan Espinoza et al. (2020),
quien analiz6 los diferentes factores que han convertido a las asociaciones comunitarias
de esta parroquia en modelos prometedores. Con este precedente, el presente trabajo
toma como referencia su modelo de gestion, con la idea de plasmarlo en la parroquia
Tixan en el cantdén Alausi, ya que, al compartir caracteristicas como la dependencia de la
agricultura y ganaderia, se cree que esta region podria generar un adecuado desarrollo

local y mejorar los niveles de vida, replicando el éxito de Salinas.
2.4.1. El Gruppo Salinas y su modelo de gestion

El Gruppo Salinas, formado en la provincia de Bolivar, es considerado como un
modelo de desarrollo importante, tuvo sus inicios como un emprendimiento comunitario
que con el tiempo ha permitido mejorar considerablemente la economia de los
pobladores. Ha generado un impacto social positivo, pues a través de los afios, la
corporacion ha venido creciendo y evolucionando, sin embargo, siempre ha mantenido
intacta su mision y vision, con lo cual ha llegado a considerarse un referente economico

y organizacional a nivel de Ecuador (Meza Clark et al., 2020).
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Al hablar del Gruppo Salinas debemos remontarnos al afio de 1970, cuando llego
a la parroquia Salinas del canton Guaranda, provincia de Bolivar, la operazione Mato
Grosso de Italia. Esta dio inicio al proceso de desarrollo comunitario mas grande e
importante de la localidad, posteriormente continué con el apoyo de la Mision Salesiana
y de varios voluntarios que llegaban a la zona, quienes plantearon un modelo de
desarrollo basado en ideas de comercio local y permitieron que las comunidades
fortalezcan sus niveles de produccion y comercializacion, ademas, de coadyuvar a la
existencia de un grupo social cada vez mas organizado, agroindustrialmente motivado en

erradicar la pobreza, la explotacion laboral (Guerrero Carrasco et al., 2022).

La idea de crecer de forma sustentable y colectiva llevo a los pobladores a
constituir de forma juridica la Corporacién “Gruppo Salinas” en el afio 2006. Esto surgio
como resultado del gran nivel organizacional que logré la Parroquia Salinas, lo cual los
llevé a apostar por el modelo de gestion cooperativista, pues consideraron que era una de
las formas mas efectivas que podian tener para enfrentar los problemas sociales,
econdmicos y culturales que en ese entonces afrontaba. Con esto se dice que se
consolidaron los pilares del desarrollo cooperativo y los principios de Economia
Solidaria en la zona, los cuales, promueven la generacion de agrupaciones que permiten
producir, distribuir o consumir bienes, todo esto con una doble finalidad que es cubrir

necesidades y generar ingresos (Meza Clark et al., 2020).

El rol principal de esta Corporacion ha sido ser una instancia de integracion y
consolidacién de los principios de la EPS originada en Salinas sobre la base del
desarrollo comunitario, ademas de representar los intereses comunes y especificos de los
asociados y la comunidad, articulando procesos y apoyando iniciativas locales para
fortalecer el trabajo comunitario. Trabajan bajo la representacion formal y legal de la
marca “Salinerito”, la cual se usa bajo politicas y directrices especificas para su

adecuado uso y gestion (Gruppo Salinas, 2024).

A nivel econdmico este modelo de gestion ha logrado éxito, pues se evidencian
datos importantes al comparar esta comunidad con otras cercanas de la region y del pais.
El fomento de trabajo y crecimiento econdémico conjunto ha permitido que no se
produzca migracion de sus pobladores a ciudades més grandes o a otros paises, haya
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baja tasa de desercion tanto a nivel educativo como laboral, etc.(Pilco Parra et al., 2020).
La existencia de un alto nivel de poblacién econdmicamente activa en la zona de Salinas
de Guaranda y los bajos porcentajes de pobreza extrema (17%), ha logrado que los
jovenes de la region desarrollen ideas de emprendimientos, generando nuevos productos
y con ello, busquen ganar dinero, generar empleo y crecer en base a habilidades de
liderazgo y espiritu comunitario, el cual ha sido desde siempre la base de la marca

Salinerito(Villarreal Salazar et al., 2019).
2.4.2. Exitos, retos e impacto del Gruppo Salinas en la comunidad

La iniciativa de la Corporacion “Gruppo Salinas”, basada en la EPS se ha
convertido en un referente para el pais al llegar a ser considerado como uno de los
modelos mas exitosos que se ha tenido, prioriza la solidaridad, la cooperacion y el
trabajo colectivo con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de sus miembros y

la comunidad en general (Gruppo Salinas, 2024).

Su éxito radica en el modelo de gestion que manejan, mismo que se sostiene en
el trabajo diario y constante de los miembros de cada una de las empresas que mantienen
relacion a través de actas constitutivas y cuyos delegados conforman la Directiva de la
Corporacion. El contar con la participacion, el compromiso y el aporte constante de cada
una de estas instituciones y de sus delegados en la Junta Directiva, ha permitido que se
tomen decisiones importantes sobre situaciones especificas de cada uno de los proyectos

que se han venido presentando (emprendimientos) (Goémez y Moran, 2022).

En la actualidad, el grupo cuenta con los miembros: La Cooperativa de Ahorro y
Crédito Salinas Ltda. (COACSAL), Cooperativa de Produccion Agropecuaria el
Salinerito (PRODUCOOP), Fundacion Familia Salesiana Salinas (FFSS), Fundacion de
Organizaciones Campesinas de Salinas (FUNORSAL), Fundacién Grupo Juvenil Salinas
(FUGJS), Asociacion de Desarrollo Social y Artesanal Salinas (TEXSAL). Todas estas
organizaciones fundamentan su trabajo en la mision, vision e identidad del Grupo
Salinas y, a su vez, promueven el desarrollo para las futuras generaciones (Meza et al.,

2018).
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Segun los datos presentados por el Gruppo Salinas (2023, 2024), en sus
Boletines anuales, mencionan todos los éxitos que han logrado a través de los afios, uno
de ellos el gran reconocimiento de la marca “Salinerito”, la cual ha obtenido diversos
premios con sus productos a nivel nacional e internacional. Esta marca ha tenido una
evolucién a través de los afios, sin embargo, la esencia de ésta se ha mantenido, por lo
que luego de 45 afos, esta evolucion ha logrado ser reconocida por la calidad en sus

productos (Véase la Figura 1).

SALINERITO

-DESDE 1978-

Figura 1.Marca Salinerito, a) Evolucion con los afios, b) marca actual
Fuente. Tomado de Gruppo Salinas (2024)

Como parte de sus éxitos se puede mencionar su dindmica y organizada
estructura, la cual ha permitido que los productos lleguen incluso a paises europeos. El
proceso de venta se realiza por unidades comerciales como el Centro de Exportaciones,
el cual funciona desde el afio 2003 y ha permitido que se llegue a mercados en Italia y
Alemania. También se tiene la Comercializadora Nacional, la cual se encarga de atender
y abastecer el mercado nacional, ademas, es la encargada de posicionar la marca a través
de participaciones en Ferias, festivales y campafias a nivel de pais. Como parte de sus
datos econdmicos se puede mencionar que hasta el afio 2023 la Corporacion Gruppo
Salinas, poseia Activos por $1°297,965 ddlares y, un patrimonio de $805,581 doélares, lo

cual le permite considerarse una corporacion solida y estable (Gruppo Salinas, 2024).
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Su linea de suministro ha logrado atender a 22 provincias en el Ecuador, con
diversos productos como lacteos, confites, carnicos, licores, mermeladas, etc. (Figura 2).
Ademas, se determina que uno de los ejes principales para su adecuado crecimiento es la
participacion constante de sus gestores, pues el Gruppo Salinas, mantiene reuniones
constantes con los socios, instituciones locales como GAD, Cabildo, Tenencia Politica,
etc. Como se evidencia en los resultados anuales de la organizacioén, se mantiene el
desarrollo de un trabajo conjunto con las comunidades y sus pobladores, logrando un

adecuado crecimiento econémico, social y cultural(Gruppo Salinas, 2024).

Productos de

la marca
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Figura 2. Esquema comercial Salinerito

Fuente. Tomado de Gruppo Salinas (2024)

Todo esto ha permitido que la poblacion se sienta respaldada y evidencie un
crecimiento econémico que les permite crecer y seguir incursionando en los procesos de

produccion y venta de productos. Como ya se ha dicho a nivel de la comunidad, la
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poblacion no ha evidenciado migracion por falta de empleo u oportunidades de
crecimiento, mas bien los datos de la Corporacion permiten ver que cada una de las
areas productivas presenta niveles de participacion laboral aceptable. Se tiene un grupo
labora en donde el 50% de empleados se dedica al 4rea comercial, 42% a la produccioén
y un 8% a los servicios, ademas solo en el afio 2022 se generaron 184 fuentes de empleo,
de las cuales el 51% fue para hombres y el 49% para mujeres, logrando equidad de
género en los roles laborales internos, logrando dignificar el trabajo de las familias

campesinas asociadas y mejorando sus condiciones de vida (Gruppo Salinas, 2023).
2.4.3. Experiencias exitosas de mejora de vida rural

El desarrollo de la vida en los sectores rurales se ha convertido en los ultimos
anos en un pilar fundamental dentro de las matrices econdmicas de las ciudades,
provincias y paises en general. Se ha visto que la generacion de fuentes de empleo como
turismo o microempresas en estos ambientes, permite reducir de forma notoria las
desigualdades sociales y econdmicas y a su vez ha logrado mejorar la calidad de vida de
sus habitantes que en su mayoria han sufrido problemas relacionados con pobreza,
limitado o nulo acceso a servicios basicos y falta de conocimiento para conservar el

medio ambiente(Gonzalez Dominguez et al., 2022).

Autores como Almeida Vera y Feijé Cuenca (2024), evidencian que en el
Ecuador como en otros paises del mundo, la generacion de emprendimientos con
caracter inclusivo y sostenible en d4reas rurales, han constituido una herramienta
primordial para dinamizacion de la economia local, sobre todo luego de la pandemia de
COVID-19. Este tipo de sistemas han generado fuentes de trabajo y han consolidado la
existencia de factores capaces de generar ingresos, evidenciando el éxito que se puede
tener y el grado de transformacion en cuanto a crecimiento y bienestar social, incluso

(Lopez Lemus y De la Garza Carranza, 2019).

Uno de los grandes ejemplos justamente se enlaza a la experiencia de Gruppo
Salinas, en la provincia de Bolivar, cuyo modelo de desarrollo ha generado
emprendimientos de negocios en diferentes areas de produccion y servicios, logrando

modificar de forma considerable la economia de sus pobladores. En el Ecuador, esta
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experiencia a nivel de las zonas rurales del canton Guaranda ha llevado a considerarlo

como un referente econdmico y organizacional (Meza Clark et al., 2020).

Se puede mencionar también experiencias puntuales de turismo sostenible en
comunidades de la sierra ecuatoriana, como es el caso de las comunidades Yunguilla, en
donde la cooperacién internacional de organizaciones no gubernamentales (ONG), han
permitido que estas areas rurales generen actividades turisticas. En este caso se logro
evidenciar que la asistencia técnica y econdmica por parte de entidades externas juegan
un papel importante al momento de lograr un adecuado nivel de sostenibilidad, pero
ademas, es importante lograr que los habitantes de las zonas se comprometan a trabajar y
desarrollar todo lo aprendido, pues luego de las intervenciones de las ONG, son los
pobladores de las zonas, los responsables de viabilizar los programas e ideas turisticas,

caso contrario no se lograra cambios notorios (Alejandro et al., 2021).

En la provincia de Cotopaxi, existe otro interesante ejemplo de mejora en
sectores rurales, el desarrollo socioeconomico del canton Sigchos, parroquia
Chugchilan, enfoca la intervencidon a nivel turistico realizada por los habitantes de la
zona, en donde utilizan los paisajes vivos, la arquitectura rustica, el emprendimiento
sostenible y la difusién de conocimientos ancestrales y la cultura a los visitantes. En
esta zona, es evidente el progreso econdémico y productivo que se ha logrado, los
pobladores han logrado generar emprendimientos y esto ha beneficiado la condicion
economica de ellos y sus familias, ademads, la zona ha sido reconocida como lugar de
turismo amigable y es visitado por turistas nacionales y extranjeros, logrando dar una
imagen mas interesante tanto en Ecuador como en otros paises del mundo (P. Rojas,

2023).

Lo propio se puede mencionar sobre comunidades que siguiendo el modelo de
cooperativismo han logrado desarrollar sistemas de gestion y manejo de turismo
sostenible y comunitario en el oriente ecuatoriano. Para varias comunidades nativas de la
Amazonia ecuatoriana, el ecoturismo que combina la conservacion de la selva con la
gestion turistica les ha permitido lograr conservar su medio ambiente, generar ingresos
econdmicos, dar a conocer su cultura y patrimonio y distribuir ingresos de la zona de
manera equitativa y justa (Izurieta et al., 2021). Este tipo de procesos en la mayoria de
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los casos inicia por iniciativa de entidades internacionales o por organizaciones publicas

que contribuyen con el desarrollo sustentable y sostenible de estas zonas.

De igual forma este tipo de esquemas han tenido €éxito en otras regiones del
mundo, solo por mencionar algunos, destaca el caso del estado de Kerala, India, en
donde el desarrollo rural ha permitido que la calidad de vida de los pobladores mejore
sustancialmente a través educacion, la salud y la participacion comunitaria en procesos
de inversion comunitaria. La capacitacion en la comunidad ha llevado a forjar ideales
claros en los comuneros, lo cual ha permitido que se tome decisiones adecuadas con el
uso de recursos y la implementacion de proyectos en la zona, generando ingresos
econdmicos y mejorando el nivel de vida (Huq y Puthuvayi, 2024). Por otro lado, en
Brasil, el Movimiento de los Trabajadores Sin Tierra (MST), ha promovido la conocida
reforma agraria de la zona, en donde el desarrollo de un modelo agroecologico ha
llegado a los territorios rurales y ha agrupado a las comunidades en cooperativas
agricolas. A su vez se ha visto el cambio en el ambito educativo, cultural, social y

econdmico de la region (Coelho, 2023).
2.5. Marco Legal y Normativo

Como parte de la legislacion que rige los procesos enfocados a la EPS, destaca
inicialmente la Constitucion de Ecuador (2008), que en su articulo 283 contempla que el
sistema econdmico es social y solidario, y en el articulo 284 reconoce a la EPS como
fundamental para el desarrollo econdmico sostenible, al definir los objetivos de la
politica econdomica(Constitucion de la Republica del Ecuador-Reforma, Art. 283-284,
2021). También se puede mencionar la Ley Organica de la Economia Popular y
Solidaria, promulgada en el afo 2011, en la que, mediante su articulo 3, literal c, se
indica como objeto de la ley, establecer un marco juridico para quienes integran la EPS
y, ademas, en su articulo 4, se instituyen como principios rectores de las organizaciones
a la solidaridad, cooperacion y autogestion. En este aspecto se incluyen a cooperativas,

asociaciones, cajas de ahorro, crédito comunitario, etc. (LOEPS, Art. 3 (¢), 2011).

En este mismo ambito destaca la Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria (SEPS), entidad encargada de supervisar y controlar el funcionamiento de estas
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organizaciones, mediante la RESOLUCION No.
SEPS-IGT-IGS-IGJ-INFMR-INSESF-INGINT-2024-0188, determina las pautas para el
buen gobierno en las cooperativas y asociaciones financieras, y traza un marco
regulatorio comun estableciendo principios y lineamientos que fomentan la democracia
interna como sistema de autogestion(Moncayo Lara, 2024),es decir los socios son

responsables de la toma de decisiones, aciertos y fracasos de las entidades.

Dentro de los procesos normativos también es posible mencionar las politicas
publicas que intentan fomentar la EPS, como los planes de desarrollo nacionales y
locales, en donde las entidades publicas juegan un papel importante en la difusion de
productos locales, fortalecimiento de los sistemas comunitarios y capacitacion constante
para los pobladores, ademas se busca generar ofertas de programas de financiamiento a
través de nexos y alianzas con grupos con cooperativas, bancos, empresas publicas y

privadas (Garcia Espinoza y Abad Varas, 2022).

De forma consolidada se desarrolla un trabajo conjunto entre los gobiernos
municipales, provinciales, juntas parroquiales y gobierno nacional para lograr potenciar
los procesos de produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo
de bienes y servicios regidos por la EPS(LOEPS, 2011, p. 3). Esto no solo promueve el
desarrollo de fuentes de empleo de calidad, sino que logra que las personas tengan una
vida digna y se desarrollen en ambientes sostenibles y sustentables(Coba Molina et al.,

2020; Moran Molina y Burgo Bencomo, 2024).
2.5.1. Politicas publicas y apoyo gubernamental a l1a EPS

En todo proceso econémico el apoyo gubernamental y sobre todo la existencia de
politicas publicas, es fundamental. Esto es esencial para lograr que el sistema
econdmico, como el caso del sistema de Economia Popular y Solidaria (EPS), pueda
lograr crecimiento y la sostenibilidad en el tiempo. Se dice que las politicas de la EPS
tienen como objetivo fortalecer el desarrollo econdmico en sectores vulnerables y
generalmente marginados, ademas buscan fomentar la inclusion econdémica y social, y

logran procesos de autogestion dentro de las diferentes comunidades.
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En el contexto de Ecuador, las politicas de fomento a la EPS y las alianzas
publico-comunitarias juegan un papel crucial en la consolidacion de este modelo
econdmico. Para estos efectos fue creada la Ley organica de Economia popular y

solidaria (LOEPS), cuya definicidon determina que:

Se entiende por economia popular y Solidaria a la forma de organizacion
economica, donde sus integrantes, individual o colectivamente, organizan y
desarrollan  procesos de produccion, intercambio, comercializacion,
financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y
generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion y
reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su
actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital (LOEPS, 2011).

La generacion de esta ley permitié entre otras cosas reconocer, fomentar y
fortalecer la EPS y el sector financiero popular y solidario, potenciar las practicas de este
tipo de economia a nivel de comunidades y poblaciones organizadas de diferente
manera, determinar un marco juridico que respalda las acciones, determinar derechos,
obligaciones y beneficios, entre otros aspectos que han permitido un adecuado desarrollo
de la EPS en el Ecuador (LOEPS, 2011). Desde cualquier punto de vista, las politicas
publicas que fomentan la EPS llegan a ser clave para garantizar su desarrollo y sobre

todo sostenibilidad.
2.5.1.1. Politicas de fomento a la Economia Popular y Solidaria en Ecuador

A nivel de Ecuador, se ha evidenciado la implementacién de varias politicas y
programas que buscan promover la EPS ademas de fortalecer el desarrollo de procesos
inclusivos, comunitarios y sostenibles. Estas politicas estan orientadas a crear un entorno
favorable para que las cooperativas, asociaciones y otras organizaciones de la EPS

prosperen.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, desde el ano 2008, define al

sistema econdémico como “social y solidario, reconociendo al ser humano como sujeto y
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fin; que propende a una relacion dindmica y equilibrada entre sociedad, Estado y
mercado, en armonia con la naturaleza; y que tiene por objetivo garantizar la produccion
y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen

vivir” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

La LOEPS, propuesta en el afo 2011, fue uno de los principales aportes de la
legislacion ecuatoriana a favor de los procesos relacionados con la EPS, a través de esto,
se establece el marco regulatorio para las organizaciones a nivel comunitario, del sector
asociativo, del sector cooperativo y unidades econdmicas populares. Entre éstas desta el
sector comunitario, estructura interna y fondo social. Ademads, dentro de su ambito se
estipula que la ley se aplica a las personas naturales y juridicas, organizaciones regidas
en funcion de Constitucion que se rigen bajo la EPS y el sector Financiero Popular y
Solidario; y, las instituciones publicas encargadas de todo lo referente a control,

promocioén y fortalecimiento de estas.

Como parte de las politicas internas relacionadas con la EPS, se cred la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), organismo técnico de
supervision y control de las entidades del sector Financiero Popular y Solidario, y de
las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria del Ecuador que, en el ambito
de su competencia, promueve su sostenibilidad y correcto funcionamiento para proteger
a sus socios, la cual regula y supervisa las cooperativas y otras organizaciones (SEPS,

2020).

También es posible mencionar que las politicas publicas, han facilitado el acceso
a financiamiento y recursos para los actores de la EPS. Es asi que, surgi6 el Instituto
Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), mismo quefue creado con el objetivo
de fomentar y promover a las personas y organizaciones sujetas a la LOEPS, dentro de
sus funciones brinda asesoramiento técnico, financiero, estructural, ademas oferta
capacitaciones constantes en temas referentes a los procesos y productos de la EPS,
permitiendo que las cooperativas, asociaciones y demds agrupaciones logran

crecimientos mas estables y en menor tiempo (IEPS, 2020).
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2.5.1.2. Alianzas publico-comunitaria en la gestion de 1a EPS

Como se definid inicialmente, los sistemas de la EPS requieren de manera
primordial la colaboracion de sus miembros, sin embargo, las experiencias existentes
permiten determinar que la colaboracién entre los sectores publico, privado y las
comunidades son vitales. Este tipo de alianzas coadyuvan en la coordinacion de
esfuerzos entre las entidades estatales y las agrupaciones de la EPS, haciendo mas viable
el conseguir objetivos comunes, entre los que son fundamentales el desarrollo local,

generacion de empleo digno y la lucha contra la pobreza (Auquilla-Belema et al., 2022).

Como parte de las estrategias es posible mencionar la colaboracion con
gobiernos locales, gobiernos seccionales, organizaciones comunitarias y grupos
internacionales (ONG), cuyos actores contribuyen en el andlisis de las necesidades y
disefio de posibles soluciones. Por otro lado, la gestion participativa, promueve la
gestion y toma de decisiones por parte de los miembros de las agrupaciones, ademas en
su mayoria el andlisis consensuado evita que se cometen menos errores en los procesos

internos (Mendoza Rodriguez et al., 2021).

La capacitacion, un factor relevante dentro de los procesos de emprendimiento,
ha sido resultado del apoyo técnico logrado a través de alianzas con instituciones de
diversa indole, lo que ha permitido que muchos emprendimientos mejoren la calidad de
sus productos y servicios y logren competir con otros mercados, tanto a nivel nacional
como internacional(Lopez Lemus y De la Garza Carranza, 2019). En este sentido el
Gruppo Salinas, ha sido un gestor importante que ha marcado hitos relevantes que se
consideran ejemplos a seguir por otras comunidades y grupos corporativos basados en
EPS, pues su base desde siempre ha sido la capacitacion constante de sus socios,

potenciando cada una de sus habilidades y conocimientos (Meza Clark et al., 2020).

En sintesis, el desarrollo de la presente sistematizacion tedrica permitio
comprender de mejor manera la interrelacién que presentan la gestion comunitaria, el
desarrollo local y sobre todo la Economia Popular y solidaria, pues no se las debe
considerar categorias aisladas sino mas bien dimensiones que configuran una estructura

integral al momento de abordar el problema de investigacion. Asi también, el estudio de
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los modelos de gestion participativa, los principios que rigen la EPS, enfoques de
desarrollo territorial y diversos mecanismos financieros solidarios permitieron
conceptualizar de una mejor manera la realidad social a nivel rural, posibilitando un

enfoque més humano.

Por otro lado, todo el soporte tedrico permitié delimitar las variables, definir
indicadores y seleccionar el enfoque metodologico, pues se establecieron relaciones a
nivel causal y funcional respecto de la organizacién comunitaria, el acceso a servicios
financieros y el nivel de vida de las personas. Es decir, el marco referencial presentado
no solo es descriptivo, sino que, constituye una base epistemologica solida que dirige
claramente el disefio metodologico y permitird interpretar los resultados obtenidos en la

presente investigacion.
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CAPITULO III. Fundamentos metodolégicos y Resultados de investigacién

3.1. Operacionalizacion de variables

En la Tabla 1, se muestra la operacionalizacion de las variables de estudio, donde
se establece la relacion entre la variable independiente, modelo de gestion basado en el
Sistema de Economia Popular y Solidaria (EPS) y la variable dependiente nivel de vida
de la poblacion de la parroquia Tixan. Se presentan los conceptos importantes y se

detallan las dimensiones, indicadores y criterios de medicion.

El modelo de gestion buscd generar estrategias que permitan a las personas
trabajar juntas, siendo solidarias y cuidando el medio ambiente. Las estrategias a su vez
fueron evaluadas empleando indicadores como el numero de asociaciones comunitarias
activas y el porcentaje de participacion en actividades de EPS. Mientras que, el nivel de
vida se midi6 de acuerdo con las dimensiones como el bienestar economico, la salud, la
vivienda y la sostenibilidad. Para esto, se aplicaron encuestas a varios pobladores de la
zona. Esta operacionalizacion permite medir como el modelo de gestion afectaria en la

calidad de vida de la comunidad.

Tabla 1.0peracionalizacion de variables

VARIABLE . CRITERIO
INDEPENDIENTE CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES MEDICION

Estrategia  organizativa | Organizacion y | Existencia de | Numero de
Modelo de gestion basado | que promueve principios | cooperacion organizaciones asociaciones activas
en el Sistema de | de cooperacion, comunitarias formalmente
Economia  Popular y | solidaridad y activas. registradas
Solidaria (EPS) sostenibilidad econdmica,

enfocada en mejorar las | Produccion Productos y | Diversidad de
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condiciones de vida y | solidaria servicios generados | productos elaborados
fortalecer las capacidades localmente. por iniciativas
productivas de las comunitarias.
comunidades.
Comercializacion | Canales de venta y | Numero de canales
y distribucion. alianzas para | (mercados, ferias,
comercializacion y | etc.).
distribucion. Numero de convenios
o alianzas
Formacion y | Numero de | Frecuencia de talleres
capacitacion. programas de | recibidos en los
capacitacion ultimos 12 meses
implementados.
Participacion Participacion en | Frecuencia y
comunitaria. actividades porcentaje de
comunitarias asistencia a reuniones
VARIABLE . CRITERIO DE
NCEPTUALIZACION DIMENSIONE INDICADORE .
DEPENDIENTE CONC u cIo SIONES CADORES MEDICION
Bienestar Ingresos familiares Promedio mensual de
econémico ingresos por hogar.
Salud. Acceso a servicios | Numero de centros de
de salud. salud o médicos.
Educacion Nivel educativo | Porcentaje de
alcanzado poblacion que ha
. - completado
Conjunto de condiciones P . L.

i i materiales y sociales que educacién bisica,
Nivel _,de vida de ?a . y ‘ q media o superior
poblacién de la parroquia | determinan el bienestar y
Tixan. la calidad de vida de los .. .. .

. Vivienda Condiciones de | Caracteristicas de las
habitantes. L .
habitacionales construcciones.
Capital social Participacion en | Numero de
grupos organizaciones
comunitarios existentes
Sostenibilidad Nivel de conciencia
ambiental Percepcion del | ambiental

cuidado ambiental

Fuente. Elaboracion propia

La Tabla 2, presenta la matriz de consistencia del estudio, en la que se articulan

los componentes fundamentales. Se identifica la pregunta de investigacion, la hipdtesis y

el objetivo general, encaminado a disefiar un modelo de gestion basado en el Sistema de

Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas para mejorar el nivel de vida de la

poblacion de la parroquia Tixan. Ademads, se exponen los objetivos especificos, la
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variable independiente y dependiente,las dimensiones y sus indicadores. En la matriz de
consistencia se encuentran organizados los elementos del estudio,garantizando la
concordancia metodologica y facilitando la evaluacion del impacto del modelo de

gestion en la comunidad.
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Tabla 2.Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Modelo de gestion basado en el Sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas para mejorar el nivel de vida de la

poblacion de la parroquia Tixan, cantdon Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo 2024 — 2025.

Pregunta def Objetivo Objetivos ) ) ) _ )
) - Hipotesis Variables estudiadas | Dimensiones Indicadores
investigacion general especificos
e Revisar la literatura Organizacion y | Existencia de
relacionada con la cooperacion organizaciones
Un modelo de Economia Popular comunitarias activas.
gestion basado en y Solidaria y con el Produceion solidai Pmduc(tios y servicios
el Sistema de modelo del Gruppo roduccion soficarta ‘;’,:;elieg:e
Economia Popular Salinas para | INDEPENDIENTE Canalos d.e venta y
y Solidaria ' del | Disefiar 'l%n identificar 1(3s Model de sestién basad Comercializacién y | alianzas para
Grupo  Salinas, | modelo de gestion aportes mas | Viode 01 € g;,s 1on asado distribucién. comercializacion y
podra contribuir a [basado en el| importantes  que Ie; o lstemf‘ © distribucion.
(Como contribuir a|mejorar el nivel | sistema de sustenten el modelo Szﬁzz?iEPs)Opu ar -y Numero de
mejorar el nivel de vida|de vida de la|Economia de gestion. Formacion y | programas de
de la poblacién de la | poblacion, reducir | Popular y | eDeterminar las capacitacion. capacitacion
parroquia Tixan, cantén |la pobreza y la | Solidaria del | condiciones de vida implementados.
Alausi, provincia de | vulnerabilidad, asi | Gruppo  Salinas | de la poblacion de Participacién PfitftlézlpoIOH en
Chimborazo en el | como promover el | para la parroquia Tixan para la comunitaria. activi i?s
periodo 2024-2025? desarrollo Tixan para [ identificacion  de ;Omun(]i,anas T3
. . . . . . ;. romedio mensual de
econémico de la | mejorar el nivel las principales Bienestar economico | |
. L ) . ingresos por hogar.
parroquia Tixan, [de vida de su debilidades -

. ) _' ) Salud Numero de centros de
canton Alausi, | poblacion. existentes. DEPENDIENTE alud. salud o médicos.
provincia de o Analizar el modelo
Chimborazo en el econdmico del [ Nivel de vida de la Porcentaje de
periodo Gruppo Salinas poblacion de la parroquia poblacion que ha
2024-2025 para la Tixan. Educacion completado

' . . ., educacion basica,
identificacion  de . .
. media o superior
las principales




fortalezas
existentes.

e Elaborar el modelo
de gestion basado
en el Sistema
Economia Popular
y  Solidaria  del
Gruppo para la
parroquia Tixan.

Vivienda

Condiciones
habitacionales

Capital social

Participacion en
grupos comunitarios

Sostenibilidad

ambiental

Percepcion del

cuidado ambiental

Fuente. Elaboracion propia
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3.2. Disefio metodologico.
2.2.1. Definicion del enfoque, diseiio y tipo de investigacion de la tesis.
2.2.1.1. Enfoque.

Esta investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con el objetivo de
describir y caracterizar la situacion actual de la parroquia Tixdn mediante métodos
estandarizados de recoleccion de datos que permitieron su tabulacion y analisis
estadistico.De acuerdo con este enfoque, el levantamiento de informacion se realizo a
través de una encuesta con un cuestionario con preguntas cerradas y semicerradas. Esto
permiti6é organizar la informacion en indicadores y presentar los resultados en términos
de frecuencias, porcentajes y tendencias descriptivas, sirviendo de base para el disefio

del modelo propuesto (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2020, pp. 250-265).

Se bien el estudio incorpora un analisis contextual para interpretar los hallazgos
y vincularlos con la realidad social, organizacional y productiva del territorio, esta
interpretacion se basa en resultados cuantitativos. Por lo tanto, el enfoque cuantitativo es
el mas adecuado para el disefio transversal no experimental empleado, asi como para el

tipo de procesamiento de datos que se presenta en el capitulo de resultados.
2.2.1.2. Disefio de la investigacion.

Se considera un disefio no experimental y transversal. Esto principalmente
porque no se manipulan variables de forma directa, sino que se busca disefiar un modelo
teorico a partir de los datos recolectados a partir del diagndstico de la situacion actual de

la parroquia Tixan.

e No Experimental. Este disefio permite que el investigador analice los datos
sin manipular de forma directa las variables independientes. En este tipo de
analisis el investigador observa, registra datos y genera descripcion que
permite establecer relaciones entre las variables en su estructura y actuacion
natural. En la mayoria de los casos, este analisis determina relaciones

descriptivas y correlacionales(Bell, 2009).



e Transversal. En un disefio transversal, puesto que los datos obtenidos a
través de las encuestas se realizaron en un Gnico momento, y esto permitio
determinar factores relevantes dentro de la investigacion. Este disefio ayudd

a reducir costos de investigacion y a optimizar el tiempo(Bell, 2009).
2.2.1.3. Tipo de investigacion.

Se aplicod una investigacion de tipo descriptiva, ya que este tipo de investigacion
tiene como objetivo lograr una caracterizacion detallada de un aspecto, fenomeno o
situacion especifica, incluyendo todos los posibles aspectos que puedan ser relevantes.
De forma general se dice, que esta investigacion no busca explicar las causas de los
sucesos, ni tampoco predice un comportamiento futuro, sino mas bien, intenta describir
las caracteristicas que son observables en el momento del estudio(Valle, 2022). Como
resultado de este estudio se establecieron los datos necesarios para la elaboracion de una

propuesta que beneficie ala parroquia de Tixan, a través de un modelo de gestion tedrico.
2.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.
2.2.2.1. Métodos para recoleccion de datos.

Dentro de la presente investigacion se busca establecer un modelo de gestion
basado en el sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas, para ello se
cree necesario el uso de diversos métodos que permitan recopilar informacion y producir
un resultado propositivo que al ser empleado logre mejorar el nivel de vida de la

poblacion de la parroquia Tixan.

® Meétodo analitico:Este método permite descomponer un proceso o fenomeno
en diferentes partes, y asi, se logra analizar sus caracteristicas de manera
mas puntual. Esto ayuda a comprender el funcionamiento, caracteristicas y/o
partes de un todo. En general, el resultado permite identificar todas las
relaciones, posibles causas y sobre todo los efectos que se puede tener

dentro de un fendmeno(UNEMI online, 2019).
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o Método deductivo. Este método considera diversos aspectos generales y
con ello busca determinar conclusiones especificas. Es decir, la
consideracion de situaciones o aspectos previos y establecidos como validos,
lo que permite incorporar resultados concretos de los procesos en estudio, su
enfoque es estructurado y logra garantizar la validez de las conclusiones

propuestas(Palmett, 2020).
2.2.2.2. Técnicas de recoleccion de datos.

Segun autores comolLopez Tejeda y Pérez Guarachi (2011), las técnicas de
recopilacion de datos son herramientas que permiten obtener informacion de manera
mas organizada y ldégica, de forma general permite recabar la opinidon y percepcion de
las personas respecto a un tema en especifico. En el caso de la presente investigacion se
aplicola encuesta, pues se cree que esta técnica permite generar mejores vinculos con la

poblacion de estudio.

e Encuesta.Es una técnica muy utilizada en la ruta cuantitativa para recolectar
informacion de forma estandarizada, mediante preguntas previamente
estructuradas, con el objetivo de describir comportamientos, condiciones o
caracteristicas de una poblacion y analizar la informacion a través de
procedimientos estadisticos(Herndndez Sampieri & Mendoza Torres, 2020,
pp. 250-265). En esta investigacion, la encuesta se administr6 a través de un
cuestionario con preguntas predominantemente cerradas y semicerradas, por
lo que los datos obtenidos son principalmente cuantitativos, permitiendo la

tabulacion y el analisis descriptivo.
2.2.2.3. Instrumento de obtencion de datos.

Para poder aplicar las técnicas anteriormente descritas y recabar los datos

necesarios para la investigacion, fue necesario aplicar elsiguiente instrumento:

e Cuestionario: Este instrumento se utiliza para la aplicacion de las encuestas,
en la mayoria de los casos, se incluyenpreguntas cerradas, abiertas y también

pueden ser de opcion multiple. Usualmente, las respuestas son
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estandarizadasy emiten principalmente resultados cuantitativos cuando los
items son predominantemente cerrados, y pueden complementarse con
informacion cualitativa al incorporar preguntas abiertas y un analisis

cualitativo sistematico(Taherdoost, 2022).

El cuestionario se seleccion6 como instrumento por la naturaleza diagndstica del
estudio y su disefio no experimental y transversal, en el que es necesario caracterizar en
un solo momento, las condiciones socioecondmicas, organizativas y productivas para
sustentar el modelo de gestion propuesto. Por esto, la relevancia del instrumento se
refuerza al estar dirigido a informantes clave como: lideres comunitarios, quienes, por su
funcion cuentan con informacion completa sobre las organizaciones, los productores y

los productos de la zona, lo que permite tener una vision total de cada comunidad.
2.2.3. Desarrollo del instrumento de obtencion de datos.

El estudio constituyeun proceso de andlisis y disefio de un modelo de gestion
basadoen el Sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion residente en la parroquia Tixan.
Con este fin, el cuestionario como instrumentopara la recoleccion de datosfacilito la
obtencion de informacion pertinente sobre las condiciones socioeconomicas de la
comunidad, la dindmica de su produccion y comercio, y elpotencial efecto del modelo de

gestion.

La delimitacion tematica y cientifica de la investigacion fueestablecida para
facilitar el anélisis de las condiciones de vida en la parroquia Tixan, con el objetivo de
identificar carencias y oportunidades en distintos aspectos como el bienestar econémico,
el acceso a la salud y la educacion, la vivienda, el capital social y la sostenibilidad
ambiental. También,mediante el instrumento, se evaludel modelo de gestion del Gruppo

Salinas en el contexto de la EPS.

El levantamiento y analisis de la informacion se ejecutd dentro del primer
trimestre del afio 2025, garantizando que los datos obtenidos revelan elestado real de la

comunidad y que éstos sean la base para el disefio del modelo de gestion.
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El instrumento se describe a continuacion:

o Encuesta: Fue aplicada a los lideres comunitarios y representantes de las
asociaciones que forman parte de la parroquia para obtener informacion
cuantitativa sobre el acceso a mercadospara la comercializacion y
distribucion, participacion en actividades de EPS y elnivel de confianza y

participacion comunitaria en el capital social (ANEXO 1).
2.2.4. Determinacion de l1a muestra y su criterio de seleccion

Para la determinacion de la muestra para el estudio se siguid6 un muestreocon
enfoque empirico y operativo (deterministico), de tipo No probabilistico por
conveniencia; pues se consideraron aspectos como la facilidad de acceso, cercania
geografica y la disposicion que tienen las personas para participar. Esto debido
principalmente a la complejidad de la investigacion dentro de contextos rurales.El

proceso y los criterios de seleccionse describen a continuacion:

Poblacion objetivo: La poblacion objetivoson los lideres comunitarios de la
parroquia Tixan, los cuales poseen toda la informacion referente a las organizaciones

comunitarias, productores y productos de la zona.

Tamafio de la muestra:Segun el tipo de muestreo seleccionado, se tiene una
muestra formada por 46 personas que son representantes de cada una de las 46

comunidades de la parroquia Tixan.

Criterios de seleccién:Forman parte de la muestra las personas que, debido a su
actividad dentro de la comunidad, cumplan con la figura de lideres comunitarios, que
son personas que disponen de la informacion general de cada una de las comunidades a

las cuales representan y que tienen predisposicion para colaborar en la investigacion.

Técnica de muestreo:Se aplicé un muestreo no probabilistico por conveniencia,
esto debido principalmente a que la informacion se recabard en un sector rural, con

zonas de dificil acceso y en donde su poblacion historicamente es reacia a brindar
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informacion, por ello la aplicacion de otro tipo de muestreo mas estructurado se

considera complejo.

3.3.

Trabajo de campo.

En la Tabla 3 se muestran las accionesejecutadas durante el trabajo de campo.

Cada actividad fueencaminada a las acciones a desarrollar, de acuerdo con las variables,

dimensiones, indicadores y criterios de medicion establecidos en la operacionalizacion

de las variables. El cronograma se estructur6d por fases y acciones especificas, junto con

fechas tentativas,responsables, participantes yrecursos necesarios para desarrollarlas.

Tabla 3. Cronograma de acciones

Fase Actividad Fe‘c l.la de F?Cha delResponsable Participantes Recursqs
Inicio Fin S Necesarios
Lideres
Aplicacion de comunitarios,
encuestas a lideres representantes |Encuestas,
comunitarios y |10/05/2025 [28/05/2025|Investigador [de dispositivos
representantes  de asociaciones, [moviles
asociaciones. productores
locales
Revision de
.. [registros y listados
Recoleccion .
de Datos de productos para Asociaciones Registros,
evaluar la [10/05/2025 |28/05/2025|Investigador o listados de
., comunitarias
produccion productos
solidaria y
comercializacion.
Observacion directa
de practicas .
. . . Guias de
sostenibles y |10/05/2025 [28/05/2025|Investigador [Parroquia .
- observacion
condiciones
habitacionales.
Tabulacion de datos Bases de
o .., lrecolectados 01/06/2025 [05/06/2025|Investigador |- datos,
rganizacion encuesta). computador
y Analisis de[——— o
Datos Analisis estadistico Computador,
de datos [06/06/2025 |15/06/2025|Investigador |- Software
recolectados. estadistico
Lideres
comunitarios,
Validacién Revision de representantes
. M Ylesultados con la [16/06/2025 [20/06/2025 Investigador |[de Reuniones
Verificacion . o
comunidad. asociaciones,
productores
locales
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Fase Actividad Fe.c l.la deF.echa delResponsable Participantes Recurso.s
Inicio Fin s [Necesarios
Ajustes basados en
la retroalimentacion |21/06/2025 [25/06/2025|Investigador |- Computador
recibida.
Diseilo del modelo 1, ¢/51705 [31/06/2025|Investigador | Computador
de gestion.

Fuente: Elaboracion propia.

3.4. Aplicacion de los instrumentos

Debido a la importancia de esta investigacion para las comunidades de la
parroquia Tixan, considerando que la elaboracion del modelo de gestion pretende
mejorar el nivel de vida de la poblacion, previa recoleccion de datos con la encuesta, se
realizé la validacién de este instrumento, de manera que la informacion obtenida sea
confiable. Para esto, se selecciond a 2 expertos del area del conocimiento quienes se
encargaron de validar el contenido de la encuesta(Andrés Garcia etal., 2019) .Los
criterios de seleccion de expertos fueron tener formacion académica de cuarto nivel,
contar como minimo con 5 afios de experiencia profesional en administracion de
empresas o afines, tener experiencia en investigacion y docenciauniversitaria. Luego del
proceso de seleccion de expertos, el instrumento fue validado siguiendo lo indicado por
Brito-Brito et al. (2012), empleando el método de validacion por juicio de expertos. Con
este método, como lo indican Bernal-Garcia et al. (2020) los expertos previamente
elegidos, fueron los encargados de evaluar las preguntas que formaron parte de la
encuesta, con base a 10 indicadores que validan el contenido.El instrumento de
validacion (ANEXO 2), permiti6 obtener la calificacion de los dos expertos se muestra

en el ANEXO 3.

La validacion mediante juicio de expertos fue asumida como un procedimiento
de validez de contenido con el objetivo de garantizar que los items del cuestionario sean
relevantes, representativos y coherentes con las dimensiones e indicadores definidos
para el diagnostico. En consecuencia, el propio instrumento establece que su finalidad es
“evaluar los diferentes items del instrumento en funcion de su relevancia y
representatividad para dar validez al contenido”, lo que respalda la adecuacion del

cuestionario para el contexto rural estudiado y para los objetivos de la investigacion.
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Luego de la validacion por parte de los expertos fueron revisadas todas las
preguntas tomando en cuenta que el porcentaje méaximo de calificacion es 100 %.
Revisados los porcentajes que obtuvo cada pregunta, se consideraron validados y por lo
tanto aplicables, s6lo aquellas que alcanzaron la calificacion de excelente, es decir, las
que se encontraban entre 81 % y 100 %.Después del proceso de revision se decidid no
incluir lo solicitado por uno de los expertos, en referencia a la inclusién de rangos de
edades en la pregunta de datos informativos, ya que se requeria conocer la edad precisa
del encuestado/a. Realizada la validacion, fueron aprobadas todas las preguntas de la
encuesta que se muestra en el ANEXO 1. Posteriormente, la encuesta fue creada en el
software Microsoft Forms y se envid a los representantes de las 46 comunidades que
forman parte de la parroquia Tixdn. Gracias a la digitalizacién del instrumento fue

posible cubrir todas las comunidades.
3.5. Procesamiento de la informacion
3.5.1 Recopilacion de datos.

Una vez concluida la aplicacion del instrumento para el levantamiento de
informacion, se obtuvo respuesta de los 46 representantes de las comunidades que
forman parte de la parroquia Tixan, a quiénes se dirigié la encuesta debido a su
conocimiento de las actividades que se realizan en estas. La informacion se consiguio
después de hacer conocer los objetivos de la encuesta en una reunion convocada por la
junta parroquial de Tixdn y luego de enviarla al menos a dos representantes de cada
comunidad con el objetivo de obtener respuesta. Pese a esto, el tiempo inicial
considerado para la contestacion tuvo que ser postergado 15 dias mas ya que no se
consiguid con el periodo inicial, la totalidad de respuestas buscadas. Concluido el nuevo
plazo,selogréo la participacion de los representantes de todas las comunidades,
consiguiendo que el levantamiento de informacion sea adecuado a pesar de haber

extendido el tiempo de respuesta.
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3.5.2 Sistematizacion y procesamiento de datos.

Luego de la recoleccion de datos, estos fueron sistematizados y procesados
mediante el software estadistico SPSS, por lo que, las respuestas de las encuestas fueron
exportadas a un archivo en Microsoft Excel desde el software donde se obtuvo la
informacion (Microsoft Forms). Asi, se pudieron observar las respuestas de los 46
representantes de las comunidades en las filas de la hoja de Excel, mientras que, en las
columnas se visualizaron las respuestas de cada una de las preguntas de la encuesta. Una
vez organizada la informacion, desde este software se realizé una nueva exportacion
hacia SPSS para el tratamiento estadistico de los datos. En SPSS cada una de las
preguntas fue ingresada como una variable para que cada respuesta sea un caso. Para
identificar cada una de las opciones de respuesta segun las preguntas, se utilizé etiquetas

de valor desde el niimero 1 hasta el niimero 5.

El anélisis inicial de los resultados se realizd mediante estadistica descriptiva,
obteniendo indicadores cuantitativos a través de frecuencias, porcentajes y medidas de
tendencia centralcomo la media, mediana y moda. En tanto que, la dispersion de los
datos se determin6 con el calculo de la desviacion estandar y la varianza. Ademas, para
observar como se distribuyeron las respuestas de cada pregunta se generaron graficos

con las frecuencias.
3.5.3 Transformacion de la informacion en resultados utiles.

Los hallazgos encontrados luego de aplicar la encuesta permitieron conocer
aspectos fundamentales para dar cumplimiento al objetivo general y a los objetivos
especificos de la investigacion. A través de los resultados se identificaron de forma clara
las condiciones sociales, econdmicas y organizativas de la poblacion que forma parte de
la parroquia Tixan. Las preguntas sobre la participacion comunitaria, condiciones de
vida, nivel educativo y tipo de actividad econdmica suministraron informacioén

estratégica para precisar las lineas de accion concretas dentro del modelo de gestion.

Los resultados de la encuesta también permitieron evidenciar puntos de conexion

entre las necesidades locales y los componentes claves del modelo, aportando ademas la
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evidencia y datos necesarios para el disefio de un modelo de EPS que responda al
contexto de la comunidad.Los resultados sobre el ingreso mensual y las fuentes de
ingreso permitieron identificar vulnerabilidad econdmica, mientras que, los resultados
sobre el acceso a la salud y a los servicios basicos mostraron que, existen condiciones de
vida asociadas a la pobreza. Ademas, los resultados sobre la participacion comunitaria
en la toma de decisiones permitieron entender que el modelo propuesto debe promover

una gobernanza participativa.
3.6. Analisis de los resultados en los datos obtenidos

En este apartado, se exponen y analizan los resultados obtenidos de laencuesta
luego de su aplicacion a loslideres comunitarios y/o representantes de las asociaciones
que forman parte de cada una de las 46 comunidades de la parroquiaTixan. Los
hallazgos que se muestran permitieron sustentar el disefio del modelo de gestion basado
en el sistema de Economia Popular y Solidaria del Gruppo Salinas para la parroquia

Tixancon el objetivo de mejorar el nivel de vida de su poblacion.
3.6.1. Resultados de la encuesta

En el presente apartado se muestran los resultados obtenidos para cada una de las

preguntas de la encuesta aplicada.
Pregunta 1. ;En su comunidad existen grupos y/o asociaciones de personas?

En la Tabla 4 se observa una media de 0,80, esto sugiere que el 80% de las
respuestas tienden hacia la opcidon Si. Ademas, la mediana y moda igual a 1, evidencian
que el valor mas comun, asi como el punto central de las respuestas es Si. La baja
dispersion de los datos, reflejada en los valores de la desviacion estdndar y de la
varianza, demuestra que la mayoria de los representantes de las comunidades eligieron

respuestas similares.

Tabla 4.Estadisticos descriptivos-Pregunta 1.

Valido 46
Perdidos O

N
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Media ,80
Mediana 1,00
Moda 1
Desviacion estandar ,401

Varianza ,161

Fuente. Elaboracion propia.
La Grafica 1 sefala que el 80,4% de encuestados indicaron que si existen grupos
0 asociaciones en sus comunidades. Mientras que, el 19,6% respondieron que no existe

ninguna organizacion.
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Respuestas

Grdfica 1.Distribucion de respuestas de la pregunta 1.

Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 2.;Usted participa o lo ha hecho en alguna de las organizaciones

comunitarias existentes?

Los resultados mostrados en la Tabla 5 evidencian que, con una media igual a
0,83 la mayoria de los representantes de las comunidades, respondieron que Si han
participado en alguna de las organizaciones comunitarias. El valor mas frecuente y el
valor central son igual a 1, demostrando también que, la respuesta es Si. Los valores dela
desviacion y varianza muestran homogeneidad en las respuestas y una clara tendencia

hacia la respuesta Si.
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Tabla 5.Estadisticos descriptivos-Pregunta 2.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media ,83
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,383

Varianza ,147

Fuente. Elaboracion propia.

De acuerdo con lo que se muestra en la Grafica 2, el 82,6% de encuestados
respondieron que si participan o que han participado en alguna organizacion
comunitaria. Unicamente, el 17,4%, es decir, 8 personas, indicaron que no han

participado.
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Grafica 2.Distribucion de respuestas de la pregunta 2.
Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 3. ;En qué medida confia usted en el trabajo colectivo desarrollado por

los vecinos de su comunidad?

Como se muestra en la Tabla 6, la media de 2,07 sefiala la presencia de una

tendencia a un nivel de confianza bajo, mostrando que, la mayoria de los encuestados se
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sienten poco confiados en el trabajo colectivo desarrollado por los vecinos de la
comunidad. Esto se ve reforzado con el valor de 2 en la mediana y en la moda. En tanto
que, la desviacion estandar (0,712) y la varianza (0,507) demuestran poca variabilidad

en las respuestas.

Tabla 6.Estadisticos descriptivos-Pregunta 3.

Valido 46
N

Perdidos 0
Media 2,07
Mediana 2,00
Moda 2

Desviacion estandar ,712

Varianza ,507

Fuente. Elaboracion propia.

Como se observa en la Grafica 3, el 73,9% de representantes respondieron Poco
confiado sobre el trabajo colectivo desarrollado por los vecinos, el 13% Nada confiado,
el 8,7% indicaron estar Moderadamente confiados y sélo una persona (2,2%) respondid
Muy confiado y otra Totalmente confiado. Esto muestra que el 87 % de los
representantes ubicaron sus respuestas entre Nada confiado y Poco confiado,

evidenciando bastante desconfianza hacia el trabajo colectivo en la comunidad.
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Nada confiado Poco confiado Modera?_agweme Muy confiaco Totalmerte confiado
confiado

Respuestas
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Grafica 3.Distribucion de respuestas de la pregunta 3.
Fuente. Elaboracién propia.
Pregunta 4.;Qué tipo de productos y/o servicios actualmente se generan dentro de

su comunidad?

Con una media igual a 1,35, una mediana y moda igual a 1, en la Tabla 7 se
evidencia que, la respuesta mas frecuente y central es la opcion 1 (Agricolas). Ademas,
los valores de la desviacion estdndar y de la varianza muestran baja dispersion,

sefialando que, los productos que mas se generan en las comunidades son los agricolas.

Tabla 7.Estadisticos descriptivos-Pregunta 4.

Valido 46
N

Perdidos O
Media 1,35
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,482

Varianza ,232

Fuente. Elaboracion propia.

El 65,2% mostrado en la Grafica 4, sefiala que, los productos agricolas son los
que se generan principalmente en las comunidades. El 34,8% indicé que son los
productos ganaderos. Ningun representante indico la generacion de productos

artesanales o alimenticios procesados.
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Grafica 4.Distribucion de respuestas de la pregunta 4.
Fuente. Elaboracion propia.
Pregunta 5. ;Usted o su familia generan una actividad econémica de manera

independiente?

La Tabla 8 muestra que, con una media igual a 0,98, una mediana y moda igual a
1, la mayoria de los encuestados respondi6é que Si generan una actividad econdmica de
forma independiente. Asimismo, los valores tan bajos en la desviacion estandar y en la

varianza, confirman una elevada homogeneidad en las respuestas.

Tabla 8.Estadisticos descriptivos-Pregunta 5.

Valido 46
N

Perdidos 0
Media ,98
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,147

Varianza ,022

Fuente. Elaboracion propia.

La Grafica 5 muestra que el 97,8% de personas encuestadas, afirmaron que Si
generan una actividad econdmica independiente. Solamente una persona que

corresponde al 2,2% indic6 que no lo hace.
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Grafica 5.Distribucion de respuestas de la pregunta 5.

Fuente. Elaboracion propia.
Pregunta 6.;Su actividad econdmica la realiza solo/a o en grupo?

Como se observa en la Tabla 9, el valor de la media (1,04), mediana (1) y moda
(1) reflejan que la opcion mds comun y central fue Solo/a, mostrando también, una
dispersion muy baja al indicar valores de 0,206 para la desviacion estandar y de 0,043

para la varianza. Es decir, la mayoria respondid que realiza solo su actividad econémica.

Tabla 9.Estadisticos descriptivos-Pregunta 6.

Vialido 46
N

Perdidos O
Media 1,04
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,206

Varianza ,043

Fuente. Elaboracion propia.

Como se muestra en la Gréfica 6, el 95,6% de representantes sefalaron que las
actividades econdmicas las realizan de forma individual (Solo/a). Solo el 4,3% indicaron

que ejecutan sus actividades en grupo. Ninguno de los encuestados eligié la opcion

“Ambos”
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Grafica 6.Distribucion de respuestas de la pregunta 6.

Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 7.;Donde comercializa los productos que usted genera?

Respuestas

T
En grupo

Los valores de la media, mediana y moda mostrados en la Tabla 10 no indican de

forma clara la seleccion de las respuestas debido a la seleccion de varias opciones por

parte de los encuestados, por lo que, con la ayuda de la Grafica 7 se analiza la frecuencia

de las respuestas. La desviacion estdndar y la varianza sefialan la presencia de cierta

dispersion entre las respuestas, mostrando que, hay variedad en los lugares de

comercializacion.

Tabla 10.Estadisticos descriptivos-Pregunta 7.

Valido 46
N

Perdidos 0
Media 3,52
Mediana 3,00
Moda 3

Desviacion estandar 1,005

Varianza 1,011

Fuente. Elaboracion propia.

93



La Grafica 7 revela que, el 45,7% utiliza la feria local para comercializar sus
productos, el 39,1% lo hace a través del mercado parroquial, el 4,3% utiliza ambos
sitios, Unicamente el 2,2% vende sus productos en casa, en tanto que, el 6,5% lo hace en

el mercado de Alausi.
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Grafica 7. Distribucion de respuestas de la pregunta 7.
Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 8.;Qué tan facil es para usted vender sus productos?

La Tabla 11 muestra que la mayoria de los representantes encuestados perciben
que la facilidad con la que venden sus productos es Regular, puesto que, la media tiene
un valor de 2,65, la mediana y la moda un valor de 3. Los valores de la desviacion
estandar y varianza indican la presencia de una dispersion moderada en las respuestas,

sin embargo, existe una tendencia marcada a una percepcion intermedia.

Tabla 11.Estadisticos descriptivos-Pregunta §.

Valido 46
N

Perdidos O
Media 2,65
Mediana 3,00
Moda 3

Desviacion estandar ,640

Varianza ,410
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Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados que se observan en la Grafica 8 revelan que, para el 67,4% de los

encuestados la facilidad con la que venden sus productos es Regular. Mientras que, el

30,4% indica que es dificil o muy dificil la venta de sus productos. Solamente el 2,2%

manifiesta que es facil venderlos.
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Grafica 8.Distribucion de respuestas de la pregunta 8.
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Fuente. Elaboracion propia.
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Pregunta 9.;Ha participado en capacitaciones organizadas por alguna institucion o

grupo?

El valor de la media (0,70) que se muestra en la Tabla 12 indica una fuerte

tendencia hacia la respuesta Si, es decir, los encuestados indican que han participado en

capacitaciones. Esto se confirma con el valor igual a 1 de la mediana y de la moda. El

valor de la desviacion estdndar (0,465) y de la varianza (0,216), evidencian una ligera

dispersion de las respuestas, mostrando una distribuciéon que no es completamente

homogénea.

Tabla 12.Estadisticos descriptivos-Pregunta 9.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media ,70
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Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,465

Varianza 216

Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados de la Grafica 9 revelan que el 69,6% de representantes han
participado en capacitaciones que han sido organizadas por instituciones o grupos, en

cambio el 30,4% indica no haber participado en este tipo de capacitaciones

Porcentaje

Respuestas
Grafica 9.Distribucion de respuestas de la pregunta 9.
Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 10.;Cuantas capacitaciones ha recibido en el ultimo afio?

Los valores de la media (1,41), mediana (1) y moda (1) mostrados en la Tabla 13,
indican que, la mayoria de encuestados no recibidé ninguna capacitaciéon o que recibid
entre 1 y 2 capacitaciones. La desviacion estandar igual a 0,541 y la varianza igual a

0,292 sefialan baja dispersion y uniformidad en las respuestas.

Tabla 13.Estadisticos descriptivos-Pregunta 10.

Valido 46
N

Perdidos 0
Media 1,41
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Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,541

Varianza ,292

Fuente. Elaboracion propia.

En la Grafica 10 se observa que, el 60,9% de representantes de las comunidades
manifiesta no haber recibido ninguna capacitacion en el tltimo afio, en tanto que, cerca
del 37% indica que recibi6é entre 1 y 2 capacitaciones. Una sola persona sefala que

recibio entre 3 y 5 capacitaciones en el tltimo afio.
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Grafica 10.Distribucion de respuestas de la pregunta 10.
Fuente. Elaboracién propia.
Pregunta 11.;En qué medida ha aplicado en su trabajo los conocimientos

adquiridos en las capacitaciones?

Los resultadosde la Tabla 14, con una media igual a 1,76; una mediana igual a 2
y una moda igual a 1, sefalan que, la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones se encuentra entre la opcion de respuesta Nada y Poco. En tanto que, la
desviacion estandar y la varianza reflejan dispersion moderada, con una ligera

variabilidad.
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Tabla 14.Estadisticos descriptivos-Pregunta 11.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media 1,76
Mediana 2,00
Moda 1

Desviacion estandar ,923

Varianza ,853

Fuente. Elaboracion propia.

Los valores de la Grafica 11 indican que, en total, 89,2% de los encuestados han
aplicado nada o poco de lo que han aprendido en las capacitaciones. Unicamente el

10,9% indican que han aplicado mucho sus conocimientos en su trabajo.
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Grafica 11.Distribucion de respuestas de la pregunta 11.
Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 12.;Usted acude a las reuniones comunitarias?

Como se muestra en la Tabla 15, la media = 1,30, la mediana y la moda igual a 1,
indican que la mayoria de los representantes de las comunidades Siempre asisten a las
reuniones comunitarias. La desviacion estandar (0,695) y la varianza (0,483),muestran

una ligera dispersion, con una clara tendencia de asistencia frecuente.
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Tabla 15.Estadisticos descriptivos-Pregunta 12.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media 1,30
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,695

Varianza ,483

Fuente. Elaboracion propia.

En la Grafica 12 se observa que, el 82,6% de los encuestados siempre acuden a
las reuniones de la comunidad, ademas que, un 13% nunca ha asistido a este tipo de

reuniones y que, el 4,3% ha asistido de forma ocasional.
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Grafica 12.Distribucion de respuestas de la pregunta 12.

Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 13.;Usted siente que es tomado en cuenta dentro de las decisiones

comunitarias?

Los resultados de la Tabla 16 reflejan que la mayoria de los

encuestadosrespondieron que Si son tomados en cuenta para las decisiones comunitarias.
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Esto se confirma puesto que, la desviacion estandar (0,417) y la varianza (0,174),

sefialan baja dispersion, lo que demuestra que la mayoria respondié de forma similar.

Tabla 16.Estadisticos descriptivos-Pregunta 13.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media ,78
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,417

Varianza ,174

Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados de la Grafica 13 reflejan que la gran mayoria de los encuestados
creen que Si son tomados en cuenta para las decisiones comunitarias. Sin embargo, el

21,7% indica que no son incluidos al momento de tomar decisiones.
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Grafica 13.Distribucion de respuestas de la pregunta 13.

Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 14.;Cual es su ingreso mensual aproximado por familia (en ddlares)?
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En la Tabla 17 se puede observar que, de acuerdo con los valores de la media
(2,76), mediana (3) y moda (3), el ingreso mensual mas frecuente reportado se situa
entre los $301 y $470 mensuales. Con un valor de 0,794 en la desviacion estandar y de

0,630 en la varianza, los datos indican una dispersion moderada.

Tabla 17.Estadisticos descriptivos-Pregunta 14.

Valido 46
N

Perdidos 0
Media 2,76
Mediana 3,00
Moda 3

Desviacion estandar ,794

Varianza ,630

Fuente. Elaboracion propia.

En la Grafica 14 se observa que, el 52,2% de personas tiene un ingreso mensual
de entre $301 y $470, seguido por un 26,1 % que percibe un ingreso entre $101 y $300
mensuales. Ademds, un 15,2 % tiene un ingreso superior a los $470 mensuales y

solamente un 6,5% tiene un ingreso menor a $100 mensuales.
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Grafica 14.Distribucion de respuestas de la pregunta 14.

Fuente. Elaboracion propia.
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Pregunta 15.; Tiene mas de una fuente de ingreso?

El valor de 0,35 de la media y de 0 en la mediana y moda, mostrados en la Tabla
18, reflejan que la opcidon No es la més frecuente, revelando que la mayoria no tiene mas
de una fuente de ingresos. La desviacion estandar y la varianza confirman que, el mayor

nimero de encuestados tuvo una respuesta similar.

Tabla 18.Estadisticos descriptivos-Pregunta 15.

Vialido 46
N

Perdidos O
Media 35
Mediana ,00
Moda 0

Desviacion estandar ,482

Varianza 232

Fuente. Elaboracion propia.

La Gréafica 15 muestra que, el 65,2% de los participantes no tiene mas de una

fuente de ingreso, mientras que, Unicamente el 34,8% tiene mas de un ingreso.
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Grafica 15.Distribucion de respuestas de la pregunta 15.

Fuente. Elaboracion propia.
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Pregunta 16.; Tiene acceso a un centro de salud en su comunidad o cerca?

La Tabla 19 muestra una media igual a 0,28, una mediana y moda igual a 0, lo
que refleja que la mayor parte de los encuestados respondid que No tiene acceso a un
centro de salud cercano o en su comunidad. El valor de la desviacion estandar igual a
0,455 y de la varianza igual a 0,207, sefalan baja dispersion y que las respuestas se

concentran principalmente en una de las opciones de respuesta.

Tabla 19.Estadisticos descriptivos-Pregunta 16.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media 28
Mediana ,00
Moda 0

Desviacion estandar ,455

Varianza ,207

Fuente. Elaboracion propia.

En la Grafica 16 se puede observar que, el 71,7% de personas, es decir, 7 de cada
10, no tiene un centro de salud en su comunidad o que se encuentre cercano. Solamente

el 28,3% indica que Si tiene este tipo de servicio.
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Grafica 16.Distribucion de respuestas de la pregunta 16.
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Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 17.;Qué nivel de educacion tiene usted o la persona con mayor

escolaridad del hogar?

Los resultados de la Tabla 20 indica un valor de 4 en la mediana y en la moda,
seflalando que el nivel mas comun de escolaridad es el Bachillerato, lo que es
confirmado con el valor de 3,74 de la media. Ademas, ya que la desviacion y la varianza
muestran baja dispersion, se puede indicar que la mayor parte de las respuestas se

concentran en los niveles medios-altos de escolaridad.

Tabla 20.Estadisticos descriptivos-Pregunta 17.

Valido 46
N

Perdidos O
Media 3,74
Mediana 4,00
Moda 4

Desviacion estandar ,743

Varianza ,553

Fuente. Elaboracion propia.

La Grafica 17 indica que el 69,6% de los hogares tiene al menos una persona que
llegd al nivel de bachillerato, que el 6,5% alcanzé la educacion superior y que el mismo

porcentaje no alcanz6 ni la secundaria.
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Grafica 17.Distribucion de respuestas de la pregunta 17.

Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 18.;Los miembros de su familia tienen acceso a educacion?

T
Bachilerato

T
Superior

El valor igual a 1 de la media, mediana y moda de la Tabla 21, reflejan

unanimidad en la opcidn de respuesta Si, es decir, que tienen acceso a educacion, esto se

confirma por el valor igual a 0 de la desviacion estandar y de la varianza.

Tabla 21.Estadisticos descriptivos-Pregunta 18.

Valido 46
N

Perdidos 0
Media 1,00
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,000

Varianza ,000

Fuente. Elaboracion propia.

De acuerdo con lo mostrado en la Grafica 18, el 100% de encuestados indic6 que

los miembros de su familia tienen acceso a educacion.
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Grafica 18.Distribucion de respuestas de la pregunta 18.

Fuente. Elaboracion propia.
Pregunta 19.;De qué material esta hecha su vivienda?

De acuerdo con los resultados de la Tabla 22, la mayoria de los representantes
encuestados indicd que sus viviendas estan hechas de bloque o ladrillo. Ademas, la
desviacion estandar de 0,729 y la varianza de 0,532, indican una dispersion moderada,

reflejando variacion en los materiales con los que estdn construidas las viviendas.

Tabla 22.Estadisticos descriptivos-Pregunta 19.

Valido 46
N

Perdidos O
Media 3,15
Mediana 3,00
Moda 3

Desviacion estandar ,729

Varianza ,532

Fuente. Elaboracion propia.

La Grafica 19 muestra que el 65,2% de las viviendas estan construidas con una
combinacion de materiales. El 28,3% de viviendas son de construccion mixta y

solamente el 6,5% tiene viviendas de adobe.
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Grafica 19.Distribucion de respuestas de la pregunta 19.

Fuente. Elaboracién propia.
Pregunta 20.; Tiene acceso a los siguientes servicios en su hogar?

En la Tabla 23 se puede observar que con una media igual a 0,11 y una mediana
y moda igual a 0, la mayoria de los encuestados indicé que no tienen acceso a agua
potable en su hogar. Lo que se confirma con los resultados de la desviacion estandar y la
varianza al mostrar muy baja dispersion en las respuestas. También se muestra que, la
gran mayoria sefiald poseer acceso a electricidad, con una dispersion muy baja en la
seleccion de las respuestas. Asimismo, de acuerdo con la media de 0,13, la mediana y
moda de 0, en la pregunta de acceso a gas, se exhibe la escasez de este servicio, tomando
en cuenta ademas que, la desviacion estandar y varianza de esta pregunta evidencian una
dispersion muy baja. Ademas, los valores de la media, mediana y moda sobre el acceso a
saneamiento sugieren que casi todos los representantes encuestados indicaron tener este
servicio, reflejando muy poca dispersion en las respuestas al alcanzar una desviacion
estandar de 0,250 y una varianza de 0,062. En tanto que, los resultados sobre el acceso a
recoleccion de basura muestran que la gran mayoria de respuestas se concentro en la

opcion No, evidenciada por la baja dispersion (DE=0,250; Varianza=0,062).

Tabla 23.Estadisticos descriptivos-Pregunta 20).
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Recoleccio

Electricida Saneamient
Agua Gas n de
d 0
basura
Valido 46 46 46 46 46
N
Perdidos 0 0 0 0 0
Media 11 ,98 ,13 ,93 ,07
Mediana ,00 1,00 ,00 1,00 ,00
Moda 0 1 0 1 0
Desviacion E  ,315 , 147 , 341,250 ,250
Varianza ,099 ,022 116,062 ,062

Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados de la Grafica 20-A, indican que el 89,1% de personas no poseen
agua potable y solo el 10,9% si cuenta con acceso a este servicio. Los valores de la
Grafica 20-B, muestran que el 97,8% de los encuestados cuenta con acceso a
electricidad, mientras que, el 2,2% no tiene este servicio. Los resultados de la Gréfica
20-C indican que el 87% de encuestados no cuenta con acceso a gas, en tanto que,
unicamente el 13 % si lo tiene. Ademas, de acuerdo con la Grafica 20-D el 93,5% de
representantes sefialdo contar con el servicio de saneamiento, con un 6,5% que indic6 no
tener este servicio. En cambio, la Grafica 20-E indica que el 93,5% de personas
encuestadas manifiestan no tener un servicio formal de recoleccion de basura y que, sélo

el 6,5% senala tener este servicio.
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Grafica 20.Distribucion de respuestas de la pregunta 20. A) Agua B) Electricidad C)
Gas D) Saneamiento E) Recoleccion de basura.
Fuente. Elaboracion propia.

Pregunta 21.;Los grupos a los que ha pertenecido le han generado apoyo?

Los resultados de la media (0,63), mediana (1) y moda (1) mostrados en la Tabla
24, evidencian que la mayoria de los encuestados indic6 que si han recibido apoyo por
parte de los grupos a los que han pertenecido. Los valores de la desviacion estandar y de
la varianza indican una dispersion moderada con una respuesta predominantemente

positiva (Si).
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Tabla 24.Estadisticos descriptivos-Pregunta 21.

Vialido 46
N

Perdidos O
Media ,63
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,488

Varianza ,238

Fuente. Elaboracién propia.

En la Grafica 21 se puede observar que, el 63% de representantes indicaron que
si han recibido apoyo de los grupos a los que han pertenecido, sin embargo, el 37% de

encuestados sefialo no haber recibido ningtn tipo de apoyo.
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Grafica 21.Distribucion de respuestas de la pregunta 21.

Fuente. Elaboracion propia.
Pregunta 22.;Como califica la solidaridad entre los miembros de su comunidad?

Como se muestra en la Tabla 25, una media de 2,98 y una mediana y moda igual

a 3, reflejan que la mayor parte de los representantes califica a la solidaridad entre los
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miembros de la comunidad como regular. El valor de 0,683 de la desviacion estandar y

de 0,466 de la varianza muestran poca dispersion en las respuestas.

Tabla 25.Estadisticos descriptivos-Pregunta 22.

Valido 46
N

Perdidos O
Media 2,98
Mediana 3,00
Moda 3

Desviacion estandar ,683

Varianza ,466

Fuente. Elaboracion propia.

Segtn la Grafica 22, el 80,4% de encuestados cree que es regular la solidaridad
en la comunidad, es decir, no es ni fuerte y que tampoco estd ausente. Apenas el 8,6%
califica la solidaridad como buena o muy buena, en tanto que, el 10,8% cree que es baja

o muy baja.
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Grafica 22.Distribucion de respuestas de la pregunta 22.

Fuente. Elaboracion propia.
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Pregunta 23.;Su comunidad realiza actividades para proteger el ambiente? (como

reforestacion, limpieza, compostaje).

La Tabla 26 muestra una media igual a 0,85 y una mediana y moda igual a 1,
revelando que la mayor parte de dirigentes encuestados indico que en su comunidad si se
realizan actividades para proteger el ambiente. La desviacion estandar y la varianza

sefialan que existe baja dispersion por lo que las respuestas son similares.

Tabla 26.Estadisticos descriptivos-Pregunta 23.

Vialido 46
N

Perdidos 0
Media ,85
Mediana 1,00
Moda 1

Desviacion estandar ,363

Varianza ,132

Fuente. Elaboracion propia.

En la Grafica 23 se observa que casi la totalidad de los encuestados (84,8 %)
seflald que en su comunidad si se realizan actividades para proteger el ambiente.
Mientras que, el 15,2 % de representantes exhibid que no se realizan este tipo de

actividades.
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Grafica 23.Distribucion de respuestas de la pregunta 23.

Fuente. Elaboracién propia.
Pregunta 24.;Qué tan importante considera usted el cuidado del medio ambiente?

En la Tabla 27 se observa un valor de 4,57 para la media y un valor de 5 para la
mediana y la moda, reflejando que la mayoria de los encuestados considera el cuidado
del medio ambiente como muy importante. Aunque la desviacioén estandar y la varianza
muestran cierta dispersion, existe una clara tendencia hacia las respuestas de

consideracion mas altas.

Tabla 27.Estadisticos descriptivos-Pregunta 24.

Valido 46
N

Perdidos O
Media 4,57
Mediana 5,00
Moda 5

Desviacion estandar ,834

Varianza ,696

Fuente. Elaboracion propia.

La Grafica 24 revela que el 69,6% de representantes encuestados considera que,
el cuidado del medio ambiente es muy importante, y que, el 23,9% lo considera
importante. Evidenciando que el 93,5% de participantes tiene una fuerte valoracion por
la proteccién ambiental. Sin embargo, existe un 6,5% que considera de poca o nula

importancia.
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Grafica 24.Distribucion de respuestas de la pregunta 24.

Fuente. Elaboracion propia.
3.7. Redaccion de resultados y discusion

Los principales hallazgos luego de aplicar la encuesta a los lideres de las 46
comunidades de la parroquia Tixan, pusieron en evidencia aspectos importantes que
permitieron comprender las condiciones de vida, los niveles de participacion
comunitaria y las capacidades productivas de la poblacion, elementos fundamentales
para sustentar el modelo de gestion basado en el Sistema de Economia Popular y

Solidaria planteado por el Gruppo Salinas.

Entre las principales tendencias identificadas se encuentra la presencia de
organizaciones comunitarias en el 80,4% de comunidades, con un porcentaje elevado de
participacion (82,6%), indicando un contexto que favorece a la implementacion de
procesos solidarios y cooperativos. La participacion manifestada, es coherente con los
principios de la Economia Popular y Solidaria, ya que promueve la cooperacion,

asociatividad y el accionar colectivo como mecanismos de desarrollo(Coraggio, 2011).

A pesar de existir evidencia de aspectos que benefician a la implementacion del
modelo, existen bajos niveles de confianza en el trabajo colectivo, puesto que, el 87% de
los representantes comunitarios encuestados exhibieron nula o poca confianza en este
tipo de actividades. Este aspecto muestra debilidad en la estructura comunitaria y debe

ser abordado a través de estrategias que fortalezcan el capital social y la confianza
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reciproca, sabiendo que son elementos importantes dentro de los procesos organizativos
comunitarios de acuerdo con la teoria en la que se enfatiza el uso de los recursos,

capacidades y conocimientos locales(Castro et al., 2022).

Respecto a las actividades econdmicas, el 65,2% de los lideres encuestados
sefalaron que los productos que se generan en sus comunidades son principalmente
agricolas. Mientras que, el 97,8% indicé que realizan otras actividades econdmicas de
forma independiente. A pesar de esto, el 95,7% de estas actividades son desarrolladas
individualmente, limitando que las economias de escala y la generacion de valor
agregado sean aprovechados. En este sentido, la EPS anima la organizacion en unidades
productivas solidarias con las que se consiga mejorar la sostenibilidad y la

competitividad economica(Lozano, 2024).

En cuanto a la comercializacién de productos, los principales lugares utilizados
son la feria local con el 45,7% y el mercado parroquial con el 39,1 %, lo que refleja muy
poca diversificacion en los canales de venta. Por su parte, la facilidad con la que se
venden los productos es considerada como regular por el 67,4% de los encuestados, lo
cual se relaciona con la falta de redes que permitan la comercializacion solidaria, lo cual
se presenta, ademads, con un bajo nivel de articulacion entre productores, consumidores e

instituciones de apoyo.

Los resultados también revelan que el 69,6% de los representantes manifiestan la
participacion en capacitaciones, aunque el 89,2% indica que los conocimientos
adquiridos en las capacitaciones son poco o nada aplicados. Esto demuestra una
debilidad debido a falta de seguimiento, pertinencia o articulacioén entre los procesos de
capacitacion y las practicas productivas. Esta debilidad debe ser superada a través del

modelo de gestion con la articulacion de la formacion, la practica y la asociatividad.

Respecto a los servicios basicos, si bien la encuesta exhibid que el 97,8% tiene
acceso a electricidad y el 100% a educacion, solamente el 10,9% cuenta con agua
potable y el 13% tiene acceso a gas, ademas, un escaso 6,5% indico tener recoleccion de
residuos. Estos resultados demuestran una debilidad estructural importante, evidenciada

por las condiciones de vida que impactan de manera directa en la calidad de vida de las
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comunidades y que deberian ser consideradas en el modelo de gestion de EPS a

proponerse.

En resumen, los resultados muestran que las comunidades tienen un potencial
organizativo y productivo elevado, aunque con restricciones en la confianza colectiva,
articulacion comercial y acceso a varios servicios. Estos aspectos se alinean con la
autogestion, reciprocidad y solidaridad que son principios rectores de la Economia
Popular y Solidaria(Ugalde, 2016), mismos que componen los fundamentos tedricos

sobre los que se construira la propuesta de modelo de gestion de este trabajo.
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CAPITULO 1V .Propuesta de Transformacion

3.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion se fundamenta en la necesidad de abordar un
problema estructural y sistémico identificado en la parroquia Tixan;la ausencia de un
modelo de gestion integral y participativo que conecte el potencial del territorio con las
capacidades de sus habitantes para mejorar su calidad de vida. En este sentido, el estudio
no se limita a formular una metodologia de intervencion o una estrategia especifica, sino
mas bien a disefiar un modelo entendido como un marco de gestion que integra
principios, acordes, procesos, reglas de coordinacion, fases operativas e indicadores,
permitiendo la sostenibilidad de la accién colectiva en el tiempo y la evaluacion

sistematica de su progreso.

La eleccion de un modelo en vez de una estrategia o metodologia, se justifica
principalmente por dos razones. Primero, una metodologia describe procedimientos para
investigar o ejecutar acciones; una estrategia, organiza cursos de accidn para objetivos
especificos; mientras que un modelo de gestion, estructura un sistema completo de toma
de decisiones y coordinacion, capaz de integrar varias estrategias y metodologias segin
el contexto y la fase de implementacion. Segundo, con el diagnostico se reveld que las
limitaciones de la parroquia Tixan no se explican por una sola causa, sino por un
conjunto de factores interrelacionados. Por lo tanto, una respuesta parcial tenderia a ser
insuficiente sin institucionalizar un marco de gestion que establezca prioridades,

responsabilidades y mecanismos de seguimiento.

Con base en el marco teorico desarrollado en el capitulo II, esta propuesta se
enmarca en el sistema de la Economia Popular y Solidaria (EPS), pensada como un
conjunto de formas organizativas econOmicas que se basan en la solidaridad, la
reciprocidad, la autogestion, la cooperacion y la sostenibilidad, donde se prioriza el
bienestar de las personas antes que el capital y se fortalecen los procesos asociativos de
produccion, distribucion, comercializacion, consumo y financiamiento. En consonancia
con este marco, se adopta como referencia la experiencia del Gruppo Salinas, debido a
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su enfoque territorial y comunitario, el fortalecimiento de las redes de produccion y
comercializacion solidarias, y la importancia que da a la capacitacion y el apoyo técnico
mediante estructuras organizativas especificas. Ademas, el enfoque del estudio considera

dimensiones clave, que guian el diagnostico y el disefio del modelo.

El diagnoéstico obtenido a partir del instrumento aplicado permite justificar con
mayor precision la pertinencia del modelo. Los resultados reflejan, por ejemplo, una
prevalencia elevada de actividades economicas independientesy desarrolladas de forma
individual, poca diversificacion de los canales de comercializacion, una brecha
considerable entre la formacion recibida y la aplicacion real de los conocimientos, y
graves desigualdades en el acceso a servicios basicos que influyen de forma directa en la
calidad de vida y en la sostenibilidad de cualquier iniciativa de desarrollo local.En
conjunto estos hallazgos evidencian que el reto no solo es producir mas, sino ademas
organizar la accion colectiva, fortalecer las capacidades, activar redes de intercambio y

mantener una gobernanza que permita la viabilidad del proceso.

La propuesta no plantea que el modelo referencial tenga una reproduccion lineal,
sino una adaptacion contextual con base en la comparacion entre la teoria y el
diagnostico. A partir del analisis de la situacion en Tixan, fueron identificados elementos
que obligan a un ajuste del enfoque: entre ellos, participacion comunitaria con baja
confianza en el trabajo en grupo, predominio de actividades individuales sin
coordinacion y una cultura asociativa débil, desigualdad en el acceso a los servicios
basicos, y valoracion de la educacion y la solidaridad sin una estructura organizativa que

guie el potencial comunitario hacia procesos sostenibles que mejoren la calidad de vida.

En respuesta, el estudio propone reconfigurar el enfoque tradicional para la
implementacion de la EPS mediante la incorporacion de elementos emergentes que
fortalezcan la coherencia entre los principios, la estructura y la realidad local. Son
considerados como fundamentos operativos clave; una etapa inicial centrada en la
reconstruccion de la confianza comunitaria como prerrequisito para la asociacion
productiva, a través de actividades participativas, capacitacion en liderazgo y una
distribucion equitativa de responsabilidades; la orientacion de unidades econdmicas
comunitarias para que formen redes solidarias que vinculen la produccién con la
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capacitacion y la atencion de las necesidades basicas; la articulacion de redes
comunitarias de comercializacion solidaria, priorizando los circuitos y ferias locales; y la
incorporaciéon de un marco de gobernanza con la participacion de actores clave e

instituciones en la toma de decisiones, priorizando la transparencia y la legitimidad.

Por tultimo, esta fundamentacioén se establece para garantizar la coherencia con
los principios de la EPS y con las caracteristicas especificas del territorio, de forma que
la propuesta se consolide como una via factible de transformacion, orientada a mejorar
la calidad de vida a través de un modelo solidario, participativo y sostenible. Las
siguientes secciones presentan la estructura del modelo, construida a partir del
entendimiento de las condiciones de las comunidades de la parroquia Tixan y de las
lecciones aprendidas del mismo, y explican su légica de implementacion por fases, con
el objetivo de transformar las actividades econdmicas individuales en procesos grupales

solidarios y evaluables.
3.2. Estructura de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion inicié con el reconocimiento de las condiciones
actuales de las 46 comunidades de la parroquia Tixdn y de las fortalezas de la
experiencia del Gruppo Salinas. En esta propuesta se han incorporado ideas en su disefio
estructural y metodolégico con el fin de lograr un modelo de gestion viable, sostenible y
que pueda ser replicado para transformar las actividades econdmicas que se ejecutan de
forma individual en procesos grupales solidarios que persigan el mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion.
4.2.1. Objetivo general de la propuesta

Mejorar el nivel de vida de la poblacion fortaleciendo la uniéon social,
diversificando las fuentes de ingreso y promoviendo el desarrollo econdmico local de

forma participativa y sostenible.
4.2.2. Objetivos especificos de la propuesta

Los objetivos particulares de la propuesta son:
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e Fortalecer la confianza colectiva y la activacidon comunitaria mediante
acciones formativas, participativas y de integracion territorial.

e Crear nucleos productivos solidarios, establecidos en torno a la produccioén
agricola, artesanal y de servicios basicos comunitarios.

e Desarrollar mecanismos comunitarios para la comercializacion solidaria,
vinculados a ferias locales y alianzas institucionales.

e Establecer una plataforma de gobernanza participativa para la ejecucion,

seguimiento y evaluacion del modelo de gestion solidaria.
4.2.3. Aparato tedrico, conceptual y referencial.

La propuesta de transformacion estd fundamentada en un aparato
teorico-conceptual compuesto por las nociones de EPS y del desarrollo territorial a partir
de sus recursos materiales e inmateriales, capital social comunitario, productividad

asociativa y gobernanza participativa.
4.2.3.1.Economia Popular y Solidaria.

Se entiende a la EPS como una manera en que consigue una organizacion
econémica de acuerdo con los principios de solidaridad, equidad, sustentabilidad y
redistribucion, con el objetivo de garantizar el bienestar colectivo por encima del
individual (Moran y Burgo, 2024). Con este enfoque se reconocen a las unidades
econdmicas comunitarias como actores legitimos del desarrollo y requiere de estructuras
de gestion que permitan el fortalecimiento de la capacidad productiva, organizativa y

comercial.
4.2.3.2.Desarrollo territorial y economia endégena.

La economia solidaria y el desarrollo territorial se han identificado como dos
marcos analiticos con el potencial de informar estos debates y contribuir al desarrollo de
soluciones. Sin embargo, es imperativo desarrollar un marco integral que articule
eficazmente estos dos enfoques. El desarrollo territorial (DT) es un fenomeno complejo
y multifacético que implica la interaccion de factores geograficos, institucionales y

economicos(Modrego y Berdegué, 2015). El DT se basa en diversos factores como el
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potencial enddgeno, la identidad territorial, la innovacion, la gobernanza territorial, los

circuitos cortos y la distancia(Llanez y Sacristan, 2021).

La economia endogena se centra en los factores internos de la comunidad para
estimular el crecimiento y progreso. A diferencia de otros enfoques donde se depende de
factores externos, este tipo de economia trata de aprovechar los recursos, el
conocimiento y las capacidades que exhiben las comunidades con el fin de generar

beneficios econdmicos y mejorar las condiciones de vida de la poblacion (Rojas, 2018).

Esta perspectiva involucra la promocion de una economia que inicie de las
dindmicas sociales, en las que las comunidades se organizan, planifican y ejecutan

procesos que permitan alcanzar la transformacion econdmica, social y ambiental.
4.2.3.3.Capital social y confianza comunitaria.

El capital social es un recurso considerado como un activo o medio valioso
tangible o intangible que, al integrarse con otros elementos, como la mano de obra,
pueden utilizarse para generar productos, bienes y servicios que satisfagan las
necesidades humanas. El capital social es un elemento crucial en este sentido, ya que
facilita el desarrollo econdmico y social mediante un conjunto de normas que
promueven la cooperacién organizacional. Ademas, fomenta la confianza entre sus
miembros, lo que permite la produccion colectiva de bienes y servicios publicos. En
consecuencia, fomenta una poblaciéon comprometida con la sociedad, lo que resulta en
organizaciones saludables que priorizan el bien comun. Esto distingue a la red asociativa

o grupal(Solorzano-Polo et al., 2024).

La confianza no es solo una caracteristica de cierto tipo de persona o grupo. Esta
describe actividades porque es una caracteristica de las relaciones entre las personas. La
confianza depende de factores culturales como la cercania o distancia entre las personas,
y también, de factores econdmicos como la frecuencia con la que las personas
intercambian cosas. La confianza se basa en la necesidad de conocer a alguien, de estar
en el mismo lugar y de tener necesidades similares(Hevia de la Jara, 2006). La confianza

puede entenderse como la expectativa que comparten los miembros de una comunidad
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respecto al comportamiento habitual, honesto y cooperativo, guiado por normas sociales
comunes aceptadas colectivamente (Comunalia, 2023). En contextos como el de la
parroquia Tixan, reconstruir la confianza colectiva es fundamental para la generacion de

estructuras organizativas sostenibles.
4.2.3.4.Asociatividad productiva y redes solidarias.

La asociatividad puede ser entendida como un modo de cooperacion en la que
participan un lider y varios integrantes, cada uno cumpliendo un rol importante,
encaminados a trabajar de forma conjunta para lograr objetivos comunes que
contribuyan con el desarrollo economico del grupo (Saltos y Chele, 2022). La
asociatividad productiva es una estrategia en la que, mediante la organizacion, los
pequefios productores pueden unirse para mejorar sus capacidades de negociacion,

optimizar sus recursos y acceder a mercados que tengan mejores condiciones.

Las redes de colaboracion solidarias representan una opcidn para hacer frente a
la globalizacion que tiene caracter capitalista y estan orientadas al intercambio reciproco
y al desarrollo de forma conjunta de todos sus integrantes. Estd fundamentada
principalmente en la solidaridad y equidad, favoreciendo la sostenibilidad de la
organizacion y el crecimiento econdomico responsable (Peralta y Namicela, 2022). Estas
redes son mecanismos sumamente importantes para que estas asociaciones se integren

en circuitos econdmicos alternativos.
4.2.3.5.Gobernanza participativa

Este tipo de gobernanza hace referencia al establecimiento de estructuras
horizontales para la toma de decisiones, en las que distintos actores como la poblacion,
asociaciones y gobiernos locales comparten responsabilidades al momento de planificar
y ejecutar iniciativas de la comunidad. Este tipo de gobernanza es primordial en los

Sistemas de Economia Popular y Solidaria (Palacios et al., 2021).
4.2.4. Aparato o cuerpo referencial

El aparato referencial de la propuesta estd basado en:

122



e El modelo del Gruppo Salinas, que ha sido reconocido por su capacidad para
consolidar procesos de desarrollo solidario en los que se han articulado redes
de produccion, comercializacion, formacion y financiamiento popular.

e Las experiencias de redes de EPS en América Latina, como los modelos de
cooperativas integrales ejecutados en Brasil, los circuitos de comercio justo
desarrollados en Colombia y los bancos comunales afianzados en Pert1.

e El marco juridico ecuatoriano que reconoce la Economia Popular y Solidaria
como parte del sistema econdémico popular, con la promocion de su

desarrollo mediante el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria.
4.2.5. Cuerpo Operacional Instrumental

El cuerpo operacional esta formado por cuatro fases que se encuentran
vinculadas de forma directa con cada objetivo especifico de la propuesta. Cada una de
las fases se desglosa en actividades concretas, tareas especificas y los productos que se

esperan alcanzar.
4.2.5.1.Fase I: Recuperacion de la confianza y activacion comunitaria.

Objetivo 1:Fortalecer la confianza colectiva y la activacion comunitaria mediante

acciones formativas, participativas y de integracion territorial.
Propuesta: Implementar una campafia integral de reencuentro comunitario

Descripcion: Implementacion de una campana territorial de movilizacion
comunitaria, con un enfoque en el reencuentro entre vecinos, en la recuperacion
de practicas colaborativas ancestrales y en la identificacion de lideres
comunitarios emergentes. La campafia tendrd una duracion de 4 meses, a través
de actividades ludicas, espacios de didlogo y eventos comunitarios entre
diferentes generaciones.

Actividades:

e FEjecucion de al menos 2 jornadas de trabajo comunitario en cada comunidad, con

la integracion de adultos mayores, jovenes y nifios, con el objetivo de reconstruir
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la infraestructura que forma parte de las comunidades como: casas comunales,
caminos y espacios recreativos.

e Implementacion de festivales con ferias gastrondmicas, juegos populares,
narraciones de historias locales, musica autdctona y actividades que promuevan
la reconciliacion entre los miembros de la comunidad y sus practicas
tradicionales.

e Registro audiovisual de los eventos comunitarios a través de grabaciones en
video y fotografias, con el fin de documentar las actividades, testimonios y

expresiones culturales que fortalezcan la memoria colectiva.

Por lo que respecta a los parametros para la evaluacion de la Fase I, en la Tabla 28 se
pueden ver tanto los indicadores como los criterios de evaluacion y los productos

esperados.

Tabla 28. Parametros Fase 1.

Indicadores Criterios de evaluacion Productos esperados

e Numero de jornadas de trabajo

comunitario realizadas.

e Minimo 10 jornadas de trabajo

comunitario ejecutadas.

e Jornadas de

trabajo
comunitario ejecutadas con la
participacion  de  distintas

generaciones.

e Numero de participantes por

evento.

e Participacion de al menos 100

personas por cada comunidad.

Al menos 1 Festival ejecutado

por comunidad.

e Numero de lideres

identificados y reconocidos.

e Identificacion de al menos 15

lideres locales.

Al menos 1 lider emergente

por comunidad capacitado.

e Nivel de confianza

comunitaria (inicial vs final).

® Mejora cualitativa y
cuantitativa de la confianza

percibida.

Documentacion de un
diagnostico participativo de

confianza comunitaria.

Fuente. Elaboracion propia.

4.2.5.2.Fase II: Crear nucleos productivos solidarios.

Objetivo 2: Crear nucleos productivos solidarios, establecidos en torno a la

produccion agricola, artesanal y de servicios basicos comunitarios.
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Propuesta: Crear unCentro Comunitario Productivo

Descripcion: Creacion de un centro productivo que brinde varios servicios donde
se reunen las iniciativas econOmicas de comunidades cercanas sobre
agroecologia, transformacion de alimentos, textiles y artesanias. El centro tendra
infraestructura compartida y de su gestion se encargard una asociacion
legalmente constituida.

Actividades:

e Identificacion del sitio para la ubicacion del centro y de las areas de
desarrollo priorizadas.

e [ egalizacion de la asociacion de productores comunitarios.

e C(Capacitacion técnica con el desarrollo de mddulos especializados en cada

area de desarrollo:

— Agroecologia: compostaje, fermentos biologicos, manejo integrado de
plagas.

— Transformacion de alimentos: buenas practicas de manufactura,
etiquetado, métodos de conservacion sin quimicos.

— Textiles y carpinteria: técnicas basicas, mantenimiento de herramientas,

disefio cooperativo.
e Acondicionamiento de espacios: sitios de trabajo, salas de reuniones,

bodega.

Por lo que respecta a los parametros para la evaluacion de la Fase 11, en la Tabla

29 se pueden ver tanto los indicadores como los criterios de evaluacion y los productos

esperados.

Tabla 29. Parametros Fase 1I.

Indicadores Criterios de evaluacion Productos esperados
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e Numero de lineas productivas
en operacion en el Centro

Productivo.

e Al menos 4 lineas productivas e Centro en funcionamiento con

en operacion.

al menos cuatro lineas de

produccion.

Numero de familias
beneficiadas en funcién de la
poblacion  economicamente

activa.

e Participacion de al menos 20 e Reglamento interno aprobado

familias.

en asamblea.

Frecuencia con la que se

utilizan las instalaciones.

e Centro en funcionamiento los e Informes de produccion vy

5 dias de la semana.

distribucion solidaria.

Fuente. Elaboracion propia.

4.2.5.3.Fase III: Articulacion comercial solidaria

Objetivo 3: Desarrollar mecanismos comunitarios para la comercializacion

solidaria, vinculados a ferias locales y alianzas institucionales.

Propuesta: Conformar una red solidaria de comercializacion.

Descripcion:Conformacion de wuna red de comercializacion territorial
fundamentada en una feria fisica, un catalogo digital y en la vinculacién con
mercados institucionales como GADs, escuelas, centros de salud. Con esta red se
conseguird visibilizar y dinamizar la economia local reciproca y con precios

justos.
Actividades:

e (reacion de una identidad y nombre colectivo para la red: un nombre debe
ser elegido de forma consensuada mediante talleres participativos, con la
propuesta de diferentes opciones, eligiendo la que mejor refleje los valores de
la red. La red debe caracterizarse por ser inclusiva y democratica, con
autonomia y fundamentada en los principios de reciprocidad y justicia.
Durante los talleres deben ser definidos los principios que regirdn y

acompanaran la identidad de la red.
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e Generacion de un catdlogo digital de productos: contendra el listado de los
productos con su nombre y una breve descripcion, precios referenciales y las
condiciones de venta (formas de pago). El catdlogo debe ser disefiado en
PDFy en un formato para la version en linea. Ademas, debe imprimirse un
nimero restringido para la difusion en ferias.

e Modulos de capacitacion en:

— Moddulo 1: Principios de comercio justo y economia solidaria.

— Modulo 2: Técnicas de presentacion y ventas.

— Mbobdulo 3: Gestion de clientes.

e Organizacion de ferias de forma mensual en cada comunidad: Las ferias
seran programadas en un calendario comunitario anual, donde participaran
los productores y artesanos locales, familias de la parroquia y de
comunidades cercanas. La difusion de las ferias se realizard a través de
perifoneo y redes sociales. Los espacios a utilizar seran publicos y con alta
concurrencia.

e Generacion de convenios con entidades locales para la compra directa a los
productores: El proposito es garantizar la venta directa de los productos,
evitando intermediarios y garantizando precios justos. Para esto, se
identificaran las instituciones locales que tengan la capacidad de comprar de
forma frecuente. Como parte de este proceso deben existir mesas de didlogo
entre los lideres comunitarios y las entidades en las que se exponga la oferta
de productos, volumen de produccion y los beneficios sociales de comprar de

forma directa.

Por lo que respecta a los parametros para la evaluacion de la Fase 111, en la Tabla
30 se pueden ver tanto los indicadores como los criterios de evaluacion y los productos

esperados.

Tabla 30. Parametros Fase 111
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Indicadores Criterios de evaluacion Productos esperados

e Numero de ferias solidarias e Ejecucion de al menos 5 ferias e Agenda anual de ferias.

realizadas al afio. comunitarias.

e Numero de productos e Catialogo con al menos 30 e Catdlogo digital.
registrados en el catdlogo. productos.

e Numero de convenios ® Al menos 3 convenios e Formalizacion de la red.
firmados con instituciones. firmados.

Fuente. Elaboracion propia.

4.2.5.4.Fase IV: Gobernanza participativa y sostenibilidad del modelo.

Objetivo 4: Establecer una plataforma de gobernanza participativa para la

ejecucion, seguimiento y evaluacion del modelo de gestion solidaria.
Propuesta: Crear una plataforma de gobernanza territorial solidaria.

Descripcion: Desarrollo de una plataforma comunitaria donde se coordinen todas
las iniciativas solidarias partiendo de un sistema participativo de representacion.
La plataforma debe tener un consejo de gestion solidario, comités de produccion,

salud y educacion, ademas de una unidad de seguimiento técnico.
Actividades:

e Instalacion del consejo de gestion solidario con representantes de todos los
sectores: El consejo deberd estar integrado por los representantes de todos los
sectores sociales, productivos y culturales de la parroquia Tixan. Este sera
instalado a través de una convocatoria abierta y publica a las comunidades y
organizaciones. Durante la sesion de instalacion realizada en la casa comunal
de la parroquia, se estableceran normas, roles y responsabilidades. Con la
conformacion del Consejo, se realizardn reuniones mensuales ordinarias y
extraordinarias en el caso de ser necesarias.

e C(Creacion de comités junto con un cronograma de reuniones: Se estableceran
comités de trabajo especializados de tipo productivo, comercial, cultural y

educativo, de transparencia y gobernanza, y el comité ambiental. La
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convocatoria para la creacion de los comités sera abierta para que cada sector
pueda designar a sus representantes. Los roles y responsabilidades de cada
comité deberan ser registrados en acta oficiales.

e Modulos de capacitacion en:

— Modulo 1: Marco legal de la economia popular y solidaria y normativas

locales.

— Moddulo 2: Indicadores de evaluacion participativa.

— Moddulo 3: Elaboracion de presupuestos comunitarios.

e Desarrollo de una encuesta como herramienta de monitoreo: El objetivo de la
encuesta es medir la percepcion que tiene la comunidad sobre la confianza,
unidn social y participacion, ademas de identificar fortalezas y debilidades en
la gestion solidaria. El cuestionario para la encuesta estarad estructurado con
preguntas cerradas y abiertas para conocer opiniones cualitativas. Este, sera
aplicado dos veces al afio, antes y después del cierre de cada ciclo de
implementacion con al menos el 50 % de las familias en cada una de las
comunidades.

e Rendicion de cuentas de forma semestral: A través de esta actividad se
garantizard la transparencia, se fomentara la confianza comunitaria y se
promovera la participacion activa de todos los sectores. La rendicion de
cuentas se realizard dos veces al afio y sera programada en el calendario
comunitario. Durante la rendicion se informaran los avances de cada fase, el
nivel de cumplimiento de los KPI's, el uso y destino de los recursos, los

logros alcanzados y las principales dificultades presentadas.

Por lo que respecta a los pardmetros para la evaluacion de la Fase IV, en la Tabla
31 se pueden ver tanto los indicadores como los criterios de evaluacion y los productos

esperados.

Tabla 31. Parametros Fase IV
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Indicadores Criterios de evaluacion Productos esperados

e Numero de reuniones del o Al menos 6 reuniones anuales ® Conformacion del consejo y de

consejo de gestion solidaria. del consejo. los comités.
e Numero de comités creados. e Al menos 3 comités tematicos e Informes  semestrales de
funcionando. gestion y rendicion publica.

e Numero de instrumentos de e Aplicacion de la herramienta @ Generacion de la encuesta
monitoreo participativo de evaluacion 2 veces al afio. como herramienta de

aplicados. evaluacion.

Fuente. Elaboracién propia.

4.2.6. Recursos necesarios.

En la evaluacion se prevén los recursos que se necesitan para la implementacion
y cumplimiento de los requisitos metodologicos para que la propuesta sea valida,
demuestre pertinencia y sea aplicable. En la Tabla 32 se detallan los principales recursos

para ejecutar las actividades establecidas en cada fase de la propuesta:

Tabla 32.Recursos necesarios para la implementacion.

Tipo de Fase Justificacion

Descripcion . Observaciones
recurso relacionada
Humanos = Facilitadores Todas las fases. Los facilitadores, | Es necesaria una
. técnicos y | capacitacion previa
comunitarios. o
promotores  son | coordinaciéon con
= Técnicos en importantes para | IES y ONGs.
. involucrar a la
agroecologia.
gente en las
= Promotores sociales. actividades y
asegurar que los
* Personal de TIC para & q
eventos y
la plataforma digital. festivales

comunitarios  se
desarrollen seglin
comunidades. lo previsto.

Los lideres
necesitaran

involucrarse para
que su trabajo sea
efectivo, para que
la gente colabore
y para garantizar
la continuidad de
la propuesta.

= Voluntarios de las
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Materiales » Herramientas de | Fase I, IT y III. Estos lugares | Algunos de los
. facilitaran las | materiales pueden
trabajo  para las . .
reuniones de la | ser  conseguidos
jornadas de trabajo comunidad en un | mediante  gestion
o espacio seguro ¢ | para donaciones o
comunitario. . . N )
incentivaran lafa través de
* Equipamiento para el participacion  de | convenios con
. mucha gente. instituciones.
Centro comunitario.
= Stands para las ferias. El material de
. . . difusion es
= Equipos informaticos .
importante ~ para
para la gestion digital. crear actividades
. donde las personas
* Material para la perse
puedan participar,
difusion. elaborar
diagndsticos y
trabajar juntos
para registrar las
decisiones
tomadas.
Econdémicos = Fondos para  la | Todas las fases. Estos recursos | Es recomendable
;- arantizaran la | gestionar el
logistica  de  los garantiz i geshonar
viabilidad préctica | cofinanciamiento
eventos. de las actividades, | con los GAD,
permitiran reducir | MAGAP y
* Presupuesto para la .
las barreras a la | mediante
capacitacion técnica. participacion  y | cooperacion
promoveran la | internacional.
= Recursos para el : o
inclusion de todos
mantenimiento  del los sectores de la
. comunidad.
centro productivo.
* Incentivos para la
participacion
comunitaria.
Institucionales |= Apoyo del GAD | Todas las fases, | El GAD | Es fundamental
. ., rincipalmente la | parroquial y | para la
arroquial de Tixan p o
parroqu XY 1 Fase IV. cantonal son | sostenibilidad
del GAD cantonal de importantes técnica y politica
Alausi. porque brindan | de la propuesta.
legitimidad a la
* Alianzas con IEPS, propuesta ademas
d 1d
MIES, MAGAP, & o respaldo
politico y
ONG's y logistico. Las
. . alianzas con otras
universidades. oL
instituciones
= Acceso a la pueden
infraestructura su.mlmst.rar L
asistencia técnica,
comunal. capacitacion y
financiamiento.

En tanto que, el
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= Acompafiamiento acceso a la
infraestructura de
las comunidades
permitira ejecutar
las actividades en
lugares adecuados
y el
involucramiento
de todos.

técnico permanente.

Fuente. Elaboracion propia.
3.3. Validacion de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion se evalud en funcioén de su capacidad para el
cumplimiento de los principios de pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad,
generalizacion, novedad y originalidad. Para esto, se considerd la validacion mediante

juicio de expertos (véase el Anexo 4).
3.2.1. Validacion mediante juicio de expertos.

Con el objetivo de garantizar la pertinencia, coherencia y aplicabilidad de la
propuesta, se desarrolld la validacion de ésta mediante juicio de expertos. Como parte
del proceso; primero fueron seleccionados 2 expertos con experiencia en el area de
administracion de empresas; luego, se aplico una ficha estructurada con escala de Likert
(1 a 5) como instrumento de validacion, donde los expertos valoraron la coherencia,
relevancia y pertinencia, la factibilidad, el nivel de innovacion y el potencial de impacto
de la propuesta; después, los resultados fueron analizados para calcular el nivel de
aceptacion de la propuesta, siendo considerada como valida si al menos el 80% de los

criterios obtuvieron una calificacion promedio igual o mayor a 4.

Con el planteamiento, estructura y validacion de esta propuesta de
transformacion, se podra evidenciar un cambio real del estado actual del problema que
se diagnostico al inicio. El escenario existente caracterizado por una marcada
fragmentacion organizativa, una escasa articulacion productiva y de comercializacion,
ademas de, la falta de estructuras de planificacion sera intervenido e influenciado por
este modelo de gestion que fue diseniado desde el enfoque de la Economia Popular y

Solidaria, enmarcado en el contexto de la parroquia Tixan. La propuesta al mismo
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tiempo que plantea soluciones técnicas también fomenta una manera distinta de relacion
social, politica y econdmica, fundamentada en la solidaridad, en la busqueda del
bienestar colectivo y la autogestion, buscando el desarrollo sostenible con el uso de los

recursos y capacidades internas de las comunidades.

Como se muestra en la Tabla 33, en el proceso de validacion participaron dos
expertos, quienes luego de evaluar y calificar la propuesta de transformacion,
coincidieron en que, “la propuesta es viable y pertinente sin modificaciones”. Las fichas

de validacion de cada uno de los expertos se presentan en el ANEXO 4.

Tabla 33. Resultados del proceso de validacion mediante juicio de expertos

Criterio Experto Calificacion Valoracion Global
Fundamentacion teérica y | 1 5 Viable y pertinente sin
pertinencia 2 5 modificaciones.

1 5 Viable y pertinente sin
Metodologia y estructura ) ]

2 5 modificaciones.

1 5 Viable y pertinente sin
Viabilidad . .

2 5 modificaciones.

1 5 Viable y pertinente sin
Impacto esperado ) .

2 5 modificaciones.

Fuente. Elaboracién propia.

En este capitulo se consolido la principal contribuciéon aplicada de la
investigacion; el disefio de una propuesta de transformacion basada en los principios de
la Economia Popular y Solidaria y en los fundamentos de desarrollo territorial, capital
social, asociatividad y gobernanza participativa, articulados con las necesidades reales
identificadas en Tixan. En coherencia con el diagndstico previo, caracterizado por una
limitada integracion productiva y comercial, un alto grado de ejecucion individual de
actividades economicas, deficiencias en el aprovechamiento de los procesos de
capacitacion y limitaciones estructurales en los servicios basicos, la propuesta se
presenta como una respuesta contextualizada que pretende abordar la fragmentacion
organizativa y fortalecer la autogestion comunitaria, guiando el desarrollo local con base

en recursos y capacidades internas.

133



La estructura de la propuesta fue organizada en cuatro fases operativas,
definiendo para cada una objetivos, actividades, responsables, indicadores y recursos,
con el fin de traducir el marco conceptual en una hoja de ruta aplicable y evaluable.
Finalmente, la evaluacion de la propuesta fue respaldada mediante juicio de expertos,
aplicado con criterios de pertinencia, validez y factibilidad, entre otros, concluyendo que
la propuesta es viable y pertinente, lo que refuerza su coherencia interna y su adecuacion

al contexto local.
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CONCLUSIONES

En cumplimiento del objetivo general de disefiar un modelo de gestion basado en
el Sistema de Economia Popular y Solidaria (EPS) del Gruppo Salinas para mejorar el
nivel de vida de la poblacion de la parroquia Tixan, se concluye que este objetivo fue
alcanzado. El modelo propuesto se estructurd en fases operativas claramente definidas,
articuladas con dimensiones e indicadores especificos, y ha sido validado mediante
juicio de expertos, quienes lo calificaron como viable, pertinente y contextualizado para
la realidad de Tixdn. La propuesta integra principios de solidaridad, cooperacion,
autogestion y sostenibilidad, lo que la convierte en una alternativa coherente con las
necesidades detectadas en el territorio, especialmente en los ambitos productivo,

comercial, organizativo y de gobernanza comunitaria.

El objetivo de revisar la literatura relacionada con la Economia Popular y
Solidaria y con el modelo del Gruppo Salinas para la identificacion de los aportes mas
importantes que sustenten el modelo de gestion, se cumplio en el Capitulo 11, donde el
estado del arte, el marco tedrico y el marco contextual permitieron identificar a la EPS
como un enfoque integral de desarrollo local. Se sistematizaron aportes relacionados con
asociatividad, financiamiento comunitario, produccion colaborativa, capital social,
desarrollo endogeno y gobernanza participativa. El andlisis del caso Gruppo Salinas
permitio precisar elementos clave de su modelo de gestion (planificacion colectiva,
reinversion social de utilidades, acompafamiento técnico, fortalecimiento del capital
humano y redes solidarias), que se incorporaron como pilares del modelo propuesto para

Tixan.

El objetivo de determinar las condiciones de vida de la poblacion de Tixan para
la identificacion de las principales debilidades existentes, se cumplid en el Capitulo III, a
través del diagndstico socioecondmico basado en encuestas aplicadas a representantes de
las comunidades de la parroquia. El andlisis de los resultados evidencio un contexto con
potencial agropecuario importante, pero con limitaciones en ingresos, empleo estable,
acceso a servicios basicos, oportunidades de formacidn, articulacion productiva y

comercial, y confianza colectiva. Estas debilidades justificaron la necesidad de un
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modelo de gestion que fortalezca el capital social, la organizacién comunitaria y la

economia local, y proporcionaron la base empirica sobre la cual se disefio la propuesta.

El objetivo de analizar el modelo econdémico del Gruppo Salinas para la
identificacion de las principales fortalezas existentes, se cumplié mediante el analisis del
modelo del Gruppo Salinas de Guaranda. Se identificé que su éxito se sustenta en la
integracion de redes productivas solidarias, la diversificacion econdmica, la reinversion
de utilidades, la institucionalidad cooperativa y la articulacién de actores locales. Estas
fortalezas fueron reinterpretadas y adaptadas al contexto de Tixan, convirtiéndose en

componentes estructurales del modelo de gestion propuesto.

El objetivo de elaborar un modelo de gestién basado en el Sistema de Economia
Popular y Solidaria del Gruppo Salinas para la parroquia Tixan, se cumpliéo en el
Capitulo IV, donde se diseiid un modelo de gestion organizado en cuatro fases operativas
para: la recuperacion de la confianza y activacion comunitaria, la creacion de ntcleos
productivos solidarios, la articulacion comercial solidaria, y para la gobernanza
participativa y sostenibilidad del modelo. Cada fase cuenta con objetivos especificos,
actividades, responsables, indicadores y recursos necesarios, lo que permite pasar del
plano conceptual al operativo. La validacion por juicio de expertos corrobord la
coherencia interna, la factibilidad y la pertinencia de la propuesta, lo que refuerza el

cumplimiento de este objetivo.

Puesto que, en esta investigacion no se ejecutd la fase de implementacion del
modelo ni se midieron indicadores de cambio después de su aplicacion, la hipodtesis no
puede ser corroborada empiricamente en términos de resultados de impacto observables
en el nivel de vida. Sin embargo, los hallazgos permiten establecer que existe una brecha
entre el potencial productivo y la situacion socioecondmica actual de Tixan, el modelo
disefiado responde de manera directa a las debilidades identificadas, la validacion de la

propuesta sefiala un alto potencial de impacto si se implementa en el contexto real.

En relacién con la problematica central, cada capitulo y etapa de la propuesta
aporta de forma concreta a la solucion en el contexto local. El Capitulo I aporta la

definicion y delimitacion del problema, la formulacion de la pregunta de investigacion,
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los objetivos y la hipdtesis, asi como la delimitacion espacial y temporal. El Capitulo II
constituye el soporte tedrico, conceptual, contextual y normativo del estudio. El Capitulo
IIT ofrece el aporte empirico mediante el diagnostico de las condiciones de vida y la
caracterizacion socioeconomica de la parroquia, utilizando un disefio no experimental y
transversal. En tanto que, el Capitulo IV representa el aporte propositivo y
transformador, ya que en éste se estructura el modelo de gestion basado en la EPS, se

define su aparato tedrico-operativo y se organizan las fases de intervencion.

Finalmente, las fases operativas del modelo constituyen el vinculo directo entre
el diagnodstico y la posible transformacion del territorio. La Fase I contribuye a superar la
desconfianza y fragmentacion organizativa; la Fase II orienta la creacioén de circuitos
productivos solidarios adaptados a los recursos de Tixan; la Fase III propone
mecanismos concretos de comercializacion solidaria y articulacién con mercados; y la
Fase IV fortalece la gobernanza comunitaria, el seguimiento y la sostenibilidad del

modelo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a futuros investigadores del desarrollo territorial y de la EPS,
profundicen el objeto de estudios a través de disefios metodologicos con los que se
pueda contrastar de forma empirica, los efectos del modelo propuesto en el nivel de
vida, incorporando mediciones antes y después y seguimientos longitudinales. En esta
tesis no se ejecuto la fase de implementacion y tampoco fueron medidos los indicadores
de cambio posteriores; por lo que, estd abierta la posibilidad de ejecutar estudios
explicativos y evaluativos que estimen impactos observables que tengan mas robustez

inferencial.

Para grupos de investigacion que tengan interés en replicar y transferir
metodologias, se sugiere aplicar el enfoque diagndstico-propositivo utilizado en otros
territorios que tengan dinamicas socioecondémicas comparables, con un ajuste de los
instrumentos y de los criterios de seleccion de la muestra de acuerdo a la estructura
organizativa local. La ruta metodologica que se siguid, incluyendo el cronograma de
recoleccion y procesamiento de datos, constituye una base replicable para desarrollar

diagnésticos situados que sustenten modelos de gestion en contextos rurales.

Se recomienda que las instituciones académicas y programas de posgrado
relacionados a la administracion, economia y desarrollo local, consoliden una agenda de
investigacion aplicada sobre EPS y calidad de vida con enfoque territorial, impulsando
trabajos de titulacion y proyectos interdisciplinarios que integren economia, gobernanza,
capital social y sostenibilidad. Esta linea de investigacién es relevante ya que el
problema objeto de estudio, exige evidencia acumulativa y comparada para guiar las

decisiones publicas y comunitarias con mayor seguridad.

Se sugiere que los docentes, grupos de investigacion y redes de vinculacion con
la sociedad, fortalezcan la formacion préactica en métodos de investigacion social
aplicada, al igual que el apoyo técnico a comunidades que buscan la transicion hacia

modelos de produccion solidarios. En particular, la experiencia de validar el instrumento
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mediante juicios de expertos demuestra la importancia de institucionalizar criterios de
calidad metodologica en investigaciones que impliquen a comunidades, a fin de

aumentar la confiabilidad de los diagnosticos y de las propuestas que se derivan de estos.

Es recomendable que el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Parroquial
de Tixan y las autoridades locales adopten el modelo de gestion como una hoja de ruta
operativa a mediano plazo, procurando que su implementacién no sea pensada como un
proyecto aislado, sino como un proceso por fases con objetivos verificables. Dado que,
la propuesta ya se encuentra estructurada en cuatro fases, con actividades, responsables e

indicadores, se facilita la planificacion y la rendicion de cuentas.

Se recomienda que los esfuerzos iniciales de las asociaciones comunitarias,
productores locales y lideres territoriales, se centren en la generacion de confianza, el
establecimiento de reglas claras de cooperacion y en el desarrollo de mecanismos
participativos, ya que la sostenibilidad de los centros de produccion depende menos de
la voluntad individual y mas de acuerdos colectivos que reduzcan los costos de
coordinaciéon e incrementen la capacidad de accion conjunta. Operativamente, es
comenzar con iniciativas de produccion viables y de validacion rdpida y, a medida que
maduren. Transitar hacia modelos asociativos mdas complejos y de mayor valor

agregado, evitando la dispersion de escuerzos.

A los actores responsables de la gestion de la informacioén y evaluacion, se
recomiendainstitucionalizar un sistema minimo de datos territoriales con protocolos de
actualizacion sencillos. Esto permitiria que la evaluacion del modelo no dependa de
evaluaciones aisladas sino de series de datos que respalden las decisiones, transparenten

los resultados y faciliten la auditoria social.
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ANEXOS
ANEXO 1. Encuesta

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

DOCTORADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“Modelo de gestion basado en el Sistema de Economia Popular y Solidaria
del Grupo Salinas para mejorar el nivel de vida de la poblacion de la
parroquia Tixan, canton Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo 2024
-2025”

ENCUESTA
Objetivo:

Obtener informacion cuantitativa sobre el acceso a mercados para la comercializacion y
distribucion, participacion en actividades de Economia Popular y Solidaria y, el nivel de
confianza y participacion comunitaria en el capital social.

Instrucciones:

e [ea detenidamente y Marque con una "X" la opcidn que mejor represente su
situacioén o percepcion.

e Tomese el tiempo necesario en cada pregunta.

Seleccione la opcion que mejor refleje su realidad y criterio.

e La informacion recopilada se manejard con total confidencialidad y su uso sera
exclusivamente para el desarrollo de la presente investigacion.

Datos Informativos

Indique su edad en Afios
Sexo: Masculino Femenino D Prefiero no decirlo D

Principal actividad econémica

icultura Ganaderia Comercio Artesania

Otro
Si  su  respuesta fue Otro, diga  CUALiiceiieiiiiiiiiniiiiiiniiiiiieiiiinienns

MODELO DE GESTION BASADO EN EL SISTEMA EPS
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A. Organizacion y Cooperacion

1. .En su comunidad existen grupos y/o asociaciones de personas?
[ Si ] No
2. . Usted participa o lo ha hecho en alguna de las organizaciones comunitarias
existentes?
1 Si 1 No
3. JEn qué medida confia usted en el trabajo colectivo desarrollado por los
vecinos de su comunidad?
[LINada confiado [LJPococonfiado[ IModeradamente confiado
[IMuy confiado [ Totalmente confiado

B. Produccion solidaria
4. ,Qué tipo de productos y/o servicios actualmente se generan dentro de su
comunidad?
L] Agricolas (] Ganaderos L] Artesanales
L] Alimentos procesados L] Otros

5. JUsted o su familia generan una actividad economica de manera
independiente?
L] Si L] No

6. JSu actividad econdmica la realiza solo/a o en grupo?
(1 Solo/a (1 En grupo ] Ambos

C. Comercializacion y distribucion
7. (Dénde comercializa los productos que usted genera? (marque todas las que
correspondan)
[] Feria local (] Mercado parroquial L1 Cooperativa
[J En casa L] Otro:

8. ,Qué tan facil es para usted vender sus productos?
(] Muy dificil [UIDificil [ Regular 0 Facil
L] Muy facil

D. Formacion y capacitacion
9. JHa participado en capacitaciones organizadas por alguna institucion o
grupo?
L] Si L1 No
10.  ;Cuantas capacitaciones ha recibido en el ultimo afio?
[J Ninguna 112 [13-5 ] Masde5
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11. (En qué medida ha aplicado en su trabajo los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones?
(] Nada L1 Poco [] Moderadamente[ ] Mucho

[JCompletamente

E. Participacion comunitaria

12. ,Usted acude a las reuniones comunitarias?
[ Siempre L] A veces (] Nunca
13. JUsted siente que es tomado en cuenta dentro de las decisiones
comunitarias?
L] Si L] No
NIVEL DE VIDA

A.Bienestar econdomico

14.  ;Cual es su ingreso mensual aproximado por familia (en doélares)?
[J Menos de $100 (1 $100-$300 (] $301-$470 O
Mas de $470
15. . Tiene mas de una fuente de ingreso?
[ Si ] No

B. Salud y educacion

16.  ;Tiene acceso a un centro de salud en su comunidad o cerca?
L1 Si L] No

17. ,Qué nivel de educacion tiene usted o la persona con mayor escolaridad del
hogar?
[J Ninguno L] Primaria [ Secundaria

(1 Bachillerato LI Superior
18.  ;Los miembros de su familia tienen acceso a educacion?

L] Si L1 No

C. Vivienda
19.  ;De qué material esta hecha su vivienda?
(] Adobe [] Madera [ Bloque o ladrillo [] Mixta
20. JTiene acceso a los siguientes servicios en su hogar?

Agua potable [] Si 1 No

Electricidad [ Si ] No

Gas U Si L] No

Saneamiento (bafo o letrina) [ Si ] No
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Recoleccion de basura o residuos solidos [ Si ] No

D. Capital social

21. JLos grupos a los que ha pertenecido le han generado apoyo?

L Si L] No
22,  ;Como califica la solidaridad entre los miembros de su comunidad?
(1 Muy baja L1 Baja (] Regular (1 Buena [ IMuy buena
E. Sostenibilidad ambiental
23. JSu comunidad realiza actividades para proteger el ambiente? (como
reforestacion, limpieza, compostaje)

[ Si ] No
24. . Qué tan importante considera usted el cuidado del medio ambiente?
[ ] Nada importante [ ] Pocoimportante [ 1Medianamente importante

[ Importante (] Muy importante

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2. Instrumento de validacion.

Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Encuesta que tiene como objetivo
obtener informacién cuantitativa sobre el acceso a mercados para la comercializacién y distribucion,
participacion en actividades de Economia Popular y Solidaria y, el nivel de confianza y participacién comunitaria
en el capital social, misma que forma parte de la investigacion: ““Modelo de gestidn basado en el Sistema de
Economia Popular y Solidaria del Grupo Salinas para mejorar el nivel de vida de la poblacién de la parroquia

Tixan, cantdn Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo 2024 — 2025". Agradezco su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS:

FORMACION ACADEMICA (Tercer y Cuarto nivel):

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESA O AFINES (afios):

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION (afios):

CARGO ACTUAL:

INSTITUCION:

Objetivo de la investigacion: Disefar un modelo de gestidon basado en el sistema de Economia Popular y

Solidaria del Gruppo Salinas para la parroquia Tixan para mejorar el nivel de vida de su poblacion.

Objetivo del juicio de expertos: Evaluar los diferentes items del instrumento en funcidn de su relevancia y
representatividad para dar validez al contenido.

De acuerdo con los siguientes criterios califique el contenido del instrumento segun los indicadores que se

miden. Para esto se propone a continuacion la Ficha de Validacion del instrumento, seguido del Instrumento
gue se solicita se revise y se valide.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L.TIPO DE INSTRUMENTO: Cuestionario dirigido a los representantes de cada una de las 39 comunidades de la

parroquia Tixan.

ILASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Bueno Muy bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20 % 21-40% | 41-60% | 61-80 % 81-100 %
1 CLARIDAD Esta .formulado con lenguaje
apropiado
2 OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables
3 ACTUALIDAD Adecuado al’ avance de la ciencia
y la tecnologia
4 ORGANIZACION Existe organizacion légica
Se incluye aspectos basicos para
5 SUFICIENCIA ser tomados en cgenta en
procesos de la Economia Popular
y Solidaria
Adecuado para valorar aspectos
6 INTENCIONALIDAD espec1f1c’os relac1onado.s con la
Economia Popular y Solidariay la
calidad de vida en zonas rurales.
7 | CONSISTENCIA Basado ~ en aspectos
tedrico-cientificos
8 COHERENCIA Entr§ los .mdices, indicadores y
las dimensiones
9 | METODOLOGIA La estrategia responde  al
propésito del diagndstico
El instrumento se aplica en el
10 | OPORTUNIDAD momento oportuno 0 mas
adecuado
III.  OPINION DE APLICACION
Aplicable () Aplicable después de corregir () No aplicable ( )

PROMEDIO DE VALIDACION

V. DATOS DEL EXPERTO

Validado por:
Cargo: Fecha:
Cl.: Celular

Firma:




ANEXO 3.Resultados de la validacion del instrumento

Universidad

de Investigacion
@ lnnovaeién

de México

DOCTORADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Encuesta que tiene como objetivo
obtener informacién cuantitativa sobre el acceso a mercados para la comercializacién y distribucién,
participacion en actividades de Economia Popular y Solidaria y, el nivel de confianza y participacion
comunitaria en el capital social, misma que forma parte de la investigacion: ““Modelo de gestién basado en
el Sistema de Economia Popular y Solidario del Grupo Salinas para mejorar el nivel de vida de la poblacion de
la parroquia Tixan, cantén Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo 2024 —2025". Agradezco su valiosa
colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS: Wilian Enrique Pilco Mosquera
FORMACION ACADEMICA (Tercer y Cuarto nivel): Doctor en Gestién de Empresas PhD.

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESA O AFINES (afios): 20 afios en gestion
académica, a través de la asignatura de investigacion de mercados se trabaja con casos de realidades
inmediatas de las y los estudiantes y del contexto empresarial, social e institucional.

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION (afios): 20 afios en grupos y proyectos de investigacion.
CARGO ACTUAL: Decano de Desarrollo Académico.
INSTITUCION: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH)

Objetivo de la investigacion: Disefiar un modelo de gestidn basado en el sistema de Economia Popular y
Solidario del Gruppo Salinas para la parroquia Tixan para mejorar el nivel de vida de su poblacion.

Objetivo del juicio de expertos: Evaluar los diferentes items del instrumento en funcién de su relevancia y
representatividad para dar validez al contenido.

De acuerdo con los siguientes criterios califique el contenido del instrumento segun los indicadores que se

miden. Para esto se propone a continuacidn la Ficha de Validacién del instrumento, seguido del Instrumento
que se solicita se revise y se valide.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

I TIPO DE INSTRUMENTO: Cuestionario dirigido a los representantes de cada una de las 39 comunidades de la
parroquia Tixan.
IL ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular Bueno Muy bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80 % 81-100 %

1 CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado
Estd expresado en conductas

2 OBJETIVIDAD oAb s X

3 ACTUALIDAD Adecuadoalavancede lacienciay X
la tecnologia

4 ORGANIZACION Existe organizacion lgica X
Se incluye aspectos bdsicos para
ser tomados en cuenta en

2 SUFICIENCLA procesos de la Economia Popular X
y Solidaria
Adecuado para valorar aspectos
especificos relacionados con la

6 INTENCIONALIDAD Economia Popular y Solidariay la X
calidad de vid en zonas rurales.

7 CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico- X
cientificos
Entrelos indices, indicadores y las

g COHEREN A dimensiones X

9 METODOLOGIA La ‘e:?lrateglal. r’es[.mnde al X
propasito del diagnéstico
El instrumento se aplica en el

10 | OPORTUNIDAD momento  oportuno o mas X
adecuado

L. OPINION DE APLICACION

Aplicable () Aplicable después de corregir ( X ) No aplicable( )
PROMEDIO DE VALIDACION
Excelente 81-100 %
v. DATOS DEL EXPERTO

Validado por: Wilian Enrique Pilco Mosquera

Firma:

Cargo:

Decano

Académico

Desarrollo

Fecha: 20/05/2025

C.1.: 0602328064

Celular 0998593117

ITLIAN ENRIQUE
TLCO MOSQUERA
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Objetivo:

Obtener informacidn cualitativa sobre el acceso a mercados para la comercializacién y distribucion,
participacion en actividades de Econemia Popular y Solidana v, el nivel de contianza v participacion
comunitaria en el capiral social.

Instrucciones:
e |ea detenidamente v Marque con una "X la opcion que mejor represente su situacion o
percepcidn.
Tomese el lietnpo necesario €n cads pregunta,
Seleccione la opeion que mejor refleje su realidad y criterio,
La informacién recopilada se manejard con total confidencialidad v su uso serad
exclusivamente para el desarrolla de la presente investigacidn.

Datos Informaftives

Indigue su edad en Afios PONER INTERVALOS POR FAVOR

Sexo: Wasculino | | Femenine | | rreficro no decirlo |:|

Principal actividad econdmica

Agricultura I:I Gan;dﬁrl’al:l Comercio D Artesania I:I Otro I:]

Si su respuesta fue Do, diga CUAL . e e reee e e e e s e s ae e s mm s e e s memas s me s na e ar

MODELO DE GESTION BASADO EN EL SISTEMA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

A, Organizacion y Cooperacion

1. 4En su comunidad existen grupos ylo asociaciones de personas?
Osi O No

2. ¢Usted participa o lo ha hecho, en alguna de las organizaciones comunitarias existentes?
O si CINo

3. <¢En qué medida confia usted en el trabaja colectlvo desarrollado por los vecinos de su comunidad?

O Nada confiado

[ Poco confiado

O Maoderadamente contiado
O Muy contiado

O Iotalmente confiado

B. Praduccion solidaria

4. ¢{0Oué tipo de productos y/o servicios actualmente se generan dentro de su comunidad?
C Agricolas O Ganaderos I Arlesanales
C Alimenlos procesados Oouoes
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5. ¢Usted o su familia generan una actividad econémica de manera independiente?
O si O No
G. isu actividad econdmica la realiza solofa 0 en grupo?
O Solo/a O En grupo O Ambos

C. Comercializacion y distribucion

7. ¢Donde comercializa los productes que usted genera? (margue todas las que comrespondan)
O Feria local O Mercado parroguial [ Cooperativa O En casa O
Otro:

8. &Queé tan facil es para usted vender sus productos?

O Muy dificil O Dificil O Regular O Facil O Muy facil

D. Formacion y capacitacion

9. iHa participado en capacitaciones organizadas por alguna institucion o grupo?
Osi ONo

10. ¢ Cudntas capacitaciones ha recibido &n el altimo afio?

O Ninguna

012

035

OMéasdes

11. £En qué medida ha aplicado en su trabajo los conocimientos adquiridos en las capacitaciones?

O Nada

O Poco

O Parcialmente

0 En su totalidad

E. Participacion comunitaria

12, éUsted acude a las reuniones comunitarias?
O Siempre O A veces O Nunca

i Usted siente que es tomado en cuenta dentro de las decisiones comunitarias?
O Siempre O Aveces O Nunica

NIVEL DE VIDA
A. Bienestar econdmico

13, & Cudl es su ingreso mensual aproximado por familia (en dolares)?
O Menos de 5100 [0 5100-5300 O 5301-5470 O Més de 5470
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14. iTiene mas de una fuente de ingreso para la familia?
asi O No

B. Salud y educacion

15. ¢Miene  accese a un centro de  salud en  su comunidad o cerca?
asi O No
Si dice si: el servicio brindado es: [ Eficiente [ Poco eficiente [ Deficiente

16. ¢aué nivel de educacidén tiene usted o la persona con mayor escolaridad del hogar?
O Ninguno O Primaria [ Secundaria

O Bachillerato O Superior
17. ¢ Los miembros de su familia tienen acceso a educacion?

Osi O No
Si dice si, indigue el nivel o niveles : Primario 0O  Secundario OJ Universidad O O Ninguno

C. Vivienda
18. ¢ De qué material est3 hecha su vivienda?
O Adobe O Madera O Bloque o ladrillo O Mixta

19. ¢ Tiene acceso a los siguientes servicios en su hogar?
Agua potable O Si O No

Electricidad O Si 0 No

Gas Osi O No

Saneamiente (bafio o letrina) O S7 O No
Recoleccidn de basura o residuos sdlidas O Si ONo

D. Capital social

20. ilos grupos a  los que ha pertenecido le han generado apoyo?
Osi O No

21. $COmMo califica la solidaridad entre los miembros de su comunidad?
O Muy baja [ Baja O Regular O Buena O Muy buena

E. Sostenibilidad ambiental

22, 4Su comunidad realiza actividades para proteger el ambiente? [como reforestacion, limpieza,
compostaje)

Osi ' No
23. ¢Qué tan  importante  considera usted el cuidado del medio ambiente?
O Nada importante O Poco importante O Medianamente importante
O Importante O Muy importante

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Planilla Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Encuesta que tiene como objetivo
obtener informacion cuantitativa sobre el acceso a mercados para la comercializacién y distribucion,
participacion en actividades de Economia Popular y Solidaria vy, el nivel de confianza y participacion
comunitaria en el capital social, misma que forma parte de la investigacion: ““Modelo de gestién basado en
el Sistema de Economia Popular y Solidario del Grupo Salinas para mejorar el nivel de vida de la poblacién de
la parroquia Tixan, cantén Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo 2024 —2025”. Agradezco su valiosa
colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS: Diana Vargas Ulloa

FORMACION ACADEMICA (Magister en Auditoria Integral):

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESA O AFINES (15 afios):

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION (4 afios):

CARGO ACTUAL: Docente

INSTITUCION: ESPOCH

Objetivo de la investigacién: Disefiar un modelo de gestion basado en el sistema de Economia Popular y

Solidario del Gruppo Salinas para la parroquia Tixdn para mejorar el nivel de vida de su poblacién.

Objetivo del juicio de expertos: Evaluar los diferentes items del instrumento en funcién de su relevancia y
representatividad para dar validez al contenido.

De acuerdo con los siguientes criterios califique el contenido del instrumento segin los indicadores que se
miden. Para esto se propone a continuacion la Ficha de Validacidn del instrumento, seguido del Instrumento
que se solicita se revise y se valide.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L TIPO DE INSTRUMENTO: Cuestionario dirigido a los representantes de cada una de las 39 comunidades de la
parroquia Tixdn.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular Bueno Muy bueno Excelente

INDI RES CRITERIOS 0-20% 21-40 % | 41-60 % 61-80 % 81-100 %
1 CLARIDAD Esta _formu]ado con lenguaje X
apropiado
Estd expresado en conductas
z OBJETIVIDAD observables X
3 ACTUALIDAD Adecuado a'l avance de la cienciay X
la tecnologia
4 ORGANIZACION Existe organizacion logica X
Se incluye aspectos basicos para
ser tomados en cuenta en
s SUFICIENCIA procesos de la Economia Popular X
y Solidaria
Adecuado para valorar aspectos
NALI especificos relacionados con la
6 INTENCIO DAD Economia Popular y Solidaria y la X
calidad de vid en zonas rurales.
Basado en aspectos tedrico-
7 CONSISTENCIA cientificos X
8 COHERENCIA E_nrre lc_vs indices, indicadoresy las X
dimensiones
9 METODOLOGIA La estrategia responde al X

propésito del diagnéstico

El instrumento se aplica en el
10 | OPORTUNIDAD momento oportuno o mds X
adecuado

IIl.  OPINION DE APLICACION

Aplicable [ ¥ ) Aplicable después de corregir( ) No aplicable [ )

PROMEDIO DE VALIDACION

. DATOS DEL EXPERTO

Validado por: Diana Vargas Ulloa Firma:
DIANA ado digital
Cargo: Docente Fecha: 2/06/2025 EVELYN g:nbm(:m.g;;:ﬁm
VARGAS  recha 20250602
C.IL: 0604266148 Celular 0999768705 ULLOA RS
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CUESTIONARIO DE VALIDACION DE PROPUESTA

Respetado jucz: Usted ha sido scleccionado para cvaluar la I'ropuesta de un Modclo de gestion solidario para
la parroquia lixan, basado en los principios del Sistema de Lconomia Fopular y Solidario del Gruppo 5alinas.
La presente, forma partc del Irabajo de Investigacion doctoral titulado: “Modcelo dc gestion basado cn cl
Sistema de Cconomia Popular y Solidario del Gruppo Salinas para mejorar el nivel de vida de Iz poblacién de
Ia parroquia TixAn, cantan Alausi, Praovincia de Chimboraza en el periodo 2024 — 20257, 1 a evaluacion de este
dacumenta es de gran importancia para Ingrar que la estrategia cumpla altos estandares de calidad y cubra
los requerimientos de la empresa. Agradezco su valiosa colaboracion.

Agraderco su valiosa colabaracian.

NOMBRES Y APELLIDOS: lesenia Marcela Tuzuriaga Amadar

FORMACION ACADEMICA (Tercer y Cuarto nivel): Doctora en Administracian de Empresas

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESA O AFINES (afios): 15

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION (afios): 3

CARGO ACTUAL: Gerenle General

INSTITUCION: Empiesa Piblica de Produccion y Desarrollo Eslralégico de la Universidad Eslalal de Milagro

Objetivo:

Validar la pertinencia, viabilidad y aplicabilidad de las actividades y procesos que se proponen en &l
Modelo de gestion solidario para la parroquia Tixan, basado en los principios del Sistema de
Economia Popular v Solidario del Gruppo Salinas, considerando la experiencia y conocimiento de
expertos en =l érea.

INSTRUCCIONES:

¢ Lea detenidamente el documento de la Propuesta del Modelo de gestion solidario para la
parroquia Tixan, basado en los principios del Sistema de Economia Popular y Sclidario del
Gruppo Salinas (documento adjunto).

¢ Considers la ficha de validacion a continuacion presentada v, lea las afirmaciones divididas
en secciones gue se presentan.

e Califique cada una de las afirmaciones segun su nivel dz acuerdo en una escala del 1 al 5,
donde 1{Totalmente en desacuerdo}, 2 (En desacuerdo), 3 (Neutral), 4(De acuerdo) vy 5
(Totalmente de acuerdo).

e Sisucalificacion es 1 o 2, por favor, justifique su respuesta en el espacio provisto.

e Tomese el tiempo necesario en cada pregunta.
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FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

Fecha de validacion: 28 noviembre 2025

Proceso de validacion

Objetivo en la propuesta: Disefiar un modelo de gestién solidario para la parroquia Tixdn,
basado en los principios del Sistema de Economia Popular y Solidario del Gruppo Salinas, con el
fin de mejorar el nivel de vida de la peblacidn fortaleciendo la unidn social, diversificande las
fuentes de ingreso y promoviendo el desarrollo economice local de forma participativa y

sostenibie.

Seccion I: Fundamentacion teorica y pertinencia

e T -
sl B _| 3 L.
2T @ = )
y eg| 3| E|_&8| =2
Afirmacion - N @ ] +3 |wgs
=8 $ 2 ® - =
88 | *| &) B¢
= w =
La propuesta responde a una necssidad real ds la 5
parroquia Tixan.
Justificacion:
Relacion logica entre los fundamentos tedricos y los 5
objetivos de la propuesta.
Justificacion:
El modelo se fundamenta en los principios de la 5
E conomia popular y solidana
Justificacidén:
Uso de referencias actualizadas y pertinentes en la 5
fundamentacion tednca.
Justificacion:
Relevancia de los medelos y expenencias 5
internacienales citadas.
Justificacion:
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Seccidn [I: Metodologia y estructura

c =) —
55| ¢ s | ¥_
&= @ = B 2735
3 3 [ 5 c g
Afirmacion ~83 ﬂg L) E w5 [w§g 'g
-— = -] -
5§ | | 5| z¢
L= ri] = L
Existe coherencia entre los cbjetivos y las fases de 5
implementacion.
Justificacion:
Cada fase responde de manera directa a los objetivos 5
especificos planteados.
Justificacidn:
Los indicaderes, eritenios y productos esperados son 5
partinentes y madibles.
Justificacion:
La metodologia propuesta es apropiada para alcanzarlos
resultados esperados. >
Justificacion:
Seccidn I11: Viabilidad
= =) . ks
g~
2 -3 -E = S 8%
€ IS_ 2 Jul § =%
Afirmacicn -8 N_g F +3 wgg
= 2 o =3
e8| ;| | 8| &°
S l;ur_ —
Los recursos humanos, matenales, econdmicos e 5
institucionales son suficientes v adecuados.
Justificacidn:
La propuesta es factible de implementarse en el contexto 5
temtonal de Tixan..
Justificacion:
Se consideran estrategias de sostenibilidad y continuidad 5

del modelo.

Justificacion:
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Seccion IV: Impacto esperado

§s| 3 s | 3
-] - o -
s 3| F| B | 33
Afirmacién —Eg Ng F‘IE - = mgg
= - =
8§ | ®=| g gF
E 8 =] e
El modelo propuesto tiene potencial para mejorar el nivel 5
de vida de la poblacion.
Justificacion:
Se promueve la equidad, la solidaridad y la participacien 5
ciudadana.
Justificacion:
La propussta es replicable en otras comunidades o 5
territorios.
Justificacion:

Seccion V: Comentarios Adicionales y Sugerencias
£ Qué sugerencias o recomendaciones clave tiene para mejorar la viabilidad o efectividad de la

propuesta?
Destacar como el modelo podria ser replicado en otras comumidades con caracteristicas sinulares.

Valoracion global:

Marque con una X la opcion que considera adecuada.

La propuesta es viable y pertinente sm modificaciones. X

La propuesta es viable con ajustes menores.

La propuesta requiere revision y ajustes mayores antes de su implementacion.

La propuesta no &5 viable en su forma actual

Agradezco sinceramente su valioso tiempo y su contribucion a esta investigacion. Su retroalimentacion
serd fundamental para fortalecer los resultados del presente trabajo

Atentamente,

Jesema Marcela Luzuniaga Amador
jluzuriagaa@unemi edo. ec

171



Universidad

de Investigacidn
e Innovacion

de México

DOCTORADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO DE VALIDACION DE PROPUESTA

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar |z Propuesta de un Modelo de gestion solidario para
la parroquia Tixan, basado an los principios del Sistema de Economia Popular y Solidario del Gruppo Salinas.
La presente, forma parte del Trabajo de Investigacion doctoral titulado: “Modelo de gestidn basado en el
Sistema de Economia Popular y Solidario del Gruppo Salinas para mejorar el nivel de vida de la poblacidn de
la parroquia Tixam, canton Alausi, Provincia de Chimborazo en el periodo 2024 — 2025", La evaluacidén de este
documento es de gran importancia para lograr que la estrategia cumpla altos estandares de calidad y cubra
los requerimientos de la empresa. Agradezco su valiosa colaboracian.

Agradezco su valiesa colaboracion.

NOMEBRES Y APELLIDOS: Wilian Enrigue Pilce Mosguera

FORMACION ACADEMICA (Tercer y Cuarto nivel): Ing. en Marketing — Dr. en Gestion de Empresas PhD.
EXPERIENCIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESA O AFINES (afios): 24 afios

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION (afios): 24 afios

CARGO ACTUAL: Decano de Desarrollo Académico — Profesor Investigador

INSTITUCION: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Objetivo:

Validar la pertinencia, viabilidad y aplicabilidad de las actividades y procesos gque se proponen en el
Modelo de gestion solidario para la parroguia Tixan, basado en los principios del Sistemz de
Economia Popular y Solidario del Gruppo Salinas, considerando la experiencia y conocimients de

expertos en el area.

INSTRUCCIONES:

& |es detenidamente el documento de la Propuesta del Modelo de gestién solidario para la
parroquia Tixan, basado en los principios del Sistema de Economia Popular y Solidario del
Gruppo Salinas(documento adjunto).

* Considere la ficha de validacion a continuacion presentada y, lea las afirmaciones divididas
en secciones que se presentan.

* (Califigue cada una de las afirmaciones segun su nivel de acuerdo en una escala del 1 al 5,
donde 1(Totalmente en desacuerdo), 2 (En desacuerdo), 3 (Neutral), 4(De acuerdo) y 5
(Tetalmente de acuerdo).

e 5 sucalificaciones 1 o 2, por favor, justifique su respuesta en el espacio provisto.

* Tomese el tiempo necesario en cada pregunta.
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Fecha de validacion:

Proceso de validacion

Objetive en la prepuesta:Diseiiar un modelo de gestion selidario para la parroguia Tixdn,
basado en las principias del Sistema de Economia Papulary Solidario del Gruppoe Salinas, con el
[fin de mejarar el nivel de vida de la pablecidn fortaleciendo la unidn social, diversificando las
fuentes de ingreso y promoviendo el desarrollo econdmice local de forma participativa y

sostenible.

Seccion I:Fundamentacion teorica y pertinencia

Afirmacion

1
(Totalmente en

desacuerdo)

{En desacuerdo)

3
{Neutral)

4
{De acuerdo)

(Totalmente de

acuerdo)

La propuesta responde a una necesidad real de la
parroguia Tixan.

[%5]

Justiicacion:

Relacion logica entre los fundamentos tedricos y los
objetivos de la propuasta.

Justificacion:

El modelo se fundamenta en los pnncipios de la
Economia popular y solidana

Justificacion:

Uso de referencias actualizadas y perfinentes en la
fundamentacién tednca.

Justificacidn:

Relevancia de los modelos y expenencias
internacionales citadas.

Justificacion:
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Seccion II: Metodologia y estructura

S5 § s | %
es| 5| =| €| =23
] ) g 2 G E
Afirmacion -—Eu N§ ©3 - 3 '"Eg
58 2| =| &| %°¢
E®| & = | E
Existe coherencia entre los objetivos y las fases de 5
implementacion.
Justificacion:
Cada fase responde de manera directa a los objetivos 5
especificos planteados.
Justificacion:
Los indicadores, criterios y productos esperados son 5
pertinentes v medibles.
Justificacion:
La metodologia propuesta es apropiada para alcanzar los
resultados esperados. 5
Justificacion:
Seccion I1I: Viabilidad
c o &
R~ = T
L 'g E — 'E %~
= 'g a E G c -E
Afirmacion -—E 3 NE ﬁa <+ 3 "”_E‘B
m L]
8| | S| & %°
c®| & = &
Los recursos humanos, matenales, economicos e 5
institucionales son suficientes y adecuados.
Justificacion:
La propuesta es factible de implementarse en el contexto 5
temitorial de Tixan..
Justificacion:
Se consideran estrategias de sostenibilidad y continuidad 5

del modelo,

Justificacion:
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Seccion IV: Impacto esperado

c 3 _
@ 3‘ B _ 'E '3 _
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El modelo propuesto tiene potencial para mejorar el nivel 5
de vida de |a peblacion.
Justificacion:
Se promueve la equidad, la solidandad y la participacion 5
ciudadana.
Justificacion:
La propuesta es replicable en otras comunidades o 5
termtorios.
Justificacion:

Seccion V: Comentarios Adicionales y Sugerencias
JQué sugerencias o recomendaciones clave tiene para mejorar la viabilidad o efectividad de la

propuesta?
La propuesta debe ser implementada por los actores de la parrequia Tixan, la estructura

presentada obedece a una estructura metodologica adecuada y pertinente para alcanzar

resultados optimos en beneficio de la comunidad.
Valoracion global:

Marque con una X la opcién que considera adecuada.

La propuesta es viable y pertinente sin modificaciones. X

La propuesta es viable con ajustes menores.

La propuesta requiere revision y ajustes mayores antes de su implementacion.

La propuesta no &5 viable en su forma actual.

Agradezco sinceramente su valioso tiempo y su contribucidén a esta investigacién. Su retroalimentacién
serdi fundamental para fortalecer los resultados del presente trabajo
Aientamente,

‘Wilian Enrique Piloo Mosquera
wepilco@gmail com w_pilco@ espoch edu.ec

175



	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	INTRODUCCIÓN 
	CAPÍTULO I. Proyección de la investigación 
	1.1.​Vinculación del tema con las líneas de investigación de UIIX 
	1.2.​Planteamiento del problema 
	1.3.​Formulación del problema (Pregunta de investigación): 
	0.4.1.​Justificación teórica 
	0.4.2.​Justificación metodológica 
	0.4.3.​Justificación práctica 
	0.4.4.​Justificación personal 

	0.5.​Objeto de estudio 
	0.6.​Campo de estudio 
	0.7.​Objetivos 
	0.7.1.​Objetivo General 
	0.7.2.​Objetivos específicos 

	0.8.​Hipótesis 
	0.9.​Profundidad del estudio 
	0.10.​Alcance temático 
	0.11.​Delimitaciones (temporal y espacial) 
	0.11.1.​Delimitación espacial 
	0.11.2.​Delimitación temporal 


	CAPÍTULO II. Fundamentos teóricos referenciales 
	2.1.​Estado del arte (Marco Histórico y Actual) 
	2.2.​Marco teórico 
	2.2.1​Gestión Comunitaria y Desarrollo Local​ 
	2.2.1.1​Modelos de gestión participativa 
	2.2.1.2​Desarrollo local y sus teorías 
	2.2.1.3​Empoderamiento comunitario y desarrollo territorial 
	2.2.1.4​Modelos de desarrollo rural sostenible 

	2.2.2​Fundamentos de la Economía popular y solidaria (EPS) 
	2.2.1.1.​Concepto y principios 


	2.3.​Marco conceptual 
	2.3.1.​Modelo de gestión basado en la EPS 
	1.2.1.1.​Estructura organizativa de la EPS 
	1.2.1.2.​Rol de las EPS en el desarrollo económico local 
	1.2.1.3.​Rol de las cooperativas y asociaciones en la EPS 
	1.2.1.4.​Instrumentos financieros dentro de la EPS 

	2.3.2.​Servicios financieros solidarios 
	2.3.2.1.​Acceso a créditos y capitalización comunitaria 

	2.3.3.​Nivel de vida en zonas rurales 
	2.3.3.1.​Indicadores de calidad de vida 


	2.4.​Marco Contextual 
	2.4.1.​El Gruppo Salinas y su modelo de gestión 
	2.4.2.​Éxitos, retos e impacto del Gruppo Salinas en la comunidad 
	2.4.3.​Experiencias exitosas de mejora de vida rural 

	2.5.​Marco Legal y Normativo 
	2.5.1.​Políticas públicas y apoyo gubernamental a la EPS 
	2.5.1.1.​Políticas de fomento a la Economía Popular y Solidaria en Ecuador 
	2.5.1.2.​Alianzas público-comunitaria en la gestión de la EPS 



	CAPÍTULO III. Fundamentos metodológicos y Resultados de investigación 
	3.1.​Operacionalización de variables 
	3.2.​Diseño metodológico. 
	2.2.1.​Definición del enfoque, diseño y tipo de investigación de la tesis. 
	2.2.1.1.​Enfoque. 
	2.2.1.2.​Diseño de la investigación. 
	2.2.1.3.​Tipo de investigación. 

	2.2.2.​Definición de métodos, técnicas e instrumentos de obtención de datos. 
	2.2.2.1.​Métodos para recolección de datos. 
	2.2.2.2.​Técnicas de recolección de datos. 
	2.2.2.3.​Instrumento de obtención de datos. 

	2.2.3.​Desarrollo del instrumento de obtención de datos. 
	2.2.4.​Determinación de la muestra y su criterio de selección 

	3.3.​Trabajo de campo. 
	3.4.​Aplicación de los instrumentos 
	3.5.​Procesamiento de la información 
	3.5.1​Recopilación de datos. 
	3.5.2​Sistematización y procesamiento de datos. 
	3.5.3​Transformación de la información en resultados útiles. 

	3.6.​Análisis de los resultados en los datos obtenidos 
	3.6.1.​Resultados de la encuesta 

	3.7.​Redacción de resultados y discusión 

	CAPÍTULO IV .Propuesta de Transformación 
	3.1.​Fundamentación de la propuesta de transformación 
	3.2.​Estructura de la propuesta de transformación 
	4.2.1.​Objetivo general de la propuesta 
	4.2.2.​Objetivos específicos de la propuesta 
	4.2.3.​Aparato teórico, conceptual y referencial. 
	4.2.3.1.​Economía Popular y Solidaria. 
	4.2.3.2.​Desarrollo territorial y economía endógena. 
	4.2.3.3.​Capital social y confianza comunitaria. 
	4.2.3.4.​Asociatividad productiva y redes solidarias. 
	4.2.3.5.​Gobernanza participativa 

	4.2.4.​Aparato o cuerpo referencial 
	4.2.5.​Cuerpo Operacional Instrumental 
	4.2.5.1.​Fase I: Recuperación de la confianza y activación comunitaria. 
	4.2.5.2.​Fase II: Crear núcleos productivos solidarios. 
	4.2.5.3.​Fase III: Articulación comercial solidaria 
	4.2.5.4.​Fase IV: Gobernanza participativa y sostenibilidad del modelo. 

	4.2.6.​Recursos necesarios. 

	3.3.​Validación de la propuesta de transformación 
	3.2.1.​Validación mediante juicio de expertos. 


	CONCLUSIONES 
	RECOMENDACIONES 
	BIBLIOGRAFÍA 
	ANEXOS 

