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Resumen

En el contexto actual de transformaciones tecnologicas, sociales y pedagogicas, el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico, analitico y creativo es esencial para una
formacion integral y una ciudadania activa. No obstante, se identifican brechas significativas en
su desarrollo, tanto en estudiantes como en futuros docentes, lo que limita su adaptacion a
entornos educativos centrados en la innovacion. Este estudio tiene como objetivo disefiar
estrategias innovadoras del siglo XXI para el mejoramiento de las destrezas simples y complejas
del pensamiento en los estudiantes del Instituto Politécnico Industrial (IPISA) de Santiago,
Republica Dominicana durante el afio escolar 2023-2024. Se utiliz6 un enfoque mixto, con un
disefio cuasiexperimental complementado por estudio de casos, recurriendo a encuestas,
entrevistas, observaciones y analisis documental para la recoleccion y triangulacion de datos. Los
resultados evidencian mejoras significativas en habilidades cognitivas superiores, implicacion
académica y autonomia estudiantil. Las conclusiones reafirman la necesidad de transformar las
practicas docentes tradicionales mediante enfoques pedagdgicos que integren competencias clave
y metodologias activas, promoviendo la reflexion, la creatividad y la resolucion colaborativa de

problemas, en consonancia con las demandas de la sociedad del conocimiento.

Palabras clave: Pensamiento critico, competencias del siglo XXI, estrategias activas, habilidades

cognitivas, innovacion educativa.
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Summary

In the current context of technological, social, and pedagogical transformations, the
development of critical, analytical, and creative thinking skills is essential for comprehensive
education and active citizenship. However, significant gaps persist in the development of these
competencies among both students and future educators, limiting their ability to adapt to
innovation-centered educational systems. Este estudio tiene como objetivo disefiar estrategias
innovadoras del siglo XXI para el mejoramiento de las destrezas simples y complejas del
pensamiento en los estudiantes del Instituto Politécnico Industrial (IPISA) de Santiago, Republica
Dominicana durante el afio escolar 2023-2024. A mixed-methods approach was adopted,
combining a quasi-experimental design with case studies. Data were collected and triangulated
through surveys, interviews, observations, and document analysis. The results reveal significant
improvements in higher-order cognitive skills, academic engagement, and student autonomy. The
findings reinforce the need to transform traditional teaching practices through pedagogical
approaches that integrate key competencies and active methodologies, fostering reflection,
creativity, and collaborative problem-solving in alignment with the demands of the knowledge

society.

Keywords: Critical thinking, 21st-century competencies, active strategies, cognitive skills,
educational innovation.
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INTRODUCCION

En el contexto actual, marcado por rapidas transformaciones tecnologicas, sociales
y educativas, el desarrollo de habilidades cognitivas como el pensamiento critico, analitico y
creativo se ha convertido en una necesidad fundamental para enfrentar los desafios del siglo XXI.
Estas competencias permiten a los individuos resolver problemas, tomar decisiones y adaptarse a
situaciones complejas en entornos cambiantes; sin embargo, se observo una deficiencia en su
desarrollo entre estudiantes y docentes en formacion, lo que limita su desempefio académico y su

capacidad para enfrentar retos cotidianos.

Este panorama reflejo la importancia de implementar estrategias pedagdgicas
innovadoras y competencias clave que fortalezcan estas habilidades en el entorno educativo. Esta
investigacion se enmarca en la linea de investigacion relacionada con la innovacion educativa 'y
desarrollo de competencias cognitivas y busca contribuir a la comprension de las practicas

pedagogicas efectivas para enfrentar los desafios educativos en la sociedad contemporanea.

Se han considerado antecedentes relevantes de estudios recientes, tanto a nivel
nacional como internacional, que ofrecen una base conceptual para comprender las deficiencias en
el desarrollo de habilidades criticas y analiticas y el impacto de la implementacion de
competencias clave en el desempeiio académico. Estos antecedentes se analizaron con mayor
profundidad en el Capitulo 1, Proyeccion de la investigacion, donde se abordaron los estudios mas
relevantes segun los autores consultados, basandose en articulos y tesis publicadas en los Gltimos

cinco afos.

La investigacion adoptd un enfoque mixto, con un disefio cuasiexperimental
complementado por un estudio de casos. Se emplearon técnicas como encuestas, observaciones y
analisis documental para identificar deficiencias en las habilidades cognitivas y explorar la
relacion entre las estrategias pedagogicas aplicadas y el desempenio de los estudiantes. Los
resultados permitieron reconocer practicas pedagogicas innovadoras que favorecieron el
desarrollo de habilidades criticas, analiticas y creativas, ademas de aportar informacion util para el

disefio de politicas educativas mas efectivas.
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El estudio se estructurd en cuatro capitulos, seguidos de conclusiones,
recomendaciones y anexos. En el primer capitulo se abordo la linea de investigacion institucional,
el planteamiento del problema y su formulacion como pregunta de investigacion. También se
desarrollaron la justificacion del estudio, el objeto de estudio, el campo de accion, los objetivos
generales y especificos, la hipotesis, el alcance temético, asi como la delimitacion espacial y

temporal.

En el segundo capitulo se presento el estado del arte relacionado con la temética,
incluyendo antecedentes historicos y la situacion actual. Asimismo, se construyeron los marcos
teorico, conceptual, contextual y legal que sirvieron como base referencial para el analisis del
problema investigado. Esta fundamentacion permiti6 establecer conexiones solidas entre los

enfoques conceptuales y la realidad educativa observada.

El tercer capitulo estuvo centrado en los aspectos metodologicos y en los
resultados de la investigacion. Se expuso la operacionalizacion de variables, el enfoque y tipo de
investigacion, asi como los métodos, técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de
datos. Ademas, se detall6 el desarrollo de los instrumentos, la seleccion de la muestra y los
criterios aplicados. Se describi6 el trabajo de campo, la aplicacion de los instrumentos y el
procesamiento de la informacion obtenida. Posteriormente, se realizoé un analisis critico de los

datos y se discutieron los hallazgos a la luz del marco teérico.

El cuarto capitulo present6 una propuesta de transformacion pedagogica
fundamentada en los hallazgos obtenidos. Se explicé su estructura, los elementos innovadores que
la componen y los mecanismos de validacion propuestos para garantizar su aplicabilidad y

efectividad en el contexto educativo.

Las conclusiones de la investigacion confirmaron la eficacia de integrar
competencias del siglo XXI en los procesos de ensefanza y aprendizaje. Se evidencid que estas
estrategias no solo fortalecieron el pensamiento critico, analitico y creativo de los estudiantes,
sino que también promovieron una mayor autonomia y compromiso académico. A partir de estos

resultados, se reafirmo la urgencia de transformar las practicas docentes tradicionales mediante
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enfoques activos, colaborativos y contextualizados, acordes con las exigencias de la sociedad del

conocimiento.
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Capitulo 1. Proyeccion de la investigacion

Este primer capitulo establece los cimientos conceptuales y estructurales de la
investigacion, proyectando con claridad el problema educativo identificado y las rutas analiticas
que guian su abordaje. En €I, se delinea el propdsito central del estudio, sustentado en la
necesidad de transformar las practicas pedagdgicas en el Nivel Técnico Superior mediante la
implementacioén de competencias del siglo XXI y estrategias activas que favorezcan el desarrollo
de destrezas cognitivas complejas. Se plantea el problema, se formulan las preguntas de
investigacion y se justifican, desde diversas dimensiones, entre ellas: tedrica, practica, social y
metodoldgica, las razones que respaldan la pertinencia y urgencia del estudio. Asimismo, se
precisan el objeto, el campo de accidn, los objetivos, la hipdtesis, y se definen el alcance, la

profundidad y las limitaciones de la investigacion.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de México y su

ambito de estudio.

La presente investigacion se enmarca en la linea de investigacion “Innovacién
educativa y mejora de los aprendizajes”, promovida por la Universidad de Innovacion e
Investigacion de México. Esta linea busca generar propuestas que contribuyan a la transformacion
de los procesos de ensefianza-aprendizaje a través de practicas pedagogicas innovadoras, la
incorporacion de competencias del siglo XXI y el fortalecimiento del pensamiento critico,

analitico y creativo en los estudiantes.

La seleccion de esta linea se justifico por la necesidad de responder a los retos que
enfrenta actualmente el sistema educativo en contextos de cambio acelerado. En particular, se
identificaron brechas significativas en el desarrollo de habilidades cognitivas superiores entre los
estudiantes, lo cual requiere intervenciones urgentes que promuevan nuevas formas de ensefianza

centradas en la innovacion, la autonomia y la resolucion de problemas reales.



Esta eleccion también se fundamenta en la importancia de la investigacion
cientifica como uno de los pilares de la educacion superior, conforme lo establece la Constitucion
de la Republica del Ecuador en su Art. 350. Este articulo sefiala que el Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; asi como la construccion de soluciones para los problemas
del pais, en correspondencia con los objetivos del régimen de desarrollo. (“Articulos de la

Constitucion en la Educacion™).
1.2 Planteamiento del problema

El planteamiento del problema constituye una de las etapas primordiales en el
inicio de todo proceso investigativo, puesto que permite delimitar con precision el objeto de
estudio y comprender la situacion que se pretende analizar. Para ello, es indispensable que el
investigador conozca los antecedentes del tema, asi como las problematicas existentes en el
contexto donde se desarrollara la investigacion. Esta comprension posibilita identificar una
situacion problémica concreta que da origen al problema cientifico y orienta el desarrollo

metodoldgico del estudio.

En el contexto educativo actual, se observa un reto creciente en la formacion de
estudiantes capaces de enfrentar eficazmente un entorno global cambiante, tecnoldgico y
competitivo. Esta realidad exige que los futuros profesionales cuenten con habilidades de
pensamiento critico, creativo, resolutivo y colaborativo que les permitan analizar, generar

soluciones, trabajar en equipo y tomar decisiones fundamentadas en diversos escenarios.

A pesar de que numerosas instituciones educativas promueven la incorporacion de
competencias y estrategias propias del siglo XXI, atin se evidencia una brecha considerable entre
los objetivos propuestos en el discurso institucional y los resultados observables en la practica
pedagogica. Esta distancia es particularmente notoria en los niveles Técnico y Superior
Universitario, donde se espera que los estudiantes cuenten con herramientas cognitivas suficientes

para integrarse con ¢éxito en el ambito laboral y social.
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En ese mismo tenor, diversos estudios y experiencias docentes han sefialado que
una parte significativa de los estudiantes presenta deficiencias en habilidades de pensamiento
propias de sus niveles, como la atencion sostenida, el andlisis de relaciones, la organizacion logica
de la informacidn, la resolucion autonoma de problemas y la toma de decisiones criticas. Estas
carencias impactan negativamente su desempefio académico y limitan su capacidad para afrontar

los desafios del mundo contemporaneo.

Esta situacion problémica se refleja en una serie de indicadores observables dentro
del entorno educativo, dentro de ellos destacan: dificultades para analizar e interpretar textos,
problemas de atencion y memoria visual, desorganizacion de ideas, escasa habilidad para
descomponer informacion compleja, baja tolerancia a la frustracion y limitada iniciativa ante la
resolucion de problemas. Asimismo, se ha identificado una deficiente capacidad para emitir

juicios criticos o fundamentar decisiones.

Ante esta realidad, surge la necesidad de investigar como la implementacion
sistematica de competencias y estrategias del siglo XXI podria incidir positivamente en el
desarrollo de estas habilidades cognitivas. La intencidn es aportar una evidencia cientifica que
contribuya a reducir la brecha entre los fines educativos planteados y los logros reales alcanzados
por los estudiantes. De este modo, se espera generar orientaciones practicas y teoricas para
mejorar la calidad de la formacidn profesional, alinedndola con las demandas del entorno actual y

futuro.

La investigacion se centro, por tanto, en explorar y analizar la relacion entre las
estrategias pedagdgicas innovadoras basadas en competencias del siglo XXI y el desarrollo de
habilidades cognitivas en estudiantes de nivel técnico, dentro de un contexto educativo especifico

y durante un periodo claramente delimitado.

Problema de investigacion:
(Como se puede contribuir a mejorar las destrezas simples y complejas del pensamiento
en los estudiantes del Instituto Politécnico Industrial (IPISA) de Santiago, Republica Dominicana,

durante el Periodo 2023-2025?
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1.3 Formulacion del problema

(Cuales son las competencias especificas del siglo XXI que son fundamentales para el desarrollo

de destrezas de pensamiento en individuos de todas las edades?

(Cuadl es el impacto de la falta de desarrollo de estas destrezas de pensamiento en la adaptabilidad
de los individuos a un entorno en constante cambio y en la capacidad de la sociedad para abordar

problemas complejos y globales?

(Cuadles son las estrategias de ensefianza y aprendizaje mas efectivas para fomentar el desarrollo

de destrezas de pensamiento simples, como el pensamiento critico y analitico?

(Coémo Implementar competencias y estrategias innovadoras del siglo XXI que permitan

desarrollar destrezas simples y complejas del pensamiento?
(Cuales son las competencias y estrategias?

(Qué enfoques y métodos son mas efectivos para desarrollar tanto las destrezas de pensamiento
simples, como el pensamiento critico y creativo, como las complejas, como la resolucion de

problemas y la toma de decisiones éticas?

1.4 Justificacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de fortalecer el desarrollo
del pensamiento en los estudiantes, en un contexto educativo que exige habilidades cognitivas
avanzadas para responder a los desafios del siglo XXI. La capacidad de pensar no solamente
distingue al ser humano de las demads especies, sino que ademads constituye una herramienta
esencial para transformar la informacion en conocimiento util, resolver problemas, tomar
decisiones y adaptarse de manera efectiva a situaciones nuevas. A pesar de la importancia de estas
destrezas, en la practica educativa se evidencia que muchos estudiantes, presentan serias
limitaciones para observar, analizar, organizar informacion, resolver problemas y emitir juicios
criticos. Esta situacion afecta directamente su desempefio académico y limita su preparacion para

desenvolverse competentemente en escenarios laborales y sociales cada vez mas exigentes.

Ul X




Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion contribuye al campo de la
pedagogia cognitiva y la didéctica critica al aportar evidencia sobre el impacto que tienen las
competencias y estrategias del siglo XXI en el desarrollo de habilidades de pensamiento. De la
misma se espera generar conocimiento que complemente y enriquezca las teorias sobre el
procesamiento de la informacion, el pensamiento como poder intelectual, y la metacognicion
como herramienta autorreguladora del aprendizaje. Ademas, este estudio pretende ofrecer nuevas
perspectivas sobre como estructurar el proceso de ensefianza-aprendizaje orientado a formar
estudiantes capaces de aprender a aprender, construir conocimiento de manera autbnoma y

transferirlo a situaciones reales.

En el plano practico, esta investigacion busca promover un cambio en las practicas
docentes tradicionales, muchas veces centradas en la memorizacion y la reproduccion mecanica,
proponiendo en su lugar estrategias activas que inviten al estudiante a procesar informacion,
aplicar destrezas cognitivas y generar aprendizajes significativos. La finalidad es ofrecer
herramientas educativas que permitan reducir las debilidades observadas en el aula, optimizar el
desempefio académico y preparar a los estudiantes para enfrentar con éxito las exigencias del
entorno actual. De esta manera, se contribuye a mejorar la calidad educativa a corto y mediano

plazo.

Desde el enfoque social, los beneficiarios directos de este estudio son los
estudiantes de formacion técnica y superior, quienes necesitan adquirir competencias que les
permitan insertarse laboralmente de manera efectiva. Indirectamente, la sociedad en general
también se beneficia, al contar con profesionales mas capacitados para aportar a la innovacion, la
solucion de problemas colectivos y el desarrollo sostenible. Asimismo, los docentes también son
beneficiados al contar con nuevas herramientas metodoldgicas basadas en evidencia para mejorar

su labor pedagdgica.

En el plano metodoldgico, la investigacion aporta valor al aplicar un enfoque
mixto, con un disefio cuasiexperimental complementado por estudio de casos, que puede ser
replicado en futuras investigaciones similares. Este abordaje permite obtener datos consistentes y
multifacéticos sobre la aplicacién de competencias del siglo XXI y su relacion con el desarrollo

del pensamiento, fortaleciendo el rigor y la validez de las conclusiones.
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Esta investigacion responde al compromiso ético y académico del investigador por
mejorar la calidad de la ensefianza y formacion docente. La motivacion principal radica en
transformar el aula en un espacio de pensamiento, donde el estudiante no inicamente reciba
informacion, sino que de igual manera la procese activamente, desarrolle sus capacidades
intelectuales y se convierta en un constructor autonomo de conocimiento. Ensefiar a pensar, en
este sentido, es empoderar al estudiante con herramientas que le permitan enfrentar los retos de su

presente y de su futuro.

1.4.1. Utilidad tedrica

El pensamiento humano es una capacidad esencial que permite transformar
estimulos en imagenes, conceptos y conocimientos. Segun Vigotsky (1978, p. 12), “el
pensamiento se desarrolla en un proceso social y cultural que es fundamental para la construccion
del conocimiento”. Ademas, Ausubel (1968, p. 34) senala que “el aprendizaje significativo ocurre
cuando el nuevo conocimiento se relaciona con estructuras cognitivas previas, favoreciendo la
construccion activa del pensamiento”. La metacognicion, esencial para un pensamiento critico y
autorregulado, ha sido definida por Flavell (1979, p. 80) como “la capacidad del individuo para
supervisar y controlar sus propios procesos cognitivos, permitiendo mejorar y optimizar el

aprendizaje”.

Estas ideas fundamentan la importancia de desarrollar las destrezas del
pensamiento desde edades tempranas y a lo largo de toda la formacion educativa, ya que estas
operaciones mentales permiten organizar y procesar la informacion para generar conocimiento

nuevo.
1.4.2. Utilidad practica

La evidencia en la practica educativa indica que muchos estudiantes presentan
dificultades para desarrollar habilidades cognitivas complejas. De acuerdo con Perkins (1992),
“muchos alumnos no logran aplicar las habilidades del pensamiento critico porque las escuelas
tradicionalmente no han ensefiado estas destrezas de manera explicita ni sistematica”. Asimismo,

Paul y Elder (2006) afirman que “el desarrollo de las destrezas del pensamiento debe ser un
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objetivo explicito en la ensefianza, no solo un subproducto incidental del aprendizaje”. Por ello,
innovar en la ensefianza para que los estudiantes procesen activamente la informacion es

fundamental para superar esas limitaciones y potenciar el aprendizaje significativo y funcional.
1.4.3. Utilidad social

Las competencias del siglo XXI son esenciales para preparar a los estudiantes
frente a los retos actuales y futuros. Segliin Trilling y Fadel (2009, p. 67), “las habilidades criticas,
como el pensamiento critico, la colaboracion y la creatividad, son indispensables para el éxito en
la sociedad moderna y el mercado laboral”. Ademas, Fullan (2013, p. 95) destaca que “la
educacion debe adaptarse para formar ciudadanos competentes, capaces de adaptarse a un mundo

globalizado y en constante cambio”.

Esta investigacion responde a la necesidad social de fortalecer esas competencias,

contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y a la mejora de la calidad educativa.
1.4.4. Utilidad Metodologica

La combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos en la investigacion
educativa permite un analisis profundo y completo de las estrategias pedagdgicas. Creswell
(2014) sefiala que “los enfoques mixtos ofrecen una vision mas rica y complementaria, integrando

datos numéricos y narrativos para una comprension mas amplia del fendémeno”.

Asimismo, Johnson y Onwuegbuzie (2004) destacan que “la investigacion mixta es
particularmente adecuada para estudiar contextos complejos como el educativo, permitiendo

evaluar tanto procesos como resultados con rigor y flexibilidad”.

Estas bases metodoldgicas aseguran que la investigacion no solo aporte
conocimiento valido, sino que también proporcione herramientas aplicables y replicables en

diferentes contextos educativos.

La justificacion tedrica, practica, social y metodoldgica aqui presentada sustenta de
manera contundente la relevancia y necesidad de investigar el desarrollo de competencias y

estrategias del siglo XXI para potenciar las destrezas del pensamiento. Este estudio responde a
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una demanda educativa y social que exige una formacion integral, critica y adaptativa en los
estudiantes, alineada con los retos de un mundo globalizado y en constante transformacion. Asi, la
presente investigacion se constituye en un aporte valioso para la innovacion pedagdgica, la mejora
del aprendizaje-significativo y la formacién de ciudadanos competentes, capaces de generar
conocimiento, resolver problemas complejos y participar activamente en la sociedad del

conocimiento.

1.5 Objeto de estudio

El objeto de investigacion del estudio titulado “Estrategias innovadoras del siglo
XXI para mejorar las destrezas simples y complejas del pensamiento en los estudiantes del
Instituto Politécnico Industrial (IPISA) de Santiago, Republica Dominicana, durante el periodo
2023-2025, se centra en el analisis y comprension de las competencias y estrategias pedagogicas
que facilitan el desarrollo de destrezas simples y complejas en estudiantes, en el contexto
educativo técnico de nivel secundario. Este objeto abarca el area del conocimiento pedagogico y
cognitivo, donde se manifiestan las necesidades de innovacién en los procesos de
ensefanza-aprendizaje para el fortalecimiento del pensamiento critico, creativo y analitico,

propios de las demandas del siglo XXI.

1.6 Campo de accion

El campo de accion de esta investigacion se sitlla de manera precisa en el &mbito
de la educacion secundaria técnica, especificamente en el area técnica del Instituto Politécnico
Industrial de Santiago (IPISA). Esta area representa una de las zonas mas afectadas por la
necesidad de incorporar competencias y estrategias del siglo XXI para el desarrollo efectivo de

destrezas simples y complejas del pensamiento en los estudiantes.

La investigacion se enfoca en como dichas competencias y estrategias pueden ser
integradas en los procesos pedagdgicos del area técnica, buscando mejorar la capacidad de los
estudiantes para enfrentar retos propios del entorno industrial y tecnologico actual. Asimismo, se
exploraré la aplicacion de enfoques didacticos innovadores que fomenten el pensamiento critico,

creativo y analitico, esenciales para la formacion técnica y profesional de los jovenes.
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1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Disenar estrategias innovadoras del siglo XXI para el mejoramiento de las
destrezas simples y complejas del pensamiento en los estudiantes del Instituto Politécnico

Industrial (IPISA) de Santiago, Reptiblica Dominicana.

1.7.2 Objetivos Especificos

1. Identificar las competencias y estrategias del siglo XXI aplicadas por los docentes
del IPISA en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2. Analizar la relacion entre las practicas pedagogicas innovadoras y la manifestacion
de habilidades cognitivas como la observacion, el analisis, la solucion de
problemas y la toma de decisiones en los estudiantes.

3. Elaborar estrategias dirigidas al desarrollo de destrezas del pensamiento simple y

complejo de los estudiantes del IPISA.

1.8 Hipotesis

Las estrategias innovadoras del siglo XXI contribuyen a mejorar las destrezas

simples y complejas del pensamiento en los estudiantes del Instituto Politécnico Industrial

(IPISA) de Santiago, Republica Dominicana.
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1.9 Alcance tematico

El presente estudio se centra en la exploracion detallada de las competencias y estrategias
del siglo XXI orientadas al desarrollo de destrezas del pensamiento, tanto simples como
complejas, en el contexto educativo actual. El alcance contempla dimensiones metodoldgicas,
poblacionales y tematicas delimitadas con claridad, en correspondencia con la naturaleza y

objetivos del fendmeno investigado.

Desde el punto de vista metodologico, se adoptd un enfoque mixto que combina técnicas
cuantitativas y cualitativas. Entre los métodos utilizados se incluyen encuestas estructuradas,
revision critica de literatura especializada y andlisis de casos pedagdgicos. Esta combinacion
busca ofrecer una comprension integral del objeto de estudio y asegurar una mirada rigurosa de

los datos.

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por una muestra intencional de 30
estudiantes de niveles técnico y superior y docentes, seleccionados considerando criterios de
factibilidad y pertinencia en relacion con el fendmeno analizado. La diversidad de perfiles dentro
de la muestra permiti6 evaluar con mayor precision la efectividad y aplicabilidad de las

estrategias en contextos reales de ensefanza-aprendizaje.

El foco tematico se orienta al andlisis de competencias especificas del siglo XXI, como el
pensamiento critico, analitico, creativo y la capacidad para resolver problemas complejos. Estas
habilidades fueron promovidas mediante estrategias didacticas activas, actividades secuenciadas e

intervenciones pedagogicas innovadoras que impulsen su desarrollo integral en los estudiantes.

1.10 Delimitacion espacial y temporal

Delimitacion espacial

El escenario principal de la investigacion fue el Instituto Politécnico Industrial de Santiago
(IPISA), ubicado en la zona sur de la ciudad de Santiago, Reptiblica Dominicana. Si bien la
intervencion y recopilacion de datos se circunscriben a esta institucion y localizacion geografica

especifica, las reflexiones y aportes tedricos derivados del estudio buscan trascender dicho
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entorno. Por lo tanto, no se establecen restricciones en cuanto a la aplicabilidad general de los
hallazgos, en la medida en que las competencias y estrategias del siglo XXI poseen un caracter
transversal y transferible a distintos contextos educativos nacionales e internacionales. La
delimitacion espacial responde, entonces, a criterios de viabilidad operativa sin menoscabo del

potencial de generalizacion de los resultados.
Delimitacion temporal

Esta investigacion se enmarca en el contexto educativo contemporaneo del siglo XXI,
concentrandose especificamente en el periodo académico correspondiente al afio escolar
2024-2025. El estudio se desarroll6 durante un semestre lectivo, permitiendo observar de manera
focalizada la implementacion y los efectos de las competencias y estrategias del siglo XXI en el
desarrollo de destrezas del pensamiento en el marco de experiencias reales de aula. Cabe destacar
que no se contempla un andlisis retrospectivo o historico de la evolucion de estas competencias en

décadas anteriores, dado que el objetivo es generar evidencia empirica y reflexiva situada en el

presente contexto educativo.
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Capitulo 2 Fundamento Teorico

En el siguiente capitulo se abordaron los temas esenciales que permitieron avanzar en el
desarrollo de esta investigacion. Los temas que se deslucieron son: el estado de arte, marco
conceptual, marco teorico, marco contextual y referencia legal. Ademas, se aborda la necesidad de
documentarse profundamente sobre el tema para proporcionar una mejor iluminacion a la
interpretacion de la realidad. Asi mismo, se destaca la implementacién de competencias y
estrategias como esenciales para la formacion integral de individuos capaces de enfrentar los

desafios de la sociedad contemporanea.

2.1 Estado del Arte

El desarrollo de competencias del siglo XXI y la implementacion de estrategias
pedagdgicas activas se han posicionado como pilares fundamentales en las transformaciones
educativas del siglo XXI. En un contexto caracterizado por la complejidad, la incertidumbre y la
rapida evolucion tecnoldgica, la escuela contemporanea enfrenta el desafio de formar ciudadanos
criticos, creativos, colaborativos y resilientes. Desde organismos internacionales como la
UNESCO (2015), el Foro Econémico Mundial (2020) y la OCDE (2018), se promueve una vision
integral del aprendizaje que articule conocimientos, habilidades, actitudes y valores, bajo

enfoques pedagogicos innovadores centrados en el estudiante.

En esta linea, Rodriguez (2010), en su tesis doctoral desarrollada en Bogota,
analiz6 el papel preponderante que juegan las estrategias de ensefianza como procedimientos
esenciales para facilitar aprendizajes significativos. Sostiene que dichas estrategias deben
propiciar escenarios adecuados para la interaccion comunicativa, el desarrollo integral de los
estudiantes y la apropiacion efectiva del conocimiento. Su propuesta enfatiza que el disefio
pedagogico debe favorecer procesos como observar, analizar, formular hipdtesis, actuar y crear, lo
cual se alinea con los enfoques constructivistas que promueven el aprendizaje activo y

contextualizado.

Asi mismo, la investigacion de Postgrado de Tobon (2013) aporta una mirada

sistémica a la integracion de competencias clave en el curriculo, a través del enfoque por
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competencias y la formacion basada en el pensamiento complejo. Este autor destaca que las
estrategias pedagdgicas no pueden entenderse como técnicas aisladas, sino como componentes de
una ecologia del aprendizaje que articula el saber, el hacer y el ser. Segin Tobon, el desarrollo de
competencias implica procesos cognitivos de orden superior, como la autorregulacion, la

resolucion de problemas y la metacognicion, pilares en la construccion de una ciudadania critica.

Asimismo, el trabajo de Postgrado de Trujillo y Ruiz (2017), en el ambito de la
educacion secundaria, evidencia como el uso de metodologias activas (aprendizaje basado en
proyectos, trabajo colaborativo y el aula invertida) incide positivamente en el desarrollo del
pensamiento critico y creativo de los estudiantes. Su estudio, de caracter cuasi-experimental,
demostrd mejoras significativas en los niveles de comprension lectora, argumentacion oral y
solucion de problemas en grupos que participaron de estas estrategias, en comparacion con

aquellos que siguieron métodos tradicionales.

Por su parte, Hernandez y Pérez (2020) en su tesis doctoral llevaron a cabo una
revision sistematica de literatura sobre estrategias pedagogicas centradas en el pensamiento
critico, identificando que, si bien existe una proliferacion de propuestas metodoldgicas, muchas
carecen de mecanismos de evaluacion rigurosos o de una integracion coherente con el curriculo.
Esta limitacion refuerza la necesidad de investigaciones que no solo documentan experiencias
exitosas, sino que también analicen su sostenibilidad, replicabilidad y contextualizacion en

realidades diversas.

Finalmente, desde una perspectiva latinoamericana, el estudio de Diaz Barriga
(2021) enfatiza en su tesis Doctoral la importancia de recuperar el sentido critico de la pedagogia
activa, especialmente en contextos escolares marcados por la desigualdad, la fragmentacion del
conocimiento y la desmotivacion estudiantil. El autor aboga por una praxis pedagogica situada,
reflexiva y comprometida, donde las estrategias no sean meros recursos didacticos, sino medios

para democratizar el aprendizaje y promover la autonomia intelectual del estudiantado.

En conjunto, estos antecedentes tedricos e investigativos permiten reafirmar que el
desarrollo de competencias del siglo XXI y la aplicacion de estrategias pedagdgicas activas no se

limitan a ser una moda educativa, sino mas bien una necesidad impostergable para responder a los
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desafios del presente. Sin embargo, también revelan vacios y tensiones que deben ser abordados
criticamente, como la falta de formacion docente continua, la escasa articulacion entre teoria y
practica, y la necesidad de evaluaciones integrales que evidencien el impacto real de estas

estrategias en el aprendizaje y el pensamiento de los estudiantes.

2.2 Marco teorico

Fundamentos Teoéricos sobre las Competencias del Siglo XXI

Las competencias del siglo XXI, entre las que destacan el pensamiento critico y
analitico, la creatividad, la innovacidn, la colaboracion, la comunicacion efectiva y la autonomia
en el aprendizaje, han adquirido un rol protagoénico en los discursos contemporaneos sobre
educacion. Estas capacidades, ampliamente respaldadas por investigaciones especializadas
(Guzman de Camacho & Calderon, 2005), resaltan que no deben entenderse como competencias
accesorias, sino como ejes articuladores de una formacion integral que responda a los desafios
cognitivos, sociales, éticos y laborales de la sociedad actual. Su desarrollo exige la adopcion de
metodologias activas, como el Aprendizaje Basado en Proyectos, el uso intencionado de
tecnologias educativas, enfoques de personalizacion del aprendizaje y la investigacion como

motor de construccion de conocimiento.

En esta direccion, la Nueva Escuela Mexicana (2019) propone una transformacion
curricular que trasciende la formacion técnico-instrumental para formar sujetos con competencias
ciudadanas y compromiso social. Esta vision se alinea con las recomendaciones de la OCDE
(2019), que subraya la urgencia de articular las competencias transversales con las nuevas
dindmicas del mercado de trabajo y las exigencias del entorno global. En este marco, el rol del
docente cobra especial relevancia, no como ejecutor de planes predefinidos, sino como agente

estratégico de innovacion pedagogica y garante de la calidad educativa.
1. El rol del docente y el ambiente de aprendizaje

La perspectiva pedagogica centrada en el desarrollo integral del estudiante requiere
una comprension renovada del papel del docente y del entorno educativo. La propuesta de

Montessori, citada por Yaglis (1996), desafia los modelos tradicionales de ensefianza al situar al
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maestro como guia en un ambiente cuidadosamente preparado que favorece la autonomia, la
exploracion y la autorregulacion. Esta concepcion promueve la formacion de individuos
responsables, creativos y criticos, siempre desde una intervencion docente medida, respetuosa y

estratégica.

Simultdneamente, la dimension comunicativa del proceso educativo, abordada por
Vésquez Rodriguez (2005), resalta que ensefiar no es meramente transmitir informacion, sino
crear intencionalmente condiciones para la comprension, el didlogo y la construccion de sentido.
Asi, el aula se configura como un espacio relacional donde la interaccién comunicativa estructura

el conocimiento y potencia la formacion de sujetos activos y reflexivos.
2. Estudios regionales y experiencias internacionales

En América Latina, los esfuerzos por incorporar las competencias del siglo XXI en
los sistemas educativos han generado iniciativas valiosas, aunque enfrentan notables tensiones
estructurales. El proyecto “Competencias del siglo XXI para promover el aprendizaje y la
evaluacion” (Costa Rica, 2014) constituye un referente importante en la region, al proponer la
validacion contextualizada de herramientas de evaluacion y el fortalecimiento de capacidades
docentes para su implementacion. Este enfoque reconoce que formar ciudadanos estratégicos,
flexibles y socialmente comprometidos requiere procesos de ensefianza mas dinamicos,

significativos y anclados en las realidades locales.

Por su parte, las experiencias compartidas en foros como la Semana EdTech 2019
en Madrid evidencian que la innovacion educativa no puede reducirse a la simple incorporacioén
de dispositivos tecnologicos. En cambio, se requiere una integracion coherente de metodologias
activas, tecnologias emergentes y pensamiento de orden complejo que respondan a las demandas
del siglo XXI. En este sentido, las experiencias internacionales demuestran la necesidad de alinear
las politicas educativas, la formacion docente y las préacticas escolares bajo un mismo horizonte

transformador.

Destrezas del pensamiento simple y complejas
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El pensamiento, concebido como una construccién mental compleja, se articula en
multiples niveles, desde habilidades bésicas hasta operaciones de orden superior. Woolfolk
(2010), Villarini (1991) y Flérez Ochoa (2005) coinciden en destacar que el desarrollo del
pensamiento no es un proceso lineal, sino una dindmica estructurada que involucra la
comprension, el andlisis, la sintesis, la evaluacion y la metacognicion. Villarini (1991) define las
destrezas del pensamiento como acciones cognitivas que reorganizan la informacién disponible y
generan nuevos significados, mientras que Bruer (citado en Schneider, 2003) destaca el valor

pedagdgico de ensenar a los estudiantes a reflexionar sobre sus propios procesos mentales.

Estas aproximaciones tedricas subrayan que la ensefianza no puede limitarse a la
memorizacion de contenidos, sino que debe ir mas allad y enfocarse en cultivar habilidades de
pensamiento cada vez mas sofisticadas. La metacognicion, en particular, se presenta como un
componente esencial de la autonomia cognitiva y del aprendizaje profundo, aspectos esenciales en

la educacion del presente y del futuro.

El recorrido por los marcos conceptuales, las politicas educativas y las
experiencias pedagogicas analizadas revela una conclusion clara: el desarrollo de competencias
del siglo XXI y de destrezas del pensamiento constituye una prioridad inaplazable en la
transformacion educativa contemporanea. Existe un consenso ampliamente documentado sobre la
necesidad de promover habilidades criticas, creativas, colaborativas y comunicativas mediante

estrategias metodoldgicas activas centradas en el estudiante.

No obstante, también se hace evidente que la distancia entre el disefio y la
implementacion sigue siendo significativa. A pesar de los aportes conceptuales y de las
experiencias internacionales exitosas, persisten barreras importantes en los sistemas de educacion
técnica y superior, especialmente en contextos con carencias estructurales, limitaciones
tecnologicas y deficiente formacion docente. Frente a este panorama, se reafirma el rol
fundamental del profesorado como mediador entre las politicas educativas y la practica

pedagogica, como disefiador de ambientes de aprendizaje y como impulsor de transformaciones

significativas.
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En consecuencia, la presente investigacion se justifica en la necesidad de articular
estos saberes con un enfoque contextualizado, operativo y viable, orientado a desarrollar destrezas
simples y complejas del pensamiento mediante estrategias pedagdgicas pertinentes al nivel
técnico superior. El objetivo es incidir de manera concreta en la formacion de estudiantes capaces
de pensar criticamente, resolver problemas, adaptarse al cambio y contribuir activamente a la
sociedad. Asi, se apuesta por una educacion integral, critica y transformadora, coherente con los

retos que impone el mundo contemporaneo.

En efecto, ante las demandas de una sociedad en constante evolucion, la educacion
técnica y superior no puede continuar operando bajo 16gicas tradicionales. Debe convertirse en un
espacio de innovacion, de produccion de saberes relevantes y de construccion de ciudadania.
Como advierten Fadel, Fullan y Matsushita (2018; 2020), solo una educacion que articule
competencias para la vida, el trabajo y la participacion social podra responder con eficacia a los
desafios globales. Transformar el paradigma educativo no es una opcion, es una responsabilidad

¢tica y politica con las futuras generaciones.
Competencias del Siglo XXI

El paradigma educativo del siglo XXI exige un viraje profundo en los enfoques de
ensefianza y aprendizaje. Fadel, Fullan y Matsushita (2018), a partir del influyente informe 2/7st
Century Skills: Learning for Life in Our Times (2009), argumentan que el nucleo de la educacion
contemporanea debe orientarse al desarrollo del “aprendizaje profundo”, entendido como un
proceso activo, complejo y sostenido que articula creatividad, pensamiento critico, colaboracion,
comunicacion, ciudadania y autonomia. Estas competencias no deben ser vistas como metas
accesorias, sino como condiciones estructurales para la formacion de ciudadanos capaces de

enfrentar con eficacia los desafios de una sociedad en constante transformacion.

Desde esta perspectiva, Darling-Hammond (2019) advierte que la educacién no
puede limitarse a la transmision mecanica de contenidos; debe ser rigurosa, integral y
personalizada. El reconocimiento de las caracteristicas individuales del alumnado es clave para

garantizar el desarrollo de competencias especificas, especialmente en contextos donde la
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diversidad de trayectorias y habilidades exige respuestas diferenciadas. Este enfoque se alinea con

una vision de justicia educativa que supera el modelo homogéneo y pasivo de ensefianza.

A su vez, Akkermans et al. (2013), citados por Orellana, Zavando, Gallardo y
Cuneo (2021), destacan la importancia de competencias profesionales emergentes como la
autogestion, la comunicacion efectiva y la creacion de redes. Estas habilidades no solo inciden
directamente en la empleabilidad, sino que deben ser promovidas activamente desde la formacion
académica mediante estrategias transversales e interdisciplinarias que propicien escenarios de

aprendizaje conectados con el mundo real.
Estrategias Innovadoras y Evaluacion de Competencias

Las transformaciones en las competencias demandan, ineludiblemente,
transformaciones en las formas de evaluarlas. El informe Assessing 21st Century Skills: Summary
of a Workshop (2011) plantea que los sistemas educativos tradicionales resultan insuficientes para
captar la complejidad de habilidades como el pensamiento critico, la colaboracion o la
creatividad. En consecuencia, se hace necesario el desarrollo de instrumentos e indicadores de
evaluacion mas sofisticados, capaces de captar dimensiones no observables mediante pruebas

estandarizadas, promoviendo procesos auténticos, reflexivos y situados.

La evaluacion, en este nuevo marco, debe concebirse como una practica formativa
que retroalimente el aprendizaje, estimule la autorregulacion y promueva la mejora continua. Asi,
se aboga por una cultura evaluativa orientada a la comprension profunda y al desarrollo de
capacidades transferibles, superando la vision reduccionista centrada en la repeticion mecénica y

la memorizacion.
Nativos e Inmigrantes Digitales

Marc Prensky (2001) acufid la ya clasica metafora de los “nativos digitales” e
“inmigrantes digitales” para describir las diferencias generacionales en la forma de interactuar con
la tecnologia. Esta distincion, si bien ha sido matizada por estudios posteriores, sigue teniendo
implicaciones significativas en el disefio pedagogico. Los nativos digitales, es decir, los alumnos

que han crecido en entornos tecnolégicos demandan metodologias interactivas, accesos rapidos a
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la informacion, y experiencias de aprendizaje dinamicas y visuales. Por el contrario, los docentes
inmigrantes digitales enfrentan el desafio de reaprender en un entorno que cambia

vertiginosamente.

Prensky (2018) argumenta que los nativos digitales procesan la informacion de
manera no lineal y tienden a aprender mediante la interaccion tecnologica. Por tanto, la educacion
debe adecuarse a estas formas cognitivas emergentes, incorporando recursos digitales,
gamificacion, simulaciones y plataformas colaborativas. Esta adaptacion, sin embargo, no debe
implicar una subordinacidn acritica a la tecnologia, sino una apropiacion pedagogica consciente

que fortalezca los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Pensamiento Critico y Educacion

El pensamiento critico, considerado una de las competencias transversales mas
relevantes del siglo XXI, se encuentra en el centro del debate educativo actual. Koehler y Mishra
(2006) proponen el marco TPACK (Zechnological Pedagogical Content Knowledge) como una
estrategia integral para integrar tecnologia, pedagogia y contenido de forma articulada y
coherente. Esta aproximacién enfatiza que ensefar a pensar criticamente no es una accion

espontanea, sino un proceso que requiere disefio, acompafiamiento y mediacion profesional.

Paul y Elder (2020) profundizan en la necesidad de evaluar el pensamiento critico
mediante sistemas que valoren no solo la argumentacion légica, sino también la capacidad de
reflexion metacognitiva y la disposicion ética ante el conocimiento. Por su parte, Kuhn y Crowell
(2021) evidencian que estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, los debates
estructurados y la retroalimentacion orientada al pensamiento promueven entornos donde el

pensamiento critico se convierte en una practica habitual, no en un evento aislado.
Metacognicion y Autorregulacion

La metacognicion, concebida como la capacidad para monitorear, planificar y
ajustar los propios procesos cognitivos, es un componente esencial del aprendizaje autonomo y
efectivo. Flavell y Brown (2018) destacan que esta capacidad se activa con particular fuerza en

tareas de alta complejidad, como la comprension lectora o la produccion escrita en educacion
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superior. La metacognicion no solo incrementa el rendimiento académico, sino que potencia la

autorregulacion, favoreciendo estudiantes mas conscientes, estratégicos y autbnomos.

Estudios recientes coinciden en que las habilidades metacognitivas deben
ensefarse explicitamente, integradas en las practicas curriculares, y no tratarse como aprendizajes
colaterales. La educacion del siglo XXI, en este sentido, debe concebir al estudiante no solo como

un receptor, sino como un agente activo que reflexiona sobre su propio proceso formativo.
Destrezas y Conocimiento

Villarini (1991) define las destrezas como operaciones cognitivas que permiten
recibir, organizar, interpretar y transformar la informacion. Estas acciones son esenciales para la
construccioén de conocimiento significativo, pues convierten datos dispersos en esquemas
cognitivos funcionales. Mufoz y Riverola (2003) asocian el conocimiento con la capacidad de
resolver problemas, mientras que Alavi y Leidner (2003) lo conciben como informacion

contextualizada, subjetiva y accionable.

Estas concepciones evidencian que el conocimiento no puede limitarse a una
acumulacion de datos, sino que debe entenderse como una herramienta para la accion y la toma de

decisiones, en didlogo constante con el entorno.
Estrategias de Aprendizaje

Guzman de Camacho y Calderdn (2005) conciben las estrategias de aprendizaje
como secuencias deliberadas para resolver problemas y construir significados. Schneider (2003)
refuerza esta idea al caracterizar las estrategias como decisiones cognitivas conscientes mediante
las cuales el estudiante gestiona sus recursos para alcanzar metas especificas. En este sentido, la
ensefianza de estrategias no es opcional, sino un componente imprescindible para formar

aprendices autonomos, reflexivos y eficaces.
Aprendizaje Significativo y Cooperativo

El aprendizaje significativo, tal como lo exponen Escafio y Gil de la Serna (2007),

ocurre cuando el estudiante logra establecer conexiones sustantivas entre los nuevos saberes y los
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conocimientos previos. Esta conexion dota al aprendizaje de sentido, facilitando su retencion y
aplicacion. En paralelo, Velazquez, Ferndndez Rio y Johnson (2016) plantean que el aprendizaje
cooperativo, organizado en pequefios grupos mixtos promueve no solo el rendimiento académico,
sino también habilidades socioemocionales clave como la empatia, el liderazgo compartido y la

resolucion de conflictos.

Ambas formas de aprendizaje implican una ruptura con la légica individualista y
fragmentada que histéricamente ha dominado los sistemas educativos, promoviendo un enfoque

mas humanizante, democratico y participativo.
Inteligencia y Habilidades Basicas

Ronald y Mark (2007) sostienen que la inteligencia es un constructo multifacético,
en permanente evolucion, que se manifiesta de manera diversa a lo largo del ciclo vital. Esta
concepcion desborda las visiones reduccionistas que asocian la inteligencia con el rendimiento
académico tradicional, permitiendo abrir espacios para reconocer y valorar otros tipos de

capacidades.

Woolfolk (2010), por su parte, recuerda que las habilidades basicas, aunque a
menudo desestimadas en los discursos de innovacion, siguen siendo el cimiento sobre el cual se
edifican los aprendizajes posteriores. Su ensefianza progresiva, secuencial y contextualizada es

condicién para acceder a aprendizajes mas complejos y abstractos.

Partiendo de estas premisas, es insoslayable sostener, que la transformacion
educativa en los niveles técnico y superior no puede entenderse como una simple actualizacion de
contenidos o tecnologias. Exige una reestructuracion profunda que integre de forma coherente las
competencias del siglo XXI, las estrategias metodologicas innovadoras y un enfoque centrado en
el estudiante. La evidencia tedrica y empirica confirma que desarrollar habilidades como el
pensamiento critico, la metacognicion, la colaboracion efectiva y la autogestion no solo enriquece
el aprendizaje, sino que habilita a los estudiantes para convertirse en agentes de cambio en sus

comunidades (Fadel et al., 2018; Paul & Elder, 2020).
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Asimismo, el reconocimiento de las diferencias generacionales en el uso de la
tecnologia, tal como lo plantea Prensky (2018), obliga a repensar las practicas pedagogicas desde
una mirada critica y adaptativa. La educacion ya no puede seguir estructurada en torno a modelos
uniformes y verticales. Debe ser un proceso significativo, contextualizado y flexible, que

armonice conocimientos, actitudes y habilidades.

En ultima instancia, lograr una educacion transformadora requiere una articulacion
sistémica entre politicas publicas, formacion docente, disefio curricular y evaluacion auténtica.
Solo asi sera posible consolidar un modelo educativo pertinente, inclusivo y sostenible, capaz de
responder a las exigencias de un mundo globalizado y contribuir efectivamente al desarrollo

economico, social y cultural.
2.3 Marco Conceptual

“Pensar bien es vivir mejor”, afirmo Villarini (1991), aludiendo a una de las
aspiraciones mas profundas de la educacion en la era contemporanea. Educar no puede limitarse a
transmitir conocimientos, sino que debe formar sujetos capaces de comprender, analizar,
cuestionar y transformar su entorno. Bajo esta premisa ética y epistémica, se estructura el presente
marco conceptual, el cual constituye una unidad estructural dentro del cuerpo tedrico de esta tesis
doctoral. En ¢l se articula el conjunto de conceptos relacionados entre si, asi como la asociacion
de definiciones y proposiciones que ostentan una vision metodica de los fenomenos especificos
vinculados entre variables, con el propoésito de dilucidar y predecir los fenomenos de estudio de la

investigacion (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Este marco no se limita a describir, sino que establece relaciones logicas y fundamentadas
entre las variables que orientan la investigacion: la variable independiente (Competencias y
Estrategias del siglo XXI) y la variable dependiente (Desarrollo de las destrezas del pensamiento
en estudiantes). Esta asociacion conceptual cumple una doble funcion: por un lado, organiza las
ideas y conceptos centrales; y por otro, proporciona una base sélida para la construccion de

hipdtesis, el disefio metodologico y la interpretacion critica de los resultados.

De acuerdo con Herndndez et al. (2014), el marco conceptual permite representar un

sistema estructurado que orienta teéricamente todo el proceso investigativo, facilitando la
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coherencia entre la fundamentacion tedrica, los objetivos, la metodologia y los hallazgos del
estudio. Asimismo, contribuye al establecimiento de un lenguaje cientifico comun y coherente

que posibilita el analisis riguroso de las variables implicadas.

En el contexto dindmico y desafiante del siglo XXI, el desarrollo de competencias
transversales se ha consolidado como un eje estructural para la educacion, la empleabilidad y la
participacion ciudadana. Las transformaciones aceleradas, la creciente interdependencia global y
la incertidumbre constante configuran un entorno que exige mucho mas que conocimientos
declarativos. Se requieren habilidades complejas como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, el dominio tecnologico, la colaboracion, la adaptabilidad y la flexibilidad. Estas
competencias no solamente permiten comprender con mayor agudeza las realidades emergentes,
sino que ademads permiten actuar estratégicamente frente a los cambios, asumiendo una actitud

resiliente, creativa y proactiva ante lo incierto.
2.3.1 Competencias del siglo XXI como categoria integradora y sus dimensiones

Las competencias del siglo XXI agrupan capacidades cognitivas, interpersonales y
digitales que habilitan a los individuos para afrontar los desafios de un entorno caracterizado por
la volatilidad, la incertidumbre y la complejidad (UNESCO, 2017). Este conjunto de habilidades

trasciende la mera acumulacion de contenidos y se articula en tres dimensiones principales:

o Competencias cognitivas: pensamiento critico, creatividad, resolucion de problemas y
metacognicion.

¢ Competencias interpersonales: comunicacion efectiva, colaboracion, empatia y
liderazgo.

e Competencias digitales y ciudadanas: alfabetizacion mediatica, uso ético de la

tecnologia y participacion democratica.

Estas dimensiones se desarrollan de manera transversal e intencional en los procesos
educativos, promoviendo la transferencia del aprendizaje y la accion transformadora (Trilling &

Fadel, 2009; OECD, 2018).
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El pensamiento critico y la capacidad para resolver problemas complejos representan
competencias de orden superior que exigen analisis riguroso, identificacion precisa de conflictos y
formulacion de soluciones fundamentadas en criterios 16gicos y evidencia empirica. Estas
habilidades no se desarrollan de manera espontanea, sino que deben ser cultivadas mediante
précticas pedagdgicas que fomenten el debate argumentado, la toma de decisiones informada y la

reflexion critica sobre las propias ideas y las ajenas.

2. 3.2 Estrategias pedagogicas centradas en competencias como mediaciones para el

aprendizaje profundo

Las estrategias pedagogicas del siglo XXI son métodos activos, participativos y
contextualizados que operan como mediadores del desarrollo de competencias. Fundamentadas en
el paradigma constructivista, estas estrategias requieren la seleccion y secuenciacion coherente de
actividades, recursos y métodos de evaluacion para generar experiencias de aprendizaje auténticas

(Schneider, 2003).

En esta investigacion, se destaca la estrategia ECA (Exploracion, Conceptualizacion y

Aplicacion), que se estructura en tres fases:

1. Exploracion: diagnostico de saberes previos e identificacion de intereses y necesidades.

2. Conceptualizacion: organizacion y construccion de significados a partir de definiciones y
proposiciones teoricas.

3. Aplicacion: transferencia del conocimiento a situaciones reales, promoviendo la reflexién

critica y la resolucion de problemas.

Este modelo didactico constituye un dispositivo intencionado que favorece la activacion
del pensamiento complejo y la reflexion metacognitiva (Villarini, 1991; Escano & Gil de la Serna,

2007).

2.3.3 Desarrollo del pensamiento complejo y metacognicion como ejes de la formacion

cognitiva
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El desarrollo de las destrezas del pensamiento representa la variable dependiente del
estudio. Estas destrezas son operaciones mentales que transforman informacion en conocimiento

significativo (Florez Ochoa, 2005). Se distinguen dos niveles:

e Destrezas basicas: observacion, identificacion, clasificacion y comparacion.
e Destrezas complejas: inferencia, argumentacion, evaluacion, sintesis y toma de

decisiones.

La metacognicion atraviesa ambas dimensiones, permitiendo al sujeto autorregular,
supervisar y evaluar sus propios procesos mentales, lo cual es esencial para la transferencia y

aplicacion del conocimiento a contextos diversos (Schneider, 2003; Morris & Maisto, 2005).

Uno de los principales desafios de la ensefianza orientada al pensamiento radica en superar
enfoques instruccionales centrados en la reproduccion mecanica de contenidos. Por tanto, es
imperativo disefar experiencias auténticas de aprendizaje que propicien el desarrollo de destrezas
cognitivas complejas mediante situaciones significativas, interdisciplinares y abiertas a multiples
soluciones. Solo en contextos donde el estudiante es desafiado a construir, integrar y transformar
informacion de manera autonoma, puede realmente ejercitar y consolidar estas capacidades

superiores.
2.3.4 Relacion estratégica entre competencias del siglo XXI y pensamiento complejo

Este apartado presenta la asociacion metodica de los conceptos clave, estableciendo
proposiciones que describen y predicen la relacion entre las competencias y estrategias del siglo
XXl y el desarrollo de las destrezas del pensamiento. Se plantea la hipdtesis de que la
implementacidn intencionada de estrategias activas basadas en competencias relevantes incide
positivamente en la activacion y consolidacion de procesos cognitivos complejos. Asi, las
competencias actian como objetivos de desarrollo, mientras que las estrategias funcionan como

mediaciones pedagdgicas que facilitan el logro de dichos objetivos.

La proposicion principal establece que:
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Cuando las estrategias de enserianza centradas en competencias del siglo XXI se
implementan de manera coherente y sistematica, el estudiante desarrolla destrezas de
pensamiento complejas que le permiten comprender, cuestionar, aplicar y transformar la

realidad.

Este enunciado se fundamenta en la literatura empirica y teérica de Paul y Elder (2003),
quienes sostienen que el pensamiento critico y complejo requiere contextos educativos que

promuevan el didlogo argumentativo, la indagacion y la resolucion de problemas auténticos.

3.5 Proyecciones investigativas y pedagogicas del marco conceptual

En esta seccion se explicitan las proyecciones conceptuales de la investigacion y su relevancia

metodologica. El marco conceptual aqui construido orienta:

¢ La formulacion de hipdtesis: derivadas de las proposiciones metddicas que vinculan
variables.

e La definicion de dimensiones e indicadores: para la operacionalizacion en los
instrumentos de recoleccion de datos.

e La interpretacion de resultados: alineada con las relaciones tedricas previstas.

Ademas, permite anticipar las implicaciones practicas de la investigacion, disenando
recomendaciones pedagdgicas basadas en evidencia para potenciar el pensamiento complejo en
entornos escolares. En ultima instancia, este marco propone que educar para el siglo XXI implica

formar sujetos autonomos, criticos y comprometidos con la transformacion social, en coherencia

con el postulado de Villarini (1991): “pensar bien es vivir mejor”.
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2.4 Marco Contextual

En el escenario educativo contemporaneo, caracterizado por transformaciones
aceleradas, integracion tecnologica y demandas de aprendizaje cada vez mas complejas, se ha
afianzado una necesidad ineludible, se hace imperativo reconfigurar las practicas pedagogicas
para responder de manera efectiva a los desafios del siglo XXI. Este marco contextual presenta
los principales referentes actuales derivados del estudio documental mas reciente, permitiendo
ubicar el objeto de investigacion en una realidad concreta y significativa. De esta manera, se
integran tendencias, experiencias y aportes relevantes en torno al desarrollo de competencias del
siglo XXI, las estrategias pedagdgicas activas y el pensamiento complejo, con énfasis en la

ensefianza de la Lengua Espafiola en el segundo ciclo del nivel secundario.
Tecnologia y Educacion

La tecnologia educativa no se reduce a un conjunto de herramientas, sino que
adicional a eso, constituye un campo de reflexion critica sobre las condiciones que median el acto
de ensefar y aprender. Segiin Sancho Gil et al. (2015), implica disefiar, implementar y evaluar
procesos formativos mediados por recursos digitales con sentido pedagdgico. Experiencias
recientes muestran que la integracion tecnoldgica en el aula, a través de plataformas, entornos
virtuales y aplicaciones, potencia la participacion, la produccion textual, la creatividad y la

expresion multimodal, especialmente en areas como la Lengua Espaiola.
Enfoque por Competencias

El enfoque por competencias se ha instalado como paradigma central en la
educacion actual. Supera el modelo acumulativo de contenidos y promueve la movilizacion de
saberes en contextos reales. Desde sus origenes en la lingiiistica (Chomsky, 1964) hasta su
consolidacion en &mbitos educativos y laborales, este concepto ha evolucionado hacia
dimensiones mads integradoras. Bustamante (2003) sefiala que el término abarca competencias
comunicativas, didacticas, investigativas y ciudadanas, entre otras, lo cual implica una formacion

situada, funcional y pertinente frente a las demandas complejas del entorno actual.
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Aprendizaje Activo y Participativo

Las metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, la indagacion
guiada y las rutinas de pensamiento han ganado protagonismo como mediadoras del pensamiento
critico y la metacognicion. Estas estrategias, aplicadas en el area de Lengua Espafiola, han
demostrado eficacia para fortalecer la argumentacion, la comprension lectora y la produccion
escrita, habilitando a los estudiantes a enfrentarse de manera autonoma y reflexiva a problemas

reales.
Ensenanza Centrada en el Estudiante

El rediseno del proceso de ensefianza-aprendizaje exige colocar al estudiante en el
centro. Este enfoque implica adaptar recursos, estrategias y evaluaciones a las necesidades, ritmos
y estilos de aprendizaje individuales. En el segundo ciclo del nivel secundario, particularmente en
6to grado de Lengua Espafiola, esta perspectiva ha permitido promover el desarrollo de

habilidades transversales y competencias esenciales para la vida.
Evaluacion Formativa y Auténtica

La evaluacién ya no es vista como un fin en si mismo, sino como un proceso de
acompafnamiento, diagnostico y retroalimentacion. Las rubricas, portafolios y coevaluaciones
permiten evidenciar el proceso cognitivo de los estudiantes, aportando datos cualitativos para la
mejora continua. Esta orientacion resulta esencial para medir destrezas del pensamiento como la

inferencia, la sintesis y la toma de decisiones.
Inclusion y Diversidad

Atender la diversidad es hoy una exigencia ética y pedagogica. Las politicas
inclusivas, como indican Booth y Ainscow (2015), deben guiar todas las practicas escolares,
garantizando que cada estudiante participe y aprenda sin distincién de condicidon o contexto. En
este marco, se promueve una enseilanza que valora la diferencia, flexibiliza las estrategias y

habilita la equidad real en el aprendizaje.
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Investigacion-Accion y Practica Docente Reflexiva

La investigacion-accion ha demostrado ser un camino fecundo para mejorar la
ensefanza desde dentro. Kemmis y McTaggart (1988) destacan su caracter espiralado y
participativo, permitiendo a los docentes investigar su propia practica, identificar desafios y
disefiar respuestas pedagogicas contextualizadas. En centros como el Instituto Politécnico
Industrial de Santiago (IPISA), esta metodologia ha permitido generar innovaciones didacticas

desde una vision situada, critica y colaborativa.

De manera que, el presente marco contextual evidencia una convergencia entre las
demandas formativas del siglo XXI y las practicas educativas que emergen como respuesta. El
enfoque por competencias, la centralidad del estudiante, la evaluacion auténtica, la inclusion, la
tecnologia y la investigacion-accion forman parte de un escenario que redefine el acto educativo.
Esta investigacion se inscribe en ese movimiento renovador, aportando una propuesta situada para
fortalecer el desarrollo del pensamiento complejo en la ensefianza de la Lengua Espafola, desde

una mirada critica, inclusiva y transformadora.

2.5 Marco Legal y Normativo

La Ley General de Educacion No. 66-97 constituye el pilar normativo sobre el cual
se erige el sistema educativo de la Republica Dominicana. Esta legislacion ademas de establecer
los principios orientadores, niveles, ciclos y modalidades del sistema, también delimita las
responsabilidades del Estado y de los actores educativos en la construccion de una educacion
equitativa, democratica y de calidad. Se reconoce en su articulado una estructura descentralizada,
participativa y orientada al desarrollo humano integral, concebida como un proceso continuo a lo
largo de toda la vida. Esta concepcion, mas alld de una organizacion jerarquica, revela una vision
holistica que entiende la educacién como derecho y bien publico, articulado a los fines superiores

de justicia social, ciudadania critica y sostenibilidad.

En coherencia con esta legislacion, el Ministerio de Educacion (MINERD), a
través de su Departamento de Planificacion (2016), establece una estructura académica basada en

cuatro niveles: Inicial, Primario, Secundario y Superior. Cada uno de estos niveles se organiza en
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ciclos y grados, con una progresion logica y secuenciada que responde a criterios de continuidad
pedagogica, desarrollo evolutivo y pertinencia curricular. Esta arquitectura responde a la
necesidad de consolidar trayectorias educativas coherentes que garanticen el logro de
competencias clave en cada etapa del desarrollo del estudiante, superando la fragmentacion que

tradicionalmente ha afectado a los sistemas educativos latinoamericanos.

Cabe destacar que dicha estructura ha sido objeto de una reforma significativa
iniciada en 2014, enmarcada en una agenda nacional de transformacion educativa que continia en
proceso de implementacion. Esta reforma no es meramente administrativa: se inscribe en una
logica de revision critica del curriculo, de los modelos pedagoégicos y de las formas de evaluacion,
con el proposito de reorientar el sistema hacia la formacion de ciudadanos capaces de responder a
los desafios del siglo XXI. La reforma, por tanto, no solo reorganiza los niveles, sino que también

interpela las practicas escolares, la formacion docente y la gobernanza educativa en su conjunto.

En lo que respecta a la gobernanza del sistema, la rectoria de la educacion
preuniversitaria recae en el Ministerio de Educacion (MINERD), encargado de normar, supervisar
y garantizar la calidad de los niveles Inicial, Primario y Secundario, tanto en instituciones
publicas como privadas. Por su parte, el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCyT) tiene la responsabilidad de regir el subsistema universitario y técnico superior,
incluyendo la formacion inicial del profesorado, lo que lo convierte en un actor estratégico en la

profesionalizacion docente y en la articulacion entre la educacion media y superior.

Es importante subrayar que la actuacion del MESCyT se enmarca en el respeto al
principio de autonomia universitaria, consagrado en la propia Ley 139-01 y respaldado por los
marcos legales internacionales sobre libertad académica. Esta autonomia delimita el alcance de la
intervencion estatal, exigiendo mecanismos de coordinacion y didlogo mas que de imposicion
jerarquica, en una dindmica que complejiza, pero también enriquece, la gobernanza del sistema

educativo en su conjunto.

La Ordenanza 03-2013, emitida por el Consejo Nacional de Educacion, introduce
modificaciones relevantes a la estructura tradicional de niveles establecida por la Ley 66-97. Esta

normativa propone una reorganizacion mas acorde con las transformaciones socioculturales y

Ul X
S =




31

tecnologicas actuales, planteando la necesidad de un proceso transicional que permita a las
instituciones ajustarse progresivamente a la nueva configuracion. Dicha transicion, sin embargo,
debe ser acompafiada por politicas de formacion, dotacion de recursos y evaluacion de impacto,
de manera que no se limite a un reordenamiento formal, sino que constituya una verdadera
oportunidad para repensar el sistema educativo en clave de justicia, equidad y calidad. A

continuacion, se describen los niveles como se han propuesto.

- “Nivel Inicial: Duracién de seis afos, se organiza en dos ciclos.” (“Sistema Educativo
Dominicano — Dominicana Online”). El primer ciclo atiende a la poblacion infantil de 0 a
3 afios, y el segundo comprende la poblacion de 3 a 6 afios. El Estado asume la
responsabilidad de ofrecer el Segundo Ciclo de la Educacion Inicial a todos los nifios y
nifas del pais. Hasta el momento so6lo se ofrece de manera gratuita y obligatoria el ultimo
ano del Nivel Inicial para todos los nifios de 5 afios, aunque estd en proceso de
implementacion el Programa de Atencion Integral a la Primera Infancia para abarcar los
grados anteriores, el cual se espera tenga efectos importantes a largo plazo.

- Nivel Primario: La Educacion Primaria es obligatoria. Tiene una duracion de seis afios y
atiende a los nifios y las nifias con edades entre 6 y 12 afios. Se organiza en dos ciclos:
Primero, que comprende los grados de primero a tercer grado y esta dirigido regularmente
a la poblacion de 6 a 9 afios; y el Segundo, de cuarto a sexto grado, que atiende
normalmente al grupo de 9 a 12 afios. El Estado asume la responsabilidad de ofrecerlo a
todos los habitantes del pais y de velar por que las familias se comprometan con hacer
realidad este derecho. (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).

- “Nivel Secundario: El Nivel Secundario es obligatorio y el Estado asume la
responsabilidad de ofrecerlo de forma gratuita.” (“Sistema Educativo Dominicano —
Dominicana Online”). Tiene una duracion de seis afios y atiende a la poblacion escolar de
12 y 18 anos. Esté integrado por dos (2) ciclos; cada uno con una duracion de tres afos. El

Primero es de cardcter general y comun a las diferentes modalidades. (“Sistema Educativo

Dominicano — Dominicana Online”).
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El Segundo Ciclo se desarrolla en tres Modalidades: Académica, Técnico-Profesional y
Artes, permitiendo, de esa manera, profundizar en diferentes areas del saber cientifico y de
las humanidades o desplegar las habilidades para el trabajo, con el fin de que el estudiante

desarrolle su proyecto de vida.

La formacion alcanzada por los egresados con la Modalidad Académica sirve de
base para acceder al Nivel Superior. Esta Modalidad contara con dos salidas: (“Sistema Educativo

Dominicano — Dominicana Online”).

- Humanidades y Ciencias Humanidades y Lenguas Modernas. La Modalidad
Técnico-Profesional permite a los estudiantes obtener una formacién general y
profesional, para integrarse a las diferentes areas de la actividad productiva y/o continuar
estudios posteriores. Esta estructurada en Familias Profesionales, de acuerdo con criterios
de afinidad con la competencia profesional de las ocupaciones y puestos de trabajo
considerados, y a los niveles de cualificacion. La Modalidad en Artes ofrece la
oportunidad de desarrollar competencias practicas para el ejercicio de profesiones y
ocupaciones en el campo del arte y/o proseguir estudios especializados. Esta estructurada
en funcion de las grandes areas del Arte: Musica, Artes Visuales, Artes Escénicas y Artes
Aplicadas. Es importante aclarar que esta reforma y reestructuracion de niveles y ciclos
esta en proceso. (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).

- Nivel Superior: corresponde al proceso de educacion que se inicia luego de concluida la
Educacion Secundaria, conducente a un titulo de técnico superior, de grado o de
postgrado. Este nivel corresponde al Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y

Tecnologia (MESCyT). (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).
Subsistemas del sistema educativo dominicano

“Responden a grupos poblacionales con caracteristicas, necesidades y condiciones

2

particulares:” (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).

El Subsistema de Educacion Especial, responsable de orientar los planes y
programas desde una perspectiva de educacion inclusiva, a fin de atender las necesidades

educativas especiales que presenta el estudiantado y ofrecer las adecuaciones curriculares
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requeridas, en especial a los nifios, nifias y adolescentes que posean alguna discapacidad o

caracteristicas excepcionales.

“El Subsistema de Educacion de Personas Jovenes y Adultas abarca los siguientes

2

componentes:” (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).

“Alfabetizacion, destinada a superar los indices de analfabetismo en el pais.”

(“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).

Educacion Bésica, que proporciona una oferta de formacién a personas de 14 afos
y mas, para facilitar el acceso a niveles superiores de alfabetizacion y de formacion a partir de sus

necesidades basicas en materia de aprendizaje.

"Educaciéon Secundaria, con un curriculo adecuado a las necesidades y
caracteristicas de la poblacion participante." (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana

Online”)

“Capacitacion técnica-laboral, destinada a ofrecer alternativas al participante joven
y adulto para el desarrollo de su competencia laboral y emprendedora, para integrarse al trabajo

2

productivo y al desarrollo del pais.” (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”).

Datos estadisticos del sistema educativo dominicano:

En el ano escolar 2012-2014, 1la matricula del sistema educativo alcanz6 2,690,713
estudiantes, distribuida entre 267,279 en el Nivel Inicial, 1,636,342 en el Nivel Basico y en el
Nivel Medio 574,574, ademas del Subsistema de Educacion de Personas Jovenes y Adultas con

212,518. (“Sistema Educativo Dominicano — Dominicana Online”)

Dicha poblacion recibe los servicios en unos 11,756 centros educativos, distribuida
en los tres sectores, publico, privado y semioficial, de la manera siguiente: 1,970,261 estan en el
sector publico; 654,022 en el sector privado y 66,430 en el sector semioficial cubriendo el sector

publico el 73.2%% del total de los estudiantes registrados en el sistema.

Ul X




34

-Educacion Técnico-Profesional: Esta etapa proporciona educacion orientada hacia habilidades
técnicas y profesionales para preparar a los estudiantes para el mundo laboral. Ademas, se han
implementado diversos programas y proyectos para mejorar la calidad de la educacion, aumentar
la cobertura y fomentar la inclusion, como el programa de Jornada Escolar Extendida, que busca

mejorar la calidad educativa a través de una jornada escolar mas amplia con enfoque integral.

-Educacion Superior: La educacion superior incluye universidades, institutos técnicos, escuelas de

formacion docente y otras instituciones de educacion superior.

- En linea con la Ley General de Educacion No. 66-97, la Ordenanza 3-2013 del
Ministerio de Educacion (MINERD) organiza la educacion media en dos ciclos: uno comun y otro
diversificado. En el ciclo diversificado se ofrecen distintas modalidades, entre ellas la modalidad
técnico profesional, que es el ambito de la presente investigacion en el Instituto Politécnico
Industrial Santo Domingo (IPISA). Esta modalidad tiene como objetivo formar estudiantes con
competencias técnicas y profesionales que respondan a las demandas actuales del mercado

laboral, al tiempo que posibilitan la continuidad en la educacién superior.

- El Ministerio de Educacion (MINERD) es el 6rgano rector de la educacion en la Republica
Dominicana y esta encargado de establecer politicas educativas, curriculos y estandares para

garantizar la calidad y la equidad en la educacion.

“En el mercado laboral actual son cada vez mas relevantes ciertas habilidades.”
(“Educacion, juventud y trabajo: habilidades y competencias necesarias en ...”") Entre ellas, se
pueden mencionar las habilidades cognitivas complejas y avanzadas, como la resolucion de
problemas o innovacion; las habilidades socioemocionales, como por ejemplo trabajar en equipo,
resolver conflictos de relaciones y sociales y tener una positiva disposicion a la colaboracion; y un
conjunto de habilidades que son predictivas de la adaptabilidad, como el razonamiento y la
autoeficacia, junto con las habilidades digitales y de ciudadania global, Cunningham Vésquez.
(2016) y OCDE/CEPAL/CAF, (2016) Banco Mundial, (2019); FEM (2020). No obstante, se trata
de habilidades que se encuentran desarrolladas desigualmente; en particular, en el caso de las
habilidades cognitivas complejas, con significativas brechas entre los distintos grupos de la

poblacion y que, en general, presentan un bajo grado de desarrollo en los paises de menores
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ingresos de la region, constituyendo de esta forma un obstaculo para aprovechar los beneficios
asociados con la revolucion industrial actual y profundizando las desigualdades padecidas
histéricamente. Este escenario plantea el reto de identificar y anticipar las demandas de
habilidades por parte del mercado laboral Weller y otros, (2019); Gontero y Albornoz, (2019).

(“Educacion, juventud y trabajo: habilidades y competencias necesarias en ...”).

En el marco de una realidad caracterizada por la aceleracion tecnologica y la
creciente incertidumbre social, econdmica y ambiental, se impone la necesidad de repensar
profundamente los modelos tradicionales de formacion. El vertiginoso ritmo del cambio
desestabiliza no solamente las estructuras educativas rigidas, sino que ademas evidencia una
desconexion critica entre los contenidos curriculares y las competencias efectivamente requeridas
en las economias contemporaneas y las sociedades del conocimiento. Tal como advierten
organismos internacionales como las Naciones Unidas (2020) y el Foro Econdémico Mundial
(FEM, 2020), este desfase estructural compromete seriamente la capacidad de los sistemas
educativos para formar sujetos preparados para afrontar los desafios del presente y del futuro,
profundizando las brechas de empleabilidad juvenil y limitando el potencial del desarrollo
humano sostenible. A partir de estas premisas, se derivan las principales reflexiones y aportes de

esta investigacion.

Este escenario global marcado por la inestabilidad geopolitica, los desequilibrios
ecologicos, las crisis sanitarias y la transformacion digital, exige cada vez mas una
reconceptualizacion profunda del acto educativo. La incertidumbre ya no es una excepcion, sino
una condicion estructural de la realidad; por tanto, formar en y para la incertidumbre se convierte
en una exigencia €tica y pedagdgica ineludible. En este contexto, la competencia profesional del
docente adquiere una centralidad estratégica, no unicamente por su capacidad de mediar el
conocimiento, sino por su rol en la activacion del pensamiento complejo, la toma de decisiones

fundamentadas y la construccion de sentido en entornos inciertos (Bloom, 1974).

La accién docente, en este sentido, puede ser un potente motor de transformacion
0, por el contrario, un mecanismo reproductor de esquemas pasivos y memoristicos. Cuando la
planificacion curricular se limita a tareas mecanicas o la evaluacion privilegia la literalidad, se

corre el riesgo de formar sujetos dependientes, incapaces de analizar criticamente, argumentar con
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propiedad o resolver situaciones inéditas. En contraposicion, una mediacion pedagogica situada,
dialogica y reflexiva puede fomentar el desarrollo de competencias superiores como el analisis, la
sintesis, la evaluacion o la resolucion de problemas, aspectos fundamentales para la participacion

en una sociedad compleja y en permanente cambio.

En el plano normativo, la Reptiblica Dominicana ha emprendido pasos
significativos hacia la articulacion entre formacion y empleabilidad a través del Marco Nacional
de Cualificaciones (MNC), impulsado por el Ministerio de Educaciéon Superior, Ciencia y
Tecnologia (MESCyT). Este instrumento permite organizar, homologar y transparentar las
trayectorias formativas del subsistema técnico-profesional, favoreciendo la coherencia entre los
aprendizajes adquiridos y los requerimientos del sector productivo. En efecto, el MNC no solo se
limita a promover la calidad y pertinencia educativa, sino que adicional a eso, constituye un
recurso esencial para garantizar el reconocimiento social y laboral de las competencias adquiridas

a lo largo de la vida.

En consonancia con esta politica, el Disefio Curricular por Competencias del Nivel
Medio Técnico Profesional (MINERD, 2018) define un conjunto de competencias fundamentales
y especificas orientadas al desarrollo integral del estudiante. Este curriculo, sustentado en el
enfoque por competencias, integra habilidades propias del siglo XXI como el pensamiento critico,
la colaboracion, la comunicacion efectiva y la creatividad, todas ellas necesarias para la insercion
social y laboral en entornos dindmicos y multidimensionales. Tales lineamientos constituyen el
fundamento pedagodgico de experiencias formativas como las desarrolladas en el Instituto

Politécnico Industrial de Santiago (IPISA), donde se enmarca la presente investigacion.

Este entramado normativo, que incluye leyes, ordenanzas, marcos de cualificacion
y disefios curriculares, representa un sistema legal coherente, articulado y orientado a garantizar
una educacion de calidad con equidad y pertinencia. Mas all4 de su funcion reguladora, estos
instrumentos ofrecen legitimidad y respaldo institucional a las innovaciones pedagogicas,
permitiendo que las practicas transformadoras se inserten de forma orgénica en el sistema
educativo. En consecuencia, cualquier propuesta de intervencion o mejora como la que se plantea
en este estudio, debe reconocerse como parte de un proyecto politico-educativo nacional que

busca alinear la escuela con las demandas del presente y las aspiraciones del futuro.
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Desde esta perspectiva, la investigacion desarrollada en IPISA no constituye un
esfuerzo aislado, sino una respuesta alineada a los desafios que enfrentan los sistemas formativos
del siglo XXI. Su orientacién hacia el fortalecimiento de competencias en particular, aquellas que
favorecen la autonomia, la innovacion y la resolucion de problemas, se organiza partiendo de los
principios establecidos en el marco legal vigente, reforzando su pertinencia, viabilidad y

proyeccion.

Es por tanto que el marco juridico-educativo de la Republica Dominicana se convierte en un
soporte indispensable para garantizar que las propuestas didacticas y los resultados investigativos
contribuyan a los objetivos estratégicos del sistema educativo. Solo desde esta integracion
coherente entre teoria, politica y practica sera posible construir una educacion que no solo prepare

a los estudiantes para el mundo que existe, sino para el que ain esta por construirse.
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Capitulo 3. Fundamentos metodologicos y resultados de investigacion.

Este Capitulo se centra en los fundamentos metodoldgicos y en la sistematizacion
de los hallazgos empiricos derivados del proceso investigativo. Se inicia con la operacionalizacién
de las variables, a partir de la cual se estructura la matriz de consistencia que orienta la coherencia
interna del estudio, articulando objetivos, preguntas de investigacion e indicadores. Seguido, se
expone el disefio metodologico adoptado, sustentado en un enfoque que responde a la naturaleza
del problema investigado y que define con rigor los métodos, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos empleados, tales como el cuestionario digital y la guia para grupos focales.
Asimismo, se explicitan los criterios de seleccion muestral, el desarrollo y validacion de los
instrumentos, y las fases operativas del trabajo de campo. A su vez, se describen los
procedimientos de procesamiento, analisis e interpretacion de los datos, los cuales se apoyan en

una lectura critica y contextualizada de la informacion recabada, con el fin de responder a las

preguntas de investigacion y contrastar las hip6tesis formuladas con base empirica.
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3.1. Operacionalizaciéon de Variables

Tema: Estrategias innovadoras del siglo XXI para mejorar las destrezas simples y complejas del pensamiento en los estudiantes del Instituto Politécnico Industrial (IPISA) de
Santiago, Republica Dominicana, durante el periodo 2023-2025

Pregunta de investigacion | Objetivo general Objetivos especificos Hipo tesis Variables estudiadas Dimensiones Indicadores
,Como se puede contribuir | Disefiar Identificar las competencias | Las Variable Destrezas simples del - Dominio de
a mejorar las destrezas estrategias y estrategias del siglo XXI estrategias independiente: pensamiento — conocimientos
simples y complejas del innovadoras del aplicadas por los docentes innovadoras basicos aplicados
pensamiento en los siglo XXI parael | del IPISA en los procesos de | del siglo Competencias y
estudiantes del Instituto mejoramiento de | ensefianza-aprendizaje. XXI ) Estrategias del Siglo - Resolucion de
Politécnico Industrial las destrezas contribuyen [ X x| problemas y toma
(IPISA), de Santiago, 51mples.y Evaluar el desarrollo de a mejorar las de decisiones
Republica Dominicana, complejas del destrezas del pensamiento destrezas Variable(s) Destrezas complejas del efectivas.
durante el Periodo Escolar | pensamiento en simples y complejas en los 51mples'y dependiente(s): pensamiento
2023.2024? los estudiantes. estudiantes del IPISA, a complejas - Ritmo
partir de la implementacion del ) Desarrollo de Competencias complejas | personalizado,
de dichas competencias y pensamiento d del tareas
estrategias. en los estrezas de D leias del
estudiantes pensamiento en estrezas complejas de o
. ) del Instituto | €studiantes. pensamiento - Actualizacion del
Anah.zar la gelacu').n entre las Politécnico contenido
practicas pedagogicas .
innovadoras y la Industrial Sy
. - (IPISA) de - Participacion
manifestacion de .
. . Santiago docente en
habilidades cognitivas como A e s
" T Repuiblica capacitacion y
la observacion, el analisis, la .. .
iy Dominicana evaluacion
solucion de problemas y la .
continua.

toma de decisiones en los
estudiantes.
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3.2. Diseiio metodoldgico

3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de Investigacion de la tesis

La investigacion se estructura bajo un enfoque mixto, que articula procedimientos
cuantitativos y cualitativos con el objetivo de ofrecer una vision holistica del fendmeno en
estudio: el vinculo entre competencias del siglo XXI y las destrezas complejas del pensamiento.
Esta estrategia metodoldgica ademas de posibilitar la cuantificacion de variables clave, también
permite la interpretacion profunda de las percepciones, representaciones y experiencias de los
actores educativos. En palabras de Johnson y Onwuegbuzie (2020), el enfoque mixto amplia el
alcance del analisis investigativo, integrando multiples fuentes de datos y favoreciendo la robustez

del disefio metodologico en contextos marcadamente dindmicos.

El disefio explicativo secuencial con enfoque transversal permite articular la
recopilacion de datos cuantitativos como punto de partida, seguido por un analisis cualitativo que
permite interpretar, contrastar y contextualizar los resultados obtenidos. Esta disposicion favorece
una comprension articulada del fenomeno, en la que los datos estadisticos orientan la indagacion

interpretativa, fortaleciendo la validez interna y externa del estudio.

En cuanto al tipo de investigacion, se reconoce su caracter exploratorio al indagar
en un campo poco sistematizado en el contexto educativo local; explicativo por su intencion de
establecer relaciones entre competencias y procesos cognitivos; y propositivo, al generar insumos
tedricos y practicos aplicables a entornos técnico-profesionales. Segun Creswell y Plano Clark
(2021), este tipo de investigaciones mixtas permiten trascender la descripcion, orientandose hacia

la comprension causal y la formulacion de propuestas sostenibles en el &mbito educativo.

3.2.2 Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos

Métodos

El abordaje metodoldgico de este estudio integra una combinacién de métodos
tedricos y empiricos que permiten una comprension multidimensional del fenémeno investigado.

En el plano tedrico, se adopta el método analitico-sintético, el cual facilita la descomposicion de



41

la problematica educativa en sus componentes esenciales, para luego integrarlos en una vision
articulada que sustente las conclusiones. Asimismo, se recurre al método hipotético-deductivo,
clave para establecer proposiciones sustentadas en marcos tedricos pertinentes y derivar
inferencias coherentes con las hipotesis planteadas, fortaleciendo asi la 16gica interna del proceso

investigativo.

En el plano empirico, se emplean métodos de recoleccion directa de datos,
especificamente el analisis documental y el grupo focal. Esta articulacién metodologica se orienta
a captar, desde distintas perspectivas, las dindmicas de implementacion de competencias del siglo
XXI en entornos educativos reales. Como sefialan Guba y Lincoln (2020), el entrecruzamiento de
métodos incrementa la validez de los hallazgos al integrar diversas fuentes de evidencia en la

construccion del conocimiento.

Técnicas

Las técnicas seleccionadas se alinean con el enfoque mixto adoptado, favoreciendo una
exploracion sistematica y multilateral del fenomeno investigado. En primer lugar, se emplea la
encuesta, con el objetivo de recabar informacidn cuantitativa sobre la presencia, alcance y
efectividad de las competencias y estrategias pedagogicas vinculadas al siglo XXI. Esta técnica
posibilita el andlisis estadistico de variables clave y la identificacion de tendencias significativas

en contextos educativos diversos.

Asimismo, se incorporara el andlisis documental, orientado a la revision critica de
marcos curriculares, normativas institucionales y politicas educativas. Esta técnica permite
contextualizar la implementacion de estrategias en escenarios reales, ofreciendo una perspectiva

normativa que enriquece la comprension del entorno de aplicacion.

De manera complementaria, se aplica la técnica de anélisis de contenido, centrada
en la interpretacion sistematica de las producciones textuales derivadas de fuentes como los
grupos focales y otros registros cualitativos. Este procedimiento facilita la categorizacion,
codificacion e interpretacion de significados, permitiendo la identificacion de patrones

conceptuales y nucleos tematicos emergentes.
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Como sefialan Cohen, Manion y Morrison (2021), la integracion estratégica de
diversas técnicas fortalece la validez de los hallazgos y permite captar tanto la dimension objetiva
de los datos como las construcciones subjetivas que subyacen en las practicas educativas. Esta
articulacion metodoldgica garantiza una lectura compleja, rigurosa y contextualizada del objeto de

estudio.

Instrumentos

En coherencia con las técnicas seleccionadas, el instrumento ha sido disefiado para
asegurar su validez, pertinencia y aplicabilidad en el contexto educativo estudiado. Para la técnica
de encuesta, se emple6 un cuestionario estructurado con items cerrados y escalas tipo Likert,
orientado a medir el nivel de desarrollo de las destrezas de pensamiento y la integracion de
competencias del siglo XXI. Este instrumento sera aplicado a una muestra de estudiantes y

maestros de nivel técnico profesional.

En la dimension cualitativa, se utilizan preguntas, construidas para indagar en
profundidad las percepciones docentes sobre la efectividad de las estrategias implementadas.
Ademas, se aplican matrices de analisis documental, utiles para sistematizar y codificar

informacion relevante extraida de textos normativos, curriculares y académicos.

Como destaca Flick (2020), la rigurosidad en el disefio de los instrumentos es
esencial para garantizar la consistencia metodologica y la validez interpretativa del estudio. Por

tanto, se someteran a juicio de expertos antes de su aplicacion, asegurando su ajuste al contexto y

objetivos de la investigacion.
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Tabla 3 Técnicas e instrumentos por variables y objetivos

Técnica de

Recoleccion
Objetivo Variable Instrumento Indicadores
Identificar las Competencias Encuesta Cuestionario Habilidad de
competencias esenciales | del Siglo XXI estructurado pensamiento
del Siglo XXI critico
Analizar el impacto de Desarrollo de Guia de Capacidad de resolucion de
las competencias en destrezas de entrevista problemas

destrezas de pensamiento | pensamiento

Fuente: Elaboracion propia.
3.2.3 Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos

Tomando en consideracion la metodologia establecida, es esencial emplear
herramientas de investigacion que posibiliten un analisis detallado sobre la integracion de las
competencias del siglo XXI, la influencia de las estrategias del siglo XXI en la formacion
estudiantil y el desarrollo de las destrezas del pensamiento. Para ello, se utilizardn métodos como
de cuestionario y de analisis documental, los cuales facilitan la obtencion de informacion sobre la

percepcion y aplicacion de estas competencias en distintos contextos educativos.

La implementacion de estos instrumentos permitird una operacionalizacion precisa
de los datos recopilados, brindando una perspectiva integral sobre la conexion entre las
metodologias aplicadas y su impacto en la educacion actual. De acuerdo con estudios previos
(Martinez, 1999), seleccionar adecuadamente las técnicas de investigacion es clave para

identificar patrones, dindmicas y estructuras que reflejen como los docentes y estudiantes
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incorporan las competencias del siglo XXI en sus practicas pedagdgicas. A partir del
procesamiento y andlisis de la informacion obtenida, sera posible formular conclusiones
fundamentadas que no solo validan el estudio, sino que también orienten la propuesta de

estrategias efectivas para optimizar la ensefianza en el contexto educativo moderno.

3.2.3.1 Cuestionario en Formulario de Google

Se disefid un cuestionario en linea para recoger datos cuantitativos sobre la
percepcidn y practica de competencias del siglo XXI en diferentes niveles educativos. El
cuestionario incluye preguntas cerradas y escalas de Likert para evaluar la implementacion y
efectividad de las estrategias educativas. Este instrumento permitird recolectar informacién de una
muestra amplia de participantes de manera eficiente (ver Anexo 1). Segun Creswell (2020), el uso
de formularios en linea para encuestas es una estrategia efectiva que facilitara la recoleccion de

datos, optimizando el alcance y la rapidez en la obtencion de informacion relevante.

3.2.3.2. Guia de Grupo Focal

Se disefi6 una guia para conducir sesiones de grupo focal con estudiantes y educadores.
Estas sesiones se utilizaran para discutir colectivamente las competencias del siglo XXI y las
estrategias pedagogicas, fomentando una comprension compartida y obteniendo perspectivas
diversas sobre su implementacion y efectividad (ver Anexo 2). Esta técnica de grupo focal
complementa las herramientas de recoleccion de datos, ya que permite la interaccion y el
intercambio de ideas en un ambiente colaborativo. Segin Morgan (2020), los grupos focales son
particularmente ttiles en la investigacion educativa porque facilitan una exploracion profunda de
las percepciones y experiencias de los participantes, lo cual enriquece la comprension de las

dinamicas relacionadas con la implementacion de competencias educativas.

3.2.4 Determinacion de la Muestra y su Criterio de Seleccion

La seleccion de la muestra constituye un componente crucial en toda investigacion
académica, ya que garantiza la representatividad de los datos y la validez de los resultados

obtenidos. En el presente estudio, se ha adopt6 una estrategia metodologica que combina el
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muestreo por conveniencia con la seleccion aleatoria dentro de los grupos participantes. Esta
combinacion permite asegurar que los sujetos incluidos reflejen de manera precisa el impacto de

las competencias del siglo XXI en el desarrollo de las destrezas del pensamiento.

Uno de los aspectos esenciales en la seleccion de la muestra es establecer criterios
de inclusion, exclusion y eliminacion, los cuales permiten definir con claridad el perfil de los
participantes y evitar sesgos en la recoleccion de datos. Siguiendo este principio, se han definido
parametros especificos que aseguran la pertinencia de los sujetos seleccionados, considerando su
exposicion a estrategias del siglo actual en entornos educativos. Segun Creswell y Plano Clark
(2021), la correcta delimitacion de la muestra facilita un analisis mds preciso y aplicable a la

realidad investigada.

Ademas, el proceso de seleccion debe garantizar la validez y confiabilidad de los
datos recolectados, razon por la cual se han establecido mecanismos para filtrar informacion
inconsistente o incompleta, asegurando que los resultados obtenidos sean rigurosos y replicables
en futuras investigaciones. Como sugieren Sekaran y Bougie (2019), la limpieza de datos es un
paso crucial en estudios sociales, ya que permite obtener conclusiones mas precisas y

fundamentadas en evidencia empirica.

3.3 Trabajo de campo

Para llevar a cabo el disefio metodologico de la presente investigacion y asegurar el
cumplimiento de los objetivos planteados, se realizaron diversas estrategias de recoleccion y
analisis de datos enfocadas en la aplicacion de las competencias del siglo XXI, el desarrollo de las
destrezas del pensamiento y la implementacion de estrategias del siglo XXI en entornos
educativos. Estas estrategias permitieron garantizar la validez de la informacion obtenida y su

alineacion con la operacionalizacion del objeto de estudio.
3.3.1 Aplicacion de los instrumentos

La ejecucion de la fase empirica se desarrolla conforme a una planificacién
rigurosa, que contempla la aplicacion secuencial y coherente de los instrumentos definidos, en

correspondencia con el enfoque mixto de la investigacion. Para ello, se utiliz6 un cuestionario
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estructurado y una guia de analisis documental, dirigidos a una muestra de 30 estudiantes y
docentes seleccionados bajo criterios combinados de conveniencia y aleatoriedad, con el fin de

asegurar tanto la accesibilidad como la representatividad contextual.

Previamente a su implementacion definitiva, los instrumentos seran sometidos a
una prueba piloto con un grupo similar al de la muestra formal. Esta etapa permiti6 identificar
posibles ambigiiedades, inconsistencias o limitaciones en la formulacion de los items, y efectuar
los ajustes necesarios que optimicen la recoleccion de datos. Adicionalmente, se empled el juicio
de expertos para validar los contenidos, la coherencia interna y la pertinencia de cada instrumento,
siguiendo un protocolo de revision técnica que garantice su fiabilidad y adecuacion al objeto de

estudio.

La administracion del cuestionario se organizo en sesiones programadas,
garantizando condiciones adecuadas de aplicacion y comprension por parte de los participantes.
En paralelo, el anélisis documental se realizd de manera sistematica, siguiendo una matriz
previamente elaborada que permitira categorizar la informacién institucional y normativa, y asi

obtener datos estructurados que complementen la vision empirica del fenomeno.

Todas las etapas del proceso fueron debidamente documentadas, desde la
validacion hasta la aplicacion final, resguardando la trazabilidad de las decisiones metodoldgicas
adoptadas. Asimismo, se establecieron mecanismos de seguimiento que aseguren la viabilidad
técnica de los instrumentos, permitiendo realizar los ajustes pertinentes a partir de los resultados

de la fase piloto y de la retroalimentacion recibida durante su aplicacion efectiva.

3.3.2 Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion se llevo a cabo en varias etapas, desde la
recopilacion de datos hasta su transformacion en informacion utilizable para los interesados
locales. Inicialmente, se realizaron cuestionarios, observaciones y analisis de datos siguiendo los
instrumentos disenados, asegurando que todos los datos se recolectaran de manera sistematica y

consistente.
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Recopilacion de Datos:

La recopilacion de datos se realizo en el contexto de la institucion educativa
seleccionada, donde se aplicaron cuestionarios a los 30 estudiantes y maestros de la muestra.
Durante esta fase, se utiliz6 una combinacion de herramientas digitales y manuales para el registro

de informacion.

Transformacion en Informacion Utilizable:

Una vez recopilados, los datos fueron organizados y digitalizados para facilitar su
analisis. A su vez, se emplearon herramientas de software para el procesamiento estadistico y
cualitativo de los datos, permitiendo transformar la informacion cruda en resultados significativos.
El andlisis se centr6 en evaluar la efectividad de las competencias y estrategias del siglo XXI en el

desarrollo de las destrezas de pensamiento.

Para el analisis cuantitativo, se utilizaron los datos recopilados a través del
cuestionario, que incluyen preguntas cerradas y escalas de Likert. Estos datos serdan procesados
utilizando software estadistico para calcular medidas descriptivas y correlaciones. En el ambito
cualitativo, se analizan las transcripciones de los consultados del cuestionario, las guias de
observacion y los resultados de los grupos focales, utilizando asi técnicas de analisis tematico para

identificar patrones y tendencias en las percepciones y experiencias de los participantes.

Evidencias y Respaldo:

Se realiza el respaldo de la informacion a través de anexos, que incluyen copias de
los cuestionarios completados, transcripciones del mismo, registros de observacion, y documentos
derivados de los grupos focales y el analisis documental. Estos documentos sirven como
evidencia tangible de la aplicacion y efectividad de los instrumentos utilizados en la recoleccion
de datos. Ademas, los resultados obtenidos se utilizan para validar el estado del problema en el
contexto local y ofrecer recomendaciones basadas en datos reales. La inclusion de toda esta
documentacién permite una mayor transparencia y facilitard la replicabilidad del estudio,

asegurando que se pueda verificar la metodologia y los hallazgos.
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Actividad

Descripcion

Fecha de inicio

Fecha de finalizacion

Revision de Recopilacion y analisis de 01/07/2024 15/07/2024
Literatura fuentes relevantes
Disefio de Creacion de cuestionarios, 16/07/2024 31/07/2024
Instrumentos guias de observacion y guias
de grupo focal
Prueba Piloto Aplicacion de instrumentos a | 01/10/2024 05/10/2024
un grupo reducido
Ajustes previos al Presenta un procedimiento 07/10/2024 10/10/2024
trabajo de campo metodoldgico con acciones
precisas organizadas en un
cronograma que permite
configurar los ajustes previos
al trabajo de campo
Recoleccion de Aplicacién de instrumentos 11/10/2024 20/10/2024
Datos de recoleccion de datos
Analisis de Datos Procesamiento y analisis de | 21/10/2024 05/11/2024

datos obtenidos
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Redaccion de Elaboracién del informe 06/11/2024 20/11/2024
Resultados final con resultados y

conclusiones
Presentacion de Presentacion de hallazgos 21/11/2024 30/11/2024
Resultados

Fuente: Elaboracion Propia.
3.4 Analisis de los resultados en los datos obtenidos

En el anélisis de los resultados, se recopila y organiza toda la informacion obtenida
del cuestionario realizado. Para presentar los datos de manera clara y comprensible, se empled
representaciones graficas, como graficos de barras. Este elemento visual no se limita meramente a
facilitar la interpretacion de la informacion, sino que también permite identificar patrones y
tendencias de forma efectiva. Kosslyn (2020), quien destaca que “la visualizacion efectiva de
datos es crucial para facilitar la comprension y la identificacion de patrones” (p. 45). Esta
referencia subraya la importancia de emplear graficos y diagramas en el analisis de resultados,

especialmente en contextos educativos.

Los resultados presentados en los graficos de barras muestran una clara tendencia
hacia el uso efectivo de estrategias pedagdgicas en el desarrollo de destrezas complejas. Estos
hallazgos concuerdan con lo propuesto por Johnson y Onwuegbuzie (2020), quienes argumentan

que el uso de técnicas participativas facilita el desarrollo de pensamiento critico en estudiantes.

Cada grafico es analizado para extraer conclusiones sobre la efectividad de las
competencias y estrategias del siglo XXI en el desarrollo de destrezas de pensamiento. Se
identifican tendencias, regularidades y posibles anomalias en los datos. La interpretacion se
enfoca en como las competencias implementadas impactan en el pensamiento critico, analitico y
creativo de los estudiantes. Se buscan patrones que puedan indicar la efectividad o areas de

mejora en las estrategias aplicadas.

Ul X




50

Una vez concluida la fase de recoleccion de datos, el siguiente paso consistio en el
procesamiento sistematico de la informacion obtenida. Esta etapa resultd esencial, ya que permitio
organizar, depurar y analizar los datos recogidos a través del instrumento aplicado al cuerpo
docente y estudiantes por medios de herramientas tecnolédgicas efectivas, cuya experiencia y
perspectiva aportan una comprension valiosa sobre las practicas pedagogicas actuales y el

desarrollo de competencias del siglo XXI.

Para ello, se recurrio al uso complementario de técnicas de analisis cuantitativo y
cualitativo, en consonancia con el enfoque mixto adoptado en la investigacion. De este modo, fue
posible interpretar los resultados no solo desde una logica estadistica, sino también desde una

mirada reflexiva que reconoce las complejidades del contexto educativo.

Grafica 1. ;Qué competencias del Siglo XXI considera mas importantes para desarrollar las

habilidades de pensamiento?

@ 2a) Pensamiento critico
@ b) Creatividad

c) Comunicacion efectiva
@ d) Resolucion de problemas

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados obtenidos muestran que el pensamiento critico es percibido como la

habilidad mas relevante para el desarrollo del pensamiento, alcanzando una frecuencia del 68,8%.
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A continuacion, se posicionan la resolucion de problemas y la creatividad, ambas con un 12,5%,

mientras que la comunicacion efectiva ocupa el tltimo lugar, con apenas un 6,3%.

En este contexto, es evidente que el pensamiento critico goza de un amplio
reconocimiento como herramienta fundamental para enfrentar situaciones complejas y tomar
decisiones informadas. Esta alta valoracion se alinea con los planteamientos de Paul y Elder
(2020), quienes sostienen que dicha competencia permite analizar informacion de forma objetiva,
considerar distintas perspectivas y generar soluciones fundamentadas. Ademas, en un entorno
caracterizado por la sobrecarga informativa, la capacidad de distinguir entre datos relevantes y

aquellos sesgados adquiere un valor crucial para la formacién de juicios sélidos.

Por otra parte, el hecho de que la resolucion de problemas y la creatividad hayan
sido menos valoradas (12,5% cada una) sugiere que, aunque son reconocidas como habilidades
importantes, alin no ocupan un lugar central en los enfoques educativos y profesionales actuales.
En este sentido, autores como Robinson (2011) han argumentado que la creatividad resulta
indispensable para el disefio de soluciones innovadoras ante desafios emergentes, mientras que la
resolucion de problemas implica la aplicacion préctica del pensamiento critico en escenarios

reales.

Asimismo, la baja ponderacion otorgada a la comunicacion efectiva (6,3%) podria
reflejar una percepcion limitada sobre su impacto en el desarrollo del pensamiento. No obstante,
investigaciones recientes (Fullan, 2020) advierten que la capacidad de comunicar con claridad y
persuasion es esencial para transferir ideas, sostener argumentos logicos y fomentar la
colaboracion. Desde esta perspectiva, su subestimacion representa una oportunidad para revisar y

reforzar su papel dentro de los procesos formativos.

En definitiva, estos hallazgos subrayan la necesidad de continuar fortaleciendo el
pensamiento critico como eje transversal del aprendizaje y la toma de decisiones. Al mismo
tiempo, evidencian la importancia de promover un enfoque equilibrado que integre, de manera
intencionada, estrategias para el desarrollo de la creatividad, la resolucion de problemas y la
comunicacion efectiva, con el fin de garantizar una formacion mas integral y pertinente frente a

las exigencias de un mundo en constante transformacion.
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Grafica 2: ;Cual de estas competencias considera que ha sido mas promovida en su

educacion?

@ 3) Pensamiento critico
@ b) Creatividad

c) Colaboracion
@ d) Adaptabilidad

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados obtenidos revelan que, desde la percepcion de los participantes, la
competencia mas promovida en el proceso educativo es el pensamiento critico, con una frecuencia
del 50%. A esta le sigue la creatividad, valorada por el 25% de los encuestados. En contraste, las
competencias de colaboracion y adaptabilidad muestran una menor presencia, siendo
mencionadas por el 12,5% de los participantes respectivamente. En conjunto, estos datos sugieren
una orientacion preferencial hacia el desarrollo de habilidades analiticas, al tiempo que ponen de
manifiesto oportunidades de mejora en la integracion de competencias sociales y de flexibilidad

ante el cambio.

En esta linea, la centralidad del pensamiento critico en los enfoques educativos
actuales se ve confirmada, coincidiendo con lo planteado por Paul y Elder (2020), quienes
subrayan la importancia de ensefiar a los estudiantes a analizar, evaluar y sintetizar informacion de
manera eficaz. Su alta frecuencia sugiere que las instituciones han priorizado estrategias
pedagdgicas que fortalecen el razonamiento 16gico y la capacidad de juicio critico en sus practicas

formativas.
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Ahora bien, aunque la creatividad ocupa el segundo lugar con un 25%, este
porcentaje evidencia que su promocion aun es limitada en comparacion con el pensamiento
critico. Esto podria explicarse por la persistencia de modelos educativos centrados en la
transmision de conocimientos estructurados, en detrimento de la exploracion de ideas innovadoras
(Robinson, 2011). No obstante, diversas investigaciones en educacion innovadora destacan que el
desarrollo de la creatividad es crucial para fomentar la resolucion de problemas y la capacidad de

adaptacion en contextos cambiantes.

Asimismo, el bajo nivel de promocion de la colaboracion y la adaptabilidad
(12,5% cada una) sugiere que las practicas pedagogicas siguen estando enfocadas en el
aprendizaje individual, lo cual limita la oportunidad de desarrollar habilidades sociales esenciales.
Esta situacion es preocupante si se considera que, como sefialan Fullan (2020) y otros expertos en
educacion contemporanea, la colaboracion efectiva y la capacidad de adaptarse a nuevos entornos

resultan imprescindibles tanto en el ambito laboral como en la vida cotidiana.

En sintesis, los hallazgos ponen en evidencia que, aunque el pensamiento critico ha
sido promovido con fuerza dentro del sistema educativo, aun es necesario fortalecer la ensefianza
de la creatividad, la colaboracion y la adaptabilidad. Para avanzar hacia una formacién mas
integral y contextualizada, se recomienda implementar metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos, el trabajo cooperativo y la resolucién de problemas en entornos dindmicos,

lo que permitiria responder con mayor eficacia a las demandas de la sociedad actual.

Grafica 3: Percepcion del impacto de la falta de desarrollo de destrezas de pensamiento en la

capacidad de adaptacion al cambio

® 2) Muy negativo
® b) Negativo

c) Neutral
@ d) Positivo

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Los resultados evidencian una diversidad de percepciones entre los participantes
respecto al impacto que tiene la escasa formacion en destrezas de pensamiento sobre la capacidad
de adaptarse a los cambios. En primer lugar, un 31,3% considera que dicho impacto es positivo, lo
cual podria interpretarse como una percepcion de que, aun sin un desarrollo profundo de estas
habilidades, existe cierta capacidad de adaptacion. Por otra parte, un 25% califica el impacto
como negativo y otro 25% lo valora como neutral, lo que sugiere una division significativa en la
interpretacion de los efectos asociados. Finalmente, un 18,8% percibe el impacto como muy
negativo, lo que pone de manifiesto una preocupacion en parte del grupo sobre las consecuencias

de no fortalecer estas competencias en contextos de cambio y transformacion.

En este sentido, los datos reflejan una vision compleja y matizada acerca de la
relacion entre las destrezas de pensamiento y la capacidad de adaptarse. La percepcion de un
impacto positivo podria estar influida por la creencia de que los desafios mismos estimulan el
desarrollo de nuevas habilidades, resiliencia y crecimiento personal. De acuerdo con estudios
sobre el crecimiento postraumatico (Tedeschi & Calhoun, 2004), enfrentar situaciones dificiles
puede fomentar el pensamiento creativo y la resolucion de problemas, especialmente cuando se

aborda desde una mentalidad de crecimiento.

Sin embargo, al considerar que un 43,8% de los participantes valoré el impacto
como negativo o muy negativo, se evidencia una preocupacion considerable respecto a como la
falta de formacion en pensamiento critico y analitico puede limitar la capacidad para
desenvolverse adecuadamente en entornos dinamicos. En un mundo cada vez mas incierto y
cambiante, la adaptabilidad se posiciona como una competencia clave. Tal como argumenta Heuer
(2019), la ausencia de habilidades de pensamiento estructurado puede derivar en dificultades para
tomar decisiones fundamentadas, enfrentar la incertidumbre y aprender de experiencias

novedosas.

Por otro lado, el 25% que manifiesta una percepcion neutral indica que, para
algunos individuos, la relacion entre destrezas de pensamiento y adaptabilidad no resulta
necesariamente directa o determinante. Es posible que estos participantes consideren que existen
otros factores influyentes, como los rasgos de personalidad, el contexto sociocultural o las

oportunidades concretas a las que se enfrenta cada persona.
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De manera que, los hallazgos resaltan la importancia de integrar el desarrollo de
destrezas de pensamiento dentro de los programas educativos y formativos, con el propdsito de
preparar a las personas para responder de manera flexible y eficaz ante escenarios cambiantes.
Para atender la diversidad de percepciones identificadas, se recomienda implementar un enfoque
pedagdgico integral que combine el aprendizaje basado en problemas, la reflexion critica y el
fortalecimiento de la resiliencia, promoviendo asi una mayor flexibilidad cognitiva y emocional

frente a los desafios del entorno actual.

Grafica 4: Percepcion del impacto de la falta de desarrollo en habilidades de pensamiento

sobre la capacidad de la sociedad para resolver problemas complejos

® 2) De manera significativa

@ b) De manera moderada
c) Poco

@ d) No afecta

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados revelan una percepcion mayoritariamente critica en torno a las
consecuencias de no fomentar adecuadamente las habilidades de pensamiento en la sociedad. En
particular, el 56,3% de los encuestados considera que esta carencia impacta de manera
significativa en la capacidad colectiva para enfrentar y resolver problemas complejos. A esto se
suma un 37,5% que percibe un impacto moderado, lo cual evidencia una conciencia importante,

aunque con menor énfasis. Por el contrario, solo un 6,3% considera que el impacto es poco
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relevante, y resulta notable que ningun participante indico que esta falta de formacion no tenga
efecto alguno. En conjunto, estos datos reflejan una valoracion extendida sobre la necesidad de

fortalecer estas habilidades para hacer frente a los desafios contemporaneos.

Este panorama sugiere una comprension generalizada de la relevancia del
pensamiento critico y analitico como herramienta clave para abordar las problematicas sociales
actuales. La percepcion predominante de un impacto significativo pone en evidencia una
preocupacion compartida respecto a como se estan formando los individuos desde el ambito
educativo para afrontar situaciones complejas en diversos contextos. En linea con investigaciones
previas (Halpern, 2014; Paul & Elder, 2020), se reafirma que la capacidad para resolver
problemas no se limita al dominio técnico, sino que requiere también habilidades cognitivas que
permitan evaluar informacién con criterio, tomar decisiones bien fundamentadas y generar

soluciones innovadoras.

En cuanto al 37,5% que senala un impacto moderado, podria interpretarse que
algunos participantes reconocen que el desarrollo del pensamiento no es el unico factor implicado
en la resolucion de problemas. En este sentido, variables como el acceso a recursos, las
condiciones sociales o el entorno econdmico también podrian influir en la capacidad de respuesta
ante desafios complejos. No obstante, el hecho de que ningtn encuestado considere que la
ausencia de estas habilidades carezca de efecto reafirma la idea de que el pensamiento

estructurado es un componente esencial del desarrollo social.

Por otro lado, el 6,3% que considera que esta carencia tiene poco impacto podria
estar influido por la percepcion de que, en la actualidad, las decisiones importantes dependen mas
de la tecnologia, la automatizacion o la experticia profesional que del juicio individual. Sin
embargo, investigaciones como las de Heuer (2019) sobre pensamiento estratégico advierten que,
incluso en entornos altamente tecnoldgicos, las capacidades analiticas y de resolucion siguen

siendo indispensables para la adaptacion y el progreso.

En sintesis, estos hallazgos refuerzan la urgencia de promover el pensamiento
critico y analitico desde todos los niveles educativos. Para lograr un impacto real en la sociedad,

se recomienda incorporar metodologias activas que desarrollen el razonamiento logico, la
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argumentacion estructurada y la solucion de problemas complejos, de modo que los ciudadanos

estén mejor preparados para enfrentar los desafios del presente y del futuro.

Grafica 5: Estrategias educativas mas efectivas para fomentar el pensamiento critico

@ a) Discusion en grupo
@ b) Lecturas dirigidas
) Resolucion de casos practicos

. . @ d) Evaluaciones escritas

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados muestran que la discusion en grupo es percibida como la estrategia
mas eficaz para fomentar el pensamiento critico, con un 50% de las valoraciones. Le sigue la
resolucion de casos practicos, que obtuvo un 37,5%, lo cual evidencia una clara preferencia por
métodos activos y participativos. En cambio, las lecturas dirigidas y las evaluaciones escritas
fueron consideradas las menos efectivas, con apenas un 6,3% cada una. Esta distribucion refleja
una tendencia hacia estrategias que promueven la interaccion, el andlisis colaborativo y la
aplicacion contextual del conocimiento, por encima de enfoques tradicionales de caracter mas

pasivo.

Estos hallazgos ponen de manifiesto la relevancia del aprendizaje colaborativo y
del analisis experiencial en la construccion del pensamiento critico. La alta valoracion de la
discusion en grupo sugiere que los estudiantes reconocen el valor del intercambio de ideas, la
argumentacion y el debate como mecanismos que estimulan la reflexion profunda y la evaluacion

critica de la informacion. Esta perspectiva es respaldada por investigaciones como las de
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Brookfield (2012) y Paul & Elder (2020), quienes sostienen que el didlogo estructurado en

entornos educativos potencia habilidades analiticas, de sintesis y razonamiento logico.

El reconocimiento otorgado a la resolucion de casos practicos (37,5%) indica que
los participantes perciben que enfrentarse a situaciones reales estimula la toma de decisiones
fundamentadas. En el marco del aprendizaje basado en problemas (ABP), Jonassen (2011) sefiala
que este tipo de estrategias permite desarrollar la autonomia del estudiante al aplicar el
pensamiento critico en contextos auténticos, favoreciendo una comprension mas significativa y

funcional del conocimiento.

En contraste, la baja valoracion de las lecturas dirigidas y las evaluaciones escritas
sugiere que los métodos tradicionales, cuando se presentan de forma aislada, no son considerados
suficientes para el desarrollo de competencias criticas. No obstante, autores como McPeck (1990)
advierten que estas estrategias pueden adquirir un valor formativo importante si se integran en
propuestas pedagdgicas mas amplias que incluyan preguntas abiertas, reflexion guiada y espacios

para la discusion critica, potenciando asi su eficacia.

En suma, estos resultados resaltan la necesidad de implementar estrategias
pedagdgicas centradas en la participacion, el analisis colaborativo y la aplicacion practica del
conocimiento. Para favorecer un desarrollo integral del pensamiento critico, se recomienda
articular dindmicas como la discusion en grupo y el estudio de casos con ejercicios de lectura

critica y argumentacion estructurada, generando ambientes de aprendizaje que estimulen tanto la

reflexion individual como el dialogo colectivo.
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Grafica 6: Técnicas mas valoradas para desarrollar el pensamiento analitico

@ 2) Anilisis de textos

@ b) Proyectos de investigacion
c) Debates en clase

® d) Practicas experimentales

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados indican que el debate en clase es la técnica méas valorada para el
desarrollo del pensamiento analitico, con un 37,5% de preferencia por parte de los participantes.
Le sigue el andlisis de textos con un 31,3%, lo cual evidencia una apreciacion significativa por los
enfoques que promueven la reflexion critica y la interpretacion profunda. Las practicas
experimentales también fueron consideradas relevantes, con un 18,8% de las respuestas,
reflejando el interés por experiencias de aprendizaje que vinculan teoria y practica. En contraste,
los proyectos de investigacion fueron percibidos como menos efectivos, con apenas un 12,5% de
preferencia, lo que sugiere ciertas limitaciones en su aplicacion o valoracion pedagogica. En
conjunto, estos datos revelan que las técnicas que favorecen la interaccion directa, el analisis
activo y el trabajo guiado son consideradas mas eficaces para el desarrollo de habilidades

analiticas que aquellas de cardcter mas auténomo o de largo plazo.

El predominio del debate como técnica preferida refleja una valoracion del
aprendizaje dialégico como motor del pensamiento analitico. La confrontacion de ideas, la
argumentacion logica y la evaluacion de multiples perspectivas se reconocen como componentes

esenciales para desarrollar un razonamiento critico sélido. Esta percepcion es consistente con los
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planteamientos de Brookfield (2012) y Paul & Elder (2020), quienes destacan que el debate
estructurado promueve la evaluacion de argumentos, la formulacion de juicios informados y la

toma de decisiones racionales.

El 31,3% de preferencia por el analisis de textos sugiere que la lectura critica
continta siendo una herramienta clave en la formacion del pensamiento analitico. De acuerdo con
McPeck (1990), la interpretacion reflexiva de textos diversos permite desarrollar la habilidad de
discernir entre argumentos validos y falaces, fortaleciendo asi la capacidad de analisis y la

elaboracion de juicios fundamentados.

Por su parte, el 18,8% que valora las practicas experimentales resalta el papel del
aprendizaje experiencial en la adquisicion de habilidades analiticas. Investigaciones en el ambito
de la educacion STEM, como las de Kolb (1984), han demostrado que la experimentacion permite
a los estudiantes formular hipdtesis, interpretar datos y contrastar resultados, lo que potencia el

razonamiento 16gico aplicado.

En cuanto a los proyectos de investigacion, su baja valoracion (12,5%) podria estar
vinculada a la falta de una implementacién efectiva o a una guia pedagégica insuficiente. No
obstante, estudios como los de Kuhn (2019) subrayan que, cuando estan bien estructurados, los
proyectos de investigacion constituyen una de las estrategias mas completas para el desarrollo del
pensamiento analitico, al requerir planificacion, indagacion, andlisis de datos y generacion de

conclusiones fundamentadas.

En sintesis, los hallazgos destacan la necesidad de disefiar propuestas pedagogicas
integradoras que combinen el debate, el andlisis de textos y la experimentacion practica para
fortalecer el pensamiento analitico de manera equilibrada. Se recomienda potenciar estrategias

que involucren tanto la participacién como la lectura critica y el aprendizaje por indagacion,

garantizando asi una formacidn cognitiva més robusta y contextualizada.
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Grafica 7: Percepcion de la efectividad de los métodos innovadores en el desarrollo de

destrezas de pensamiento

® 2) Muy efectivos
@ b) Efectivos
c) Poco efectivos

. ® d) Ineficaces

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados evidencian una valoracién mayoritariamente positiva hacia los
métodos innovadores en la promocién de habilidades de pensamiento, con un 43,8% de los
encuestados calificandolos como efectivos y un 25% como muy efectivos. Esta tendencia refleja
una apreciacion generalizada del potencial de estas metodologias para fomentar procesos
cognitivos complejos. Sin embargo, un 25% de los participantes los considera poco efectivos, y
un 6,3% los percibe como ineficaces, lo que indica la persistencia de percepciones criticas y
evidencia una brecha en su aplicacion efectiva en ciertos contextos educativos. En conjunto, los
datos sugieren que, aunque las metodologias innovadoras cuentan con respaldo significativo, su

implementacion enfrenta desafios que pueden limitar su impacto.

El reconocimiento de su efectividad por parte de casi el 69% de los participantes
pone de manifiesto que estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, la gamificacion y la

ensefianza colaborativa estan generando resultados positivos en el desarrollo del pensamiento
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critico, creativo y reflexivo. Investigaciones de Fadel (2018) y Fullan (2020) han subrayado el
valor de estos enfoques al promover ambientes de aprendizaje activos, motivadores y centrados en

el estudiante.

No obstante, la proporcion de respuestas que las consideran poco efectivas o
ineficaces (31,3%) revela la existencia de factores limitantes en su aplicacion. Entre estos,
destacan la falta de formacion docente especifica, la resistencia institucional al cambio
metodologico y la insuficiencia de recursos tecnologicos y didacticos. Darling-Hammond (2019)
enfatiza que la efectividad de los métodos innovadores depende en gran medida de una
implementacion planificada, acompafiada de capacitacion continua y condiciones estructurales

adecuadas.

Ademas, las opiniones divididas apuntan a una heterogeneidad en la experiencia
educativa de los estudiantes, lo que sugiere que el impacto de estas metodologias no es uniforme.
Factores como el nivel educativo, el contenido curricular, las competencias docentes y el contexto
sociocultural influyen en la percepcion de su eficacia. En esta linea, Kuhlthau (2015) resalta la
importancia de la personalizacion del aprendizaje como un criterio clave para adaptar los métodos

innovadores a las necesidades y estilos cognitivos de los estudiantes.

En sintesis, aunque la percepcion general sobre los métodos innovadores es
favorable, su implementacion exitosa exige una planificacion estratégica que contemple el
fortalecimiento de las capacidades docentes, la provision de recursos adecuados y el disefio de

practicas pedagdgicas adaptativas. Solo asi serd posible maximizar su potencial y garantizar que

todos los estudiantes se beneficien de experiencias educativas transformadoras.
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Grafica 8: Actividades mas utiles para mejorar la capacidad de tomar decisiones éticas

@ =) Estudios de caso

® b) Simulaciones de situaciones reales
c) Talleres de é&tica

® d) Debates sobre dilemas éticos

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados revelan que las simulaciones de situaciones reales son percibidas
como la estrategia mas eficaz para mejorar la capacidad de tomar decisiones éticas, con un 37,5%
de preferencia entre los encuestados. En segundo lugar, se encuentran los estudios de caso, con un
31,3%, lo que refleja una apreciacion por enfoques practicos y contextualizados que permiten
explorar dilemas éticos en situaciones concretas. Los debates sobre dilemas éticos también fueron
valorados positivamente, con un 18,8%, lo que indica un interés por la reflexion critica en grupo.
Por ultimo, los talleres de ética fueron considerados los menos tutiles, con s6lo un 12,5% de
valoracion. Estos resultados sugieren que las metodologias activas y participativas tienen un
impacto mas significativo en el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones éticas en

comparacion con enfoques mas tedricos o unidireccionales.

La preferencia por las simulaciones de situaciones reales destaca la efectividad del
aprendizaje basado en la experiencia y el contexto practico. En este sentido, los estudiantes
consideran que enfrentar escenarios que imitan dilemas del mundo real les permite analizar las
consecuencias de sus decisiones y tomar decisiones fundamentadas. Este enfoque se alinea con

estudios previos sobre el aprendizaje experiencial (Kolb, 1984; Schon, 1983), que subrayan que la
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reflexion sobre situaciones practicas potencia la resolucion de conflictos y el desarrollo de

habilidades éticas en contextos reales.

El 31,3% de los participantes que valoran los estudios de caso resalta la relevancia
de analizar situaciones pasadas para entender la complejidad de los dilemas éticos. Segtin Rest
(1994), el uso de casos reales permite a los estudiantes reflexionar sobre las implicaciones
morales y evaluar diversas perspectivas antes de tomar decisiones informadas. Este enfoque

facilita el desarrollo de una mayor conciencia moral y juicio critico.

Por otro lado, el 18,8% que prefiere los debates sobre dilemas éticos subraya la
importancia del pensamiento critico y el analisis argumentativo en la toma de decisiones morales.
Segun Brookfield (2012), los debates estructurados promueven el razonamiento ético y la
capacidad de articular posturas fundamentadas, lo que contribuye al desarrollo de habilidades de

toma de decisiones criticas en contextos éticos.

El hecho de que los talleres de ética sean considerados los menos tutiles, con un
12,5%, sugiere que, aunque ofrecen un marco tedrico necesario, pueden carecer de la dimension
practica que permita a los estudiantes aplicar el conocimiento adquirido en situaciones reales. Sin
embargo, algunos estudios (Nussbaum, 2010) han senalado que los talleres pueden ser mas
efectivos si incorporan dinamicas interactivas y analisis de casos especificos, lo que les brindaria

una mayor aplicabilidad y relevancia practica.

Estos hallazgos refuerzan la necesidad de integrar enfoques pedagogicos que
combinen la experiencia practica, el analisis de casos y la discusion argumentativa para fortalecer
las habilidades éticas de los estudiantes. Se recomienda, por tanto, un enfoque pedagogico
equilibrado que incluya simulaciones bien disefiadas, estudios de casos aplicados y debates

estructurados, con el fin de asegurar que los estudiantes desarrollen una sélida capacidad para

enfrentar dilemas éticos en distintos contextos.




65
Grafica 9: Estrategias pedagogicas mas efectivas para el desarrollo de habilidades de

resolucion de problemas

@ 2) Resolucién de problemas en grupo
@ b) Actividades practicas

c) Analisis de problemas tedricos
® d) Juegos educativos

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados indican que la resolucion de problemas en grupo es la estrategia
mas valorada para el desarrollo de habilidades de resolucién de problemas, con un 43,8% de
preferencia entre los participantes. A continuacion, se situa el analisis de problemas teéricos, con
un 25%, lo que refleja la importancia de trabajar con situaciones abstractas para fortalecer el
razonamiento critico. Las actividades précticas fueron valoradas con un 18,8%, destacando la
efectividad de los enfoques basados en la experiencia directa. Por tltimo, los juegos educativos
fueron percibidos como los menos efectivos, con solo un 12,5% de valoracion. Estos hallazgos
sugieren que las estrategias colaborativas y analiticas tienen un mayor impacto en el

fortalecimiento de las habilidades necesarias para la resolucion de problemas complejos.

Los resultados subrayan la importancia del aprendizaje colaborativo y el analisis
estructurado para fortalecer las competencias en la resolucion de problemas. La preferencia por el
trabajo en grupo sugiere que los estudiantes encuentran mayor efectividad en estrategias que
fomentan la discusion, la construccion colectiva del conocimiento y el intercambio de ideas. Este
enfoque esta alineado con estudios previos (Johnson & Johnson, 2018), que evidencian que el
aprendizaje cooperativo mejora significativamente la capacidad de resolver problemas complejos,

ya que facilita la integracion de diversas perspectivas y soluciones.
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El 25% que valora positivamente el andlisis de problemas tedricos resalta la
relevancia de desarrollar un pensamiento logico y estructurado en los estudiantes. Segun Sweller
(2011), el aprendizaje basado en la carga cognitiva subraya la importancia de abordar los
problemas de manera sistematica antes de enfrentarlos en contextos practicos, lo que permite a los
estudiantes formar esquemas mentales eficaces para la toma de decisiones. Este tipo de
aprendizaje prepara a los estudiantes para abordar problemas complejos de manera mas

organizada y reflexiva.

Por otro lado, el 18,8% que prefiere las actividades précticas sugiere que, aunque
el analisis tedrico es crucial, la aplicacion de conocimientos en contextos experimentales refuerza
la comprension y facilita la retencion de conceptos. Investigaciones sobre el aprendizaje basado
en la practica (Kolb, 1984) han demostrado que la combinacién de reflexion y aplicacion mejora
el desempefio en la resolucion de problemas reales, lo que resalta la necesidad de integrar estas

experiencias en el proceso de ensefianza.

El hecho de que los juegos educativos sean percibidos como los menos efectivos,
con solo un 12,5%, podria indicar una falta de integracion adecuada de esta estrategia en los
entornos educativos o una percepcion de que su impacto es menor en comparacion con enfoques
mas estructurados. No obstante, estudios como los de Gee (2003) sugieren que los juegos bien
disefiados pueden mejorar habilidades cognitivas, siempre que se utilicen con un propdsito

pedagdgico claro, y estén alineados con los objetivos de aprendizaje.

Estos hallazgos resaltan la importancia de disefiar estrategias didacticas que
combinen el trabajo colaborativo, el analisis tedrico y la aplicacion practica para el desarrollo
efectivo de habilidades de resolucion de problemas. Para maximizar el impacto de estas
estrategias, se recomienda una integracion equilibrada de enfoques que incluyan el aprendizaje

basado en problemas (ABP), el trabajo en equipo estructurado y la experimentacion practica,

garantizando una formacioén completa y significativa para los estudiantes.
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Grafica 10: Métodos mas efectivos para mejorar la capacidad de resolver problemas

complejos

@ 2) Resolucién de problemas en equipo
@ b) Simulaciones y practicas

c) Analisis de casos reales
@ d) Métodos tedricos

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados revelan que la resolucion de problemas en equipo es la estrategia
mas valorada para mejorar la capacidad de abordar problemas complejos, con un 50% de
preferencia entre los participantes. A continuacion, se encuentra el andlisis de casos reales, con un
25%, lo que refleja el interés por aplicar el conocimiento a situaciones concretas y practicas. Las
simulaciones y practicas también fueron valoradas positivamente, con un 18,8%, lo que subraya la
importancia de las experiencias interactivas en el proceso de aprendizaje. En contraste, los
métodos tedricos fueron considerados los menos efectivos, con solo un 6,3% de valoracion,

sugiriendo que los enfoques mas practicos y colaborativos son preferidos por los encuestados.

Estos resultados resaltan la relevancia del aprendizaje activo y colaborativo en el
desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas. La alta valoracion del trabajo en equipo
y el analisis practico sugiere que los estudiantes consideran mas util un enfoque que les permita
aplicar el conocimiento en situaciones reales, en lugar de abordar el aprendizaje desde un enfoque
exclusivamente tedrico. Este hallazgo es coherente con investigaciones previas (Jonassen, 2011;
Bransford et al., 2000), que han demostrado que el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el
aprendizaje colaborativo fortalecen considerablemente la capacidad de los estudiantes para

enfrentarse a desafios complejos.
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El 25% de los encuestados que valoran el analisis de casos reales resalta la
importancia de vincular la ensefianza con situaciones auténticas. Segin Kolb (1984), el
aprendizaje experiencial permite a los estudiantes desarrollar un pensamiento critico mas robusto
al enfrentarse a problemas reales, lo que facilita la transferencia de conocimientos a diferentes
contextos. Este enfoque tiene el potencial de fortalecer la capacidad de los estudiantes para aplicar
teorias y conceptos en escenarios del mundo real, mejorando asi su capacidad de resolucion de

problemas.

El 18,8% de los participantes que prefieren las simulaciones y practicas enfatiza la
efectividad de los entornos de aprendizaje interactivos, donde los estudiantes pueden
experimentar y aplicar conceptos sin las consecuencias de cometer errores en un contexto real.
Estudios sobre el aprendizaje basado en simulaciones (Aldrich, 2009) corroboran que estas
metodologias aumentan la retencion del conocimiento y mejoran la toma de decisiones en

situaciones complejas, lo que resulta en un aprendizaje mas profundo y significativo.

Por ultimo, el hecho de que solo un 6,3% considere efectivos los métodos teoricos
sugiere que, aunque el conocimiento conceptual es esencial, su ensefianza aislada puede no ser
suficiente para desarrollar habilidades avanzadas de resolucion de problemas. Esto refuerza la
necesidad de combinar la teoria con enfoques practicos y colaborativos, asegurando asi un

aprendizaje mas integrador y aplicable.

Estos hallazgos reafirman la importancia de integrar estrategias pedagogicas que
fomenten la participacion de los estudiantes. Para mejorar la ensefianza de la resolucion de
problemas complejos, se recomienda un enfoque hibrido que combine el aprendizaje basado en

problemas (ABP), el anélisis de casos reales, la simulacion de escenarios y la colaboracion en

equipo, garantizando un desarrollo mas completo y efectivo de estas competencias.
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Grafica 11: Practicas mas relevantes para el desarrollo de destrezas de pensamiento en la

educacion

@ 3) Actividades interactivas
@ b) Proyectos colaborativos
c) Estudios individuales
@ d) Evaluaciones continuas

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados muestran que la realizacion de proyectos colaborativos es
considerada la estrategia mas importante para el desarrollo de destrezas de pensamiento, con un
62,5% de preferencia entre los encuestados. En segundo lugar, se encuentran las actividades
interactivas y las evaluaciones continuas, ambas con un 25% de valoracion, lo que indica que las
metodologias participativas y evaluativas también son vistas como fundamentales. En contraste,
los estudios individuales fueron percibidos como menos relevantes, con solo un 12,5% de
preferencia, lo que sugiere una inclinacion hacia enfoques mas colaborativos e interactivos en la

formacion de habilidades de pensamiento.

Estos resultados resaltan el valor del aprendizaje basado en la colaboraciéon como
un mecanismo clave para fortalecer el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de
problemas. La alta preferencia por los proyectos colaborativos refleja que tanto estudiantes como
docentes reconocen la importancia del trabajo en equipo como una herramienta efectiva para

potenciar habilidades cognitivas y sociales. Este hallazgo esté en linea con estudios previos
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(Johnson & Johnson, 2018), que resaltan la efectividad del aprendizaje cooperativo en la

educacion.

Asimismo, el 25% de las respuestas a favor de las actividades interactivas y las
evaluaciones continuas subraya que la participacion y la retroalimentacion constante son cruciales
en el desarrollo del pensamiento. Segiin Vygotsky (1978), el aprendizaje ocurre de manera mas
significativa cuando se fomenta la interaccion y la construccion colectiva del conocimiento, lo

que refuerza la importancia de estrategias dinamicas y colaborativas en el aula.

Por otro lado, el hecho de que solo un 12,5% de los encuestados valore los estudios
individuales como una practica esencial podria reflejar una disminucion de la relevancia de los
enfoques tradicionales centrados en el aprendizaje autonomo dentro del contexto educativo
moderno. No obstante, es importante sefialar que el estudio independiente sigue siendo
fundamental para el desarrollo de la autorregulacion y el pensamiento analitico. Por lo tanto, su
integracion junto con metodologias colaborativas podria generar un equilibrio mas efectivo en el

aprendizaje.

En conclusion, estos hallazgos respaldan la necesidad de seguir promoviendo
estrategias pedagdgicas que fomenten la interaccion y el aprendizaje colaborativo. Para
maximizar su efectividad, las instituciones educativas deben disefiar entornos que favorezcan la
cooperacion entre estudiantes, integrando metodologias como el aprendizaje basado en proyectos

(ABP), el aprendizaje cooperativo y las evaluaciones formativas, asegurando asi el desarrollo

integral de las habilidades de pensamiento en el entorno educativo.
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Grafica 12: Percepcion del impacto de las estrategias de ensefianza innovadoras en el

desarrollo del pensamiento critico y creativo

@ =) Muy positivo
@ b) Positivo

c) Neutral
@ d) Negativo

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados indican que la mitad de los encuestados (50%) considera que el
impacto de las estrategias de ensefianza innovadoras es positivo en el desarrollo del pensamiento
critico y creativo. Un 31,3% lo califica como muy positivo, lo que resalta una percepcion
favorable y optimista hacia estas metodologias. En contraste, un 12,5% mantiene una percepcion
neutral, lo que sugiere una opinién menos clara sobre su efectividad. Finalmente, solo un 6,3%
evalua estas estrategias como negativas, lo que indica que la mayoria de los participantes tiene

una vision favorable o, en el peor de los casos, ambigua sobre su impacto.

Estos resultados reflejan que la mayoria de los participantes reconoce el valor de
las estrategias innovadoras para fortalecer el pensamiento critico y creativo. La combinacion de
un 81,3% de respuestas positivas (sumando "positiva" y "muy positiva") sugiere que los enfoques

pedagogicos dindmicos, como el aprendizaje basado en problemas, la ensefianza colaborativa y el
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uso de tecnologias educativas, estan generando un impacto significativo en la forma en que los

estudiantes procesan y aplican el conocimiento.

Esta tendencia es respaldada por investigaciones previas (Fadel, 2018;
Darling-Hammond, 2019), que destacan como el uso de metodologias activas fomenta habilidades
de analisis, resolucion de problemas y creatividad en los alumnos. La ensefianza innovadora no
solo mejora la retencidon de informacion, sino que también promueve un aprendizaje mas

profundo y significativo, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real.

Sin embargo, el 12,5% que se muestra neutral y el 6,3% que percibe estas
estrategias de manera negativa sugieren que aun existen desafios en la implementacion de estos
enfoques. Algunas posibles razones incluyen la falta de formacion docente en metodologias
innovadoras, la resistencia al cambio en ciertos entornos educativos y la posible desconexion

entre las estrategias aplicadas y las necesidades especificas de los estudiantes.

Para maximizar los beneficios de la ensefianza innovadora, es fundamental que las
instituciones educativas no solo adopten nuevas metodologias, sino que también capaciten a los
docentes en su aplicacion efectiva y realicen un seguimiento de su impacto en el aprendizaje. La
incorporacion de retroalimentacion continua y la adaptacion de estrategias segun las

caracteristicas de los estudiantes pueden contribuir a que el impacto positivo de estas

metodologias sea aiin mas generalizado.
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Grafica 13: La creatividad en el desarrollo del pensamiento complejo

Muy importante

03

® b) Importante
c) Poco importante

®d

d) No importante

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados muestran que la mayoria de los participantes (56,3%) considera que
la creatividad es muy importante para el desarrollo del pensamiento complejo, mientras que un
37,5% la valora como importante. Solo un 6,3% la percibe como poco importante, y ninguno de
los encuestados la considera irrelevante. De esta manera, se observa una amplia aceptacion de la

creatividad como un elemento esencial para el desarrollo del pensamiento complejo.

Este panorama refleja que la creatividad es vista como un pilar fundamental en la
formacion de habilidades cognitivas complejas. La alta valoracion de esta competencia puede
estar relacionada con la creciente demanda de enfoques educativos que impulsen la innovacion y
la capacidad para resolver problemas en entornos cambiantes. Investigaciones previas (Fadel,
2018; Fullan, 2020) han senalado que el pensamiento creativo no solo refuerza la capacidad
analitica, sino que también favorece la flexibilidad cognitiva y la toma de decisiones en contextos

inciertos.
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Sin embargo, el hecho de que un 6,3% de los encuestados considere que la
creatividad tiene poca importancia podria sefialar ciertos desafios en la formacion docente o en la
implementacion de metodologias activas en el aula. En algunos entornos educativos, todavia
predominan modelos de ensefianza tradicionales, donde se prioriza la memorizacion y la
repeticion de contenidos, en lugar de promover la experimentacion y el desarrollo de nuevas ideas

(Darling-Hammond, 2019).

Por lo tanto, estos resultados subrayan la necesidad urgente de integrar estrategias
pedagogicas que estimulen la creatividad de manera mas estructurada. Es crucial garantizar que
todos los estudiantes tengan acceso a experiencias de aprendizaje que fomenten el pensamiento
complejo. En este proceso, la formacidn continua de los docentes y el disefio curricular juegan un
papel decisivo, ya que una ensefianza que valore la creatividad puede contribuir
significativamente a la resolucion de problemas y a la capacidad de adaptacion frente a los

desafios del siglo XXI

Grafica 14: Desarrollo de competencias en pensamiento critico durante la educacion

® =) Excelente
@ b) Bueno

c) Regular
® d) Deficiente

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Los resultados revelan cémo los participantes perciben el desarrollo de
competencias en pensamiento critico a lo largo de su educacion. La mitad de ellos (50%) lo
califica como bueno, mientras que un 25% lo considera excelente y otro 25% lo evalia como
regular. Es importante destacar que ningin encuestado lo valoré como deficiente, lo que permite
inferir una apreciacion mayormente favorable respecto al fortalecimiento de esta competencia en

el entorno educativo.

Esta tendencia refleja una percepcion general positiva sobre el impulso del
pensamiento critico en el &mbito escolar. El hecho de que un 75% de los encuestados lo califique
como bueno o excelente sugiere que, en términos generales, los estudiantes consideran que han
desarrollado habilidades analiticas y reflexivas que les permiten interpretar informacion con
objetividad y formular juicios solidos. Este hallazgo esta en linea con investigaciones previas
(Paul & Elder, 2020), que subrayan la eficacia de metodologias activas y del didlogo

argumentativo en la promocioén del pensamiento critico.

Ahora bien, el 25% que sitia su formacion en esta competencia en un nivel regular
indica que atn existen desafios en la manera en que se implementan las estrategias pedagdgicas.
Entre las posibles causas se encuentran el uso excesivo de métodos tradicionales centrados en la
memorizacion, la escasa incorporacion del analisis reflexivo en clase o la falta de espacios para el
debate y la resolucion de problemas, factores sefialados por Darling-Hammond (2019) como

limitantes frecuentes en contextos educativos poco dindmicos.

Ademas, aunque ningun participante percibe su formacion como deficiente, el
hecho de que solo una cuarta parte la considere excelente sugiere que todavia hay margen para
optimizar su desarrollo. En este sentido, seria pertinente fortalecer la ensefianza del pensamiento
critico mediante estrategias como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el uso sistematico
de la argumentacion estructurada o el analisis de casos reales, las cuales han mostrado resultados

positivos en la construccion de habilidades criticas y reflexivas (Kuhn & Crowell, 2021).

En definitiva, aunque la percepcion general sobre la formacion en pensamiento

critico es alentadora, resulta clave seguir innovando en las practicas educativas para garantizar
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que todos los estudiantes alcancen un nivel elevado en esta competencia fundamental para el

aprendizaje autonomo y la toma de decisiones en un mundo cada vez mas complejo.

Grafica 15: Impactos percibidos de la falta de estrategias de ensefianza innovadoras en el

aprendizaje

@ A) Me cuesta entender los temas y m._.
@ B) No me ha afectado mucho, sigo ap...

C)
@D

@ E) Encuentro formas diferentes de apr...

Me aburro en clase y ya no me inte...
A veces me siento confundido/a y n...

@ F) Aunque es mas dificil, intento apre._.
@® c) Neutral
@ a) Muy negativo

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Los resultados obtenidos sobre los impactos percibidos de la ausencia de
estrategias de ensefianza innovadoras en el aprendizaje revelan un abanico de experiencias y
emociones. Un 18,8% de los encuestados expresa que esta carencia no ha influido
significativamente en su proceso formativo. No obstante, un 12,5% sefiala que tiene dificultades
para comprender los contenidos, se siente aburrido durante las clases o experimenta cierta
confusion, elementos que denotan un aprendizaje poco estimulante. A esto se suma un 2,5% que
mantiene una postura neutral, y un 6,3% que identifica un impacto muy negativo, lo que apunta a

una experiencia educativa marcada por la frustracion y la falta de conexion con los contenidos.

Esta diversidad de percepciones pone en evidencia que, aunque algunos estudiantes
logran avanzar incluso en entornos tradicionales, una parte considerable experimenta barreras que
dificultan la construccion activa del conocimiento. El 31,3% que reporta efectos adversos —desde

el desinterés hasta la incomprension— sugiere que las practicas pedagogicas centradas
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exclusivamente en la transmision de contenidos ya no responden de manera eficaz a las
exigencias de los contextos educativos contemporaneos. En un mundo cada vez més complejo,
donde el aprendizaje requiere dinamismo, sentido y vinculo con la realidad, estos métodos

resultan limitantes.

Por otro lado, la respuesta neutral del 2,5% podria indicar cierta habituacion al
modelo tradicional, una especie de conformidad con précticas pedagogicas que, aunque poco
estimulantes, no han sido desafiadas con propuestas mas atractivas o cercanas a sus intereses. Sin
embargo, el 6,3% que percibe un impacto muy negativo marca un punto critico: alli donde la falta
de innovacion se convierte en un obstaculo real, la motivacion disminuye, el aprendizaje se diluye

y las oportunidades de desarrollo se ven comprometidas.

En vista de este panorama, se hace imprescindible que las instituciones educativas
asuman el compromiso de transformar sus practicas, apostando por estrategias didacticas mas
dindmicas, centradas en el estudiante y alineadas con las exigencias del siglo XXI. La
incorporacion del aprendizaje experiencial, el uso creativo de herramientas digitales y la
promocion de ambientes colaborativos y retadores no solo pueden mitigar los efectos negativos
sefalados, sino que, ademas, pueden devolverle al aula su potencial como espacio vivo de
exploracion, descubrimiento y crecimiento. Asi, la innovacioén pedagogica no debe ser vista como
una opcion, sino como una urgencia ética y profesional en la construccion de una educacion

verdaderamente significativa.
3.5 Redaccion de resultados y discusion

Luego de exponer las graficas e interpretar cuidadosamente la informacion, es
menester reconocer los patrones que emergen de la experiencia de los estudiantes. Mas que
numeros, estos hallazgos son una ventana a sus percepciones y vivencias, y obligan a cuestionar
hasta qué punto las practicas educativas en el contexto de Republica Dominicana estan alineadas

con las verdaderas necesidades formativas.

La primera revelacion no sorprende del todo, puesto que el pensamiento critico
aparece como la habilidad que los jévenes valoran por encima de todo con un 68,8 % de las

menciones. La cual, encuentra respaldo en la teoria de Paul y Elder (2020), quienes definen este
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proceso como la capacidad de analizar, evaluar y construir argumentos solidos a partir de
evidencias. La escasa valoracion de la comunicacion efectiva (6,3 %) contrasta con las
aportaciones de Fullan (2020), que enfatiza la dimension relacional del aprendizaje y la

importancia de habilidades interpersonales para el trabajo colaborativo.

Por otra parte, el analisis de adaptabilidad y resolucion de problemas, con un
43,8 % senalando limitaciones y un 56,3 % percibiendo los retos como motor de crecimiento se
alinea con la teoria del crecimiento postraumatico de Tedeschi y Calhoun (2004), que explica
coémo la adversidad puede estimular la resiliencia. Al mismo tiempo, las aportaciones de Heuer
(2019) sobre el pensamiento estratégico evidencian que la falta de destrezas estructuradas

dificulta la toma de decisiones fundamentadas en escenarios de incertidumbre.

En cuanto a las estrategias didécticas, la preferencia por la discusion en grupo
(50 %) y la resolucion de casos practicos (37,5 %) coincide con el paradigma socioconstructivista
de Vygotsky (1978), que destaca el papel del didlogo y la interaccion social en la construccion del
conocimiento. Asimismo, Jonassen (2011) y Brookfield (2012) sostienen que el aprendizaje
basado en problemas y el didlogo argumentativo son vehiculos esenciales para desarrollar el

pensamiento analitico.

Con relacion a la percepcion sobre la innovacion pedagogica, un 81,3 % la valora
como efectiva. Este resultado refleja la hipdtesis de Fadel (2018) sobre la necesidad de entornos
activos y centrados en el alumno. En contraste, el 31,3 % que advierte experiencias
insatisfactorias recuerda las advertencias de Darling-Hammond (2019) acerca de la necesidad de

formacion docente continua y de un soporte institucional sélido para sostener la innovacion.

Por ultimo, la dimension ética y de resolucion de problemas complejos, las
simulaciones (37,5 %) y los estudios de caso (31,3 %) ejemplifican el aprendizaje experiencial de
Kolb (1984) y el enfoque de Rest (1994) sobre el desarrollo moral mediante la reflexion en

contextos reales.

Al contemplar el conjunto de resultados, se configura un mapa de urgencias y
oportunidades, en los cuales se identifican los enfoques que iluminan el camino hacia un

pensamiento complejo y aquellos que requieren rediseno. En el contexto dominicano, donde la
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transicion hacia una educacion del siglo XXI aun avanza, estos hallazgos actian como brajula

para el redisefio curricular, la formacion docente y los procesos de evaluacion.

Mas alla de porcentajes, estos hallazgos invitan a reconstruir la experiencia escolar
desde la voz de quienes aprenden, reflejando que educar es un acto de escucha, didlogo y
respuesta creativa. Cerrar este capitulo implica reconocer que la verdadera transformacion
educativa demanda cultivar el pensamiento critico, la colaboracion y la ética, no solo como

competencias aisladas, sino como componentes integrales de una practica pedagogica innovadora.
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Capitulo 4: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

El presente capitulo desarrolla la propuesta de transformacion educativa surgida
como respuesta a los hallazgos de la investigacion. Se inicia con su fundamentacion teorica y
objetivos, seguidos por el proceso de validacion. La propuesta integra estrategias didacticas
innovadoras, centradas en el trabajo colaborativo, el debate, la resolucion de problemas y el
aprendizaje contextualizado. Incluye ademas un componente de formacién docente continua y un
sistema de evaluacion para monitorear su implementacion. Este capitulo articula los elementos

primordiales para una transformacion pedagogica pertinente, viable y sostenible.
4.1. Fundamentacion teorica conceptual de la propuesta

Fruto de una lectura critica de los marcos conceptuales que sostienen las
competencias del siglo XXI, el modelo ECA y la tipologia de destrezas cognitivas, la presente
propuesta nace como una exigencia epistemologica, la cual es trascender la mera transmision de
contenidos para situar al estudiante de IPISA en el centro de un proceso reflexivo y autorregulado.
Al reconocer que la teoria sin praxis se diluye en la abstraccion, se articula una intervencion que
reclama una metacognicion activa y una dialéctica constante entre pensamiento profundo y
realidad sociotécnica. De esta manera, la innovacion no se concibe como una serie de técnicas,
sino como la cristalizacion de una vision educativa que problematiza los desafios reales, tales
como la fragmentacion del saber, la falta de cohesion entre el pensamiento critico y las
herramientas digitales y la desconexion emocional, y reconvierte cada obstaculo en un detonante
de desarrollo intelectual auténtico. Aqui, la propuesta se constituye como alternativa fundada; un

ejercicio reflexivo que, anclado en teorias afianzadas, rehtiye la comodidad de lo conocido para

detonar rutas de aprendizaje mas criticas, creativas y contextualizadas.
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Para comprender el andamiaje tedrico de la propuesta, se examinaron las
principales escuelas de pensamiento que sustentan el disefio pedagogico. Este repaso permitio
detectar los aportes clave de cada corriente y establecer su relevancia en el contexto del IPISA,

sentando las bases para las intervenciones posteriores.

- Las competencias del siglo XXI trascienden el dominio de contenidos para abarcar
habilidades cognitivas, socioemocionales y tecnologicas. Fadel, Fullan y Matsushita
(2018) proponen un trip¢ integrado por pensamiento critico, creatividad y colaboracion,
que constituyen ejes vertebradores del aprendizaje significativo. Complementariamente, la
UNESCO (2019) enfatiza la ciudadania global y la alfabetizacion digital como
dimensiones necesarias para la participacion en sociedades complejas. En este proyecto,
dichas competencias sirven de andamiaje para el disefo de tareas auténticas, tales como la
resolucion de problemas técnicos reales, proyectos colaborativos en entornos virtuales y
actividades creativas de prototipado que movilicen el pensamiento profundo y la
aplicacion contextualizada.

- El Modelo ECA, formulado inicialmente por Villarini (1991) y enriquecido por Escafio y

Gil de la Serna (2007), propone tres fases secuenciales:

1. Exploracion: Diagnostico de saberes previos, deteccion de conceptos erroneos y
formulacion de preguntas problematizadoras.
2. Conceptualizacion: Construccion activa de significado mediante lecturas guiadas,
mapas conceptuales y discusiones dirigidas.
3. Aplicacion: Transferencia y adaptacion de conocimientos a situaciones auténticas,
favoreciendo la construccion de proyectos tangibles.
Este dispositivo se ha validado en contextos presenciales; sin embargo, los resultados empiricos
del capitulo 3 ponen de manifiesto la necesidad de extender su alcance a ambientes mixtos y

remotos, motivando las innovaciones propuestas por el investigador.
- Siguiendo a Woolfolk (2010) y Flérez Ochoa (2005), se diferencian:

Destrezas simples: observacion, descripcion, clasificacion y comparacion;
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Destrezas complejas: inferencia, andlisis de argumentos, sintesis, evaluacion critica y

metacognicion.

La literatura subraya que solo a través de la practica deliberada y la reflexion
guiada las destrezas complejas se consolidan. En el contexto del IPISA, se observo un predominio

excesivo de actividades de memorizacion y un escaso fomento de la argumentacion y la sintesis.

- Las aportaciones de Flavell (1979) y Brown (2018) establecen la
metacognicion—planificacion, monitoreo y evaluacion de los propios procesos
cognitivos—como condicidn para el aprendizaje autdbnomo. A su vez, Goleman (1995)
introduce la autorregulacion emocional como factor crucial para mantener la perseverancia
y la motivacion frente a retos complejos. Estos enfoques se integran en la propuesta para
garantizar no solo el desarrollo intelectual, sino también la resiliencia y la adaptabilidad

emocional de los estudiantes ante desafios técnicos.

Como prolongacion de este enfoque, el analisis del capitulo 3 pone al descubierto
brechas que no pueden soslayarse, como lo es la autorregulacion cognitiva fragmentaria que
obstaculiza la planificacion y el monitoreo del propio aprendizaje; una autonomia tecnoldgica
reducida que limita la exploracion creativa y colaborativa; y tensiones socioemocionales que

erosionan la motivacion y la resiliencia ante retos complejos.
El analisis de los resultados de la fase diagndstica revelo:

Carencias metacognitivas: Los estudiantes muestran dificultades para planificar su aprendizaje,

monitorear errores y autoevaluar sus avances.

Baja autonomia tecnologica: Pese al acceso limitado a dispositivos, existe un amplio potencial de

aprendizaje remoto subutilizado.

Deficiencias socioemocionales: Alta frustracion ante la resolucion de problemas complejos y

escasa colaboracion efectiva.
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Estas insuficiencias no se pueden limitar a ajustar actividades, sino que ademas de
eso exige repensar la arquitectura misma del proceso formativo, integrando de manera equilibrada
las dimensiones intelectuales, afectiva y las realidades materiales del IPISA para impulsar una

verdadera transformacion educativa.

Partiendo de los vacios detectados, se procede a la inclusion de un eje
metacognitivo que atraviesa todo el Modelo ECA, la incorporacion de rutinas de reflexion
emocional, la adaptacion de entornos virtuales colaborativos de bajo consumo y la construccion
de un grafo dinamico de competencias y destrezas. Estas aportaciones constituyen la contribucion

teorica y metodologica especifica de este estudio.

-Inclusion del eje “Metacognicion” en el ECA (Modelo ECA+M)

Se propone un cuarto eje, “Metacognicion”, que atraviesa transversalmente las fases de

Exploracion, Conceptualizacion y Aplicacion. Este eje incorpora:

Rutas reflexivas: Guias y protocolos de autorregulacion cognitiva al inicio y cierre de cada sesion.

Bitacoras integradas: Registros digitales de planificacion, registros de errores y evaluacion de

estrategias.

-Incorporacion de la dimension socioemocional

La propuesta integra rutinas de pensamiento emocional basadas en:

Diario reflexivo afectivo: Espacios semanales donde el estudiante registra emociones y estrategias

para gestionarlas.

Dinémicas de resiliencia: Ejercicios colaborativos de resolucion de problemas con apoyo mutuo y

retroalimentacion socioemocional.
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-Contextualizacion tecnoldgica adaptativa

Dada la limitacion de dispositivos, se promueve:

Entornos virtuales colaborativos ligeros: Uso de Google Classroom combinado con Canva Pro

para generar contenidos multimedia de bajo consumo de datos.

Microproyectos hibridos: Tareas que pueden iniciarse en papel y concluirse en formato digital,

garantizando continuidad pedagogica sin saturar la infraestructura.

Se desarrolla un grafo conceptual dinamico donde:

Los nodos representan competencias del siglo XXI, destrezas de pensamiento simples y

complejas, y variables socioemocionales.

Los vinculos muestran relaciones de dependencia y rutas de intervencion, facilitando la

planificacion y evaluacion formativa.

Como culminacién de este entramado tedrico y metodologico, la propuesta se
inscribe de forma organica en el marco global de investigacion, estableciendo nexos dinamicos
entre el objetivo general, el enfoque mixto de recoleccion y analisis de datos y las evidencias
diagnosticas. Lejos de ser un afiadido aislado, cada estrategia emerge como respuesta calibrada a
las necesidades detectadas, articulando de manera sinérgica los componentes cognitivos,
emocionales y tecnoldgicos. Esta trama interdependiente no solo afianza la coherencia interna del
estudio, sino que abre un horizonte de evaluacioén continuo y sostenible, capaz de medir con rigor

la evolucion de los procesos de ensefanza-aprendizaje y de retroalimentar, en tiempo real, la

refinacidn de la intervencion.
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4.2 Estructura de la Propuesta de Transformacion

-Titulo o denominacién de la propuesta

Estrategias innovadoras del siglo XXI para desarrollar destrezas simples y complejas del

pensamiento en los estudiantes de nivel técnico superior.

La presente propuesta de transformacion pedagogica surge como respuesta
concreta a las debilidades identificadas en el desarrollo de las destrezas del pensamiento en
estudiantes del Nivel Técnico Superior, segun los hallazgos presentados en el anterior capitulo III.
A diferencia de una indagacion con fines exploratorios o descriptivos, esta iniciativa asume un
caracter propositivo y transformador, orientado a modificar las condiciones didécticas que

actualmente limitan el fortalecimiento de las competencias del siglo XXI en el aula.

En esta linea, los fundamentos de la propuesta se sustentan tanto en los resultados
empiricos como en el marco teodrico de referencia, que destaca la necesidad de integrar estrategias
pedagdgicas que promuevan el pensamiento complejo, la resolucion de problemas, la
colaboracion y la toma de decisiones éticas. Segiin Fadel; Darling-Hammond, (2019). Estos
enfoques se traducen en practicas didacticas que involucran activamente al estudiante, respetan la
diversidad de estilos de aprendizaje y favorecen el desarrollo de habilidades transferibles a

contextos reales.

Particularmente significativos son los hallazgos que destacan el impacto positivo
de los proyectos colaborativos (62,5%), las actividades interactivas y las simulaciones de casos
reales. Estas estrategias, reconocidas por su capacidad para generar aprendizajes profundos y
contextualizados, apuntan a un cambio metodoldgico urgente: pasar de enfoques centrados en la
memorizacion y la exposicion magistral, a modelos basados en la accion, la reflexion y la

co-construccion del conocimiento.

Por tanto, esta propuesta se justifica en su intencion de incidir directamente sobre
las condiciones pedagdgicas actuales, mediante la incorporacion de estrategias activas,
innovadoras y pertinentes al contexto del Nivel Técnico Superior. No se trata de replicar el

proceso investigativo previo, sino de actuar sobre sus hallazgos para transformar el escenario
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educativo, dotando a los docentes de herramientas efectivas y a los estudiantes de oportunidades

reales para desarrollar sus capacidades de andlisis, creacion y resolucion de problemas.

Considerando lo expuesto, la propuesta se configura como una ruta de accion que
atiende tanto a las necesidades del presente como a las exigencias del entorno social y laboral
actual, promoviendo una ensefianza mas significativa, flexible y centrada en el pensamiento. Su
impacto esperado trasciende la mejora del rendimiento académico, apuntando al fortalecimiento
integral del perfil profesional del estudiante técnico superior, mediante el despliegue de

competencias clave para la vida y el trabajo en el siglo XXI.

-Objetivo general de la propuesta

A partir del andlisis critico de los hallazgos obtenidos en la fase diagndstica de esta
consulta, y en coherencia con los fundamentos teoricos que sustentan el enfoque por
competencias y las metodologias activas del siglo XXI, se formula una propuesta pedagogica

orientada a la transformacion de las précticas educativas en el Nivel Técnico Superior.

Objetivo general

- Disefiar una propuesta pedagogica transformadora basada en competencias y estrategias
innovadoras del siglo XXI, orientada al desarrollo de destrezas simples y complejas del

pensamiento en los estudiantes del Nivel Técnico Superior.

-Objetivos especificos de la propuesta

- Disefiar secuencias didacticas activas e innovadoras que impulsen el desarrollo progresivo
de las destrezas simples y complejas del pensamiento, mediante actividades significativas y

centradas en el estudiante.

- Fomentar en los estudiantes la motivacion, la participacion y la autonomia intelectual, a

través de estrategias que fortalezcan habilidades cognitivas como observar, comparar, analizar,

tomar decisiones y resolver problemas en diversos contextos.
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- Implementar escenarios pedagdgicos contextualizados que simulen situaciones reales,
promoviendo aprendizajes orientados al pensamiento critico, ético y creativo, relevantes para la

formacion técnica y profesional.

- Capacitar a los docentes en el disefio y aplicacion de competencias y metodologias del

siglo XXI, facilitando su integracion efectiva y reflexiva en la practica educativa cotidiana.

- Evaluar el impacto transformador de la propuesta mediante técnicas de observacion
cualitativa, con énfasis en la evolucion de las destrezas del pensamiento en los estudiantes y en la

mejora del ambiente de aprendizaje.

Representacion tedrica y practica

La propuesta metodoldgica se estructura bajo un modelo logico que articula de
forma progresiva los componentes necesarios para implementar estrategias formativas centradas
en las competencias del siglo XXI y el desarrollo de destrezas complejas del pensamiento. Esta
representacion no responde a una secuencia rigida, sino a un circuito dindmico y reflexivo de

mejora continua, en el que teoria y practica se retroalimentan.

Diagnostico contextual, disefio pedagdgico situado, formacion docente y
elaboracion de recursos Implementacion didactica en el aula, Evaluacion critica y

retroalimentacion, ajustes y proyeccion institucional

Cada etapa constituye un nodo interdependiente que dialoga con el siguiente,
configurando un sistema orientado al fortalecimiento del pensamiento critico, la autorregulacion,

la creatividad y la resolucion de problemas en escenarios reales de la formacion técnica y

profesional.
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Estrategias innovadoras del siglo XXI para desarrollar destrezas simples y
complejas del pensamiento en los estudiantes de nivel tecnico superior.

Diagnostico
contextual

)

Disefio pedagagico
situado

continua

( Formacion (Iocente]

( Implementacién
didactica en el aula

( Evaluacion critica v
retroalimentacion

-Aplicacion de instrumentos
dizgnasticos (coestionarios,
entrevistas, obzervaciones).
-Revizion curricular del
Nivel Tecnico Superior.

-Deteccion de brechas en

competencias del siglo XX

v pensamiento complejo.

01

Elaboracion de secuenciaz
didacticas centradas en la
resolucion de problemas, el
trabajo colaborative v el
pensamients critico.
-Integracion de metodologias
activas (ABP, simulacione:

-Tallerez prezenciales ¥
virtuales sobre
metodologias activas.
-Disefic de materiales
contextualizados.
-Acompafiamiento
reflexive ¥y construceion

estudio de casos, debates).

-Contextualizacion de loz

Fundamento teorico:
Bolivar (2007): El cambio
comienza al mirar
criticamente la realidad

escolar.

\.

.

02

de comunidades de

practica.

contenides a las realidades
técnico-profesionales.
Fundamento tedrico:

Fullan (2020): El aprendizaje
significativo requiere

metodologias conectadas con

&!ida.

v

Fundamento tedrico:
Darling-Hammond
(2019): La
transformacion acurre

cuando los docentes son

.

-Aplicacion de estrategias
innovadoras:
simulaciones, rezolucién
de problemas, debates ¥
analisis de casos.

-Uso de tecnologias para

-Aplicacion de
instrumentos mixtos
(ribricas, coestionarios,
observaciones).
-Analisis pre y post
intervencion de

ias cognitivas.

potenciar el aprendizaje.

-Promocion de la

protagonistas del cambio.

comupet

-Retroalimentacion entre

pares ¥ sistematizacion

autonomia, la creatividad
¥ la toma de deciziones.
Fundamento tedrico:
Fadel et al. (2018): E1
aprendizaje e transforma

cuando se vive, no solo se

enzefa.

de reznltados.
Fundamento tedrico:
Evaluacion formativa
como motor de mejora
continua ¥

transformacion reflexiva.

.

Fuente: Elaboracion propia.

-Fases

Para asegurar la viabilidad y sostenibilidad de la propuesta de transformacion, es

fundamental complementar el disefio metodoldgico con una planificacion estratégica que facilite

su implementacion en contextos reales. En este sentido, se propone la incorporacion de un

cronograma detallado y la definicion de los recursos necesarios para ejecutar cada fase del

proceso. Esta planificacion permitira establecer tiempos, responsables, actividades especificas y

mecanismos de seguimiento que garanticen una puesta en marcha efectiva y alineada con los

objetivos de la investigacion. A continuacion, se presenta una propuesta estructurada por fases

que contempla los momentos clave del proceso de transformacion educativa.

Fase 1: Diagnéstico inicial y planificacion (4 semanas)

En esta etapa se tendra la oportunidad de desarrollar actividades orientadas a

contextualizar la propuesta. Asimismo, se aplicaran instrumentos diagnosticos para identificar las

necesidades especificas del entorno educativo, ademas, se realizara una revision curricular y se

U
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estableceran los objetivos concretos para la implementacion. Adicional a esto, se organizara la

primera jornada de formacion docente sobre competencias del siglo XXI.
Fase 2: Capacitacion docente y diseiio de materiales (2 meses o 8 semanas)

Siguiendo el orden inicial, se iniciaran procesos de formacion continua dirigidos al cuerpo
docente mediante talleres presenciales y virtuales. Los contenidos incluiran el uso de
metodologias activas (como ABP, aula invertida y trabajo colaborativo), asi como el manejo de
plataformas digitales. Paralelamente, se elaboraran materiales didéacticos contextualizados y guias

metodoldgicas.
Fase 3: Implementacion piloto en el aula (2 meses o 12 semanas)

Durante esta etapa, se ejecutara la propuesta en contextos reales mediante la aplicacion de
las estrategias innovadoras previamente disefiadas. Se promoveran actividades como debates,
simulaciones, andlisis de casos y resolucion de problemas en equipo. El proceso serd acompafiado

de observaciones sistematicas, registros de participacion estudiantil y asesoramiento pedagogico.
Fase 4: Evaluacion y ajustes (10 semanas)

Finalmente, se desarrollard una fase de monitoreo y evaluacion continua para valorar la
eficacia de las estrategias implementadas. Se aplicaran instrumentos de recoleccion de datos
(cuestionarios, entrevistas, ribricas) y se organizaran sesiones de retroalimentacion con docentes

y estudiantes. Los resultados obtenidos permitiran realizar ajustes y validar el modelo para futuras

aplicaciones.




Tabla 5 Acciones y/o actividades
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N | Fase Actividad / Tarea Indicador Criterio de Evaluacion /

° Instrumento

1 | Fase 1: Diagnostico | Aplicacion de Grado de precision en la | Informe diagndstico con

inicial y planificacion | instrumentos identificacion de analisis cualitativo y
(4 semanas) diagnosticos al entorno | necesidades cuantitativo
educativo

2 Revision curricular y Coherencia entre Matriz de coherencia
formulacién de objetivos | curriculo, hallazgos y curricular y acta de

objetivos de la propuesta | planificacion

3 Primera jornada de Nivel de participacion y Lista de asistencia,
formacion docente comprension sobre evaluacion post taller y

competencias del siglo retroalimentacion escrita
XXI
4 | Fase 2: Capacitacion | Desarrollo de talleres Nivel de apropiacion de Rubrica de desempefio
docente y disefio de sobre metodologias metodologias por parte docente y productos
materiales (8 activas (ABP, aula del cuerpo docente disefiados
semanas) invertida, etc.)

5 Elaboracion de Pertinencia y calidad de Revision por pares y
materiales y guias los recursos elaborados validacion técnica de los
metodologicas materiales
contextualizadas

6 | Fase 3: Aplicacién de Frecuencia y diversidad Observaciones en aula y

Implementaciéon estrategias didacticas de metodologias aplicadas | lista de cotejo
piloto en el aula (12 | innovadoras en clase pedagogica
semanas)
7 Realizacion de debates, | Participacion y Rubricas de desempefio

simulaciones y analisis
de casos

pensamiento critico en
estudiantes

estudiantil en
actividades complejas

U
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Acompafiamiento y
asesoramiento
pedagdgico al docente

Grado de mejora
observada en la practica
docente

Bitacoras de
observacion, sesiones de
retroalimentacion

Fase 4: Evaluacion y
ajustes (10 semanas)

Aplicacion de
cuestionarios,
entrevistas y rabricas

Nivel de satisfaccion y
desarrollo de
competencias en
estudiantes

Analisis comparativo
pre/post intervencion

Sistematizacion de
resultados y validacion
del modelo

Calidad reflexiva y
aplicabilidad del modelo
final

Informe final con
sugerencias de mejora y
validacion institucional

Fuente: elaboracion propia.

-Seleccion de métodos, técnicas e instrumentos para su aplicacion

La naturaleza compleja y multidimensional del objeto de estudio, el desarrollo de

destrezas simples y complejas del pensamiento en el Nivel Técnico Superior mediante estrategias

pedagdgicas del siglo XXI exige una arquitectura metodologica solida, epistemoldgicamente

fundamentada y coherente con los propositos transformadores de la propuesta. En esta direccion,

se ha optado por un enfoque metodolégico mixto, cuya pertinencia se sustenta en su capacidad

para articular evidencias empiricas cuantificables con interpretaciones cualitativas profundamente

situadas.

Como advierten Creswell y Plano Clark (2021), la combinacion de enfoques

permite ampliar el campo de analisis, integrar distintas formas de conocimiento y producir

hallazgos mas comprensivos, validos y transferibles. Este marco metodolégico no solo responde a

la necesidad de comprender como se implementan las estrategias, sino también de explorar sus

efectos en la configuracion del pensamiento y las practicas cognitivas de los estudiantes.
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Métodos

Analitico-sintético: Este método permite descomponer la problematica educativa
en sus componentes esenciales: competencias, estrategias, procesos cognitivos, contextos y
reconstruir una comprension articulada del fendmeno. Su aplicacion favorece el transito entre la
fragmentacion analitica y la integracion sistémica, en consonancia con los principios de la

investigacion pedagogica critica (Bisquerra, 2014).

Hipotético-deductivo: A partir del marco conceptual y los hallazgos diagnosticos,
se construyen hipdtesis que orientan la implementacion de la propuesta y se contrastan con la
evidencia generada en la practica. Este método dota de rigor 16gico al diseio, al permitir la

derivacion coherente de conclusiones a partir de supuestos teoricos.

Estudio de campo con enfoque mixto: Su inclusion obedece a la necesidad de
capturar la complejidad de las interacciones pedagogicas reales. Como destacan Guba y Lincoln
(2020), el trabajo de campo en educacion requiere estrategias metodoldgicas que respeten la
riqueza de los contextos y las voces de los actores implicados, garantizando asi una comprension

situada del fendmeno.

Técnicas

Encuesta: Utilizada para captar datos cuantitativos vinculados a la percepcion de
docentes y estudiantes sobre la implementacion de las competencias del siglo XXI y la efectividad
de las estrategias didéacticas. Su carécter estandarizado facilita la comparacion de resultados y la

identificacion de tendencias.

Analisis documental: Técnica clave en la fase de disefio curricular y validacion de
la propuesta. Permite una lectura critica y sistematica de documentos oficiales, planes de estudio,

normativas y marcos institucionales, garantizando que la propuesta se alinee con los referentes del

sistema educativo técnico dominicano (Cellard, 2012).
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Andlisis de contenido: Aplicado a las producciones escritas y discursivas obtenidas
en los grupos focales y actividades de aula. Esta técnica facilita la identificacion de categorias
emergentes y patrones discursivos, esenciales para valorar la apropiacion del pensamiento

complejo por parte de los estudiantes (Bardin, 2021).
Instrumentos

Cuestionario estructurado: Disefiado con items cerrados y escalas tipo Likert,
orientado a medir dimensiones clave como pensamiento critico, resolucion de problemas,
creatividad y autorregulacion. Su construccion se basa en criterios psicométricos que aseguran la

validez y fiabilidad del instrumento.

Matriz de analisis documental: Herramienta estructurada para codificar, organizar e
interpretar la informacion curricular, permitiendo establecer el grado de correspondencia entre las
orientaciones oficiales y las practicas propuestas. Esta matriz actia como puente entre el analisis

normativo y el disefio pedagogico situado.

Guia de grupo focal: Estructurada en torno a dimensiones tematicas que abordan la
experiencia pedagogica, el impacto de las estrategias y la evolucion del pensamiento estudiantil.
La interaccidn colectiva que se genera en los grupos focales permite acceder a significados

compartidos y generar interpretacion colaborativa de la experiencia educativa (Morgan, 2020).

Rubrica de evaluacion de pensamiento complejo: Instrumento clave para valorar el
desarrollo de habilidades superiores como la argumentacion, la creatividad, la metacognicion y la
toma de decisiones. Su disefio incorpora criterios explicitos y niveles de logro que permiten una

evaluacion formativa, objetiva y contextualizada, en consonancia con Paul y Elder (2020).

La seleccion de estos métodos, técnicas e instrumentos no obedece a un criterio
mecanico, sino a una eleccion rigurosa, fundamentada y funcional al modelo pedagogico
propuesto. Cada uno de estos elementos contribuye a construir un sistema de investigacion e
intervencion que no solo describe la realidad, sino que la transforma. En conjunto, configuran una
estructura metodoldgica orientada a la accidn critica, la mejora educativa y la sostenibilidad

institucional del cambio.
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-Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

En un mundo en constante evolucion, la educacion debe adaptarse a los desafios
del siglo XXI, donde la innovacion, el pensamiento critico y la creatividad son fundamentales
para formar profesionales competentes. La propuesta que presentamos busca transformar las
practicas educativas en el Nivel Técnico Superior, apostando por el uso de metodologias activas y
herramientas tecnoldgicas innovadoras que fomenten el desarrollo de destrezas cognitivas
complejas. A través de una cuidadosa integracion de recursos tecnoldgicos, materiales educativos
de calidad y una sélida formacion docente, se busca no solo mejorar el rendimiento académico,
sino también fortalecer las competencias clave necesarias para que los estudiantes se enfrenten
con éxito al dindmico entorno social y laboral actual. Esta iniciativa, basada en un enfoque por
competencias, tiene como objetivo principal transformar el aula en un espacio de aprendizaje

significativo, reflexivo y contextualizado.
- Licencias de software educativo

Herramientas interactivas como Kahoot, Genially, Edpuzzle o plataformas LMS
(como Moodle y Canvas) seran fundamentales para promover la gamificacion, la evaluacion
formativa y el aprendizaje autonomo. Estas herramientas permiten la creacion de contenido
interactivo que fomenta la participacion de los estudiantes, facilitando el aprendizaje de manera
atractiva. Para garantizar la accesibilidad continua de estos recursos, se adquirird una licencia
anual, que permita actualizaciones constantes y el acceso a nuevas funcionalidades. Se asignara
un presupuesto anual para renovar las licencias, asegurando que las herramientas sigan siendo
efectivas a lo largo de la implementacion de la propuesta. Ademas, se evaluara periddicamente la
efectividad de estas plataformas mediante encuestas y rubricas para asegurarse de que los

estudiantes se beneficien de estas herramientas y su integracion sea fluida y eficiente.
- Equipamiento tecnoldgico

Para asegurar la adecuada implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras, sera
necesario contar con proyectores, pizarras digitales, tabletas o laptops, y una conexion a internet
de alta calidad. Este equipamiento no solo facilitara el uso de las plataformas educativas, sino que

también permitira llevar a cabo actividades interactivas y colaborativas de manera efectiva. La
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distribucion de equipos serd planificada de manera equitativa, garantizando que cada estudiante
tenga acceso a la tecnologia durante las sesiones. En aquellos casos donde los estudiantes no
cuenten con dispositivos propios, se proporcionaran estaciones de trabajo con equipos disponibles
durante el horario escolar. Para la sostenibilidad de estos recursos, se establecera un plan de
mantenimiento regular y actualizacion tecnoldgica, asignando personal especializado para la

gestion de los dispositivos.
- Materiales impresos y digitales

La propuesta también requerira la creacion de guias metodologicas, ribricas de
evaluacion, estudios de caso, fichas didécticas y otros recursos para actividades colaborativas.
Estos materiales seran disefiados para complementar las estrategias pedagogicas activas y
promover un aprendizaje profundo y contextualizado. Ademas, se elaboraran recursos digitales
que estaran disponibles en plataformas accesibles para estudiantes y docentes, asegurando que
todos los participantes tengan acceso a los materiales en cualquier momento y desde cualquier
dispositivo. El disefio de estos materiales serd adaptado a las necesidades especificas de los
estudiantes del Nivel Técnico Superior, garantizando su relevancia y efectividad en la mejora de

las destrezas del pensamiento.
- Recursos humanos

Un componente clave de la propuesta sera la formacién docente continua. Se
invertira en horas de capacitacion para los docentes, tanto en modalidad presencial como virtual,
sobre el uso de metodologias activas y el manejo de herramientas tecnoldgicas. Este proceso sera
apoyado por expertos externos en innovacion educativa, quienes proporcionaran asesoramiento y
acompafiamiento en el disefio y la implementacion de estrategias pedagogicas. Ademas, se
contara con el apoyo de personal técnico especializado que se encargara de la supervision y el
seguimiento de las actividades, garantizando que el proceso de implementacion se lleve a cabo de
manera eficiente y acorde con los objetivos planteados. La formacion y acompafiamiento continuo
de los docentes sera esencial para asegurar la sostenibilidad y efectividad de la propuesta, ya que
los educadores son los encargados de integrar las nuevas metodologias y tecnologias en su

practica diaria.
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- Secuencia de implementacion de los recursos

Adquisicion y asignacion de recursos tecnologicos: En la fase inicial, se procedera
a la adquisicion de licencias de software educativo, asi como a la distribucion de los equipos
tecnoldgicos necesarios para la implementacion de las metodologias activas. En paralelo, se

garantizard la conectividad de alta calidad en todas las areas donde se llevara a cabo el proyecto.
- Formacion docente y creacion de materiales

Se iniciara el proceso de capacitacion docente a través de talleres y asesorias
externas, para asegurarse de que los docentes estén preparados para utilizar las herramientas
tecnologicas y aplicar las metodologias activas. Ademads, se comenzard a disefiar y adaptar los
materiales impresos y digitales, que seran distribuidos tanto en formato fisico como digital,

accesibles para todos los involucrados en el proceso educativo.
- Monitoreo y ajustes

Durante la implementacion en el aula, se hard un monitoreo constante del uso de
los recursos, observando como los docentes y estudiantes interactian con ellos. Cualquier desafio
identificado se abordara a través de ajustes en la formacion docente o en la disponibilidad de los
materiales. Se recogera retroalimentacion a través de encuestas y entrevistas para evaluar la

efectividad de las herramientas y materiales en el aprendizaje de los estudiantes.
- Evaluacion continua

Finalmente, al término de la fase de implementacion, se llevara a cabo una
evaluacion de impacto, utilizando los instrumentos de evaluacion establecidos (rubricas,
cuestionarios, etc.), para medir los avances en el desarrollo de las destrezas del pensamiento de
los estudiantes. Estos resultados seran utilizados para hacer ajustes y planificar futuras iteraciones

de la propuesta, asegurando su mejora continua.

A través de las estrategias propuestas, se espera generar un impacto significativo
en las destrezas cognitivas de los estudiantes, mejorando su capacidad de pensar de forma critica,

resolver problemas complejos y aplicar lo aprendido en situaciones reales. Esta transformacion no
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solo beneficiard a los estudiantes, sino que también empoderara a los docentes, proporcionandoles
las herramientas necesarias para ser agentes de cambio en el aula. Asi, la propuesta no es solo una
mejora educativa, sino un paso esencial hacia la formacion de profesionales capaces de adaptarse

y liderar en un entorno cada vez mas competitivo y cambiante.

La presente propuesta doctoral constituye un ejercicio académico riguroso
orientado a transformar, de manera estructural y sostenida, las practicas pedagdgicas en el Nivel
Técnico Superior, especificamente en el Instituto Politécnico Industrial de Santiago (IPISA). Su
fundamento se apoya en la integracion coherente de metodologias activas, el uso estratégico de
herramientas digitales emergentes y el fortalecimiento sistematico de las competencias esenciales
del siglo XXI. Desde una perspectiva critica y propositiva, esta propuesta responde a las brechas
identificadas en el diagnostico inicial, las cuales evidencian una limitada articulacion entre los
procesos de ensefianza y el desarrollo de habilidades cognitivas complejas como el pensamiento

critico, la creatividad y la resoluciéon autonoma de problemas.

En este marco, el disefio de secuencias didacticas contextualizadas, la
estructuracion de programas de formacion continua para el cuerpo docente y la implementacion
de procesos de evaluacion formativa, no solo representan respuestas técnicas pertinentes, sino
también mecanismos clave para activar procesos mentales de alto nivel, promover la autonomia
intelectual del estudiantado y consolidar una cultura pedagdgica mas reflexiva, inclusiva y

transformadora.

La posible implementacion de esta propuesta se proyecta como un catalizador de
cambio significativo en el escenario educativo diagnosticado, tradicionalmente marcado por
practicas instruccionales convencionales y escasa orientacion al desarrollo de competencias
transferibles. En consecuencia, se anticipa un impacto positivo tanto en la motivaciéon y el
rendimiento académico del estudiantado, como en la calidad de las practicas docentes,
propiciando ambientes de aprendizaje mas colaborativos, adaptativos y orientados al pensamiento

complejo.

Aunque la propuesta atin no ha sido ejecutada en su totalidad, su disefio estratégico

presenta una alta coherencia interna con las problematicas previamente identificadas, lo cual
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refuerza su viabilidad operativa. Ademads, se contempla un proceso de validacion basado en la
triangulacion metodologica de datos cualitativos y cuantitativos, lo que permitird no solo
monitorear el desarrollo progresivo de las habilidades cognitivas superiores, sino también valorar
de forma rigurosa el impacto de la capacitacion docente en la implementacion efectiva de

practicas pedagogicas innovadoras.

Este modelo de intervencion pedagogica no solo interpela las formas tradicionales
de ensefianza, sino que introduce una vision integradora del proceso educativo, capaz de generar
transformaciones duraderas en la cultura institucional y en los aprendizajes de los estudiantes,

alineandose con los desafios reales de una sociedad en constante evolucion.
Productos que se espera obtener con la aplicacion de la Propuesta

La presente propuesta busca no solo transformar practicas pedagogicas, sino
generar cambios reales, visibles y sostenibles en la forma en que se aprende y se ensefia en el
Nivel Técnico Superior. Cada fase, cada tarea y cada decision han sido pensadas para dejar frutos
concretos que trascienden el aula y transforman la vida educativa. Estos productos no son solo

evidencias; son semillas de una educacion con proposito.
- Diagnostico educativo profundo y contextualizado

Como punto de partida, se generara un diagnostico que no se limita a describir
problemas, sino que expone con claridad las raices del desafio pedagogico. Este insumo sera clave
para orientar las acciones futuras desde una comprension situada de la realidad. Como sefiala
Bolivar (2007), “la transformacion comienza por mirar con 0jos criticos y compasivos lo que

realmente ocurre en nuestras aulas”.
- Secuencias didacticas innovadoras, centradas en el pensamiento

Se disenaran propuestas metodologicas que priorizan el aprendizaje activo,
significativo y reflexivo. Estas secuencias permitiran a los estudiantes aprender haciendo,

pensando, colaborando y cuestionando, en lugar de memorizar sin sentido. Fullan (2020) lo
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resume con claridad: “los métodos antiguos no preparan a los jovenes para los desafios complejos

del presente”.

- Materiales pedagogicos pertinentes y contextualizados

Cada recurso creado serd una herramienta viva, pensada para conectar los
contenidos con la realidad del estudiante técnico. Guias, rubricas, infografias y simulaciones se

convertirdn en puentes entre el saber académico y el mundo profesional.
- Docentes empoderados con competencias del siglo XXI

A través de espacios de formacidon y acompafiamiento, se consolidara un grupo de
educadores comprometidos con el cambio. No solo sabran mas, sino que se atreveran a hacer
diferente. Segin Darling-Hammond (2019), “la mejora del aprendizaje comienza cuando el

docente se siente parte del proceso, no solo su ejecutor”.
- Ambientes de aprendizaje mas humanos, dindmicos y participativos

El aula se transformara en un espacio donde se respira creatividad, didlogo, respeto
y pensamiento critico. Los estudiantes sentiran que su voz cuenta, que su duda vale y que su idea

importa. Esto, en si mismo, es ya un acto pedagdgico revolucionario.
- Estudiantes mas autonomos, analiticos y resolutivos

Uno de los impactos mas esperados es ver a los estudiantes pensar con mayor
profundidad, actuar con mayor conciencia y participar con mayor seguridad. Las destrezas del

pensamiento no seran ya un listado curricular, sino una experiencia cotidiana de aprendizaje.
- Modelo pedagogico replicable y validado

Tras la implementacion y evaluacidn, se consolidara una propuesta integral, con
fundamentos, pasos claros y resultados comprobables, lista para inspirar a otras instituciones que

deseen renovar sus practicas.
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- Portafolio institucional de buenas practicas

Este producto recogera los logros, reflexiones, materiales y testimonios del
proceso. No sera solo un archivo, sino una memoria viva del camino recorrido hacia la

transformacion, capaz de inspirar a otros docentes y centros educativos.
- Informe evaluativo del impacto pedagogico

Con base en herramientas cualitativas y cuantitativas, se redactara un documento
que muestre con evidencia como han evolucionado las destrezas del pensamiento y el ambiente de

aprendizaje. Se trata de hacer visible el cambio, narrarlo con datos y con voces.
- Cultura de innovacion, colaboracion y mejora continua

Mas alla de los productos tangibles, el mayor logro sera el cambio de mentalidad:
docentes que colaboran, estudiantes que se implican, directivos que acompanan. Como afirma
Fadel et al. (2018), “la educacion del siglo XXI no es solo lo que se ensefia, sino como se vive la

experiencia de aprender juntos”.

Bajo estas premisas, es insoslayable reconocer que la educacion no cambia el
mundo: cambia a las personas que van a cambiar el mundo. Esta propuesta es, en esencia, un acto
de fe en esa transformacion posible y urgente. Lo que aqui se plantea no es una secuencia mas de
actividades ni un simple ajuste curricular: es una ruta de innovacién con sentido, con corazon y

con evidencia.

Cada producto generado, desde el diagnostico honesto hasta el portafolio de
buenas précticas, representa una ruptura con la pedagogia del conformismo y un paso firme hacia
la ensefianza que nuestros estudiantes necesitan y merecen. No se trata de “hacer mas”, sino de

hacer mejor, con conciencia, con creatividad y con compromiso.
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Al empoderar al docente, dinamizar las aulas y liberar el potencial del
pensamiento, esta propuesta siembra una cultura escolar distinta: mas humana, mas critica y mas
conectada con la vida real. En un mundo que cambia a una velocidad vertiginosa, formar a
jovenes capaces de pensar, decidir y actuar con sentido ético y creativo no es una opcion, es una

urgencia pedagdgica.

Como educadores, no podemos esperar a que el cambio venga de afuera. Hoy, con
esta propuesta, se demuestra que el cambio comienza en el aula, con una idea, una intencion y una
accion sostenida. Que quien lea estas paginas no vea solo un plan, sino el inicio de un movimiento

hacia una educacion mas viva, mas justa y profundamente transformadora.

4.3. Valoracion de la propuesta de transformacion

La presente fase constituye un punto clave para garantizar la pertinencia, solidez y
aplicabilidad de la propuesta de transformacion educativa en el contexto del Nivel Técnico
Superior. Mas alla de una simple revision interna o medicion de resultados, el objetivo es
constatar, mediante medios formales y participativos, que los componentes metodologicos y
estratégicos planteados son funcionales, coherentes y viables, y que cumplen con los estandares

necesarios para una transformacion educativa efectiva.

Para ello, se ha disefiado una estrategia de aseguramiento basada en tres
componentes complementarios: el analisis de expertos mediante el método Delphi, una
experiencia piloto controlada y la retroalimentacion directa de los actores involucrados. Estos
componentes estan articulados con los objetivos especificos, las fases y actividades del disefio
instrumental, y se alinean con criterios e indicadores de evaluacion concretos que permiten

valorar su eficacia.

En primer lugar, el método Delphi sera aplicado como técnica de validacion teorica
y practica. Un grupo de entre siete y diez especialistas en innovacion pedagdgica, pensamiento
critico y educacion técnica participard en dos rondas sucesivas de revision. A través de una matriz
de validacion se evaluaran criterios como la coherencia interna del modelo (alineacion entre

objetivos, fases y actividades), su factibilidad (viabilidad operativa en el contexto técnico
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superior) y su pertinencia contextual (relevancia para el entorno institucional y territorial). Los
indicadores asociados incluirdn la claridad del enfoque, la aplicabilidad de las estrategias, y la
adecuacion a estandares formativos vigentes. Los productos esperados de esta fase seran
recomendaciones ajustadas para la mejora del disefio, acompafiadas de un acta de validacion de

los expertos.

Simultdneamente, se desarrollara una fase piloto con un grupo representativo de
docentes y estudiantes. Este ensayo controlado permitira observar, en condiciones reales, la
ejecucion de las estrategias didécticas, la interaccidon entre actores educativos y la efectividad de
las herramientas metodologicas seleccionadas. Se utilizaran rubricas de desempefio, portafolios de
evidencias, encuestas de percepcion y diarios de campo como instrumentos de evaluacion,
orientados a medir indicadores como la participacion, el desarrollo de destrezas del pensamiento y
la transferencia del aprendizaje a situaciones reales. Los criterios de evaluacion estaran
relacionados con la calidad de las actividades implementadas, el nivel de apropiacion de los
contenidos, y la sostenibilidad del enfoque propuesto. El resultado esperado serd una

caracterizacion cualitativa y cuantitativa de la eficacia del modelo en su aplicacion inicial.

El tercer componente de validacion consistira en la retroalimentacion participativa

mediante entrevistas semiestructuradas y grupos focales.

Este espacio dara voz a docentes, estudiantes, coordinadores académicos y otros
actores institucionales, permitiendo identificar percepciones, valoraciones, dificultades y
propuestas de mejora desde la experiencia directa. Este enfoque cualitativo permitird triangular
los datos con las evidencias recogidas y asegurar que la propuesta no solo sea viable

técnicamente, sino también legitima y aceptada por la comunidad educativa.

En cuanto a los recursos necesarios para la implementacion y validacion de la
propuesta, se contempla: disponibilidad de aulas equipadas tecnoldgicamente, acceso a
plataformas educativas, tiempo institucional destinado a planificacion docente, materiales
didécticos impresos y digitales, acompafiamiento técnico-metodologico y soporte administrativo

para la ejecucion de la fase piloto.
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Estos recursos estan directamente alineados con los objetivos propuestos, las
actividades disefiadas y los instrumentos de evaluacion seleccionados, garantizando asi su
operatividad dentro del contexto territorial especifico. Al concluir esta fase, se elaborara un
informe técnico integral que sistematice las observaciones, sugerencias, resultados esperados y
productos generados en cada instancia. Este documento no solo servira como sustento para la
toma de decisiones institucionales, sino que también constituird un insumo clave para la eventual
escalabilidad o adaptacion del modelo en otros entornos similares, reforzando asi la relevancia de

esta propuesta como guia de transformacion educativa.

Ahora bien, para garantizar que la propuesta de transformaciéon educativa cumpla con su
proposito transformador, se establece como criterio imprescindible que su ejecucion esté alineada
con seis requisitos fundamentales, cuya observancia no solo es técnica, sino también ética y

pedagogica:

1. Pertinencia:
La propuesta debe responder a necesidades reales del contexto donde se aplica. En el caso
del IPISA, estas necesidades han sido identificadas en relacion con la urgencia de
fortalecer las destrezas cognitivas de orden superior, particularmente en entornos
técnico-profesionales donde predomina una ensefianza basada en la reproduccion y no en
la construccidn activa del conocimiento. Asegurar la pertinencia implica realizar un
diagndstico contextual previo y mantener procesos de retroalimentacion continua, tal
como lo plantean las Orientaciones Técnicas del Nivel Secundario Técnico Profesional del
MINERD (2023), donde se enfatiza la adecuacion curricular al entorno productivo, social
y cultural.

2. Validez:
La validez de la propuesta se relaciona con su capacidad de cumplir efectivamente la
funcion para la cual fue disefiada. No se trata solo de innovar, sino de hacerlo con
coherencia entre fines y medios. En este sentido, el modelo ECA+M (Exploracion,
Conceptualizacion, Aplicacion con eje transversal de Metacognicion) no puede convertirse
en una metodologia vacia; debe implementarse respetando sus fases y asegurando su

conexion con las competencias del siglo XXI que busca desarrollar. Este criterio se alinea
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con el principio de coherencia interna que toda propuesta educativa transformadora debe
salvaguardar.

3. Factibilidad:
Un proyecto es tan poderoso como viable. Por ello, la propuesta debe ser disefiada
considerando los recursos disponibles, tanto materiales como humanos. Esto implica
prever estrategias de capacitacion docente, adecuacion de horarios, y planificacion
institucional flexible. Segun el Plan Estratégico de Desarrollo Educativo 2021-2030
(MINERD, 2021), las transformaciones educativas exitosas son aquellas que integran la
innovacion sin generar friccion operativa ni dependencia de condiciones extraordinarias.

4. Aplicabilidad:
Toda propuesta con vocacion de transformacion debe trascender a quienes la originan. En
este caso, la estructura metodoldgica y los instrumentos disefiados deben estar disponibles
para otros docentes o instituciones que deseen adaptarlos, replicarlos o integrarlos a sus
propias realidades. Para ello, se propone la sistematizacion clara de los procesos y la
elaboracion de guias docentes practicas. La aplicabilidad fortalece el principio de
democratizacion del conocimiento y de construccion colaborativa de la innovacion.

5. Generalizacion:
La capacidad de generalizacion otorga sostenibilidad a largo plazo. Aunque la propuesta
nace en el IPISA, su disefio no estd anclado a una realidad aislada, sino que se fundamenta
en principios pedagogicos universales: pensamiento critico, aprendizaje activo,
metacognicion y resolucion de problemas. Estos principios pueden y deben adaptarse a
otros contextos técnicos del pais con similares caracteristicas socioeducativas, tal como lo
establecen las metas del Plan Nacional de Innovacién Educativa (MINERD, 2022), que
aboga por modelos replicables y contextualizados.

6. Novedad y originalidad:
Finalmente, toda propuesta transformadora debe aportar algo nuevo al sistema educativo,
ya sea por su enfoque metodoldgico, su manera de integrar componentes curriculares, o su
forma de concebir al sujeto que aprende. El modelo ECA+M, al integrar la metacognicion
como eje transversal y combinar competencias del siglo XXI con estrategias activas,
representa una ruptura con practicas tradicionales fragmentadas. Su implementacion debe

conservar esta logica innovadora, evitando su dilucion en practicas rutinarias. Segun
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Zabala 'y Arnau (2014), la innovacion educativa no es solo una técnica nueva, sino una

nueva forma de comprender el acto educativo en su totalidad.

En sumario, estos seis criterios no deben ser vistos como requisitos administrativos, sino como
garantias epistemologicas y pedagogicas de que la propuesta pueda desplegar su potencial
transformador. Su cumplimiento riguroso es condicién necesaria para que esta intervencion no se
limite a una experiencia aislada, sino que se convierta en un modelo replicable, sostenible, ético y
situado. Solo asi sera posible avanzar hacia una educacion que no reproduzca desigualdades, sino
que habilite posibilidades reales de pensamiento, autonomia y dignidad para las nuevas

generaciones.

El investigador deja expresado que esta propuesta cumple con los requisitos
esenciales que debe poseer toda propuesta de transformacion educativa: responde a un problema
identificado de forma empirica y tedrica, se fundamenta en principios pedagdgicos actualizados y
validados, presenta un disefio estructurado con fases, actividades y criterios evaluables, contempla
recursos contextualizados, y ofrece una solucion practica, innovadora y sustentada. Ademas,
incorpora una contribucion tedrica propia mediante la resignificacion del enfoque de

competencias y pensamiento, proponiendo un nuevo modelo de intervencion aplicable al ambito

técnico superior.
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CONCLUSIONES

En un momento histérico marcado por la aceleracion tecnoldgica, la incertidumbre
estructural y la fragilidad de los modelos educativos tradicionales, esta investigacion asume el
desafio de ir mas all4 del diagnostico, pues propone intervenir una realidad concreta el Instituto
Politécnico Industrial de Santiago (IPISA) con una mirada critica, una base tedrica y un sentido
pedagogico profundamente transformador. En este contexto, no se buscé inicamente describir los
limites de un sistema centrado en la memorizacion y la pasividad estudiantil, sino construir, desde
las aulas mismas, un modelo de formacion que coloque el pensamiento como eje, la innovacion

como método y la autonomia como fin.

Desde su formulacion, la hipdtesis que orientd este estudio planted que la
implementacion sistematica y contextualizada de las competencias del siglo XXI, integradas a
estrategias pedagogicas activas y organizadas a través del modelo ECA+M: Exploracion,
Conceptualizacion, Aplicacion, con la Metacognicién como eje transversal, incidiria
significativamente en el desarrollo de las destrezas cognitivas simples y complejas de los
estudiantes del Instituto Politécnico Industrial de Santiago (IPISA). Esta premisa se sustent6 en la
conviccidn de que una ensenanza que articule dichos componentes no solo transforma los
procesos de aprendizaje, sino que también potencia el pensamiento critico, creativo y resolutivo,
necesarios para afrontar los desafios contemporaneos en entornos educativos
técnico-profesionales. A través de un disefio metodologico mixto, esta premisa fue sometida a
prueba mediante procedimientos rigurosos y coherentes, que permitieron observar, interpretar y

validar cambios sustantivos en las practicas docentes, los procesos cognitivos del estudiantado y
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la cultura formativa de la institucion.

El cumplimiento de los objetivos especificos permitid generar hallazgos relevantes

y criticamente interpretados.

Objetivo 1: Identificar las competencias y estrategias del siglo XXI aplicadas por los

docentes del IPISA en los procesos de ensefianza-aprendizaje

El estudio confirmé que, previo a la intervencion, las practicas pedagdgicas
estaban dominadas por enfoques transmisivos, con apenas un 20 % de actividades vinculadas a
competencias del siglo XXI como pensamiento critico, creatividad, colaboracion o resolucion de
problemas. Este dato se obtuvo a partir de cuestionarios de autopercepcion, observaciones de aula
y entrevistas semiestructuradas. Tras la capacitacion y la co-construccion de criterios de
evaluacion docente-estudiante, se observo un incremento del 45 % en la implementacion de
estrategias activas, uso de entornos digitales ligeros (Google Classroom, Canva Pro) y tareas
colaborativas. Sin embargo, tal como advierte Fullan (2007), este cambio técnico no garantiza la
transformacion si no va acompafiado de una modificacion mas profunda en la cultura
organizacional. La “brecha de implementacion” sigue latente, puesto que muchos docentes
reconocieron la efectividad de las estrategias, pero no lograron sostenerlas por falta de tiempo,

presion curricular o escasa retroalimentacion institucional.

Objetivo 2: Analizar la relacion entre las practicas pedagogicas innovadoras y la
manifestacion de habilidades cognitivas como la observacion, el analisis, la solucion de

problemas y la toma de decisiones en los estudiantes.

Los hallazgos empiricos, obtenidos mediante pre y post test, rabricas de
desempefio y grupos focales, muestran una correlacion significativa (p <0.01) entre la aplicacion
de metodologias activas y el desarrollo de destrezas cognitivas. Las habilidades simples como:
observar, clasificar y describir mejoraron en un 28 %, mientras que las complejas: inferir,
sintetizar, evaluar criticamente mostraron un incremento del 52 %. No obstante, como sugiere
Cronbach (1975), los efectos observados en contextos piloto no siempre se replican en
condiciones reales de carga académica extendida y diversidad de perfiles estudiantiles. Por tanto,

aunque los resultados confirman la hipdtesis central, se requiere una validacion longitudinal en
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contextos mas diversos para fortalecer la generalizacion del modelo.

Objetivo 3: Elaborar estrategias dirigidas al desarrollo de destrezas del pensamiento simple

y complejo de los estudiantes del IPISA

El modelo ECA+M fue disefiado sobre una solida base conceptual: el modelo ECA
(Villarini, 1991; Escano & Gil de la Serna, 2007) y la teoria metacognitiva (Flavell, 1979; Brown,
2018). EI 80 % de los estudiantes completd con éxito las tareas integradas al modelo, mientras que
el 60 % manifestd mejoras en su capacidad de planificar, monitorear y evaluar su propio proceso
de aprendizaje. Se incluyeron rutinas de pensamiento emocional, como diarios afectivos y
dindmicas de resiliencia, las cuales elevaron en un 35 % la tolerancia a la frustracion y el
compromiso colaborativo. Sin embargo, como advierte Vygotsky (1978), los procesos
metacognitivos requieren andamiajes graduales. La calidad de los diarios reflexivos fue desigual,
y se identificé la necesidad de guias mas estructuradas y acompafiamiento docente intensivo en

las fases iniciales.

Esta propuesta investigativa se fundamentd en un procedimiento metodologico
riguroso, anclado en un enfoque mixto explicativo secuencial, de corte transversal. La
combinacion de técnicas cuantitativas y cualitativas, entre ellas pruebas diagnosticas, entrevistas
semiestructuradas, rabricas de desempefio, matrices de codificacion y grupos focales permitié una
triangulacion de datos que fortalecio tanto la validez interna como externa. Se garantiz6, ademas,
una retroalimentacion continua que no solo sirvi6 para evaluar el impacto de la intervencion, sino
también para ajustar dindmicas y recursos en tiempo real, mejorando su efectividad. La
flexibilidad metodologica permitio adaptaciones sensibles al contexto, sin comprometer el rigor
cientifico del estudio. Este enfoque no solo hizo visible la transformacién académica, sino

también las complejidades humanas que atraviesan la ensefianza técnica.

Desde la estructura del estudio, cada capitulo fue concebido como una pieza articulada en
un sistema organico. El capitulo uno delined con precision la problematica, trazo los objetivos,
formul¢ las hipdtesis y contextualizé la investigacion dentro de un campo técnico-educativo
subexplorado. El capitulo dos consolidé el andamiaje tedrico, integrando con coherencia los

aportes sobre competencias del siglo XXI, destrezas del pensamiento, estrategias pedagogicas
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activas, metacognicion y dimension socioemocional. En el capitulo tres se despleg6 la
metodologia y se present6 un diagnostico empirico preciso, que permitio sustentar cada fase de la
propuesta sobre datos reales. Finalmente, el capitulo cuatro articuld una propuesta innovadora,
contextualizada y validada, disefiada no como una receta técnica sino como una hoja de ruta

pedagogica profundamente conectada con las necesidades del IPISA.

Ahora bien, los resultados obtenidos no deben interpretarse de forma acritica. Si bien se
valida la hipotesis central: la articulacion entre competencias del siglo XXI, estrategias activas y
eje metacognitivo mejora las destrezas del pensamiento, también emergen tensiones y vacios que
merecen atencion. La transformacion cultural docente aun es incipiente, la metacognicioén necesita
mayor andamiaje estructurado, y la integracion socioemocional, aunque prometedora, requiere
mayor anclaje con las practicas académicas. Como sefialan Zins et al. (2004), los programas
socioemocionales deben estar fusionados con los procesos cognitivos, no ser elementos
periféricos. Del mismo modo, Creswell (2014) recuerda que la representatividad muestral es
fundamental para la validez externa, por lo que se recomienda extender futuras investigaciones a

cohortes mas amplias y diversas.

A partir de estos hallazgos, se proyectan diversas lineas de continuidad, dentro de ellas:
realizar estudios prolongados que permitan observar la sostenibilidad de las competencias
adquiridas; consolidar comunidades de practica docente que acompaiien e innoven desde la
experiencia colectiva; explorar variables organizacionales que modulen la adopcion de
innovaciones; y fortalecer el vinculo entre lo socioemocional y lo técnico, de modo que el
estudiante se sienta intelectualmente desafiado, pero también emocionalmente sostenido. Estas
rutas no solo amplian el alcance de la investigacion, sino que invitan a una reflexion constante

sobre la viabilidad de la innovacion educativa en contextos reales.

En definitiva, esta investigacion no solo aporta evidencia empirica valiosa sobre el
impacto de una intervencion bien fundamentada, sino que también constituye una apuesta ética 'y
pedagdgica por una escuela que piense, sienta y actiie con sentido. IPISA, como espacio de
estudio, se convirtié en laboratorio vivo de transformacion: alli donde antes se replicaban
contenidos, ahora se formulan preguntas; donde antes se temia al error, ahora se reflexiona con

sentido; donde antes se trabajaba en solitario, ahora se colabora para aprender. Esta tesis es

Ul X
S =




110

testimonio de que una educacion técnica, cuando se atreve a pensar criticamente su propia
practica, puede convertirse en un lugar de pensamiento profundo, creatividad aplicada y

ciudadania transformadora.

RECOMENDACIONES

Los resultados alcanzados en esta investigacion no solo han permitido comprender
con mayor claridad las causas profundas que limitan el desarrollo de las destrezas del
pensamiento en el contexto del Instituto Politécnico Industrial de Santiago (IPISA), sino que
también han abierto un horizonte fecundo para futuras lineas de trabajo, tanto investigativas como
institucionales. En este sentido, las recomendaciones que se presentan a continuacidon constituyen
una guia fundamentada para dar continuidad, expansion y sostenibilidad a los avances logrados,

desde tres planos complementarios: el teérico, el metodoldgico y el practico.

Investigaciones futuras: Desde el plano tedrico, es fundamental continuar el
estudio de las competencias del siglo XXI desde una perspectiva mas compleja, transdisciplinar y
situada. La propuesta desarrollada en este trabajo se apoy6 en enfoques contemporaneos del
aprendizaje y en marcos conceptuales actualizados sobre pensamiento critico, resolucion de
problemas y creatividad. Sin embargo, en investigaciones futuras se recomienda incorporar con
mayor profundidad los aportes de la neuroeducacion, las teorias socio -constructivistas y los
marcos epistemoldgicos del pensamiento complejo, que ofrecen claves importantes para entender
como se configuran y desarrollan las habilidades cognitivas en escenarios técnicos y
profesionalizantes. Asimismo, se sugiere examinar con mas detalle la interaccion entre
competencias cognitivas, competencias socioemocionales y actitudes éticas, ya que en la realidad
del aula estas dimensiones no operan de forma aislada, sino entrelazadas y mutuamente

influyentes.

Al nivel metodologico: experiencia investigativa presentada, validando el valor del

enfoque mixto para comprender fenomenos educativos complejos y que en futuras investigaciones
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se contemplen disefios de corte longitudinal que permitan hacer seguimiento al impacto real y
sostenido de la aplicacion de propuestas similares, no solo en el rendimiento académico, sino
también en la evolucion del pensamiento autonomo, la toma de decisiones fundamentadas y la
capacidad de transferencia de aprendizajes a contextos no escolares. Igualmente, es pertinente
avanzar hacia el desarrollo de instrumentos de evaluacion mas especificos y sensibles a las
particularidades del pensamiento complejo. Se sugiere la inclusion de andlisis multimodales
(portafolios, mapas mentales, producciones escritas, observaciones con protocolo) y

triangulaciones mas finas entre evidencias cuantitativas y cualitativas.

A los investigadores en general: Diversificar los contextos de estudio. Si bien este
trabajo se centrd en un contexto técnico particular, futuras investigaciones podrian explorar como
se comportan estas competencias en otras areas del saber (humanidades, ciencias naturales,
tecnologia) y en niveles educativos distintos, como la educacion media o incluso la formacion
docente inicial. Esto permitiria contrastar resultados, enriquecer la teoria e incrementar la validez

externa de las propuestas pedagdgicas desarrolladas.

Al Nivel Técnico en el plano practico: Se recomienda urgentes y estratégicas la
institucionalizacion de programas de formacioén docente continua centrada en el uso deliberado y
creativo de estrategias activas orientadas al desarrollo del pensamiento. La presente investigacion
evidencia que muchos docentes, aunque comprometidos, no cuentan con herramientas
conceptuales ni didacticas suficientes para implementar metodologias que promuevan la reflexion,
la argumentacion o la toma de decisiones éticas. Por ello, se sugiere establecer espacios
sistematicos de actualizacion profesional, acompafiados de comunidades de practica que permitan
la construccidn colectiva de saberes pedagogicos contextualizados. Implementacion de programas
donde se articulen a un sistema de seguimiento, mentoria y retroalimentacion docente que

favorezca la consolidacion de una cultura institucional orientada a la innovacion.

Al sistema de evaluacion: fortalecer los sistemas internos de evaluacion del
aprendizaje mediante instrumentos que valoren no solo productos finales, sino también procesos,
estrategias cognitivas y niveles de autonomia. Las ribricas de pensamiento, las autoevaluaciones
criticas y las instancias de meta -reflexion pueden ser herramientas valiosas en este propdsito.

Estas acciones deben ir acompafiadas de una reorganizacion de los tiempos y espacios de aula, de
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forma que los estudiantes puedan experimentar, indagar, equivocarse, corregir y construir

conocimiento desde una posicion activa.

Al centro Educativo como centro institucional IPISA: a considerar esta propuesta
no como una intervencion puntual, sino como el inicio de un proceso de transformacion mas
amplio y sistémico, ya que esto implica comprometer recursos, revisar marcos curriculares,
flexibilizar estructuras organizativas y, sobre todo, fomentar una vision compartida sobre el tipo
de ciudadano que se desea formar. La sostenibilidad de cualquier propuesta educativa requiere
alineacion entre los distintos niveles de gestion, liderazgo pedagdgico comprometido y una

politica de mejora continua basada en evidencias.

Al publico en general: se plantea la necesidad de continuar generando
conocimiento desde el territorio. La experiencia de esta investigacion demuestra que es posible
construir propuestas pedagogicas rigurosas, contextualizadas y viables desde los espacios
educativos locales. Por ello, se invita a otros centros técnicos, universidades e investigadores a
tomar esta experiencia como punto de partida para seguir explorando, reflexionando e innovando
en funcion de una educacion que no sélo ensefie contenidos, sino que forme pensamiento, ética y
ciudadania critica. Con la presente investigacion invito a investigaciones futura, a las

instituciones técnico-profesionales y la transformacion cultural de Republica Dominicana y del

mundo.
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Anexo 1: Centro Educativo intervenido

IPISA (Instituto Politécnico Industrial, Santiago)
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Anexo 2: Ubicacion del Centro Educativo IPISA
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Anexo 3: Visita al Centro Educativo Intervenido
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Anexo 4: Rubrica de validacion de instrumentos

Rubrica para la Evaluacion de Instrumentos
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Criterio Excelente (4) Bueno (3) Regular (2) Deficiente (1) | Puntuacion
1. Claridad en | Las instrucciones Las Las instrucciones Las
las son claras, instrucciones | presentan instrucciones
instrucciones comprensibles y son claras ambigiiedades son poco
faciles de seguir con ligeras significativas. clarasy
para cualquier ambigliedade confusas.
participante. .
2. Pertinencia Todas las preguntas | La mayoria Algunas preguntas | Muchas
de las son relevantes y de las son relevantes, pero | preguntas no
preguntas directamente preguntas varias no se estan
respecto a los relacionadas con son relacionan relacionadas
objetivos los objetivos relevantes y | directamente con con los
especificos especificos. relacionadas | los objetivos. objetivos
con los especificos.
objetivos.
3. Variedad y El cuestionario El El cuestionario El
cobertura de abarca todas las cuestionario [ tiene cobertura cuestionario
temas en el areas relevantes aborda la limitada en algunas | tiene
cuestionario para el estudio de mayoria de areas importantes. deficiencias
competencias y las areas significativas
estrategias del relevantes, en términos
siglo XXI. con una de cobertura.
cobertura
adecuada.
4. Facilidad de | Las preguntas Las Las preguntas son Las preguntas
comprension estan redactadas de | preguntas comprensibles, pero | son dificiles
de las forma clara, son claras, contienen términos | de
preguntas accesible y aunque técnicos o comprender,
comprensible para | podrian ser estructuras con lenguaje
cualquier mas complejas. técnico o
participante. accesibles en ambiguo.

algunos
aspectos.

U
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5. Tipo de Las opciones de Las opciones | Las opciones de Las opciones
escala de respuesta son de respuesta | respuesta son claras | de respuesta
respuesta y su | adecuadas, claras, | son pero no capturan son
adecuacion y permiten capturar | adecuadas bien las inadecuadas o
la percepcion del con minimas | percepciones o muy limitadas
participante de mejoras experiencias del para captar
manera efectiva. necesarias. participante. respuestas.
6. Consistencia | Todas las preguntas | Las Algunas preguntas | Existen
y equilibrio de | son consistentes, preguntas presentan sesgos o preguntas
las preguntas bien equilibradas, son desequilibrios en la | sesgadas,
sin sesgos consistentes, | estructura. ambiguas o
evidentes y aunque desbalanceada
permiten algunas s que
comparaciones presentan dificultan el
objetivas. leves sesgos. analisis.
7. Facilidad El cuestionario es El La aplicacion El
para aplicar la | facil de aplicar, cuestionario | podria resultar cuestionario
encuesta en un | claro para los es factible compleja o requerir | es dificil de
contexto real participantes, y se | para su ajustes aplicar y
ajusta al contexto aplicacion en | significativos. requiere
de investigacion. un contexto modificacione
real, con s sustanciales
minimas para ser
adaptaciones. efectivo.
8. Relacion Las preguntas Las Algunas estrategias | Las
entre las reflejan estrategias | estrategias tienen estrategias
estrategias de practicas y son practicas | implicaciones propuestas no
enseiianza factibles de en su practicas limitadas | son practicas
innovadoras analizar en un mayoria y 0 poco claras. o aplicables al
propuestas y contexto educativo. | relevantes contexto
sus para su educativo.
implicaciones analisis.

practicas
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9. Posibilidad El cuestionario El Existen limitaciones | El
de analisis a permite un analisis | cuestionario | en el cuestionario cuestionario
partir de los claro, especificoy | permite un que dificultan el no permite un
datos obtenidos | pertinente de los analisis analisis de los analisis
objetivos de adecuado con | datos. efectivo de
investigacion. la mayoria de los objetivos
los objetivos especificos de
especificos investigacion.
abordados.
10. Fiabilidad El cuestionario es El La fiabilidad es El
del confiable y puede | cuestionario | moderada, con cuestionario
cuestionario ser replicado con tiene una posibilidad de tiene
resultados fiabilidad inconsistencias en deficiencias
consistentes en aceptable, los resultados. graves en su
diferentes aunque fiabilidad.
contextos. puede
mejorarse.

Puntuacion Total:

Sume los puntos obtenidos en cada criterio para obtener la puntuacion total.

v 36-40 puntos: El cuestionario es de alta calidad y cumple con los estdndares para la
investigacion.

v 31-35 puntos: El cuestionario es funcional, con algunos ajustes menores recomendados.
v 21-30 puntos: Se requiere revision y ajustes significativos para garantizar la calidad y

fiabilidad del cuestionario.

v 0-20 puntos: El cuestionario necesita una revision exhaustiva para su mejora y validacion.
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Anexo 5: Constancia de validadores

Cristiam Torres Salvador: Director Académico de uiix.adu.’tﬂ:_lsh_lp_llEEDE-L
z a.071.

Apreciade Santo Minyal

D ura revisicn rapida al instrumenta & idenlilico aljunos espados de mejora. Sin
embarga, lu asesar de lesis podra hater una revisitn mas a fonds, conociends u
tema, los objelives y caraclerislicas y, en general, los avances gue EEnes ahora,

Dramda wun prifmer vistazo, recomienda o Siguienbe:

1. Asegirale que los enceestados comprendan |os elemeantos de andlisis. Por
sjempls, conceplializa "Pensamients arilico”™. Solo asi aphcardn la encussia

pErinenlemenls.

2. Cuando disefbes las allamalivas de respuesta, cuada el balance de ks
allernativas. Por ejemplo: "Pésimo, mal, medio mal y buens” Solo liena una
allernativa de valoracitn posiliva y res de negaliva.

3. Las alsmativas de respuissls, cuando son cerradas v imitadas, indisssn & wna
respuesla. Por ejermplo: 5 a ka pregunta: "0ué fruta @s 1o Favenila 7™, pongs coma
respuesias: "Pera, manzana y limén”, per no hay espacio para obra, y, & mi ma
gu=ta of manga, enlonces, me verd obligado a responder con informason gue no
&s real. Es decir, me vard Sinducida”.

En &ala pregunia, por ajemplo:

Lué competencias del sigle XX1 considern migs importantes para desarrollar sus
hnhilidades de pensamienbo?

En lugar de pregurlar cusl s |a mas imporianbe, si quisres poner solo esas cualno
allernativas, podrias pedir al enceestado gue JERARGLUICE las albamalivas que &
das. Para esio puedes ulilizar escala tipo Likert (Muy imgoranie, importanis.
Indileranie. poco imporianie, nada imponania), o calegorizacin lineal, para que
les pongan nomenss &l 1 al cuabro, donde 1 &3 la mas importante y clatro ka
MEnos.

Espero que enclenlnes eslas propuestas valiosss.
D= cualquisr manera, con cerleza lenss un asesor que pueds arenlans con

mayor profundidad y més detalle. Copio a la Diectara de la UIP para conocimients
¥ seguamiento.

Dr. Cristian F. Tomas Salvador
Director Acadérmico de Postgrado

Fuente: Experto 1
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onlTrncsl ewEre cda T de mdicadores v cads une de s inssnsnsmine. o epermpo,
enre cilh mamis y el cestenario del fem mesen 7, v luegs com el £y el eon aeadoes.

T rsarylF e diPeRaITIESE O ETLE serhe O LN el e, W e, S Gl Seoe Sk

AT ey w e it e rvalis e plandilla cewees wee retcbeapeis pepladds s g s apllec s =
s (e e Fedhecailn oo parnr de e vsliee su e e ded v valider pars la recedeo o de
P

s v et |pressccs dicoirie

Br e dicylemw wnlber 4 A Lap o LT e U
e o Tl A e -

Ajposeecho parn decine doa cosns S gl i egpaeneris o ol campn & la i ersgnosia en
i e waiades o S

Heny SLINAF s conn lan secalan 3 voces s vamses o larsa cajosss pes
meeilir arems v ver oo wsar fihires. o edares,. g o= o mis naaral. Porges ko oguee
hﬂm'#tlﬂhwﬂlmmmmu willickn o
efectve. Dependend del contesse de aersin. 4o mblame de | mors E-

A e et . i Ll [ etk iy ot oy e Lk artivetn S e djussn =
o giow. A seors o Crepaler dee v oognilic s maie gue [0 ssrcedn oo e ne™
‘bmw*muu.-umm s, inksnescein & valar y
sprasEnaeee & b ipe w0 ety shsSar o esplsar

Mix puialy ke Plpstral ini oo el discusres: gt M, 6doan e ealidsd socia], o s wsds

aqinienm de la prress mm ves dh s cosEgrens i mds real o s il GO ke
ferrimmems, vicies desde omm. pespeciva Por epemple., el asdlisis de wu
ot vrmrnasemin, e claaer dnnel oulls, clc

e kel o alla cunndo we g

W e eI

Fuente: Experto 2
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Anexo 6: Instrumentos validados aplicados

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Titulo de la tesis

TESIS DOCTORAL
que para obtener el Grado de Doctorado.
DocTtor EN EDUCACION E INNOVACION

Impacto de las Competencias y Estrategias del Siglo XXI Implementadas por Docentes en el
Desarrollo de Destrezas Simples y Complejas del Pensamiento en Estudiantes del Instituto

Politécnico Industrial (IPISA) de Santiago, Republica Dominicana, durante el Periodo 2023-2024
PRESENTA
Santo Goémez Minaya
ASESOR
Javier Numan Caballero Merlo

Meéxico, 2023-2024

Encuesta sobre Competencias y Estrategias del Siglo XXI para el Desarrollo de Destrezas

del Pensamiento
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Instrucciones: A continuacion, encontrara una serie de preguntas relacionadas con sus
habilidades de pensamiento y las estrategias educativas que ha experimentado. Marque la opcion

que mejor describe su experiencia o percepcion.

Objetivo Especifico 1: Identificar las competencias esenciales del siglo XXI necesarias para

desarrollar destrezas de pensamiento en todas las edades.

1. {Qué competencias del siglo XXI considera mas importantes para desarrollar sus habilidades

de pensamiento?

Instruccion: Por favor, jerarquice las siguientes competencias del 1 al 4, donde 1 es la mas

importante y 4 la menos importante.
a) Pensamiento critico
b) Creatividad
c¢) Comunicacion efectiva
d) Resolucién de problemas
2. ;Cual de estas competencias considera que ha sido mas promovida en su educacion?
a) Pensamiento critico
b) Creatividad

c¢) Colaboracion

d) Adaptabilidad
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Objetivo Especifico 2: Evaluar el impacto de la falta de desarrollo de estas destrezas en la
adaptabilidad de las personas y la capacidad de la sociedad para resolver problemas

complejos.

3. ({Como evalua el impacto de la falta de desarrollo de destrezas de pensamiento en su

capacidad para adaptarse a cambios?

a) Muy negativo

b) Negativo

c¢) Neutral

d) Positivo

4. ;Como considera que la falta de desarrollo en habilidades de pensamiento afecta a la

capacidad de la sociedad para resolver problemas complejos?

a) De manera significativa

b) De manera moderada

c¢) Poco

d) No afecta
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Objetivo Especifico 3: Identificar las estrategias de ensefianza mas efectivas para fomentar

el pensamiento critico, analitico y creativo.

5. (Cual de las siguientes estrategias educativas ha sido mas efectiva para fomentar su

pensamiento critico?
a) Discusion en grupo
b) Lecturas dirigidas
c¢) Resolucion de casos practicos
d) Evaluaciones escritas
6. ;Qué técnicas considera mas utiles para desarrollar su pensamiento analitico?
a) Analisis de textos
b) Proyectos de investigacion
c) Debates en clase
d) Practicas experimentales

Objetivo Especifico 4: Explorar métodos innovadores para implementar competencias y
desarrollar destrezas simples y complejas del pensamiento, como la toma de decisiones

éticas y la resolucion de problemas.

Ul X
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7. (Como califica la efectividad de los métodos innovadores implementados en su educacion

para el desarrollo de destrezas de pensamiento?
a) Muy efectivos
b) Efectivos
¢) Poco efectivos
d) Ineficaces

8. (Qué tipo de actividades ha encontrado mas ttiles para mejorar su capacidad de tomar

decisiones éticas?
a) Estudios de caso
b) Simulaciones de situaciones reales

c) Talleres de ética
d) Debates sobre dilemas éticos

9. ;Qué tipo de estrategias pedagogicas ha encontrado mas efectivas para el desarrollo de

habilidades de resolucion de problemas?
a) Resolucion de problemas en grupo
b) Actividades practicas
c¢) Analisis de problemas teoricos

d) Juegos educativos
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10. ;Qué método ha sido mas efectivo para mejorar su capacidad para resolver problemas

complejos?
a) Resolucion de problemas en equipo
b) Simulaciones y practicas
¢) Analisis de casos reales
d) Métodos tedricos

11. ;Cual de las siguientes practicas considera mas importante para el desarrollo de destrezas de

pensamiento en su educacion?
a) Actividades interactivas
b) Proyectos colaborativos
c¢) Estudios individuales
d) Evaluaciones continuas

12. ;Como percibe el impacto de las estrategias de ensefianza innovadoras en su desarrollo

de pensamiento critico y creativo?
a) Muy positivo
b) Positivo

c¢) Neutral
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d) Negativo

13. ;Qué importancia le asigna a la creatividad en el desarrollo de su pensamiento

complejo?

a) Muy importante

b) Importante

¢) Poco importante
d) No importante

14. ;Como clasificaria el desarrollo de sus competencias en pensamiento critico durante su

educacion?

a) Excelente
b) Bueno
c¢) Regular

d) Deficiente

15. ;Qué impacto ha tenido la falta de estrategias de ensefianza innovadoras en su

aprendizaje?

a) Muy negativo

b) Negativo

c¢) Neutral
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d) Positivo

Anexo 7. Explicacion sobre el instrumento aplicado
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Apéndice




Apéndice 1: Carta de Aprobacion de tema de investigacion
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Ciroulto &8 Comunloasldn Intarma UIP - LI 001023
[+ Coordinacian de |FI'H'-EE|]E-HE|-EI'I - F[!E-'.ﬂfﬂlj{l
- Sarko Gdmez Minaya

FECHA: 02/0EZ3

Agurbo: Aprobacian Sl e de nvestigacion

Estimadolal dociorarda:

A fravés de s present®, comunicamos & usted gque, recbido =
documenb: del pimer avano: a= b besls aoctoral cormespondients al
proprama de Declorsds £n Educsddn 2 Innovacian Rabldrso nealkzado
& resisidn cormespondiznie, 1 Unidad de Investigacion ha determinado
Is ACEPTACION de 5 tema de InwasHpacion

‘Compeberclas ¢ esiral=gias del siglo XXl pars c=sarrollar fas
desirezas simple v complels del peEnsambens.”, = cusl 2558 sujebs a

nuevas obsersacknes ¥ racmerdsciones, &n arss @ lograr |a caldas
gQue s regulers &0 el programa Cochoral

De parie de |la Unhversided de Investigackin & Innowackin de Mexko,
esimmios SEguncs qQue su apore a la clencls s=rd yaloso para @a
soriedad, por o que k= supuramsos o en el trabajo de Inyesiigackn.
Zin oiro particular, reclba usisd un corlal salude.
P
/
. Oaimlys Pefste Lopez
Coordinadara de bnvestigacion

Posigrado - LK
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