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Resumen.

Esta investigacion doctoral, centra una particular atencion al disefio de estrategias pedagogicas
para fortalecer la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de
Oro, una institucion privada que ha mostrado avances parciales en la atencion de estudiantes con
discapacidad, trastornos especificos del aprendizaje y talentos excepcionales, pero que carece de
una ruta pedagogica definida que articula sus documentos institucionales con la normativa
vigente. La hipotesis sostiene que dichas estrategias pedagogicas pueden favorecer el proceso de
inclusion si se desarrollan dentro de una gestion educativa planificada y coherente. Todo esto se
dio bajo un enfoque cualitativo, mediante un estudio de caso Unico, en el cual se identificaron
brechas entre el discurso institucional y las practicas cotidianas, junto con limitaciones en la
formacion del personal, la claridad de los protocolos y la alineacion con el marco normativo. Los
hallazgos reflejan que las acciones inclusivas dependen en gran medida de la autonomia de los
docentes y del acompafiamiento de algunos profesionales, pero carecen de una optimizacion de
procesos institucionales y seguimiento continuo, por lo que se concluy6 que resulta esencial
actualizar los documentos institucionales, consolidar una cultura inclusiva compartida, promover
la formacion continua y establecer estrategias pedagogicas que respondan a las caracteristicas y
necesidades del contexto escolar. Este trabajo resalta el papel de la gestion educativa como eje
articulador de procesos que garanticen el derecho a una educacion inclusiva de calidad.

Palabras clave: educacion inclusiva, gestion educativa, estrategias pedagogicas, calidad

educativa



Abstract.

This doctoral research focuses specifically on the design of pedagogical strategies aimed at
strengthening inclusive education through educational management practices at Liceo Edad de
Oro, a private institution that has shown partial progress in supporting students with disabilities,
specific learning difficulties, and exceptional talents. However, the school currently lacks a
defined pedagogical framework that aligns its institutional documents with existing legal
guidelines. The central hypothesis argues that such pedagogical strategies can effectively support
the inclusion process if they are developed within a planned and coherent educational
management structure.

The study followed a qualitative approach through a single case study, identifying gaps between
the institution’s discourse and its everyday practices, alongside limitations in staff training,
protocol clarity, and alignment with national regulations. The findings reveal that inclusive
actions often rely heavily on individual teacher autonomy and the support of a few professionals,
but lack consistent institutional processes and long-term follow-up.

It was therefore concluded that it is essential to update institutional documents, build a shared
inclusive culture, promote ongoing professional development, and establish pedagogical
strategies that respond to the specific characteristics and needs of the school context. This
research highlights the role of educational management as a key driver in ensuring the right to a
quality education.

Keywords: inclusive education, educational management, pedagogical strategies, quality

education.
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INTRODUCCION

La educacion inclusiva es un enfoque educativo en el que se promueve el acceso, la
permanencia y la promocion de todos los estudiantes, sin distincion de sus caracteristicas,
capacidades o necesidades especificas, y, por tanto, se convierte en un asunto relevante dentro del
sistema educativo. En Colombia, particularmente, los procesos de inclusion han cobrado sentido,
con los avances normativos significativos, tales como: el Decreto 1421 de 2017, que regula la
atencion educativa a personas con discapacidad; y la Ley 2216 de 2022, orientada al desarrollo
integral de nifios, adolescentes y jévenes con trastornos especificos del aprendizaje; estas
disposiciones normativas han impulsado cambios sustanciales con respecto al manejo y atencion
educativa de la inclusion en contextos escolar.

Cabe sefialar, que el desafio que tienen las instituciones educativas, radica en definir
aquellas condiciones para propiciar participacion y aprendizaje adecuados para los estudiantes
que tiene una discapacidad, trastorno especifico en el aprendizaje, talento o capacidad
excepcional; en este sentido, la presente investigacion doctoral se desarrolla con el proposito de
fortalecer los procesos de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, una institucion privada
ubicada en el municipio de Chia, Cundinamarca. Esta experiencia representa una oportunidad
para consolidar estrategias pedagdgicas que contribuyen a garantizar una educacion de calidad,
equitativa y pertinente, mediante acciones de gestion educativa que impactan la cultura
organizacional, las dindmicas escolares y las practicas de aula.

Abhora bien, la inclusién educativa no se limita a la existencia de marcos legales, sino que
requiere transformaciones profundas en la forma en que las instituciones asumen dicho proceso
de inclusion, pues se requiere planeacion, organizacion y llevar a cabo un compilado de acciones
a nivel académico, convivencial e incluso el desarrollo de estrategias pedagdgicas que respondan
a aquellas necesidades y realidades del contexto. Por lo tanto, la presente investigacion doctoral
se orienta al disefo de estrategias pedagdgicas que integren de manera sostenible la educacion
inclusiva con la gestion institucional.

Entonces, para llevar a cabo esta investigacion se adoptod un enfoque cualitativo, desde un
estudio de caso Unico que permite comprender la singularidad del contexto y valorar las
percepciones, experiencias y significados construidos por los actores educativos que estan en
contacto con los estudiantes con discapacidad, trastornos especificos en el aprendizaje, talentos y

capacidades excepcionales, tales como docentes de aula y directivos docente. Tal como se puede
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inferir de Corbetta (2007) y Stake (1998), este enfoque investigativo anudado al estudio de caso
unico, posibilita el andlisis cercano de aquellas tensiones y aspectos particulares que surgen entre
las normativas institucionales, las politicas publicas y su aplicacion cotidiana en las dindmicas
educativas de una institucion educativa.

Ahora bien, dicho estudio de caso, permitié comprender que el personal educativo
muestra interés en hacer posible la educacion inclusiva, aunque todavia hay muchas barreras tales
como: la falta de formacion, pocas herramientas pedagogicas, la ausencia de protocolos claros, e
incluso un conocimiento e implementacion débil de la normativa actual. En las aulas se usan
metodologias activas y se realizan algunas adaptaciones segun las necesidades de los estudiantes,
pero los documentos institucionales no tienen ninguna actualizacion en la que se vea el proceso
de inclusion mas all4 de elaborar e implementar el PIAR.

Es precisamente de lo anterior, que se considera importante fortalecer la gestion
educativa, actualizar los documentos institucionales e implementar estrategias pedagogicas que
permitan que la inclusion sea una realidad efectiva y sostenible en el LEO, partiendo de la
regularizacion frente a la formacion docente, incidir en procesos de sensibilizacion con la
comunidad inclusiva y apropiar un discurso institucional sobre el proposito que se tiene con la
atencion a una educacion inclusiva LEISTA..

Diversos estudios respaldan la anterior perspectiva, pues autores como Betancur Agudelo
(2022), Lizarazo Sandoval (2023) y Tello Zuluaga (2022) coinciden en que la consolidacion de
entornos inclusivos depende de la articulacion efectiva entre la politica publica, la formacion
docente, la gestion educativa y las practicas pedagogicas. Asimismo, Reina y Lara (2022)
advierten que la educacion inclusiva implica transformaciones estructurales y una actualizacion
constante de los lineamientos institucionales y de los procesos de acompanamiento a los
estudiantes. Estas reflexiones sustentan la importancia de generar estrategias contextualizadas
que respondan a las necesidades y particularidades de cada comunidad educativa.

De acuerdo, a lo expuesto en los anteriores parrafos, esta investigacion se enmarca en la
Linea de Investigacion en Planificacion y Gestion de la Educacion del Doctorado en Educacion e
Innovacion de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México, y por lo tanto el
proposito no se limita a identificar factores que condicionan el desarrollo de la inclusion a nivel
institucional del LEO, sino que busca proponer aportes transformadores que contribuyan a

fortalecer la gestion educativa, de esta manera, se consolido una propuesta de transformacion que
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puede llegar a ser un referente que inspire a otras instituciones locales y departamentales a
emprender procesos inclusivos sostenibles institucionalmente.

La estructura de este trabajo comprende cuatro capitulos, inicialmente el Capitulo 1,
titulado como Proyeccion de la investigacion, presenta el planteamiento del problema, los
objetivos, la justificacion, la delimitacion, los antecedentes y el estado del arte. Luego, el
Capitulo 2 desarrolla los fundamentos conceptuales, tedricos y normativos de la investigacion, y
es alli donde se puede obtener informacion especifica sobre las categorias de analisis tales como:
educacion inclusiva, gestion educativa y estrategias pedagogicas.

El Capitulo 3 aborda y describe la metodologia cualitativa basada en el estudio de caso
unico, detallando el proceso de recoleccion y andlisis de informacion, para asi finalmente poder
consolidar la redaccién de los resultados y discusion de los mismo. Es precisamente desde estos
aspectos mencionados anteriormente que permiten establecer el desarrollo del Capitulo 4, en el
cual se expone la propuesta de estrategias pedagogicas disefiada a partir de los hallazgos.
Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones y proyecciones derivadas de la

investigacion doctoral que se ha desarrollado en una temporalidad del 2024 al 2025.
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Capitulo 1. Proyeccion de la Investigacion

Esta investigacion doctoral se centro en el desarrollo de estrategias pedagogicas para
potenciar la educacion inclusiva mediante la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, ubicado
en municipio Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025. En este capitulo, se
abordaran temas relacionados con la investigacion, la formulacion del problema, la justificacion,
los objetivos propuestos hasta la profundidad de dicha investigacion.

1.1 Linea de investigacion de Universidad de Innovacion e Investigacion de México y su
ambito de estudio

Las Estrategias Pedagdgicas son un conjunto de acciones que contribuyen al
mejoramiento del proceso de educacion, en este sentido también es un principio que influye en la
optimizacién de la educacion inclusiva desde el desarrollo de acciones de la gestion educativa,
que puede potenciarse aun mas en el Liceo Edad de Oro (LEO). Es bajo esta perspectiva, que la
presente investigacion doctoral se enmarc6 en la linea "Planificacién y Gestion de la Educacion”
del Doctorado en Educacion e Innovacion de la Universidad de Investigacion e Innovacion de
México UIIX.

Disefiar dichas estrategias pedagodgicas, contribuira en el mejoramiento de la educacion
inclusiva en el LEO, de tal forma, que aquella mirada investigativa que se enmarca en la linea
investigativa de la UIIX, se pueda articular con el acto de generar acciones de gestion educativa,
que precisamente favorezcan la equidad y calidad educativa desde la organizacion institucional,
relacionando el proposito educativo con el analisis organizativo de una institucion educativa
privada y el desarrollo organizacional frente a una vision inclusiva, con el contexto tnico de la
institucion y lo que se conoce del mismo en el escenario de educacion inclusiva en el territorio
colombiano.
1.2.Planteamiento del problema

En el contexto educativo actual, la equidad y acceso a las mismas oportunidades, son un
principio fundamental para avanzar hacia una sociedad justa e incluyente. Es decir, las
instituciones educativas, tanto publicas como privadas, estan llamadas no solo a favorecer el
derecho a la educacion, sino también a garantizar al acceso, la permanencia y la promocion
educativa de estudiantes con discapacidad, con trastornos especificos del aprendizaje, asi como
de aquellos con capacidades o talentos excepcionales (Ministerio de Educacién Nacional, 2017,

Congreso de Colombia, 2022). Dicha responsabilidad institucional responde a la demanda social
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y legal para construir entornos educativos que reconocen y valoran la diversidad como un aspecto
inherente al aula, la cotidianidad educativa, y no como una excepcion.

En Colombia, el desarrollo de politicas publicas frente a inclusion ha permitido mayor
visibilizacion de esta poblacion, y ha impulsado practicas pedagdgicas mas integrales, centradas
en el respeto a los distintos ritmos de aprendizaje. No obstante, a pesar de los avances normativos
y de las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional, persisten dudas con respecto a
(como debe ser abordado en instituciones dichos procesos de educacion inclusiva? Esta inquietud
no solo se relaciona con la préactica pedagdgica que se implementa en el aula, sino, con la
estructuras organizativa y administrativa desde las cuales se gestiona la inclusion, y que por
supuesto se relaciona con la gestion educativa como eje articulador de una verdadera
transformacion institucional.

Es a partir de estas reflexiones que surgid la presente investigacion, motivada por la
necesidad de fortalecer la gestion educativa en el proceso de educacion inclusiva en el Liceo
Edad de Oro (LEO), pues a pesar de que el LEO realiza esfuerzos significativos para garantizar
una educacion de calidad a todos sus estudiantes (de los cuales en ese momento 11 presentaban
alguna discapacidad y 5 tenian trastornos especificos del aprendizaje), no cuenta con una ruta de
atencion educativa definida para esta poblacion dentro de su Proyecto Educativo Institucional
(PEI). El proceso de educacion inclusiva en el LEO ha estado enmarcado como un proceso
intuitivo influido por el impacto humanista de la pedagogia activa (modelo pedagdgico) que
asume la institucion, y por supuesto la disposicion profesional en el “hacer” de educacion
especial, psicologia, directivos docentes y docentes.

En la préctica institucional, el proceso de educacion inclusiva se centra principalmente en
el cumplimiento de los requerimientos establecidos en el Decreto 1421 de 2017, particularmente
a través de la formulacion de Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR). Esta vision
normativa e implementacion de esta herramienta pedagogica, aunque necesaria, resulta también
limitada frente a los nuevos marcos legales y pedagdgicos que promueven una vision mas amplia
e integral del propdsito de la educacion inclusiva en el contexto escolar, y la necesidad de que en
los documentos institucionales tales como el PEI y el Manual de Convivencia, no se limiten
unicamente a contemplar los ajustes razonables, sino que orienten la educacion inclusiva como

un proceso relacional que involucra activamente a todos los actores de la comunidad educativa.
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Lo anterior implica no solo garantizar derechos, sino también asumir deberes y, sobre
todo, comprender profundamente la razén de ser de la inclusion desde una perspectiva
institucional y humanista. En este marco, en el Liceo Edad de Oro, las estrategias pedagogicas
orientadas a la educacion inclusiva se desarrollan desde la autonomia de los docentes, quienes
cuentan con el acompafiamiento de la educadora especial, asi como con el trabajo articulado con
el area de psicologia educativa y de los directivos docentes. No obstante, dicha autonomia
requiere ser ejercida dentro de una gestion educativa coherente, planificada y articulada, que
permita consolidar una respuesta institucional mas estructurada, integradora y sostenible a lo
largo del tiempo.

Como se ha mencionado hasta aqui, el propoésito de esta investigacion fue identificar
aquellas estrategias pedagdgicas que, en el contexto del LEO, contribuyan al fortalecimiento de la
educacion inclusiva mediante una gestion educativa efectiva, favoreciendo la articulacion de la
practica pedagdgica LEISTA con la normativa legal vigente, los procesos educativos
contemporaneos y las corrientes investigativas actuales en torno a la inclusion. Esta ruta de
inclusion mas alla de ser una receta institucional que promueva la equidad y la calidad educativa
desde la organizacion institucional, pretende dar mayor formalidad al compromiso ético,
pedagogico y organizativo de la comunidad educativa en tanto a las acciones de gestion educativa
institucional que se dan bajo el marco de la inclusion, tanto en los documentos orientadores (PEI
y el Manual de Convivencia), como en las dinamicas escolares cotidianas.
1.3.Formulacion del problema (Pregunta de investigacion)

(Como se puede contribuir a mejorar la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, del
municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia?
1.4.Justificacion

La presente investigacion se justifico en la necesidad de comprender y fortalecer la
educacion inclusiva como un asunto de interés global y nacional, que implica no solo garantizar
la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, sino, que lleva a pensar la educacion
desde un enfoque de equidad independientemente de las particularidades de cada estudiante. En
Colombia, este compromiso se ha consolidado con normativas como el Decreto 1421 de 2017 y
la Ley 2216 de 2022, las cuales son una hoja de ruta para las instituciones educativas hacia el
cierre de brechas, la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion, y el

reconocimiento de la educacion inclusiva como un derecho y un valor social. Sin embargo, como
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se observa en el caso del Liceo Edad de Oro, estas disposiciones normativas, aunque necesarias,
resultan insuficientes cuando no se traducen en estrategias pedagogicas concretas, ni en procesos
de gestion educativa coherentes que aseguren el acceso, la permanencia y la promocion de
estudiantes con discapacidad, con trastornos especificos de aprendizaje y con capacidades o
talentos excepcionales.

Ahora bien, desde una perspectiva tedrica, esta investigacion contribuird a ampliar el
campo de reflexion sobre como las categorias de educacion inclusiva, gestion educativa y
estrategias pedagdgicas interactiian en la practica. Tal como lo exponen estudios recientes en el
pais (Tello, 2022; Lizarazo, 2023; Betancur, 2022), los procesos inclusivos no se limitan al aula,
sino que requieren de un entramado institucional donde las politicas, los proyectos educativos y
las practicas docentes se articulen de manera efectiva. En este sentido, el Liceo Edad de Oro se
convierte en un escenario propicio para problematizar la distancia que existe entre el discurso
inclusivo y las acciones cotidianas, lo cual enriquece y aporta evidencia empirica al estudio de
caso, en el que se desarrolla la presente investigacion.

La relevancia practica investigativa, radic6 en que la institucion ha venido desarrollando
procesos de inclusion de forma intuitiva, principalmente a través de los PIAR, pero carece de una
ruta pedagogica que oriente integralmente la atencion a la diversidad. Como lo evidencian los
hallazgos del estudio, las acciones inclusivas dependen en gran medida de la autonomia de los
docentes y del acompafiamiento de algunos profesionales (educacion especial y psicologia), lo
que genera esfuerzos fragmentados y sin continuidad institucional. Por tanto, esta investigacion
busca disenar estrategias pedagogicas que fortalezcan la gestion educativa, ofreciendo
herramientas claras, sostenibles y replicables que permitan consolidar procesos inclusivos mas
estructurados y que se sostengan en el tiempo.

Asi mismo, en tanto a lo social, el aporte es igualmente significativo, ya que la
consolidacion de una cultura inclusiva impacta directamente en la comunidad educativa y
contribuye a la construccion de una sociedad equitativa, pues las instituciones educativas son
escenarios privilegiados para transformar imaginarios, actitudes y practicas frente a la diversidad.
Tal como se expone en el estado del arte, la inclusion se convierte en una posibilidad de
reconocimiento de las diferencias y de superacion de los prejuicios que persisten en la vida
escolar y social. Asi, la investigacion no solo favorece a los estudiantes del Liceo Edad de Oro,

sino que también puede convertirse en un referente para otras instituciones del municipio de Chia
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y del departamento de Cundinamarca, al proponer un modelo contextualizado que aporte a la
educacion inclusiva.

Por otro lado, en cuanto al componente metodoldgico del presente estudio investigativo,
en el que se apropi6 el enfoque cualitativo bajo un estudio de caso Unico, la investigacion permite
un acercamiento profundo y contextualizado a las tensiones entre la normativa, los documentos
institucionales y las practicas pedagogicas reales, por lo tanto se posibilita comprender las
percepciones y experiencias de los actores educativos, identificar brechas y, a partir de ello,
disefiar y validar una propuesta concreta con la que se potencie todo el proceso de educacion
inclusiva en el LEO.
1.5.0bjeto de Estudio

El objeto de estudio de esta investigacion doctoral esta relacionado con la educacion
inclusiva desde la gestion educativa y las estrategias pedagogicas que se pueden implementar en
el Liceo Edad de Oro.
1.6.Campo de Accion

La presente investigacion se centrd en el campo de la educacion inclusiva desde la gestion
educativa de una institucion de educacion privada. El interés principal estuvo enmarcado en
comprender ;como se configuran y ponen en practica las dindmicas pedagdgicas en torno a la
inclusion?, desde alli, a partir de tres aspectos clave: las percepciones que tienen los diferentes
actores educativos sobre la inclusion y la politica publica que la orienta; la relacion entre lo que
se establece a nivel normativo y lo que realmente se apropia y desarrolla en el ambito
institucional; y, finalmente, las condiciones y recursos que resultan necesarios para sustentar la
propuesta pedagogica derivadas del proceso investigativo.
1.7.0bjetivos

1.7.1 Objetivo General

Disenar estrategias pedagdgicas para el mejoramiento de la educacion inclusiva mediante
el desarrollo de acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, periodo 2024 — 2025.

1.7.2  Objetivos Especificos
Sistematizar los fundamentos teoricos relacionados con educacion inclusiva, gestion

educativa y estrategias pedagogicas.
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Identificar las convergencias y divergencias existentes frente a la educacion inclusiva
desde las perspectivas de docentes y directivos.

Analizar la correlacion de la politica publica de la educacion inclusiva a nivel nacional
con los lineamientos institucionales.

Formular estrategias pedagogicas orientadas a fortalecer la educacion inclusiva desde la
gestion educativa.

Validar las estrategias pedagdgicas para fortalecer la educacion inclusiva en el Liceo
Edad de Oro.
1.8.Hipotesis

Las estrategias pedagogicas favorecen el proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025
1.9.Alcance tematico

El alcance temaético se vincula con la educacion inclusiva como un modelo educativo, que
ha sido de interés para la educacion colombiana, y tal como lo expresan Reina A. y Lara B.
(2022), “[...] el concepto de educacion inclusiva sufre cambios estructurales que permiten
mejorar la prestacion del servicio educativo” (p.11), y por ende resulta ser un asunto que compete
seguir retroalimentando desde las experiencias Unicas y constantes de la gestion educativa que se
promueve en las instituciones educativas, e incluso desde el ejercicio investigativo.

A pesar de que en Colombia, se contempla el gran esfuerzo del estado por mejorar las
condiciones educativas de los estudiantes que hacen parte de los procesos de inclusion, también
se hace necesario incrementar estrategias pedagdgicas que puedan asegurar la calidad en los
procesos y resultados de la gestion educativa de cada institucion (Reina A. y Lara B., 2020), de
esta manera poder medir la eficiencia, capacidad instalada y compromiso que tiene cada
institucion educativa para realmente forjar una educacion equitativa, que se centre en cultivar
bienestar integral y procesos académicos en dichos estudiantes.

En este sentido, el desarrollo de esta investigacion favorecera la gestion educativa del
Liceo Edad de Oro (LEO), y potencia el desarrollo de estrategias pedagdgicas directamente
relacionadas con la atencion educativa a estudiantes que hacen parte del proceso de educacion

inclusiva, de esta manera no solo garantizar el acceso al aprendizaje y la participacion en estos
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escenarios educativos, sino que también, se pueda generar una ruta de atencion a esta poblacion
que se ajusta a lo que ya ofrece el LEO y las necesidades mismas de cada estudiante.

Ahora bien, al ser una investigacion desde el enfoque de investigacion cualitativo, se
facilita por un lado generar un andlisis de las percepciones, convergencias y divergencias en torno
a lo que se entiende como educacion inclusiva, y por otro realizar un analisis e interpretacion
documental relacionando la normativa vigente del decreto 1421 de 2017 y la ley 2216 del 2022,
con la normativa institucional que regula la educacion inclusiva (Proyecto Educativo Institucional
y Manual de Convivencia), resulta favorecedor para conocer la realidad institucional.

Teniendo en cuenta lo mencionado en los parrafos anteriores, es pertinente, comentar que
esta investigacion puede llegar a ser un modelo referente a nivel local y departamental, pues de
acuerdo a la consulta bibliografica realizada, no se encontraron estudios investigativos con las
mismas caracteristicas dentro de los tltimos cinco afios en el territorio nacional, pues en su gran
mayoria, las investigaciones estan dirigidas més hacia la practica pedagdgica.

1.10. Delimitaciones (temporal y espacial)

La presente investigacion se desarrolld durante el periodo comprendido entre los afos 2024 y
2025 en el Liceo Edad de Oro, esta institucion privada, cuenta con una solida trayectoria de mas
de cuarenta y cinco afios en el sector educativo, destacandose por su compromiso con la
formacion integral de sus estudiantes, desde la implementacion de un modelo pedagogico que se
favorece desde la pedagogia activa, y dentro de dinamica escolar se fundamenta en la vivencia de
los valores, una formacion artistica y humanista.

Desde el afio 2022, la institucion inicio la implementacion de un proceso de educacion
inclusiva, como respuesta a las nuevas demandas sociales y educativas que exigen entornos mas
equitativos, participativos y adaptados a la diversidad de aprendizajes. Este esfuerzo no solo
refleja una intencion de transformacion institucional, sino también, una apertura hacia la mejora
continua, orientada a garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos los estudiantes,
bajo la exigencia que requieren las artes, el vivir en comunidad y poder favorecer la atencion

educativa a la diversidad.
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Capitulo II. Fundamentos Teoricos

A lo largo de este segundo capitulo se presentaran cinco apartados descriptivos en los que
se desarrollara una teorizacion sobre la educacion inclusiva en el contexto local, nacional e
internacional, basandose en libros, documentos, articulos cientificos e investigaciones de tesis
doctorales que son cruciales para el desarrollo de este estudio.

En primer lugar, se presentard un estado del arte de la investigacion, cuyo objetivo es
reconocer la relevancia de la educacion inclusiva y la gestion educativa en el ambito educativo
colombiano, para ello, se realizé una busqueda de tesis doctorales relacionadas con la tematica de
interés, desarrolladas desde el 2020 hasta el 2024 en el territorio nacional, mediante el acceso
libre a repositorios institucionales.

El segundo apartado, abordara el marco teorico, en el que se presentaran las tres
categorias de analisis de este estudio investigativo, en este sentido se centrara principalmente en
la incidencia e importancia de la Educacion Inclusiva, la Gestion Educativa y las Estrategias
Pedagogicas, para favorecer el desarrollo de una educacion equitativa. Cada una de las categorias
de analisis estard fundamentada desde referentes tedricos en el ambito educativo encontrados en
documentos consultados.

Luego, como tercer apartado se consolida el marco conceptual, que responde a los
conceptos propios de las variables encontradas para la presente investigacion, de tal manera que
se abordara: la variable independiente desde la gestion educativa, en relacién con la educacion
inclusiva, asi mismo, la variable dependiente estara vinculada con la normatividad institucional, y
posteriormente, se daran consideraciones relacionadas con la variable interviniente, la cual
involucra las estrategias pedagogicas que se proyectan desde la gestion educativa.

El cuarto apartado esta proyectado para consolidar el marco contextual, en el que se
detallardn caracteristicas y particularidades del entorno especifico en el que se desarrolla la
investigacion; y asi finalmente, el quinto apartado se centrard en el marco legal y normativo,
donde se analizaran las leyes y regulaciones pertinentes que influyen en la educacion inclusiva
actualmente.

2.1 Estado del Arte (Marco Historico y Actual)

Hablar de educacion inclusiva, es remontarnos a una serie de cambios en el sistema

educativo, para favorecer los distintos ritmos de aprendizaje, empezar a estructurar la

organizacion educativa para brindar una educacion de calidad y la evolucion de un concepto que
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se va ajustando al requerimiento de cada época. En este sentido, el concepto de inclusion ha
evolucionado a lo largo del tiempo, pasando por la educacion especial y la educacion integrada,
hasta llegar a lo que hoy se conoce como educacion inclusiva.

En este proceso, se han utilizado términos como anormalidad, necesidad especial,
discapacidad y diferencia, con el objetivo de promover una sana convivencia, no obstante, la
educacion inclusiva se ha definido a través de cambios estructurales como una oportunidad de
desarrollo social, en el que se valora la diversidad, pues no hay seres humanos iguales (Reina
Avila, K. y Lara Buitrago, P., 2020).

En el proceso de revision y busqueda de antecedentes investigativos, en repositorios
institucionales, tanto nacionales como internacionales, se identificaron tres tesis doctorales
relacionadas con la educacion inclusiva y gestion educativa en Colombia. Estas investigaciones
se realizaron en el periodo comprendido entre 2020 y 2024, justo después de la derogacion de
politicas publicas que concebian la educacion inclusiva como un proceso continuo orientado a
reconocer, valorar y responder de manera adecuada a la diversidad de caracteristicas, intereses,
capacidades y expectativas de todos los estudiantes.

A continuacion, se presentara el desarrollo de cada tesis, de forma tal que se conozcan
particularidades de cada proceso investigativos como objetivos, metodologia, resultados,
conclusiones, y posteriormente se pueda establecer una relacion con el presente tema de estudio.
2.1.1. Actitudes de docentes oficiales frente a la inclusion de estudiantes con discapacidad en

el aula, Jefferson Tello Zuluaga, 2022.

En concordancia con el titulo, el autor planteo como objetivo general: Establecer la
influencia de las actitudes de los docentes de bésica primaria de los colegios de calidad de
Medellin frente a los estudiantes con discapacidad en el desarrollo de los procesos de educacion
inclusiva (Tello, 2022, p. 277). En este sentido, la investigacion, centro gran atencion en asuntos
subjetivos como lo son las actitudes de los docentes hacia los estudiantes con discapacidad, y la
incidencia que puede tener estos saberes pedagdgicos de cada docente en el desarrollo de
practicas pedagdgicas inclusivas y asertivas.

Como complemento de lo anterior, el autor planteo tres objetivos especificos:

Identificar las actitudes de los docentes de basica primaria de los colegios de calidad de
Medellin frente a la inclusion de estudiantes con discapacidad en el aula. - Caracterizar
las practicas educativas que realizan los docentes de los colegios de calidad de Medellin
frente a la educacion inclusiva. - Describir las actitudes de los docentes de badsica
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primaria de los colegios de calidad de Medellin frente a la inclusion de estudiantes con
discapacidad en el aula. (Tello, 2022, p.277)

2.1.1.1.Metodologia
Esta fue una investigacion de corte mito, pues el problema a estudiar es complejo y

multifacético, en este sentido, se combinaron métodos cuantitativos y cualitativos para obtener
una vision completa. Dado que el analisis se centra en las actitudes de los docentes con respecto a
la inclusion de estudiantes con discapacidad, el investigador utilizo encuestas y escalas
valorativas para obtener datos numéricos, de esta manera relacionarlos con las experiencias y
percepciones, que se pudieran obtener en las entrevistas y observaciones participantes, que
realizo.

2.1.1.2.Resultados
Dentro de los resultados que se pudieron interpretar de dicha tesis doctoral, se destacan: la

variedad de actitudes hacia la inclusion y la falta de formacion docente. Inicialmente el
investigador halla que desde el contraste de lo que se dice en la literatura y la informacion
compartida por el gremio docente, existen una variedad de actitudes hacia la inclusion, sin
embargo, el desconocimiento de herramientas educativas o estrategias pedagodgicas, los dejan aun
mas aislados de que hacer y que no hacer con estos estudiantes.

En este sentido se hace importante resaltar, que a pesar de que la politica publica ha
avanzado, aun persiste desconocimiento sobre el abordaje en el aula a estudiantes con
discapacidad. Esto lleva, a pensar que la falta de formacién docente en temas de discapacidad, se
ha convertido en una barrera significativa en los procesos de educacion inclusiva, y que ha
venido permeando en el desarrollo asertivo de la organizacion institucional.

2.1.1.3.Conclusiones
A manera de sintetizar su investigacion, Tello, (2022), concluye que hay pocas

investigaciones sobre las actitudes de los docentes hacia la inclusion de estudiantes con
discapacidad en aulas regulares de instituciones publicas, lo que abre una oportunidad de
investigacion en este campo.

Adicionalmente, comenta que la literatura revisada, en contraste con su investigacion,
mostro que los docentes jovenes tienden a tener actitudes mas positivas debido a su formacioén
reciente e incluso al acercamiento con poblacion que tiene discapacidad. Sin embargo, también
reconoce que los docentes con mayor tiempo de servicio, pueden tener actitudes favorables hacia

la inclusion, siempre y cuando tengan la capacitacion constante al respecto.
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Por ultimo, el autor hace un llamado a generar propuestas de formacién e investigacion
docente en diferentes niveles, de esta forma abordar tematicas relacionadas con la educacion
inclusiva, la atencion a estudiantes con discapacidad y la formacion docente al respecto, pues
hasta el afio de desarrollo fueron asuntos que no se habian abordado a profundidad, solamente se
han investigado superficialmente.

2.1.1.4.Relacion con el presente tema de estudio

En relacion con lo mencionado en los parrafos anteriores, la tesis doctoral: Actitudes de
docentes oficiales frente a la inclusion de estudiantes con discapacidad en el aula, de Tello
Zuluaga (2022), aporta a la presente investigacion doctoral dos aspectos fundamentales, el
primero dar unos antecedentes importantes con relacion a la inclusion de estudiantes con
discapacidad en aulas regulares, la importancia que tiene la implementacion leyes, decretos y
recomendaciones especificas dentro de las instituciones, para que los docentes tengan las
herramientas y acompanamiento adecuado para atender a poblacion diversa.

Como segundo aspecto, de articulacion con la presente investigacion, y tal como lo
especifico en su estudio el autor, las percepciones influyen en los saberes pedagogicos de los
docentes, y, por ende, en la forma como se orienta el aprendizaje en los estudiantes, esto se puede
interpretar desde la necesidad de que las instituciones educativas fortalezcan la capacitacion
docente y pueda dar esas herramientas y estrategias que los docentes necesitan en sus aulas. Esto
hace pensar en la importancia de la gestion educativa, de establecer criterios y apoyos claros
dentro de los procesos de educacion inclusiva y por supuesto la necesidad de que las instituciones
establezcan rutas de atencion claras, defina su capacidad de atencion y promuevan la inclusion
desde la resignificacion de la diversidad en toda la comunidad educativa.

De la misma manera, se resalta la labor del docente, y el papel crucial para hacer realidad
todo lo que se menciona en la literatura académica relacionada con el estudio de los procesos de
atencion a la educacion inclusiva, pues en el estudio de Tello (2022) quedo demostrado que “las
actitudes de los docentes son uno de los factores clave para el éxito o el fracaso de las iniciativas

que buscan fomentar la inclusion en las instituciones educativas”.
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2.1.2. Educacion Inclusiva de Estudiantes con Discapacidad Intelectual desde las practicas
pedagogicas en Educacion Basica Primaria en Colombia, Flor Alba Lizarazo Sandoval,
2023
La Educacion Inclusiva, es un proceso que se ha venido estructurando dentro de las
dinamicas educativas del sistema educativo colombiano, de alli, el interés de Lizarazo (2023) de
formular en su investigacion doctoral como objetivo general: Generar un constructo tedrico sobre
la educacion inclusiva para estudiantes con discapacidad intelectual desde de las practicas
pedagdgicas en la educacion basica primaria en Colombia (p.15).
Bajo esta perspectiva, la investigadora formula los siguientes objetivos especificos.

Develar las concepciones que poseen los diferentes actores educativos sobre la inclusion
educativa de los estudiantes con discapacidad intelectual en educacion basica primaria
en Colombia. - Caracterizar las practicas pedagogicas que se emplean en el proceso de
ensenianza para estudiantes con discapacidad intelectual en educacion basica primaria. -
Teorizar sobre educacion inclusiva a partir de las practicas pedagogicas en estudiantes
con discapacidad intelectual en educacion basica primaria de Colombia (Lizarazo, 2023,

p-15).
2.1.2.1.Metodologia

Esta investigacion se centra en la utilizacion de un enfoque cualitativo, con el animo de
conocer las realidades de las practicas pedagogicas en las que estdn involucrados estudiantes con
discapacidad intelectual en la educacion basica primaria en Colombia, de acuerdo a la naturaleza
de la investigacion, la autora eligio el paradigma interpretativo, el cual es adecuado para estudios
cualitativos porque ayuda a comprender fendmenos sociales especificos. Segun Gonzéles (2003;
como se citd en Lizarazo, 2023), este paradigma se enfoca en describir lo individual y lo
particular, permitiendo estudiar la educacion de estudiantes con discapacidad intelectual en
Colombia a través de las practicas pedagdgicas en las escuelas.

En tanto al método utilizado en dicha investigacion, se desarrollo desde la fenomenologia
social, propuesta por Schiitz (1972). En este método, en particular se interpreta la vida cotidiana
desde las realidades del contexto y el rol que asume el investigador en el estudio, pues la realidad
es subjetiva e intersubjetiva, desde la implementacion de una entrevista semiestructurada, y el
desarrollo de tres etapas principales: Descriptiva: En la cual se recogen y describen las
experiencias, percepciones de los participantes. Estructural: Es el analisis y organizacion de los
datos para encontrar estructuras significativas, y finalmente la Teorizacion: Se interpretan y

discuten los hallazgos, relacionandolos con el contexto y los objetivos de la investigacion.
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2.1.2.2.Resultados

Los resultados de este estudio investigativo, estuvieron mediados por la recoleccion de

informacion que esta directamente relacionada con los actores educativos (docentes, directivos y

familias) y la implementacioén de una entrevista. De esta manera, los datos obtenidos fueron

organizados mediante técnicas de investigacion cualitativa como la codificacion, categorizacion y

posteriormente la triangulacion, que es donde se obtienen unas interpretaciones que dan respuesta

a cada uno de los objetivos planteados, y estan relacionada con las categorias de analisis de dicha

investigacion (educacion inclusiva, practicas pedagdgicas, y discapacidad intelectual).

De la categoria Discapacidad Intelectual, emergen las siguientes subcategorias:

Abordaje de la discapacidad intelectual desde los diferentes actores educativos.
Formacién de los actores educativos en discapacidad intelectual

Desafios del docente de estudiantes con discapacidad intelectual

Ahora bien, de la categoria Educacion Inclusiva, resultan las subcategorias:

Implementacion de la educacion inclusiva para estudiantes con discapacidad
intelectual

Apoyos para la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad intelectual.
Fortalezas en la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad intelectual.
Dificultades en la implementacion de la educacion inclusiva para estudiantes con
discapacidad intelectual.

Corresponsabilidad de la familia.

Impacto de la pandemia en la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad
intelectual.

Apropiacion de la norma

Y finalmente para la categoria de practica pedagogica, surgen las siguientes

subcategorias:

Modelo Pedagogico e Flexibilizacion Curricular
Planeacion de clase e Plan Individual de ajustes
Ensefanza Razonables PIAR
Participacion e Empatia

Evaluacion
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Es desde estas subcategorias, que la investigadora, da claridad frente a lo que se vivencia
en el proceso de educacion inclusiva dentro de la dindmica educativa del colegio Luis Hernandez
Vargas, sede Salvador Camacho Roldan de Yopal, Casanare.

2.1.2.3.Conclusiones
La investigadora genero tres elementos importantes dentro de sus conclusiones, como

primer elemento que denomino: “Implementacion de la educacion inclusiva para los estudiantes
con discapacidad intelectual”, donde refiere que es importante profundizar con respecto al tema
en futuras investigaciones. Del mismo modo, menciona que la educacion inclusiva para
estudiantes con discapacidad intelectual en la educacion ayuda a promover una cultura de la
inclusion y a construir una sociedad mas justa. En este sentido, es importante que se brinde una
oferta educativa pertinente, donde garantice el avance educativo y convivencial junto a
compaifieros de la misma edad y seglin sus propios intereses.

Como segundo elemento, la investigadora plantea la importancia de las “Practicas
Pedagogicas”, haciendo referencia a la asertividad que ha tenido la institucion educativa frente a
la implementacion de un modelo pedagogico alternativo, en €l se reconoce el desarrollo de
practicas de ensenanza que tienen en cuenta las habilidades y posibilidades de todos los
estudiantes, dejando de lado los métodos tradicionales que centran su atencion en un estereotipo
de estudiantes que aprenden al mismo ritmo y de igual manera; ademas de esto, resalta la
importancia que tiene la planeacion de actividades en cada area de aprendizaje.

Ahora bien, el tercer y tltimo elemento, denominado por la investigadora como:
“Recomendaciones”, se sugiere seguir favoreciendo el desarrollo de investigaciones relacionadas
con el tema de educacion inclusiva, ademds de favorecer la gestion oportuna de apoyos y
recursos que precisamente potencian el proceso de educacion inclusiva en las instituciones
educativas.

2.1.2.4.Relacion con el presente tema de estudio

Lizarazo Sandoval Flor Alba, (2023), en su investigacion “Educacion Inclusiva de
estudiantes con discapacidad intelectual desde las practicas pedagdgicas en educacion basica
primaria en Colombia” menciona la necesidad de continuar trabajando en el desarrollo de
escenarios educativos, que no solo eliminen barreras a nivel didactico o metodolodgico, sino que
promuevan una educacién que incluya y valore a todos los estudiantes desde sus particularidades,

potenciando su desarrollo integral.
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Dentro del desarrollo de la anterior tesis doctoral, Lizarazo (2023), se encontr6 que:

resulta imprescindible subrayar un elemento senialado por las docentes de area [...] el
cual tiene que ver con que ni en la normatividad colombiana, ni en el PEI de la
institucion existen directrices claras sobre la cantidad de estudiantes con discapacidad
intelectual que deberian haber en una misma aula, lo cual permite que en un mismo
grado hayan muchos y en otros no haya ninguno, ya sea por preferencia de los padres de
familia o porque se reconoce mayor compromiso con la inclusion por parte de unos
docentes y no de otros (p.163)

Esta observacion, hace pensar en la desconexion que se puede encontrar entre la

normativa y la organizacion misma de las instituciones educativas; pues si bien cada centro
educativo estd llamado a responder asertivamente a estas practicas inclusivas, es necesario que se
contemple dentro de la dinamica institucional tanto organizacional, como académica y
convivencial, una ruta que precisamente pueda equilibrar esa atencion a la diversidad, pues no
tiene sentido que todos los estudiantes con discapacidad, trastornos especificos en el aprendizaje
y capacidades o talentos excepcionales, estén ubicados en un solo nivel educativo, cuando
podrian tener las habilidades de poder socializar con sus pares, y con los ajustes necesarios
alcanzar los desempeiios basicos de aprendizaje.

En la lectura del apartado de discusion y conclusiones, se encontrd que “en la escuela
existen avances significativos en la implementacion de la educacion inclusiva para los nifios y
nifias con discapacidad, con lo cual se encuentra el camino hacia una oferta educativa para todas
las personas sin excepcion” (Lizarazo, 2023, p.7); sin embargo, hay una fuerte brecha con las
acciones pedagdgicas que logren darle sentido a los ajustes razonables que requiere cada
estudiante en particular, pues no se alld una adecuada capacitacion al respecto y definitivamente,
un gran numero de docente aunque favorecen la empatia y el respeto por las diferencias y que es
necesario fortalecer una oferta educativa enfocada en el desarrollo de habilidades y competencias
para la vida, se ven cortos con la claridad de que se debe evaluar, como se debe evaluar los
procesos diferenciales e inclusive cuales son las rutas de atencion a nivel psicosocial.

De acuerdo con Lizarazo (2023):

Los grandes vacios de la educacion inclusiva se presentan en las condiciones de
hacinamiento escolar, escasa formacion docente, escasez de apoyos y recursos; al igual
que falta de trabajo mancomunado entre los sectores y entidades que tienen la
responsabilidad de sostener y acompanar a la escuela en su labor educadora (p.8).

Esta idea resalta la importancia de disefiar estrategias pedagogicas que se integren con los

procesos organizativos de la gestion educativa en cada institucion, con el fin de consolidar una

atencion inclusiva bien fundamentada y verdaderamente participativa.
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2.1.3. La Inclusion Como Posibilidad de Reconocimiento en los Escenarios Educativos,

Julian Eduardo Betancur Agudelo, 2022.

Betancur (2022), en su tesis doctoral mencionada en el titulo de este apartado, estableciod
como objetivo general: Comprender los acuerdos sociales (conocimientos de tercer tipo) sobre la
inclusion social en el escenario educativo de una institucion educativa de Manizales. En este
sentido el investigador buscd entender los acuerdos sociales sobre la inclusién, como un elemento
clave para superar la exclusion y promover derechos. De esta manera el autor establecio los
siguientes objetivos especificos:

Identificar los diferentes acuerdos sociales (conocimientos de tercer tipo) sobre la
inclusion social en el escenario educativo de una institucion educativa de Manizales. -
Buscar las dinamicas en las que se movilizan los diferentes acuerdos sociales
(conocimiento de tercer tipo) sobre la inclusion social en el escenario educativo de una
institucion educativa de Manizales. - Definir horizontes desde los acuerdos sociales
(conocimiento de tercer tipo) para la movilizacion de la inclusion social en el escenario
educativo. - Buscar las dinamicas desde los acuerdos sociales que posibilitan asumir la
inclusion como reconocimiento en el escenario educativo. (Betancur Agudelo, Julian
Eduardo, 2022)
2.1.3.1.Metodologia
En aras de favorecer la comprension de los acuerdos y las dindmicas del tema de estudio,
el investigador utilizo un enfoque metodoldgico complementario en el que se abordaron
principios etnograficos, la teoria fundamentada y las espirales conversacionales. Esto permitio,
por un lado, reconocer las dindmicas cotidianas de los participantes, y por otro lado tener en
cuenta las perspectivas individuales sobre la significancia de los acuerdos sociales dentro de los
procesos de educacion inclusiva en un escenario educativo. Este enfoque metodolégico, se
sustenta con la implementacion de grupos focales, entrevistas, y analisis documental. En este
sentido, surgen unas categorias axiales que ayudaron a definir caracteristicas sobre la inclusion, y

la comprension detallada de como se vive la inclusion en el contexto educativo.

2.1.3.2.Resultados

La consolidacion de los resultados, el investigador identifico seis categorias de inclusion
en la comunidad educativa: integracion, homogenizacion, clasificacion, comunicacion,
reivindicacion y reconocimiento. Ademas, se presentd cuatro categorias axiales que estan
inmersas en los acuerdos sociales: acciones excluyentes, acciones incluyentes, territorio y
elementos institucionales. Para hallar resultados aterrizados a la realidad se triangul6 informacion

de observaciones, entrevistas, grupos focales, el proyecto educativo institucional, citas de autores
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e interpretaciones del investigador, esto permitié poner en contraste todas las posturas
relacionadas frente a como se interpreta ser docente, ser familia, o ser compafiero de un
estudiante con discapacidad.

2.1.3.3.Conclusiones

El investigador, concluyo que, dentro de la dindmica misma de su investigacion de
generan tres elementos de gran importancia, para tener en cuenta en futuras investigaciones, en
este sentido, primeramente, menciona que dentro de las formas de Inclusion en los contextos
educativos estan marcados por la clasificacion, la reivindicacion, la integracion, la comunicacion,
el reconocimiento y la homogenizacion. Es precisamente de estas formas, que se puede ayudar a
incluir a las poblaciones excluidas, pero también, a pesar de los esfuerzos del sistema educativo y
las mismas instituciones se pueden mantener etiquetas y prejuicios que socialmente son
aceptados, entonces el gran reto aqui, no es batallar con estos ltimos aspectos, sino mas bien,
tomarlos como oportunidades para el mejoramiento continuo y hacer de la inclusién un proceso
natural de la dindmica educativa.

Como segundo elemento, el autor menciona las Categorias Axiales, y la importancia de
dar apertura a acciones incluyentes, en donde se generen elementos organizativos institucionales,
para entender la inclusion social en cada contexto en particular. Ahora bien, en cuanto al
reconocimiento de las diferencias, también es importante superar prejuicios, desde la
comunicacion y la acogida de diferentes formas de aprendizaje, e inclusive concebir el mundo.

El tercer y Gltimo elemento, el desarrollo de dicha investigacion doctoral se plantea como
un aporte tedrico, al campo de la inclusion social en educacion, basdndose en las experiencias de
la comunidad educativa, donde los actores educativos proponen las formas de mejorar la
inclusion en sus entornos. En este sentido, dicha investigacion se consolida como fuente consulta
para futuras investigaciones.

2.1.3.4.Relacion con el tema del presente estudio

Betancur Agudelo, J. (2022), en su investigacion “La Inclusion Como Posibilidad de
Reconocimiento en los Escenarios Educativos”, subraya la importancia que tiene la educacion
inclusiva, desde un enfoque de reconocimiento y valor hacia la diversidad, promoviendo entornos
educativos mas equitativos y justos, en este sentido, el autor dentro de sus conclusiones, hace
saber que es necesario seguir planteando investigaciones similares en el campo de la educacion

inclusiva, pues esto permitird movilizar una “transformacion social desde enfoques critico-
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sociales, buscando poner en escena las distintas formas en las que se ha venido constituyendo la
inclusion” (Betancur ., J., 2020, p.162).

Todo lo mencionado hasta aqui, permite vislumbrar la necesidad de seguir fortaleciendo la
educacion inclusiva desde la gestion educativa, pues de esta manera, se puede llegar a impactar
significativamente los procesos individuales de los estudiantes que tienen una discapacidad,
trastorno especifico en el aprendizaje y capacidad o talento excepcional, sin dejar de lado la
rigurosidad pedagogica que caracteriza a cada institucion.

En este sentido la relacion que tiene todo lo dicho hasta aca con el presente estudio, es
precisamente poder seguir favoreciendo la educacion inclusiva en los contextos educativos, desde
lo organizativo y una guia de ruta que permita tener claridad sobre el proceso de educacion
inclusiva, como se relaciona con el modelo pedagogico de cada institucidn, y por supuesto cuales
son las herramientas o estrategias pedagogicas con las que cuenta la institucion educativa para
favorecer la apropiacion e incluso afrontamiento de la inclusion en las aulas de clase.

2.2. Marco Tedrico

El marco teorico que representa esta investigacion doctoral centra gran atencion en tres
categorias de analisis centrales. Inicialmente se encontrard la categoria de Educacion Inclusiva, la
cual se ira desglosando en subcategorias tales como: Categorizacion de la Educacion Inclusiva en
Colombia, Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR).

Posteriormente, se presentara la categoria de Gestion Educativa, en la cual se aborda la
significancia que tiene la coordinacion y optimizacion de los recursos metodoldgicos, didacticos
y pedagogicos, para facilitar el mejoramiento de la calidad educativa y el proceso de educacion
inclusiva, desde el continuo mejoramiento institucional que se plantea desde el Ministerio de
Educacion Nacional. Finalmente, en la categoria de estrategias pedagdgicas se encontrara la
teorizacion de dicho aspecto, y su incidencia en el &mbito educativo desde referentes tedricos.
2.2.1. Educacion Inclusiva

En tanto a lo que se refiere como educacion inclusiva en este apartado, es preciso resaltar
que el concepto de inclusion se origina en la reunidon de la UNESCO en Jomtien durante 1990,
donde se empez0 a considerar la educacion como un derecho fundamental para todos. En ese
orden de ideas, Gomez, Ramirez y Vélez, (como se citd en Vélez, L., 2013) consideraban el

proceso de inclusion como un asunto integrado en el que se tiene en cuenta la realidad de los
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contextos tanto sociales como educativos, y en el que se pretende que todas las personas hagan
parte de un “todo social”.

Esta perspectiva busca que todas las personas que hacen parte de las comunidades acepten
y favorezcan el desarrollo de ambientes de participacion, aprendizaje y convivencia de calidad
con los demas, dejando de lado esas diferencias que posiblemente se hacen evidentes en el plano
de habilidades, capacidades, a nivel mental o fisicas.

En Colombia, en el marco de la educacion inclusiva el MEN, ha venido priorizando una
serie de acciones colaborativas con las secretarias de educacion y respectivamente con las
instituciones educativas, para seguir fortaleciendo el proceso de educacion inclusiva,
reconociendo este asunto como:

Un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, necesidades, intereses, posibilidades y expectativas de
todos los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, con pares de su misma edad, a
través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras para el aprendizaje y la
participacion, garantizando en el marco de los derechos humanos cambios y
modificaciones en el contenido, los enfoques, las estructuras y las estrategias (Ministerio
de Educacion Nacional, 2017, pp. 4-5)

Entonces, la educacion inclusiva se puede plantear desde la diversidad como un valor que

enriquece la ensefianza y el aprendizaje, que de acuerdo a Parra (2010) la educacion inclusiva
busca que todos los estudiantes aprendan juntos, sin importar sus diferencias personales, sociales
o culturales, incluyendo a aquellos que tienen un diagndstico que probablemente no les deja
disfrutar de igual manera el aprendizaje, la participacion y la convivencia en el &mbito escolar, de
alli la importancia que cada institucion consolide propuestas educativas que prioricen la
ensefanza y el hacer pedagogico desde un enfoque que se centre en los intereses y habilidades de
sus estudiantes.

Como se ha venido mencionando a lo largo de este apartado, la educacion inclusiva es un
asunto que con el pasar del tiempo y los nuevos requerimientos que trae consigo la sociedad, se
ha transformado, hasta llegar a consolidar gran relevancia, no solo de la atencion de todos los
NNAJ, sino que prioriza una categorizacion que permite conocer sobre las discapacidades, los
trastornos especificos de aprendizaje y las capacidades y talentos excepcionales. Siguiendo las
directrices que el Ministerio de Educacién Nacional desde la promulgacion del decreto 1421 del
2017, con la importancia de tener en cuenta enfoques educativos flexibles como el DUA para

potenciar el aprendizaje desde diferentes formas, y por supuesto, la implementacion de
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herramientas pedagogicas como el PIAR que permiten articular el proceso educativo con el
proceso especifico de cada estudiante.

2.2.1.1.Categorizacion de la Educacion Inclusiva en Colombia

El Ministerio Educacion Nacional de Colombia (2017) ha venido gestionando el
desarrollo de acciones organizativas en el sistema educativo, con el fin de avanzar hacia una
educacion de calidad, en la que se reconocen los derechos de las personas con discapacidad,
trastornos especificos en el aprendizaje y talentos o capacidades excepcionales, en un entorno de
diversidad y educacion para todos. De alli, que en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT)
dentro de su organizacion y control de los procesos de matricula estudiantil tanto de colegios
publicos como privados dispusiera una categorizacion para estudiantes que actualmente tienen
una discapacidad, trastorno, capacidad o talento excepcional.

Un compromiso ineludible de las instituciones educativas es diligenciar dichas
particularidades en el SIMAT, pues de esta manera, no solo se obtiene cifras porcentuales con
respecto a las condiciones en el &mbito educativo, sino, que también se pueden obtener apoyos
pedagdgicos, didacticos y educativos que contribuyan a la mejora continua de la educacion. En
este sentido, se ha dispuesto las siguientes categorias

a) Discapacidad
Cuando se habla de un estudiante con discapacidad, se refiere a un NNAJ, que esta

vinculado al sistema educativo, y a quien se le proporcionaran las ayudas, apoyos o ajustes
razonables necesarios para que desde sus habilidades puedan aprender y participar en la
construccidon de conocimiento, asegurando acceso a la informacion en igualdad de oportunidades
con sus pares. De acuerdo a las disposiciones del MEN, se establecieron diez categorias.
Entonces, es importante comprender la educacion inclusiva en funcion de la siguiente
categorizacion diferencial que se plantea en el Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT) con

respecto a los tipos de discapacidad que actualmente estan vigentes en el sistema educativo:

Tabla 1
Caracterizacion conceptual de discapacidad

Categoria de Discapacidad

Categoria Discapacidad Definiciones
Esta es una discapacidad que tiene una incidencia importante en el movimiento de
Discapacidad Fisica extremidades superiores e inferiores, lo cual genera unos ajustes orientados a
favorecer la movilidad en los contextos escolares.
Discapacidad Auditiva Se refiere especificamente a la pérdida total de la audicion, y la persona se
Usuario de LSC comunica por medio de Lengua de Sefias Colombiana.
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Discapacidad Auditiva
Usuario del Castellano

Hace referencia a la perdida parcial o minima de la audicion, y en la que mediante
de apoyos técnicos como audifonos, implante coclear, amplificadores de voz, etc.,
las personas se comunican principalmente en castellano, ya sea hablado o escrito.

Discapacidad Visual Baja
Vision

Perdida parcial de la vision, es decir la persona tienen vision reducida que no se
puede corregir completamente con lentes, pero que, con ayuda de apoyos técnicos
como lupas, letras de tamafio grande y materiales con contrastes, pueden acceder a
la informacién que proporciona el medio social y educativo. En este caso también
puede utilizarse la voz amplificada.

Discapacidad Visual
Ceguera

Pedida total de la vision, es decir la persona ciega, aunque se comunica
verbalmente, a nivel escritural se comunica medica el braille, y para la
conceptualizacion de conceptos se hace necesario la utilizacién de materiales
sensoriales.

Sordoceguera

Esta discapacidad se caracteriza por la pérdida tanto de vision como de audicion (en
diferentes grados de afectacion), lo que dificulta la comunicacion y el movimiento,
por lo que se recurre a infinidad de estrategias y materiales para potenciar el acceso
al conocimiento.

Discapacidad Intelectual

Usualmente esta discapacidad representa dificultades importantes en el aprendizaje
y en la realizacion de actividades diarias, sin embargo, esto dependera del nivel en
el que se encuentre cada persona.

Trastorno Especifico del
Espectro Autista

El TEA, es una condicién que afectan la comunicacion y la interaccion social, y que
pueden incluir comportamientos repetitivos.

Discapacidad Psicosocial

Problemas de salud mental que afectan la capacidad de una persona para realizar
actividades diarias y participar en la vida social.

Discapacidad Multiple

Personas que tienen dos o mas discapacidades importantes, lo que hace que
necesiten mas apoyo.

Nota: Esta tabla resume la categorizacion de discapacidad en el SIMAT.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la caracterizacion sobre discapacidades, capacidades excepcionales,
talentos excepcionales, trastornos especificos en el aprendizaje escolar y la conducta en el SIMAT, Decreto 1421
del 2017 y Ley 2216 del 2022.

De acuerdo a la caracterizacion anterior, nos podemos dar cuenta que es primordial

conocer de primera mano los tipos de discapacidad que se han venido vinculando al sistema

educativo, y asi potenciar una guia de atencion centrada en las “necesidades” esperadas de cada

poblacion mencionada en la tabla 1, esto no quiere decir, que todos los estudiantes con un mismo

diagnostico requieran los mismos apoyos ¢ inclusive los mismos ajustes, pues la diferencia entre

una persona con otra es una asunto global.

b) Capacidades o Talentos Excepcionales

Los estudiantes con capacidades excepcionales, se caracterizan por un nivel intelectual

superior (incluso de los estudiantes promedio que se encuentran en el sistema educativo), por lo

tanto, sus niveles de creatividad, altos niveles de interés por el conocimiento, de autonomia o

independencia en edades tempranas y de desempefio en varias areas del conocimiento o varios

talentos de manera simultanea, autodidactica y empirica, son una muestra, de su excepcionalidad.

Mientras que los estudiantes con talentos excepcionales se caracterizan por el desarrollo

de aptitudes o el dominio sobresaliente en un campo especifico durante edades tempranas, y en
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las que se le permite expresar facilmente sus creaciones por medio de este talento. En esta

categoria se pueden clasificar varios talentos, tal como se describen en la tabla 2.

Tabla 2

Caracterizacion de Capacidades o Talentos Excepcionales

Categoria de Capacidades o Talentos Excepcionales

Categoria

Definiciones

Capacidades Excepcionales

Las capacidades excepcionales se refieren a habilidades sobresalientes en
una o mas areas del conocimiento o del desempefio humano. Estas
capacidades pueden manifestarse en estudiantes que demuestran un
rendimiento significativamente superior al promedio en areas académicas,
artisticas, deportivas o de liderazgo.

Talento Excepcional en Tecnologia

Habilidades sobresalientes en el uso y desarrollo de tecnologias,
incluyendo programacion, robdtica y otras areas relacionadas con la
informatica y la tecnologia.

Talento Excepcional en Liderazgo Social
v Emprendimiento

Capacidad destacada para liderar proyectos sociales, comunitarios o
empresariales, demostrando habilidades de liderazgo, innovacion y
emprendimiento.

Talento Excepcional en Ciencias
\Naturales o Basicas

Habilidades excepcionales en areas como la biologia, quimica, fisica y
matematicas, demostrando un entendimiento profundo y la capacidad de
realizar investigaciones avanzadas.

Talento Excepcional en Artes o Letras

Habilidades sobresalientes en disciplinas artisticas como la musica,
intura, danza, teatro, literatura y otras formas de expresion artistica.

Talento Excepcional en Actividad Fisica,
\Ejercicio y Deporte

Habilidades destacadas en deportes y actividades fisicas, demostrando un
rendimiento atlético superior y una comprension avanzada de técnicas y
estrategias deportivas.

Talento Excepcional en Ciencias Sociales
v Humanas

Habilidades excepcionales en areas como la historia, sociologia,
psicologia, filosofia y otras disciplinas relacionadas con el estudio de la

sociedad y el comportamiento humano.

Nota: Esta tabla resume la categorizacion de capacidades y talentos excepcionales en el SIMAT.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la caracterizacion sobre discapacidades, capacidades excepcionales, talentos
excepcionales, trastornos especificos en el aprendizaje escolar y la conducta en el SIMAT, Decreto 1421 del 2017 y

Ley 2216 del 2022.

Estas definiciones buscan reconocer y apoyar a los estudiantes con habilidades

excepcionales, asegurando que reciban la atencioén educativa adecuada para desarrollar

plenamente su potencial, y también favorecer su desarrollo integral, tanto en su vida personal

como escolar.

¢) Trastornos especificos en el aprendizaje escolar y el comportamiento

Los trastornos especificos en el aprendizaje escolar hacen referencia a aquellas

dificultades que tiene una base neuroldgica, lo cual interfiere en aprendizaje de habilidades, tales

como la lectura, escritura y/o las destrezas matematicas, a pesar de que se generen ajustes

razonables para el apoyo académico. A diferencia de estos trastornos especificos en el

aprendizaje, los trastornos del comportamiento, son situaciones conductuales, en los que implican

a areas contextuales del estudiante como: la escuela, la familia y el desarrollo social. Suelen estar
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acompafiadas de conductas disruptivas y convertirse en una barrera para el aprendizaje o creacion
de conocimiento.

Luego de esta conceptualizacion, en las categorias del SIMAT, es importante tener en
cuenta que los trastornos especificos en el aprendizaje escolar y trastornos del comportamiento,
son categorizados asi solo cuando existe un diagnodstico emitido por profesionales especializados

del sector salud, y se categorizan tal como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3
Caracterizacion de Trastornos especificos en el aprendizaje escolar

Trastornos especificos en el aprendizaje escolar y la conducta

Categoria Definiciones

Este trastorno se refiere a dificultades significativas en la capacidad de un estudiante
para recibir, procesar, analizar o memorizar informacion. Estas dificultades pueden
manifestarse en problemas con la lectura, escritura, calculos aritméticos y en la
adquisicion de nuevas habilidades y conocimiento. Usualmente se conoce la Dislalia,
Dislexia y Discalculia.

El TDAH se caracteriza por la persistencia continua de inatencion y/o hiperactividad,
Trastorno por déficit de e impulsividad que interfiere con el funcionamiento o el desarrollo de actividades
atencion con/sin escolares o de la rutina escolar. Los estudiantes con TDAH pueden tener dificultades
hiperactividad para mantener la atencidn, seguir instrucciones y completar tareas, y pueden ser muy
activos o impulsivos.

Esta categoria incluye tanto los trastornos especificos del aprendizaje como el TDAH.
Los estudiantes pueden presentar una combinacion de dificultades en el aprendizaje
académico y problemas de atencion e hiperactividad, lo que requiere un enfoque
integral para su apoyo educativo.

Nota: Categorizacion de Trastornos especificos en el aprendizaje escolar y la conducta en el SIMAT

Fuente: Elaboracion propia a partir de la caracterizacion sobre discapacidades, capacidades excepcionales,
talentos excepcionales, trastornos especificos en el aprendizaje escolar y la conducta en el SIMAT, Decreto 1421
del 2017 y Ley 2216 del 2022.

De acuerdo con lo expuesto a lo largo de la tabla 3, los trastornos especificos en el

Trastorno Especifico del
aprendizaje escolar

Trastornos especificos
del aprendizaje escolar y
por déficit de atencion

aprendizaje y el comportamiento, estan dados bajo diagnostico médico, y paralelo al proceso
educativo cuenta con el acompafiamiento interdisciplinar para seguir potenciando las habilidades
del nifio, nifa, adolescente y joven, de acuerdo a sus intereses. Por lo tanto, el desarrollo del
PIAR se centrara primordialmente en mitigar todas aquellas barreras que le impiden alcanzar los
desempefios u objetivos en las areas de aprendizaje, socializacién o modelamiento de conductas.

2.2.1.2.Diseiio Universal para el Aprendizaje (DUA)

El Decreto 1421 de 2017, por el cual se reglamenta la atencion educativa de la poblacion
con discapacidad en Colombia, define el Disefio Universal para el Aprendizaje, como el “disefio
de productos, entornos, programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor
medida posible, sin necesidad de adaptacion ni disefio especializado” (p.3), en este sentido, el

DUA se trata de crear experiencias de aprendizaje que permitan el acceso a los diversos
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contenido y darle significado a lo que se aprende, valorando y teniendo en cuenta los diferentes
ritmos de aprendizaje e inclusive las diferentes perspectivas que tienen los NNAJ acerca del
mundo y conocimiento.

Vale la pena resalta que el Disefio Universal para el aprendizaje, de alguna manera se
origina para responder a las necesidades de todos los estudiantes y sus diferencias individuales,
por lo cual, también se puede considerar como potenciador de una propuesta pedagdgica que
permite disefar un curriculo flexible e inclusivo, pues los objetivos, métodos, materiales, apoyos
y evaluaciones adaptados a las capacidades y realidades de cada estudiante que tenga o no una
condicién en particular. E1 DUA, permitird a los docentes transformar sus practicas pedagogicas,
facilitando la evaluacion y el seguimiento del aprendizaje en sus estudiantes desde la
cotidianidad, esto de alguna manera permite evidenciar las necesidades que se tienen, cuales
podrian ser las herramientas mas beneficiosas para el aprendizaje, y como poder superar junto
barreras escolares.

Por otro lado, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) se fundamenta en las
neurociencias, destacando tres redes neuronales claves: reconocimiento, estratégicas y afectivas
(Rose, 2006). En aras de garantizar un entorno de aprendizaje inclusivo desde el DUA, se tienen
en cuenta los siguientes principios basicos para potenciar el aprendizaje:

Diversidad de métodos de ensefianza: Proporcionar multiples formas de adquirir
informacion y conocimientos para acomodar a estudiantes con diversos estilos de aprendizaje.

Variedad en la evaluacion: Ofrecer diferentes maneras para que los estudiantes
demuestren lo que han aprendido, reflejando sus habilidades Unicas.

Estimulaciéon y motivacién: Aprovechar los intereses individuales, estimular
adecuadamente y motivar a los estudiantes a aprender, asegurando que cada uno se sienta
valorado y comprometido.

Estas estrategias no solo fomentan un ambiente educativo inclusivo, sino que también
promueven el desarrollo integral de cada estudiante, desde sus potencialidades y en igualdad de
condiciones con sus pares.

2.2.1.3. Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR)

De acuerdo al decreto 1421 del 2027, los planes individuales de ajustes razonables son:

[...] herramienta utilizada para garantizar los procesos de enseiianza y aprendizaje de
los estudiantes, basados en la valoracion pedagogica y social, que incluye los apoyos y
ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los
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demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion, permanencia y
promocion. Son insumo para la planeacion de aula del respectivo docente y el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones realizadas
con base en el DUA (p.4)

En este sentido, el PIAR, se constituyd como un documento que precisamente permite una

flexibilidad frente a los requerimientos de cada estudiante, sus capacidades y realidades
socioeducativas. Razon por la cual, se desarrollan acciones y practicas educativas que facilitan
llevar el seguimiento de cada proceso y evaluar los aprendizajes que ha tenido cada nifio, nifias,
adolescente y joven en el nivel educativo en el que se encuentra.

Cabe, destacar que los PIAR, tienen un compilado de informacién personal, familiar,
social, de salud e historia académica, que permite conocer los avances y retrocesos que se han
tenido a lo largo de su escolaridad, entonces, es esta también se resignifica una apuesta en comun
entre familia — escuela, en aras de potenciar el desarrollo integral del estudiante.

2.2.2. Gestion Educativa
El Ministerio de Educacion Nacional (s.f.), define la gestion educativa como:

[...] un proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones
educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagogicos,
directivos, comunitarios y administrativos, conservando la autonomia institucional, para
asi responder de una manera mds acorde, a las necesidades educativas locales,
regionales y mundiales (parr. 1).

En este sentido, se sobreentiende que los procesos organizativos de cada institucion

educativa, estan mediadas por las acciones de mejoramiento y fortalecimiento que se van dando
conforme a los requerimientos educativos que trae consigo la evolucion de la sociedad, esto con
el fin de favorecer a todos los actores de la comunidad educativa. Partiendo de esta idea, la
gestion educativa de alguna manera permite que se incluya dentro del derrotero institucional tanto
herramientas y estrategias que van en consonancia de favorecer la calidad educativa de cada
plantel educativo, como apropiar e implementar lo que se dispone normativamente a nivel de
politicas publicas.

Lo dicho en las tltimas lineas del parrafo anterior, hace pensar en la importancia de que
los establecimientos educativos, desde su organizacion administrativa hasta las practicas
pedagdgicas, deben articular el mejoramiento continuo, esto permitird en gran medida alcanzar
no solo niveles altos de calidad en la educacion que prestan, sino, que también inciden en la
promocioén de ambientes educativos seguros y saludables para todos los estudiantes y sus

familias.
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En la Guia 34 (Ministerio Educacién Nacional de Colombia, 2008) se plantea el
mejoramiento institucional, se menciona que las instituciones deben estar preparadas para
propender por una educacién igualitaria para todos, y favorecer los procesos individuales de sus
estudiantes, desde los gustos e intereses, y en el que se reconozca que a pesar de tener una altas
expectativas sobre el rendimiento de cada estudiante, también se le brindan unos apoyos
pertinentes o en su defecto se establecen acciones de acompafiamiento.

Tal como se evidenciara en la tabla 4, dentro de las caracteristicas institucionales para
favorecer el mejoramiento continuo hacia una educacion de calidad, es necesario promover el

desarrollo personal y social, en concordancia con las particularidades del contexto escolar.

Tabla 4
Caracteristicas de los establecimientos educativos

Caracteristicas de los establecimientos educativos que mejoran continuamente

* Altas expectativas para todos los estudiantes; colaboracion con padres y comunidad.
= Plan de estudios concreto; oportunidades de aprendizaje y apoyo al talento docente.
= Ambiente favorable; desarrollo personal y social; evaluacion clara y uso adecuado del tiempo.

Uso de recursos y toma de decisiones
Ambientes de aprendizaje apropiados; uso articulado de recursos.
Informacion para decisiones; entiende que los cambios sostenibles requieren tiempo.

Modelo organizativo y preparacién estudiantil
Liderazgo claro y trabajo en equipo; mecanismos de apoyo.
Prepara a estudiantes para estudios postsecundarios o empleo.

Nota: Esta tabla representa aquellas caracteristicas que deben tener las instituciones educativas para seguir
potenciando el mejoramiento institucional.
Fuentes: Elaboracion propia a partir de la Guia 34, Guia para el mejoramiento institucional, pp. 21- 25.

De acuerdo, a lo expuesto en las caracteristicas que refleja la tabla, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) se convierte en un aliado fundamental para llevar a cabo acciones escolares
hacia un logro de objetivos institucionales que no solo influyen en la promocion de una
educacion integral en los estudiantes, sino, que también tiene en cuenta el rol de los docentes,
directivos, administrativos y familias que hacen parte de cada comunidad educativa.

Entonces, la gestion educativa desde los lineamientos institucionales se convierte en una
“carta de navegacion”, que da continuidad a los procesos, genera seguimiento, evaluacion y
oportunidades de mejoramiento de todos aquellos aspectos que resultan relevantes para el

abordaje de las necesidades continuas y el continuo avance de la educacion a nivel global.
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2.2.3 Estrategias Pedagdgicas

Las estrategias pedagogicas pueden considerarse como un conjunto de acciones concretas
para alcanzar un objetivo educativo ya sea en el favorecimiento de las cotidianidades escolares o
la apropiacion del aprendizaje que parte del proceso de formacion y ensefianza; que en palabras
de Bravo (2008), las estrategias pedagdgicas “componen los escenarios curriculares de
organizacion de las actividades formativas y de la interaccion del proceso ensefianza y
aprendizaje donde se logran conocimientos, valores, practicas, procedimientos y problemas
propios del campo de formacion™ (p.52).

Entonces, las estrategias pedagogicas son todas aquellas acciones intencionales y
consientes que potencian la labor educativa, logrando impactar en la superacion de barreras
contextuales con las que se logre el afrontamiento efectivo a situaciones problémicas
relacionadas no solo con el proceso de ensefianza — aprendizaje, sino de aspectos que terminan
siendo vitales para generar una atencion educativa equitativa, eficiente y de calidad desde los
procesos mismos de cada institucion. Con esto, se hace referencia, a la importancia de articular
estrategias pedagdgicas que estén en consonancia con la educacion inclusiva que se ha
mencionado a lo largo de este capitulo dos.

Por otro lado, tal como sefialan Schmeck y Schunk (1988 y 1991; como se cita en Bravo,
2008) las estrategias pedagogicas “son procesos de toma de decisiones (conscientes e
intencionales) [...] para satisfacer una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las
caracteristicas de la situacion educativa en que se produce la accion” (p.52), bajo esta perspectiva
se destaca como las estrategias pedagogicas terminan siendo un proceso que se consolida desde la
toma de decisiones en las que se involucran los actores inmersos en los procesos pedagogicas.

De forma puntual, en el proceso de educacion inclusiva y la gestion educativa, las
estrategias pedagogicas son el camino para alcanzar objetivos que favorezcan el contexto
institucional, por lo tanto, para que estas estrategias pedagdgicas terminen siendo significativas
también deben adaptarse a las caracteristicas particulares de cada situacion y de lo que realmente
es especial; con lo anterior, precisamente se refiere a subrayar la importancia de una planificacion
cuidadosa y reflexiva por parte de los actores educativos para asegurar que las estrategias

empleadas sean efectivas y pertinentes.
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2.3. Marco Conceptual

Este marco conceptual, proporciona una base fundamental para orientar el andlisis y el
desarrollo de la presente investigacion, de tal manera que se abordan las variables identificadas a
partir de la integracion de conceptos clave relacionados con la educacion inclusiva, la gestion
educativa y las estrategias pedagogicas. Asi, se conectan diversos elementos que permiten
explorar el contexto educativo actual.

Para efectos de organizacion en el presente apartado, se realiza inicialmente un abordaje
sobre lo concerniente a la gestion educativa, en relacion con la educacion inclusiva, por lo que se
despliega una conversacion tedrica entre documentos orientadores a nivel nacional y su
incidencia en el ambito contextual. Seguidamente, se conversara con respecto a la normatividad
institucional, centrando gran atencion en lo que se establece en el proyecto educativo
institucional con relacion al afrontamiento de la educacién inclusiva y por supuesto se hara un
contraste de lo que se menciona en la guia 34 para el mejoramiento institucional. Finalmente, se
generar consideraciones frente a las estrategias pedagogicas desde la gestion educativa.

2.3.1. Gestion educativa de la Educacion Inclusiva

Las instituciones educativas, son en general un espacio donde ocurren “procesos de
enseflanza, aprendizaje y convivencia” que involucran a toda la comunidad educativa, por ende,
se hace esencial el fortalecimiento continuo de las estructuras organizacionales, desde alli se
pueden trazar objetivos loables y concretos relacionados con los aspectos a la calidad educativa.
De esta manera, hablar de gestion educativa se refiere a todas aquellas acciones necesarias para el
fortalecimiento institucional, donde se hace necesario prestar atencion a la organizacion de los
PEI de los establecimientos educativos, el mejoramiento continuo y la mitigacion de necesidades
que se puedan tener con respecto al afrontamiento mismo de la educacion inclusiva (Ministerio
Educaciéon Nacional de Colombia, 2008).

El Ministerio Educacion Nacional de Colombia y la Fundacion Saldarriaga Concha
(2020), plantean que el favorecimiento de entornos inclusivos desde la gestion educativa, se da
desde acciones simples que dan un fuerte impacto, por ejemplo:

Un ambiente estructurado, en el que se senialicen los distintos lugares, sus usos y donde
encontrar y colocar los objetos, permite que los estudiantes [...] incrementen sus
periodos atencionales, aprendan mas fdcilmente a conocer como se organiza el ambiente
y tengan mayor motivacion para aprender (p.88)

A partir de esta reflexion se puede pensar, que la gestion educativa, es un factor

importante para darle sentido, orden y direccion a los procesos de educacion inclusiva que se
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viven en los escenarios escolares. Este es un paso importante para ofrecer a todos los NNAJ con
discapacidad, trastornos, capacidades y talentos excepcionales, nuevas oportunidades para
desarrollar sus habilidades y cualidades.

De cierta manera lo que se quiere desde la gestion educativa de la educacion inclusiva, es
precisamente mitigar la exclusion desde un enfoque de derechos, pertinente y que muestre
realmente la capacidad institucional que tiene cada centro educativo, precisamente, en donde se
rompa por un lado, con el mito de que un estudiante con un ritmo de aprendizaje diferente, no
puede aprender, debe estar en casa o en instituciones especializadas; y por otro lado, reducir al
maximo que las instituciones deban desbordarse en capacidades y modos para la atencion
educativa a esta poblacion que hace parte del proceso de educacion inclusiva, sino que en lugar
de esto, puedan ser procesos consientes y aterrizados realmente a aportar a la dignificacion de la
educacion, y de hacer un PARE, cuando sea necesario.

En el mejoramiento institucional, se hace necesario fundamentar acciones pedagogicas,
desde los referentes legales y normativos a nivel nacional, y, por tanto, el modelo organizativo de
cada institucion debera esta basado en poder ofrecer ambientes de aprendizaje adecuados,
rigurosos, mecanismos de evaluacion que puedan ser utilizados para mejorar continuamente, y un
ambiente favorable para el desarrollo personal social.

Este esfuerzo, en la gestion educativa, busca transformar el sistema educativo para que en
Colombia todos los estudiantes tengan el derecho real y efectivo a una educacion de calidad, que
se ajuste a las necesidades de cada uno y por supuesto se brinden los ajustes, apoyos y estrategias
que les permita desarrollarse integralmente, pero también, es la invitacidon a que cada institucion
pueda ser consciente de las implicaciones e idoneidad para afrontar los procesos de educacion
inclusiva, desde el involucramiento de sus lineamientos institucionales y modelo pedagogico,
hasta los recursos humanos y estructurales de los que dispone para hacer este proceso posible.
2.3.2. Normativa institucional

El Liceo Edad de Oro es una Institucion educativa, que fue fundada hacia el ano de 1.979.
Actualmente tiene 45 afios de trayectoria educativa, y oferta una modalidad académica
atendiendo a poblacion escolar desde Preescolar hasta el nivel educativo de Media, con énfasis en
valores, jornada inica completa, calendario A, mito.

Esta institucion es de caracter privado, que vive en una constante innovacion, para ofrecer

servicios educativos de calidad y en el que se transversalice un enfoque humanistico, social y
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donde se viva la diversidad desde las experiencias. Bajo esta, premisa El LEO, adopta una
propuesta pedagdgica, en la que se respeta la diferencia, asi como la cosmovision de lo nuevo.
Tal como lo expresan en su Proyecto Educativo Institucional (2024):

Cada estudiante LEISTA es la antorcha que ilumina el camino de la integralidad, tal
como Marti expresa: “Lo que queremos es que los nifios sean felices, y que si alguna vez
nos encuentra un nino de América por el mundo nos apriete mucho la mano, como a un
amigo viejo, y diga donde todo el mundo lo oiga: “ESTE HOMBRE DE LA EDAD DE
ORO FUE MI AMIGO” (p.6)

Esto, hace pensar que el Liceo Edad de Oro, es una institucion educativa que favorece

necesariamente un desarrollo integral desde lo artistico y la sensibilidad humana, toma como
referente a José Marti, y apropia la pedagogia activa, como modelo pedagogico, en el que se
centra en las potencialidades que cada ser humano tiene.

De este modo, la educacion inclusiva, es un asunto que empiricamente se ha venido
abordando desde la ley, y que, si nos remitimos al marco contextual, podemos vislumbrar que se
toma desde la implementacion de los planes de ajustes razonables. Cuestion que lleva a pensar
que la normatividad institucional, relacionada con la educacién inclusiva, aun es un tema que esta
por desarrollarse en los documentos institucionales.

Ahora bien, la normativa institucional, se refiere a todos los documentos y formas de
organizacion que tiene una institucion con respecto a una guia de ruta frente a la inclusion
educativa, en este sentido, se vuelve imprescindible articular una autoevaluacion de las areas de
gestion teniendo en cuenta unos criterios de inclusion, tal como lo estima la Guia 34 (2008):

Para que el proceso de autoevaluacion sea fructifero y sus resultados sean realmente
utiles para la toma de decisiones, es fundamental que los participantes en el mismo
compartan algunos principios basicos [ ...]cada establecimiento educativo podra emplear
los instrumentos que considere mas pertinentes para su situacion especifica o introducir
en el proceso otros que estime convenientes (pp.37-38)

Todo esto, favorecera la identificacion de fortalezas y areas de mejora, para posibilitar la

transformacion socioeducativa. Esto seria el inicio de un proceso que da un plan de mejora
continua, y genera un seguimiento importante en los procesos que se llevan a cabo. Tal como lo
establece la Guia 34 (2008), todos los procesos intencionales en aras del mejoramiento
institucional deben orientarse a tener en cuenta los principios y fundamentos que orientan su
quehacer educativo, pues la mision, la vision y los valores institucionales, son la base de aquellas

estrategias pedagdgicas que se quieren correlacionar a los lineamientos institucionales.
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2.3.3. [Estrategias pedagdgicas desde la gestion educativa

Una estrategia pedagdgica, esta orientada a favorecer los procesos educativos tanto
académico, didacticos, como organizacionales en las instituciones educativas, partiendo de
acciones en las que se tienen en cuenta enfoques y practicas que potencian una educaciéon de
calidad. En este sentido, tal como lo expresa Bravo (2008) las estrategias pedagdgicas son
acciones consientes y definidas, que permiten evolucionar con las necesidades contextuales y la
superacion de barreras.

Una institucion educativa no es solo un edificio donde se trabaja o se estudia; es un
conjunto de personas y bienes promovido por autoridades publicas o por particulares,
cuya finalidad es prestar el servicio de la educacion preescolar, basica y media.
Asimismo, es un espacio donde ocurren los procesos de ensenianza—aprendizajes
orientados por principios de equidad de oportunidades y convivencia de la comunidad
multicultural (Ministerio Educacion Nacional de Colombia, 2008, p. 21)

Bajo esta perspectiva, las estrategias pedagogicas seran las acciones intencionadas que

tienen los lideres educativos, y que desde la gestion educativa pueden favorecer los procesos de
inclusion, esto hace pensar, en aspectos fundamentales mencionados dentro de la ruta para el
mejoramiento institucional, y que para efectos practicos del presente apartado se mencionaran en
tres consideraciones que favorecen los procesos educativos, siendo el primero de estas
consideraciones la autoevaluacion institucional, un aspecto que permitird la revision de la
identidad de la institucion desde sus fundamentos y principios, hasta el establecimiento de
oportunidades de mejora que se pueden transformar en estrategias pedagdgicas.

La segunda consideracion, esta relacionada con la elaboracion del plan de mejoramiento
institucional, en la cual se proponen objetivos y metas que tienen como principio arraigado la
calidad y equidad educativa, para asi poder definir cudles seran los recursos necesarios que dicho
plan de mejoramiento necesita para poderse desarrollar, todo esto desde el acompafiamiento de la
comunidad educativa que viene siendo una pieza fundamental en dicho proceso. En tanto, a la
tercera consideracion, relacionada con el seguimiento y evaluacion de los resultados del plan de
mejoramiento, es importante que se genere un proceso evaluativo y revision de cumplimiento de
metas para poder determinar que funciona, que no funciona y que debe ser mejorado en dicho
plan de mejoramiento de la gestion educativa.

Luego de todo lo anterior, es preciso tener en cuenta que, tal como se escribe en la Guia
34 (2008):

Los establecimientos educativos han evolucionado: han pasado de ser instituciones
cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas, autonomas y complejas.
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Esto significa que requieren nuevas formas de gestion para cumplir sus propositos,
desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y consolidar su PEI

(p.27)
En este sentido, cada institucion puede valerse de sus propias experiencias para formular

su plan de mejoramiento, sin dejar de lado las necesidades vanguardistas que se hacen visibles en
el campo de la educacion, las experiencias de otras instituciones y la trazabilidad real que pueden
tener los objetivos en los procesos propios plasmados en cada proyecto educativo institucional,
donde este articulado el proceso de educacion inclusiva.

2.4. Marco Contextual

El Liceo Edad de Oro (LEO), es una institucion de educacion privada, fundada en 1979,
su “modalidad académica con énfasis en valores, jornada Uinica completa, calendario A, mito.
Atiende niveles de Preescolar, basica Primaria, basica Secundaria y Media” (LEO, 2024, p.5), y
dentro de su dinamica académica, escolar y convivencial vienen generando atencion a la
diversidad educativa, bajo el marco de la educacion inclusiva que se ha propuesto desde la
promulgacion del decreto 1421 del 2017.

Esta institucion, actualmente se caracteristica por favorecer el desarrollo integral de sus
estudiantes a partir de la articulacion de un modelo pedagodgico de la pedagogia activa, con la
formacion en valores y habilidades artisticas, propiciando un ambiente pedagogico y educativo en
el que se respetan los ritmos de aprendizaje de cada estudiante, pero también se proporcionan las
herramientas necesarias para potenciar un maximo potencial intelectual, se propician escenarios
seguros y se promueve un desarrollo integral.

A pesar de que esta institucion cuenta con una organizacion solida en tanto a los procesos
académicos dentro de la educacion regular, no tradicional, se ha podido evidenciar que, dentro de
su proyecto institucional, se ha abordado la educacion inclusiva bajo la denominacion de PIAR,

8.4.3 El P1A.R. EL Decreto 1421 de 2017 introdujo la figura del PIAR. La sigla PIAR
significa Plan Individualizado de Ajustes Razonables, el PIAR es la herramienta mas
importante para materializar la inclusion, le exige al maestro conocer a sus estudiantes y
planear sus actividades, apoyos y ajustes razonables hechos a la medida (Liceo Edad de
Oro, 2024, p.36)

Lo anterior hace referencia al uso de una herramienta para todos aquellos estudiantes que

tienen una “necesidad especial” en su proceso educativo, como pilar de lo que se conoce como
proceso de educacion inclusiva. Dejando en incdgnita, cual es la ruta de abordaje cuando se

presenta una discapacidad, un trastorno especifico en el aprendizaje y el comportamiento, o en su
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defecto una capacidad o talento excepcional; pues, aunque todos estos asuntos hacen parte de la
educacion inclusiva, no tiene un mismo tratamiento educativo.

En tanto al modelo pedagodgico institucional, en el apartado 8.1.1 El Curriculo en el Liceo
Edad de Oro, en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se menciona lo siguiente:

Enmarcado en el valor del Respeto y teniendo en cuenta la singularidad de cada
estudiante, el Liceo en su concepcion y compromiso posibilita la inclusion de algunos
nifios con condiciones y necesidades especiales, exigiendo para esto un compromiso
mucho mas cercano de la familia y de ser necesario un acomparniamiento de entidades
especializadas que apoyen la tarea educativa, esperando que este proceso inclusivo
beneficie tanto al grupo como a quien se acoge al mismo, de tal manera que al evaluarlo
se perciban mutuos beneficios (2024, p.29)

Se puede evidenciar que el Liceo Edad de Oro, dentro de sus dindmicas escolares tiene

presente la importancia de brindar una educacion de calidad a todos aquellos estudiantes que
actualmente cuentan con un diagnostico de discapacidad. Sin embargo, en contraste con la
conceptualizacion de lo que se reconoce como educacion inclusiva y sus subcategorias, se puede
vislumbrar que en la consolidacion del PEI del LEO, es necesario fijar una propuesta clara frente
a lo que es la educacion inclusiva y el propdsito de la misma en la institucion.

Lo anterior, se remonta a la importancia que tiene dentro del 4mbito escolar lo que se
conoce con educacioén inclusiva, y por su puesto como esto se puede engranar para favorecer una
organizacion dentro de la gestion educativa institucional, de esta manera tener presente las
estrategias pedagdgicas con las que puede contar la institucion de cara a una educacion inclusiva
robustecida que no solo parte de la denominacion de lo que es la discapacidad, sino, que a su vez
tiene en cuenta las diferentes categorizaciones que han surgido de manera emergente en las
politicas publicas.

2.5. Marco Legal y Normativo

A lo largo de este apartado se sustenta la normativa legal vigente que actualmente esta
relacionada con la educacion inclusiva en Colombia, la cual se da desde una serie de leyes y
decretos que han sido promulgados para garantizar el derecho y acceso a la educacion de todas
las personas, especialmente aquellas que tienen discapacidad, trastornos especificos en el
aprendizaje y capacidades o talentos excepcionales. En este sentido se inicia con la Ley 115 de
1994, conocida como la Ley General de Educacion, en la cual se establece que “la educacion es
un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social, fundamentado en la dignidad y

los derechos de la persona humana” (Presidencia de la Republica de Colombia., 2017).
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Desde luego, la ley 115 proporciona un panorama frente a lo que se espera del sistema
educativo colombiano, y, por tanto, se menciona a grandes rasgos, la importancia de tener en
cuenta las necesidades e intereses de las personas, las familias y la sociedad, siendo esto, un
aspecto fundamental para el desarrollo de estrategias pedagdgicas que mejoran la calidad de la
educacion a toda la poblacion inmersa en el contexto educativo tanto en instituciones publicas
como privadas.

La Ley 1346 de 2009, en la cual se aprueba la "Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad", junto con la Ley 1618 de 2013, que establece disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, son el claro
ejemplo del proposito de promover, proteger y asegurar la garantia de los derechos humanos, las
libertades fundamentales y promover el respeto hacia las personas con discapacidad. Claramente,
bajo estas leyes se cimentan antecedentes de la educacion inclusiva en Colombia, ya que se
enfoca en garantizar y promover la inclusion, desde acciones de mejora e incluso ajustes
razonables que propician bienestar en el &mbito educativo y social, no obstante, no se generd
obligatoriedad de atencidon educativa a estas poblaciones dentro del sistema educativo
colombiano.

Lo anterior se termina consolidando con la derogacion del Decreto 1421 de 2017 en el
cual se reglamenta la atencion educativa a la poblacion con discapacidad en el marco de la
educacion inclusiva, cubriendo aspectos como el acceso, la permanencia, promocion y la calidad
educativa desde preescolar hasta la educacion superior (Presidencia de la Republica de
Colombia., 2017). Este decreto es uno de los mas representativos en cuanto a la atencién a la
educacion inclusiva en Colombia y proporciona directrices especificas para todo el sector
educativo, por lo cual se plantea que todas las instituciones educativas deben cumplir con unos
estandares de inclusion educativa, que en su defecto deben estar reflejados y articulados a los
PEI, Manual de Convivencia y por supuesto se encuentre en sintonia con el modelo pedagogico
que le caracteriza a cada institucion.

Este decreto, fue sin lugar a duda el inicio de una serie de cambios a nivel educativo, y en
el que se propiciaron cada vez mas espacios inclusivos y se plantea una diversidad educativa, no
obstante, bajo las confusiones que dieron entre conceptos propios de la atencion educativa a
estudiante con discapacidad y trastornos especificos de aprendizaje, aproximadamente cinco afios

después surge la Ley 2216 de 2022 , la cual tiene como objetivo promover la educacion inclusiva
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efectiva y el desarrollo integral de NNAJ con trastornos especificos de aprendizaje desde la
primera infancia hasta la educacion media en las instituciones publicas y privadas del pais.

Esta ley subraya la importancia de adoptar medidas necesarias para garantizar el derecho
a la educacion de estos estudiantes, incluso si no presentan una discapacidad, pero tienen
diferentes ritmos de aprendizaje (Congreso de la Republica de Colombia, 2022). Bajo esta tltima
normativa se vislumbra un panorama general de las politicas publicas que se han dado a nivel
nacional para priorizar una atencion educativa a todos los estudiantes con ritmos de aprendizaje
diversos, ya sea por una discapacidad, capacidad o talento excepcional o trastorno especifico en
el aprendizaje, asegurando de alguna manera que el acceso a la educacion y los espacios de
conocimiento puedan ser garantizados por las instituciones educativas.

Vale la pena resaltar, que la articulacion de estas leyes y decretos proporciona un sustento
legal robusto para la presente investigacion, pues se presenta una evolucion en favor de una

educacion de calidad para todos los NNAJ.
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Capitulo I1I. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion

El presente estudio doctoral, se desarrolld bajo una investigacion cualitativa, a través del

enfoque metodologico denominado estudio de caso. A lo largo de este capitulo se encontraran

cinco apartados concernientes al proceso investigativo, que abordan desde la delimitacion y

consolidacion de la operacionalizacion de variables, hasta el disefio metodoldgico, andlisis,

redaccion y discusion de resultados.

3.1 Cuadro Operacionalizacion de variables

En el marco de la presente tesis doctoral, se presenta a continuacion la operacionalizacion

de las variables, este cuadro esta elaborado principalmente con el objetivo de dar a conocer las

variables inherentes a la investigacion, pues de alguna manera, también se convierten en la guia

de ruta para responder a los objetivos mismos de la propuesta transformadora que se pretende

desplegar en el proceso mismo de la educacion inclusiva a nivel de la gestion educativa.

Tabla 5

Operacionalizacion de Variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Colombia, durante el periodo 2024 - 2025.

Titulo: Estrategias pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca —

Pregunta de oy efl Objetivo Objetivos Variables . . .
c Y Hipotesis , . Dimensiones | Indicadores
investigacion general especificos estudiadas
Disefi Discapacidad
isefar
estrategias | Identificar las
pedag(’) gicas convergencias Trastornos
desde el y divergencias :
. ; . especificos
mejoramient existentes Educacion b de
L odela frente a la Variable/s Inclusiva avrendizaie
(Como se estratis as educacion educacion dependientes (Permanencia) pcon duc tJa y
puede dacs g inclusiva | inclusiva desde ’
o edagodgicas . .
contribuir a rf)avo ri c%m ol mediante el | las perspectivas Capacidad o
mejorar la roceso de desarrollo | de docentesy Talentos
educacién Ie):ducaci(')n de acciones directivos. Excepcionale
inclusiva en el inclusiva de gestion s
Li E . i ; -
108(;0 ((111(11 de mediante el edzlcit;::oen Analizar la
. desarrollo de correlacion de
municipio de acciones de Edad de la politica
hi ., 1 11 .
C 13, gestion Orq, (.16. publica de la Gesti | . . .
Cundinamarca . municipio -, . . . Lineamientos
_ Colombia? educativa. de Chia educacion Variable on Educativa Institucionale
’ Cun dinarr;ar inclusiva a Independiente (Acc s
ca— nivel nacional €s0)
. con los
Colombia, . .
desde el lineamientos
2024 — institucionales.
2025 Formular Variable Estrategias Estrategias
) estrategias Interviniente Pedagdgicas | pedagogicas




51

pedagodgicas desde la
orientadas a gestion
fortalecer la educativa
educacion
inclusiva desde
la gestion
educativa.
Acciones
Validar las especificas
estrategias Proyecto de gestion
pedagodgicas institucional | educativa que
para fortalecer en el marcode | permiten
la educacion la educacion favorecer
inclusiva en el inclusiva. oportunidade
Liceo Edad de (Promocion) | s de mejora a
Oro. nivel
institucional.

Nota: Esta tabla representa la operacionalizacion de variables.
Fuentes: Formato UIIX, diligenciado con informacion propia de la investigacion doctoral

3.2 Disefio metodolégico

3.2.1 Definicion del enfoque, diseiio y tipo de investigacion de la tesis

La presente investigacion, estuvo fuertemente influenciada por caracteristicas
investigativas cualitativas, pues “se enfoca en comprender los fendmenos, explordndolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto”
(Hernandez, 2014, p. 258), esto permite considerar la indagacion de aquellas particularidades con
las que se pueden llegar a nuevas formas de potenciar el trabajo educativo en una institucion.

Vale la pena resaltar, que esta investigacion, respondid al interés de favorecer la gestion
educativa en el proceso de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, pues a pesar de que la
institucidon cuenta con recurso humano que favorece y retroalimenta este proceso en particular,
las estrategias pedagogicas a nivel de la gestion educativa dentro de la dindmica normativa propia
frente a los procesos de inclusion aun sigue siendo poco clara frente a su ruta de atencion y cuales
son esos aspectos relevantes a tener en cuenta en los procesos inclusivos de acuerdo a su
capacidad institucional.

Reafirmando lo anterior, en palabras de Herndndez (2014):

En la aproximacion cualitativa hay una variedad de concepciones o marcos de
interpretacion, que guardan un comun denominador: todo individuo, grupo o sistema
social tiene una manera unica de ver el mundo y entender situaciones y eventos, la cual
se construye por el inconsciente, lo transmitido por otros y por la experiencia, y mediante
la investigacion, debemos tratar de comprenderla en su contexto (p.9).
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Esto quiere decir, que en el proceso investigativo de las realidades contextuales que se
abordaron bajo una perspectiva cualitativa, es indispensable atender a las particularidades, a los
sentires propios del contexto y a la naturaleza misma de las dindmicas que alli se tejen. Bajo esta
premisa, también se hizo necesario reconocer que la investigacion cualitativa, si bien no tiene un
proceso lineal frente al orden de desarrollo, porque es un enfoque dindmico y propositivo, se
plantearon nueve fases que enriquecieron el proceso investigativo, tal como se muestra en la

Figura 1.

Figura 1
Fases de una investigacion cualitativa
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Para el desarrollo de cada fase, 1a revision de la literatura existente sobre el tema de investigacion es crucial. va que
retroalimenta cada proceso y puede integrarse en cualquier etapa del estudio.

En el cantexto del proceso cualitativo, las fases de muestreo, vecoleccion p andlisis se Nevan a cabo casi de manera simultdnea.

Nota: Representacion visual del proceso investigativo cualitativo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de caracteristicas enfoque cualitativo Hernandez, (2014)

Las fases mencionadas por Herndndez (2014), permitieron darle una organizacion al
proceso cualitativo de la presente investigacion, reconociendo que a manera global lo que se
encierra en el rectangulo naranja de la figura 1, hace referencia a la incidencia que tiene cada una
de las etapas con la revision literaria existente y relacionada en este caso con la educacion
inclusiva, las estrategias pedagdgicas, y la gestion educativa; pues esto permitid aportar a este
proceso investigativo en tanto a la eficacia y relevancia.

Corbetta (2007) menciona que la investigacion cualitativa estd fundamentada desde un
sentido naturalista y empirico, que eventualmente responde a esa intervencion por parte del
investigador como parte activa de dicha realidad, y a pesar de ello “el investigador se abstiene de

toda manipulacion, estimulacion, inferencia o perturbacion de esa realidad, que estudia en su
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curso natural” (p.45). Es decir, tal como lo menciona el autor, la investigacion cualitativa, evalua
y visibiliza el estado natural de aquellos hechos que suceden en la dindmica del contexto en el
que se esta investigando, para asi tomar acciones sobre el asunto.

En el caso especifico del presente estudio, el disefio de estrategias pedagogicas, pretenden
mejorar el abordaje de la educacion inclusiva desde acciones implicitas en la gestion educativa en
una institucion educativa, se adopta como disefio investigativo el Estudio de Caso, entendiéndose
desde la perspectiva de Stake (1998), como un proceso que permite la indagacion de aquellas
complejidades que se pueden evidenciar dentro de la dinamica natural de un contexto o entorno,
bajo una situacion singular.

Articulando lo que menciona Stake (1998), con Corbetta (2007) y Hernandez (2014), es
preciso resaltar que las subjetividades y particularidades de cada problematica contextual merece
ser comprendida como una “circunstancia importante”, cuestion que interferird en este caso en el
favorecimiento de la equidad y calidad educativa desde la organizacion institucional que influye
dentro de la gestion educativa.

Ahora bien, en tanto al desarrollo de dicha investigacion es preciso entender que la
apropiacion del estudio de caso se da por que mediante este disefio metodologico se “analiza
profundamente y de manera integral una unidad para responder al planteamiento del problema,
probar hipotesis y desarrollar teoria” (Hernandez, 2014a, p.1), esto quiere decir que mediante la
utilizacion de este proceso, se buscara conocer las convergencias - divergencias de las
percepciones de los actores educativos implicitos en la gestion educativa, y analizar los
lineamientos institucionales — legales, frente a la educacion inclusiva; todo esto, con el fin de
validar aquellas estrategias pedagogicas que resultan favorecedoras en el proceso mismo que
lleva la institucion educativa, respondiendo a sus necesidades y por supuesto desarrollando
insumos sustanciales en su hacer educativo.

Tal como lo expresa Herndndez (2014a), los estudios de caso cualitativos son:

[...] diserios en los cuales el investigador explora un sistema especificado (un caso) o
multiples sistemas definidos (casos) a través de la recopilacion detallada de datos y en
profundidad, utilizando multiples fuentes de informacion (por ejemplo, observaciones,
entrevistas, material audiovisual y documentos e informes) y reporta una descripcion de
los casos y las categorias vinculadas al planteamiento que emergieron al analizarlos

(p-18)
Lo cual lleva a pensarse el estudio de caso como la oportunidad propicia para

implementar técnicas de investigacion tales como: entrevista semiestructurada, observacion
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participante y analisis de contenido, que permitan la obtencion de datos en aras de darle repuesta
a los objetivos especificos planteados para esta investigacion doctoral. En tanto al objetivo
general, en el que se busca “Disefar estrategias pedagogicas desde el mejoramiento de la
educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones de gestion educativa en el LEO”, se
favorecera precisamente desde la informacion obtenida en el analisis de resultados, de esta
manera disefiar una propuesta de transformacion que contenga las estrategias pedagdgicas que
pueden funcionar para este contexto educativo y sus particularidades especificas.

En este sentido, atendiendo a las necesidades particulares de la presente investigacion, es
importante reconocer que “los casos que son de interés en la educacion y en los servicios sociales
los constituyen, en su mayoria las personas y programas” (Stake, 1998, p.15), por ende es de gran
relevancia conservar dentro del desarrollo de dicha investigacion las voces de reflexion,
cualidades y visiones, que cada participante ha venido tejiendo a nivel educativo, institucional y
profesional con relacion a la educacion inclusiva, y como aporta esto, en el proceso de gestion
educativa del Liceo Edad de Oro.

Articulando las ideas de Hernandez (2014) y Stake (1998), el estudio de caso es un
proceso que da importancia a las realidades en las que se vive, por lo tanto, es necesario generar
analisis hacia los detalles de cada situacion que se quiere abordar, en este sentido se hace
necesario también plantear una secuencia de desarrollo, que involucra aspectos de las fases de
investigacion cualitativa, y a su vez da una guia de ruta de como se desarrollara la presente
investigacion. A continuacion, la figura 2, muestra el proceso que se llevara a cabo en esta
investigacion, teniendo como inicio la seleccion y definicion del caso en particular, hasta llegar a
la formulacion de una propuesta de transformacion que se da a partir de lo que se ha logrado

conocer del contexto real.
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Figura 2
Desarrollo de estudio de caso cualitativo
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Nota: Representacion de fases metodoldgicas que orientan el desarrollo del Estudio de Caso.
Fuente: Elaboracion propia a partir de fases del estudio de caso segin Hernandez, 2014 y Stake, 1998.

Tal como se puede apreciar se organiza el desarrollo del estudio de caso a partir de cinco
fases que articulan los objetivos y métodos del estudio doctoral. La primera fase, denominado
Seleccion y definicion del caso, justifica la eleccion de la institucion educativa, partiendo del
proposito central disefar acciones que fortalezcan la inclusion mediante la gestion educativa. La
claridad de esta etapa permite delimitar el contexto y focalizar el objeto de estudio. Ya como
segunda fase, que se orienta a el desarrollo de una dimension reflexiva del proceso, y el punto de
partida de la formulacion de preguntas con respecto a lo que se quiere investigar, e inclusive tiene
en cuenta aquellos aspectos cientificos de la propuesta.

La tercera fase, Experiencias relacionadas con la Educacion Inclusiva y la Gestion
Educativa, se orienta a la implementacion de técnicas y métodos de investigacion, para
posteriormente realizar el andlisis de experiencias, correspondiente a la cuarta fase, posibilitando
identificar hallazgos que validan o refutan lo planteado teéricamente. La quinta etapa, Disefio de

Estrategias Pedagogicas, representa la fase propositiva de la investigacion, donde se permite
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pensar en estrategias pedagogicas que mejoren la educacion inclusiva desde la gestion educativa
de la institucion seleccionada.

Este proceso investigativo, refleja una reflexion teorica, el anélisis de experiencias y la
intervencion transformadora, con el proposito de responder a las necesidades de la educacion
inclusiva en el contexto del Liceo Edad de Oro.

3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos

En el desarrollo de esta investigacion doctoral, se implemento la triangulacion de datos
como método cientifico, y técnicas e instrumentos de investigacion que facilitaron la
comprension profunda del tema que se ha venido vislumbrando a lo largo del documento; esto
permitio, que se pudieran validar los hallazgos obtenidos, contribuir, enriquecer e incluso
responder los objetivos propuestos. En este apartado, se presentara informacion teérica
correspondiente a la triangulacion de métodos, las técnicas e instrumentos de investigacion
acordes a las caracteristicas del este estudio de caso, que incluyen: entrevista semiestructurada,
observacion participante y analisis de contenido, desde la fundamentacion tedrica hasta la
proyeccion y guias que se implementaran en el contexto real.

3.2.2.1 Triangulacion de datos
Hablar con respecto al método generador de conocimiento de una investigacion doctoral,

es referirse de alguna manera: “al descubrimiento cientifico, [...] le corresponden no solamente
orientar la seleccion de los instrumentos y técnicas especificos de cada estudio sino también,
fundamentalmente, fijar los criterios de verificacion o demostracion de lo que se afirme en la
investigacion” (Sabino, 2014, p.32).

En este contexto, del estudio de caso sobre las particularidades de la educacion inclusiva
en el Liceo Edad de Oro, se logrd articular y contrastar la informacion recolectada. Por lo tanto,
fue imprescindible que el proceso cientifico permitiera alcanzar el objetivo general planteado
para esta tesis doctoral, a su vez generar un conocimiento racional, sistematico y organizado en el
que se resaltara la efectividad del método generador de conocimiento abstracto, como lo es la
triangulacion de datos.

Tal como lo expresa Sabino (2014) y Bunge (2004), el método en los procesos
investigativos se considera como un proceso de descubrimiento, en el que se fusionan factores
logicos y propios de cada realidad investigada, y es por esto que se requieren un conjunto de
técnicas que se adecuan a las diferentes problematicas que requieren ser estudiadas. En este

sentido la triangulacion de datos, segiin Bunge, (2004) es un “método especial de la ciencia [...]
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relevante para alglin estadio particular de la investigacion cientifica” (p.7) pues mas alla de solo
conocer la realidad y la problematica frente a la atencion de la educacion inclusiva en el LEO, se
dio sentido a la informacion obtenida desde cada una de las técnicas e instrumentos disefiados,
para formular una propuesta que favorezca el desarrollo de estrategias pedagogicas orientadas a
la efectividad de la atencion a la educacion inclusiva desde un marco de gestion educativa.

La triangulacion de datos, puede considerarse como un método que permite la
comprension completa de las interpretaciones y analisis de las técnicas investigativas
implementadas alrededor del fenomeno estudiando, de alli la importancia que para:

“la triangulacion de datos es necesario que los métodos utilizados durante la
observacion o interpretacion del fenomeno sean de corte cualitativo para que éstos sean
equiparables. Esta triangulacion consiste en la verificacion y comparacion de la
informacion obtenida en diferentes momentos mediante los diferentes métodos” (Okuda
Benavides & Gomez Restrepo, 2005, p.121).

Con lo dicho anteriormente, se reitera la pertinencia de la triangulacion de datos como

método cientifico para la presente tesis doctoral, pues bajo la implementacion de técnicas
investigativas cualitativas, se lograron generar procesos interesantes de verificacion y
comparacion de los analisis que finalmente pondran en el telon contextual educativo una
propuesta pedagogica con un amplio impacto, para la organizacion de la atencion a la educacion
inclusiva, vista no solo desde el marco del derecho a la educacion, sino de las estrategias
pedagogicas que puedan nutrir la gestion educativa de la institucion educativa participante en la
presente investigacion doctoral.

3.2.2.2 Técnicas de investigacion
En este apartado, se encontrard informacion tedrica relacionada a cada una de las técnicas

de investigacion, lo cual hace parte de la consolidacion del método generador de conocimiento de
la presente tesis doctoral. En este sentido inicialmente se consolidara lo que se entiende como
entrevista semiestructurada y las caracteristicas relacionadas con la presente investigacion.
Seguido a esto, se aborda la teorizacion sobre la observacion participante, junto con sus
particularidades, y finalmente, se consolidan asuntos concernientes al analisis de contenido, sus
caracteristicas, y la manera en que se asumird dentro de la dinamica de la presente investigacion.

3.2.2.2.1 Entrevista Semiestructurada
En el abordaje de lo que se entiende como entrevista semiestructurada, se puede definir

como una técnica investigativa que permite generar un dialogo fluido entre la persona
entrevistada con el entrevistador, de tal forma que se sigue una guia de preguntas abiertas que

permite conocer las perspectivas que tienen docente y directivos docente con respecto a la
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educacion inclusiva, y como se interiorizan estos aspectos en las acciones de gestion educativa,
de esta manera se genera un acercamiento con la realidad tnica que se estd investigando.

Partiendo de la idea anterior, es importante resaltar que la entrevista semiestructurada se
puede considerar como:

[...] una “conversacion amistosa” entre informante y entrevistador, convirtiéndose este
ultimo en un oidor, alguien que escucha con atencion, no impone ni interpretaciones ni
respuestas, guiando el curso de la entrevista hacia los temas que a él le interesan. Su
proposito es realizar un trabajo de campo para comprender la vida social y cultural de
diversos grupos, a través de interpretaciones subjetivas para explicar la conducta del
grupo (Diaz Bravo, Valera Ruiz, Martinez y Torruco, 2013, p.164)

Esto precisamente, hace pensar que, para el desarrollo de una técnica como la entrevista

semiestructurada, es necesario el planteamiento de preguntas abiertas, que no solo busquen dar
respuestas solidas y concretas, sino que en lugar de eso puedan darse respuestas espontaneas que
enriquezcan de forma natural al proceso mismo de compartir experiencias. Este aspecto,
resignificara considerablemente el objetivo de cada una de las preguntas planteadas, obteniendo
quiza consideraciones emergentes y relevantes para el proceso investigativo.

Ahora bien, en tanto al modelo de entrevista que se gestiond en este proceso de
investigacion, se hizo fundamental considerar 7 preguntas abiertas, en las que se busco la
reflexion por parte de cada uno de los participantes; todo esto considerando un “guiéon” que
anteriormente ha sido disefiado por la investigadora, y en el que se recopilan los temas relevantes
de lo que se quiere obtener con dichas entrevistas (ver apartado de anexos pp. 146 — 184).

La entrevista semiestructurada debe darse de una forma natural, mas no improvisada, en
palabras de Corbetta, (2007), “Esta forma de realizar la entrevista concede amplia libertad al
entrevistado como al entrevistador, y garantiza al mismo tiempo que se van a discutir todos los
temas relevantes y se va recopilar toda la informacion necesaria” (p. 353). Esto quiere decir, que
en el desarrollo de una entrevista semiestructurada se requiere plantear una conversacion que se
entienda y se profundice sobre aspectos que parecen convenientes para el estudio investigativo
que se estd abordando, sin embargo también es necesario dejar abierta la puerta a que se gesten
preguntas adicionales a las que se han planteado en el guidn, pues de alguna manera estos
aspectos emergentes enriquecen sustancialmente la informacion recopilada, y posteriormente
dara insumos importantes relacionados con las dindmicas mismas de las categorias de analisis

planteadas para la investigacion.
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3.2.2.2.2 Observacion Participante
Adoptar la observacion participante dentro del desarrollo de este estudio doctoral,

responde a poder documentar y observar aquellas acciones de gestion educativa que resultaron
relevantes en el proceso de educacion inclusiva, de esta manera poder vislumbrar esas practicas
unicas que se dan en el contexto educativo por parte de docentes, relacionandolos efectivamente
con lo que se plantea a nivel institucional. Este aspecto, permitiéo comprender las dinamicas y
necesidades tanto a nivel administrativo como a nivel educativo, para posteriormente poder
potenciarlas desde ese sentido pedagogico particular del Liceo Edad de Oro - LEO.

Ahora bien, con respecto a los referentes tedricos de la observacion participante, es
necesario resaltar que tanto Corbetta (2007) como Taylor & Bogdan, (2000), coinciden que la
observacion participante es una técnica que utiliza el investigador para “interactuar socialmente”
en el contexto natural en el que se esta desarrollando un estudio, sin dejar de lado el observar y
escuchar, sin ser intrusivos dentro de las dindmicas que alli se tejen.

Corbetta (2007), manifiesta que hablar de observacion participante “hace referencia a algo
mas que una mera observacion, e incluye la intervencion directa del investigador en el objeto
estudiado [...] el investigador observa y participa en la vida de los sujetos estudiados” (p. 304).
Esto quiere decir que la observacion participante es una técnica de investigacion, que esta
relacionada con la identificacion de aquellos aspectos importantes relacionados con el medio, las
personas que hacen parte de estos y las subjetividades que configuran el contexto real. En este
sentido, vale la pena reconocer que el desarrollo de dicha técnica requiere de un compromiso por
parte del investigador para recopilar informacién realmente importante para cada caso. Tal como
lo expresa el mismo autor, es necesario desarrollarse bajo cinco criterios que se han dinamizado

en la figura 3.
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Figura 3
Desarrollo de estudio de caso cualitativo
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Nota: Representacion de los elementos clave de la observacion participante.
Fuente: Elaboracion propia a partir de las caracteristicas mencionadas por Corbetta (2007).

El observador participante, dentro de un estudio de caso, entonces, tiene como proposito
“observar, escuchar, preguntar y contrastar”, pues a partir de estos cuatro escenarios podra
potenciar significativamente la realidad contextual que se esta estudiando; de alli la importancia
que tiene que el investigador sea quien este inmerso en dicha “realidad”, pues desde esa
comprension social de “pertenecer”, la participacion es constante, y en el caso especifico del
presente estudio doctoral, la investigadora estuvo inmersa en el desarrollo de sus actividades
profesionales como Educadora Especial.

Lo mencionado en la ultima linea del anterior parrafo, permitié que dicha observacion
participante se gestionara desde un plano natural e inherente a la labor que se desempeiia en el
Liceo Edad de Oro; cuestion que influyo al proceso de recopilacion de informacion relevante y
concerniente al contexto real, llegando a ser un punto de articulacion investigativa con las demas
técnicas investigativas utilizadas.

Taylor & Bogdan (2000) reafirman en su libro Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion, que “la expresion observacion participante es empleada aqui para designar la
investigacion que involucra la interaccion social entre el investigador y los informantes [...]
durante la cual se recogen datos de modo sistematico y no intrusivo” (p.31). Esto, quiere decir
que el acto de observar y participar en las actividades diarias dentro del contexto en el que se esta

investigando, permitio recoger informacion de manera organizada y sin interrumpir e interferir en
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la rutina cotidiana, en este caso de las acciones de gestion educativa que se dan alrededor del
proceso de educacion inclusiva.

3.2.2.2.2 Anadilisis de Contenido
De acuerdo a Krippendorft, (1990):

El andlisis de contenido es una técnica de investigacion destinada a formular, a partir de
ciertos datos, inferencias reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto.
[...] comprende procedimientos especiales para el procesamiento de datos cientificos. Al
igual que todas las restantes técnicas de investigacion, su finalidad consiste en
proporcionar conocimientos, nuevas intelecciones, una representacion de los “hechos” y
una guia prdctica para la accion (p. 28).

En concordancia con la perspectiva anterior, la técnica de investigacion denominada

como analisis de contenido permitid interpretar y sistematizar la informacion recopilada y
relacionarla con el tema de estudio, facilitando que el estudio de caso propuesto en la presente
tesis doctoral, se pudo identificar esas unidades de datos relevantes frente a la educacion
inclusiva en los lineamientos institucionales, y a su vez ver como se articulan con las normativas
vigentes dentro del territorio nacional.

Aunque el autor, no especifica explicitamente que el analisis de contenido se refiere a un
analisis de textos — lineamientos institucionales y normativa vigente frente a la educacion
inclusiva — se sobreentiende, que con esta técnica se favorece ese analisis de datos documentales
que resultan significativos para el estudio investigativo que se desarrolld, en este sentido, también
categorizar la informacion que se obtiene a partir de unos items propios que requiere el tema, de
forma tal que se pueda abordar de manera profunda la situacion que se estudia, y garantizar la
viabilidad, validez y fiabilidad de los datos que se puedan encontrar.

Ahora bien, tal como lo expresan Pefia Vera & Pirela Morillo (2007) “para el anélisis
documental, en el entendido de que los documentos son discursos [...] su estructura discursiva
puede ser abordada a partir de los lineamientos y procesos aplicados en el analisis del discurso”
(p.63). Esto hace pensar que cuando se analiza un documento, no solo hay que detenerse en el
contenido, sino que también implica generar una organizacion e interpretacion desde esas ideas
interconectadas con otras técnicas de investigacion, de esta manera se lograria una comprension
mas profunda del documento y su significancia en la realidad del contexto.

Perell6 (1998, como se citd en Pena Vera & Pirela Morillo, 2007) sefiala que el analisis de
contenido estd dado en funcion de dos fases. La primera fase consiste en la significancia que tiene
cada documento en relacion con el tema investigado, por consiguiente, también se articula con la

transformacion de la informacion que contiene, el impacto que puede tener y las interpretaciones
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que se pueden llegar a hacer; la segunda fase, se refiere a esa descripcion formal con respecto a la
categorizacion y organizacion de cada idea. Lo anterior quiere decir, que el andlisis de contenido
se caracteriza principalmente por ser dinamico, por lo tanto, se puede llegar a representar el
contenido de un documento en una forma distinta, pero conservando la esencia que lo caracteriza
en tanto al lenguaje que alli se utiliza.

De acuerdo, con lo dicho hasta aqui, y en concordancia con el objetivo que tiene la
implementacion del analisis de contenido en el presente estudio doctoral, esta técnica se
consolido a través de la realizacion de una matriz en la que se ven reflejadas cada una de las
categorias de andlisis planteadas a lo largo del marco tedrico (Educacion Inclusiva, Gestion
Educativa y Estrategias Pedagogicas) en relacion con dos aspectos relevantes de la investigacion.
Primero, lo que se establece en los lineamientos institucionales tales como el Manual de
Convivencia y el Proyecto Educativo Institucional PEI; y segundo, la articulacion que se puede
encontrar con la normativa vigente en relacion a la educacion inclusiva (Decreto 1421 de 2017 y
la Ley 2216 de 2022). Todo este proceso, se desarrolld con apoyo de la identificacion de
informacion relevante mediante la utilizacion de una herramienta de andlisis cualitativo
denominada ATLAS ti.

3.2.2.3 Instrumentos de investigacion
En este apartado se presentan los instrumentos de investigacion disefiados para el

desarrollo de la presente investigacion doctoral, destacando su relevancia y pertinencia frente al
tema de la educacion inclusiva. En primer lugar, se incluye el guion de la entrevista
semiestructurada, acompanado del consentimiento informado para los participantes.
Posteriormente, se expone la rejilla de observacion participante, y finalmente, la matriz de
analisis de contenido, elaborada para extraer informacion clave de los documentos institucionales
y las politicas publicas relacionadas con la inclusion educativa.

3.2.2.3.1 Guion Entrevista Semiestructurada
La presente Entrevista Semiestructurada, fue disefiada para obtener informacion

relacionada con las practicas cotidianas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, las
perspectivas profesionales e incluso personales que tiene los docentes y directivos frente a este
proceso.

Para mayor comprension de dicho instrumento investigativo, a continuacion, se presenta
un guidn que facilitara el conocer aspectos relevantes; inicialmente se obtendran datos basicos de

la persona entrevistada lo cual permite conocer: nombre, profesion, cargo y su experiencia en el
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campo educativo. Después de obtener estos datos introductorios, se establecieron siete preguntas,

cada pregunta est4 orientada a obtener informacion relacionada a las categorias de analisis, de

esta forma poder facilitar el procesamiento de informacion.

Tabla 6
Guidn de entrevista semiestructurada

MEICO

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE

Doctorado en Educacion e Innovacion

Ul X

GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Cundinamarca, Colombia

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos
participantes del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia,

Nombre:
Datos de Profesion: , .
. Cargo que ocupa o drea de aprendizaje a la que pertenece:
entrevistados S L .
Experiencia en el ambito educativo:
Tiempo laborado en el LEO:
Fecha de realizacion: dd / mm / aaaa
CATEGORIA
o r
N PREGUNTA DE ANALISIS
(Cuales son las fortalezas y desafios de la educacion inclusiva en el | Educacion
LEQO? Inclusiva
Estrategias
(Qué estrategias pedagogicas ha implementado para promover practicas Pedagogicas |
inclusivas en su labor pedagogica? Educacion
Inclusiva
(Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de | Educacion
educacion inclusiva? Inclusiva
(Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la Educacion .
. . . Inclusiva | Gestion
atencion a la educacion inclusiva en el LEO? .
Educativa
Educacion
(Qué impacto cree que tienen las leyes sobre educacion inclusiva? Inclusiva | Gestion
Educativa

Desde su experiencia, ;cOmo se integran las politicas de educacion
inclusiva en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Manual de
Convivencia del LEO?

Gestion Educativa

(Qué aspectos y estrategias pedagdgicas cree que deberian incluirse en el
LEO para seguir favoreciendo el proceso de educacion inclusiva?

Estrategias
Pedagogicas |
Gestion Educativa

Entrevista realizada por:

Nota: Representa el guion de entrevista que se realiza a los participantes
Fuentes: Elaboracion propia
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3.2.2.3.1.1 Consentimiento Informado
El consentimiento informado, es un documento relevante en esta investigacion, pues por

un lado informa a los participantes sobre el objetivo que se tiene, lo qué se va a hacer, cuales son
sus derechos, el uso confidencial de la informacion y la libertad de decidir si quieren participar o
no, sin que esto les cause ninglin inconveniente. De esta manera poder lograr una participacion
voluntaria, segura y basada en la confianza tanto con docentes, auxiliar de aula, como con las

directivas.

Tabla 7
Formato de consentimiento informado

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE
MEICO

u I I x Doctorado en Educacion e Innovacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Linea de Investigacion: Planificacion y Gestion de la Educacion

Tesis Doctoral

Estrategias pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante
el desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia
Fecha: ___ / /

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacion de la Universidad de
San Buenaventura, Sede Bogota, y actualmente Doctorante en Educacion e Innovacion en la
Universidad de Investigacion e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "diseriar estrategias
pedagogicas para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo
Edad de Oro, ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este
marco, usted sera parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una
duracion estimada de 45 minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas
para obtener informacion sobre las practicas diarias de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y
las perspectivas tanto profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendra la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicologicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacion es completamente voluntaria y
no conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informacion que usted proporcione sera
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagdgicas asertivas para el favorecimiento de la educacién inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.
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La informacion proporcionada serd debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, serd tratada de manera anoénima, y solo tendran acceso a ella las investigadoras y su directora
de tesis. Toda la informacion obtenida a través de este instrumento investigativo sera utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion seran socializados
una vez se haya realizado el analisis de la informacion recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: S~ NO__

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: Si__ NO__

Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacion de forma anénima: ST
NO__

Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podra retirarse

cuando asi lo desee: SI NO

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de
manera libre y espontéanea.

Nombre:

Profesion, cargo y/o especialidad:

Firma:

*Si después de la entrevista desea proporcionar informacion adicional, tiene alguna duda o
queja relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora
través de los correos erymontenegro@gmail.com, emontenegroc@comunidad.uiix.edu.m, o al nimero
de celular 3102776736.

Nota: Representa el formato de consentimiento informado para participar en la investigacion
Fuentes: Elaboracion propia

3.2.2.3.2 Guia de observacion participante
A continuacion, se presenta la guia de observacion participante disefiada para esta
investigacion, pues esta es una herramienta que permite observar de manera directa las dindmicas

propias del proceso de inclusion educativa dentro del aula.

Tabla 8
Guia de observacion participante

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE
MEXICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
U I I X GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras,
facilitadores y acciones especificas de la educacion inclusiva en el Liceo
Edad de Oro, a partir de las dinamicas propias de las areas de aprendizaje
seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos seleccionados.
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Fecha de observacién: __/ /2025

Hora

de observacion:

Nombre del observador: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Grado: Transicion __ Segundo _ Tercero Cuarto _ Sexto  Octavo _ Décimo
Clase observada:

Numero de estudiantes:

Diagnostico (s) presente (s) en la clase:

Numero de estudiantes proceso de Inclusion:

66

CRITERIOS A OBSERVAR

DESCRIPCION

Se adapta el contenido para el estudiante / los

estudiantes del proceso de inclusion. ST NO
Estrategias | Utilizacion de recursos visuales y auditivos para sI | NO
pedagégica | apoyar el aprendizaje.
s inclusiva | Se fomenta la participacion de todos los estudiantes. SI | NO
Se proporciona retroalimentacion individualizada. SI | NO
Se implementan actividades colaborativas. SI | NO
El aula esta organizada para facilitar el acceso al SI | NO
Ambiente | aprendizaje y la informacion.
de Aula Hay materiales accesibles para todos los estudiantes. SI | NO
Se promueve un ambiente de respeto y apoyo mutuo. SI | NO
El docente se comunica de manera clara y
Interaccio i SI | NO
comprensible.
Esct(:ll(liil:rslte El dqcente escucha y responde a las necesidades de los s1 | NO
S, estudiantes.
El docente Motiva a los estudiantes a expresar sus ideas. | SI | NO

Observaciones generales del acompafiamiento y el rol participante del observador.

Nota: Representacion de observacion participante

Fuentes: Elaboracion propia

3.2.2.3.3 Matriz Analisis Contenido
La matriz de analisis de contenido, ha sido elaborada con el propdsito de organizar y

examinar de manera sistemadtica la informacioén contenida en documentos institucionales y

normativas legales relacionadas con las categorias de analisis planteadas en la presente

investigacion.
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Tabla 9
Matriz de analisis de contenido

Categorias de
analisis Educacion Inclusiva Gestion Educativa Estrat’eg.las
Documentos pedagogicas

Orientadores

Manual de
Convivencia Liceo
Edad de Oro

Proyecto Educativo
Institucional Liceo
Edad de Oro

Decreto 1421 del 2017

Ley 2216 del 2022

Nota: Representa el Matriz Analisis de Contenido
Fuentes: Elaboracion propia

3.2.3 Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion

La presente investigacion doctoral se desarrolld bajo un enfoque cualitativo basado en un
estudio de caso, por lo tanto, la determinacion de la muestra se realiz6 mediante un muestreo no
probabilistico. Tal como lo plantea Hernandez Sampieri et al. (2014b) "El muestreo no
probabilistico se utiliza cuando no es posible o practico seleccionar una muestra aleatoria. Este
tipo de muestreo se basa en la seleccion intencional de unidades que se consideran
representativas del fenomeno de estudio" (p.174), en este sentido, todos los colaboradores que
hacen parte del proceso de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, tendrdn las mismas
posibilidades de participar en dicha investigacion, siempre y cuando cumplan con un criterio
intencional, que le dio practicidad al desarrollo de esta tesis doctoral.

De acuerdo a las lineas anteriores, es importante reconocer que se llevo a cabo este
muestreo no probabilistico bajo la técnica de muestreo intencional, el cual “se basa en la
seleccion deliberada de unidades de andlisis que se consideran representativas o que poseen
caracteristicas especificas relevantes para el estudio"(Hernandez Sampieri et al., 2014b p. 174).
Esta técnica permite seleccionar a los participantes que son relevantes para el tema de estudio,
asegurando asi una comprension profunda y detallada del proceso de educacion inclusiva en el
Liceo Edad de Oro. Ademas, se analizaran las acciones de gestion educativa en la dindmica
educativa y se proyectaran estrategias pedagogicas enriquecedoras para el proceso de inclusion
educativa.

Otzen, T. & Manterola, C. (2017) y Martinez, M., (2006), coinciden en considerar el

muestreo intencional, como parte del muestreo no probabilistico, para permitir la obtenciéon de
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informacion enriquecida y que proporcione detalles, que facilitan la comprension profunda de la
realidad que se estd investigando, de esta forma basarse en caracteristicas y criterios especificos.
Bajo esta idea, se hace importante relacionar que actualmente estan vinculado 23 colaboradores
que estan directamente relacionados con el proceso de educacion inclusiva en el Liceo Edad de

Oro (ver tabla 10).

Tabla 10
Relacion de colaboradores 2025

Colaboradores N° Caracteristicas

Docentes Basica & Media 6 | Los docentes estan vinculados a las diferentes areas de

Docentes Primaria 7 | aprendizaje que se dan en los correspondientes niveles

Docente Preescolar 2 | educativos (desde preescolar hasta la media)

Auxiliar Educativo 1 Agornpaﬁamiento pedagogico a necesidad en preescolar y
primaria.

s Su trabajo esta orientado a favorecer el deporte en los

Docente Educacion Fisica 1 . .
estudiantes desde preescolar hasta la media.

Docentes de bellas artes (Danza, 4 Dictan clases dos veces por semana y trabajan con todos los

Artes, Musica y Teatro) estudiantes que estan vinculados a la institucion.
Su trabajo estd enfocado a la orientacidn escolar en la

Psicologia 1 institucion, y favorecer en los procesos de convivencia
escolar.

a6 mesiin Eapasil 1 Profesi(_)nal de apoyo a la educacion inclusiva a nivel
institucional.
La direccion institucional se encarga de garantizar y vigilar

Direccion Institucional 1 que los procesos educativos se estén gestionando de la mejor
manera, une lo académico con lo convivencial.

Rectora 1 Se encarga de la gestion educativa de la institucion.

Nota: Representacion de colaboradores relacionados con el area académicas del LEO.
Fuente: Elaboracion propia a partir de las vinculaciones en el Liceo Edad de Oro.

Es importante destacar que la profesional del area de educacion especial que se menciona
en la franja verde de la tabla 10, participd en la investigacion desde su rol como investigadora.
Los colaboradores resaltados en color rojo en esta misma tabla, corresponden a las directivas de
la institucion, por lo tanto, su participacion en esta investigacion fue crucial e indispensable, pues
dan aportes valiosos sobre la gestion educativa y su impacto en la educacion inclusiva.

Por otro lado, los demas colaboradores que participaron en esta investigacion doctoral
fueron seleccionados segun su trayectoria laboral en el Liceo Edad de Oro (LEO). Como criterio
principal para la participacion se considerd a quienes cuenten con tres 0 mas afios de experiencia
en la institucion, ya que se espera que estos docentes y auxiliar de aula tengan un conocimiento
solido sobre como se ha desarrollado el proceso de inclusion en el LEO, teniendo en cuenta que

este inicio en el afio 2022, y por supuesto que tuvieran voluntad de participar en este proceso. A
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continuacion, se presenta el nimero de colaboradores que cumplen con el criterio de seleccion

para participar en la investigacion:

Tabla 11
Relacion tiempo de servicio de colaboradores en el LEO
Criterio de seleccion Contar con tres o mas anos de experiencia en el
Colaboradores Liceo Edad de Oro.
Docentes Basica & Media Tres de seis docentes
Docentes Primaria Seis de siete docentes
Docente Preescolar Ninguna docente
Auxiliar Educativo Un auxiliar educativo
Docente Educacion Fisica Docente Nuevo
Docentes de bellas artes (Danza, Artes, Musica y Tres de cuatro docentes
Teatro)
Psicologia Profesional de Psicologia Nuevo

Nota: Representacion de colaboradores y tiempo de servicio en el LEO.
Fuente: Elaboracion propia a partir de las vinculaciones en el Liceo Edad de Oro.

Luego de las aclaraciones anteriores, se determind que la muestra para el presente estudio
estuvo compuesta por 15 participantes. En este contexto, las personas que participaron en las
entrevistas semiestructuradas fueron la rectora, la directora académica, un auxiliar de apoyo en
aula, tres docentes de primaria, y dos docentes de basica y media.

Por otro lado, los otros siete participantes restantes — quienes contribuyeron desde sus
practicas pedagdgicas a las observaciones participantes — fueron siete docentes que cumplieron
con el criterio de tiempo laborado en la institucion educativa. Estas observaciones se llevaron a
cabo durante los acompanamientos programados segun el calendario académico por el area de
educacion especial, y se realizaron en los grados donde actualmente se encuentran vinculados
estudiantes que forman parte del proceso de educacion inclusiva, que incluyen a los grados de
transicion, segundo, tercero, cuarto, Sexto, octavo y decimo.

Como se ha venido mencionando, este enfoque cualitativo permitié obtener una vision
completa y detallada de las practicas pedagdgicas bajo aspectos relacionados a la gestion
educativa, las percepciones de los actores educativos y su impacto en la educacion inclusiva en el
Liceo Edad de Oro. Esto aseguro la recoleccion de diversas perspectivas y experiencias
relevantes, utilizando una muestra intencional basada en el inicio del proceso de educacion

inclusiva en la institucion educativa.
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3.3 Trabajo de campo

En tanto al procedimiento para llevar a cabo el trabajo de campo de la presente
investigacion se hizo necesario estructurar cuatro fases principales, en donde cada una fue

disefiada para garantizar un abordaje adecuado frente a lo que se investigo (ver figura 4).

Figura 4
Fases de trabajo de campo

Presentacion de investigacion al LEO
o1 Se sociatize con directivas la posibilidad de desarrollar
una investigacidn en el Liceo Edad de Oro, compartiendo

jeti aspectos igicos y expectativas de la
/6 investigacidn doctoral para el colegia. J
/—\ Establecer Cronograma \\-
|I | e Es un asunto clave para organizar la investigacian, |
iy asegurando eficiencia y cumplimiento de plazos,
/ j in.asi Itados el aprovechamiento del tiempn

¥

Trabajo de Campo

TRAB Ajo DE _ i6m de herramientas de investigatién y

recopllacién de datos & infarmacién relacionada con &l

CAM Po tema de estudio.

Andlisis R

El anilisis de datos es esencial para evaluar la calidad de
M los resultados de investigacldn. implica organizacldn de

dates, @ identificar patrones ¥ relaciones entre los

mismos

Nota: Representacion de fases de trabajo de campo de la presente Investigacion.
Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido, en el desarrollo de la primera fase, en la que se hizo la presentacion de la
investigacion al LEO, se hizo referencia al acercamiento institucional y marco el inicio formal del
proceso investigativo. Es un momento clave en el que se estableci6 colaboracion, confianza con
docentes y directivos, y por supuesto garantizar las condiciones éticas y profesionales en el
desarrollo de la investigacion. En cierta medida, mediante esta fase se pudo confirmar la
participacion voluntaria de las personas sugeridas en la muestra.

Por otro lado, en la segunda fase, se establecio un cronograma de trabajo (tabla 12) para el
desarrollo de la presente investigacion, de tal manera que se pudo organizar y estructurar las
diferentes etapas del proceso de investigacion, asegurando que cada actividad se realice de
manera eficiente y dentro de los plazos establecidos. Esto no solo facilita la gestion del tiempo y
los recursos, sino que también contribuye a la calidad y precision de los resultados obtenidos,
para la investigacion que se adelanta en el marco de este proceso formativo del doctorado en

educaciodn e innovacion.
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Tabla 12
Cronograma de actividades investigativas

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO

U I I x Doctorado en Educacion e Innovacion

Cronograma de actividades

. MES [ SEMANA
ACTIVIDADES FECHAS ENERO | FEBRERO | MARZO
INICIO FIN 23412 3)4)01]2)3)4
Validacion de Instrumentos 270012025 0212025 XX
Modificacion de Instrumentos 81022025 Q0212025 X
Solicitud de para desarrollar investigacion -
L = 10/02/2023 1400272025 X
doctoral en Institucidn Educativa i
Implementacion de Entrevistas U
7022025 | 28020202 (| x
Semiestructuradas 1710212025 810212023 X
Decodificacion de Entrevistas
T22025 28/02/202 (| X
Semiestructuradas 1710212025 810212023 X
Observaciones Participantes 3/03/2023 70372025 {
Decodificacion de Observaciones Participantes | 8/03/2023 9/03/2025 {
Amnalisis Documental 10/03/2025 | 14/0372025 X
Decodificacion de Analisis Documental 10/03/2025 | 14/03/2025 X
Redaccion de resultados v discusion 15/03/2025 | 18/03/2025 N|X

Nota: Representacion de cronograma de trabajo de campo de la presente Investigacion.
Fuente: Elaboracion propia.

En la tercera fase, correspondiente al trabajo de campo, se dio paso al desarrollo de las
actividades previstas en el cronograma, priorizando la inmersion directa en el contexto educativo.
Esta etapa permitio a la investigadora observar y comprender de manera cercana las practicas,
discursos y relaciones propias de la educacion inclusiva, asi como recolectar informacion
significativa en su entorno natural, fortaleciendo el vinculo con los participantes y enriqueciendo
la comprension sobre la educacion inclusiva en el LEO.

Posteriormente, en la fase cuatro, correspondio al analisis, en el que se inicid una labor
critica e interpretativa que se desarrollé con mayor profundidad en el apartado 3.6. Analisis de los
resultados. Alli, los datos recopilados son transformados en conocimiento mediante una lectura
rigurosa y reflexiva, permitiendo darle significados relevantes al propdsito de la presente
investigacion, y la formulacion de una propuesta transformadora que contenga estrategias

pedagogicas relevantes para la institucion.
3.4  Aplicacion de los instrumentos

En el marco de la presente tesis doctoral, se emplearon tres instrumentos de investigacion

claves para la recoleccion de datos, tales como: la entrevista semiestructurada, observacion



72

participante y analisis documental, a continuacion, se reflexionara sobre el proceso que se tuvo en
cuenta en cada una de ellas, como se llevaron a cabo y bajo qué criterios se realizo el posterior
analisis de informacion.

3.4.1. Entrevista Semiestructurada

Este instrumento fue disefiado para obtener informacion detallada sobre las practicas
cotidianas relacionadas con la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro. A través de siete
preguntas abiertas dirigidas a docentes, auxiliar de aula y directivas, se busco explorar sus
perspectivas profesionales y personales frente al proceso de inclusion educativa en la institucion
(ver apartado de anexos pp. 146 — 184).

Las entrevistas semiestructuradas se realizaron de manera presencial, durante la jornada
laboral, en espacios que se ajustaran a la disponibilidad de cada participante. La investigadora,
quien también fue la entrevistadora, mantiene una relacion profesional cercana con los ocho
participantes, esto favoreci6é un ambiente de confianza y tranquilidad, lo cual permiti6 que las
respuestas fueran espontaneas y sinceras, enriqueciendo asi la calidad de la informacion
recolectada.

En cuanto a la validez, eficacia y utilidad de este instrumento, se puede decir que permitid
obtener aportes relevantes para cada categoria de andlisis, sin embargo, aporté con mayor
significancia a la categoria de analisis denominada Educacion Inclusiva. Ademas, se consideraron
las recomendaciones realizadas por investigadores expertos durante el proceso de formulacion y
validacion (ver anexos, pp. 146 - 184) lo que facilito que la mayoria de preguntas realizadas
estuvieran mas centradas al abordaje de la educacion inclusiva.

En este sentido, para darle un tratamiento de datos adecuado, los participantes firmaron
los consentimientos informados para realizar la correspondiente entrevista a cada uno.
Posteriormente, se realizé las transcripciones de las entrevistas (ver anexos, pp.), que luego
fueron codificadas y analizadas mediante el software ATLAS.ti, y mediante lo cual se pudo
organizar la informacién y establecer relaciones entre las respuestas y las categorias de analisis,
identificando tanto convergencias como divergencias en las percepciones sobre la educacion
inclusiva. Es a partir de este analisis, que se generaron representaciones que se abordaran con
mas detalle en el apartado 3.6. Analisis de los resultados obtenidos, para dar claridad a todo el

proceso que se vino tejiendo alrededor de todo este proceso investigativo.
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3.4.2. Guia de Observacion Participante

La observacion participante brindé una oportunidad valiosa para ver, escuchar y participar
activamente en las dindmicas reales de la educacion inclusiva dentro del contexto escolar del
Liceo Edad de Oro (LEO). En este proceso, la investigadora, quien se desempefia como
Educadora Especial en la institucion, registr6 informacion descriptiva a partir de los
acompafiamientos pedagdgicos realizados directamente en las aulas. En este sentido, las
observaciones se llevaron a cabo en clases aleatorias de diferentes niveles educativos en donde
estan vinculados estudiantes con discapacidad, trastornos especificos del aprendizaje y la
conducta (ver apartado de anexos pp. 185 —212).

Dichas observaciones participantes fueron realizadas en los grados de: transicion,
segundo, tercero, cuarto, Sexto, octavo y décimo, y dado que el objetivo fue identificar barreras,
facilitadores y acciones concretas relacionadas con la implementacion de practicas inclusivas, se
realizaron dos observaciones por curso, las cuales pueden ser consultadas en el apartado de
anexos, paginas 184 a la 212.

Estas observaciones se desarrollaron en el desarrollo de actividades académicas
habituales, permitiendo que las clases transcurrieran con normalidad, y donde la investigadora
mantuvo su rol de acompanante pedagdgica (educadora especial), lo cual contribuy6 a que los
docentes no se comportaran diferente durante el proceso. Todo lo mencionado hasta aqui,
permitid darle el tratamiento adecuado a la informacion, las guias de observacion fueron
codificadas y organizadas mediante el software ATLAS.ti. Este analisis permiti6 identificar
relaciones relevantes con las categorias de andlisis, generando representaciones graficas
significativas. Vale la pena, resaltar que estos resultados seran analizados a profundidad en el
apartado 3.6. Analisis de los resultados obtenidos.

3.4.3. Matriz de Anadlisis de Contenido

Este instrumento permitié categorizar y analizar documentos orientadores como el
Manual de Convivencia, el Proyecto Educativo Institucional, el Decreto 1421 del 2017 y la Ley
2216 del 2022. La matriz facilita la identificacion de aspectos relevantes relacionados con la
educacion inclusiva, la gestion educativa y las estrategias pedagogicas, proporcionando un marco
teorico y metodoldgico para el desarrollo de la investigacion, en esta oportunidad esta matriz se
logra consolidar a partir de la ayuda de ATLAS.ti un software que permite analizar datos

cualitativos directamente relacionados con los documentos mencionados inicialmente, establecer
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relacion de la informacion con las categorias de analisis planteadas para la presente investigacion
doctoral, y en su defecto poder tener referencias textuales que puedan relacionarse en tanto los

cuatro documentos (ver anexos, pp. 212 - 232).
3.5. Procesamiento de la informacion

El procesamiento de los datos recopilados a través de los instrumentos de investigacion se
realiz6 utilizando el software ATLAS.ti (ver anexos, pp. 232-293) este es un software que
permiti6 codificar y analizar los datos cualitativos obtenidos en las entrevistas semiestructuradas,
las guias de observacion participante y correspondientemente el analisis documental. Este analisis
cualitativo facilitd la organizacion de la informacion en tres categorias principales de la tesis
doctoral: educacion inclusiva, gestion educativa y estrategias pedagogicas, permitiendo también
destacar datos valiosos que responden tanto a los objetivos especificos como al objetivo general
de la investigacion doctoral.

Es importante destacar que el procesamiento de la informacion permitio identificar
patrones y temas recurrentes, logrando una comprension profunda de las practicas de educacion
inclusiva en el Liceo Edad de Oro, asi como de las estrategias pedagdgicas y las acciones de
gestion educativa implementadas hasta el momento, por lo tanto, logra hallarse una base solida
para el disefio de estrategias pedagdgicas que sigan favoreciendo la educacion inclusiva a nivel
institucional (ver apartado de anexos pp. 212 — 222).

En este sentido, todos los datos recopilados y su decodificacion permitieron a la
investigadora realizar una triangulacion de datos. Esta triangulacion se nutre de interpretaciones
en las que convergen las categorias de analisis mencionadas a lo largo de este documento, lo que
permitié poner en el apartado 3.6, "Analisis de los resultados", la articulacion evidenciada en la
informacion recopilada. Esto es fundamental para resolver tanto el objetivo general como los
objetivos especificos, y asi consolidar un insumo clave para la redaccion de los resultados y la
discusion.

3.6. Analisis de los resultados en los datos obtenidos

A lo largo del anélisis de resultados, se llevé a cabo una revision detallada de las

representaciones graficas generadas a partir de la informacion recopilada en cada uno de los

instrumentos implementados, tal como se present6 en el apartado 3.4. Aplicacion de los

instrumentos. Estos datos se relacionan directamente con los cinco objetivos especificos
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propuestos en la presente investigacion doctoral. Desde esta perspectiva, el analisis se estructurd
en tres niveles de analisis, que transversalizan los fundamentos tedricos que precisamente hacen
parte del primer objetivo especifico y que se dieron a la luz de la construccion del marco tedrico.

El primer nivel de analisis, se enfoc6 en identificar convergencias y divergencias frente al
concepto de educacion inclusiva, tomando como base las percepciones de docentes, auxiliar de
aula y directivas. Esta etapa permitid contrastar distintas posturas y matices que surgen en torno a
la implementacion de la inclusion en el Liceo Edad de Oro, lo cual aporta elementos clave para
comprender la realidad institucional desde multiples miradas.

En el segundo nivel de andlisis, se pudo evidenciar esa articulacion existente entre la
politica publica de educacion inclusiva en el contexto colombiano y los lineamientos
institucionales del LEO. Para ello, se tom6 como referencia normativa el Decreto 1421 de 2017 y
la Ley 2216 de 2022, en contraste con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Manual de
Convivencia. Es precisamente, esta articulacion la que permitid analizar ;coémo los principios de
inclusion planteados a nivel nacional son tenidos en cuenta dentro de la reglamentacion interna
de la institucion?

El tercer nivel de analisis se centro en la formulacion y validacion de las estrategias
pedagogicas que podrian fortalecer la educacion inclusiva en la institucion, a partir de los
hallazgos obtenidos con los tres instrumentos de investigacion. Esta etapa permitio reconocer
aquellas acciones que ya se estdn implementando, asi como aquellas que podrian consolidarse o
transformarse desde la gestion educativa para favorecer dicho proceso, en este sentido, desde el
analisis de las observaciones participantes en conjunto con el andlisis de las entrevistas
semiestructuradas y el analisis documental, se pudieron identificar aspectos que valen la pena
reconocer en el desarrollo de esta investigacion.

Con base en la organizacion y lectura critica de la informacion recolectada en estos tres
niveles de andlisis, se consolida el punto de partida para la triangulacién de datos, proceso con el
cual se pretende dar respuesta al objetivo general de esta investigacion: disefar estrategias
pedagdgicas que contribuyan al fortalecimiento de la educacion inclusiva, a partir de acciones de
gestion educativa en el Liceo Edad de Oro. De esta manera, se genero la triangulacion de datos,
analisis que permite integrar diversas perspectivas e interpretaciones, que serviran como base

para la propuesta de acciones de mejora, enfocadas en transformar las practicas institucionales
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hacia una educacion inclusiva cada vez mas equitativa, participativa e inclusiva, desde la gestion

educativa.

3.6.1. Primer nivel de andlisis

Este primer nivel de analisis, esta dado en funcion de identificar las convergencias y

divergencias en torno a la educacion inclusiva, considerando las opiniones de docentes, auxiliar

de aula y directivas, respecto a las dindmicas de estos procesos en el aula regular. Para efectos de

practicidad en la presente investigacion se disefia una matriz de analisis (ver tabla 13) en la que se

relacionan las voces de los participantes, frente a dichas convergencias y divergencias con la

categoria de andlisis denominada Educacion Inclusiva.

Tabla 13

Matriz de analisis de convergencias y divergencias sobre educacion inclusiva

Categoria de
Andlisis

Convergencias desde las voces de los
participantes

Divergencias desde las voces
de los participantes

Educa
cion Inclusiva

"[...] tener la coherencia, entre lo que se
tiene como filosofia, que es la filosofia humanista,
en donde pues no solo estamos volcados hacia el ser,
sino, a que pues educacion la educacion es para
todos" (Tomado de Entrevista Semiestructurada
Rosina Ordoriez de Rey, 2025)

"[...] los objetivos
escolares que se plantean
desde aca, yo pienso que ellos
con su parte de terapeutas,
[...] Trabajar en un solo
idioma entre docentes y
familia" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada
Auxiliar de Aula, 2025)

"[...] el LEO siempre fue inclusivo. O sea,
pues por lo que yo te digo: la filosofia humanista,
nos daba la apertura de poder tener chicos con
aprendizajes diferentes. Pero, realmente a partir de
la ley que se promulga, como que esto se hace mas
evidente y se formaliza" (Tomado de Entrevista
Semiestructurada Rosina Ordoriez de Rey, 2025)

"[...] del proceso
educativo de la educacion
inclusiva es la adaptacién a
las necesidades de cada uno
de ellos" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada
Auxiliar de Aula, 2025).

"Ya propiamente en lo que tiene que ver con
la educacion inclusiva, [...] en serio he visto un
avance significativo en la medida en que noto cada
vez mas una mayor presencia de parte de educacion
especial y de cuando lo requiere también de
psicologia, creo que cada vez nos hemos ido
informando mas al respecto y que es algo que se
hace anualmente" (Tomado de Entrevista
Semiestructurada, Docente participante 2)

[...] somos de puertas
abiertas, sin embargo, la
debilidad es que dentro de un
colegio de “academia normal”
— por favor entre comillas —
pues, esa no es la realidad,
“no cabe todo el mundo.”
(Tomado de Entrevista
Semiestructurada Rosina
Ordoriez de Rey, 2025)

"[...] el hecho de que seamos un colegio
pequefio, posibilita que seamos mas cercanos como
docentes a nuestros estudiantes, el hecho de que los

grupos también no sean tan numerosos, hace que
podamos conocer de una manera mas personalizada
los casos de cada uno de nuestros estudiantes, [...]

"[...] definitivamente
si tenemos que seguir
aplicando las leyes y

conociendo los decretos,
porque pienso que son una
muy buena intencién del
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yo tiendo a pensar que este enfoque humanista y en
artes de nuestro colegio, pues también posibilita que
sean un medio para conocer a los muchachos a
través de sus expresiones artisticas, creo que hace
mas facil conocerlos" (Tomado de Entrevista
Semiestructurada Docente Participante 2)

estado, y lo importante, pues
es no solo que esté escrito,
sino que uno que impacte en
el dia a dia al interior de las
instituciones" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada
Directivo 1, 2025)

"[...] es de los pocos colegios que dice tener
un enfoque humanista y realmente se ve el enfoque
humanista. Y esa es una ventaja, porque al ser tan
pequefia la poblacion, pues, se puede llegar a
reconocer las cosas individuales de cada nifio.
Ademas, también hay un sentido de pertenencia y de
relacion del docente o de la comunidad con el
estudiante. Eso es importante, creo que esa parte del
contacto con el chico y la cercania es una de las
cosas mas importantes en el LEOQ" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada Karen Cuestas Garcia)

"[...] Siento atin que
falta muchisimo mas y falta el
tiempo de conocer el
diagndstico uno a uno, uno
porque quizas el colegio aun
tiene esa vision de la
privacidad y del manejo de la
informacion que no estan
abierta" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada
Docente Participante 4, 2025)

"Entonces siento que es una gran fortaleza
reconocer a los nifios que tenemos a los casos que
nos llegan, la capacidad de que nosotros podamos

trabajar o cubrir esas necesidades" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada Fernanda Murioz,
2025)

"[...] una institucién muy personalizada en
donde cada nifio sea tratado como un individuo,
pues que es diferente a todos los demas, con muchas
fortalezas también, con muchas oportunidades de
desarrollo" (Tomado de Entrevista Semiestructurada
Directivo 1, 2025)

"[...] El hecho de que
un profesor entienda, por
ejemplo, que: “un estudiante
con un diagndstico no siempre
por ejemplo tiene cosas
actitudinales, sino, que es no
sé cosas que su cerebro no lo
lleva a hacer.” También siento
que la parte fisica del colegio
todavia no da para tener
algunos chicos que tienen
algunas dificultades" (Tomado
de Entrevista
Semiestructurada Docente
Participante 4)

"Yo pienso que el LEO es un colegio que
tiene una mentalidad abierta, una mentalidad a
aprender y tiene voluntad de querer tener chicos que
tengan algun tipo de diagnoéstico, aqui en el colegio
que se ha abierto mucho pues ese espacio y se ha
disminuido la brecha que hay en cuanto a las
diferencias y demds. También siento que el hecho de
que seamos un colegio humanista, pues, ayuda a que
también desde el amor y desde lo que queremos
generar en los nifios sea una conciencia de la
diversidad" (Tomado de Entrevista
Semiestructurada Docente participante 4).

"[...] siento que estos
documentos faltan hacerles. ..
alimentarlos, colocarles este
marco o esta reglamentacion
de Educacion Inclusiva. No es
especifica, o si se revisa en
este momento no tenemos un
item o un numeral que diga:
“la educacion inclusiva en el
Liceo es...” un derecho
fundamental, o tenemos un
sello inclusivo" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada
Docente Participante 5)

"[...]s1 en estos nifios, encontramos unas
potencialidades y encontramos unos factores
positivos yo creo que el curriculo debe ser tan

flexible que tiene que en la medida en que ya se vea

"[...] no es que no
estan estas politicas publicas
en el colegio, si existe, pero se
ha dado desde las
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que no puede tomar algunas actividades algunas
materias es generarle la estrategia para fortalecerle
en lo que es fuerte" (Tomado de Entrevista
Semiestructurada Directiva 1, 2025).

"[...] el Liceo intenta reconocer a los
estudiantes, y recibir a los estudiantes con una
necesidad educativa especial" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada Fernanda Murioz).

experiencias. Justamente, por
lo que te decia al comienzo, el
desconocimiento frente a la
atencion en educacion
inclusiva" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada
Fernanda Murioz, 2025)

"[...] si abrimos las puertas a estos nifios que
lo requieren, van a crecer y van a salir adelante. [...]
por ejemplo: muchos la forma tan dedicada y tan
esforzada, y como esos retos tan grandes que
asumen diariamente y como a pesar de sus
dificultades y a pesar de los esfuerzos son nifios
alegres son nifios que rien son nifios que la pasan
bien" (Tomado de Entrevista Semiestructurada
Directiva 1).

"[...] areconocernos a lo largo del
Municipio y Sabana Centro, como un colegio

"[...] Podriamos
hablar el mismo lenguaje.
Exactamente, porque si yo

creo que si uno va a
documentar algo también
tiene que hablar el mismo

lenguaje" (Tomado de

Entrevista Semiestructurada
Karen Cuestas Garcia, 2025)

inclusivo. Digamos, que esto contribuye a fortalecer
en "estudiantes con estas condiciones, sus

habilidades, potencialidad sus destrezas, y todo lo

que conviene con lo que es la inclusion" (Tomado de
Entrevista Semiestructurada Docente Participante

5)
Nota: Representacion grafica de convergencias y divergencias sobre Educacion Inclusiva
Fuente: Elaboracion propia a partir de Entrevistas Semiestructuradas en Anexos e informe ATLAS.ti

Luego de analizar la Tabla 13, construida a partir de los datos relevantes que se
codificaron en ATLAS.ti de las entrevistas semiestructuradas, se evidencia una convergencia
institucional y pedagogica solida frente a la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro (LEO).
La filosofia humanista de la institucion se configura como un eje transversal que orienta el
sentido de la inclusion, definiendo una postura educativa centrada en el ser, que promueve la
apertura a la diversidad, el reconocimiento de las diferencias y la atencion personalizada segun
las necesidades de cada estudiante.

Sin embargo, al revisar las divergencias, se advierte una baja coherencia entre el discurso
y la practica, pues, si bien se promueven valores humanistas y se reconoce la diversidad, algunos
participantes sefialan que persisten limitaciones estructurales y culturales que dificultan una
inclusion plena; esto permite evidenciar que el “ideal inclusivo”, aunque respaldado por las
politicas publicas, atin no se traduce completamente en acciones sostenibles ni en condiciones

equitativas para todos los estudiantes.
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Dentro de las convergencias, se destaca la percepcion compartida sobre el ambiente
institucional y la ventaja de “ser un colegio pequefio” como facilitador del proceso inclusivo,
pues desde alli se potencia la cercania entre docentes y estudiantes, permitiendo identificar
aquellas individualidades y dar respuestas pedagdgicas pertinentes, fortaleciendo los vinculos y
favoreciendo el trabajo conjunto con las familias.

Por otro lado, en tanto a divergencias, mientras algunos de los participantes reconocen
avances en las politicas publicas dentro del contexto educativo del LEO, otros hacen saber que su
aplicacion sigue siendo parcial y poco sistematica. Del mismo modo, es necesario fortalecer la
formacion docente en torno a los marcos legales y su implementacion efectiva, de modo que
impacten directamente en las practicas pedagogicas y en la gestion institucional.

Vale la pena resaltar, que en el LEO se reconoce una voluntad institucional de avanzar
hacia una inclusion real, mas alld del cumplimiento normativo, y aunque se identifican procesos
inclusivos en los lineamientos institucionales, alin hay aspectos importantes que no han sido
formalizados documentalmente, por lo que cobra sentido la necesidad de unificar el lenguaje y
los criterios entre los distintos actores educativos, para poder “Hablar el mismo idioma” con el
animo de alinear esfuerzos, mejorar la comunicacion interna y construir una cultura de inclusion
coherente con los principios institucionales y el compromiso con una educaciéon de calidad.

Ahora bien, a partir del andlisis anterior, se presentan de forma grafica diez elementos
esenciales que surgen del estudio de las convergencias y divergencias en torno a la educacion
inclusiva en el LEO. Tal como se muestra en el Figura 5, estos elementos permiten visualizar de
manera mas clara los aspectos clave identificados durante el proceso de investigacion, y de esta
forma contribuir a aquellas oportunidades de mejora en las que se debe trabajar a nivel

institucional.
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Figura 5
Analisis de convergencias y divergencias sobre educacion inclusiva
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Nota: Representacion grafica de convergencias y divergencias sobre Educacion Inclusiva
Fuente: Elaboracion propia

En esencia, el anterior mapa mental (figura 5), responde de cierta manera al analisis que
ya se habia establecido anteriormente bajo el contenido de la tabla 13, por lo tanto, dentro de las
convergencias encontradas se destacan criterios como el enfoque humanista de la institucion, la
disposicion del equipo educativo, la cercania en las relaciones, el reconocimiento de las
potencialidades de los estudiantes y un avance progresivo en practicas inclusivas. Del mismo
modo se evidencian divergencias como el sefialamiento de una brecha entre el discurso y la
practica, dificultades en el manejo de diagndsticos, limitaciones en la infraestructura, una
implementacion normativa atn débil y la falta de un lenguaje comun entre los actores educativos
frente a la atencion a esta poblacion que hacer parte del proceso de inclusion.

Estos elementos reflejan tanto los avances como los retos que enfrenta la institucion en el
camino hacia una inclusion cada vez mas consolidada, y por su puesto da un primer insumo para
el disefo de estrategias pedagdgicas que se materialicen en acciones concretas relacionadas con
la gestion educativa.

3.6.2. Segundo nivel de analisis

A lo largo de este segundo nivel de analisis, se establecio una articulacion entre lo que se
entiende de la politica publica de educacion inclusiva a nivel nacional y los lineamientos
institucionales del LEO, con relacion a las tres categorias de andlisis de la presente investigacion.

Frente a los aportes que se pueden generar en cada una de las categorias de andlisis, en los anexos
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se podran encontrar las matrices en las que se podra indagar los apartados y reflexiones que se
hicieron y se dieron al respecto (ver anexos, pp. 202 - 222).

A continuacion, se contrastara el Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022, en
relacion con lo que se plantea en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Manual de
Convivencia, para cada una de las categorias de analisis, por lo que se presentaran tres
representaciones graficas (Figuras 6, 7 y 8), que contendran la representacion del analisis que se

tiene con respecto a esta investigacion, y el segundo objetivo especifico.

Figura 6
Analisis de contenido categoria educacion inclusiva
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Nota: Representacion grafica analisis de contenido sobre Educacion Inclusiva
Fuente: Elaboracion propia a partir matriz de analisis categoria educacion inclusiva.

Sin lugar a duda, la educacion inclusiva es un desafio comun entre los documentos
analizados. Como se evidencia en la figura 6, uno de los pilares fundamentales de esta
perspectiva educativa es la garantia del derecho a la educacion para todos. En este sentido, el
Manual de Convivencia, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Decreto 1421 de 2017 y la
Ley 2216 de 2022 estan directamente relacionados con la implementacion de politicas inclusivas.

No obstante, también se identifican puntos criticos y areas que requieren fortalecimiento.
En tanto al PEI, en su papel de documento orientador, aunque tiene como objetivo articular una
vision educativa centrada en la inclusion y aspectos relacionados al modelo pedagdgico, todavia
se queda corto en el abordaje de especificidades sobre lo que significa el proceso inclusivo dentro

de las dindmicas mismas de la institucion. Esto mismo sucede con el Manual de Convivencia,
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pues falta atin mas detalle frente a lo qué se espera de los estudiantes en procesos de inclusion a
nivel de lo académico, socializacioén y convivencia.

Complementando lo dicho hasta aqui, a pesar de que en ambos documentos se hace
alusion a la inclusion, particularmente a través de un apartado denominado “P.I.A.R.”, atn se
evidencia la ausencia de una ruta de atencion clara y especifica para estos estudiantes, faltan
lineamientos concretos que garanticen una inclusion efectiva desde el proceso de admision, hasta
su permanencia y promocion dentro de las dindmicas mismas del Liceo Edad de Oro, pues
aunque en muchos casos se reconoce la necesidad de ser inclusivos, no se dan a conocer las
estrategias necesarias para hacerlo asertivamente.

Ahora bien, contrastando lo anterior, con la Ley 2216 y el Decreto 1421 que son marcos
normativos a nivel nacional en tanto educacion inclusiva, se ratifica la importancia de que las
instituciones educativas deben adoptar medidas para favorecer asertivamente las habilidades de
estudiantes con discapacidad, capacidades o talentos excepcionales, trastornos especificos en el
aprendizaje, dentro de los lineamientos institucionales tales como el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes — SIEE, Manual de Convivencia y Proyecto Educativo Institucional
PEI

Todo lo anterior con el fin de dar claridad al proceso que se espera potenciar para que la
educacion inclusiva sea una realidad efectiva, en el que estén inmersos los actores educativos,

desde los docentes, directivos, hasta las familia y contexto de la comunidad educativa.
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Figura 7
Analisis de contenido categoria estrategias pedagogicas
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Nota: Representacion grafica analisis de contenido sobre categoria Estrategias Pedagogicas
Fuente: Elaboracion propia a partir matriz de analisis categoria Estrategias Pedagdgicas

En relacion con las estrategias pedagogicas y su articulacion con los documentos
analizados, se puede afirmar que tanto el Manual de Convivencia como el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) del Liceo Edad de Oro incluyen acciones y lineamientos que buscan garantizar
el acceso al conocimiento de manera efectiva para todos los estudiantes. Estos documentos
institucionales reconocen la importancia de brindar oportunidades equitativas de aprendizaje, lo
cual esté en sintonia con lo que proponen el Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022 en
materia de educacion inclusiva.

Dichas normativas nacionales establecen que las practicas educativas deben adaptarse a la
diversidad de los estudiantes, teniendo en cuenta sus ritmos de aprendizaje, intereses, capacidades
y necesidades particulares. Por lo tanto, al revisar el PEI, se resalta el uso de metodologias activas
y colaborativas como una forma de incentivar la participacion de todos los estudiantes en el
proceso de ensefianza - aprendizaje. Este enfoque demuestra un compromiso con la innovaciéon
pedagdgica y con la creacion de ambientes de aula mas participativos e inclusivos.

En tanto en Manual de Convivencia también se refleja una intencidn clara de promover
una formacion integral, no solo desde lo académico, sino también a través del desarrollo de
valores y habilidades artisticas. Estas areas se entienden como elementos clave para la formacién

del ser humano, y, por tanto, se convierten en herramientas valiosas para potenciar el crecimiento
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emocional, social y personal de todos los estudiantes. Estos aspectos son especialmente
importantes para aquellos que presentan Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) —
tal como se definen a los estudiantes que hacen parte del proceso de inclusioén en el LEO — pues
es desde el arte y la educacion en valores se pueden potenciar medios de expresion, inclusion y
fortalecimiento de la integralidad.

A pesar de estos avances, es importante sefialar que, si bien las estrategias pedagogicas
mencionadas se presentan como aplicables a todos los estudiantes, no queda claro si estas se
adaptan de forma especifica a quienes hacen parte de procesos de educacion inclusiva. La
normativa nacional indica que deben realizarse ajustes razonables, tanto en las metodologias
como en las formas de evaluacion, pero esto no se encuentra detallado de manera concreta ni en
el PEI ni en el Manual de Convivencia. Es decir, existe una mencion al PIAR como herramienta
de atencion a la diversidad, pero no se especifica como se lleva a cabo su aplicacion practica en el
aula ni como se garantiza su cumplimiento (aparte de saberse, que son acciones que se hacen bajo
el liderazgo del area de educacion especial y direccion académica).

Continuando con lo mencionado en el parrafo anterior, en el Manual de Convivencia no
se explicita de forma clara como las metodologias activas o el modelo pedagdgico institucional se
ajustan para responder de manera efectiva a las necesidades especificas de un estudiante con
discapacidad, talento o capacidad excepcional o trastornos especificos en el aprendizaje y la
conducta. Esto representa una oportunidad de mejora, ya que, aunque se reconoce la diversidad
como un principio fundamental, la aplicacion practica de estrategias diferenciadas aun enfrenta
limitaciones, principalmente porque no se tiene clara la intencionalidad de tener una educacion
inclusiva en el LEO, desde algin enfoque inclusivo de manejo.

Por esta razon, es fundamental que los documentos institucionales incluyan apartados mas
especificos, mas alla de la sola mencion al PIAR. (que a la larga termina siendo una herramienta
pedagogica). Estos deben establecer criterios claros para personalizar las estrategias pedagogicas,
flexibilizar los métodos de evaluacion y asegurar ambientes escolares donde se valore la
diferencia y se fomente el respeto mutuo, asi como la reflexion frente a las orientaciones dirigidas
no solo a estudiantes con discapacidad reconocida, sino también a aquellos con dificultades de
aprendizaje, emocionales o comportamentales, que también requieren apoyos especificos para

tener éxito en su proceso educativo.
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Figura 8

Analisis de contenido de categoria gestion educativa
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Nota: Representacion grafica analisis de contenido sobre categoria Gestion Educativa
Fuente: Elaboracion propia a partir matriz de analisis categoria Gestion Educativa

En tanto a la categoria de analisis, de gestion educativa, se puede analizar que, en el contexto
de la educacion inclusiva, mas alld de garantizar el derecho a la educacion a todas los nifios,
ninas, adolescente y jovenes, es pertinente garantizar que los principios de equidad, diversidad y
participacion se materialicen en cada rincon del entorno escolar, tal como lo orientan el Decreto
1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022. Bajo esta postura se evidencia que el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia desde su modelo pedagdgico se tiene una clara
intencion de promover una educacion para todos, sin embargo, emergen importantes
oportunidades de mejora en el sentido de establecer apartados concernientes a lo que es la
educacion inclusiva en el LEO, yendo mas alla de lo que se propone en el apartado denominado
“PIAR” en cada uno de los documentos.

Ahora bien, el Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022, son una normatividad que
insisten en que las instituciones educativas deben contar con un liderazgo comprometido, capaz
de articular estrategias, recursos y metodologias que atiendan a la diversidad. Bajo esta
perspectiva, el PEI deberia funcionar como la base solida que articula todas las acciones
institucionales: desde la planeacion curricular hasta la convivencia escolar, pasando por la

capacitacion docente y la evaluacion frente a la educacion inclusiva, los alcances de la misma y la
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postura pedagodgica que se tiene frente a esto, pues como se ha reiterado a lo largo de esta fase de
analisis son asuntos que alin no estan implicitos en este documento rector de la institucion.

Es de reconocerse que tanto el PEI como el Manual de Convivencia suelen mencionarse
conceptos clave como el PIAR, parrafos que mencionan la educacion inclusiva, las necesidades
especiales, entre otros asuntos, sin embargo, atn falta claridad frente al detalle de como estos
asuntos se implementan en las practicas pedagogicas, el ;jcomo se garantiza su seguimiento? (mas
que con el reconocimiento de un profesional con el perfil de educacion especial y sus funciones)
y la evaluacion mas alla de generar boletines flexibilizados en determinados casos. Esta falta de
especificidad en los lineamientos internos genera una gestion educativa fragmentada, que impide
de cierta manera tener una claridad real y transversal, de cara a la vida escolar e incluso las
expectativas de las familias.

Puede que la insistencia de los aspectos mencionados anteriormente, lleven a pensar que el
PEI, el manual de convivencia y las estrategias pedagogicas que se tejen de pronto desde las
acciones empiricas que se suelen hacer desde la cotidianidad laboral del 4rea de educacién
especial, docentes, direccion académica y rectoria, seguramente operan de forma paralela, en la
que por un lado esta lo que se establece en el documento PIAR, lo que se entiende como
educacion inclusiva y la postura que toma la institucion frente al manejo de dicha poblacion.

En este orden de ideas, la gestion educativa inclusiva no puede ser un simple afiadido a la
labor institucional de la cotidianidad, y de “resolver todo sobre la marcha”, sino que podria tener
una especie de eje vertebral en el que se oriente todas las decisiones pedagdgicas, organizativas y
comunitarias del proceso mismo.

Finalmente, es preciso que la educacion inclusiva no se entienda como un enfoque paralelo,
sino como el corazon de toda accion pedagogica y de gestion educativa, claro sin descuidar o
derrumbar todo lo que ya se ha consolidado como institucion. Pues tal como lo establecen el
Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022, la inclusion exige no solo voluntad institucional,
sino también estrategias pedagogicas claras, incluyendo una gestion educativa coherente,
comprometida y con liderazgo.

3.6.3. Tercer nivel de analisis
La tercera fase del andlisis se centr6 en la validacion de las estrategias pedagdgicas que

podrian fortalecer la educacion inclusiva en la institucion, a partir de los hallazgos obtenidos en
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las matrices de andlisis de estrategias pedagogicas de los instrumentos investigativos

implementados y que se encontraran detalladamente en el apartado de anexos (pp. 210 —214).

Figura 9
Analisis de validacion de estrategias pedagogicas
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Nota: Representacion grafica de validacion de estrategias pedagogicas
Fuente: Elaboracion propia a partir de matrices de analisis estrategias pedagogicas.

El mapa conceptual presentado en la figura 9, permite visualizar de manera clara y
organizada los hallazgos obtenidos a partir de diversas fuentes de informacion —entrevistas
semiestructuradas, observaciones participantes y analisis documental—, en relacion con las
estrategias pedagogicas que favorecen la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro (LEO). A
partir de este analisis integral, se pueden atraer cuatro ideas principales que se interrelacionan
entre si y ofrecen una vision completa del estado actual de la inclusion educativa en la institucion,
asi como de los retos que atn persisten.

En primer lugar, la formacion docente continua, surge como una necesidad urgente y
compartida por todos los actores educativos entrevistados. Se reconoce que, aunque los docentes
muestran disposicion y esfuerzo para responder a las necesidades de todos los estudiantes, atin
existen vacios en cuanto a conocimientos especificos sobre educacion inclusiva, ajustes
razonables y estrategias diferenciadas. En este punto, no solo es una percepcion institucional,
sino que también responde a lo exigido por la normativa vigente, en la que insisten sobre la
formacion docente como un proceso permanente y especializado, orientado a eliminar barreras y

garantizar la participacion efectiva de todos los estudiantes.
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En segundo lugar, las observaciones participantes reflejan que los docentes han logrado
avances importantes en la implementacion de practicas pedagdgicas inclusivas, sobre todo
mediante la flexibilidad de recursos y el uso de la pedagogia activa. En la mayoria de los casos
observados, los docentes involucran a todos los estudiantes en las actividades, adaptando los
contenidos y metodologias cuando es necesario. Esta capacidad de respuesta evidencia una
comprension basica de la diversidad en el aula, aunque atn pueda perfeccionarse.

Es positivo destacar que los ajustes diferenciados que se realizan permiten la participacion
y el aprendizaje de estudiantes con distintas necesidades, lo cual es fundamental para avanzar
hacia una inclusion real. Sin embargo, estos esfuerzos deben ser acompafiados de una formacion
mas robusta y un seguimiento institucional mas estructurado para garantizar que estas practicas
no dependan tnicamente de la iniciativa personal del docente, el acompafiamiento del area de
educacion especial o auxiliar de aula, sino que estén institucionalizadas.

En tercer lugar, el acompanamiento personalizado por parte del equipo de Educacion
Especial y la auxiliar de aula se reconoce como un pilar clave del proceso inclusivo. Estos dos
roles educativos son fundamentales en la atencion directa a los estudiantes que presentan mayores
desafios de aprendizaje o condiciones especificas, por lo tanto, aunque el acompafiamiento no
solo permite adaptar las estrategias pedagogicas segun cada necesidad particular, sino que
también actiia como un soporte para los docentes, generando un trabajo en equipo mas efectivo,
queda inmerso solo en la practica, mas no esta vinculado documentalmente. Este apoyo cercano
favorece la permanencia, el bienestar emocional y la participacion activa de los estudiantes,
promoviendo asi un proceso formativo humanizado e integral, tal como se estipulan en los
principios rectores de la institucion educativa.

En cuarto lugar, los documentos institucionales como el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Manual de Convivencia, si bien hacen mencidn a la inclusion educativa, los
documentos estan escasos frente a dar a conocer esas estrategias pedagodgicas que se gestan en la
cotidianidad y formalizarlas para consolidar rutas de atencion claras hacia la educacion inclusiva,
y (cudl es el proposito de esta en la institucion? Pues en tanto el PEI se manifiesta un enfoque
humanista, artistico y comunitario que, en teoria, respalda los principios de la inclusion, pero no
profundiza en como estos ideales se traducen en practicas especificas dentro del aula y el

contexto socializador — escolar para los casos de educacion inclusiva.
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3.6.4. Triangulacion de datos

Este apartado, hace alusion a la triangulacion de datos que se enmarca en el desarrollo
investigativo de la presente tesis doctoral, por lo tanto, se busca dar respuesta al objetivo general.
Pues, tal como se habia aplicado en el apartado 3.2. Disefio metodologico, la triangulacion de
datos, permite la comprension completa de las tres fases de analisis de resultados con los datos
obtenidos. A partir de esto, se responde a la necesidad de comprender, desde diferentes fuentes de
informacion, ;como se esta implementando la inclusion educativa en la institucion? ;cuales son
las principales oportunidades de mejora que se identifican?, y ;qué procesos de fortalecimiento se
vislumbran frente al enfoque inclusivo desde la gestion escolar?

La triangulacion se construy6 a partir de tres fuentes principales: entrevistas
semiestructuradas a ocho participantes voluntarios (docentes, directivos y auxiliar de aula),
catorce observaciones participantes en aula, y el analisis de contenido del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) del LEO, el manual de convivencia, el Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de
2022. La integracion de estas perspectivas permitid identificar aquellos desafios institucionales
en tanto contrastar discursos y practicas, y evaluar el grado de alineacion entre la normativa

vigente y las acciones pedagogicas observadas.

Tabla 14
Analisis de triangulacion de datos
Entrevistas Semiestructuradas Observaciones Participantes
Los docentes indican que aplican
estrategias tradicionales, con intentos Se observa una ensefianza frontal,
esporadicos de inclusion. Mencionan ocasionalmente no se evidencian
Estrategias Pedagogicas | falta de herramientas y capacitacion adaptaciones curriculares ni apoyos
para implementar metodologias especificos para estudiantes los estudiantes
inclusivas como el DUA (Disefio que hacen parte del proceso de inclusion.
Universal para el Aprendizaje).
Los directivos reconocen la intencion
institucional de ser inclusivos, pero Hay coordinacion efectiva, sin embargo,
sefalan la falta de lineamientos claros y | esta ausencia de protocolos institucionales
Desafios Institucionales | continuidad en los procesos. Se para atencion a la diversidad. La
evidencia desconocimiento de la infraestructura fisica presenta barreras para
normativa vigente entre docentes y el acceso de estudiantes con discapacidad.
auxiliares.

Existe una voluntad general de avanzar
hacia una educacion inclusiva, pero
esta no se traduce en acciones
Reflexion sistematicas ni sostenidas. La falta de
formacién docente y de una politica
institucional clara limita el impacto de
las estrategias pedagdgicas.
Entrevistas Semiestructuradas Analisis De Contenido
Se manifiesta la intencion de aplicar El PEI menciona la inclusiéon como
estrategias inclusivas, pero reconocen principio, pero no ofrece un plan de accién

Las practicas en el aula no garantizan
equidad ni accesibilidad. La inclusion
sigue siendo mas un discurso que una
realidad en el dia a dia escolar. Es urgente
generar conciencia institucional y acciones
sostenibles desde la gestion.

Estrategias Pedagogicas
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falta de herramientas metodologicas y
formacion especifica.

detallado. La Ley 2216 y el Decreto 1421
promueven ajustes razonables y
participacion activa.

Desafios Institucionales

Se evidencia desarticulacion entre la
gestion directiva y el cuerpo docente.
Los actores expresan falta de
seguimiento y protocolos claros para la
atencion a estudiantes que hacen parte
del proceso.

El Manual de Convivencia carece de
protocolos concretos de actuacion
inclusiva. El PEI no contempla indicadores
de evaluacion sobre inclusion. Se identifica
escasa operativizacion normativa.

reflexion

Aunque existe disposicion por parte de
docentes, directivas y profesionales
vinculados al proceso de inclusion, las
acciones no son sostenidas ni
coordinadas. La inclusion atin depende
mas del compromiso de fortalecer una
politica institucional clara.

El marco normativo brinda una base sé6lida
para la inclusion, pero no se ve reflejado en
los documentos institucionales ni en las
practicas diarias. Se requiere actualizar los
documentos y alinear el PEI con la
normativa vigente.

Analisis de Contenido

Observaciones Participantes

Estrategias Pedagogicas

El Decreto 1421 y la Ley 2216
enfatizan el derecho a una educacion
inclusiva con enfoque diferencial, pero
el PEI no traduce estos lineamientos en
acciones pedagogicas concretas.

En las aulas se aplican estrategias
homogeéneas para todos los estudiantes, y
adaptaciones curriculares de acuerdo con la
necesidad que se esté viendo.

Desafios Institucionales

Existe una brecha entre la normativa y
su aplicacion. No hay evidencia de
rutas de atencion ni de articulacion con
redes de apoyo eterno (como UTP o
profesionales especializados).

Se detecta una participacion pasiva de
estudiantes que hacen parte del proceso de
inclusion en el LEO. Las barreras fisicas y
actitudinales persisten. La auxiliar de aula
no siempre cuenta con formacion
suficiente.

Reflexion

La falta de alineacion entre documentos
institucionales y marcos normativos
limita la implementacion efectiva de
practicas inclusivas. Es necesario un
redisefio institucional.

La préctica revela que la inclusion es
transversal, e intenta ser estructurada. Se
requieren intervenciones desde la gestion
educativa y acompafiamiento docente
permanente, para potenciar dichos
aspectos.

Nota: Representacion triangulacion de datos

Fuente: Elaboracion propia

Aunque existe buena disposicion por parte de los actores educativos para avanzar hacia la

educacion inclusiva, y en las practicas pedagogicas en el aula, se muestran fortalezas con la

implementacion de la pedagogia activa, en el que también se hacen adaptaciones y

acompanamiento que se relacionan con las necesidades de los estudiantes con apoyos requeridos.

Los documentos institucionales tales como el Manual de Convivencia y el Proyecto Educativo

Institucional, no establecen acciones concretas para llevar a cabo, y fortalecer la gestion

educativa, actualizar los planes institucionales.

De acuerdo con todo lo mencionado en el parrafo anterior, se hace evidente mejoramiento

de la formacion del personal involucrado con la atencidn a discapacidad, trastornos especificos en

el aprendizaje y el comportamiento, y capacidades o talentos excepcionales. Asi mismo, como
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establecer mecanismos que permitan transformar la intencion inclusiva en una realidad efectiva y

sostenible dentro de la cotidianidad educativa del LEO.
3.7. Redaccion de resultados y discusion

En este apartado se presentan los principales hallazgos obtenidos a partir del analisis de
los instrumentos implementados durante el desarrollo de la investigacion, articulando los datos
recolectados con los referentes tedricos y normativos que sustentan el estudio. Asimismo, se
desarrolla una discusion critica de los resultados, identificando tensiones, desafios y
oportunidades en torno a las estrategias pedagogicas inclusivas implementadas desde la gestion
educativa en el Liceo Edad de Oro (LEO).

Esta investigacion se desarrolld bajo la modalidad de estudio de caso unico, lo que
permitid una aproximacion profunda, contextual y detallada a la realidad educativa de la
institucion objeto de analisis. Tal como lo afirma Hernandez Sampieri, el estudio de caso
“consiste en la exploracioén profunda de un contexto, evento, fenémeno o situacion, de una unidad
de analisis especifica” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2014, p. 446),
lo cual permite comprender fendmenos complejos como la inclusion educativa desde multiples
dimensiones.

Mediante la triangulacion de datos (entrevistas a docentes y directivos, observaciones de
aula y andlisis documental), se evidencia una realidad institucional marcada por una
contradiccion significativa entre los principios inclusivos declarados en los documentos
normativos y la practica educativa cotidiana. Si bien existe una conciencia generalizada respecto
a la necesidad de responder a la diversidad del estudiantado, persisten limitaciones estructurales,
formativas y normativas que dificultan la consolidacion de una educacién inclusiva integral.

Los discursos de docentes y directivos reflejan una disposicion favorable hacia la
inclusion; sin embargo, también se evidencid una gran preocupacion por la falta de formacion
especializada, asi como la ausencia de lineamientos claros por parte de la institucion.

Una docente expreso: “Nosotros tratamos de adaptar, pero muchas veces lo hacemos
desde el ensayo y error, porque no tenemos una guia clara de cémo hacerlo bien” (Tomado de
entrevista semiestructurada, Fernanda Mufoz, 2025). Esta afirmacion coincide con lo observado
durante las sesiones de aula, donde si bien existen momentos de acompafiamiento individual y

ajuste pedagogico, estos no son sostenidos ni sistematicos, y por lo tanto las flexibilizaciones
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curriculares basada en las necesidades de cada estudiante, se traduce en el acompafiamiento del
area de educacion especial y auxiliar de aula.

Desde esta perspectiva, resulta fundamental la generacion de estrategias pedagogicas que
no solo respondan a las necesidades especificas de los estudiantes, sino que estén profundamente
articuladas con la organizacion y estructura de la gestion educativa. Como sefiala Bravo (2008),
las estrategias pedagogicas “componen los escenarios curriculares de organizacion de las
actividades formativas y de la interaccion del proceso ensefianza y aprendizaje donde se logran
conocimientos, valores, practicas, procedimientos y problemas propios del campo de formacion”
(p- 52). En el contexto del LEO, la ausencia de dichas estrategias estructuradas ha impedido que
la inclusion se consolide como una préctica sostenida y coherente dentro del quehacer
institucional en especial de lo concerniente a la gestion educativa.

Vale, la pena aclarar que, aunque el Proyecto Educativo Institucional (PEI) reconoce la
inclusion como un principio rector, no existe una estructura solida que garantice su
implementacion; de igual manera, el Manual de Convivencia promueve la articulacion entre
familia, escuela y comunidad, pero omite establecer rutas claras de atencion, mecanismos de
seguimiento y procedimientos ante los casos mismos de discapacidad, trastornos especificos en el
aprendizaje y la conducta, y capacidades o talentos excepcionales. En consecuencia, muchas de
las acciones inclusivas actualmente en marcha surgen de manera empirica, motivadas por el
compromiso de algunos actores educativos, sin estar respaldadas por lineamientos institucionales
concretos.

Desde el marco normativo, el Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la atencién
educativa a estudiantes con discapacidad, establece que:

“Las instituciones educativas deben ajustar sus instrumentos de gestion institucional,
tales como el Proyecto Educativo Institucional — PEI, el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes — SIEE, el Manual de Convivencia y el Plan de Mejoramiento
Institucional — PMI, para garantizar la atencion educativa a los estudiantes con
discapacidad, incluyendo la formulacion de estrategias pedagogicas, planes de apoyo y
rutas de atencion que permitan su participacion y aprendizaje” (Presidencia de la
Republica de Colombia., 2017), Articulo 2, paragrafo 2).

Esta cita, lleva a pensar en la desconexion entre el discurso y la practica en el Liceo Edad

de Oro y refuerza la necesidad de actualizar e incluso optimizar los documentos institucionales
para responder verdaderamente a los principios de la educacion inclusiva. Esto sin lugar a duda

refleja una brecha significativa entre la normatividad y su aplicacion en la practica escolar.
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Por su parte en la Ley 2216 de 2022, que reconoce el derecho a una educacion inclusiva,
establece que “la inclusion debe ser entendida como un proceso que busca responder a la
diversidad de necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el
aprendizaje y reduciendo la exclusion dentro y desde la educacion” (MEN, Ley 2216, art. 2). Este
principio, aunque recogido de manera general en el PEI del LEO, atin no se ha traducido en una
accion operativa ni en protocolos que orienten la practica docente en contextos reales de aula, por
ejemplo, la materializacion de una ruta de atencion cuando existen estos procesos de inclusion
(Que se hace? ;Coémo se debe abordar? Etc.

A esto se suma la necesidad urgente de que la gestion educativa del LEO evolucione hacia
un modelo mas activo, articulador y transformador. En palabras de la Guia 34 del Ministerio de
Educacion Nacional, “la gestion educativa debe centrarse en la construccion de un proyecto
colectivo que posibilite una educacion con calidad, equidad, pertinencia y eficiencia” (MEN,
Guia 34, p. 7). Mas atin, se afirma que “una gestion escolar efectiva promueve el desarrollo de
ambientes institucionales que favorecen el aprendizaje, la participacion y el respeto a la
diferencia” (Ministerio Educacion Nacional de Colombia, 2008) lo cual resulta esencial para el
logro de una inclusidon genuina y sostenible.

En este sentido, la Guia 34 reconoce a la gestion como un proceso integral y democratico
que debe involucrar a todos los actores educativos en la toma de decisiones, favoreciendo la
construccidon de consensos y la ejecucion de planes que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la comunidad educativa. En el caso del LEO, si bien existen intenciones
favorables, atn se perciben dificultades en la estructuracion documental, en la creacion de rutas
de atencion, y en la generacion de condiciones materiales y humanas que soporten un proceso de
inclusion real.

En este contexto, si bien existen practicas que apuntan hacia una educacion inclusiva —
como el uso de pedagogias activas, la disposicion del equipo docente y los intentos de
acompafnamiento diferenciado— estas requieren consolidarse mediante procesos de formacion
continua, revision y actualizacioén de los documentos institucionales. Coincidiendo con lo
planteado en la Ley 2216, “la educacion inclusiva no solo implica acceso, sino también
permanencia, promocion y calidad en los aprendizajes” (Congreso de la Republica de Colombia,

2022), elementos que deben materializarse en los procesos institucionales del LEO.
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La reflexion conjunta de las fuentes analizadas lleva a una conclusion central: el modelo

de inclusion en el LEO necesita una transformacion profunda que supere la buena voluntad

individual. La educacion inclusiva debe ser el resultado de una planificacion coherente, con

recursos adecuados, compromiso comunitario y una gestion educativa transformadora, de forma

tal que se propenda por el desarrollo de las siguientes estrategias pedagdgicas que se articulan

con la gestion educativa institucional:

Revision y actualizacion del PEI y del Manual de Convivencia.

Articulacion sistematica del PIAR y el DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje).
Formacion continua para el equipo docente y colaboradores del LEO.

Mejora del entorno fisico y materiales didacticos, en tanto accesibilidad para los procesos que
se asumen.

Favorecer la participacion activa de las familias y la comunidad.

Solo a través de estas acciones serd posible seguir favoreciendo entornos justos, flexibles

y respetuosos ante la diversidad, en el que todos los estudiantes aprendan, participen y se

desarrollen plenamente, sin importar sus condiciones o caracteristicas individuales, pero que

también se asuman desde las individualidades con sujetos de deberes y derechos.
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Capitulo IV: Propuesta de Transformacion

En este capitulo se da a conocer la propuesta de transformacién pedagdgica orientada a
fortalecer la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro. Esta propuesta se basa en estrategias
pedagdgicas que contemplan, por un lado, la revision y actualizacion de los documentos
institucionales —como el PEI y el Manual de Convivencia— con el fin de establecer
lineamientos claros para la atencion a la educacion inclusiva en coherencia con lo establecido en
el Decreto 1421 de 2017 y la ley 2216 del 2022, los cuales reglamentan la atencion educativa a
estudiantes con discapacidad y trastornos especificos en el aprendizaje dentro del marco de la
educacion inclusiva.

En este sentido, se busca la apropiacion de un modelo inclusivo que articule de manera
sistematica el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) y el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), con una hoja de ruta que consolide y potencie el trabajo que el LEO ya ha
venido desarrollando, tanto desde la normativa vigente como desde su practica empirica
institucional. La propuesta también incorpora estrategias pedagogicas orientadas a la formacion
continua del equipo docente y colaboradores, la adecuacion los materiales didacticos para
asegurar la accesibilidad, y el fortalecimiento de la participacion de las familias y la comunidad
educativa.

Todo esto en consonancia con la Ley 2216 de 2022, que promueve una educacion sin
barreras y reconoce la diversidad como principio fundamental para el ejercicio pleno del derecho
a la educacion, y poder favorecer un desarrollo de estrategias pedagogicas que estén en
consonancia con acciones de gestion educativa institucional.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

Como se plantea a lo largo del marco tedrico en el capitulo II de este documento, la
presente investigacion se fundamenta en tres categorias de andlisis. Inicialmente, se encuentra
que la categoria denominada educacion inclusiva, en la cual se concibe la educacion como un
derecho en el que precisamente se promueve la equidad y el acceso a oportunidades educativas
para todos. De esta manera, se generan espacios de aprendizaje y socializacion en los que
participan estudiantes con discapacidad, trastornos de aprendizaje y la conducta, talentos y
capacidades excepcionales. Tal como lo expresan Reina A. y Lara B. (2022), “[...] el concepto de
educacion inclusiva sufre cambios estructurales que permiten mejorar la prestacion del servicio

educativo” (p.11).
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Por otro lado, también encontramos la categoria de analisis gestion educativa, entendida
como un proceso sistematico en el que precisamente las instituciones se fortalecen, se organizan
y articulan la vision institucional con las necesidades de la comunidad educativa. De cierta
manera lo que se quiere desde la gestion educativa de la educacion inclusiva, es precisamente
mitigar la exclusion desde un enfoque de derechos, pertinente y que muestre realmente la
capacidad institucional que tiene cada centro educativo (Ministerio Educacion Nacional de
Colombia, 2008).

Como tercera categoria de analisis, se abordaron las estrategias pedagdgicas, las cuales
han de considerarse en este estudio como las acciones planificadas institucionalmente y
ejecutadas por el personal educativo para facilitar el acceso, permanencia y promocion, conforme
a las politicas publicas de educacion inclusiva en Colombia. En este sentido, el Decreto 1421 de
2017 y la Ley 2216 de 2022 establecen la importancia de garantizar entornos de aprendizaje
inclusivos mediante el DUA y medidas que favorezcan las habilidades de estudiantes con
discapacidad, capacidades y talentos excepcionales, trastornos de aprendizaje y la conducta,
integrando estos apoyos en los lineamientos institucionales como el SIEE, el Manual de
Convivencia y el PEI.

Las anteriores categorias de analisis se justifican por la necesidad de “Disefiar estrategias
pedagogicas desde el mejoramiento de la educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones
de gestion educativa en el LEO” para responder a los desafios de la inclusion. La investigacion
busca adaptar y contextualizar estas teorias, especialmente en la gestion educativa de la
educacion inclusiva, buscando una articulacidn mas estrecha entre la teoria y las acciones de la

practica en el contexto real, dentro de las dinamicas de la politica publica.

Tal como se ha expresado, la presente investigacion doctoral no busca la sustitucion
radical de las teorias existentes, sino mas bien una adaptacion y contextualizacion de las
practicas, especialmente en lo que respecta a la gestion educativa de la educacion inclusiva, para
favorecer un lenguaje inclusivo institucional que responda a las necesidades de pasar de un
enfoque centrado en el cumplimiento de la normativa a una gestion que promueva activamente la

inclusidn en todos los ambitos de la vida escolar.

Bajo esta perspectiva, la principal contribucion teodrica de esta investigacion es la

generacion de un modelo de estrategias pedagogicas para fortalecer la educacion inclusiva desde
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la gestion educativa, en el Liceo Edad de Oro, y que se espera sea transferible a otros contextos
educativos similares. Este modelo aportara nuevas representaciones y relaciones sobre como la
gestion educativa puede ser un factor clave para el éxito de la inclusion educativa en una

institucion educativa, que potencialmente dirige un interés en el desarrollo integral y humanista

de los nuevos ciudadanos del mundo.

4.2. Estructura de la propuesta de transformacion.

La estructura de la presente propuesta de transformacion aborda ampliamente los
fundamentos conceptuales que la respaldan, el propdsito de las estrategias pedagogicas que se
plantean para el Liceo Edad de Oro, en este sentido se plantean unos objetivos y una
representacion tedrica practica que resignifica el proposito frente implementacion futura de

dichas estrategias pedagogicas.
Estrategias Pedagdgicas Inclusivas desde la Gestion Educativa en el LEO

La presente propuesta de transformacion parte del reconocimiento de la educacion
inclusiva como un derecho fundamental y como una practica que debe permear la gestion
institucional, tanto desde las disposiciones normativas como lo son el Decreto 1421 de 2017 y la
Ley 2216 de 2022, como con referentes pedagogicos que articulan el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y las dindmicas
educativas que caracterizan el contexto. Esta propuesta plantea, principalmente una
transformacion estructural y cultural que involucre a todos los actores educativos.

Ademas, se alimenta directamente de los hallazgos del proceso investigativo doctoral
desarrollado en el Liceo Edad de Oro, en el que se identificaron fortalezas, tensiones y
oportunidades en torno a la inclusion educativa. Los aportes de todos los participantes fueron
fundamentales para construir una mirada contextualizada y participativa de la inclusion, que
enriquece esta propuesta desde una perspectiva practica, reflexiva y situada.

En este sentido, se considera que la gestion educativa es clave para garantizar que la
educacion inclusion se materialice en los documentos institucionales, en los ambientes de
aprendizaje y en las practicas cotidianas, generando asi una cultura institucional comprometida
con la equidad y la diversidad, desde estrategia pedagogicas que precisamente puedan ser

llevadas a cabo de forma 6ptimamente.
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4.3 Fundamentacion tedrica conceptual de la propuesta

La presente propuesta se fundamenta en el reconocimiento y fortalecimiento de la
educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, asumiendo el compromiso ético y legal que tiene
cada institucion educativa con el animo de garantizar el acceso, la permanencia y la promocion
de todos los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidad, trastornos especificos del
aprendizaje, capacidades y talentos excepcionales. Esta iniciativa se enmarca en lo establecido
por el Decreto 1421 de 2017, que define la educacion inclusiva como “un proceso que busca
eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion”, y se ve reforzada por la Ley 2216 de
2022, la cual reafirma el deber del Estado y de las instituciones educativas de asegurar que todos
los estudiantes, sin distincion alguna, tengan acceso a una educacion de calidad.

En este sentido, la propuesta se desarrolla a partir de la implementacion de estrategias
pedagdgicas, definidas como intervenciones planificadas orientadas a generar entornos de
aprendizaje accesibles, equitativos y participativos (Bravo, 2008), estan sustentadas en dos ejes
conceptuales fundamentales: la educacion inclusiva, entendida como un derecho que reconoce la
diversidad y busca eliminar barreras para el aprendizaje (Reina y Lara, 2022) y la gestion
educativa, concebida como el conjunto de acciones y recursos institucionales articulados para dar
respuesta a los retos que plantea la inclusion (MEN, 2008).

Desde esta perspectiva, se busca fortalecer las acciones educativas que formalizan y
consolidan el proceso de educacion inclusiva, concebido en esta propuesta como un componente
inherente al humanismo, a la pedagogia activa y, por supuesto, a la disposicion, compromiso y
formacion profesional de los actores que participan en el proceso educativo LEISTA, pero que a
su vez pueda ser un proceso que oriente a la comunidad educativa con respecto a lo que es la
educacion inclusiva, el proposito que tiene institucionalmente y la organizacion de la educacion
dentro de los pilares de atencion educativa que se enmarca tanto en el Proyecto Institucional
Educativo como en el Manual de Convivencias.

4.4 Objetivos

4.4.1 Objetivo General

Fortalecer la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro mediante el disefio e
implementacion de estrategias pedagdgicas que articulen acciones de gestion educativa,

favoreciendo la participacion, el aprendizaje y el desarrollo integral de todos los estudiantes.
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4.4.2 Objetivos Especificos

Actualizar los documentos institucionales (PEI, Manual de Convivencia) con enfoque
inclusivo.

Implementar ambientes de aprendizaje diversos mediante la articulacién del DUA y los
PIAR.

Promover la formacion continua docente y la participacion de la comunidad educativa en
procesos inclusivos.

4.5 Representacion tedrica y/o practica

A lo largo de este apartado se presentaran tres estrategias pedagogicas que tienen que ver
con mejoramiento de la educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones de gestion
educativa en el Liceo Edad de Oro, que no solo abordaran la revision y actualizacion del PEl y
del Manual de Convivencia entorno a espacios de aprendizaje inclusivos, sino que también
favoreceran la participacion activa de la comunidad educativa en lo que se refiere a la educacion
inclusiva, vista como la oportunidad de seguir fortaleciendo entornos saludables e inclusivos en
una institucion con gran impacto humanista.

4.5.1 Gestion Institucional Inclusiva

Esta estrategia se centra en la revision y actualizacion continua de los documentos
institucionales como aspecto clave, para el favorecimiento de la atencion educativa a estudiantes
con discapacidad, trastornos especificos en el aprendizaje y la conducta, talentos y capacidades
excepcionales en el marco de la educacion inclusiva, en este sentido se hace importante que
dentro de la revision anual que hace la institucion educativa se consigne en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia, aspectos y acciones que aseguren y reflejen los
principios y practicas de la educacion inclusiva.

Tanto el PEI, como el Manual de Convivencia son la base de la organizacion y
funcionamiento de la institucion educativa, entonces, si estos documentos no estan alineados con
los principios de la inclusion, se pueden generar barreras para la participacion y el aprendizaje de
todos los estudiantes, e inclusive puede generar confusion de la manera como son atendidas estas
necesidades puntuales de cada uno de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que hacen parte del
proceso de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro. A partir de la presente estrategia se

busca que estos documentos sean herramientas vivas que se adapten a las necesidades cambiantes
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de la comunidad educativa y promuevan una cultura abierta hacia la diversidad, y todos sus
miembros comprendan su esencia como tal.

Todo lo mencionado hasta aqui, hace parte del proceso de gestion educativa, entendida
como un proceso sistematico de fortalecimiento institucional, fundamental para que la inclusion
sea una realidad, pues desde el MEN (s.f.) se destaca la importancia de la autonomia institucional
para responder a las necesidades educativas locales, anudado a esto, el Decreto 1421 de 2017 y la
Ley 2216 de 2022 establecen la necesidad de que los lineamientos institucionales (PEI, Manual
de Convivencia, SIEE) se ajusten para garantizar el derecho a la educacion a todas las
poblaciones que hacen parte del proceso de inclusion.

Es bajo esta estrategia que se busca garantizar que la institucién cuente con un marco
normativo que promueva la inclusion y la equidad, pero que también a su vez se logre establecer
lineamientos claros para la atencion a la diversidad y la eliminacidon de barreras para el
aprendizaje y la participacion. Es importante que dicha estrategia se oriente a dos acciones de

gestion educativa de gran relevancia (Figura 9)

Figura 10
Acciones relacionadas con la gestion institucional inclusiva

Gestion Institucional Inclusiva

Es fundamental formar
un equipo de trabajo
en la escuela que
incluya a directivos, ,____ 0]
docentes, estudiantes,
familias ¥ otros 'c\o
miembros de la 5’
comunidad educativa, a
para promover .S
procesos inclusivos v a
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inclusiva cn la "'5
ol g Analizar el PET y el
Manual de
Convivencia para
identificar fortalezas y
" ireas de mejoraen
inclusion,
relacionandolos con el
DUA y PIAR, y

comunicarlos a la
comunidad educativa.

Nota: Representacion grafica de la estrategia pedagogica “Gestion Institucional Inclusiva”
Fuente: Elaboracion propia sobre la estrategia pedagogica.

Como primera accion transversal de relevancia, es importante que, dentro de la dindmica
escolar, se conforme un equipo de trabajo que incluya a directivos, docentes, estudiantes, familias
y otros miembros de la comunidad educativa, para el favorecimiento de los procesos inclusivos,

en donde se propenda favorecer el proceso de educacion inclusiva en la institucion.
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En el desarrollo de la segunda accidn, es necesario realizard un analisis del PEl y el
Manual de Convivencia actual, identificando fortalezas y areas de mejora en relacion con la
inclusion, establecer su relacion con las normativas vigentes sobre educacion inclusiva (Decreto
1421 de 2017, Ley 2216 de 2022, etc.), incorporando los principios del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y rutas de atencion a
la inclusién necesarias y por supuesto que dichos aspectos se divulguen a la comunidad educativa
en general.

4.5.2 Ambientes de aprendizaje inclusivos y diversos

Esta estrategia se enfoca en la articulacion sistematica del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) para crear un entorno de aprendizaje que sea accesible y significativo para
todos los estudiantes, sin embargo, a este disefio se articula el disefio e implementacion de los
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), que estaran dados como documento
orientador de los estudiantes que hacen parte del proceso de inclusion educativo en el LEO.

El DUA ofrece un marco para disefar el curriculo, los materiales y las estrategias de
ensefanza de manera flexible, teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes, mientras que
los PIAR son herramientas para realizar ajustes especificos para aquellos estudiantes que lo
requieran. La articulacion de ambos enfoques permite crear un ecosistema de aprendizaje en el
que todos los estudiantes puedan participar y alcanzar su maximo potencial. Tal como se estipula
en el Decreto 1421 de 2017 el DUA como un disefio que busca minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacion, mientras que los PIAR son una herramienta que busca garantizar
los procesos de ensefianza y aprendizaje desde la individualidad de los estudiantes.

En este sentido, tener en cuenta la implementacion de estos dos aspectos, potencia los
procesos de ensefianza y aprendizaje, proporcionando los apoyos y ajustes necesarios para que
todos los estudiantes puedan acceder al curriculo, participar en las actividades y demostrar su
aprendizaje independientemente de un diagndstico. Todo esto lleva a pensar la importancia que
desde la presente estrategia pedagdgica se genere el desarrollo de acciones concretas que
potencien el favoreciendo de lo que es la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro (Figura

10).
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Figura 11
Acciones relacionadas con los ambientes de aprendizaje inclusivo y diversos

Ambientes de aprendizaje inclusivos y diversos

Capacitacion Docente 03 ‘Revisién Curriculo
Revisar el curriculo para identificar
oportunidades de aplicar el DUA

Crear espacios de colaboraeion entre 0 1
docentes para compartir estrateoias
¥ recursos inclusivos.

Nota: Representacion grafica “Ambientes de aprendizaje inclusivos y diversos”
Fuente: Elaboracion propia sobre la estrategia pedagogica.

Tal como se evidencia en la figura anterior, que representa graficamente la estrategia
pedagogica “Ambientes de aprendizaje inclusivos y diversos”, resulta fundamental fortalecer los
espacios de capacitacion docente en torno a los principios y la implementacion tanto del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) como de los Planes Individuales de Ajustes Razonables
(PTAR). Estas acciones permitiran un uso mas efectivo y contextualizado de los PIAR,
respondiendo adecuadamente a las necesidades individuales de cada estudiante.

Asimismo, es clave establecer procesos claros y sostenibles para la elaboracion,
implementacion y seguimiento de los PIAR, con la participacion de docentes, familias y
profesionales de apoyo. Esta labor debe ser continua, flexible y sujeta a retroalimentacion,
considerando las particularidades de cada estudiante. Ademas, es indispensable que estos
procesos sean conocidos no solo por los docentes, sino también por los directivos, garantizando
siempre un manejo ético y profesional de la informacion involucrada.

En relacion con el curriculo, se hace necesario identificar oportunidades para aplicar el
DUA, promoviendo multiples formas de representacion, accion, expresion y motivacion. Esta
diversidad metodologica facilitara la participacion equitativa de todos los estudiantes. De forma
articulada, y al igual que las piezas de un rompecabezas que encajan armdnicamente, se deben
procurar la consolidacion de espacios de colaboracion entre docentes, en los cuales se compartan
estrategias y recursos inclusivos, pues muchas veces lo que funciona en un aula, puede ser

valioso para otras, de esta forma se puede seguir enriqueciendo la practica pedagogica colectiva.
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4.5.3 Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusion

Bajo el desarrollo de la presente estrategia pedagdgica, se pretende promover la
formacion continua de los docentes y la participacion de la comunidad educativa en general
(estudiantes, familias, administrativos, docentes, etc.) en la construccion de una cultura inclusiva
en la institucion. Esta estrategia, se construye a partir de la necesidad de que la inclusion no es
solo responsabilidad de los docentes, sino de toda la comunidad educativa, en tanto que si bien se
debe priorizar la formacion continua a los docentes para actualizar sus conocimientos y
desarrollar nuevas habilidades para atender a la diversidad, también es prioritario generar
acciones de sensibilizacion y formacion, con la comunidad educativa, de forma tal que se
fortalezca el sentido de pertenencia y el compromiso con la inclusion y la diversidad.

Tal como lo mencionaba Tello Zuluaga (2022) en su investigacion, la formacion docente
potencia el éxito de la inclusion en las instituciones educativas, pues parte de la responsabilidad
de la gestion educativa inclusiva implica la participacion de todos los actores educativos en la
toma de decisiones y la construccion de un proyecto educativo comun.

Otros autores como Aguilar Cubillos et al. (2023) y Ortiz-Gonzélez (2023) resaltan la
importancia del trabajo articulado entre la escuela, la familia y la comunidad para la inclusion,
con lo que es desde alli que la presente estrategia pedagdgica busca también promover una
comunidad educativa comprometida con la inclusion y la mejora continua, desde el
fortalecimiento de las competencias de los docentes para atender a la diversidad y promover el
aprendizaje de todos los estudiante, hasta la participacion y el compromiso de las familias y la
comunidad en el proceso educativo diverso que adelanta el Liceo Edad de Oro bajo el equilibrio

de la empatia con los limites y las normas.

Figura 12
Acciones relacionadas con comunidades de aprendizaje hacia la inclusion
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Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusion
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Nota: Representacion grafica “Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusion”
Fuente: Elaboracion propia sobre la estrategia pedagogica.

Tal como se evidencia en la representacion grafica anterior, la primera accion estipulada,
resalta la importancia de favorecer el desarrollo de espacios socioeducativos en los que todos los
actores de la comunidad escolar —familias, estudiantes, docentes, directivos y personal
administrativo— participen activamente. Esta participacion debe concretarse mediante
actividades como talleres, encuentros, reuniones, proyectos conjuntos, campafias de
sensibilizacion, entre otros momentos que se pueden dar dentro de la dindmica institucional.
Estos espacios permiten construir una cultura institucional mas empatica y comprometida con la
diversidad, donde se reconozcan y valoren las diferencias individuales, mas alla de un
diagndstico o una etiqueta social. Ademas, esta interaccion fortalece el sentido de pertenencia y
corresponsabilidad, generando condiciones mas favorables para implementar practicas
pedagogicas inclusivas.

Por otro lado, en la segunda accion se propone la necesidad de establecer alianzas con
organizaciones, colectivos, instituciones y redes de apoyo locales o departamentales (alcaldia, o
gobernacion) que puedan aportar conocimientos y apoyo al proceso de educacion inclusiva a
nivel institucional. Estas alianzas no solo amplian el alcance de las estrategias pedagogicas, sino
que también permiten contextualizarlas, haciéndolas mas pertinentes y sostenibles en tanto a las
estrategias pedagdgicas que esta investigacion se estan generando.

4.5.4 Fases o Etapas

Las fases propuestas para la implementacion de cada estrategia pedagogica mencionada

en los apartados anteriores tienen como objetivo brindar una estructura clara, progresiva y

coherente al proceso de transformacion sobre el afrontamiento de la educacion inclusiva en el
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LEO. Por lo tanto, estas etapas permiten organizar dichas estrategias pedagogicas desde el marco

de la gestion educativa (organizacion interna de la dindmica institucional) de manera secuencial,

facilitando el desarrollo, seguimiento y evaluacion de los avances que se esperan frente a dicho

proceso en la comunidad educativa. En este sentid, a continuacion, la tabla 15 muestra el

desarrollo y sentido de las fases que se plantean:

Tabla 15

Fases de estrategias pedagdgicas educacion inclusiva en el LEO

Fases planteadas para el

Estrategias desarrollo — seguimiento — Reflexion general al respecto de cada estrategia pedagogica
pedagogicas evaluacion de las planteada
estrategias pedagogicas
Socializacion de la estrategia | Estas etapas cuatro etapas permiten estructurar el proceso de
pedagégica transformacion desde la organizacion interna institucional.
Gestion Con'forma'c’i(')n y . Priorizando la comprens:i’(')n y comprom?o que se t.ien§ con
Institucional plamﬁcacmn del equipo respecto a la conformacion y planlﬁca(.zlon del equlp.o.llncluswo,
Inclusiva inclusivo consolidando la base operativa; y finaliza con la revision

Revision de documentos
institucionales

Seguimiento y evaluacion

institucional de documentos, estableciendo un marco normativo
alineado con politicas de inclusion. Esta secuencia asegura una
implementacion sistematica, participativa y contextualizada.

Ambientes de

Capacitacion docente

Gestion participativa del
PIAR

Las etapas se estructuran desde una base que potencia el cambio
metodoldgico que precisamente se busca reafirma y
retroalimentar con docentes y directivos docentes, lo cual
aseguran que el cambio se implemente de forma progresiva,

Aprendizaje . . desde el conocimiento hasta la practica, promoviendo asi una
. Revision curricular desde el - . .
Inclusivos y transformacion coherente y articulada con lo que se vive en la
R DUA C . R .,
Diversos dinamica educativa LEISTA, y que por supuesto también estos
. actores educativos puedan tener las herramientas necesarios para
Colaboracion docente . s, &
la atencion a estos desafios frente a la atencion de la educacion
Evaluacion e impacto inclusiva.
Sensibilizacion y Esta estrategia se estructura principalmente en la generacion de
participacion conciencia sobre la inclusion, y la diversidad educativa, esto
. facilitara comprender que tanto se ha sensibilizado a la
. Alianzas eternas . . .
Comunidades comunidad educativa, y como esto se puede fusionar con
de alianzas eternas, que fortalecen los procesos internos con apoyo
Aprendizaje técnico y académico.
hacia la Es a partir de lo anterior que la Evaluacion y sostenibilidad,
Inclusion Evaluacion y sostenibilidad | aseguran la continuidad y mejoras a largo plazo que se pueda

detectar, en este sentido, cada fase contribuye a la construccion
de una cultura escolar compartida y comprometida con la
inclusion a nivel institucional.

Nota: Representacion de fases de estrategias pedagdgicas
Fuente: Elaboracion propia sobre las estrategias pedagdgicas.

En cada una de las estrategias pedagdgicas que se han planteado, las fases responden a las

necesidades especificas de intervencion que se vieron adecuadas con el contexto educativo

LEISTA, en este sentido, se busca que, desde la socializacion y planificacion inicial de cada una

de estas, se pueda potenciar aquellas acciones inherentes al contexto educativo que se

identificaron en el desarrollo de la investigacion doctoral.
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La implementacion concreta de estas fases se configura como un conjunto de acciones de
gestion educativa que, si bien impactan a toda la comunidad educativa, estan concebidas desde un
enfoque organizacional. Este no solo contempla el desarrollo y seguimiento de dichas acciones,
sino que incorpora también procesos de evaluacion y retroalimentacion institucional, para que, de
esta manera, se fortalezcan tanto los procesos directivos (direccionamiento institucional —
Rectoria) como los procesos misionales (pedagdgico y académico — Coordinacion Académica /
Convivencia y Orientacion Escolar — Psicologia) del Liceo Edad de Oro.

Estas acciones escalonadas y que se articulan en el hacer pedagdgico, busca favorecer la
apropiacion institucional, el liderazgo colectivo y la consolidacion de una cultura escolar
inclusiva, que pueda ser sostenible en toda la comunidad educativa, pero que también pueda
seguir retroalimentandose con el tiempo, los cambios normativos y las realidades que hacen parte
de los procesos de educacion inclusiva en el territorio local e incluso nacional.

4.5.5 Acciones y/o Actividades

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, y los hallazgos de la investigacion doctoral
desarrollada en el Liceo Edad de Oro, se identifico la necesidad de favorecer el proceso de
educacion inclusiva, respondiendo tanto a la normativa vigente como a las realidades particulares
del contexto educativo. En este marco, se proponen tres estrategias pedagogicas articuladas,
cuyas acciones se estructuran por fases y se relacionan directamente con los procesos de gestion,
practica pedagdgica y participacion de la comunidad educativa.

La primera estrategia consiste en fortalecer la gestion institucional inclusiva, y como se
evidencia en la tabla 15, tiene cuatro acciones centrales, en la que se inicia con la socializacion
del enfoque de inclusion al equipo directivo, partiendo del hecho mismo que este proceso no solo
se remonta a la elaboracion del PIAR, sino que, la educacion inclusiva es enfoque educativo que
potencia la igualdad y el acceso a una educacion de calidad. En tanto a esta tabla anterior, vale la
pena explicar lo siguiente: la estrategia pedagogica relacionada con la gestion institucional
inclusive por supuesto inicia con la socializacion de la propuesta pedagdgica las directivas, desde
los hallazgos encontrados en el Desarrollo de la presente investigacion doctoral, buscando
generar comprension, apropiacion y compromiso con los principios de inclusion, tal como se
establece en el decreto 1421 del 2017 y la ley 2116 del 2021.

Esta primera etapa es clave para alinear a los diferentes actores con una vision compartida

del cambio institucional necesario, a partir de ello priorizar conformacion y planificacion
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institucional del equipo inclusivo, un grupo de trabajo multidisciplinario encargado de liderar,
coordinar y acompadar los procesos inclusivos dentro de la institucion, sin que estos sean un
asunto solo del docente de apoyo. Este equipo se convierte en el motor operativo de la
transformacion, encargandose de articular acciones y recursos en pro de la inclusién educativa
LEISTA y poder ser una institucion garante en el ejercicio de la calidad educativa.

Posteriormente, en tanto a la revision y ajuste de los documentos institucionales, como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de
Evaluacién y otros instrumentos normativos, con el fin de alinearlos con las politicas de inclusion
establecidas a nivel nacional (por ejemplo, el Decreto 1421 de 2017 o la Ley 2216 de 2022), para
asi finalmente establecer a criterio institucional una etapa de seguimiento y evaluacion al menos
anual, en la que se permita monitorear el proceso, identificar logros, retos y realizar los ajustes
necesarios para garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

Esta estrategia resulta altamente pertinente para el LEO, dado que responde a necesidades
especificas detectadas en el proceso investigativo, especialmente aquellas relacionadas con la
falta de articulacion organizacion y normativa frente a la inclusion. Ademas, su estructura
secuencial, participativa y contextualizada permite que esta propuesta pueda ser replicada y
adaptada en otras instituciones educativas, especialmente aquellas que se encuentran en proceso
de fortalecimiento de su cultura institucional inclusiva.

En continuidad con dicha propuesta de transformacion, la segunda estrategia pedagbgica
se enfoca en la construccion de ambientes de aprendizaje inclusivos y diversos, a través de la
capacitacion docente en enfoques como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), los
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), la normativa y temas de interés frente a la
educacion inclusiva, con el fin de garantizar que dichos enfoques se integren al curriculo y se
apliquen en el aula mediante seguimiento y evaluacion continua. Ademads, se promueve la
colaboracion entre docentes, con espacios regulares para compartir experiencias, generar
materiales inclusivos y fortalecer el trabajo pedagogico colectivo.

Ahora bien, en tanto a la estrategia pedagdgica relacionada con los ambientes de
aprendizaje inclusivos y diversos, el punto de partida es priorizar la capacitacion docente,
enfocada en brindar herramientas tedricas y practicas para atender la diversidad en el aula desde
enfoques como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), los Ajustes Razonables, y otros

que van surgiendo dentro de las dinamicas educativas y tendencias actuales. Esta formacion
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permite sensibilizar y empoderar al cuerpo docente para que puedan responder a los desafios de
la educacidn inclusiva con mayor preparacion y seguridad, desde luego, este es una actividad que
se implementa para favorecer la gestion participativa que garanticen la atencion educativa
oportuna a las necesidades reales de los estudiantes.

En tanto a la revision curricular desde el enfoque DUA, lo que implica adaptar los
contenidos, metodologias y formas de evaluacion para asegurar el acceso, la participacion y el
aprendizaje de todos los estudiantes, sin importar sus condiciones o capacidades, esto va de la
mano con el proceso de capacitacion, y en paralelo, se fomenta la colaboracion docente,
incentivando el trabajo en equipo, el intercambio de experiencias y la creacion de redes de apoyo
entre pares. Para llevar a cabo al menos semestralmente una evaluacion del impacto de estos
procesos, anudado al proceso académico que se tiene en el LEO por direccion académica, donde
se analiza el efecto de las acciones sobre el rendimiento, la participacion y la permanencia escolar
de los estudiantes, permitiendo ajustar las practicas pedagédgicas de forma continua.

Esta estrategia es especialmente pertinente para el Liceo Edad de Oro, ya que responde a
la necesidad de transformar los ambientes de aprendizaje hacia espacios realmente inclusivos,
coherentes con la diversidad del estudiantado, e incluso fortalecer las practicas pedagogicas
inclusivas desde la formacion docente y la transformacion curricular. Como complemento a todo
lo mencionado, la tercera estrategia pedagogica centrada en el desarrollo de comunidades de
aprendizaje hacia la inclusion, busca involucrar activamente a toda la comunidad educativa. A
través de actividades participativas con estudiantes, familias, docentes y personal administrativo,
fomentar una cultura institucional basada en el reconocimiento de la diversidad como un valor,
bajo actividades de sensibilizacion. Esta estrategia también incluye la creacion de alianzas con
organizaciones eternas que puedan aportar en formacion, acompaiamiento y sostenibilidad de los
procesos inclusivos del LEO; y que al final se convierta a un proceso que se pueda evaluar desde
la significancia y sostenibilidad.

Esta etapa busca generar conciencia y transformar creencias y actitudes, como base
fundamental para el cambio institucional. Esto También estd inmerso desde un proceso de
formacion y pedagogizacion sobre la educacion inclusive, es asi como se hacen necesarias
alianzas externas con universidades, organizaciones sociales, redes de apoyo o entidades
gubernamentales, que puedan aportar recursos técnicos, académicos y humanos para fortalecer

los procesos inclusivos en el LEO o inclusive en otras instituciones.
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Todo lo anterior desarrolla una fase de evaluacion y sostenibilidad, donde se valoran los
logros alcanzados, se puedan identificar areas de mejora y se formulen acciones para garantizar la
continuidad de la inclusion mas all4 del corto plazo. Esta estrategia tiene alta pertinencia en el
LEO, porque responde a una necesidad detectada de fortalecer la cultura escolar desde una visioén
mas colaborativa y solidaria. Ademas, su enfoque comunitario la hace aplicable en cualquier
institucion educativa interesada en consolidar redes de apoyo y fomentar procesos de
transformacion desde el involucramiento activo de todos los actores educativos.

Cada una de estas estrategias se implementaran de manera progresiva, en fases que
contemplan planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, que, en conjunto, contribuyen al
fortalecimiento institucional desde lo organizativo, lo pedagdgico y lo social. Sus beneficios se
traducen en mayor coherencia entre el discurso y la practica, un liderazgo mas comprometido con
la equidad, y una comunidad educativa corresponsable, capaz de sostener procesos inclusivos a
largo plazo.

4.5.6. Seleccion de métodos, técnicas e instrumentos para su aplicacion

En el desarrollo de la propuesta de transformacion educativa pensada para el Liceo Edad
de Oro, se reconoce que la evaluacion de cada estrategia pedagogica debe incorporar
herramientas que respondan a los objetivos, caracteristicas y comunidad educativa implicada en
cada una de ellas. Evaluar no solo implica medir resultados, sino comprender los procesos, tomar
decisiones informadas y ajustar continuamente las acciones para garantizar su sostenibilidad y
pertinencia. Por ello, la seleccion de métodos, técnicas e instrumentos se hace de manera
estratégica, en concordancia con el enfoque de inclusidon que orienta esta propuesta.

A continuacion, se presenta la tabla 16 que resume los métodos, técnicas e instrumentos

asociados a cada estrategia, asi como una reflexion al respecto:

Tabla 16
Seleccion de técnicas e instrumentos para su aplicacion propuesta de transformacion
Estrategia , _ .
. g Métodos, técnicas e Instrumentos Reflexion
Pedagogica
1. Observacion de practicas )
o Desde esta perspectiva se buscara recoger
directivas. informacion directa de los actores institucionales,
2. Revisién documental. identificar brechas en los documentos
Gestion institucional ) L institucionales y promover una toma de decisiones
: ) 3. Reuniones participativas y colaborativa que fortalezca el direccionamiento
inclusiva ) . . .
entrevistas con actores claves. inclusivo LEISTA, articulando siempre las
N mejoras con el modelo pedagdgico de pedagogia
4. Informe de evaluacion anual activa y el proposito de la educacion inclusiva en
con analisis FODA. el leo.
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1. Evaluaciones diagndsticas . e , .
& y Facilita el analisis concreto de como se aplican el

finales (capacitaciones). DUA y los PIAR en la practica, valorando no solo
el nivel de conocimiento docente, sino su
apropiacion y puesta en marcha en el aula.

aula. Ademas de ser esta la oportunidad de capacitar a
los docentes y directivos con respecto al proceso
de educacion inclusiva y cudl es el proposito de
docentes. este proceso en el contexto educativo.

Ambientes de 2. Rubricas de observacion de
aprendizaje
inclusivos y diversos
3. Entrevistas y encuestas a

1. Encuestas de percepcion.
Brindar un enfoque comprensivo sobre el nivel de
implicacion de la comunidad educativa y el efecto
eventos. de las alianzas eternas en la construccion de una
cultura inclusiva solida y compartida, es un asunto
que debe consolidarse a nivel institucional, pues
aliados eternos. esto de alguna manera fortalece la sensibilizacion
con respecto a la diversidad educativa y la
visibilizacion de un proceso que ha adoptado la
impacto mediante grupos institucion en aras de un compromiso social y
educativo que también hace parte del colectivo.

2. Registro de participacion en

Comunidades de 3. Actas de colaboracion con
aprendizaje hacia la
inclusion
4. Evaluacion cualitativa de

focales

Nota: Representacion seleccion de técnicas e instrumentos para su aplicacion de la propuesta de
transformacion
Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion de las estrategias pedagdgicas planteadas no es un simple ejercicio de

medicidn o verificacion de cumplimiento, por el contrario, responde a una comprension profunda
de la educacion inclusiva como un proceso social, pedagogico y €tico que requiere
transformacion estructural y cultural en las instituciones educativas. En este sentido, las
enumeraciones y fases descritas en cada estrategia no solo representan un esquema de ejecucion
técnica, sino una ruta critica, participativa y situada que guia la accién educativa desde una
mirada reflexiva y comprometida.

Evaluar desde una perspectiva critica implica cuestionar las practicas existentes,
identificar las barreras que impiden la participacion y el aprendizaje pleno de todos los
estudiantes, y analizar como las estructuras institucionales pueden contribuir, o no, a la exclusion.
Es por ello que cada fase de las estrategias incluye momentos para la revision, el analisis
colaborativo y la toma de decisiones informadas por evidencia contextualizada.

Asimismo, al ser estrategias pedagogicas que se relacionan directamente a acciones de
gestion educativa, estan sujeta a una evaluacion contextualizada que de alguna manera garantiza
que aquellas decisiones pedagogicas y organizativas que se tomen desde las directivas del LEO y
quienes estan al tanto de los procesos de educacion inclusiva, no se tomen desde lo estandar, sino
desde el reconocimiento de la realidad concreta del Liceo Edad de Oro: su poblacion estudiantil,

sus retos institucionales, su entorno social y cultural. Esto permite que la implementacion de las
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estrategias sea pertinente y sensible a las necesidades reales, evitando soluciones momentaneas
que no se ajustan a las realidades del contexto.

Por otro lado, también se subraya el hecho de que todos los actores educativos o
comunidad educativa son protagonistas del cambio. Es decir, docentes, estudiantes, familias,
directivos y profesionales de apoyo se involucran activamente no solo en la implementacion de
las estrategias pedagdgicas, sino, también en ese andlisis y mejora continua. Este enfoque
refuerza el sentido de corresponsabilidad y legitimidad del proceso de transformacién, y permite
identificar logros, desafios y resistencias desde la mirada de quienes viven cotidianamente la
dindmica escolar que tanto se mencionan en el decreto 1421 del 2017.

Ademas, el eje articulador entre las estrategias pedagdgicas son precisamente la
evaluacion fundamentada, entendida como el uso intencionado de métodos, técnicas e
instrumentos diversos (cuantitativos y cualitativos) para fortalecer la intervencion pedagogica,
esto, no solo mide resultados, sino que orienta decisiones y ajustes, que favorezcan la mejora
continua. Es decir, se evalia para aprender, mejorar y garantizar que los procesos sean
sostenibles en el tiempo. Esta logica, da solidez y sentido a la propuesta de transformacion
educativa del Liceo Edad de Oro.

Esto permite verificar si las estrategias pedagdgicas que seran implementadas logran
incidir de manera positiva y concreta en tres ejes fundamentales: la gestion institucional, al
consolidar estructuras organizativas inclusivas; la ensefianza, al transformar las practicas
pedagdgicas y didacticas; y la convivencia escolar, al promover relaciones mas empaticas,
colaborativas y respetuosas de la diversidad. En conjunto, esto contribuye a que el proceso de
inclusion no sea solo una intencidén normativa, sino una realidad vivida, construida y compartida
por toda la comunidad educativa.

4.5.7. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

Para la implementacion efectiva de las estrategias pedagogicas orientadas a consolidar
una educacion inclusiva en el LEO, se requiere de planificacion y disposicion de recursos que
garanticen el desarrollo de cada fase del proceso, pues dichos recursos no solo hacen posible la
ejecucion técnica de las actividades, sino que representan condiciones habilitantes para el logro
de los objetivos propuestos, al responder a las necesidades reales del contexto institucional y

facilitar la participacion activa de los distintos actores educativos.
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En este sentido, para la estrategia pedagogica relacionada con la gestion institucional
inclusiva, los recursos clave comprenden:

v Talento humano cualificado que lidere y acompaiie el proceso de revision y ajuste de

los documentos institucionales.

v Tiempo institucional asignado para reuniones periddicas del equipo inclusivo y la
conformacion del mismo.

v Espacios fisicos y digitales adecuados para el trabajo colaborativo.

v Acceso y disposicion para revisar normativas actualizadas, lineamientos de politica
publica nacional y material de referencia en educacion inclusiva, que sirvan como
base para el andlisis y la toma de decisiones.

La importancia de estos recursos radica en que permiten que el enfoque inclusivo se
institucionalice de manera concreta, mediante documentos orientadores que reflejen el
compromiso de toda la comunidad educativa con la equidad, la diversidad y la participacion.

Por otro lado, la estrategia pedagogica orientada a la creacion de ambientes de aprendizaje
inclusivos y diversos, requiere de recursos didacticos accesibles y variados, que respondan a los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), asi como materiales de apoyo
adaptados a las necesidades de los estudiantes. Igualmente, son necesarios espacios de formacion
docente continua, facilitados por expertos en educacion inclusiva, junto con instrumentos de
seguimiento pedagogico que permitan darle una implementacion adecuada a los PIAR. Estos
recursos son esenciales para garantizar que la respuesta educativa sea flexible, equitativa y
contextualizada, favoreciendo la participacion de todos los estudiantes, especialmente de aquellos
con barreras para el aprendizaje.

Finalmente, la estrategia pedagdgica que se refiere a las comunidades de aprendizaje
hacia la inclusion requiere recursos que posibiliten:

v Espacios de sensibilizacion, reflexion y participacion conjunta.

v Materiales graficos, audiovisuales y pedagdgicos para jornadas institucionales sobre

inclusion.

v/ Alianzas con organizaciones eternas, las cuales pueden aportar conocimientos,
acompafiamiento y experiencias enriquecedoras.

v Canales de comunicacion efectivos para convocar, informar y mantener el vinculo con

familias y actores comunitarios.
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La presencia de estos recursos fortalece el sentido de corresponsabilidad y pertenencia,
elementos fundamentales para la construccion de una cultura escolar inclusiva, donde cada actor
asume un rol activo en la transformacion institucional.

En sintesis, los recursos necesarios para cada estrategia no son accesorios, sino
componentes fundamentales que habilitan el desarrollo pleno de los procesos. Su adecuada
gestion y asignacion en el Liceo Edad de Oro permitird no solo cumplir con las acciones
previstas, sino consolidar una educacion inclusiva real, sostenible y coherente con los principios
que orientan el quehacer institucional. La inversion en estos recursos representa, en ultima
instancia, una apuesta por el derecho a la educacion de calidad para todos y todas.

4.6 Validacion de la propuesta de transformacion.

Como se ha mencionado a lo largo de este documento de investigacion, las estrategias
pedagdgicas disefiadas responden directamente a lo encontrado en el proceso investigativo, el
cual se sustentd en la implementacion de entrevistas semiestructuradas, observaciones
participantes, andlisis de contenido y la triangulacion de la informacion obtenida. Cada uno de
estos momentos metodoldgicos permitid realizar una interpretacion cientifica rigurosa sobre
aquellas estrategias pedagdgicas que posibilitan el favorecimiento de la gestion educativa en el
proceso de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro.

En este marco, cobra relevancia la validacion de la propuesta de transformacion educativa
por parte de expertos en educacion inclusiva, ya que constituye un componente clave para
asegurar la pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, novedad y
originalidad dicha propuesta que se puede encontrar en el apartado 4.2. Estructura de la propuesta
de transformacion, y que se denomina “Estrategias Pedagogicas Inclusivas desde la Gestion
Educativa en el LEO”. Como se menciona anteriormente, esta validacion permite verificar que
las estrategias planteadas estén alineadas con los principios fundamentales del enfoque inclusivo,
tales como la equidad, la accesibilidad y la atencion a la diversidad. Asimismo, el juicio de los
expertos aporta una mirada critica y constructiva que permite identificar fortalezas, ajustar
aspectos de mejora y enriquecer la propuesta desde una perspectiva contextualizada.

Para ello, se emple6 el método Delphi, una estrategia metodoldgica ampliamente
reconocida por su capacidad de recoger y contrastar opiniones informadas a través de consultas
sucesivas a expertos (Ramirez Chavez & Ramirez Torres, 2024). El uso del método Delphi en

este estudio fue fundamental para alcanzar consenso en torno a la coherencia, aplicabilidad y
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sostenibilidad de la propuesta, lo cual refuerza su validez tanto académica como practica. Se

realizaron dos rondas de validacion (ver anexos, pp.293 — 314), que permitieron ajustar

componentes de la propuesta, consolidando al final de la segunda ronda un alto grado consenso

entre los expertos hacia la intencion de cada una de las estrategias pedagogicas, las fases,

acciones, métodos y recursos que se utilizaran para llevarlos a cabo en el Liceo Edad de Oro.

Este proceso de validacion no solo otorga legitimidad académica a esta investigacion

doctoral, sino que también garantiza la aplicabilidad que tiene la propuesta en las dinamicas

institucionales del Liceo Edad de Oro. De este modo, se asegura la coherencia con los principios

éticos y metodologicos que han orientado esta tesis desde su inicio: el rigor investigativo, el

compromiso con la mejora educativa, y la apuesta decidida por una educacién inclusiva

contextualizada y transformadora.

Se encontraran inicialmente los indicadores, criterios de evaluacion e instrumentacion que

se plantearon desde el método Delphi, luego de esto, se compartiran los resultados obtenidos en

relacion con los objetivos de la propuesta y componentes estructurales que se muestran en la

propuesta de transformacion pedagogica, para finalmente concluir a grandes rasgos la viabilidad

de dicha propuesta en relacion con las perspectivas de la validacion de los expertos.

Con el proposito de validar la propuesta de transformacion educativa disefiada para el

Liceo Edad de Oro, y desde los resultados obtenidos a partir de la implementacion del método

Delphi de validacion experta, se logra determinar los indicadores, criterios de evaluacion, que

resume dichos indicadores y criterios:

Tabla 17
Validacion de propuesta
Criterio Indicador Criterio de Evaluacion
Evaluado
Pertinencia de la Nivel de adecuacion de la estrategia | La mayoria de expertos califica con 4 o 5 los
propuesta al contexto institucional items relacionados con pertinencia

Viabilidad y factibilidad
de implementacion

Evaluacion de recursos, tiempos y
condiciones institucionales

Se evidencia consenso (270%) en
las valoraciones altas (4 o 5)
sobre la posibilidad de ejecuciéon

Aplicabilidad en otros
contextos similares

Nivel de replicabilidad percibida por
los expertos

La propuesta es valorada como adaptable a
otros entornos educativos

Innovacion pedagdgica

Inclusion de elementos
diferenciadores frente a practicas
comunes

Se reconoce la propuesta como novedosa o
integradora segun calificaciones y juicios
expertos

Coherencia interna de la
propuesta

Relacion entre diagnoéstico, objetivos,
estrategias y evaluacion

Los expertos valoran positivamente la
coherencia estructural del disefo

Sostenibilidad a largo
plazo

Viabilidad de continuidad y
fortalecimiento en el tiempo

Al menos el 70% de los expertos califica con 4
0 5 este componente
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S . . Se reconoce la participacion como un elemento
Participacion de la Inclusion activa de actores en el .
. . . . . fuerte de la propuesta (valoraciones altas y
comunidad educativa disefio y ejecucion . o
comentarios positivos)
Consenso alcanzado entre Nivel de acuerdo entre los Se alcanza un nivel alto de consenso cuando el
expertos participantes en cada item coeficiente de concordancia es superior al 75%

Nota: Representacion de la validacion de la propuesta de transformacioén educativa
Fuente: Elaboracion propia

En este proceso de validacion, se identificaron varios aciertos significativos, por lo que se
alcanz6 un alto nivel de consenso en torno a la pertinencia, la coherencia y sostenibilidad de la
propuesta, pues los expertos valoraron de forma consistente la alineacion de las estrategias con
las necesidades del Liceo Edad de Oro, asi como su capacidad para generar transformaciones
duraderas. Asimismo, fue destacada la inclusion de estrategias pedagogicas basadas en el DUA y
los PIAR, lo cual se interpreté como un componente innovador con fuerte aplicabilidad.

En cuanto a la viabilidad de implementacion, aunque la mayoria de expertos ofrecio
valoraciones altas, se presentaron algunas observaciones sobre la necesidad de fortalecer el
detalle sobre el recurso y los tiempos estimados para la ejecucion. Este aspecto se consider6 un
punto a mejorar, ya que no todos los expertos percibieron con igual claridad las condiciones
institucionales para llevar a cabo las acciones propuestas.

Un aspecto de ligero desacuerdo se evidencio en la dimension de innovacion pedagogica,
donde si bien hubo reconocimiento general de elementos novedosos, algunos expertos plantearon
que seria conveniente profundizar en la diferenciacion frente a otras experiencias existentes. Este
sefialamiento permitid afinar la propuesta en la segunda ronda, incorporando mejoras y mayor
claridad en los elementos distintivos del enfoque integral.

La evaluacion a partir de los indicadores del método Delphi permiti6 validar técnicamente
la propuesta, identificar sus fortalezas y abordar aspectos susceptibles de mejora, lo cual
contribuy¢ a su consolidaciéon como una estrategia viable, contextualizada e innovadora para el
fortalecimiento de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, es a partir de todo este que se
generan los componen estructurales del disefio instrumental de dicha propuesta transformadora de
la que se ha venido presentando.

4.6.1 Componentes estructurales del diseiio instrumental (fases y/o etapas actividades
y/0 tareas o pasos)

La estructura de la propuesta, fue disefiada en fases articuladas entre diagnostico,

planificacion participativa e implementacion (tabla 18), fue reconocida por los expertos como

coherente y bien integrada, especialmente por su enfoque integral que articula gestion
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institucional, formacion docente y participacion comunitaria. Este disefio fue valorado en los
items sobre “sostenibilidad” e “innovacién”, ambos con altos niveles de aceptacion. Los expertos
destacaron como esta articulacion favorece no solo la aplicabilidad local, sino también la
posibilidad de adaptacion en otros contextos educativos.

En conjunto, la propuesta es percibida como altamente pertinente y coherente con las
necesidades institucionales. Este respaldo legitima el modelo planteado y permite avanzar hacia
su implementacioén con un buen grado de confianza. La valoracion undnime de los expertos
indica que la propuesta es factible y sostenible, gracias a su disefio estratégico que integra
acciones a corto plazo con una proyeccion a largo plazo. La articulacion entre gestion
institucional, revision curricular y formacion docente fortalece una transformacion estructural en
el Liceo Edad de Oro. Ademas, la actualizacion del PEI, el enfoque participativo del Manual de
Convivencia, las alianzas externas y la aplicacién del DUA y los PIAR refuerzan la continuidad
del proceso e impulsan una cultura inclusiva sostenible.

Los expertos reconocen que el enfoque integral de la propuesta incorpora elementos
innovadores que la distinguen de otras, al articular gestion institucional, participacion
comunitaria, formacion docente y adecuaciones curriculares con enfoque de derechos. La
coherencia entre teoria y practica, el uso del DUA, los PIAR y las metodologias activas, junto
con la participacion de toda la comunidad educativa, refuerzan su caracter novedoso y
transformador.

4.6.2 Validacion de expertos

Tal como se menciona durante el apartado de validacion de la propuesta de

transformacion, los siete expertos evaluaron los criterios correspondientes bajo las siguientes

preguntas presentadas en la tabla

Tabla 18
Criterios evaluados por expertos
Criterios a evaluar Preguntas
Pertinencia
Estrategia 1
Factibilidad
Estrategia 1
Aplicabilidad ILa propuesta de revision y actualizacién de documentos institucionales tiene potencial para

ILa estrategia es pertinente y responde a necesidades reales del contexto educativo.

ILa propuesta es factible de implementar con los recursos descritos.

Estrategia 1 ser aplicada y adaptada en otros contextos educativos similares.
Validez La formacion docente en DUA y PIAR propuesta en esta estrategia es valida y adecuada para
Estrategia 2 mejorar las practicas pedagdgicas inclusivas.
Novedad La implementacion de esta estrategia resulta novedosa y aporta elementos originales frente a

Estrategia 2 otras practicas de inclusion ya conocidas.
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Estrategia 3

Aplicabilidad ILa revision curricular propuesta tiene alta aplicabilidad para mejorar la atencion a la
Estrategia 2 diversidad en las aulas.

Pertinencia La estrategia es pertinente y responde a la necesidad de implicar activamente a toda la
Estrategia 3 comunidad educativa en la inclusion.

Factibilidad ILa creacion de alianzas con organizaciones externas es factible y puede desarrollarse en el

contexto institucional.

Sostenibilidad
Estrategia 3

Las acciones propuestas favorecen la sostenibilidad de la cultura inclusiva a largo plazo.

Pertinencia global

ILa propuesta en su conjunto es pertinente y responde de manera efectiva a las necesidades
del Liceo Edad de Oro.

Factibilidad global

ILa propuesta es factible de ser implementada y sostenible en el tiempo.

Novedad global

[El enfoque integral de las estrategias presenta elementos innovadores que la diferencian de

otras propuestas conocidas.

Nota: Criterios evaluados por expertos.
Fuente: Elaboracion Propia

La tabla anterior presenta la estructura de criterios y preguntas orientadoras utilizadas en

el proceso de validacion de la propuesta de transformaciéon educativa mediante la técnica Delphi.
Estos criterios fueron definidos con el objetivo de obtener una valoracion precisa y argumentada
de cada una de las estrategias pedagdgicas disefiadas, asi como de la propuesta en su conjunto. A
través de preguntas especificas, se buscod evaluar aspectos clave como la pertinencia, factibilidad,

aplicabilidad, validez, novedad y sostenibilidad, permitiendo asi contar con una retroalimentacion

técnica desde una perspectiva critica y contextualizada.

Cada criterio responde a una dimension fundamental del proceso de cambio institucional

hacia la inclusion. El conjunto de criterios de evaluacion y preguntas orientadoras fue

estructurado cuidadosamente con el fin de obtener una retroalimentacion clara y precisa sobre

cada una de las tres estrategias pedagogicas, por lo que a continuacion, se presentan los datos

estadisticos consolidados correspondientes de la segunda ronda del método Delphi, los cuales

permiten identificar puntos de consenso, divergencia y aspectos clave para tener en cuenta:

Tabla 19
Resultados de la Segunda Ronda del Método Delphi
I . . . % Acorde/Totalmente
Criterios a evaluar Media Mediana Moda Desv. Estandar (4-5)
Pertinencia o
Estrategia 1 4.6 > > 0.5 100%
FaCtlblllfl'ad 43 4 5 0.8 86%
Estrategia 1
Apllcabzll'dad 4.6 5 5 0.5 100%
Estrategia 1
Validez o
Estrategia 2 4.7 > > 0.5 100%
Novedad fstrategza 4 4 4 0.6 86%
Aplicabilidad o
Estrategia 2 4,6 > > 0,5 100%




118

Pertinencia o
Estrategia 3 4.7 > > 0.5 100%
Factibilidad o
Estrategia 3 4.3 4 5 0,8 86%
Sostenibilidad o
Estrategia 3 4,4 4 5 0,5 100%
Pertinencia global 49 5 5 0,3 100%
Factibilidad global 4.7 5 5 0,5 100%
4y5 0
Novedad global 4,4 4 (bimodal) 0,5 100%

Nota: Datos estadisticos de resultados segunda ronda del método Delphi
Fuente: Elaboracion Propia

Los datos estadisticos correspondientes a esta segunda ronda, que se presentan en la Tabla
19: Resultados de la Segunda Ronda del Método Delphi, muestran una tendencia positiva en
todos los indicadores evaluados. En dicha tabla se destacan los valores de media, mediana, moda,
desviacion estandar y el porcentaje de consenso en las respuestas "acorde" y "totalmente de
acuerdo" (valoraciones 4 y 5), lo cual permite evidenciar con claridad el alto grado de aceptacion
y validez alcanzado por las estrategias pedagdgicas propuestas. Estos resultados confirman que la
propuesta de transformacion cuenta con sustento técnico y pertinencia contextual, lo cual la
convierte en una alternativa viable para fortalecer la gestion educativa inclusiva tanto en el Liceo
Edad de Oro como en otras instituciones que busquen avanzar hacia modelos educativos mas
equitativos y transformadores.

Se evidenci6 un avance significativo en el nivel de consenso entre los expertos
consultados, lo cual ratifica la solidez de la propuesta de transformacion educativa disefiada para
el Liceo Edad de Oro. A diferencia de la primera ronda (Anexo, pp. 291 — 301), donde atn
existian valoraciones dispares en algunos criterios, esta nueva fase permitio clarificar dudas y
fortalecer la comprension integral de las estrategias pedagdgicas formuladas. Este proceso de
retroalimentacion progresiva permitio que los expertos reformularan sus opiniones con base en
los argumentos colectivos expuestos, propiciando un analisis mas profundo y articulado.

De manera especifica, la Estrategia 1 (Gestion Institucional Inclusiva) logré un alto nivel
de acuerdo en los criterios de pertinencia, factibilidad y aplicabilidad, destacandose su coherencia
con las politicas de inclusion vigentes y su capacidad para incidir en los fundamentos
documentales de la institucion.

La Estrategia 2 (Ambientes de Aprendizaje Inclusivos y Diversos) fue valorada
positivamente en cuanto a la validez de la formacion docente y la aplicabilidad del enfoque

curricular basado en el DUA, aunque se mantuvieron algunas observaciones respecto a la
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necesidad de estrategias de acompafiamiento continuo a los docentes. Por su parte, la Estrategia 3
(Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusion) obtuvo consenso en su pertinencia y
sostenibilidad, siendo reconocida por su enfoque colaborativo y su potencial para consolidar una
cultura institucional comprometida con la inclusion.

A nivel general, se alcanz6 un acuerdo sélido en los criterios de pertinencia, factibilidad y
novedad de dicha propuesta, resaltando que la propuesta es integral, contextualizada y presenta
elementos innovadores que la distinguen de otras experiencias, sin embargo, no es totalmente
novedosa en tanto a lo que se conoce en el medio educativo. Este resultado es reflejo de un
ejercicio riguroso de validacion que no solo legitima las estrategias disefiadas, sino que también
fortalece su aplicabilidad practica dentro y fuera del Liceo Edad de Oro.

Al concluir este capitulo, se establece que la propuesta de transformacion educativa
disefiada para el LEO, cumple de manera integral con los requisitos esenciales que debe poseer
una iniciativa orientada al fortalecimiento de la educacion inclusiva. Esta propuesta, estructurada
en torno a tres estrategias pedagogicas (Gestion Institucional Inclusiva, Ambientes de
Aprendizaje Inclusivos y Diversos, y Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusidn), las cuales
responden de forma articulada y contextualizada a los lineamientos establecidos en la normativa
vigente a nivel nacional, especialmente al Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022, que
garantizan el derecho a una educacion de calidad, equitativa y sin barreras para todos los
estudiantes.

Desde un enfoque de la gestion educativa, la educacion inclusiva se configura no como
una opcion, sino como un deber ético, legal y pedagogico de las instituciones educativas, debido
a esto se deben acoger acciones concretas y sostenibles que permiten su implementacion
progresiva, medible y con impacto institucional, frente a la apropiacion de los procesos de
educacion inclusiva en las instituciones educativa. El marco referencial del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) y los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) como
herramientas fundamentales para garantizar entornos de aprendizaje es una realidad que no debe
pasar desapercibida.

En cuanto al nivel de cumplimiento de los requisitos, el disefio de la propuesta evidencia:
la pertinencia, al ajustarse al contexto del LEO, tal como fue demostrado en los hallazgos del
trabajo de campo y reforzado por los expertos en el proceso de validacion. La factibilidad, al

proponer acciones y fases con recursos, tiempos e instrumentos definidos y acordes con la



120

capacidad institucional. De forma tal que la aplicabilidad, dado que la estructura de las estrategias
permita su adaptacion a otros entornos educativos con caracteristicas similares, sin perder su
enfoque situado.

Ahora bien, en tanto a la Validez, al basarse en principios teoricos, normativos y haber
sido objeto de una revision experta a través del método Delphi, lo cual garantiza su solidez
cientifica. La Novedad, en tanto presenta un enfoque integral que articula la gestion educativa, la
formacion docente y la participacion de toda la comunidad educativa, bajo unos principios
inclusivos. Junto con la Sostenibilidad, por el caracter evaluativo y participativo que se plantea en
cada una de las fases planteadas, que permiten su continuidad en el tiempo mas alla de una sola
implementacion. Y la Participacion, al involucrar activamente a la comunidad educativa, lo cual
fortalece el sentido de corresponsabilidad y legitima el proceso transformador.

Finalmente, puede afirmarse que esta propuesta de transformacion no solo responde al
marco legal de la educacion inclusiva en Colombia, sino que lo interpreta y contextualiza en una
ruta de accion coherente con la vision institucional del Liceo Edad de Oro. Se trata de una
propuesta que, sin pretender ser una respuesta fija sobre los procesos de inclusion desde la
gestion educativa, es un asunto que se puede seguir retroalimentando, e incluso replicando,
mejorando, en el que su proposito fundamental es avanzar hacia una mirada educativa real donde
la diversidad sea un valor institucional, y la inclusion una practica real y compartida por toda la

comunidad educativa, en aras de “hablar en un mismo idioma”.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de esta investigacion doctoral se enfocan en el disefio de estrategias
pedagdgicas para la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a través de acciones de gestion
educativa. Para lograrlo, se fundamento6 gran relevancia a cinco objetivos especificos.

Respecto al primer objetivo, en el que se sistematizo los fundamentos teoricos
relacionados con educacion inclusiva, gestion educativa y estrategias pedagogicas, se pudo
generar un barrido de informacion relacionada con los conceptos fundamentales y posteriormente
la trasversalidad que cada uno de estos aspectos tenian en relacion a lo que se habia investigado,
y el propdsito del estudio, en este sentido este primer objetivo se consolido principalmente en el
marco tedrico, pero fue el sustento primordial para encontrar respuestas a los objetivos
especificos que le siguen, en este sentido fue la base para la correlacion de la informacion y
contraste de los datos obtenidos en la ejecucion la presente investigacion doctoral

En tanto al segundo objetivo, en el cual se buscd identificar los puntos de acuerdo y
desacuerdo sobre la educacion inclusiva entre docentes y directivos, se encontr6 que si bien la
institucidn se basa en un enfoque humanista donde la inclusién es vista como fundamental,
existen diferencias importantes entre lo que se dice y lo que realmente se hace. Se evidencia una
distancia entre el "ideal inclusivo" y su aplicacion practica, asi como limitaciones en la estructura,
una aplicacion incompleta de las politicas y una falta de un lenguaje comun sobre el tema. Esto
sefala la necesidad de tomar medidas concretas para formalizar los procesos, mejorar la
formacion de los docentes y trabajar juntos para construir una cultura de inclusion real y
coherente en la institucion.

Bajo la anterior perspectiva, es importante crear espacios de aprendizaje que involucren a
toda la comunidad educativa y desarrollar una guia de navegacion institucional clara sobre como
se aborda la educacion inclusiva en el LEO, detallando su enfoque, lo que ofrece y como se
desarrolla, para generar mayor confianza en este servicio educativo.

El tercer objetivo, bajo el cual se analiz6 ;como la politica publica nacional de educacion
inclusiva se relaciona con los lineamientos del LEO?, se concluye que, aunque el Liceo Edad de
Oro considera la garantia del derecho a la educacion para todos como un principio clave, ain
necesita alinear su Manual de Convivencia y Proyecto Educativo Institucional (PEI) con lo
establecido en el Decreto 1421 de 2017 y la Ley 2216 de 2022. Por esto, es fundamental

desarrollar estrategias pedagogicas que permitan revisar y mejorar continuamente estos
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documentos, con el fin de asegurar un proceso adecuado para estudiantes con discapacidad,
trastornos especificos en el aprendizaje y conducta, o talentos y capacidades excepcionales, desde
el proceso de admision hasta el acceso, permanencia y promocion de dicho estudiante en la
institucion educativa.

Respecto al cuarto objetivo, relacionado con la formulacion de estrategias pedagdgicas
orientadas a fortalecer la educacion inclusiva desde la gestion educativa, la investigacion permitid
construir propuestas viables que emergieron tanto de la revision documental como del andlisis de
la realidad institucional. El proceso de validacion con expertos, mediante el método Delphi,
aportd mayor rigurosidad y coherencia, asegurando que las estrategias respondieran no solo a los
retos actuales del LEO, sino también a las tendencias actuales en inclusion educativa. Este
resultado se articula directamente con el quinto objetivo, el cual permitié valorar la viabilidad de
las estrategias formuladas y establecer que estas no solo son aplicables, sino que requieren un
proceso continuo de revision, ajuste y mejora para que puedan consolidarse en el tiempo.

De lo anterior se pudo concluir que , no solo se busca impulsar un proceso adecuado de
educacion inclusiva en el LEO, sino también asegurar que estas estrategias se revisen y mejoren
con el tiempo, consolidandose de manera efectiva, y en las que precisamente prevalecen una
gestion institucional inclusiva, unos ambientes de aprendizaje inclusivo y diverso, y se consolide
una cultura de aprendizaje sobre la inclusion educativa, tal como se estipulo en los apartados
anteriores de la propuesta de transformacion.

En el desarrollo de esta tesis doctoral, una limitacion importante radico en la escasez de
bibliografia especifica a nivel doctoral que abordara la relacion entre la gestion educativa y la
educacion inclusiva, pues tanto a nivel nacional como internacional, las investigaciones
consultadas han priorizado el estudio de la educacién inclusiva desde la practica pedagogica,
dejando relativamente inexplorado el rol y el impacto de la organizacion y gestion educativa de
las instituciones en la definicion de lo que institucionalmente se entiende y se practica como
educacion inclusiva. Esta falta de antecedentes investigativos especificos en el ambito de la
gestion educativa para la inclusion, es la oportunidad de pensar una posible contribucion de esta

investigacion al campo de estudio.
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RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones se basan en los hallazgos y reflexiones surgidas de esta
investigacion doctoral. Estas recomendaciones abarcan aspectos relacionados con la metodologia,
el ambito académico y la practica, buscando contribuir al avance en la comprension e
implementacion de la inclusion educativa desde un enfoque de la gestion educativa.

Como recomendacion inicial, y relacionada con la metodologia, para futuras
investigaciones, considerando que esta investigacion se centr6 en un estudio de caso unico, se
sugiere la aplicacion de la metodologia de estudio de caso a otras areas de la gestion educativa,
como la participacion de las familias o la evaluacion de la inclusion, pues son aspectos que
aunque no fueron el objetivo de la presente investigacion estan relacionadas a la promocion de
espacios inclusivos saludables y educativos.

Ahora bien, como recomendacion a la academia es importante que la investigacion
académica contintie explorando en profundidad la relacion entre los documentos institucionales y
la educacion inclusiva, asi como la planificacion curricular, la evaluacion y la formacion de los
docentes de manera efectiva, para favorecer entornos educativos cada vez mas inclusivos y que
no solo se cumpla la ley, sino que se tenga una cosmovision al respecto.

Lo anterior, también lleva a recomendar a las instituciones que promueven formacion
docente, a fortalecer la preparacion de los futuros licenciados (independientemente del enfoque o
area del saber) en el campo de la educacion inclusiva. Se necesita una formacion que combine la
teoria con la practica, brindando a los docentes las habilidades y estrategias para atender a la
diversidad en el aula, incluyendo la realizacion de adaptaciones en la ensefianza y la creacion de
un ambiente de clase inclusivo poniendo en practica aquellas simplicidades que dimana cada
tema en la que se ven inmersas las diferentes areas de aprendizaje.

Para el Liceo Edad de Oro, se recomienda el desarrollo e implementacion de las tres
estrategias pedagdgicas planteadas alrededor de la propuesta de transformacion en la que se
coordinen las acciones de todos los miembros de la comunidad educativa en favor de establecer
objetivos claros, formas de medir el progreso y estrategias especificas para la formacion de los
docentes, la participacion de las familias, la accesibilidad y la adaptacion de la ensefanza, de cara
a esa calidad educativa en tanto a la educacion inclusiva.

También se sugiere que el LEQO, siga potenciando la diversidad y promueva la inclusion,

desde acciones colaborativas en las que se compartan experiencias y el apoyo de expertos en el
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tema, para asi prestar especial atencion a la ensefianza del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) como un marco para planificar y ensefiar de manera inclusiva.

Se espera que estas recomendaciones sirvan de base para futuras investigaciones y
acciones que contribuyan a mejorar la educacion inclusiva, tanto en el Liceo Edad de Oro como
en otros contextos educativos. Lograr una educacion inclusiva de calidad requiere un esfuerzo
constante y colaborativo, donde la investigacion y la préctica se apoyen mutuamente para

beneficiar a todos los estudiantes.
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ANEXOS

Formato para validacion de instrumentos por expertos

FORMATO DE VALIDACION PARA EXPERTOS
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El objetivo de realizar esta validacion es determinar la asertividad de los instrumentos de investigacion

que se han seleccionado para la recoleccion de informacion en relacion con la investigacion “Estrategias

pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el desarrollo

de acciones de la gestién educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca —

Colombia, durante el periodo 2024 — 2025™.

La implementacion de los instrumentos de investigacion que se presentan para ser validados, permitira

recopilar, analizar y validar informacién relacionada con aspectos de la educacién inclusiva y las

acciones de gestion educativa desarrolladas en el Liceo Edad de Oro. Esto favorecera la identificacion

de estrategias pedagdgicas acordes al contexto educativo en el que se desarrollard un estudio de caso.

A continuacidn, se presentan los parametros de validacion:

Esta validacion se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

ESCALA PUNTAJE
1 INSUFICIENTE
2 REGULAR
3 SUFICIENTE
4 BUENO
5 MUY BUENO

P

Pertinencia

Se considera pertinente cuando tanto las preguntas y la estructura de la entrevista

semiestructurada, como los aspectos a observar en la guia de observacion

participante, estan alineados con los objetivos planteados para el presente estudio

de caso.

R

Relevancia

Se considera relevante en la medida en que:

Permite identificar aspectos fundamentales en el desarrollo de entornos educativos

inclusivos y las acciones de gestion educativa que se llevan a cabo en dicho proceso.




Contribuye a la identificacion de estrategias pedagogicas que favorezean cl

mejoramiento del proceso de educacion inclusiva en una institucion educativa.

Es el nivel de articulacién y coherencia que tienen tanto las preguntas de la

C
|| entrevista semiestructurada, como los aspectos a observar de la guia de observacion
Congruencia . .
participante, con el tema de estudio.
R Las preguntas y aspectos a observar se encuentran redactados en forma 16gica,

Redaccion || coherente y clara.

S Las preguntas y aspectos a observar permiten identificar estrategias pedagogicas

Suficiencia || desde acciones de gestién educativa en relacion con la educacion inclusiva.

Lenguaje un lenguaje adecuado, claro y especifico.

L El guion de entrevista semiestructurada y la guia de observacion participante utiliza

FORMATO DE VALIDACION

Investigadora: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Programa: Doctorado en Educacion ¢ Innovacion — Universidad de Investigacion e Innovacion de México UITX

Fecha:

Investigacion: Estrategias pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones

de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, durante ¢l periodo 2024 — 2025,

Objetivos: Disenar estrategias pedagdgicas desde el mejoramiento de la educacion inclusiva mediante ¢l desarrollo de acciones de gestion
educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca -~ Colombia, desde el 2024 - 2025,

» Identificar las convergencias y divergencias existentes frente a la educacion inclusiva desde las perspectivas de docentes y directivos.
« Analizar la correlacion de la politica pablica de la educacion inclusiva a nivel nacional con los lineamientos institucionales.

« Validar las estrategias pedagogicas para fortalecer la educacion inclusiva en ¢l Liceo Edad de Oro.

Por favor, evalie cada parte teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia, congruencia, redaccion, suficiencia, y lenguaje, aspectos aclarados

anteriormente, de 1 a 5 siendo 1 insuficiente y 5 muy bueno.



ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

PREGUNTAS A EVALUAR PIR|C|R|S|L

Observaciones

; Como describiria la educacion inclusiva en el

Liceo Edad de Oro?

Desde su experiencia, ;cudles son las principales
estrategias que ha implementado para promover

practicas inclusivas en su labor pedagogica?

(Qué tipos de apoyos y recursos considera
esenciales para facilitar la educacion inclusiva en

las aulas?

({Como garantiza que los estudiantes que forman
parte del proceso de inclusion reciban una

educacion equitativa?

$Qué conoce sobre el Decreto 1421 de 2017 y la
Ley 2216 de 20227

De acuerdo con la normativa vigente (Decreto
1421 de 2017 y Ley 2216 de 2022), ;como cree
que estas se integran en los lincamicntos
institucionales, como el Manual de Convivencia y
el PEI?

£ Qué aspectos y estrategias pedagogicas cree que

deberian incluirse en los lineamientos

institucionales (Manual de Convivencia y PEI)
para seguir favoreciendo el proceso de educacion

inclusiva?

(Qué mejoras o recomendaciones le haria usted a la entrevista semiestructurada?

Observaciones generales:

Firma del Experto

de 2025
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GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
ESTRUCTURA A EVALUAR PIR|C|R|S|L Observaciones

Ambiente Inclusivo
Distribucion del awla, disponibilidad de

recursos, acceso al aprendizaje.

Tnteraccion Dy te — Estudiante(s)

Ajustes Razonables, Diseno Universal para

el Aprendizaje.

Participacion Estudiantil
Participacion en  actividades  escolares
propuesia, dinamica de grado con relacion

a la “diferencia”.

(Qué mejoras o recomendaciones le haria usted a la guia de observacion participante?

Observaciones generales:

de de 2025

Firma del Experto



Validacion Experto 1

FORMATO DE VALIDACION PARA EXPERTOS
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El objetivo de realizar esta validacion es determinar la asertividad de los instrumentos de investigacion

que se han seleccionado para la recoleccion de informacion en relacion con la investigacion “Estrategias

pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el desarrollo

de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca —

Colombia, durante el periodo 2024 — 2025™.

La implementacion de los instrumentos de investigacion que se presentan para ser validados, permitira

recopilar, analizar y validar informacion relacionada con aspectos de la educacién inclusiva y las

acciones de gestion educativa desarrolladas en el Liceo Edad de Oro. Esto favorecera la identificacion

de estrategias pedagogicas acordes al contexto educativo en el que se desarrollara un estudio de caso.

A continuacion, se presentan los parametros de validacion:

Esta validacion se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

ESCALA PUNTAJE
1 INSUFICIENTE
2 REGULAR
3 SUFICIENTE
4 BUENO
5 MUY BUENO

P

Pertinencia

Se considera pertinente cuando tanto las preguntas y la estructura de la entrevista

semiestructurada, como los aspectos a observar en la guia de observacion

participante, estdn alineados con los objetivos planteados para el presente estudio

de caso.

R

Relevancia

Se considera relevante en la medida en que:

Permite identificar aspectos fundamentales en el desarrollo de entornos educativos

inclusivos y las acciones de gestion educativa que se llevan a cabo en dicho proceso.




Contribuye a la identificacion de estrategias pedagdgicas que favorezean el

mejoramiento del proceso de educacion inclusiva en una institucion educativa.

Es el nivel de articulacién y coherencia que tienen tanto las preguntas de la

(&
|| entrevista semiestructurada, como los aspectos a observar de la guia de observacion
Congruencia . )
participante, con ¢l tema de estudio.
R Las preguntas y aspectos a observar se encuentran redactados en forma logica,

Redaccion || coherente y clara.

S Las preguntas y aspectos a observar permiten identificar estrategias pedagogicas

Suficiencia || desde acciones de gestion educativa en relacion con la educacion inclusiva.

Lenguaje un lenguaje adecuado, claro y especifico.

L El guidn de entrevista semiestructurada y la guia de observacion participante utiliza

FORMATO DE VALIDACION

Investigadora: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Programa: Doctorado en Educacion ¢ Innovacion — Universidad de Investigacion e Innovacion de México UITX

Fecha: _| de febrero de 20235

Investigacion: Estrategias pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones

de la gestion educativa en ¢l Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, durante ¢l periodo 2024 — 2025,

Objetivos: Disenar estrategias pedagdgicas desde ¢l mejoramiento de la educacion inclusiva mediante ¢l desarrollo de acciones de gestion
educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, desde el 2024 — 2025,

+ ldentificar las convergencias y divergencias existentes frente a la educacion inclusiva desde las perspectivas de docentes y directivos.
« Analizar la correlacion de la politica piblica de la educacion inclusiva a nivel nacional con los lineamientos institucionales.

« Validar las estrategias pedagdgicas para fortaleeer la educacion inclusiva en ¢l Liceo Edad de Oro.

Por favor, evalie cada parte teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia, congruencia, redaccion, suficiencia, y lenguaje, aspectos aclarados

anteriormente, de | a 5 siendo 1 insuficiente y 5 muy bueno.



ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

para seguir favoreciendo el proceso de educacion

inclusiva?

PREGUNTAS A EVALUAR PIR|C|R|S|L Observaciones
( Como describiria la educacion inclusiva en el
< - I G O O - )
Liceo Edad de Oro?
Desde su experiencia, ;cudles son las principales
estrategias que ha implementado para promover S| F|F| T3]3
préacticas inclusivas en su labor pedagogica?
Es importante aclarar en cuales son los
:Qué tipos de apoyos y recursos considera sistlemas de apoyo los cuales permiten
esenciales para facilitar la educacion inclusiva en S| 5| 3| 4| 5|35 |minimizar o climinar las barreras existentes
las aulas? para la participacion y aprendizaje de los
estudiantes
Considero que se debe tener en cuenta que la
(Como garantiza que los estudiantes que forman desigualdad s¢ manificsta en diversos ambitos
parte del proceso de inclusion reciban una 4| 4| 4| 4| 4| 4 |en el desarrollo social y no solo educativo
educacion equitativa? marcados en los ejes de género. raza. etnia,
condiciones econdmicas, ete.
$Qué conoce sobre el Deereto 1421 de 2017 y la |
Ley 2216 de 2022? 17071717
De acuerdo con la normativa vigente (Deereto
1421 de 2017 y Ley 2216 de 2022), ;como cree |S || S]] 5|4
que estas se integran en los lineamientos
institucionales. como el Manual de Convivencia y
el PEI?
(Qué aspectos y estrategias pedagogicas cree que
deberian incluirse en los lineamientos
institucionales (Manual de Convivencia y PEI) S| F|F|S|12|4

& Qué mejoras o recomendaciones le haria usted a la entrevista semiestructurada?

Considero importante incluir dentro de las preguntas la perspectiva de los docentes frente a la participacion de las familias ya que

permite reconocer las dificultades que se presenta para poder brindar una educacion inclusiva tanto para el acceso como para la

permanencia en la institucién manifestandose en las brechas de inequidad social y econdmica. Asi mismo desde las estrategias

pedagogicas desde la perspectiva de la inclusion y la equidad es considerable reconocer la diversidad presente en los estudiantes,

asi coma los conocimientos culturales, las capacidades, sus identidades y orientaciones sexuales, las concepciones, las formas de

organizacion del tiempo y los espacios, situaciones de vulnerabilidad en las que puedan encontrarse entre otros.

Observaciones generales:

En general me parece una entrevista semiestructurada pertinente ya que permite identificar aspectos fundamentales en el desarrollo

de una educacion inclusiva y las acciones de gestion educativa gue se presentan en ¢l Edad de Oro
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1 de febrero de 2025

(‘%enciada en Educacién Especial

Mg. en Tecnologias de la Informacién
Aplicadas a la Educacion

GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

ESTRUCTURA A EVALUAR

P

R

C

R

S

L

Observaciones

Ambiente Inclusivo
Distribucion del aula, disponibilidad de

recursos, acceso al aprendizaje.

o

Interaccion Docente — Estudiante(s)
Ajustes Razonables, Diseno Universal para

el Aprendizaje.

Participacién Estudiantil
Participacion en actividades escolarves
propuesta, dindmica de grado con relacion

a la “diferencia”.

s

-

i

£ Oué mejoras o recomendaciones le haria usted a la guia de observacion participante?

Describir de forma clara cada uno de los items presentados de acuerdo con lo que se va a observar para dar a conocer como es el

ambiente inclusivo, la interaccién entre docente y estudiante y la participacion estudiantil en el Liceo Edad de Oro.

Observaciones generales:

Considero que esla guia de observacion participantic ¢s buena para su aplicacion, especificar cada item en la estructura a evaluar

I de febrero de 2025

%enciada en Educacion Especial
Mg. en Tecnologias de la Informacion
Aplicadas a la Educacion
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Validacion Experto 2
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FORMATO DE VALIDACION PARA EXPERTOS

El objetivo de realizar esta validacion es determinar la asertividad de los instrumentos de investigacion
que se han seleccionado para la recoleccion de informacion en relacion con la investigacion “Estrategias
pedagodgicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacién inclusiva mediante el desarrollo
de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca —
Colombia, durante el periodo 2024 — 2025™.

La implementacion de los instrumentos de investigacion que se presentan para ser validados, permitira
recopilar, analizar y validar informacion relacionada con aspectos de la educacion inclusiva y las
acciones de gestion educativa desarrolladas en el Liceo Edad de Oro. Esto favorecerd la identificacion
de estrategias pedagdgicas acordes al contexto educativo en el que se desarrollard un estudio de caso.

A continuacion, se presentan los parametros de validacion:

ESCALA PUNTAJE
1 INSUFICIENTE
2 REGULAR
3 SUFICIENTE
4 BUENO
5 MUY BUENO

Esta validacion se realizard teniendo en cuenta los siguientes criterios:

P
Pertinencia

Se considera pertinente cuando tanto las preguntas y la estructura de la entrevista
semiestructurada, como los aspectos a observar en la guia de observacion
participante, estan alineados con los objetivos planteados para el presente estudio
de caso.

R

Relevancia

Se considera relevante en la medida en que:

Permite identificar aspectos fundamentales en el desarrollo de entornos educativos
inclusivos y las acciones de gestion educativa que se llevan a cabo en dicho proceso.
Contribuye a la identificacion de estrategias pedagdgicas que favorezcan el
mejoramiento del proceso de educacion inclusiva en una institucion educativa.

C
Congruencia

Es el nivel de articulacion y coherencia que tienen tanto las preguntas de la
entrevista semiestructurada, como los aspectos a observar de la guia de observacion
participante, con el tema de estudio.

R
Redaccion

Las preguntas y aspectos a observar se encuentran redactados en forma légica,
coherente y clara.

S

Suficiencia

Las preguntas y aspectos a observar permiten identificar estrategias pedagogicas
desde acciones de gestion educativa en relacion con la educacion inclusiva.

L
Lenguaje

El guion de entrevista semiestructurada y la guia de observacion participante utiliza
un lenguaje adecuado, claro y especifico.
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FORMATO DE VALIDACION

Investigadora: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Programa: Doctorado en Educacion ¢ Innovacion — Universidad de Tnvestigacion e Tnnovacion de México UITX

Fecha: 4 de febrero de 20235

Investigacion: Estrategias pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante ¢l desarrollo de acciones
de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025,

Objetivos: Disenar estrategias pedagogicas desde el mejoramiento de la educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones de gestion
educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, desde el 2024 - 2025.

» Identificar las convergencias y divergencias existentes frente a la educacion inclusiva desde las perspectivas de docentes y directivos.
»  Analizar la correlacion de la politica publica de la educacion inclusiva a nivel nacional con los lineamientos institucionales.
« Validar las estrategias pedagdgicas para fortalecer la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro.

Por favor, evalie cada parte teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia, congruencia, redaccion, suficiencia, y lenguaje, aspectos aclarados
anteriormente, de | a 5 siendo | insuficiente y S muy bueno.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
PREGUNTAS A EVALUAR P(R|C|R|S]|L Observaciones
La pregunta es amplia, podria guiar mejor las
respuestas si se enfocara en las fortalezas y
;. Como describiria la educacion inclusiva en ¢l sil a| 4 |2 |a]s desafios de la educacion inclusiva, por gjemplo
Liceo Edad de Oro? ¢ Cudles considera que son las fortalezas y
desafios de la educacion inclusiva en el Liceo
Edad de Oro?
Desde su experiencia, jcudles son las principales y 3o
Vi g = > Pregunta pertinente con los objetivos
estrategias que ha implementado para promover S| 515|835 |3
S 3 X5, propuestos
précticas inclusivas en su labor pedagogica?
;Qué tipos de apoyos y recursos considera S —
esenciales para facilitar la educacién inclusiva en S| &|85|14|5]5 RO g DIVAMILA L e b
. recursos con los que cuenta la institucion
las aulas?
;Como garantiza que los estudiantes que forman S;n':’:fgimztn::r 'F:) a%i?:;fj‘f;:"gms
parte del proceso de inclusion reciban una 514|5|4|3]|5 T P ; JEpa g o8t
= R especificas usa para garantizar equidad
educacion equitativa? AR 3
educativa en su aula?
;Qué conoce sobre el Decreto 1421 de 2017 y la slsls|s|als Se podria mejorar preguntando si ha recibido
Ley 2216 de 2022? alguna capacitacion sobre estas normas.
De acuerdo con la normativa vigente (Decreto Puede ser dificil de responder si el participante
1421 de 2017 y Ley 2216 de 2022), (codmo cree no conoce estas normativas, se sugiere
que estas se integran en los lineamientos 515 | 4|4 | 4] 5 | preguntarsobre los aspectos del PEIl y Manual
institucionales, como ¢l Manual de Convivencia y de Convivencia que cree el participante que
¢l PEI? reficja la educacion inclusiva.
:Qué aspectos y cstrategias pedagdgicas cree que
deberdan incluise en los lincamicntas La pregunta esta alineada con los objetivos y se
institucionales (Manual de Convivencia y PET) I O - BICE! ) ¥
) . &e presenta bien estructurada.
para seguir favoreciendo el proceso de educacion
inclusiva?

& Qué mejoras o recomendaciones le haria usted a la entrevista semiestructurada?

rimera y la cuarta son demasiado amplias, lo cual dificultaria el analisis.

Algunas preguntas como la

Observaciones generales:
Las preguntas son en su mayoria pertinentes y relevantes para los objetivos de la investigacién.

4 de febrero de 2025

bocmere.\'ligudm-
Firma del Experto
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GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

ESTRUCTURA A EVALUAR PIR|C|R|S|L Observaciones
Se recomienda desglosar méds en subindicadores observables.
Dividir en tres preguntas clave:

1. Distribucién del aula: (El mobiliario v la disposicion del

Ambiente Inclusivo aula permiten el acceso v la movilidad de todos los
Distribucion del aula, disponibilidad de |5 5|5 |4 |4|5 estudiantes?
recursos, acceso al aprendizaje. 2. Recursos disponibles: ;Existen materiales adaptados para

estudiantes con necesidades diversas?
3. Acceso al aprendizaje: ;Se evidencian estrategias que
garanticen el acceso equitativo a los contenidos?

Interaccion Docente — Estudiante(s) TLa relacion entre ajustes con la prictica docente ;Como?
Ajustes Razonables, Diseno Universalpara | 5 |5 [ 5|4 |4 Con respecto al DUA ;Se observan estrategias de enschanza que
el Aprendizaje. permitan diferentes formas de aprender, expresar y motivarse?

w

Participacion Estudiantil
Participacion en actividades  escolares s|1s|slalals Dinamica de grado con relacion a la “diferencia™ es un término
propuesia, dindmica de grado con relacion | ~ poco claro y pucde llevar a diferentes interpretaciones,

ala “diferencia”,

Qué mejoras o recomendaciones Ie haria usted a la guia de observacion participante?

Evitar términos generales como "dindmica de grado con relacion a la diferencia”. Con res| pgclo a la suficiencia puule agregar indicadores

observables para cada categoria, facilitando la recoleccion de datos. Establecer claridad en los ajustes razonables y DUA, es decir, especificar

como se evidencian estas estrategias en la prictica.

Observaciones generales:

La pertinencia y la relevancia es alta, ademds esta alineada con la investigacion.

4 de febrero de 2025
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FORMATO DE VALIDACION PARA EXPERTOS

El objetivo de realizar esta validacion es determinar la asertividad de los instrumentos de investigacion
que se han seleccionado para la recoleccion de informacion en relacion con la investigacion “Estrategias
pedagdgicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el desarrollo
de acciones de la gestién educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca —
Colombia, durante el periodo 2024 — 2025™.

La implementacion de los instrumentos de investigacion que se presentan para ser validados, permitira
recopilar, analizar y validar informacion relacionada con aspectos de la educacion inclusiva y las
acciones de gestion educativa desarrolladas en el Liceo Edad de Oro. Esto favorecera la identificacion
de estrategias pedagdgicas acordes al contexto educativo en el que se desarrollard un estudio de caso.

A continuacion, se presentan los parametros de validacion:

ESCALA PUNTAJE
1 INSUFICIENTE
REGULAR
SUFICIENTE

2
3
4 BUENO
5

MUY BUENO

Esta validacion se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

P
Pertinencia

Se considera pertinente cuando tanto las preguntas y la estructura de la entrevista
semiestructurada, como los aspectos a observar en la guia de observacion
participante, estan alineados con los objetivos planteados para el presente estudio
de caso.

R
Relevancia

Se considera relevante en la medida en que:

Permite identificar aspectos fundamentales en el desarrollo de entornos educativos
inclusivos y las acciones de gestion educativa que se llevan a cabo en dicho proceso.
Contribuye a la identificacion de estrategias pedagogicas que favorezean el
mejoramicnto del proceso de educacion inclusiva en una institucion educativa.

C
Congruencia

Es el nivel de articulacidn y coherencia que tienen tanto las preguntas de la
entrevista semiestructurada, como los aspectos a observar de la guia de observacion
participante, con el tema de estudio.

R
Redaccion

Las preguntas y aspectos a observar se encuentran redactados en forma logica,
coherente y clara.

S

Suficiencia

Las preguntas y aspectos a observar permiten identificar estrategias pedagbgicas
desde acciones de gestion educativa en relacion con la educacion inclusiva.

L
Lenguaje

El guién de entrevista semiestructurada y la guia de observacion participante utiliza
un lenguaje adecuado, claro y especifico.




FORMATO DE VALIDACION
Investigadora: Erika Yincth Montenegro Cuesta
Programa: Doctorado en Educacion ¢ Innovacion — Universidad de Investigacion ¢ Innovacion de México UIIX

Fecha: 27 /encro / 2025

Investigacion: Estrategias pedagogicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones
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de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, durante ¢l periodo 2024 — 2025,

Objetivos: Dischar estrategias pedagogicas desde el mejoramiento de la educacion inclusiva mediante el desarrollo de acciones de gestion

educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia, Cundinamarca — Colombia, desde el 2024 — 2025.

» Identificar las convergencias y divergencias existentes frente a la educacién inclusiva desde las perspectivas de docentes y directivos.
« Analizar la correlacion de la politica publica de la educacion inclusiva a nivel nacional con los lineamientos institucionales.

« Validar las estrategias pedagogicas para fortalecer la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro.

Por favor, evalie cada parte teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia, congruencia, redaccion, suficiencia, y lenguaje, aspectos aclarados

anteriormente, de 1 a 5 siendo 1 insuficiente y 5 muy bueno.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

PREGUNTAS A EVALUAR P R C R S L Observaciones

Como describiria la educacion inclusiva en el

Liceo Edad de Oro? * 4 A 3 4 A

Desde su experiencia, ;jcudles son las
principales estrategias que ha implementado
para promover practicas inclusivas en su labor
pedagbégica?

¢+ Qué tipos de apoyos y recursos considera
esenciales para facilitar la educacién inclusiva 5 5 5 5 5 5
en las aulas?

. Como garantiza que los estudiantes que
forman parte del proceso de inclusion reciban 4 4 4 B 4 4
una educacion equitativa?

Considero que esta pregunta se debe
maodificar, existe la posibilidad que
algin docente no identifique la norma,
3 3 3 4 2 4 por ello, s¢ recomienda tomar un
apartado de la norma o idea principal, y
pedir al docente que responsa en basc a
su experiencia con la institucion.

Al igual que la anterior pregunta ¢s
necesario citar un articulo del deereto
que relacione como las instituciones
educativas privadas o plblicas deben
alinearse a la norma de educacion
inclusiva.

. Qué conoce sobre el Decreto 1421 de 2017 y
la Ley 2216 de 2022?

De acuerdo con la normativa vigente (Decreto
1421 de 2017 y Ley 2216 de 2022), ;como
cree que estas se integran en los lineamientos 3 3 3 R
institucionales, como el Manual de
Convivencia y el PEI?

(53
&

Qué aspectos y estrategias pedagogicas cree
que deberian incluirse en los lineamientos
institucionales (Manual de Convivencia y PEI) 4 4 4 4 4 4
para seguir favoreciendo el proceso de
educacion inclusiva?

(Qué mejoras o recomendaciones le haria usted a la entrevista semiestructurada?

Se recomienda plantear una pregunta donde los docentes y/o directivos describan dificultades o retos en relacion con la educacion inclusiva,
ya que se podra identificar las barreras que han identificado los docentes y/o directivos desde su labor, dentro de estas se tendra que indagar
si han recibido capacitaciones o cursos que les permita adquirir herramientas para el cumplimiento de la ley 2216 del 2022 articulo 3
Cualificacion y formacion docente. Esto alineado al objetivo especifico nimero 2, si bien el docente es el que interactia y educa a los
estudiantes dentro del aula, es importante identificar la instituciéon como provee herramientas al cuerpo docente que permita una educacion
inclusiva,

Asi mismo se recomienda especificar apartados de la ley y decreto que relacionen como las instituciones privadas deben alinear el manual de
convivencia o PEI a las necesidades de los estudiantes.



Observaciones generales:
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27 de enero del 2025

Psicologa TP 169279
Magister en Desatrollo Educative y Social

Firma del Experto
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
ESTRUCTURA A EVALUAR PIR|C|IR|S|L Observaciones

Ambiente Inclusivo
Distribucion del aula, disponibilidad de | 5 | 5| 5| 5| 3 | 3 | Especificar si se habla de la estructura del aula, herramientas, cte.
recursos, acceso al aprendizaje.

En este item, se recomienda evaluar si el docente adapta el

material y las explicaciones a las necesidades de los estudiantes,
Interaccion Docente — Estudiante(s) usando ajustes razonables y estrategias del Disefio Universal para
Ajustes Razonables, Disero Universalpara | 5 | 5| 5| 5| 3 [ 3 | el Aprendizaje.
el Aprendizaje.

También es importante incluir cdmo se aplican estos ajustes en la

interaccion entre el docente y los estudiantes
Participacién Estudiantil
Participacion en actividades escolares slslslalals Considero que la palabra diferencia podria ser modificada por
propuesia, dindmica de grado con relacion © | “diversidad” en relacién a la “inclusion™ u otra que se relacione.
a la “diferencia”.

Qué mejoras o recomendaciones le haria usted a la guia de observacion participante?

Se recomienda que cada item del instrumento defina claramente su propésito. Por ¢jemplo, en ¢l apartado de ambientes inclusivos, es
importante identificar la estructura fisica del aula y su relacion con los espacios inclusivos que la institucion provee, Ademads, se sugicre
incluir un apartado que especifigue como los actores involucrados, como docentes, directivos y otros miembros de la comunidad educativa,
contribuyen a garantizar un entorno inclusivo. Es decir, extender cada item para que el evaluador pueda identificar con mas cficacia las
acciones y eventos que se desarrollan dentro del aula, por tanto, se debe operacionalizar las acciones o elementos a observar.

Observaciones generales.

27 de enero del 2025

O.A?u.ﬂuMWCaM

Psicologa TP 160279
Magister en D llo Educativo y Social

Firma del Experto
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Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Lic. Fernanda Muiioz

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
u I I x Doctorado en Educacion ¢ Innovacién
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gestion de la Educacion

Tesis Doctoral
Estrategias pedagégicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacién inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,

Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad; Chia

Fecha: jﬁ/_z_ 1 1029

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educaci6n de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogotd, y actualmente Doctorante en Educacion e Innovacién en la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "diseriar estrategias pedagégicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chta, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted sera
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracién estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizaré siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las practicas diarias de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendra la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicoldgicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informacion que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagdgicas asertivas para el favorecimiento de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.
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La informacion proporcionada serd debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, ser4 tratada de manera andnima, y solo tendrdn acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informaci6n obtenida a través de este instrumento investigativo serd utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion serdn socializados una
vez se haya realizado el anélisis de la informacion recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: SI _>(_ NO___

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: S{  X'NO____

Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacion de forma anoénima: SI____ N&i_

Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podré retirarse cuando asi lo
desee: Sl_i NO___

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de manera libre

y esponténea.

Nombre: ?QY nanaa W w0, \b:i‘/’\_@ s
Profesion, caﬂ y/o especialidad: Doce Vﬁ‘@_

Firma:

N f =
*Si después de\;a entrevista A‘éea proporcionar informacion adicional, tiene alguna duda o queja
relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos erymontenegrow gmail.com, emontenegroc@comunidad uiix.cdu.mx, o al nimero de

celular 3102776736.

Entrevista Semiestructurada Lic. Fernanda Muioz

Ul X

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Datos de
entrevistados

Profesion: Licenciatura en pedagogia infantil

Llevo 10 anos trabajando en el Liceo Edad de Oro [...] yo hice mi primera
practica pedagogica en un colegio en Zipaquird, en La Salle, en un grado primero con
unas caracteristicas sociales bastantes diferentes en comparacion al LEO. En cantidad
eran mas de 30 nifios.

Cuando llegué al LEO hice mis practicas y les gusto mi trabajo, y aqui estoy
actualmente. Soy profe de primer grado, con la mayoria de las asignaturas basicas
como espaniol matemdticas ciencias entre otras y de ética y valores en toda primaria.

Fecha de realizacion: 18 /02 /2025

PREGUNTA

. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacién inclusiva en el LEO?

Creo que la primera fortaleza que identifico es que el Liceo intenta reconocer a los estudiantes, y recibir
a los estudiantes con una necesidad educativa especial. De pronto, suena como a frase de cajon la respuesta,
porque, posiblemente lo obvio es recibir a los estudiantes independiente del plantel, pero a muchos también se
les dice no, a muchos se les dice si pero no se les da la atencion que necesita, eso, por un lado, y por el otro, que
muchas veces cuando se dice No, justamente también es pensando en el bienestar grupal y en el bienestar de uno
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dos o los casos que se tengan. Entonces siento que es una gran fortaleza reconocer a los nifios que tenemos a los
casos que nos llegan, la capacidad de que nosotros podamos trabajar o cubrir esas necesidades.

Entrevistadora: [os grupos de estudiantes con una discapacidad o trastorno que estan vinculados al
LEQ ;También estan relacionados a unos cupos limitados en cada grado?

yo siento que si, siento que si, que, pues si hay un grupo de 10 y no se presenta ninguna necesidad, pues
este grupo es apto para algun nifio. Eh, pero si llega por ejemplo una discapacidad visual, posiblemente, nosotros
no tengamos, ni el capital humano para, ni la infraestructura. Bueno, todas las otras herramientas que se pueden
presentar o prestar para dicha educacion, justo para atender esa necesidad. Entonces siento que en una ocasion se
va a poder decir si, como en otras en otros casos decir no.

Entrevistadora: También se podria decir que en estos procesos de admision jse tiene en cuenta la
capacidad del colegio?

Exacto.

Entrevistadora: Asi como hay fortalezas, supongo que también hay desafios /cierto?, ahorita
mencionabas mucho el desafio de si llegara un tipo de discapacidad que requiere unos apoyos mds extensos
como de tiflologia, o un intérprete en el caso de sordos ;Qué otros desafios tendrian el Liceo?

Siento que hay un desafio grande, y es el desconocimiento por muchos de los docentes que estamos aca.
Por no decir todos. Por suerte, porque sé que unos planteles no cuentan con el apoyo de un docente en educacion
especial, s¢ que otros los tienen, tienen su grupo de terapeutas, pero muchas veces, como lo hemos escuchado la
Barrera somos nosotros mismos.

Entonces, yo te decia si llega un nifio en una situacion de esas, yo por ejemplo como pedagoga no sabria
como acompaiiarlo, como afrontarlo. Y a lo largo de mi experiencia, pues me ha pasado con muchas de las
situaciones que he presentado.

Es como: jtocd!, entonces pues vamos a ponernos la camiseta, y lo vamos a afrontar con éxito por
fortuna, pero pues obviamente a medida del camino ti aprendes. Vale la pena, uno no esperarse para eso y tener
los conocimientos previos para poder apoyar y acompaiiar a quienes llegan.

. Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagogica?

Si, bueno en mi experiencia no solamente he tenido las necesidades, como un sindrome o un autismo,
sino, son también necesidades incluso emocionales, nifios con estrés infantil, que tienen alopecia o llegan a
morderse las falanges, porque de verdad el nivel de ansiedad es super alto, y yo siento que un factor primordial
es la empatia hacia el nifio, como puede sentirse el nifio en relacion al otro, la empatia que los nifios o sea sus
compafieros de grupo pueden brindarle. Entonces, yo lo que intento es ensefiarles de una forma muy coloquial,
porque son nifios de primera infancia.

Como el primer dia del colegio, {Como funciona un primer dia para ti como estudiante o en un trabajo?
el nuevo se siente un poco incomodo, y yo trato de enseiiarles que ellos siempre tienen ese dia todos los dias, son
nuevos todos los dias, porque, pues de pronto no se sienten a la par o nosotros no los hacemos sentir como tal.

Entonces, la idea es acogerlos y con mucho carifio y amor pues hacerlos sentir parte de. Creo, que es lo
primordial. Que ¢l o la nifia se quiera, que hagan parte de. Yo de verdad, puedo decirte con mucho orgullo, que
en los grupos la necesidad que menos tengo que trabajar es una sensibilizacion a la diferencia, porque yo parto de
que todos somos diferentes, y eso es multicultural. Entonces mi creencia religiosa es distinta, mi posicion politica
también y en contexto de nifios pues mis colores favoritos son unos, mis juegos son otros y ya, o sea, si yo me
comunico de una manera es que es mi forma de comunicarme, hay nifios que se ponen muy enojados y no tienen
ninguna necesidad educativa, hay nifios que no hablan, hay nifios que prefieren dibujar, entonces, digamos que a
partir de un abanico de posibilidades y el respeto y la empatia al otro, no encuentro una necesidad de recurrir a
esas charlas de respeto, porque ellos diariamente lo viven con el afecto.

. Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacién inclusiva?

Bueno, las familias como todos los nifios, o sea, cada nifio es un mundo diferente, por ende, una familia
diferente, entonces si ti te encuentras con un nifio con ciertas caracteristicas, muy seguramente cumple con las
caracteristicas de su familia. Yo he tenido la fortuna de encontrarme en cuanto a eso con familias muy receptivas,
siento que el mensaje es muy claro para ellos y muy claro para los nifios. Solamente, me ha pasado, asi como
para la anécdota, en un reinado una nifia y yo escogi la nifia, a mi me dijeron escojan. No habia un parametro, y
yo dije: yo quiero la nifia tal, que tiene una condicion y los demas nifios super felices, o sea, jme encanta!,
teniamos que hacerle el vestido, todo super, y llegd una nifia seguramente inconforme, coment6 en la casa, y yo
Recibi una nota: jpor qué esa nifia?, y mi respuesta, pues yo naturalmente, con todo el tacto es: jpor qué no?
Dime, ;por qué no? - a una mama — claro, digamos que desarman un poco, y no hay ninguna razén para que ti
no seas, porque eres mas alta, porque eres mas gordita, porque eres mas bajita, porque tu piel es distinta, todos
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somos diferentes, punto. jSanto remedio!, claro era una nifia que digamos que a nivel de estereotipos ya era muy
chiquita para que le impusieran una forma de vestir, era preciosa fisicamente, pero no significaba que la otra no
pudiera.

Entonces, digamos que solamente me ha pasado eso, a grandes rasgos en el radar esa experiencia, de lo
contrario yo tengo un lema en primero que llevo muchos afios, en ese grupo y en la primera reunion le digo a los
papas que: “Ellos - los nifios - tienden a ser: €l siempre, nunca es siempre y ¢l nunca es nunca”. Yo trato de
desglosar qué significa eso: “los nifios tienden a ser un poco negativos: siempre me dejan sola, siempre estoy
mal, siempre me sacan”, Ellos nunca dicen: “siempre estoy feliz, siempre estoy contenta, siempre me invitan a
jugar o siempre me gastan un helado - asi sea un dia-, todo es: 0 nunca me acompafia, nunca me llevan, nunca me
escuchan”.

Entonces, cuando ellos se dan cuenta que sus hijos son tan negativos, y que el panorama es diferente
siempre hay dos versiones o tres, entonces: uno, los invito a que se comuniquen con nosotros como adultos como
profesionales para poderles dar una situacion, porque muchas veces en el caso de la inclusion - para que en
entendamos porque les hablo de esto - ellos llegan a comentar hay nifios con esto, esto y esto, o hay nifios que
hablan de esta manera, o es que hay un nifio muy cansén porque hace esto, todo lo tienden a ver de una manera
demasiado negativa y hasta exagerada.

Es que hay un nifio que me toca, no, es que de pronto te abrazd porque es que ese es su lenguaje.

Es que hay un nifio que me grita, no, pero es que tiene que hacer unos sonidos para autorregularse.
Entonces, cuando vienen las familias, de pronto enojadas, de pronto malhumoradas; yo de verdad hace afios no
tengo eso, y en una reunion no volvi a decirles bueno el grupo esté, asi como para mas o menos ablandarles y
contextualizar como funciona. No, porque yo sé que los nifios ya se lo contaron, jya se lo contaron! Entonces los
papas llegan aca conocedores de todas las caracteristicas de todos los nifios, entonces en mi salon de clases hay
un arcoiris todos brillan de una manera diferente, pero todos son igual de importantes. y jlisto!

Entrevistadora: ;las familias estan siendo sensibilizadas desde lo que tu haces?

Yo trato de sensibilizarlos por medio de los nifios antes de las reuniones, por ejemplo: estamos hoy en
febrero, en abril es la primera reunion, si yo tuviera un caso, muy seguramente en mis direcciones de grupo - la
ventaja de ser una profe multitarea — es que yo, ya seguramente les habra dicho “ven, oye, no, no le digas eso,
hablale mas, no lo toques, mira,” porque son las formas en las que yo cotidianamente me relaciono con ese nifio
0 esa nifa.

Como a mi, si a mi ti me hablas de pronto y me gritas, a mi no me gusta.

Si ti me pides el favor, con todo el amor del gusto yo lo voy a hacer. Somos diferentes y mira no tengo
una necesidad para poder ceder en la forma del trato.

Como ellos tienen que tratar, ellos llegan aca a contar todo lo que hacen el fin de semana, que comen
que no comen, que cantan, que bailan, todo. Pasa lo mismo alla, yo me imagino el mismo escenario y yo le digo
a los nifios que tengo camaras - por supuesto es mentira en las casas - entonces ellos cuentan: “es que Erika, no
sé como, Fernanda es no sé mas, pero hay un nifio que grita,” jAy! no sera ;qué ...? No, es que ellos gritan
porque es que €l le toca gritar, porque ¢l no puede decir otras cosas. Entonces, los nifios sin querer, por su diario
vivir, sensibilizan a las familias de forma tal que las familias son mi medio de que después le dicen: “jay!, es que
me paso algo con ¢1” “Cuidalo”

Como sera de interesante el ejercicio, yo digo que es una un cabezazo de hace unos afios, porque tuve
muchas necesidades, y yo recibia diario quejas. O sea, eso no fue: “ay, Fernanda hoy amaneci6 brillante”, todo
es la experiencia y resulta que yo decia: “pero un dia me dan quejas de uno, un dia quejas del otro, un dia
quejas,” era como un grupo de 15 y medio curso tenia cada uno una particularidad, era durisimo, pero si no habia
ese método, de pronto hay otros, son validos y si los hay lo compartes, pero a mi me ha hecho de verdad el
trabajo muy féacil, porque ellos llegan acd, y hay nifios que son familias nuevas que los encuentro tres o cuatro
veces al afio; “jAy!, no es que a mi me encanta porque Pepita me contd que hay un compaifiero asi y asa, y
entonces toca con cuidado, lo llevan en la fila y le encanta comer no sé qué”. {Ya! la misma experiencia de ellos
diariamente les ensefia a convivir con el otro con una necesidad o sin la necesidad, por supuesto que lo
adaptamos a las necesidades y maravilloso, pero jlisto! estuvimos en un mundo multicultural.

. Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacion inclusiva en el LEQ?
Bueno, si, digamos que yo tuve - no lo busque, digamos que llegé a mi, yo llegué¢ al LEO y no me habia
graduado - entonces mi opcion de grado no era hacer una tesis, sino un diplomado en inclusion y
multiculturalidad y era en el extranjero. Entonces, por fortuna yo fui, y a mi me enganchd mucho porque mi
primera experiencia recién llegada era atender un grupo con dos nifios en condiciéon Down, era un grupo muy
pequetio, pero estos dos personajes hacian la vida imposible para ellos, y cuando se enganchaban ellos dos, les
hacian la vida imposible a los profes y era una profe con mi perfil y ella era la duefia de sus de su salén y de sus
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clases. Pero, cuando se decian a batallar estas dos... y el resto pues claro, no entraban temas, se quedaban
atrasados. Entonces peleaban, entonces lloraban, habia uno que comunicaba mas que otro. Eso si te digo hace 10
afios, entonces cuando yo llego, si es una sorpresa, porque yo no conozco; a mi en la universidad no me dicen:
“mira, tu vas a enfrentarte a esto” — cosa que de pronto deberian hacer — entonces, yo era una practicante,
realmente menos de 20 afios tenia. Entonces, pues fue muy duro, pero yo me dediqué a jugar con ellos, a
conocerlos a ellos.

Entonces, aprendi: quién hablaba mas, quién no, el que no hablaba si escribia mas; jclaro! en grado primero.
Entonces, era con la m y con la a, escribian asi muy silabico, digamos que apenas arrancando el codigo. Eran
nifios de 10 afios, por supuesto en edad eran grandes, unas familias sumamente acompafiantes, ambas en unas
fundaciones, pero pues eran diferentes en medio de que los dos tenian Sindrome de Down, por ejemplo: “mira,
hay una caracteristica en comun, pero los dos personajes eran absolutamente diferentes”.

Uno estuvo hasta aca como hasta Quinto y luego pues tuvo Educacion para la vida y, en fin. Pero, esa
experiencia de reconocer al otro de manera diferente me sirvié mucho, fue como algo que tomé por aparte,
porque la vida me lo puso, no porque yo dije: “quiero hacerlo”.

El colegio digamos que siento que ha tenido pasos en evolucion, por ejemplo, con una educadora especial. La
educacion especial se acoge a LEO, o llega al LEO después de més o menos de unos cuatro o cinco afios, calculo
yo. También, porque la cantidad de casos aumentaron, porque ellos crecen y sus necesidades fisicas,
emocionales, o sea son diferentes, Si ellos crecen, y ven la edad del no sé... del noviazgo, todas esas etapas de la
adolescencia, pues hay que estar pendientes, entonces me imagino que por todo ese tipo de cosas y porque la
sociedad esta asi.

O sea, hoy en dia si ti miras estadisticas hay muchos nifios con Down, tanto asi que ya en la gestacion hay unos
examenes para determinar eso, antes no por supuesto. Si hay autismo entonces hay niveles de autismo, entonces
unos tienen unas habilidades mas sociales, pero otros son sumamente brillantes a nivel cognitivo, y miren, yo sé
que este dicho es muy popular, pero los nifios son como “el mico sabe que palo trepa.”

Entonces, yo soy muy amorosa, los amo, los consiento, de verdad se roban mi corazén, pero llega un momento
en el que ellos se estrellan un poco con la pared, porque yo no trato de ser del autoritarismo, pero si les voy
poniendo autoridad con limites, bueno las normas del juego son estas, eso es como un matrimonio — por supuesto
contado para nifios — entonces el trato es que hacemos un negocio: “tu me das y yo te doy”, como cuando “yo
compro un dulce, yo pago por ese dulce, ;tu quieres esto? jlisto!” el apoyo desde psicologia a mi en lo personal
me ha ayudado muchisimo, porque, todos los temas conductuales algunos lo necesitan, otros no. Incluso: pautas
de crianza, entonces en la diferencia y en la inclusion no solamente trabajamos con el nifio sino tenemos que
acomodar familia, tanto asi que a veces uno termina descubriendo cosas hay un niflo que tu aparentemente ves
regular o dentro de una clase regular, y dices: no pasa algo, pasa algo emocional, pasa algo en casa o pasa algo a
nivel cognitivo — que no da, o sea yo intento con -y, y no funciona — entonces, pues yo siento que el colegio con
todas esas herramientas, el apoyo de psicologia, el apoyo de Educacion Especial, nos han sugerido hacer algunos
diplomados virtuales porque si es importante que todo el cuerpo pues nos nutramos de estas cosas basicas, para
poder detectar, prevenir, atender.

.Qué impacto tienen las leyes sobre educacion inclusiva en la dinimica educativa del LEO?

Yo siento que todas las leyes, estan un poco desdibujadas de la realidad. Porque, una cosa es lo que t
escribes o dices y otra cosa es como ti lo realizas. Si yo en un apartado de cualquier ley digo que todos vamos a
recibir a nifios en una condicidn, necesidad, discapacidad, lo recibimos, pero: ;tenemos la capacidad para
atenderlos? ;tenemos el conocimiento para?, por supuesto, que hay casos que uno recibe, yo te lo he dicho, o sea,
yo no sabia de autismo, pero, si a mi me dicen una estrategia y me funciona y me las inventé yo — buenas o
malas, de pronto —y no soy experta en el tema, me ha pasado con Down y con muchisimas otras, y funcionan.
Pero cuando es un tema como tan general y yo siento que, si la sociedad avanza, y veo que el LEO intenta
avanzar para atender, siento que a nivel por ejemplo de politicas y de leyes en cuanto a educacion inclusiva no se
avanza. Porque, estan ahi quieticas y ellas tienen que hacerse cumplir, pero ;cémo las hacemos cumplir?
Nosotros, no sé, ;hay una capacitacion general para los profesores? ;vamos a implementar en las en las
universidades nuevas catedras de educacion especial? — porque, todos tenemos que aprender eso — jvamos a
desdibujar la educacion especial de la atencion diferencial y el respeto al otro?, entonces yo siento que todas esas
politicas, por supuesto, que son muy importantes, y maravilloso quien las cumple, pero si es engorroso y triste
que los cumplan por cumplir, “yo tengo el sello inclusivo porque recibo un caso”.

Pero suena muy muy fuerte, puede llegar a pasar en otros lugares, que el nifio es un puesto mas, porque
no tiene el codigo y esta en tercero, tengo que ensefiar a leer y escribir, pero es que yo en un tercero ellos ya
saben, entonces, el profe se desarma porque ;/coOmo le va a ensefiar a leer y escribir? pero no es con lam y con la
a, como se enseid en primero. Es que desconozco, porque no tengo las estrategias para hacerlo, también puede
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ser porque no me interesa — porque sucede que ellos tienen que llegar a este nivel escribiendo — entonces, siento
que muchas cosas vienen como las pruebas estandarizadas, justamente eso es muy estandar.

Ellos tienen que cumplir con esto, esto, esto, y ;si no?, es como los DBA, es el deber basico, pero hay
nifios que no alcanzan ni el basico, y entonces le pongo un tres. Se queda desdibujada la ley, y entonces hasta ahi
llegd la ley, muy hermosa, muy divina, pero...

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacion inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Justamente creo que pasa, porque es el diario vivir, la misma experiencia nos ha dicho necesitamos una
educadora especial, contratamos una educadora especial. Pero necesitamos hacer lo del PIAR, no, pero es
demasiado extenso, hay unas cosas como que pueden resumirse y ser mas concretas. Creo que en la marcha se ha
venido descubriendo que podemos hacer. Entonces crear una ruta seria maravilloso, porque, si hay un grupo, —
yo te cuento asi, este grupo de inclusion esta grande, pero hace afios se mordian, la profe el fin de semana se iba
con las manos llenas como de la piel como escamadas y el fin de semana se curaba, era estrés y ella volvia y era
impresionante — era un grupo altamente peligroso (mentiras), pero no habia condiciones, habia situaciones
sociales.

Entonces ;qué podemos hacer en un grupo como esos?, hay una ruta en que llegd un nifio con Down, en
condicion o situacion, o bueno, jlo recibimos? Si/No, y ;por qué? ;qué podemos hacer? siento que no la hay, si
me equivoco, por favor que me regafien. Valdria la pena revisarla porque pues podria ser un buen elemento.

Entrevistadora: ;Considera que el proceso de educacion inclusiva también ha sido empirico?

Exactamente, no es que no estan estas politicas publicas en el colegio, si existe, pero se ha dado desde
las experiencias. Justamente, por lo que te decia al comienzo, el desconocimiento frente a la atencion en
educacion inclusiva. Entonces, razon por la que, por ejemplo: cualquier profesor del gremio o la mayoria
sabemos que hay un PEI y lo que significa la sigla, Manual de convivencia ;cierto?

Pero, la ruta de atencion sobre todo la pensamos a nivel de convivencia, pero no a nivel de Educacion
inclusiva, ;por qué? Porque lo desconocemos, y no estd mal, no estd mal porque nosotros no tenemos por qué
saberlo y lo que te digo el educador especial llega después de unos afios porque se ve la necesidad. jAh! ellos no
solamente estan en... hace muchos afios el foco eran las edades iniciales, por supuesto que si ellos se quedan en
el LEO van creciendo, pero llegan a un grado alto que hay que tomar una decision con familia: ¢l tiene que
seguir esta educacion formal o educacion formativa para su vida? y tienen que empezar a tomar decisiones para
la vida para el nifio, para ese joven y deberia estar ya marcado, y no que quede a la expectativa o al diario vivir
suceda como: Y ;qué hacemos? y ;como lo hacemos? porque podemos, siento que hemos corrido con muy
buena suerte porque tenemos buenas intenciones de hacer las cosas bien, no, no es del todo suerte; es que
intentamos mejorar.

Pero por supuesto, hay muchas cosas que, si no sabemos, pues son bienvenidas para que uno haga mejor
su labor, porque imaginate una cosa de esa saliera mal.

.Qué aspectos y estrategias pedagogicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Bueno, primero, si me parece chévere el nombre del area de bienestar escolar, porque siento que esta el
estigma social y general de inclusiva, entonces es sinonimo de discapacidad necesidad educativa y por tanto es
diferente, y a veces no acepto la diferencia. ;Qué estrategias? pues indudable el apoyo de educacion especial, no
solamente en el apoyo dentro del aula. Porque, si lo tenemos. Digamos, que siento que hay — por supuesto, no es
contigo, y te soy muy honesta — tenemos la sobre tarea de hacerle a los nifios, entonces el educador especial le
cubre, le hace, lo suple o hay otro que tiene que hacerlo, pero pues definitivamente hay momentos en donde no lo
da. Creo que, si se pudiera hacer un estudio de eso, por ejemplo: si ti no estuvieras en el Liceo ;qué hariamos?
porque de verdad, encontrar un perfil tan neutral es muy complicado. Pasa, yo siento que ti eres muy amorosa
con los nifios, los quieres, pero en algin momento: “jno sefior!, escribe, trabaja, porque tu puedes”, porque sabes
quién puede. Y por supuesto, identificas que nifio no. Identificas que nifio posiblemente tenga algo. Pero en
experiencias anteriores — yo que no salgo del LEO — pues, evidentemente hay un nifio mas grande y le resuelven,
entonces el nifio no esta aprendiendo y si no puede, la solucion es ;que yo le haga? {No! Entonces, siento que si
eso digamos queda en el documento como formalizado me parece muy importante. Como un manual de. un
manual de...

A nivel general, creo que desde la direccion académica se debe trabajar mucho mas de la mano con
educacion especial, no solamente como ;Qué hiciste? ;Qué me puedes ensefiar? ; Como me puedes aportar?, si
no, yo también como puedo aprender y practicar. Y como mi equipo de trabajo puede hacer porque si la cantidad
de estudiantes incrementa, una sola educadora especial no da abasto, pero des dibujemos que educacion especial
es eso. Es que ya, de por si, hay diferencia en todos. Entonces, siento que hay que trabajar un poco desde
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psicologia con la etiqueta, con la empatia, los valores me parecen primordiales “somos un colegio de valores”,
jfantastico!

Siento que también no recaer en el educador especial, yo creo que uno puede ser un poco creativo, a mi
a veces me da pena pedir ayuda, y mira que me ha funcionado tener pena — aunque no parezca — porque tengo
que, tengo que... es mi trabajo, es un nifio que yo tengo, yo no puedo dejarlo botado o sentado haciendo nada.
Porque, si hay un nifio que no entiende y no me entendié que la m con la a suena mal, seguramente puedo buscar
otras formas de explicar: buscar con plastilina, con silicona, con lo que sea. Entonces, muchas veces cuando
tenemos ese apoyo nos sentimos un poco mas tranqui, mas frescos y pues a mi “me resuelve”, y nosotros
estamos muy grandes y muy profesionales para que nos resuelvan.

Y si eso nos ayuda desde la direccion académica a trabajar creatividad, no sé: un diplomado, un curso
en creatividad, estrategias y aprendizaje. Si, porque yo tengo que, por ejemplo: las inteligencias multiples, eso es
inclusion, eso es diferencial, y jpunto!, ;tienen o no tienen alguna condicion? eso es lo de menos. Si tu eres
musical, si ta eres visual, yo sé como aprendo, yo creo que todos sabemos como aprendemos y todos sabemos
mas o menos si tenemos alguna cosita, pero no me quedo en eso yo tengo que ser recursiva y creativa y saber...
bueno, yo aprendo con videos, pero yo sé que por ejemplo hoy los puse a bailar y no quisieron, ellos no son
corporales y eso a mi como profe me da indicios de como se mueve el grupo que tengo este afio.

Otros son sumamente corporales, bailaban y la musica a toda y les encanta, hoy no. por ejemplo, o ;fue
hoy? (puedo volverlo a ensayar? Pero eso parte de uno, y yo creo que si suena un poco a cliché, pero eso es
vocacion, porque, el maestro, sobre todo el del Liceo Edad de Oro, no solamente tiene que dar la clase los 40
minutos dentro de un aula, y no solamente afuera si se cumple el codigo de la ropa y todo eso, no es que a mi me
interesa conocer al nifio. Yo digo que todo parte del saber, del conocer y del hacer.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
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Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Docente Participante 2

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
Doctorado en Educacién e Innovacién

u I Ix CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gestion de la Educacion

Tesis Doctoral

Estrategias pedagdgicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia
Fecha: 25 /_0) /2005

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacion de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogoté, y actualmente Doctorante en Educacion e Innovacién en la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "diseflar estrategias pedagégicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestién educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted serd
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracién estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las practicas diarias de educacién inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendré la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicolégicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informacién que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacién orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagdgicas asertivas para el favorecimiento de la educacién inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.
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La informacién proporcionada sera debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, serd tratada de manera anonima, y solo tendran acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informaci6n obtenida a través de este instrumento investigativo serd utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion seran socializados una
vez se haya realizado el analisis de la informacién recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO
Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: SI )\ NO____
Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: Si_X_ NO___
Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacién de forma andnima: SI_X NO___
Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podra retirarse cuando asi lo
desee: SI X NO___
Hago constar que ¢l presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de manera libre
y espontdnea.
g 2 ! | /

Nombre: v n (v \

Profesion, mrfj)ﬂ y/q/especj‘lidad:/ ; ’bQ(‘gMi 15

Firma; \ 4,..,,,._«/

*Si despu;s Z la entrevista dZea p(op%cionar informacién adicional, tiene alguna duda o queja

relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través

de los correos crvmontenegro@amail.com, emontenegroc @ comunidad.uiix.cdu.mx, o al nimero de

celular 3102776736.

Entrevista Semiestructurada Docente Participante 2

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion

U l I x GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Datos de
entrevistados

Yo estudié literatura con opcion complementaria en historia, en la universidad
Javeriana. Llevo en este cargo o en el LEO particularmente este va a ser mi séptimo
afio, y actualmente pues doy las clases de espafiol de séptimo a once, y metodologia de
la investigacion de noveno a 11.

Mi experiencia como docente voy a cumplir prontamente mas o menos 18 afios
siendo docente de esas asignaturas.

No, siempre he trabajado en colegio. Alguna vez hice parte también de... uno
de mis primeros trabajos fue en una fundacioén de psicologia, aunque también
trabajabamos con algunos nifios que tenian Sindrome de Down, pero yo estaba
encargado sobre todo de la realizacion de proyectos para cooperacion internacional y
también trabajé en un lugar que existié en Chia cuyo nombre fue academia Google que
era una especie de colegio o de home school — desconozco si aun existe — pero el resto
de mis trabajos han sido en colegio.

Fecha de realizacion: 25/ 02 / 2025

PREGUNTA

.Cuales son las fortalezas y desafios de la educacion inclusiva en el LEOQ?
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Bueno, con respecto a las fortalezas voy a hablar un poco de los afios... yo entré aqui en el 2019 y siento que la
puesta en practica del PIAR, como tal, me parece que empez6 el 2021 — 2022, no estoy seguro de la fecha.
Entonces, creo que he podido vivir ese proceso que todavia creo yo que esta en formacion ;no?

Asi, que a nivel de fortalezas, y teniendo en cuenta lo que han sido estos afios, creo que el hecho de que seamos
un colegio pequefio, posibilita que seamos mas cercanos como docentes a nuestros estudiantes, el hecho de que
los grupos también no sean tan numerosos, hace que podamos conocer de una manera mas personalizada los
casos de cada uno de nuestros estudiantes, eso con respecto como a las caracteristicas que son propias de la
institucion, y pues yo tiendo a pensar que este enfoque humanista y en artes de nuestro colegio, pues también
posibilita que sean un medio para conocer a los muchachos a través de sus expresiones artisticas, creo que hace
mas facil conocerlos.

Ya propiamente en lo que tiene que ver con la educacion inclusiva, pes en serio he visto un avance significativo
en la medida en que noto cada vez mas una mayor presencia de parte de educacion especial y de cuando lo
requiere también de psicologia, creo que cada vez nos hemos ido informando mas al respecto y que es algo que
se hace anualmente. Siento, como docente que se le presta la atencion que merece, que corresponde, que se exige
y es algo que uno vive, incluso cuando de pronto en los cursos en los que imparto clases. Me parece que este afo
no tengo ningun estudiante en particular, pues los he tenido en otros afios y lo he vivido a diario. Me preguntas
también con respecto a los desafios, bueno, yo siento que es un desafio, por lo menos cuando charlo con otros
profes, que existen algunos cursos en donde son varios los nifios o nifias que hacen parte de un programa de
inclusion, jverdad? y me imagino, que eso representa un gran desafio para uno como docente y como institucion,
y también el conocer nuestras limitaciones, como han sido de algunos casos con estudiantes en donde sabemos
que podemos llegar hasta un punto.

.Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagégica?

Bien, pues viene un poco también de lo que charlamos anteriormente y es que, en principio, cuando
apenas estaba implementando el tema del PIAR, uno lo hacia desde su propia intuicion. Entonces, uno tenia un
acercamiento mas directo con el estudiante que lo requeria, intentaba identificar las habilidades que ¢l tenia y sus
limitaciones, pero particularmente en algiin caso, pues yo identifique o fue facil identificar ;Cuales? eran las
cosas que le costaban y ;cuéles? podia explotar, y era agradable notar que si nos enfocamos en esos aspectos en
los que tenia grandes habilidades, el estudiante se sentia mucho mejor, uno sentia una evolucion en ese sentido y
la clase por lo menos para el funcionaba muy bien. Entonces, creo que la estrategia ha sido en los pocos casos
que he tenido cercania de identificar ya sabiendo por supuesto sus limitaciones o las dificultades que pueda tener.

Cuando, ya sabemos sus fortalezas, pues yo he intentado explotarlas o acompaiiarlas.

Entrevistadora: con relacion a lo que mencionas, jconsideras que estas estrategias sirven para todas las
discapacidades y trastornos que aborda la educacion inclusiva?

Un caso, que bueno tal vez hacia hace unos afios aqui en la institucion, estuvo un muchacho que durante
todo, creo que hizo su colegio, aqui, su vida de bachiller que tenia un diagnéstico — me corregiras el término — de
hipoacusia, fue lo mas cercano, entonces, si bien no existia una educadora especial para ese momento, el
muchacho se graduo creo que en el 2020 — 2021, de parte de psicologia era quien acompaiiaba y nos daba
algunas herramientas para saber en qué tono deberiamos hablarle o qué actividades resultaban mas pertinentes
para ¢él. Si, es ha sido como el inico caso complejo aqui que yo he tenido.

;Cual es la importancia de la participaciéon de las familias en el proceso de educacion inclusiva?

Pues, sin duda, es vital, es crucial. A través de las reuniones que solemos tener con psicologia con
educacion especial y entre docentes y coordinacion, pues uno se da cuenta que es necesaria esa comunicacion
constante con las familias. Porque, pues son ellas quienes conviven diariamente con nuestros estudiantes, y
quienes nos pueden dar a conocer informacion que quizas nosotros no podemos advertir dentro de la institucion.
Entonces, sin duda es fundamental mantener un buen dialogo con las familias, sé que en cierto punto también
hay que invitar a las familias a tomar algunas acciones que quiza ellas mismas desconozcan, pero a veces
también han sido las familias quienes nos han invitado. Recuerdo el caso particular de, si no estoy mal, que la
mama nos enviaba el afio pasado alguna informacién de lo que debiamos, lo que nos aconsejaba ella para tratar a.

. Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacion inclusiva en el LEQ?
Pues, sin duda las capacitaciones que tenemos con educacion especial y en su momento también hace unos afios
la que se encargaba un poco de contarnos las particularidades de cada caso era psicologia y cuando ya entro
educacion especial siento que lo han hecho de la mano, y este afio en particular siento que han intentado
establecer las funciones o a quién debemos dirigirnos dependiendo del caso. Si, sin duda en estos ultimos afios,
hay una mayor cualificaciéon de nosotros como docentes a partir de las reuniones que tenemos y de las
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capacitaciones, y de la informacién que nos brindan con respecto a las leyes, o a los diagnosticos que tiene cada
nifio, incluso los mismos consejos académicos se convierten también en una manera de capacitarnos.

,Qué impacto tienen las leyes sobre educacién inclusiva en la dinimica educativa del LEO?

Bueno, nos han hablado de estas leyes, nos han informado, pero no son leyes pues que yo conozca a
profundidad. Pero por supuesto, tengo una idea muy general de lo que pueden consistir, tal vez aprovecho el
espacio para decir que seguramente necesitamos fortalecer mas, no sé si manera individual o como colegio, el
conocimiento profundo de estas de estas leyes. Sin embargo, se hacia que apuntan, y tal vez como en otros
escenarios pues me parece, que estas leyes aseguran, porque se transforman en politicas educativas, que los
estudiantes que requieren, o los estudiantes de inclusion se les puede ofrecer una educacion de calidad, que
puedan ser “incluidos” como lo dice el término, dentro de nuestra institucion. Entonces yo creo que, lo formaliza,
que lo exige, pero en esa misma exigencia también esta la invitacion a hacer esa formacion, esa capacitacion
continua de nosotros como colegio y pues particularmente como docentes.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacion inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

S¢é muy por encima que estd, porque en algin momento desde direccion académica nos han socializado
el Manual de Convivencia, y el PEL sé que en ambos se hace alguna mencion al PIAR en particular, y algunas de
estas leyes. Si, me imagino que hace parte también de la exigencia misma que tienen las instituciones de poner
en practica estas leyes dentro de sus normativas. Entonces, pues creo que a su vez el colegio esta asegurando que
esto se lleve a la practica, (Si?, y se fue por alguna descripcion de las funciones que nos han dado como docentes
y como jefes de area y otras reuniones que dentro de nuestro Manual de Convivencia — creo — estd también una
exigencia al docente de ser parte del PIAR.

.Qué aspectos y estrategias pedagégicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Pues, bueno, yo siento que a veces con este crecimiento de casos, por lo menos uno se pregunta si la
educadora especial, ;jno son demasiados casos para ella sola?, como ha sucedido también en otras areas en donde
uno siente que se requiere de un apoyo adicional. Creo, que eso va a tender a pasar, en que no va a dar abasto la
persona encargada, siento que debemos seguir informandonos como te decia sobre las leyes, me parece... yo
siempre lo he valorado mucho cuando se hacen las reuniones y nos cuentan los diagnosticos de cada estudiante y
las herramientas que podemos poner en practica en esta realizacion del PIAR, sé que de parte de Educacion
Especial se nos suelen hacer algunas sugerencias de estrategias que podemos poner en practica dentro de nuestras
clases, me refiero estrategias particularmente pedagdgicas, que yo creo que si se le da continuidad y mayor
regularidad a este tipo de acciones que tiene el colegio, sin duda, en mi juicio se va por un buen camino.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
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Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Karen Cuestas Garcia

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
Doctorado en Educacién e Innovacion

u I I x CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gestion de la Educacién

Tesis Doctoral

Estrategias pedagdgicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia

Fecha: Zi /02 [/ 2025

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacién académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacion de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogot4, y actualmente Doctorante en Educacién e Innovacién en la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "disefiar estrategias pedagogicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted serd
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracion estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacién
sobre las practicas diarias de educacién inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendrd la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicoldgicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informaci6n que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagdgicas asertivas para el favorecimiento de la educacién inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.




prefiere, serd tratada de manera anénima, y solo tendrén acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informacion obtenida a través de este instrumento investigativo serd utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion serén socializados una
vez se haya realizado el analisis de la informacion recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: SI__’_/___ NO__

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: Si_ <~ NO____

Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacién de forma anénima: SI___ NO_<

Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podrd retirarse cuando asi lo
desee: SI_~~ NO____ '

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de manera libre

y esponténea.

Nombre: Knyon Coesxtas G oa.qlq

Profesién, cargo y/o especialidad: Lic . Cencias Souales

Firma: i

*Si después de la entrevista desea proporcionar informacién adicional, tiene alguna duda o queja
relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos erymontenegro/@gmail.com, emontenegroc@comunidad.uiix.edu.mx, o al nimero de

celular 3102776736.
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La informacién proporcionada serd debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo

Entrevista Semiestructurada Karen Cuestas Garcia

U l I x GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Datos de
entrevistados

Soy docente de ciencias sociales, también asisto las clases de filosofia y ética
aca en el colegio.

Este es mi cuarto aflo, pero ya a nivel profesional ya son mas de 13 afios
trabajando sobre todo con chicos de bachillerato. En otros colegios, en otros espacios
trabajé con dos nifios que tenian discapacidad auditiva, pero tenian el implante coclear,
y efectivamente, pues donde mas he visto o donde mas he trabajado con estudiantes con
discapacidad y trastornos es acé en el LEO.

Fecha de realizacion: 21 /02 /2025

PREGUNTA

. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacién inclusiva en el LEO?

Yo venia trabajando en colegios de Bogota, efectivamente en los Colegios de Bogota las caracteristicas son
diferentes, por la misma ciudad, la misma cantidad de personas que se mueven, son mas edificaciones, creo que
es de los pocos colegios que dice tener un enfoque humanista y realmente se ve el enfoque humanista. Y esa es
una ventaja, porque al ser tan pequefia la poblacion, pues, se puede llegar a reconocer las cosas individuales de
cada nifio. Ademas, también hay un sentido de pertenencia y de relacion del docente o de la comunidad con el
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estudiante. Eso es importante, creo que esa parte del contacto con el chico y la cercania es una de las cosas mas
importantes en el LEO.

Una de las grandes dificultades, es practicamente también la poca formacion que se lleva, porque todo lo de
trabajar con inclusidon es muy reciente, y aunque, se habla mucho, en la practica no es tan facil, entonces, eso es
uno de los grandes problemas. Porque, creo que falta todavia, nos falta mucha formacién no solamente en el
LEQ, sino a nivel Colombia nos falta mucha formacion. El trabajo también desde casa reconociendo las
fortalezas o las debilidades también es importante, porque se tienen que entender que es una comunidad donde es
importante el trabajo conjunto. Entonces creo que LEO lo ha venido haciendo, pero obviamente, es una
construccion que uno puede decir que dentro de 5 afios o 6 afios ya hay una construccion real de toda esta
formacion, que ha venido creando, pero por lo menos ya inicid, pocos colegios todavia estin muy crudos en esa
inclusion.

. Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagogica?

Bueno, estan las adaptaciones curriculares que se manejan, pues al iniciar cada bimestre. Creo, que los
proyectos, el reconocimiento de saber, de preguntar ;qué es lo que mas puede ajustarse a cada nifio? Teniendo en
cuenta que algunos son mas visuales, otros son mas auditivos, ;Si? Y empezar a mirar que: si, hay un panorama
grande, y que en alguna forma no quiero que mi estudiante que esta en inclusion... sino que entender que
igualmente es diferente, su proceso de aprender es diferente. Y que es mas facil que yo me adapte a €, a que ¢l se
tenga que adaptar a 34 a 30 o a 20 estudiantes o a 20 docentes.

El trabajo colaborativo, es super importante. A nivel social, me parece que es superimportante no sentir
que tengo que relegar al estudiante, sino que el estudiante puede trabajar con sus compafieros, la empatia,
también el respeto, yo siento que la parte fuerte en la que yo trabajo es a nivel social o sea mas alla del
conocimiento. Creo que la parte fuerte en la que yo puedo trabajar a nivel de didactico es esa parte social y creo
que un nifio a nivel social dentro de eso puede sentir que ensefia y aprende con el otro.

. Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacion inclusiva?

Yo, creo que no solamente los de inclusion, yo creo que de todos. Porque, cuando uno habla de
inclusion, no solamente es el nifio que tiene alguna dificultad, sino son todos y es entender que en medio de todos
hay diferencias y que en medio de todos hay un respeto, simplemente porque somos parte de una comunidad.

Entonces, cuando uno habla del entorno de papas habla de todos los nifios. A veces, formar a los padres
o cambiar cosas que tienen los padres, es mas dificil que con los niflos. Entonces, siento que eso es importante, la
formacioén de los padres y es una comunidad. Nosotros, acé traemos los nifios a un espacio académico formativo,
pero esa cuestion de formacion en valores viene desde la casa. Siento, que los padres tienen un rol importante, y
un rol importante en reconocer tanto las oportunidades como las debilidades de sus hijos, que a veces
hablamos... a los papas les cuesta mas reconocer que los chicos tienen debilidades.

.Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacion inclusiva en el LEQ?
Voy a hablar desde mi experiencia, en otros colegios, casi siempre eso era como muy aparte. Los nifios de
inclusion lo manejan una persona aparte, todo el proceso era como muy basico. Y creo que acé la ventaja es de: a
nivel de relaciones, eso permite que haya un acercamiento, que uno reconozcan. No solamente los profes de
bachillerato conocen a los nifios de bachillerato y los de primaria a primaria, sino, que uno — o yo lo veo — como
que es todo, chicos de primaria parten igualmente van a salir a bachillerato y hacen parte de la comunidad,
entonces, creo que a nivel de esa cualificacion el LEO se ha preocupado, por generar espacios de poder trabajar
con eso.

Pero obviamente, no es un colegio que solamente tenga inclusion, por eso obviamente no todos los espacios van
a ser dedicados a eso, no todo el mundo tiene el interés de aprender — que, eso es un poquito mas dificil — una
forma de pasar una barrera puede ser el docente, querer aprender, el querer saber de sus estudiantes. Entonces,
creo que si vamos iniciando, pero nos falta y sobre todo el tiempo dedicarle, el tiempo de empezar a conocer
muchas cosas y aunque estamos en una cultura de la informacidn no todos buscan esa informacion.

.Qué impacto tienen las leyes sobre educacién inclusiva en la dindmica educativa del LEO?

Yo tengo algo, y siento que: quien habla de todo esto de educacion, es el que menos tiene experiencia
en educacion. Y a veces, siento que es mas administrativo, que a nivel Igualmente pedagogico. Es un chocante
que siempre he tenido a nivel de esas cuestiones del Ministerio, porque sobre el papel... el papel alcanza todo, el
papel sirve de todo. ;Si?, pero ya trabajar desde la individualidad es muy dificil, esta la ley, esta el que hacer,
pero es muy dificil “que hacer”, creo que son cosas que se deben reconocer... por lo menos, ya hay una ley, a lo
que no se manejaba antes, que eso es importante, un paso grande.

Ahora, es ir formandose y que se cumpla, que se cumpla, porque efectivamente le hemos visto que hay
nifios que se puede trabajar con los nifios que tienen diagndstico, pero cuando los papas son sesgados y no hay
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diagnostico se debe trabajar entonces desde otras formas. Entonces, creo que la ley es valida y es importante que
se genere, es un paso grande, pero todavia estamos muy crudos en educacion referente a eso, no hay los espacios,
a veces no son los mejores, las capacitaciones. Entonces se dice al docente que se debe ser inclusivo, pero poco
hay para un presupuesto para inclusidon o para capacitar a los profes.

Entonces, siento que le falta todavia mas alla de la forma, es del “que hacer”, ;cémo es el que hacer? y
(Como llegar a eso? Uno lo ve en instituciones privadas donde hay varios nifios, y no hablo por esta, sino,
instituciones privadas donde hay muchos nifios, pero poco hay formacion para los docentes, o en las instituciones
publicas ya por la cantidad de gente también es una problematica. Entonces: “cumpla la ley, pero ;cémo la hace
cumplir?” eso es lo diferente, es lo dificil.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacién inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Bueno, dentro del Manual creo que hay muchas generalidades y pocas particularidades, entonces
ademas que esas cuestiones de inclusion son diferentes, porque, tenemos no solamente a nivel cognitivo, tenemos
fisicas, tenemos emocional. Entonces como es un ambiente educativo tan amplio llegar a esas particularidades
todavia es muy dificil.

Ademas, que cada vez puede entrar otro nifio con otra particularidad y se vuelve entonces importante
reconocer esas individuales, aunque se reconocen en el entorno ya ponerlas en un documento es mucho mas
dificil. Entonces, siento que, si se puede llegar a reconocer, mas no estin documentadas, que creo que falta esa
documentaciéon que también en este momento es importante. Porque, lo que te digo, digamos: acé en el LEO la
continuidad de las personas que han estado educacion especial o en el pais esa documentacion también es muy
nueva, entonces todavia creo que esa documentacion a nivel de manual, a nivel de procesos todavia estan crudas.

Entrevistadora: De acuerdo a lo que mencionas, consideras que documentar ;dejaria un poco mas
claro a los profesores la dindmica de la educacién inclusiva en el LEO?

Yo, creo que si. O sea, digamos cuando llega un nifio nuevo y conocer que va a pasar en su proceso de
primaria, entonces no queda en el voz a voz de los profesores, sino que estd en un documento donde se utilice, y
aunque en el PIAR se ha venido estipulando no hay algo tan personalizado, tan minucioso que de pronto, si en
alglin momento se necesite. .. te pongo el caso de , tal cosa... pero no, no conocia a nivel que habia muchas
cosas que no estaban en el papel, y ya era mas de voz a voz que uno reconocia en ¢l, o de su entorno familiar.

Entonces, si siento que podria — no digo que es la camisa de fuerza — guiar a las personas que no todo el
tiempo estan con ellos, o si llega una persona nueva a guiar.

Entrevistadora: O sea, eso ;dejaria mucho mas claro el panorama frente a un estudiante?

Podriamos hablar el mismo lenguaje. Exactamente, porque si yo creo que si uno va a documentar algo
también tiene que hablar el mismo lenguaje.

.Qué aspectos y estrategias pedagégicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Si, yo creo que de pronto a nivel de tecnologia, debemos aprender esa tecnologia como empezar a
utilizarla en procesos de inclusion, entonces, obviamente aca hay internet, hay varias cosas, pero siento que la
tecnologia puede ayudar a otras cosas, y eso parte también de Buscar.

Creo, que también a nivel de socioemocional, aunque aca tenemos psicologa, tenemos educadora
especial, creo que la parte socioemocional es superimportante, no solamente trabajarla a veces con el nifio que
tiene de inclusion, sino con toda la comunidad. Entonces, siento que eso seria un elemento empezar a trabajar,
porque, uno de los grandes problemas va a ser a nivel no solamente a todas las personas es a nivel emocional.
Esa inteligencia emocional, creo que es algo que se debe trabajar a nivel de institucion. No es porque no la tenga,
pero si es porque se debe fortalecer y empezar a avanzar en ese lenguaje.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta




157

Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Directiva 1

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
Doctorado en Educacion e Innovacion

Ul I X CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gestién de la Educacién

Tesis Doctoral

Estrategias pedagégicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrolio de acciones de la gestién educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia
Fecha: 20/ o2 / 202,

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacién de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogota, y actualmente Doctorante en Educacién e Innovacién en la Universidad de
Investigacion e Innovacién de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "disefiar estrategias pedagdgicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted serd
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracion estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las précticas diarias de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendrd la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podré hacerlo sin ninguna
restriccion, Cabe destacar que la entrevista o la investigacién no implican intervenciones fisicas o
psicolégicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacién en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracion econémica. No obstante, la informacién que usted proporcione seré
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagogicas asertivas para el favorecimiento de la educacioén inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.




158

La informacién proporcionada sera debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, sera tratada de manera anénima, y solo tendran acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informacién obtenida a través de este instrumento investigativo sera utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion seran socializados una
vez se haya realizado el andlisis de la informacién recolectada.
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Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: Si_X_NO___
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relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos ervmontenegro@ gmail.com, emontenegroc @ comunidad.uiix.edu.mx, o al nimero de
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Fecha de realizacion: 20/ 02 /2025

PREGUNTA
. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacién inclusiva en el LEO?
Desde que inicio el colegio pretendo que sea una experiencia educativa diferente. Primero, pienso que debe ser
una institucion muy personalizada en donde cada nifio sea tratado como un individuo, pues que es diferente a
todos los demas, con muchas fortalezas también, con muchas oportunidades de desarrollo.
Pienso, que deben ser grupos pequeiios, también Considero que quiero darle como una respuesta educativa al
pais, que siento, que no es como lo tradicional que son los colegios religiosos, en masa o muy tradicionales. A mi
modo de ver, pienso que son colegios que tienen una ayuda internacional muy fuerte y entonces las culturas se
van como escapando por los laditos y lo nuestro queda desatendido de alguna manera, e infravalorado. Pienso,
también que se tienen unos con una postura eminentemente académica y se deja a un lado la parte ludica, la parte
artistica y la parte creativa de los chicos.
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Entonces, pues trato de buscar una experiencia pedagogica que sea de mucho impacto en el sentido que responde
a las necesidades y a los intereses de los chicos y que sea una propuesta real que ayude a ver el nifio en esa
individualidad y también en sus diferentes momentos de desarrollo y asi nace el Liceo con dos grupos pequeiiitos
uno de preescolar y un primero elemental; y la idea, inicial es hacer una primaria, ya después se va fortaleciendo
y siento la necesidad de continuar el bachillerato, y bueno, ya hoy dia hay tres promociones de nifios que pienso
que alrededor de los 700 egresados me muestran que se han podido en su mayoria cumplir con un proyecto de
vida, que son personas que son fundamentalmente unos buenos seres humanos, que son nifios que han podido
construirse dentro de sus pasiones y sus deseos por hacer las cosas bien y por pasarla bien en este planeta tierra.
Bueno me parece que es importante tocar esto que expresé hace un momento, y es que quiero brindar como una
propuesta educativa diferente, en donde la que veo que esta vigente en ese momento y creo que no ha
desaparecido es como que hay un estandar o se busca con los nifios casi que una unificacion de parametros en su
desarrollo, pero a veces son demasiado estrictos. Entonces cuando empiezo con dos pequefios cursos con una
oferta mas, digamos menos estricta, empiezan a llegar algunos nifios que no han podido caber en esas propuestas
masificadas y generalizadas, se empiezan a notar algunas diferencias y no en un en un primer momento. Pues,
pienso que si hay unos rangos, pero empiezo a ver niflos que son por ejemplo: “un nifio muy muy timido” y que
no ha logrado socializar de una manera adecuada, o de pronto, un nifio que tiene alguna dificultad pequefia en
lenguaje, o algtn nifio — que incluso en uno de los primeros nifios que recibi — habia sido catalogado como con
un retraso mental severo y resulta que yo me pongo a observar el nifio y lo que tiene el nifio realmente es un
problema auditivo severo, el nifio hoy dia — supe después — que era un gran arquitecto y una persona que se
desarrolld, o sea, estaba en lugares inadecuados.

Entonces, pues como que pienso que: si el Liceo, en un primer momento me hace ver esa individualidad, pienso
que cuando hablo yo de ser incluyente, pienso que... — no sé lo voy a decir de una manera generalizada, y no tan
real — pero creo que: “todos debemos caber en el planeta tierra y todos tenemos la oportunidad de ser atendidos”,
y aunque estoy a veces diciendo cosas que no puedo cumplir como quisiera, porque no siento que pueda poner a
unos profesores con un grupo entregandole el compromiso, o entregandole a un chico que definitivamente
requiera atencion casi total del maestro, o por ejemplo, si siento que hay algunas cosas que se nos salen de las
manos, que yo quisiera, pero una cosa es querer y otra cosa es poder atender con responsabilidad y no puedo
decirle a todo el mundo que si y someter a los profesores cuando no tienen las herramientas para trabajarlo.

Sin embargo, pienso que hay muchos, muchos aspectos que si se pueden en un espacio como este. Digdmoslo:
proteger — casi — y ayudar a que salgan adelante, y se desarrollen exitosamente.

.Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagégica?

Pienso que todos los seres humanos tenemos — como lo dije también al comienzo — muchas fortalezas y
muchas, muchas, muchas, muchas cuestiones que atender la mayoria de estas, yo no las podria llamar, ni las
podria caracterizar como inclusivas, yo estoy convencida de que todos... y justamente, pienso que es la gran la
gran ventaja de un trabajo en equipo y es que todos damos una parte, si unos son muy buenos para el dibujo,
otros para la escritura, otros tratamos de sintetizar la idea, otros tratamos de ser mas reflexivos y entre todos se da
un trabajo con un resultado maravilloso. Entonces, lo primero que quiero decir es que: la palabra misma, tenemos
que revisarla, porque pienso que, si nos faltan herramientas y nos falta madurez a todos, si, incluso a los
maestros, incluso a los adultos que estamos acompafiando a los nifios. Entonces, yo si siento que cosas por hacer
para el desarrollo del ser humano pues: jtodas! El nivel de implementacién pienso que es el reconocimiento de
las diferencias y el atender y observar mucho a los nifios que tengamos a nuestro cargo para ver exactamente
cuales son sus necesidades y poder irlos orientando hacia la comprension del medio y hacia la adaptacion.

Para mi, la estrategia especifica es ayudarle al nifio en un proceso adaptativo, en un proceso adaptativo
de grupo, en un proceso adaptativo en su familia, de conocimiento, de aceptacion y sobre todo de reconocimiento
como ser humano y con el respeto que se merece.

. Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacién inclusiva?

Una de las creencias del Liceo es que: “el Liceo sin familia no puede trabajar, y no puede garantizar un
optimo resultado”, que, es lo que pretendemos. Con mayor razon, si hay una persona que tiene necesidades
especiales, pues definitivamente, debe haber un compromiso, pero mas alla del compromiso, es /como? asumir
el reto.

Pienso yo, el asumir el reto y el decir: “bueno, vamos a juntarnos para lograr”, pero, creer en la persona
y muchas veces poder contar con la familia, no solo a nivel de algunas dificultades o limitaciones fisicas o
neuroldgicas o sensoriales, sino, por ejemplo: el contar con una familia acompaifiante, ahora a nivel emocional.
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Pienso que, en este momento también esta muy estrictamente relacionado con estos cuadros clinicos que
estamos viendo llegar a borbotones, en donde la parte emocional de los nifios esta seriamente afectada, entonces
el nicleo donde se ha generado ese conflicto o esa ese trastorno podria decir esta en la familia.

.Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacién inclusiva en el LEO?
Yo creo que lo primero que hay que hacer es como luchar contra unos estereotipos, basicamente creo yo
eso, que tiene uno que... muchas veces, siente uno como que puede haber el rechazo a la diferencia, el miedo a
que se me pegue (como si fuera algo contagioso), o ¢si? también tener una actitud de lastima, o tener actitudes,
por ejemplo de indiferencia — que ademas me parece que esa es bien dificil — ;no? como que inconscientemente
la gente tiene una serie de prejuicios frente a la diferencia, que yo creo, que pues tenemos que primero
sobreponernos a eso y entender que todos tenemos las mismas oportunidades y que hay que trabajarlas de esa
manera /no?
Lo primero, que logicamente como rectora de una institucion, jademas! como rectora de una institucion
humanista, pues, lo primero que yo tengo que hacer es: primero, pues no darmelas de mujer maravilla — amarilla,
decia: mi hija chiquita — que todo... me pasé en los primeros afos, o sea, que yo iba a ser capaz con mi equipo de
superar cualquier dificultad, y resulta que me estrellé, ¢si? Pero, por otro lado, darme cuenta de que mucho de lo
que el nifio necesita es: un entorno saludable, y entonces considero que el Liceo tiene que ser un entorno
saludable dentro de todo el personal que trabaja y dentro de todo el grupo de nifios que en lo posible se radique
toda actitud de irrespeto entre ellos, y pues los logicamente la fragilidad de un nifio en condicion especial pues
tiene que ser tratada de una manera como mucho mads delicada.

.Qué impacto tienen las leyes sobre educacion inclusiva en la dindmica educativa del LEO?

Bueno, tengo que reconocer que la ley 1620 la estoy manejando desde hace mucho tiempo, las actuales
— incluso, quiero dejar un reconocimiento —y, es que ta Erika has trabajado esto con un especial interés aca y eso
ha permitido que lo incluyamos en el PEI y que lo aclaremos dentro de la parte legal, y lo contextualizamos y me
parece que eso es algo muy importante, porque, si bien uno tiene que digamos preparar el corazon, y preparar la
sensibilidad, asi mismo, tiene que quedar escrito dentro de lo tedrico y dentro de ese Proyecto Educativo
Institucional que es el que nos orienta, y pues siempre hemos dicho que: “lo que no esta escrito, pues
dificilmente uno puede como traerlo a cuento”

Me parece que: si, como tantas otras leyes no pueden quedarse en el papel, tienen que cumplirse y lo
que si siento es que aqui en el Liceo — lo digo con mucha satisfaccion — muchos nifios han salido adelante.

Llegando de otras instituciones educativas muy apaleados, muy invisibles decian algunos padres, o ;si?
aqui mi hijo empezd a tener voz, aqui mi hijo se sinti6 que era reconocido, aqui mi hijo fue aceptado, aqui mi
hijo dejo de ser un niimero, aqui mi... o sea tantas cosas, que yo siento que definitivamente si tenemos que seguir
aplicando las leyes y conociendo los decretos, porque pienso que son una muy buena intencién del estado, y lo
importante, pues es no solo que esté escrito sino que uno que impacte en el dia a dia al interior de las
instituciones.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacién inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Entrevistadora: Manuelita, comentabas ahorita que se ha como reactualizar el tema del PEI con
respecto a la normatividad vigente... esto ha sido un proceso reciente, lo sé, porque, también he trabajado con
ustedes de la mano. Sin embargo ;Cémo esto evidencia en el manual de convivencia?

Bueno, en el manual de convivencia también empezamos a trabajarlo y creo que también tenemos que
mirar o tener una doble mirada, o sea estamos hablando de ;como el colegio? si abrimos las puertas a estos nifios
que lo requieren, van a crecer y van a salir adelante. Yo estaba pensando en ;como estos nifios nos ayudan a
crecer a nosotros como personas? en la sensibilidad, en el agradecimiento, en ver por ejemplo: muchos la forma
tan dedicada y tan esforzada, y como esos retos tan grandes que asumen diariamente y como a pesar de sus
dificultades y a pesar de los esfuerzos son nifios alegres son nifios que rien son nifios que la pasan bien... y
como, digamos, en el grupo se generan valores como: la bondad, como la solidaridad, como ese tipo... como la
fraternidad, a mi eso me parece que no solo estamos aportandole a los nifios, sino que los nifios estdn aportandole
grandemente a hacer un espacio mucho mas justo, mas amable, més... pienso que esos nifios ya van a tener una
sensibilidad diferente frente a la vida.

Esto es lo que también estaba pensando. Ahora, en cuanto al Manual de Convivencia, porque estamos
hablando de convivir, pienso que ese trabajo... a ver, lo veo desde varios puntos de vista, lo veo como que debe
estar presente en el manual de convivencia, porque l6gicamente dentro de la parte social ellos también tienen que
tener unos niveles de adaptacion importantes y pienso que el hecho de que estén ahi incluidos también se sienten
reconocidos, se sienten reconocidos... y pues, si muchas veces vemos que algunos de ellos caen en hacer
pataletas, o tener actitudes caprichosas, o como que quieren ya decir: jno mas! entonces hoy no quiero el examen
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y tiro la hoja, jNo! eso, o sea, ellos también tienen que tener esos... porque los estamos preparando para la vida y
en la vida hay frustraciones, y en la vida hay retos que cumplir.

Entonces, eso... por ejemplo, me parece muy importante que estén enmarcados dentro de las politicas
sociales de una institucion. Entonces, eso lo enmarca un manual de convivencia.

Me parece también que eso hace que porque a veces una disfuncionalidad, pero entonces en la parte
emocional se empiezan a generar como trastornos que tienen que ver con como que... digamos: no es lo
prioritario, pero empiezan a tener esas dificultades que a veces se vuelven mas grandes que su misma situacion
de discapacidad, o de bueno, entonces hay que mirar un poco. Yo creo que es como como darles a ellos también
algunos parametros, y algunas comportamentales, porque es parte de decirles: “ustedes aqui estan, y tienen que
asumirse, ;no?

Entrevistadora: planteas la parte del manual de convivencia ;reconociendo al estudiante desde sus
deberes y los derechos?
Exactamente, desde una cultura democratica, sobre todo.

,Qué aspectos y estrategias pedagogicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Bueno yo pienso que una... yo lo que siento es que: si en estos nifios, encontramos unas potencialidades
y encontramos unos factores positivos yo creo que el curriculo debe ser tan flexible que tiene que en la medida
en que ya se vea que no puede tomar algunas actividades algunas materias es generarle la estrategia para
fortalecerle en lo que es fuerte.

Casi, que un poco a poco, o sea, lo importante es que ¢l tenga lo basico para poderse defender, y ser al
maximo independiente, ;cierto?

Pero, a ver, se me ocurre que, por ejemplo: si, el nifio ya pasa bachillerato y empieza a tener serias
dificultades con el idioma adicional o con parte de matematica o algo, podria seguirse orientando hacia las
humanidades, puede que le han ayudado y se le ve cierta evolucion como dejarle eh recorrer ese camino ;no?
Eso me parece a mi.

Entrevistadora: lo que mencionas ;jpodria estar relacionado con establecer unos minimos basicos
para cada nivel? por ejemplo: ;qué minimos bdsicos tiene un estudiante para pasar a primero?

Si, unos minimos basicos para pasar a cada nivel seria una estrategia, que me parece le daria mas orden,
por decirlo asi.

Entrevistadora: ;Le daria mas claridad de los procesos de inclusion a las familias?

Pienso, que si, porque volviendo a un caso, me dicen que yo crei que habia quedado claro en la familia,
pero parece que no fue asi, entonces pues no sé hay que mirar ;Qué hizo falta? ;Qué hizo falta para echar para
atras? y enmendar pues errores que se cometen logicamente sin quererlo hacer. ;{No?

Entrevistadora: si, porque tal vez a veces las acciones las hacemos con muy buena voluntad, Y de
pronto, no se entendieron bien

Si, exactamente, no se entendieron bien. Si, es que la comunicacion, como dice Almodévar es un
milagro la comunicacion, es un milagro. Verdad que frente a eso hay que trabajar mucho. Pero, pienso que esa es
una de las estrategias. La otra es... y la he visto, las he visto, por ejemplo: un chico con Sindrome Down que
tuvimos aca, a mi me parecia un nifio muy, muy capaz en la parte de lectoescritura, y esa parte, y era muy vivo,
los padres se fueron del pais y bueno con mucha tristeza el nifio no pudo seguir aqui en el colegio, y s¢ que hoy
dia él es chef, estudid en la universidad y tiene hasta tiene un blog, que es una maravilla y pone recetas, y todo y
las ensefia a hacer.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta




162

Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Docente Participante 4

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
Doctorado en Educacién e Innovacién

U l I x CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gesti6n de la Educacién

Tesis Doctoral

Estrategias pedagdgicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia

Fecha: \3 /_ Q4 /25

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacion de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogota, y actualmente Doctorante en Educacion e Innovacion en la Universidad de
Investigacion e Innovacién de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "disefiar estrategias pedagdgicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted seréd
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracién estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las practicas diarias de educacién inclusiva en ¢l Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendr4 la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicolégicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacién es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informacion que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagogicas asertivas para el favorecimiento de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.




Firma:

La informacién proporcionada ser4 debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, seré tratada de manera an6nima, y solo tendrén acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informaci6n obtenida a través de este instrumento investigativo serd utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion serdn socializados una
vez se haya realizado el anélisis de la informacion recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: SI_<__ NO__

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: si_«_NO
Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacion de forma an6nima: SI_ A NO___

Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podré retirarse cuando asi lo
desee: Sl_i_ NO____

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de manera libre

y espontinea.
M N
Nombre: 1 |- iy n 0\ A0~

Profesion, cargo y/o especlalu”ds f 2Q§ A i@
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*Si después de la entrevista desea proporcionar informacion adicional, tiene alguna duda o queja
relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos crymontencero@gmail.com, emontenegrocicomunidad.uiix.cdu.my, o al nimero de

celular 3102776736.
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Entrevista Semiestructurada Docente Participante 4

U l . x GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Datos de
entrevistados

Profesion: licenciada en educacion bilingiie con énfasis en inglés, especialista
en psicologia educativa.

Actualmente lleva vinculada al Leo 4 afios como docente de inglés directora de
grupo.

Lleva 11 afios ejerciendo como docente en el area de Ingles.

Fecha de realizacion: 18 / 02 /2025

PREGUNTA

. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacion inclusiva en el LEO?

Yo pienso que el Leo es un colegio que tiene una mentalidad abierta, una mentalidad a aprender y tiene voluntad
de querer tener chicos que tengan algun tipo de diagnoéstico, aqui en el colegio que se ha abierto mucho pues ese
espacio y se ha disminuido la brecha que hay en cuanto a las diferencias y demés. También siento que el hecho
de que seamos un colegio humanista, pues, ayuda a que también desde el amor y desde lo que queremos generar
en los nifios sea una conciencia de la diversidad.

Yo creo que también la transicion de todos los profesores que tienen o que no tienen, por ejemplo: esa vision
todavia de una diversidad ha sido dificil de asumir.
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El hecho de que un profesor entienda, por ejemplo, que: “un estudiante con un diagndstico no siempre por
ejemplo tiene cosas actitudinales, sino, que es no s¢ cosas que su cerebro no lo lleva a hacer.” También siento
que la parte fisica del colegio todavia no da para tener algunos chicos que tienen algunas dificultades.

.Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagogica?

Pues, al yo conocer de primera mano todo esto, y todos estos estudios me queda un poco mas facil el
hecho de aplicarlas. Pero, pues todo también, siempre partiendo a lo atenta que estoy del trabajo de psicologia y
de educacion especial, a las estrategias que se me brindan y trabajando pues con las familias, conociendo los
contextos, conociendo el diagndstico, ;qué se puede hacer con ese diagnostico? ;qué no se puede hacer? ;hasta
donde llego? ;hasta donde no llego?

También, lo que decia antes, porque pues si soy del LEO parto desde esa filosofia, desde el amor que le
tengo a los nifios y desde el entendimiento que puedo tener de lo que ellos tienen.

.Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacion inclusiva?

Precisamente, creo que hace poquito de dentro de tu trabajo nos aplicaste que las familias pueden o no
representar una barrera para los estudiantes, entonces muchas de las familias, creo que casi todas de los
estudiantes que tienen diagnosticos pues son familias que estan presentes o hacen algun tipo de terapia, pero si
no vamos de la mano la casa con el colegio pues no vamos a lograr nada algunos de ellos y pues entiendo
también como mama que es dificil de asumir estos temas y decir de pronto que algo falla en nuestros hijos —
entre comillas — pero pues algunos si se niegan a esto y no lo enfrentan de una manera tan rapida entonces resulta
repercutiendo de manera negativa dentro del salon entonces todo lo que se haga en familia también en cuanto a
habitos en cuanto a lo que se tenga que intervenir si se hace bien o no pues termina afectando positiva o
negativamente en el salon.

.Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacion inclusiva en el LEQ?
En un colegio precisamente, hace afios, en donde habia varios nifios que me llevaron a estudiar la especializacion
porque era un colegio personalizado y donde cada uno tenia diagnosticos o problemas emocionales. Entonces,
por esto decidi estudiar la especializacion y para mi fue como lo que me enganché con este tema.

Aca en el LEO, la cualificacion obtenida pues digamos que las capacitaciones que ti nos das este afio
especificamente aprendi cosas que siento que se quedaron un poquito cortas en la especializacion en cuanto a las
barreras, eso me ha parecido importante

.Qué impacto tienen las leyes sobre educacion inclusiva en la dindmica educativa del LEO?

Yo creo, que si hay muchos procesos en los cuales nosotros tenemos en cuenta esto y el como proceder
en cuanto a la educacion inclusiva y en cuanto a la convivencia (si sucede algo asi). Pero insisto, que para mi un
gran inconveniente es el desconocimiento, y no hay conocimiento de eso, y no hay conciencia, muchas veces se
sigue pensando, vuelvo y te repito, que el nifio se porta mal, que es un inconveniente de convivencia o que no
quiere hacer las cosas, cuando quizas puede que no se le facilite.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacion inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Yo siento que no estan incluidos todavia, nosotros tenemos una placa que nos certifica como una
institucion inclusiva, pero siento que todavia falta mucho, el hecho de que ti tengas que pensar si dejas o no
entrar un nifo, si le conviene o no le conviene a un grupo entrar a un nifio, no deberia ser asi. Nosotros
tendriamos que tener todas las herramientas y no ser la barrera para esos nifios, de pronto, generar algiin aula
especializada. Pero bueno, en la documentacion puntualmente qué es lo que me preguntas siento que todavia no
estd, y no es como un discurso que sea desde la cabeza hasta el final totalmente inclusivo.

.Qué aspectos y estrategias pedagégicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Siento aun que falta muchisimo mas y falta el tiempo de conocer el diagnostico uno a uno, uno porque
quizas el colegio aun tiene esa vision de la privacidad y del manejo de la informacién que no estan abierta ;no
entiendo por qué? porque nosotros podriamos conocer mas abiertamente los diagnodsticos y manejarlos
muchisimo mas, mas ficilmente y el tiempo no se da muchas veces, el tiempo en el que entramos estamos con
una cosa, con la otra, entonces lo de psicologia queda como en un segundito verlo por encima y no se alcanzan a
dar estrategias. Mientras que no es por comparar, pero como te hablo de mi experiencia anterior en el otro lado,
nos reuniamos por ejemplo los profes solo de tercero y desde los profes de tercero hablabamos de cada chico con
su diagndstico, que se hacia, que no se hacia, cual era la estrategia y nosotros pues podiamos saber qué se hacia,
por ejemplo: {Ey! a este toca tocarle el bracito cada vez que lo veas distraido, a este toca que le digas tal cosa, y
no es facil de manejar porque pues son matices en el saléon que no, pues uno a veces no tiene como conciencia,
pero ya lo sabias ya lo tenias al menos en una agenda.
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Claro que nosotros conozcamos cudl diagnostico y como es el tipo de familia que se tiene. Aparte de
conocer los diagndsticos y ti has venido haciendo un trabajo de acompafiamiento en el salén en el cual verificas
que esas estrategias que planteamos se estén cumpliendo y el seguimiento del fiarse que lo haces, y la
capacitacion docente en cuanto a lo que a lo que debamos saber debe ser mas frecuente, debemos conocer o sea
yo creo que desde la ley del menor hasta la ley de inclusion y todo lo que se puede y no se puede hacer con ellos.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
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Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Rosina Ordofiez de Rey

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
u l l x Doctorado en Educacién e Innovacion
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gestion de la Educacién

Tesis Doctoral
Estrategias pedagégicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacién inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,

Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 20235,

Ciudad: Chia
Fecha: o2 /| L4 | 025

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacion de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogot4, y actualmente Doctorante en Educaci6n ¢ Innovacién en la Universidad de
Investigacién e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "diseflar estrategias pedagdgicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted sera
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracion estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las préacticas diarias de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendra la libertad de responder a las preguntas planteadas:; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigaciéon no implican intervenciones fisicas o
psicolégicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en ¢l contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informacion que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagégicas asertivas para el favorecimiento de la educacién inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.




prefiere. ser4 tratada de manera an6nima, y solo tendrén acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informaci6n obtenida a través de este instrumento investigativo serd utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion seréin socializados una
vez se haya realizado el anélisis de 1a informacién recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: SI_X NO___

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: ST_\, NO____

Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacion de forma anénima: SI____ NO X

Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podré retirarse cuando asi lo
desee: SI_x NO____

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de manera libre

y esponténea.

Nombre: )(%S/ﬁa 67/(9/"771’? O/P?é o

Profesién, cargo y/o especialidad: _D (Y Ecciang. (? cade, 6’/?7/ A -

Firma: D2 & ﬂ %4

*Si después de la entrevista desea proporcionar informacién adicional, tiene alguna duda o queja
relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos ervmontenegro @gmail.com, emontenegroc @comunidad.uiix.edu.mx, o al niimero de

celular 3102776736.
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La informacién proporcionada seré debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo

Entrevista Semiestructurada Rosina Ordoiiez de Rey

U l ' x GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Datos de
entrevistados

Bueno mi nombre completo es Rosina Ordofiez de Rey, estudié en la
universidad de San Buenaventura Educacion Preescolar. Tuve acercamiento a la
Universidad Pedagogica, con la Licenciatura de Preescolar e inicié con Manuelita este
proyecto del Liceo Edad de Oro, la he acompafiado hasta el momento.

Inicio, como profesora, y gracias a Dios se me dio la oportunidad de escalar y
hoy dia estoy en la direccién académica.

Fecha de realizacion: 24 / 02 / 2025

PREGUNTA

. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacién inclusiva en el LEO?

Como fortaleza, Ery, yo pienso que es como poder tener la coherencia, entre lo que se tiene como filosofia, que
es la filosofia humanista, en donde pues no solo estamos volcados hacia el ser, sino, a que pues educacion la
educacion es para todos. Es una fortaleza muy grande, porque somos de puertas abiertas, sin embargo, la
debilidad es que dentro de un colegio de “academia normal” — por favor entre comillas — pues, esa no es la
realidad, “no cabe todo el mundo.”

Entonces, esa es una debilidad muy grande en del sistema, quiza de nosotros mismos. Digamos como personas o
creadoras de espacios que no nos permiten tener la idoneidad para tratar o tener cierto tipo de estudiantes con
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algunas dificultades. Entonces, si, definitivamente nos toca hacer una seleccion, no podemos, no podemos, pues
que todo el mundo entre como quisiéramos que asi fuera.

Entrevistadora: De alguna manera ;tienen en cuenta la capacidad del colegio en tanto al personal humano y
también la parte de infraestructura?

Totalmente.

. Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagégica?

Desde un principio el LEO siempre fue inclusivo. O sea, pues por lo que yo te digo: la filosofia
humanista, nos daba la apertura de poder tener chicos con aprendizajes diferentes. Pero, realmente a partir de la
ley que se promulga, como que esto se hace mas evidente y se formaliza. ;Si? Entonces, ;qué es lo que se hace?
pues inmediatamente hay apoyo también de la Secretaria de Educacion, y se planifica y se ejecuta todo el
programa PIAR, directamente relacionado con lo académico y con lo emocional, porque, o sea, es una llave que
no se puede disolver, esos dos procesos académicos y emocionales. Entonces a partir de eso, todo que ver lo
académico con el PIAR.

. Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacion inclusiva?

Pues, yo te digo que es un papel protagonico, en la medida en que por ser ley ellos se sienten con
derechos, mas que con deberes. Creo que hemos tenido experiencias — pues a mi modo de ver — que me llevan a
decir eso, los papas cuando las cosas estan bien, pues todo, todo, en calma. Generalmente, eso es asi en la
educacion, jno?, cuando empiezan a ver otro tipo de situaciones, digamos que no favorecen el proceso de su hijo,
pues entonces el papa jsalta!, pero haciéndose como valer “como mi hijo tiene una situacion” entonces: “ustedes
no la estan atendiendo como debe ser, y ustedes tienen como la obligacion”, si, porque hay una ley que a ustedes
les estan obligando.

Entonces, yo pienso que, en ese sentido, y entiendo al Padre de Familia perfectamente, porque yo creo
que como madre tener un hijo con alguna dificultad es duro, es dificil, estas madres, estas familias, pues sufren,
sufren y es digamos un... es algo que llevan consigo pues toda la vida y sienten mucha responsabilidad al
respecto. Pero, pero, yo pienso que deberia como compartirse mas el éxito, como las cosas que no salen también,
(no?, porque lo que no sale también, no solo es responsabilidad del colegio, de la educadora especial, o de la
profesora que es que no atiende a mi a mi hijito. Si no, que esto es una responsabilidad compartida.

Entrevistadora: De alguna manera las familias juegan un papel fundamental, pero también ;debe haber
una corresponsabilidad con el colegio?

Asi es, jtotal!

.Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacién inclusiva en el LEO?
Claro pues definitivamente, dando apertura a las reuniones. Pues, yo creo que lo primero que facilitoé fue haberte
encontrado a ti, si, porque realmente ese perfil de educadora especial que se acerca al salon, que se acerca a la
comunidad de docentes, no es facil, no es facil tenerlo. Entonces pues de verdad Ery, no es por estar echando
flores, pero, pero eso fue algo que fluyo, y me posibilité a mi entregarte eso a ti. Yo creo que el seguimiento
como a cualquier nifio, o a cualquier proceso académico, pero que realmente yo me desgaste o haga algo, no
porque asumes tu funcion tan absolutamente impecable que no tengo necesidad de estar interviniendo, observo y
veo que todo que todo fluye y que todo va bien todo va bien.

.Qué impacto tienen las leyes sobre educacion inclusiva en la dinamica educativa del LEO?

Las leyes impactan porque son normativas, entonces la ley se cumple. Pero, las leyes no tienen a veces
corazdn, entonces, eso para para nosotros es una gran dificultad. Porque, pues la ley es la ley. O sea, es esta
logicamente queriendo favorecer una poblacion, ;si?, pero no es facil. No es facil, es dificil por lo que yo te digo,
0 sea, estos colegios digamos “académicos normales” puede que tengan unos una filosofia u otra, se tiene la
dificultad de la inclusion de todas maneras.

Entrevistadora: ;Asi se tenga la normativa vinculada?

Exactamente, asi este la normativa.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacion inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Pues, eso también es algo que se esta estudiando dentro del LEO, pues definitivamente ti Ery, eres la
persona que ha liderado este proceso, es algo que esta ahoritica en ejecucion, porque dentro de la actualizacion
2025 debemos tener esas dos leyes incluidas en ambos documentos. Se esta estudiando — ta sabes, que has estado
trabajando muy juiciosamente al respecto — y estamos en esa inclusion, lo teniamos el afio pasado se hizo
también con la psicéloga una inclusion en el Manual de Convivencia, a nivel de ruta de atencion escolar, pues,
porque digamos de deberes, de derechos, porque no los teniamos como considerados con esta poblacion.
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Entonces, fue importante. Pero, como viene otra nueva ley, entonces pues ahi es donde ti Ery nos estas
ayudando,

Entrevistadora: es algo que seguramente se estd potenciando también con las necesidades que van
llegando, jverdad?

Indudable, asi es.

.Qué aspectos y estrategias pedagégicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Pues, yo creo que definitivamente a cada cual se le da su granito de arena, dentro de su mision
disciplinar. Tt tienes herramientas muy importantes, y los profesores dentro de su metodologia digamos
ordinaria de aula también. Sin embargo, esas dos disciplinas se deberian fusionar muchisimo mas. Y ese docente
que maneja el aula ordinaria, creo que deberia tener muchisima mas capacitacion para atender pues los casos que
nos llegan, como son: la hiperactividad, la atencion dispersa, y bueno los otros casos que tenemos, pues digamos
ya situaciones un poco mas profundas.

A veces, no contamos con los elementos para ello, y yo creo que eso se podria potenciar muchisimo
mas, esas capacitaciones. Tenemos de todas maneras que también luchar contra “el no tengo tiempo” que es real,
es totalmente real. Yo de ninguna manera los juzgo, ni los culpo, pero si tienen sus ocupaciones y no tienen
tiempo, no tienen tiempo para estudiar, o si tienen 14 estudiantes y un chico en inclusion, pues pienso que ellos
se vuelcan mas hacia esos 14, ;si?, en algunas ocasiones se vuelcan mas hacia la inclusion y dejan a los otros
chicos — porque, eso también ha pasado — entonces, yo creo que podia haber... Si, eso. Mas, muchisima mas
capacitacion.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
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Consentimiento Informado Entrevista Semiestructurada Docente Participante 5

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
Doctorado en Educacién e Innovacion

u ' l x CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacién: Planificacion y Gestion de la Educacion

Tesis Doctoral

Estrategias pedagégicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,
Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia

Fecha: {1 / QL /20725

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacién de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogotd, y actualmente Doctorante en Educacion e Innovaci6n en la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctorai cuyo objetivo es "diseriar estrategias pedagdgicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestion educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted sera
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracion estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las practicas diarias de educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendra la libertad de responder a las preguntas planteadas; sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccion. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicolégicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en el proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacion en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién econémica. No obstante, la informacion que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagdgicas asertivas para el favorecimiento de la educacién inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.
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La informacion proporcionada serd debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, serd tratada de manera an6nima, y solo tendrén acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informacion obtenida a través de este instrumento investigativo sera utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacién seran socializados una
vez se haya realizado el andlisis de la informacion recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: SIZx NO__

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: si __2(__ NO__

Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacién de forma an6nima: SI _Z__ NO____

Tiene claro que su participacion en esta investigacion es voluntaria y que podré retirarse cuando asi lo
desee: SI_ X NO____

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mi de manera libre

y espontanea.

*Si después de la erttrevi ea proporcionar informacion adicional, tiene alguna duda o queja
relacionada con la ética de la investigacién, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos erymontenegro gmail.com, emontenegrocw comunidad.uiix.edu.mx, 0 al nimero de

celular 3102776736.

Entrevista Semiestructurada Docente Participante S

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
U l I x GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Mi nombre es, tengo un pregrado en Pedagogia Infantil, una Maestria en
Educacion con énfasis en Teorias y Estilos de Aprendizaje.

Mi experiencia laboral ya Data de mas de 8 aflos de experiencia, en el Liceo
llevo 6 afios. Trabajé con primera infancia, y ahora trabajo con primaria y parte de
bachillerato como docente de espaiiol.

Datos de
entrevistados

Fecha de realizacion: 17 /02 /2025

PREGUNTA
. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacion inclusiva en el LEO?
Bueno, en las fortalezas siento que nos ayuda, como colegio, como institucion o centro educativo a reconocernos
a lo largo del Municipio y Sabana Centro, como un colegio inclusivo. Digamos, que esto contribuye a fortalecer
en estudiantes con estas condiciones, sus habilidades, potencialidad sus destrezas, y todo lo que conviene con lo
que es la inclusion.
Yo siento que, como docente, pues digamos que al implementarlo llevamos dos o tres afios implementando la
inclusion, entonces, se desconoce mucho con respecto al lenguaje que se habla de lo que es la inclusion, no sé,
también que nos falta mucha capacitacion sobre el tema para abordar las diferentes necesidades pues de los nifios
que requieren o que se identifican con diferentes capacidades. Entonces, o0 mas que capacidades, necesidades,
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entonces, si siento que es importante brindar mas capacitaciones, informacion a de las diferentes necesidades
identificadas para poder brindarles unas estrategias o implementar estrategias de calidad en ellos.

Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
pedagogica?

En el caso... he manejado nifios con autismo, algunos tienen con autismo funcional, a otros mediana
ente funcional. Hay un nifio que no es no verbaliza, digamos que su expresion de lenguaje o verbal es escasa 'y
por lo tanto el nifio no lee. Entonces ;coémo sabemos que el nifio Lee? Porque, le hemos puesto actividades donde
debe organizar frases, donde debe ubicar o socializar lo que es palabra e imagen en desorden. Entonces, el nifio si
logra hacer este tipo de socializacion palabra de imagen, pero lamentablemente no verbaliza, no expresa, no
expresa por medio del lenguaje de estas cosas, pero si lo identificamos en estas actividades que le hemos
trabajado.

Entrevistadora: aparte de esa estrategia, jalgiin otra otro tipo de estrategia que te haya funcionado
digamos con otros chicos de otro curso?

Claro que si, digamos que estas otras estrategias como también utilizamos la caja de luz, esta caja de luz
lo que hace es como centrar, captar la atencion en aquellos estudiantes que de pronto tienen alguna barrera de
concentracion. Entonces, esta cajita de luz, lo que hace es pues tiene diferentes tonalidades de luces de colores y
al implementarla focaliza la atencién en la actividad que se quiere que el estudiante trabaje y que de esta manera
e el nifio logre concentrarse por tiempos mas largos.

. Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacién inclusiva?

Realmente, es muy importante. Es primordial, porque es importante que se trabaje, se gestione una
buena comunicacion entre colegio y familia, donde se implementen estrategias tanto en casa como en el colegio
con el fin de aportar y de hablar un solo idioma al estudiante.

Digamos, si hay estudiantes que estan controlando esfinter, pues que en el la casa también se trabajen
las mismas estrategias que se trabajan en el colegio, y de esta manera lograr avances significativos en este
proceso. Al igual que el tema de la escritura, la lectura y de pronto establecer: habitos y rutinas, y
responsabilidades propias de la edad del nifio. De igual manera, como lo decia antes que se trabajen en tanto en
casa como en el colegio y de esta manera pues se logran avanzar.

.Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacién inclusiva en el LEO?
Si, claro que si. Pues digamos, que mas que todo es investigar, es revisar algunos otros expertos que estan
trabajando o que trabajan en la inclusion, que han realizado investigaciones con diferentes tipos de
discapacidades o necesidades en nifios y trastornos, entonces, le van aportando a uno cositas pequefias para ir
trabajando un paso a paso con los nifios. Realmente en el colegio, si siento que nos ha faltado un poco mas de
capacitacion para trabajar con niflos, pero pues de cierta manera se ha sabido manejar, desde una investigacion
auténoma, pues para revisar las diferentes estrategias que se van a implementar con el nifio en el aula.

.Qué impacto tienen las leyes sobre educacién inclusiva en la dindmica educativa del LEO?

Pues, bueno primeramente es un derecho, es un derecho de Educacion que se establece o que se
implementa o se reglamenta con el decreto 1421 del 2017. Entonces, esto es un derecho digamos que si o si el
colegio se ve obligado de cierta manera a implementar la inclusion, pero también el colegio es consciente de las
necesidades de brindar una calidad de educacion a estos estudiantes y de abrir las puertas del colegio para
brindarles oportunidades a estos nifios entonces es por esto que el colegio también se prepara y recibe un sello de
inclusion en el afio 2021 — si mal no estoy — entonces, esto también hace que se certifique como colegio inclusivo
y pueda tener como mas garantia para las familias que tienen estos nifios con estas condiciones para que puedan
tener esa confianza de darle al colegio o dejar sus nifios para que reciban una educacion que garantiza de cierta
manera que van a_suplir las necesidades que se identifican en cada uno de ellos.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacion inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Bueno, realmente siento que estos documentos faltan hacerles... alimentarlos, colocarles este marco o
esta reglamentacion de Educacion Inclusiva. No es especifica, o si se revisa en este momento no tenemos un item
o un numeral que diga: “la educacién inclusiva en el Liceo es...” un derecho fundamental, o tenemos un sello
inclusivo — como lo decia — en el momento no data en estos documentos esta informacion, siento que si es
importante que se revisara el tema y se pudiera pues establecer como para formalizar mas este sello inclusivo que
tiene la institucion.

.Qué aspectos y estrategias pedagogicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al 4rea de bienestar escolar?
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Pues siento que, bueno, el Liceo también pues al recibir su sello inclusivo abre las puertas también a
tener una educadora especial — que también ha sido fundamental para los docentes — porque, nos ha orientado en
las diferentes dudas que nos surgen con los casos que tenemos en inclusion.

Sin embargo, se busca implementar estrategias que no solo sean aplicadas al estudiante con las barreras
o las necesidades, sino que también se pueda trabajar con todo el grupo como tal pero que obviamente cubra la
necesidad del nifio y de esta manera el nifio no se sienta como excluido de cierta manera, sino que sea integrado
dentro del grupo.

Yo siento que también podria ser el tema de que haya unas terapeutas de fonologia y de terapia
ocupacional de cierta manera de tiempo completo, porque brinda estrategias y acompaiiamientos y a la vez pues
obviamente las terapias que se identifica que necesita cada estudiante en inclusion ;no? Entonces, esto también
ayudaria hacer como un balance entre las estrategias que se aplican en el aula con las terapias que el nifio
requiere para fortalecer esas habilidades que el nifio tiene. Entonces, siento que eso es muy importante que haya
una un mayor acompafiamiento, porque jpues si!, si bien es cierto los nifios ,la mayoria de los nifios cuentan con
terapeutas pero eternos y no internos de la institucion, y muchas veces las familias nos pueden decir: “si vamos a
terapia,” pero realmente no sabemos a ciencias ciertas, si, si lo estan haciendo o se estd cumpliendo o a veces un
mes con esta terapeuta y vieron que no avanzo entonces otro mes con otra terapeuta dos meses unos dias, si van
,otros dias No. Entonces al tener estas terapeutas dentro de la institucion se esta garantizando que haya un
seguimiento continuo o un trabajo continuo con los nifios. Y que También se unifique las clases con las terapias
y haya un buen proceso y progreso de los procesos individuales exactamente procesos individuales.

Entrevistadora: esa seria como una manera de generar un poco mas de trabajo en equipo que te
entiendo

Si, claro. Si seria una buena estrategia para generar un trabajo en equipo hablar un solo idioma y Buscar
un buen resultado o encontrar un buen resultado con estos procesos

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
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Consentimiento informado Entrevista Semiestructurada Auxiliar de Aula

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
Doctorado en Educacién e Innovacién

U I Ix CONSENTIMIENTO INFORMADO

Linea de Investigacion: Planificacion y Gestion de la Educacién

Tesis Doctoral
Estrategias pedagégicas para contribuir al mejoramiento del proceso de educacion inclusiva mediante el
desarrollo de acciones de la gestion educativa en el Liceo Edad de Oro, del municipio de Chia,

Cundinamarca — Colombia, durante el periodo 2024 — 2025.

Ciudad: Chia
Fecha: 25/ (7 /_2Q24

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presente consentimiento informado tiene como objetivo invitarle a participar en una
investigacion académica de posgrado dirigida por Erika Yineth Montenegro Cuesta, identificada con
cédula de ciudadania No. 1°049.796.775, Magister en Ciencias de la Educacién de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogotd, y actualmente Doctorante en Educacion ¢ Innovacion en la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México, Modalidad Online.

Este estudio forma parte de una tesis doctoral cuyo objetivo es "disefiar estrategias pedagdégicas
para mejorar la educacion inclusiva mediante acciones de gestién educativa en el Liceo Edad de Oro,
ubicado en Chia, Cundinamarca, Colombia, durante el periodo 2024-2025". En este marco, usted sera
parte de una entrevista semiestructurada que consta de siete preguntas y tiene una duracion estimada de 45
minutos. Durante la entrevista, el investigador realizara siete preguntas abiertas para obtener informacion
sobre las précticas diarias de educacién inclusiva en el Liceo Edad de Oro, y las perspectivas tanto
profesionales como personales sobre este proceso.

En virtud de lo anterior, usted tendra la libertad de responder a las preguntas planteadas: sin
embargo, si en cualquier momento decide no continuar con la entrevista, podra hacerlo sin ninguna
restriccién. Cabe destacar que la entrevista o la investigacion no implican intervenciones fisicas o
psicolégicas, sino que buscan reconocer su voz como actor en €l proceso investigativo y valorar su
experiencia profesional en el contexto educativo.

Se deja constancia de que su participacién en esta investigacion es completamente voluntaria y no
conlleva ninguna remuneracién economica. No obstante, la informacion que usted proporcione serd
fundamental para el desarrollo de una propuesta de transformacion orientada a favorecer el disefio de
estrategias pedagdgicas asertivas para el favorecimiento de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de
Oro.
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La informaci6n proporcionada sera debidamente reconocida en la tesis doctoral o, si asi lo
prefiere, serd tratada de manera anénima, y solo tendrén acceso a ella las investigadoras y su directora de
tesis. Toda la informacion obtenida a través de este instrumento investigativo sera utilizada
exclusivamente con fines académicos. Los resultados de la presente investigacion serdn socializados una
vez se haya realizado el anélisis de la informacién recolectada.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Otorga su consentimiento para participar en la entrevista: ST X__ NO____

Autoriza que la entrevista sea grabada en audio: si X NO__

Desea que su nombre sea tratado dentro de la investigacién de forma anénima: SI_ A NO____
Tiene claro que su participacién en esta investigacion es voluntaria y que podré retirarse cuando asf lo
desee: SI.X__NO____

Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido en su totalidad por mf de manera libre

y espontinea.
Wi = =
Nombre: | ,
Profesién, cargo y/o especialidad: _\\DCUO de ol
Firma: \_ c o=

)

*Si después de la entrevista desca proporcionar informacion adicional, tiene alguna duda o queja
relacionada con la ética de la investigacion, puede comunicarse directamente con la investigadora través
de los correos erymontencgro@gmail.com, emontenegroci@,comunidad.uiix.edu.mx, o al nimero de

celular 3102776736.

Entrevista Semiestructurada Auxiliar de Aula

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacién e Innovacion

u l I x GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos participantes
del estudio de caso en el Liceo Edad de Oro, Chia, Cundinamarca, Colombia

Datos de
entrevistados

Llevo 4 aios de experiencia aqui en el Leo, soy tecnologa en educacion inicial,
y pues hago la parte de acompafiamientos con nifios de inclusion y preescolar.

Fecha de realizacion: 25/ 02 / 2025

PREGUNTA

. Cuales son las fortalezas y desafios de la educacién inclusiva en el LEO?

Bueno, las fortalezas que yo encuentro dentro del proceso educativo de la educacion inclusiva es la adaptacion a
las necesidades de cada uno de ellos. En como crear un material para el beneficio, y la necesidad de ellos. En
cuanto, a desafios en potenciar de transformar positivamente el entorno escolar para un éxito depende de
colaboracion entre docentes y familia.

pedagogica?

. Qué estrategias especificas ha implementado para promover practicas inclusivas en su labor
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Yo utilizo es crear un ambiente de apoyo emocional con ellos, donde ellos se sientan seguros del
trabajar conmigo. Dandoles confianza y respeto entre estudiantes para que todos se sientan motivados y
valorados.

. Cual es la importancia de la participacion de las familias en el proceso de educacion inclusiva?
Pues los objetivos escolares que se plantean desde aca, yo pienso que ellos con su parte de terapeutas, siempre
estando haciendo el acompafiamiento con ellos también trabajar mutuamente. Trabajar en un solo idioma entre
docentes y familia.

Entrevistadora: De alguna manera, /sientes que es importante que las familias y los profes trabajen para lograr
objetivos puntuales con los chicos?

Si, si porque somos las tres personas que estamos haciendo el acompafiamiento, para que sea todo un
éxito con estos chiquitos.

. Como se ha cualificado usted y su equipo para robustecer la atencion a la educacion inclusiva en el LEQ?

Bueno, Erika la verdad es como mas por parte mia, estudiando un poco. Pero, te voy a ser muy honesta,
yo entro mucho a internet. Investigo: ;Como tratar un nifio con esas dificultades? ;Coémo abordarlos?, porque,
pues con ellos tampoco es facil. Digamos, entrar. Porque, ellos también como que te analizan bien y ya desde
que yo tenga la confianza con ellos, yo siento que puedo trabajar y avanzar.

,Qué impacto tienen las leyes sobre educacién inclusiva en la dinimica educativa del LEO?

Pues, el LEO se enfoca en estas leyes, ya que vela por un objetivo, y es establecer normas para la
educacion y la convivencia en la institucion, y promover el respeto, la tolerancia, el bienestar, la proteccion de
los estudiantes.

Desde su experiencia, ;como se integran las politicas de educacion inclusiva en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Manual de Convivencia del LEO?

Si, si porque nos habla de lo que te decia el respeto y tolerancia.

.Qué aspectos y estrategias pedagégicas cree que deberian incluirse en el LEO para seguir
favoreciendo el proceso de educacion inclusiva y al area de bienestar escolar?

Como mas adaptacion de contenido, y mas materiales didacticos diversos y adaptados a las necesidades
de ellos, incluir el uso de herramientas tecnoldgicas para garantizar pues lectura y escritura asistida, también, en
cuanto materiales visuales, auditivos y tactil.

Entrevista realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Guia de Observacion Participante 1 Transicién

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I l x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las areas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 03 / Marzo / 2025

Hora de observacion: 9:50 a.m. a 10:40 a.m.

Grado: Transicion X Segundo I Tercero [ Cuarto [ Sexto [1 Octavo [0 Décimo [

Clase observada: Dimensién Comunicativa — Area de Ingles

Numero de estudiantes: 9 estudiantes del grado de transicién

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: 3 estudiante del proceso de Inclusion

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusion: Sindrome genético, Autismo y Trastorno del lenguaje con
presuncién de Autismo

CRITERIOS A OBSERVAR DESCRIPCION
SI NO
Estrategias | Se adapta el contenido para el El libro es de facil acceso y
pedagogicas | estudiante / los estudiantes del comprension para la etapa etaria del
inclusiva proceso de inclusion. curso, ademas, se relaciona con los
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recursos visuales y auditivos que se
emplean durante la clase.

Utilizacion de recursos visuales y
auditivos para apoyar el
aprendizaje.

Se utilizan videos ilustrativos
relacionados con el tema del libro y la
actividad a desarrollar.

Se fomenta la participacion de
todos los estudiantes.

La maestra hace preguntas con respecto
a los personajes y tematicas que se han
visto durante la clase, y los nifios dan
respuesta mediante preguntas o
afirmaciones en el idioma.

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

La maestra esta al pendiente del proceso
de los estudiantes, y busca que todos
lleven el mismo nivel.

Se implementan actividades
colaborativas.

Ambiente de

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

La ubicacion de los estudiantes (en U) le
permite a la maestra poder conversar
con los estudiantes, mantener su
atencion y lograr que los nifios
manifiesten sus inquietudes.

Aula Hay materiales accesibles para Libro de facil manejo, recursos
todos los estudiantes. audiovisuales.
. Todos los estudiantes participan
Se promueve un ambiente de P pany
respetan la palabra de sus demas
respeto y apoyo mutuo. ~
compaifieros.
. Comunica adecuadamente lo que van a
El docente se comunica de manera i n .
. hacer los nifios en la actividad
clara y comprensible.
. planteada.
Interaccion
con los El docente escucha y responde a Esta atenta a las preguntas y dudas de
. las necesidades de los estudiantes. los estudiantes.
Estudiantes.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Siempre esta relacionando los recursos
que utiliza en clase con preguntas que
mantienen la atencion de los estudiantes.

Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.

Dentro de la dinamica de la clase, se generan dos acompaiamientos en aula. Por una parte, se encuentra inmersa

la auxiliar de aula con el estudiante que tiene autismo, y con quien se logra iniciar — terminar la actividad que

plantea la docente desde el drea de inglés. Por otro lado, se encuentra la educadora especial (Investigadora —

Observador) acompafiando al estudiante con sindrome genético, reforzando habilidades atencionales y

seguimiento de instrucciones.

Aunque el estudiante con trastorno de lenguaje no requirié apoyo individualizado, la maestra de area estuvo

también muy al pendiente de que el estudiante no quedara en desventaja con sus comparfieros.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 2 Transicion

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.
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Fecha de observacion: 03 / Marzo / 2025
Hora de observacion: 11:30 a.m. a 12:15 p.m.
Grado: Transicion X Segundo [ Tercero [ Cuarto [ Sexto O Octavo 0 Décimo [
Clase observada: Area de Musica
Numero de estudiantes: 9 estudiantes del grado de transicién, dos estudiantes de jardin y 1 estudiante de inicial
Numero de estudiantes proceso de Inclusion: 4 estudiante del proceso de Inclusion

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusion: Sindrome genético, Autismo, Trastorno del lenguaje con
presuncidon de Autismo y presuncién de dificultades especificas en el aprendizaje.

CRITERIOS A OBSERVAR

DESCRIPCION

SI

NO

Se adapta el contenido para el
estudiante / los estudiantes del
proceso de inclusion.

El contenido es presentado de manera
general a todo el grupo, por la misma
naturaleza del 4rea.

Utilizacion de recursos visuales y
auditivos para apoyar el

Se utilizan recursos multimedia para
hacer una actividad ritmica con los

. aprendizaje. nifios que hacen parte de la clase.
Estrategias -
L = La clase es netamente de seguir
pedagogicas L : . f
. 2 Se fomenta la participacion de instrucciones y el maestro no esta atento
inclusiva . e .
todos los estudiantes. a las individualidades del grupo que
acompana.
Se proporciona retroalimentacion No se realiza retroalimentacion a cada
individualizada. estudiante.
Se implementan actividades La actividad es secuencial y de seguir
colaborativas. indicaciones visuales y auditivas.

Ambiente de

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

Todos los estudiantes estan ubicados en
U, por lo tanto, pueden visualizar el
recurso que les presenta el maestro de
musica.

No se evidencia accesibilidad en los
recursos utilizados, ya que para la
cantidad de estudiantes la pantalla

Aula Hay materiales accesibles para - . .
. utilizada para proyectar el video ritmico
todos los estudiantes. ¢
es bastante pequefio, lo que hace que los
nifios no centren adecuadamente la
atencion.
Se promueve un ambiente de Es un aspecto que no esta muy claro en
respeto y apoyo mutuo. el desarrollo de la clase.
El maestro da las indicaciones de
El docente se comunica de manera manera general, y aparentemente son
clara y comprensible. poco los nifios que logran prestar
Interaccion atencion a estas.
con los El maestro intenta mediar el aprendizaje
. El docente escucha y responde a
Estudiantes. y responder las preguntas a los

las necesidades de los estudiantes.

estudiantes mas grandes del salon.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Es un aspecto que no estd muy claro en
el desarrollo de la clase.

| Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.
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La clase de musica se caracterizo por ser un espacio abierto para que los nifios pudieran explorar el sonido desde
su corporalidad. Tres de los niflos que hacen parte del proceso de inclusidén intentaron seguir el paso de lo que se
transmitia en el video ritmico, sin embargo, ocasionalmente al no obtener la atencién del maestro o un adulto
optaban por no hacer los movimientos planteados. el estudiante que presenta autismo — quien estaba bajo
acompafiamiento de la investigadora (observador) — no logro centrar su atencién en dicha actividad, le
molestaban los ruidos fuertes (gritos de sus compaiieros) y por su puesto hacia el final de clase ya no queria estar
en el lugar. Fl docente, no muestra interés en el asunto pues da por hecho que quien se tiene que encargar del
nifio es quien acompana en ese momento.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Guia de Observacion Participante 1 Segundo

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las areas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 07 / Marzo /2025

Hora de observaciéon: 1:15 p.m. a2:05 p.m.

Grado: Transicion [0 Segundo X Tercero [ Cuarto [J Sexto [ Octavo 0 Décimo I

Clase observada: Area de Inglés

Numero de estudiantes: _17 estudiantes

Nimero de estudiantes proceso de Inclusién: 2 estudiantes

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusion: Autismo y Discapacidad Intelectual Leve

CRITERIOS A OBSERVAR DESCRIPCION
SI NO
Se adapta el contenido para el El c’01'1ten1do planteado para la'clase es
. . de facil manejo y se emplean diferentes
estudiante / los estudiantes del .
. . formas de llegar al aprendizaje de los
proceso de inclusion. |
mismos.
La docente utiliza apoyos visuales en el
Utilizacion de recursos visuales y salon, del mismo modo utiliza recursos
auditivos para apoyar el multimedia para mediar el aprendizaje.
aprendizaje. Por otro lado, utilizan un libro en el que

se evidencia el abordaje del tema.

La maestra constantemente pregunta al
estudiante sobre el vocabulario,
relacionandolo con los recursos visuales
y ejemplificantes que se muestran en el
medio.

La maestra pasa a cada escritorio
resolviendo inquietudes de los nifios, se
acerca a los estudiantes del proceso de
inclusion y aplica la pronunciacion del

vocabulario, y tiene cercania con los
estudiantes para ir corrigiendo las
actividades.

Los nifios tienen la posibilidad de

trabajar en equipo con sus compaferos
aledafios.

Estrategias | Se fomenta la participacion de
pedagégicas | todos los estudiantes.
inclusiva

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

Se implementan actividades
colaborativas.
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El aula est4 organizada en filas
horizontales y los estudiantes se
muestran perceptivos a las indicaciones
que da la maestra durante la clase.
Cada estudiante cuenta con su libro,
ademads se utilizan recursos como
posters iconicos y TV para observar-

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

Ambiente de | Hay materiales accesibles para

Aula todos los estudiantes. . .
escuchar material relacionado con el
vocabulario.
Todos los estudiantes respetan las
Se promueve un ambiente de inquietudes de los demas, y en su
respeto y apoyo mutuo. defecto si pueden ayudarle a alguno de

sus compaiieros lo hacen.

Todo el tiempo comunica sus ideas y
forma de trabajo de manera concreta y
sencilla.

Interaccién Constantemente se muestra interesada

El docente escucha y responde a .
con los ) ) en escuchar a los estudiantes y dar
. las necesidades de los estudiantes. .

Estudiantes. respuesta a sus inquictudes.
Constantemente hace del aprendizaje un
proceso de juego, conversacion y muy
ejemplificativo con aspectos cotidianos.

El docente se comunica de manera
clara y comprensible.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.

A lo largo de la dindmica de la clase, la investigadora (observadora) acompana al estudiante con autismo para
trabajar de forma personalizada el desarrollo de las actividades centrales sobre vocabulario en inglés, del mismo
modo se logra centrar la ate4ncidn del estudiante en el desarrollo de dos actividades en el libro bajo las
indicaciones que se daban en el recurso audiovisual presentado en la TV. Luego de terminar dicha actividad con
el estudiante mencionado; y con la colaboracién de la docente se hace la aplicacién al estudiante con
discapacidad intelectual leve cual es el paso a paso de la actividad, potenciando su autonomia y dominio de la
temadtica correspondientemente. Todos los estudiantes logran trabajar adecuadamente en el desarrollo de las
actividades, en este sentido, la maestra también logra revisar a cada uno de los estudiantes el trabajo realizado en
clase, dando un momento para felicitarles por su excelente trabajo.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 2 Segundo

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacién e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 04 / Marzo / 2025

Hora de observacién: 9:50 a.m.a 11:30 a.m.

Grado: Transicion [ Segundo X Tercero [ Cuarto [ Sexto O Octavo 0 Décimo I

Clase observada: Area de Artes Plasticas

Numero de estudiantes: 17 estudiantes

Numero de estudiantes proceso de Inclusién: 2 estudiantes

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Autismo y Discapacidad Intelectual Leve

CRITERIOS A OBSERVAR DESCRIPCION

SI | NO |
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No se hace necesario adaptar el
Se adapta el contenido para el contenido, ya que los estudiantes del
estudiante / los estudiantes del proceso de inclusion pueden hacerlo
proceso de inclusion. mediante modelamiento por parte de la
docente o educadora especial.
e . Se utiliza pieza moldeada en arcilla,
Utilizacion de recursos visuales y .
o para que toda la clase lo copie y genere
auditivos para apoyar el . .
.= algunas modificaciones conforme a sus
. aprendizaje. .
Estrategias gustos e 1ntereses.
pedagogicas | Se fomenta la participacion de Todos los estudiantes desarrollan la
inclusiva todos los estudiantes. actividad.
. . L, La docente de artes, esta al pendiente de
Se proporciona retroalimentacion .
L . todos los estudiantes y lo que puedan
individualizada. .
necesitar.
Entre los estudiantes se colaboran, la
) - maestra y educadora especial apoyan a
Se implementan actividades ye pecia’ apoy
. los estudiantes que lo requieran de
colaborativas. N .
manera individualizada (no solo los
estudiantes de inclusion).
Todos los estudiantes estan ubicados en
El aula esta organizada para bloque, es decir alrededor de una mesa,
facilitar el acceso al aprendizaje y lo que les permite tener cercania entre
la informacion. ellos, y a la docente le permite observar
Ambiente de lo que hacen o requieren los estudiantes.
Aula . . El material (greda) es accesible para
Hay materiales accesibles para (g’ ) P
. todos los estudiantes, y no se presenta
todos los estudiantes. . . .
ningun desajuste sensorial.
Se promueve un ambiente de Es un asunto inherente al grado
respeto y apoyo mutuo. segundo.
El docente se comunica de manera La maestra, siempre utiliza lenguaje
clara y comprensible. sencillo, de paso a paso.
El docente escucha y responde a La maestra escucha y responde a las
. las necesidades de los estudiantes. inquietudes de sus estudiantes.
Interaccion
con los La maestra constantemente busca darles
Estudiantes. ' ' 1f1egs y tipos para mejorar sus piezas
El docente Motiva a los estudiantes artisticas, ademas de esto logra que cada
a expresar sus ideas. estudiante de lo mejor de si para la
realizacion de una pieza Unica y muy
original.
Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.
En el acompafiamiento y observacion de la investigadora, se percibe que la clase de artes para segundo grado es
un espacio lleno de creatividad, compaiierismo y ayuda entre pares. Ocasionalmente, se trabaja de manera
personalizada con el estudiante que tiene autismo, proporcionandole instrucciones claras. Este apoyo también lo
brinda la docente de aula, quien se involucra en el proceso del niflo y su evolucién en la asignatura. Ademads de
apoyar a los estudiantes en inclusion, la educadora especial acomparfia a todos los nifios y nifias del grado, lo que
facilita una cercania con todo el grupo.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 1 Tercero

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
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La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
U I I propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 05/ Marzo /2025

Hora de observacion: 9:50 a.m. a 10:40 a.m.

Grado: Transicion [ Segundo I Tercero X Cuarto [ Sexto [ Octavo [0 Décimo [

Clase observada: Area de Ciencias

Numero de estudiantes: 13 estudiantes del grado de transicion

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: 3 estudiante del proceso de Inclusién

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Sindrome Down, Trastorno del lenguaje y Trastorno por
Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH)

DESCRIPCION
CRITERIOS A OBSERVAR
SI NO
. La maestra emplea recursos visuales que
Se adapta el contenido para el P d
. . favorecen concretar conceptos de los
estudiante / los estudiantes del . .
: . temarios para los estudiantes que
proceso de inclusion. . o, .
requieren flexibilizacion curricular.
e . La docente emplea multiples recursos
Utilizacion de recursos visuales y .
o visuales para favorecer el proceso de
auditivos para apoyar el . n
e aprendizaje de los temas (imagenes,

. aprendizaje. . . ) -
Estrategias videos, trabajo en grupo e indagacion).
pedagégicas | Se fomenta la participacion de El grupo de tercer grado, es

inclusiva todos los estudiantes. participativo.
La maestra acompaifia el proceso de
Se proporciona retroalimentacion todos los estudiantes, y retroalimenta las
individualizada. inquietudes que surjan con la
comprension del tema que estan viendo.
. - El grupo de tercer grado constantemente
Se implementan actividades grup reer g e
. exploran posibilidades de aprendizaje
colaborativas. .
juntos.
El aula esta organizada para La organizacion del aula es en U, lo que
facilitar el acceso al aprendizaje y favorece el dialogo, debate y trabajo
la informacion. colaborativo entre los estudiantes.
. La maestra plantea actividades bastante
Ambiente de . . Lo .
Aula Hay materiales accesibles para experienciales, lo que les permite a
todos los estudiantes. todos los estudiantes consolidar sus
aprendizajes desde lo que logran hacer.
Se promueve un ambiente de Se evidencia un trabajo colaborativo
respeto y apoyo mutuo. entre todos.
El docente se comunica de manera La maestra da indicaciones sencillas y
clara y comprensible. simples.
La maestra acompafia a todos los
estudiantes en sus actividades, e induce

. El docente escucha y responde a .

Interaccion ) . a los niflos a encontrar las respuestas a
las necesidades de los estudiantes. L .

con los sus inquietudes relacionadas con el
Estudiantes. tema.
Constantemente la maestra los invita a
El docente Motiva a los estudiantes explorar y asociar conceptos con
a expresar sus ideas. situaciones, objetos o acciones
cotidianas.
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Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.
Durante la clase, se puede evidenciar que el acompafiamiento por parte de educacion especial pasa a un segundo

plano, ya que el temario abordado en el area es experiencial y permite la participacion activa de todos los

estudiantes. Por su parte, los estudiantes que forman parte del proceso de inclusiéon del colegio asumieron de
manera positiva las observaciones de sus compaiieros, lo que les ayudd a alcanzar los objetivos planteados.

En este contexto, la mediacion de la docente fue fundamental para guiar el trabajo conjunto y asegurar que todos
los estudiantes, independientemente de sus necesidades, pudieran contribuir y beneficiarse del desarrollo del eje
tematico de la clase. La dinamica de la clase permitié que todos los estudiantes se integraran de manera natural,

participando en las actividades y colaborando en la construccidén del conocimiento.

Lo anterior, no solo favorecio el aprendizaje de los contenidos, sino que también promovi6 un ambiente inclusivo

y colaborativo, donde cada estudiante pudo aportar y aprender de los demaés. La presencia de la investigadora

(educadora especial - observador), aunque menos sobresaliente en esta ocasion, sigue siendo un apoyo valioso
ara asegurar que todos los estudiantes reciban la atencidn y el acompafiamiento necesarios para su desarrollo

integral.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 2 Tercero

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacién e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las areas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 06/ Marzo /2025

Hora de observacion: 1:15 p.m. a 2:05 p.m.

Grado: Transicion [0 Segundo [ Tercero X Cuarto [J Sexto [ Octavo [0 Décimo [J

Clase observada: Area de Matematicas

Numero de estudiantes: 13 estudiantes del grado de transicién

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: 3 estudiante del proceso de Inclusién

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Sindrome Down, Trastorno del lenguaje vy Trastorno por
Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH)

DESCRIPCIQ
CRITERIOS A OBSERVAR S¢€ CION
SI NO
Un estudiante del proceso de inclusion
Se adapta el contenido vara el requiere ajustes curriculares, ya que no
estudi a[; te/ los estu dia;ftes del alcanza los desempefios minimos del
: . area en el grado planteado, mientras que
proceso de inclusion. . .
los otros dos estudiantes no requieren de
. este tipo de ajustes.
Estrategias o . Se utiliza el modulo de trabajo (1ibro)
pedagégicas | Utilizacion de recursos visuales y . :
inclusiva auditives para apovar el para desarrollar actividades relacionadas
apren diza]?e POy con el desarrollo de operaciones basicas
P ye. con cifras mayores a cinco digitos.
Todos los estudiantes pueden hacer
Se fomenta la participacion de saber sus inquietudes y compartir
todos los estudiantes. informacion entre ellos para fomentar su
aprendizaje.
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Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

La maestra intenta constantemente
resolver inquietudes individuales y
generales.

Se implementan actividades
colaborativas.

No es un asunto evidente en la clase.

Ambiente de

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

La organizacion del salon esta
direccionada en U, lo que permite
favorecer los procesos atencionales
individualizados y comunes.

Si bien la mayoria de estudiantes
trabajan con el moédulo de pensamiento

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Aula Hay materiales accesibles para o . .
, matematico, la estudiante que tiene
todos los estudiantes. . . . X
ajustes curriculares tiene un modulo
adaptado a sus conocimientos previos.
Se promueve un ambiente de Es un asunto inherente al grupo de nifios
respeto y apoyo mutuo. y nifas.
El docente se comunica de manera La maestra mantiene una comunicacion
clara y comprensible. clara y sencilla con los estudiantes.
La maestra esta al pendiente de
El docente escucha y responde a aalp
. ) . responder a las inquietudes de los
Interaccion | /as necesidades de los estudiantes. .
estudiantes.
con los
. Constantemente hace pausas dentro de
Estudiantes.

la clase para dar pistas sobre las
actividades que estan desarrollando,
incluyendo la actividad que resuelve la
estudiante que tiene material ajustado.

Observaciones generales del acompafiamiento y el rol participante del observador.

En la clase de matematicas, se implementan diversas estrategias pedagdgicas inclusivas que permiten adaptar los

contenidos vy utilizar recursos visuales y auditivos para apoyar el aprendizaje de todos los estudiantes. La

organizacion del aula v la accesibilidad de los materiales facilitan un ambiente de respeto y apoyo mutuo, donde

cada estudiante puede participar activamente y expresar sus ideas. Junto con esto se logra evidenciar que docente

juega un papel crucial al proporcionar retroalimentacion individualizada y motivar a los estudiantes a colaborar y

compartir informacion.

Por otro lado, la educadora especial (investigadora — observador) es fundamental para el acompafiamiento

individualizado de los estudiantes que requieren ajustes curriculares, como la estudiante con sindrome de Down,

y por lo tanto se asegura una mediacion efectiva en el proceso académico, promoviendo un desarrollo académico

desde una dinamica de aprendizaje colaborativa y participativa.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Guia de Observacion Participante 1 Cuarto

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

u I l x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones

especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos

seleccionados.




Fecha de observacion: 03 / Marzo / 2025

Hora de observacion: 8:20 a.m.a9:10 a.m.
Grado: Transicion [ Segundo [ Tercero [ Cuarto X Sexto [ Octavo [0 Décimo [
Clase observada: Area de Mateméticas

Numero de estudiantes: 11 estudiantes del grado de transicion

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: 3 estudiante del proceso de Inclusion
Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusion: Hemiparesia Espastica izquierda, Presuncion de

Trastorno por Déficit de Atencidén e Hiperactividad v Presuncion de dificultades especificas del aprendizaje y la
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conducta.
CRITERIOS A OBSERVAR DESCRIPCION
SI NO
El libro es de facil acceso y
. comprension para la etapa etaria del
‘:;zzgz tae e/ll;;)r;tsetzgzlicga dz curso. Todos los estudiantes tienen la
oceso de inclusion capacidad de lograr los desempefios
p ’ propuesto para el area de matematicas,
por lo tanto, no hay ajustes curriculares.
;];Z;Ziz;onaiea ;:cgriise}/zsuales Y Se utilizan modulo de pensamiento
apren dizafe POy matematico (libro), uso de tablero.
Estrategias La maestra hace preguntas con respecto
pedagogicas a dudas y preguntas de los estudiantes.
inclusiva Se fomenta la participacion de Ademas, genera un dialogo de cercania

todos los estudiantes.

con los estudiantes de tal forma que se
pueda relacionar las tematicas con

situaciones de la vida cotidiana.

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

La maestra esta al pendiente del proceso
de los estudiantes, y busca que todos

lleven el mismo nivel.

Se implementan actividades
colaborativas.

No es un aspecto evidente durante la
clase, ya que fue una clase en la que

predomino el trabajo auténomo.

Ambiente de

El aula estd organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

La ubicacion de los estudiantes (en U) le
permite a la maestra poder conversar

con los estudiantes, mantener su
atencion y lograr que los nifios
manifiesten sus inquietudes.

Libro de facil manejo, voz alta y

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Aula Hay materiales accesibles para . )
. reiterativamente da respuesta a las
todos los estudiantes. L
inquietudes generales.
. Todos los estudiantes participan
Se promueve un ambiente de P pany
respetan la palabra de sus demas
respeto y apoyo mutuo. ~
compaiieros.
El docente se comunica de manera Comunica adecuadamente lo que van a
clara y comprensible. hacer durante la clase.
Interaccion | El docente escucha y responde a Esta atenta a las preguntas y dudas de
con los las necesidades de los estudiantes. los estudiantes.
Estudiantes. Siempre esta relacionando los recursos

que utiliza en clase con preguntas que
mantienen la atencidn de los estudiantes.

| Observaciones generales del acompafiamiento y el rol participante del observador.
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Dentro de la dinamica de la clase, se generan espacios para compartir el aprendizaje entre todos los estudiantes,
basandose en la comprensién individual de cada uno sobre la actividad planteada. Cabe resaltar que, debido a la
naturaleza de la clase y la baja necesidad de acompafiamiento personalizado por parte de la educadora especial
(investigadora — observadora), su rol se centrd en ayudar a los estudiantes del grupo con inquietudes sencillas
relacionadas con el trabajo que estaban realizando.

Esta clase en particular ha favorecido el proceso individual de cada estudiante, potenciando significativamente
sus habilidades en pensamiento matematico a través de la resolucién de problemas cotidianos. Es importante
destacar que la maestra siempre esta atenta al progreso individual de los estudiantes, brindandoles apoyo vy guia
en el desarrollo de operaciones matematicas segun sus necesidades.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta




Guia de Observacion Participante 2 Cuarto
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UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacién e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 04 / Marzo / 2025
Hora de observacion: 7:30 a.m. a 8:20 a.m.

Grado: Transicion [0 Segundo [0 Tercero O Cuarto X Sexto [ Octavo 0 Décimo (I
Clase observada: Area de Sociales

Numero de estudiantes: 11 estudiantes del grado de transicidon

Nimero de estudiantes proceso de Inclusién: 3 estudiante del proceso de Inclusién
Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Hemiparesia Espastica izquierda, Presuncion de
Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad y Presuncion de dificultades especificas del aprendizaje y la

conducta.
CRITERIOS A OBSERVAR DESCRIPCION
SI NO
Se adapta el contenido para el
estudiante / los estudiantes del No se requieren ajustes curriculares.
proceso de inclusion.
Utilizacion de recursos visuales y Uso de libro, cuaderno de apuntes y
auditivos para apoyar el elementos para el desarrollo de actividad
aprendizaje. experiencial.
Estrat,eg.las Se fomenta la participacién de Todp ?1. grupo Qe estudiantes tiene la
pedagogicas . posibilidad de interactuar, ya que la
. . todos los estudiantes. ) .
inclusiva clase se desarroll6 en campo abierto.

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

El maestro esta al pendiente de las
dudas e inquietudes que tienen todos los
estudiantes del grado cuarto.

Se implementan actividades
colaborativas.

La clase es experiencial y todos los
estudiantes tienen la posibilidad de
interactuar con sus compaieros.

Ambiente de

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

La clase se desarrolla en campo abierto
y por grupos de trabajo.

Hay materiales accesibles para

El libro maneja lenguaje accesible a

Aula . :
todos los estudiantes. todos los estudiantes.
Se promueve un ambiente de . .
p Se favorece el trabajo cooperativo.
respeto y apoyo mutuo.
. El maestro es concreto frente a sus
El docente se comunica de manera o g
. indicaciones sobre la clase y la actividad
clara y comprensible.
a desarrollar.
Interaccion El maestro responde a las inquietudes
El docente escucha y responde a g
con los . . que puedan tener los estudiantes,
. las necesidades de los estudiantes. .
Estudiantes. adecuadamente y de forma aplicativa.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

No es un aspecto evidente dentro del
desarrollo de la actividad planteada para
la clase.

| Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador. |
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La clase se llevd a cabo en un espacio abierto, lo que permitié una mayor interaccion y participacion de todos los
estudiantes, con la educadora especial (investigadora — observador) y el maestro del drea de aprendizaje. No fue
necesario realizar ajustes curriculares, va que el contenido era adecuado para todos, y por lo tanto no se generd
acompafiamientos personalizados. Fue una clase bastante enriquecedora, ya que al final de dicha clase se hizo
reflexién con respecto a las tematicas abordadas, y como se evidencian dentro de las dindmicas cotidianas.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Guia de Observacion Participante 1 Sexto

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las areas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 07 / Marzo /2025

Hora de observacién: 7:30 a.m. a 9:00 a.m.

Grado: Transicion [0 Segundo [0 Tercero [ Cuarto [J Sexto X Octavo (0 Décimo I

Clase observada: _Area de Pensamiento Creativo

Numero de estudiantes: 23 estudiantes

Numero de estudiantes proceso de Inclusiéon: 5 estudiantes

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Discapacidad cognitiva leve (limitrofe), Agenesia de
cuerpo calloso, TDAH vy Dificultad especifica en el aprendizaje.

DESCRIPCION
CRITERIOS A OBSERVAR
SI NO
El contenido solo es ajustado para los
. estudiantes que lo requieran, sin
Se adapta el contenido para el u > qu qu
. . embargo, tiende a ser un proceso
estudiante / los estudiantes del . L
. . experiencial, en el que esta inmerso el
proceso de inclusion. L.
acompafamiento de la educadora
especial.
Utilizacion de recursos visuales y
Estrategias auditivos para apoyar el Se utilizan Kits Electronicos
, = aprendizaje.
pedagogicas — —
inclusiva Se favorece un aprendizaje experiencial,
Se fomenta la participacion de basada en la participacion de todos los
todos los estudiantes. estudiantes en la secuencia didactica que
lleva a cabo el maestro.
. . ., El maestro siempre est4 al pendiente de
Se proporciona retroalimentacion - .
- . facilitar el aprendizaje en los
individualizada. .
estudiantes.
Se implementan actividades Se trabaja en grupos pequefios de
colaborativas. trabajo de estudiantes.
Todos los estudiantes estan ubicados en
Ambiente de El aula estd organizada para bloque, es decir alrededor de una mesa,
Aula facilitar el acceso al aprendizaje y lo que les permite tener cercania entre
la informacion. ellos, y al docente le permite observar lo
que hacen o requieren los estudiantes.
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Hay materiales accesibles para Los elementos del Kit Electronico son
todos los estudiantes. de facil manejo con los estudiantes.
El grupo intenta llevar una dinamica de
respeto y apoyo entre los integrantes de
cada grupo. Sin embargo,
ocasionalmente pueden generarse
oposicion en sus ideas y pensamiento.
El maestro es concreto con sus

Se promueve un ambiente de
respeto y apoyo mutuo.

El docente se comunica de manera indicaciones, acompaiia a los
clara y comprensible. estudiantes que lo requieren con mayor
frecuencia.
Interaccion El docente escucha y responde a las

El docente escucha y responde a

con los . . inquietudes de cada uno de los
. las necesidades de los estudiantes. .
Estudiantes. estudiantes.
Constantemente el docente les comenta
El docente Motiva a los estudiantes la finalidad de las acciones,
a expresar sus ideas. motivandolos a explorar el material que

tienen a la mano.

Observaciones generales del acompafiamiento y el rol participante del observador.

Durante el desarrollo de la clase de pensamiento matematico, la educadora especial (investigadora — observadora)
proporcion6 acompaiamiento individualizado a uno de los cinco estudiantes del proceso de inclusion,
enfocandose principalmente en guiarlo paso a paso en el uso de las herramientas incluidas en el kit electrénico
asignado al grupo de estudiantes. Se observo también el apoyo de sus comparieros, quienes le animaron a
participar en la actividad compartida. El docente, por su parte, asesord al estudiante cuando fue necesario
replantear alguna conexion electrénica, explicandole posibles soluciones mediante preguntas que lo llevaron a
reflexionar sobre las respuestas adecuadas para resolver el error electrénico, hasta que logrd una solucién viable.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 2 Sexto

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I l x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las areas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 07 / Marzo / 2025

Hora de observacion: 2:15 p.m. a 3:00 p.m.

Grado: Transicion [ Segundo I Tercero [ Cuarto [ Sexto X Octavo [0 Décimo [

Clase observada: Area de Sociales

Numero de estudiantes: 23 estudiantes

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: 5 estudiantes

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusion: Discapacidad cognitiva leve (limitrofe), Agenesia de
cuerpo calloso, TDAH y Dificultad especifica en el aprendizaje.

CRITERIOS A OBSERVAR DESCRIPCION

SI NO

Estrategias | Se adapta el contenido para el
pedagogicas | estudiante / los estudiantes del
inclusiva proceso de inclusion.

No se requiere ajuste de contenido, ya
que las tematicas son experienciales.
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Utilizacion de recursos visuales y
auditivos para apoyar el
aprendizaje.

En el desarrollo de la actividad de la
clase del dia de hoy no fue necesario, ya
que todo fue escritura en el tablero,
establecer acuerdos y prestar atencion a
la informacién.

Se fomenta la participacion de
todos los estudiantes.

Todos los estudiantes estuvieron al tanto
de las indicaciones del maestro para
hacer las correspondientes preguntas al
respecto.

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

El maestro aplica una a una las teorias
asignadas a cada estudiante, y como se
desarrollaria el proceso evaluativo de
dicha actividad y proyecto.

Se implementan actividades
colaborativas.

En el desarrollo de la actividad de la
clase del dia de hoy no fue necesario.

Ambiente de
Aula

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

La organizacion del salon esta dada
desde filas horizontales, lo que favorece
el reconocimiento y atencion a lo que
estd aplicando el maestro en el tablero.

Hay materiales accesibles para
todos los estudiantes.

En el desarrollo de la actividad de la
clase del dia de hoy no fue necesario.

Se promueve un ambiente de
respeto y apoyo mutuo.

En el desarrollo de la actividad de la
clase del dia de hoy no fue necesario.

Interaccion
con los
Estudiantes.

El docente se comunica de manera
clara y comprensible.

El maestro es concreto con sus
indicaciones e indica a cada estudiante
lo que debe hacer, les da ejemplos, etc.

El docente escucha y responde a
las necesidades de los estudiantes.

El docente escucha y responde a las
inquietudes de cada uno de los
estudiantes.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Los anima a generar un proyecto
interesante con la teoria que le
correspondid a cada uno. Del mismo
modo, el maestro toma un tema,
mostrandoles que él también va a
desarrollar este ejercicio para estar en
igualdad de condiciones a la hora de la
presentacion de dichos proyectos.

Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.

Durante el desarrollo de la clase, el acompafiamiento de la educadora especial (investigadora — observadora) no
fue necesario para actividades personalizadas. Sin embargo, su presencia contribuy6 a mantener la atencion de

los cinco estudiantes, recordandoles anotar sus deberes, el tema correspondiente y las fechas estipuladas.

El docente, por su parte, estuvo atento al progreso de todos sus estudiantes. A aquellos que forman parte del

proceso de inclusion, les asigno teorias menos abstractas para que fueran mas accesibles y comprensibles para

cada uno de ellos.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Guia de Observacion Participante 1 Octavo

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
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La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

uUli)

Fecha de observacion: 03 / Marzo / 2025

Hora de observacion: _1:30 p.m. a 3:00 p.m.

Grado: Transicion [ Segundo I Tercero [ Cuarto [ Sexto [0 Octavo X Décimo [
Clase observada: Pensamiento Creativo

Nimero de estudiantes: 19 estudiantes del grado de octavo

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: _1 estudiante del proceso de Inclusién

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Trastorno especifico en el aprendizaje

CRITERIOS A OBSERVAR

DESCRIPCION

SI

NO

Se adapta el contenido para el
estudiante / los estudiantes del
proceso de inclusion.

El libro es de facil acceso y
comprension para la etapa etaria del
Curso.

Utilizacion de recursos visuales y
auditivos para apoyar el

Se utilizan videos ilustrativos
relacionados con el tema del libro y kit

Estrategias aprendizaje. electrénico
;- .. ., onstantemente el maestro esta
pedagogicas | Se fomenta la participacion de r(e:s ondiendo inquietudes de los
inclusiva todos los estudiantes. P q

estudiantes en general.

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

El maestro ayuda a los estudiantes en el
desarrollo de las actividades practicas
que se realizan durante la clase.

Se implementan actividades
colaborativas.

Todo el tiempo estan trabajando en
grupo.

Ambiente de

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

Los estudiantes estan ubicados por
grupos, alrededor de una mesa central y
centros de computo, esto le permite al
docente obtener la atencion de los

grupos
Aula - - - — ;
Hay materiales accesibles para Libro de facil manejo, recursos
todos los estudiantes. audiovisuales.
Se promueve un ambiente de . ..
p Todos los estudiantes participan.
respeto y apoyo mutuo.
. Comunica adecuadamente lo que van a
El docente se comunica de manera . ..
. hacer los estudiantes en la actividad
clara y comprensible.
., planteada.
Interaccion .
con los El docente escucha y responde a Esta atento a las preguntas y dudas de
. las necesidades de los estudiantes. los estudiantes.
Estudiantes.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Siempre esta relacionando los recursos
que utiliza en clase con preguntas que
mantienen la atencion de los estudiantes.

| Observaciones generales del acompaiiamiento y el rol participante del observador.
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Dentro de la dinamica de la clase, la educadora especial (investigadora) observoé la secuencia pedagdgica,

proporcionando ocasionalmente ayuda al estudiante en proceso de inclusién para mejorar su atencién y
seguimiento de instrucciones. Durante este espacio académico, el estudiante fue independiente, trabajo

adecuadamente con sus companeros y participd activamente. La clase utiliz6 un kit de electrénica, lo que hizo
que la dindmica fuera provechosa y practica para el estudiante. La interaccidn con el kit permiti6 al estudiante
aplicar conceptos tedricos en un contexto practico, facilitando su comprension y aprendizaje. Ademas, la
educadora especial se asegur6 de que el estudiante se sintiera apoyado y motivado, lo que contribuyé a su
autonomia y confianza en sus habilidades.

Al momento de escribir los circuitos y documentar lo desarrollado, fue necesario recordarle al estudiante 1o que
habian hecho. Sin embargo, él redactd en sus propias palabras y, tras un par de indicaciones sencillas, present6 el
trabajo junto con su equipo. Este proceso de redaccidén ayudé al estudiante a consolidar su aprendizaje vy a
desarrollar habilidades de comunicacidn escrita. La colaboracion con sus compaiieros también fomentd el trabajo
en equipo vy la integracion social, aspectos fundamentales en su proceso de inclusion. La educadora especial
destaco la importancia de este tipo de actividades practicas para el desarrollo integral del estudiante,
promoviendo tanto su crecimiento académico como personal.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 2 Octavo

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
U I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las areas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 06/ Marzo /2025

Hora de observacion: 11:15 a.m. a 12:45 p.m.

Grado: Transicion [ Segundo I Tercero [ Cuarto [ Sexto [ Octavo X Décimo [
Clase observada: Danza

Numero de estudiantes: 19 estudiantes del grado de octavo

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: _1 estudiante del proceso de Inclusién
Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Trastorno especifico en el aprendizaje

DESCRIPCION
CRITERIOS A OBSERVAR SCRIPCIO
SI NO
Se adapta el contenido para el Es un criterio no necesario debido a la
estudiante / los estudiantes del naturaleza misma del area de
proceso de inclusion. aprendizaje.
Utzl{zg cion de recursos visuales y El recurso principal de esta area de
auditivos para apoyar el o )
o aprendizaje es la corporalidad.
aprendizaje.
Estrategias Se fomenta la participacion de Todos los estudiantes dgsa@ollan su arte
. 5 . de acuerdo a sus propios intereses y
pedagégicas | todos los estudiantes. ustos
inclusiva £ - -
Constantemente la docente trabaja
Se proporciona retroalimentacion personalizadamente con sus estudiantes,
individualizada. apoyandoles y aplicandoles sobre su
proceso.
. . Cada estudiante trabaja sobre sus
Se implementan actividades o
3 habilidades corporales y destrezas de
colaborativas. baile
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Ambiente de
Aula

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

El aula de clase esta adecuada para
facilitar la danza y el baile en el espacio.

Hay materiales accesibles para
todos los estudiantes.

El aula esta dotada con los elementos
necesarios.

Se promueve un ambiente de
respeto y apoyo mutuo.

Constantemente la docente se esmera

por que se reconozca el respeto mutuo

entre todos los participantes de dicha
clase.

El docente se comunica de manera
clara y comprensible.

La maestra es clara dando indicaciones
tanto a manera general como individual.

Esta al tanto de los requerimientos de
sus estudiantes para resolverlos
oportunamente.
Constantemente los lleva a reflexionar
sobre sus propias inquietudes, como
pueden mejorarlas o en su defecto como
pueden potenciar sus habilidades
corporales.

El docente escucha y responde a
Interaccion las necesidades de los estudiantes.
con los
Estudiantes.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Observaciones generales del acompafiamiento y el rol participante del observador.

Durante el acompanamiento realizado por la educadora especial (investigadora — observadora), se evidencia la
completa independencia del estudiante en el desarrollo de sus actividades de danza. El joven sobresale por su
excelente desempefio junto a su pareja de baile, mostrando gran atencidn al detalle en los movimientos que debe
realizar. Cada vez que necesita apoyo en algin aspecto, pregunta directamente a la docente titular, lo que
demuestra su capacidad para buscar ayuda de manera autonoma. En este sentido, se valora la colaboracion que la
docente brinda al estudiante, tratandolo en igualdad de condiciones con sus compaifieros de curso.

La educadora especial observa como el estudiante maneja sus tareas con confianza y habilidad, reflejando su
progreso y desarrollo en el ambito de la danza. La interaccion con la docente titular es fluida y respetuosa, lo que
facilita un ambiente de aprendizaje inclusivo y equitativo. Este apoyo constante y equitativo por parte de la
docente titular es fundamental para el crecimiento del estudiante, permitiéndole desarrollar sus habilidades de
danza mientras se siente parte integral del grupo.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 1 Decimo

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
u I I x La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 05/ Marzo /2025

Hora de observaciéon: 9:00 a.m. a 9:45 a.m.

Grado: Transicion [0 Segundo [0 Tercero O Cuarto [J Sexto [ Octavo [0 Décimo
Clase observada: Pensamiento Creativo

Numero de estudiantes: 21 estudiantes del grado de Décimo

Nimero de estudiantes proceso de Inclusiéon: _1 estudiante del proceso de Inclusion
Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusion: Paralisis Cerebral

[ CRITERIOS A OBSERVAR | DESCRIPCION
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SI

NO

Estrategias
pedagogicas
inclusiva

Se adapta el contenido para el
estudiante / los estudiantes del
proceso de inclusion.

El libro es de facil acceso y
comprension para la etapa etaria del
Ccurso.

Utilizacion de recursos visuales y
auditivos para apoyar el
aprendizaje.

Se utilizan videos ilustrativos
relacionados con el tema del libro y
formatos para realizar plancha amplios.

Se fomenta la participacion de
todos los estudiantes.

Constantemente el maestro esta
respondiendo inquietudes de los
estudiantes en general.

Se proporciona retroalimentacion
individualizada.

El maestro ayuda a los estudiantes en el
desarrollo de las actividades practicas
que se realizan durante la clase.

Se implementan actividades
colaborativas.

Todo el tiempo estan trabajando en
grupo.

Ambiente de

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

Los estudiantes estan ubicados por
grupos, alrededor de una mesa central y
centros de computo, esto le permite al
docente obtener la atencion de los
grupos

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Aula . . Libro de facil manejo, recursos de facil
Hay materiales accesibles para . Lo
. manejo y explicaciones claras y
todos los estudiantes. .
sencillas.
Se promueve un ambiente de . ..
Todos los estudiantes participan.
respeto y apoyo mutuo.
. Comunica adecuadamente lo que van a
El docente se comunica de manera . ..
. hacer los estudiantes en la actividad
clara y comprensible.
., planteada.
Interaccion :
con los El docente escucha y responde a Esté atento a las preguntas y dudas de
. las necesidades de los estudiantes. los estudiantes.
Estudiantes.

Siempre esta relacionando los recursos
que utiliza en clase con preguntas que
mantienen la atencion de los estudiantes.

Observaciones generales del acompaifiamiento y el rol participante del observador.

Dentro de la dinamica de la clase, la educadora especial (investigadora) observd la secuencia pedagogica,

proporcionando ocasionalmente ayuda al estudiante en proceso de inclusién para mejorar sus trazos en la

realizacion de planchas. No obstante, durante este espacio académico, el estudiante recibié ayuda de sus

compaileros, quienes le colaboraron sosteniendo la regla o la hoja de la plancha para que pudiera generar trazos

mas regulares.

También se destaca el compromiso del maestro, quien estuvo pendiente de todo el grupo de estudiantes,

facilitando la comprension de los procesos en general. Ademas, el maestro ofrecié recomendaciones al estudiante

que ocasionalmente requeria ayuda, facilitando asi su aprendizaje y aumentando su confianza en lo que hacia.

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta
Guia de Observacion Participante 2 Décimo

Ul X

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEICO
Doctorado en Educacion e Innovacion
GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
La observacion participante tiene como objetivo identificar barreras, facilitadores y acciones
especificas de la educacion inclusiva en el Liceo Edad de Oro, a partir de las dinamicas
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propias de las dreas de aprendizaje seleccionadas aleatoriamente en los niveles educativos
seleccionados.

Fecha de observacion: 06/ Marzo /2025

Hora de observacion: 8:15 a.m. a 9:45 a.m.

Grado: Transicion [ Segundo [ Tercero [ Cuarto [0 Sexto [ Octavo O Décimo

Clase observada: _Artes Plasticas

Numero de estudiantes: 9 estudiantes (2 estudiantes de grado octavo, 2 estudiantes de grado noveno, 4
estudiantes de grado décimo y 1 estudiante de undécimo,

Numero de estudiantes proceso de Inclusion: _1 estudiante del proceso de Inclusion

Diagnostico (s) estudiantes del proceso de inclusién: Pardlisis Cerebral

DESCRIPCION
CRITERIOS A OBSERVAR
SI NO
Se adapta el contenido para el Es un criterio no necesario debido a la
estudiante / los estudiantes del naturaleza misma del area de
proceso de inclusion. aprendizaje.
Utilizacion de recursos visuales y Los recursos utilizados en el aula son de
auditivos para apoyar el uso artistico, y todos los estudiantes
aprendizaje. pueden tener acceso a dichos materiales.
L Todos los estudiantes desarrollan su arte
Se fomenta la participacién de de acuerdo a sus propios intereses
Estrategias todos los estudiantes. gustosp y
edagégicas - -
pedagos Constantemente la docente trabaja
inclusiva . . . : .
Se proporciona retroalimentacion personalizadamente con sus estudiantes,
individualizada. apoyandoles y aplicandoles sobre la

técnica e inclusive como perfeccionarla.
Cada estudiante tiene su propio proyecto
artistico, por lo tanto, el trabajo
colaborativo es un asunto opcional
dentro de la dindmica misma de la
practica.

Se implementan actividades
colaborativas.

El aula esta organizada para
facilitar el acceso al aprendizaje y
la informacion.

Hay materiales accesibles para

Ambiente de

Aula .
todos los estudiantes.
Se promueve un ambiente de
respeto y apoyo mutuo.
El docente se comunica de manera
., clara y comprensible.
Interaccion Y P
El docente escucha y responde a
con los . .
. las necesidades de los estudiantes.
Estudiantes.

El docente Motiva a los estudiantes
a expresar sus ideas.

Observaciones generales del acompaifiamiento y el rol participante del observador.

Durante el acompafnamiento realizado por la educadora especial (investigadora — observadora), se evidencia la
completa autonomia del estudiante en el desarrollo de sus actividades artisticas plasticas. El joven sobresale por
su excelente trabajo en una pintura personal que esta realizando, mostrando gran atencion al detalle. Cada vez
que necesita apoyo en algun aspecto, consulta directamente a la docente titular, lo que demuestra su capacidad
para buscar ayuda de manera independiente. En este sentido, se valora la colaboracidén que la docente brinda al
estudiante, tratandolo en igualdad de condiciones con sus compaiieros de curso.

La educadora especial observa como el estudiante maneja sus tareas con confianza y habilidad, reflejando su
progreso v desarrollo en el ambito artistico. La pintura en la que trabaja no solo es un testimonio de su talento,
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sino también de su dedicacién y esfuerzo, y aunque el estudiante requiere la utilizacion de recursos para

perfeccionar sus trazos mediante diferentes técnicas, logra hacerlo ya sea con ayuda de sus compaifleros de area o

de manera autonoma.

La interaccidn con la docente titular es fluida y respetuosa, lo que facilita un ambiente de aprendizaje inclusivo y

equitativo. Este apoyo constante y equitativo por parte de la docente titular es fundamental para el crecimiento

del estudiante, permitiéndole desarrollar sus habilidades artisticas mientras se siente parte integral del grupo.

Matriz de Analisis de Contenido - Categoria de Analisis Educacién Inclusiva

Observacion participante realizada por: Erika Yineth Montenegro Cuesta

Documento
analizado

Categoria de analisis
.Qué se dice sobre la Educacién Inclusiva?

Analisis de Contenido

Proyecto
Educativo
Instituciona
12024

Para la atencion educativa a personas con discapacidad en el
marco de la educacion inclusiva, el Liceo acata el Decreto 1421
de 2017.

8.43 El P.LA.R. [...] EI1 PIAR es un instrumento de planeacion,
una herramienta que permite contrastar el curriculo para el grado
escolar con las caracteristicas del nifio o nifia con discapacidad
para definir metas y objetivos con respecto al afio escolar y,
establecer, los ajustes razonables y apoyos pedagdgicos. No es
un curriculo paralelo, es la adaptacion del curriculo a las
necesidades y capacidades de los estudiantes con discapacidad
(...)” https://www.desclab.com. En el LEO se implementa a
partir del afio 2021 con la asesoria y acompafiamiento de
especialistas en educacion especial

“EL Decreto 1421 de 2017 introdujo la figura del PIAR. La sigla
PIAR significa Plan Individualizado de Ajustes Razonables, el
PIAR es la herramienta mas importante para materializar la
inclusion, le exige al maestro conocer a sus estudiantes y planear
sus actividades, apoyos y ajustes razonables hechos a la medida.

Segun el decreto 1075 del 2015 sector educacion, “permite a las
instituciones educativas evaluar a la poblacion teniendo en
cuenta la flexibilizacion curricular que realice el establecimiento
educativo” con base en los resultados de la valoracion
pedagogica inicial y final que permita evidenciar su trayectoria
educativa, proyecto de vida, competencias desarrolladas, las
situaciones de repitencia y el riesgo de desercion escolar. (Aneo
1-2)

Ahora bien, para que la poblacion se evalué de manera asertiva
en preciso tener en cuenta el decreto 1421 del 2017 en donde la
implementacion del Plan Individualizado de Ajustes Razonables
(PIAR) es primordial para el desarrollo integral de los
estudiantes, tanto académico como social, logrando vincular en
dicho proceso, familias, docentes y equipo interdisciplinar de la
institucion. (Aneo 3).

Este proceso se planea y se implementa cada periodo, de esta
manera se diseflan estrategias contextualizadas que otorguen a
los estudiantes un papel activo en su proceso de aprendizaje
teniendo en cuenta el disefio universal de aprendizaje (DUA).
habilidades, comportamientos, gustos, ritmos y estilos de
aprendizaje, con el fin de favorecer la permanencia, la
evaluacion, promocion y graduacion de la poblacion.

En el PEI del Liceo Edad de Oro
(LEO) se vislumbra un avance
significativo en el sentido de
implementar el Plan
Individualizado de Ajustes
Razonables (PIAR) desde el afo
2021, en coherencia con el
Decreto 1421 de 2017, para
favorecer la educacion
inclusiva.

No obstante, no se tiene claro
cudl es el papel de la educacion
inclusiva dentro de las dindmicas
educativas y pedagobgicas de la
institucion, en este sentido, tal
como se manifiesta en los
apartados del decreto 1421 es
importante empezar a incorporar
y reconocer cual es el papel
dinamizador que tiene la
educacion inclusiva en la
institucion.

Por otro lado, en el LEO se
reconoce la importancia del
trabajo interdisciplinar y la
vinculacion de las familias en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje, fortaleciendo asi el
enfoque integral del PIAR, que
contempla no solo lo académico,
sino también el desarrollo social,
emocional y comunicativo de los
estudiantes, cuestion esencial
dentro de la generacion de
espacios inclusivos saludables.
Lo anterior hace pensar que
posiblemente aneo al desarrollo
de los PIAR, se hace un trabajo
conjunto interesante que también




Dentro de los criterios a evaluar se tiene en cuenta: el manejo de
las actividades de la vida diaria (AVD), que le permitan
independencia, resolucion de problemas, valores, actitud y
aptitud frente a los diferentes contextos; por otro lado, se tiene en
cuenta dimension cognitiva, emocional y comunicativa.

Para la poblacion con discapacidad, trastornos, capacidades y/o

talentos excepcionales se ajustan los criterios de evaluacion que
la institucion maneja para los estudiantes regulares, pero con los
aspectos anteriormente nombrados.

8.4.7. Promocion de estudiantes con necesidades educativas
especiales

El Liceo Edad de Oro atendiendo lo establecido en el articulo 8
del decreto 2082 de 1996, en la evaluacion del rendimiento
escolar de los educandos con limitaciones y/o necesidades
educativas especiales, se deberan adecuar los medios y registros
evaluativos a los codigos y lenguajes comunicativos especificos
de la poblacién atendida. Corresponde al consejo académico
establecer los criterios y procedimientos para este tipo de
evaluacion para ser aprobado por el Consejo Directivo.

8.4.8 La periodicidad de entrega de informes a los padres de
familia Los informes se entregan al finalizar cada periodo
académico en un total de cuatro informes académicos y
descriptivos [...] Boletin flexibilizado
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se deberia destacar dentro de la
esencia que se podria definir en la
educacion inclusiva que acuiia la
institucion a partir precisamente
de esa educacion en valores que
promueve y el enfoque humanista
que cobra gran relevancia en sus
actividades académicas y
pedagogicas.

En cuanto a la evaluacion, se
resalta positivamente la
adecuacion de criterios teniendo
en cuenta dimensiones mas
amplias como las actividades de
la vida diaria (AVD), resolucion
de problemas, actitudes, valores,
y habilidades cognitivas y
emocionales. Asi mismo, el uso
de un boletin flexibilizado y la
entrega periddica de informes
evidencian un compromiso con el
seguimiento individualizado,
aspecto clave para la permanencia
escolar y la promocion justa de
esta poblacion.

Sin embargo, para consolidar
estos esfuerzos, seria importante
garantizar que los criterios de
evaluacion y promocion
definidos por el consejo
académico y directivo estén
explicitamente articulados con
los principios del Decreto 1421
y el DUA, asegurando coherencia
entre el diagnostico pedagogico,
la planeacion didactica, los
ajustes realizados y los resultados
esperados.

Documento Categoria de analisis Analisis de Contenido
analizado 2Qué se dice sobre la Educacién Inclusiva?

PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables): Es una Al igual que en el PEIL el manual
herramienta que se utiliza para garantizar los procesos de de convivencia ha establecido un
ensefianza aprendizaje de los estudiantes con Necesidades apartado para hablar sobre el

Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) que garanticen la PIAR, cuestion que puede
M ld participacion del estudiante dentro del aula. confundir, sobre lo que se entiende
anual €€ e 1 Del Liceo Edad de Oro: (Ley 1620 de 2013) y (Decreto 1421 | como Educacion Inclusiva. Pues
Convivenci , - . . o
. del 2017 segun corresponda) [...] Garantizar a sus estudiantes, | sinos remitimos al Decreto 1421
a Liceo N , e .
educadores, directivos docentes y demas personal de los del 2017, la educacion inclusiva
Edad de . L . . . .
Oro 2024 establecimientos escolares el respeto a la dignidad e integridad | va mucho mas alla de los Planes

fisica y moral en el marco de la convivencia escolar, los
derechos humanos, sexuales y reproductivos.

Implementar el comité escolar de convivencia y garantizar el
cumplimiento de sus funciones acorde con lo estipulado en los
articulos 11, 12 y 13 de la presente ley.

Individuales de Ajustes
Razonables, y no todo gira
alrededor de dicho documento,
sino de la interaccion de los
actores educativas, las situaciones
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Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la
convivencia escolar a partir de evaluaciones y seguimiento de
las formas de acoso y violencia escolar mas frecuentes.

Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros
de la comunidad educativa que promuevan y fortalezcan la
convivencia escolar, la mediacion y reconciliacion y la
divulgacion de estas experiencias exitosas.

Generar estrategias pedagogicas para articular procesos de
formacion entre las distintas areas de estudio. [...] Participar en
la creacion del PIAR y realizar en el aula las estrategias y
flexibilizaciones descritas en este documento, y aquellas que
desde su hacer docente crean pertinentes.

6.4 DE LAS Y LOS ORIENTADORES (Psicologia y
Educacion especial) [...] Diagnosticar, planificar, ejecutar y
evaluar acciones de orientacion estudiantil tendientes a
favorecer en el educando: El pleno desarrollo de la personalidad
el acceso a la cultura, al conocimiento cientifico y técnico y la
formacion de valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos el
respeto de la diversidad, las diferencias, Todo lo anterior para
facilitarle la realizacion de una actividad util para el desarrollo
humano y socioecondmico del pais

Realizar la valoracion y definir los ajustes razonables que
facilitaran al estudiante su proceso educativo [...] Participar y
acompafiar en la creacion e implementacion del PIAR
estableciendo comunicacién permanente y asertiva con
docentes, directivos, familias y estudiantes fortaleciendo el
proceso educativo.

Acompafiar, guiar y realizar un seguimiento en las aulas donde
se encuentran estudiantes con apoyo de PIAR [...] Realizar
capacitaciones, sensibilizaciones y actividades con la comunidad
educativa garantizando una atencion pertinente de acuerdo con
la necesidad detectada.

Cumplir con las obligaciones contraidas en el acto de matricula
y en el manual de convivencia, para facilitar el proceso
educativo. [...] Contribuir en la construccion de un clima de
respeto, tolerancia y responsabilidad mutua que favorezca la
educacion de los hijos y la mejor relacion entre los miembros de
la comunidad educativa [...] Informar a la institucion cualquier
cambio que afecte el aspecto emocional o fisico del estudiante.

En caso de presentarse Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE), se debe brindar informe diagnostico
actualizado, asi como informes perioddicos de seguimiento
terapéutico y/o médico segun corresponda.

De acuerdo con el Decreto 1421 del 2017, dentro de las
responsabilidades de los padres, estan brindar a la institucioén un
diagnostico especializado que valide las caracteristicas del
estudiante que requiere atenciones especificas para su proceso
de aprendizaje. [...] Asegurar un acompafiamiento terapéutico
brindando informes periddicos de este seguimiento.

Acompaiiar el proceso educativo en cumplimiento de su
responsabilidad como primeros educadores de sus hijos, para
mejorar la orientacion personal y el desarrollo de valores
ciudadanos.

propias del entorno y las diferentes
herramientas con las que se abarca
la puesta en marchas de lo que es
el trabajo directo con estudiantes
que hacen parte del proceso de
inclusion.

Una fortaleza clara es la forma en
que el PIAR se entrelaza con los
componentes de la Ley 1620 de
2013 (convivencia escolar),
articulando el derecho a la
educacion con el derecho a la
dignidad, la proteccion contra la
violencia y el desarrollo integral
del estudiante. El PIAR, en este
sentido, no se limita al aprendizaje
académico, sino que integra
aspectos emocionales, sociales y
éticos, potenciando asi el enfoque
de derechos humanos y diversidad,
sin embargo, esta herramienta
documental, precisamente deberia
puntuarse como “evidencia” de
esos procesos actuales de
Educacion Inclusiva.

Ahora bien, en tanto la perspectiva
institucional, se evidencia un
enfoque de corresponsabilidad
distribuida: cada actor (docente,
familia, orientador, directivo) tiene
roles claramente definidos en la
creacion, implementacion,
seguimiento y ajuste del PIAR.
Esta claridad favorece la
sostenibilidad de los procesos de
inclusion, siempre que esté
mediada por la comunicacion
permanente y la capacitacion
continua, aspectos que el manual
del Liceo ya contempla como
obligaciones institucionales. Lo
anterior claramente puede
contribuir significativamente a
llevar a dejar documentalmente
estos criterios que atafien a las
responsabilidades obligaciones del
colegio, los actores educativos ¢
incluso los mismos estudiantes
que se ven beneficiados.

Una principal oportunidad de
mejora estaria en potenciar es la
integracion explicita del PIAR
en el Manual de Convivencia
como mecanismo de proteccion
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En caso de presentarse Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE), se debe brindar informe diagnostico
actualizado, asi como informes periédicos de seguimiento
terapéutico y/o médico seglin corresponda.

De acuerdo con el Decreto 1421 del 2017, dentro de las
responsabilidades de los padres, estan brindar a la institucidén un
diagnostico especializado que valide las caracteristicas del
estudiante que requiere atenciones especificas para su proceso
de aprendizaje.

Desarrollar actividades y rutinas recomendadas y descritas en el
PIAR por la institucion, en pro de fortalecer las capacidades y
habilidades del estudiante [...] Cumplir y firmar los
compromisos seflalados en el PIAR y en las actas de acuerdos.

Contar con los apoyos curriculares necesarios en caso de
presentarse un diagnostico que demuestre las necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE) [...] En forma
permanente se revisa con los estudiantes su proceso integral y
los profesores acompafian su crecimiento apoyando
compromisos.

y prevencion de vulneraciones,
en especial cuando se presentan
situaciones que afectan el
aprendizaje incluso después de los
ajustes. En estos casos, debe
fortalecerse la articulacion entre el
PIAR, la Ruta de Atencidn
Integral y las acciones del Comité
de Convivencia, asegurando que el
enfoque de inclusion sea coherente
también en el abordaje de
conflictos o dificultades escolares.
Asimismo, se hace necesario
revisar como estos instrumentos se
reflejan realmente en las practicas
pedagoégicas cotidianas y no solo
en la planeacion escrita. La
efectividad del PIAR depende en
gran medida del nivel de
apropiacion por parte de los
docentes, y de su capacidad para
traducir los lineamientos del
documento en experiencias de aula
significativas.

Documento Categoria de analisis e .
. . . . . Analisis de Contenido
analizado ,Qué se dice sobre la Educacion Inclusiva?
Accesibilidad: medidas pertinentes para asegurar el acceso de las | El Decreto 1421 de 2017 nos
personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con las recuerda que la educacion debe
demas, al entorno fisico, el transporte, la informacion y las ser para todos y que las escuelas
comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la tienen la responsabilidad de
informacion y las comunicaciones, y a otros servicios e garantizar el acceso, la
instalaciones. Estas medidas, incluiran la identificacion y accesibilidad, la permanencia y la
eliminacion de obstaculos y barreras de acceso, de movilidad, de | promocion de los estudiantes con
comunicacion y la posibilidad de participar activamente en todas | discapacidad.
aquellas experiencias para el desarrollo del estudiante, para
facilitar su autonomia y su independencia. Contempla aspectos que deben ser
Acceso a la educacion para las personas con discapacidad: replicables en las instituciones
proceso que comprende las diferentes estrategias que el servicio | educativas, para favorecer
Decreto | educativo debe realizar para garantizar el ingreso al sistema procesos de inclusion asertivas:
1421 del | educativo de todas las personas con discapacidad, en condiciones
2017 de accesibilidad, adaptabilidad, flexibilidad y equidad con los Acceso significa que ningun nifio

demas estudiantes y sin discriminacién alguna.

Acciones afirmativas [...] estan orientadas a promover el derecho
a la igualdad de las personas con discapacidad mediante la
superacion de las barreras que tradicionalmente les han impedido
beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la sociedad,
del servicio publico educativo.

Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y su
realizacion no depende de un diagnostico médico de deficiencia,
sino de las barreras visibles e invisibles que se puedan presentar
e impedir un pleno goce del derecho a la educacion. Son
razonables cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan la
participacion, generan satisfaccion y eliminan la exclusion.

o joven con discapacidad puede
ser rechazado en una institucion
educativa. Tienen derecho a
ingresar a la escuela como
cualquier otro estudiante, sin
discriminacion.

Accesibilidad va mas alla de solo
entrar a la escuela. Se trata de
eliminar barreras fisicas, de
comunicacion y actitudinales,
para que los estudiantes puedan
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Curriculo flexible: es aquel que mantiene los mismos objetivos
generales para todos los estudiantes, pero da diferentes
oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza su ensefianza
desde la diversidad social, cultural, de estilos de aprendizaje de
sus estudiantes, tratando de dar a todos la oportunidad de
aprender y participar.

El disefio universal no excluira las ayudas técnicas para grupos
particulares de personas con discapacidad, cuando se necesiten.

Educacion inclusiva: es un proceso permanente que reconoce,
valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de
su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin
discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco
de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables
requeridos en su proceso educativo, a través de practicas,
politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el
entorno educativo.

Esquema de atencion educativa: son los procesos mediante los
cuales el sector educativo garantiza el servicio a los estudiantes
con discapacidad en todos los niveles de la educacion formal de
preescolar, basica y media, considerando aspectos basicos para
su acceso, permanencia y oferta de calidad, en términos de
curriculo, planes de estudios, tiempos, contenidos, competencias,
metodologias, desempefios, evaluacion y promocion.

Estudiante con discapacidad: persona vinculada al sistema
educativo en constante desarrollo y transformacion, con
limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial
que, al interactuar con diversas barreras (actitudinales. derivadas
de falsas creencias, por desconocimiento, institucionales, de
infraestructura, entre otras), pueden impedir su aprendizaje y
participacion plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los
principios de equidad de oportunidades e igualdad de
condiciones.

Permanencia educativa para las personas con discapacidad:
comprende las diferentes estrategias y acciones que el servicio
educativo debe realizar para fortalecer los factores asociados a la
permanencia y el egreso de los nifios, nifias. adolescentes.
jovenes y adultos con discapacidad en el sistema educativo.

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta
utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes, basados en la valoracion pedagogica y social,
que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos, entre
ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demas
necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion,
permanencia y promocion. Son insumo para la planeacion de
aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones
realizadas con base en el DUA

Las instituciones educativas privadas que presten el servicio
publico de educacion de preescolar, basica y media deberan
garantizar la accesibilidad, los recursos y los ajustes razonables
para atender a los estudiantes con discapacidad.

Promover el uso de ambientes virtuales accesibles para las
personas con discapacidad.

moverse, participar y aprender
con autonomia. Esto incluye
desde rampas y sefializacion hasta
recursos pedagogicos adaptados y
tecnologia que facilite el
aprendizaje.

Permanencia quiere decir que
una vez dentro del sistema
educativo, el estudiante debe
recibir los apoyos necesarios para
quedarse y avanzar en sus
estudios. Esto evita la desercion
escolar y promueve el desarrollo
de sus capacidades.

Promocion se refiere a que los
estudiantes con discapacidad
tienen derecho a ser evaluados de
manera justa, teniendo en cuenta
sus procesos, avances y las
adaptaciones hechas. Esto permite
que puedan pasar de grado segun
sus logros y ritmo de aprendizaje.

Por otro lado, el decreto sefiala
que la inclusion educativa no es
solo un acto de buena voluntad,
sino un compromiso que debe
estar escrito y aplicado en los
documentos clave de la
institucion:

El Proyecto Educativo
Institucional (PEI) debe reflejar
los valores de inclusion,
diversidad y respeto.

El Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) debe incluir
acciones claras para mejorar la
atencion a estudiantes con
discapacidad.

El Manual de Convivencia debe
prevenir cualquier forma de
discriminacion y promover el
respeto por las diferencias.

El Sistema Institucional de
Evaluacién de los Estudiantes
(SIEE) debe tener en cuenta los
principios de flexibilidad y
equidad, adaptando la forma en
que se mide el aprendizaje.
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Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio
universal de los aprendizajes en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los procesos de autoevaluacion institucional
y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los
directivos docentes, segun la organizacion escolar, elaboren los
PIAR.

Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar
estrategias en los componentes de promocion y prevencion de la
ruta de atencion integral para la convivencia escolar, con miras a
fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de exclusion o
discriminacion en razén a la discapacidad de los estudiantes.

Revisar el sistema institucional de evaluacion de los
aprendizajes, con enfoque de educacion inclusiva y diseflo
universal de los aprendizajes.

Adelantar procesos de formacion docente internos con enfoque
de educacion inclusiva.

Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la escuela
de familias, jornadas de concientizacion sobre el derecho a la
educacion de las personas con discapacidad, la educacion
inclusiva y la creacion de condiciones pedagogicas y sociales
favorables para los aprendizajes y participacion de las personas
con discapacidad.

Reportar al ICFES los estudiantes con discapacidad que
presenten los exdmenes de Estado para que se les garanticen los
apoyos y ajustes razonables acordes a sus necesidades.

Permanencia en el servicio educativo para personas con
discapacidad. Con el propdsito de contrarrestar los factores
asociados a la desercion del sistema educativo de los nifios, nifias
y adolescentes con discapacidad, las entidades territoriales
certificadas realizaran acciones afirmativas que eliminen las
barreras para el aprendizaje y la participacion, y garanticen en
términos de pertinencia y eficiencia una educacién inclusiva con
enfoque diferencial

El PIAR se constituye en la herramienta idonea para garantizar la
pertinencia del proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante
con discapacidad dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos
de aprendizaje. Es un complemento a las transformaciones
realizadas con el Disefio Universal de los Aprendizajes.

El disefio de los PIAR lo lideraran el o los docentes de aula con
el docente de apoyo, la familia y el estudiante. Segtin la
organizacion escolar, participaran los directivos docentes y el
orientador. Se debera elaborar durante el primer trimestre del afio
escolar, se actualizara. anualmente y facilitara la entrega
pedagdgica entre grados.

Acta de Acuerdo. Una vez finalizado el disefo del PIAR, se
elaborara un acta de acuerdo con los compromisos que se
adquieren frente las situaciones particulares requeridas por cada
estudiante, la cual deberd ser firmada por el acudiente, el
directivo de la institucion educativa, el docente de apoyo y los
docentes a cargo, quienes tendran una copia para su seguimiento.

En este sentido, llevar a cabo el
desarrollo de los PIAR,
implementar el DUA y capacitar
— sensibilizar a toda la comunidad
educativa, no es mas que la parte
operativa del proceso de inclusion
para desarrollar comunidades
educativas inclusivas y sanas.

La educacion inclusiva no puede
ser algo aislado ni temporal, debe
estar presente en todas las
decisiones, planes y acciones de
la escuela, garantizando que todos
los estudiantes, sin importar sus
capacidades, tengan las mismas
oportunidades de aprender, crecer
y ser felices en un ambiente
respetuoso y participativo.
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No discriminacion. Ningun establecimiento educativo podra
rechazar la matricula de un estudiante en razon a su situacion
discapacidad, ni negarse a hacer los ajustes razonables que se
requieran. Cualquier proceso de admision aportard a la
valoracion pedagogica y a la construccion del PIAR. Asi mismo,
no podra ser razon para su expulsion del establecimiento
educativo o la no continuidad en el proceso.

Cuando un establecimiento educativo determine que un
estudiante no puede ser promovido al grado siguiente, debe
garantizarle, en todos los casos, el cupo para que contintie con su
proceso formativo.

La promocion de estudiantes con discapacidad en la educacion
basica y media esta regida por las mismas disposiciones
establecidas en la presente seccion, la cual tendra en cuenta la
flexibilizacion curricular que realice el establecimiento educativo
con base en los resultados de la valoracion pedagogica de estos
estudiantes, su trayectoria educativa, proyecto de vida, las
competencias desarrolladas, las situaciones de repitencia y el
riesgo de desercion escolar>>

Documento
analizado

Categoria de analisis
.Qué se dice sobre la Educacién Inclusiva?

Analisis de Contenido

Ley 2216
del 2022

SE PROMUEVE LA EDUCACION INCLUSIVA Y EL
DESARROLLO INTEGRAL DE NINAS, NINOS,
ADOLESCENTES y JOVENES CON TRASTORNOS
ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE

Articulo 1°. Objeto. El objeto de la presente Leyes promover la
educacion inclusiva efectiva y el desarrollo integral de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes con trastornos especificos de
aprendizaje desde la primera infancia hasta la educacion media
en las instituciones publicas y privadas del pais. Para la garantia
efectiva del derecho a la educacion de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes con trastornos especificos de aprendizaje,
el Gobierno nacional adoptara las medidas necesarias para la
implementacion de la presente Ley.

trastorno especifico de aprendizaje aquellas dificultades
asociadas a la capacidad del nifio, nifia, adolescente o joven para
recibir, procesar, analizar, o memorizar informacion
desarrollando problemas en los procesos de lectura, escritura,
calculos aritméticos e incluso dificultades en la adquisicion del
conocimiento, nuevas habilidades y destrezas, propios del
proceso y desempeifio escolar del nifio, nifia, adolescente o joven.

El Ministerio de Educacion Nacional instaurara una categoria
especial y determinada dentro del Sistema Informacion de
Matricula para el registro de estudiantes que presentan trastornos
especificos de aprendizaje

El Ministerio de Educacion Nacional, dentro de sus
competencias, debera brindar los lineamientos y orientaciones,
asi como el acompafiamiento y asistencias técnicas necesarias a

las Secretarias de Educacion para realizar la identificacion
temprana de los signos de alerta y el registro en el Sistema de
Informacién de Matricula, de los estudiantes que presenten
trastornos especificos de aprendizaje.

La Ley 2216 de 2022 representa
un paso muy importante hacia una
educacion mas inclusiva, ya que
reconoce que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes con
trastornos especificos de
aprendizaje también tienen
derecho a una educacion de
calidad, sin barreras ni exclusion.
Esta ley habla no solo de permitir
el acceso, sino de garantizar que
estos estudiantes puedan
permanecer, participar
activamente y aprender en
igualdad de condiciones.

Lo mas valioso de esta norma es
que promueve la permanencia de
los estudiantes en el aula regular,
con el apoyo de toda la
comunidad educativa. No se trata
de separar o individualizar, sino
de ajustar las estrategias,
metodologias y recursos para
responder a las necesidades
particulares de cada estudiante,
respetando su forma tinica de
aprender.

Ademas, resalta la importancia de
que la educacion inclusiva esté




Atencion. La atencion que ofrezca el sistema educativo a
estudiantes que presenten trastornos especificos de aprendizaje,
no debera ser individualizada, ni exclusiva, sino debera
promover la vinculacién y permanencia en el aula regular
mediante herramientas y estrategias que consideren las
caracteristicas particulares de las nifias, nifios, adolescentes o
jovenes que favorezcan un desempeflo académico y social y por
ende una dinamica de ensefianza-aprendizaje exitosa, apoyada
por todos los miembros de la comunidad educativa a la que
pertenece el estudiante

El Ministerio de Educacion Nacional, en conjunto con el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, articularan los términos
y procesos de atencion para los estudiantes diagnosticados con
trastornos especificos de aprendizaje para garantizar un
tratamiento prioritario, oportuno y adecuado a estos estudiantes,
cuando se haga necesaria una intervencion desde el area de la
salud.

Las secretarias de educacion y los establecimientos educativos
del pais deberan determinar e implementar los ajustes suficientes
y necesarios en materias de metodologia, tecnologia e
infraestructura para minimizar las barreras para ¢l aprendizaje y
la participacion efectiva de las nifias, nifios |y adolescentes y
jovenes en su proceso educativo jen equidad de condiciones con
los demas jincluyendo ajustes en la politica institucional jlas
culturas y las practicas pedagdgicas.

Articulo 7°. Incorporacion de la educacion inclusiva en los
Programas Educativos Institucionales -PEI~. El Ministerio de
Educacion Nacional promovera y acompafiara en acuerdo con las
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, la
incorporacioén de estrategias que favorezcan la educacion
inclusiva en los Proyectos Educativos Institucionales - PEI - de
los establecimientos educativos publicos y privados, en sus
diferentes niveles académicos

Articulo 8. Acompafiamiento en casa. El Ministerio de
Educacion Nacional brindara las orientaciones y lineamientos a
las entidades territoriales certificadas en educacion para que en

articulacion con los establecimientos educativos se realice

acompafiamiento pedagogico a los padres, cuidadores o

asistentes personales de los estudiantes con trastornos especificos
de aprendizaje, con el objetivo de dar continuidad en los hogares
a las estrategias educativas disefiadas para ellos y garantizar asi
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presente en los PEI, es decir, en el
corazoén de la identidad y la
planeacién de cada institucion.
Esto garantiza que no sea solo un
discurso, sino una practica real
que se refleja en el dia a dia de los
colegios.

También es clave que se
mencione el trabajo conjunto
entre el sector educativo y el de
salud, porque los aprendizajes no
ocurren de manera aislada;
muchas veces los estudiantes
necesitan apoyo integral para
avanzar.

En resumen, esta ley nos invita a
mirar la educacion desde el
respeto a la diversidad de formas
de aprender, a fortalecer el
acompafiamiento a las familias, y
a construir escuelas que rompan
barreras en lugar de levantarlas.
La educacion inclusiva no solo
beneficia a quienes tienen
dificultades de aprendizaje, sino
que enriquece a toda la
comunidad educativa.

la efectividad de su proceso educativo.

Matriz de Analisis de Contenido - Categoria de Estrategias Pedagogicas

Documento
analizado

Categoria de analisis
,Qué se dice sobre la Estrategias Pedagégicas?

Analisis de Contenido

Proyecto
Educativo
Instituciona
I Liceo
Edad de
Oro 2024

Formacion Integral: Proceso que fortalece tres aspectos vitales en
el crecimiento del ser humano: valores, academia y arte,
apoyados en el marco filosofico del humanista cubano José
Marti.

Dentro del analisis que se hace
con respecto a las estrategias
pedagogicas sustanciales que se
pueden encontrar en el desarrollo

Pedagogia Activa: Conjunto de métodos que favorecen el
desarrollo de los estudiantes desde el SER, el CONOCER, el

del PEI del Liceo Edad de Oro, se
logran establecer cuatro

HACER y el CONVIVIR para posibilitar una formacion integral.




Reconocimiento: Es el valor que el L.E.O. da a los miembros de
la comunidad estimulando sus fortalezas y apoyando
oportunidades de mejora incidiendo en su formacion integral de
tal manera que su intervencion sea identificada en el entorno.

Calidad: Hacer todo de la mejor forma, en bien de cada uno y de
nuestra comunidad educativa

La formacion integral reconoce al estudiante como un todo,
propicia espacios y encuentros que generan la posibilidad de
fortalecer un discurso propio respetando las diferencias, fortalece
su capacidad de asombro y desarrolla habitos lectores de la
realidad y de los textos de tal manera que la sintesis, el analisis y
el sentido critico lo lleven a tomar una postura que lo satisfaga y
a la vez aporte a la sociedad, que despierte su sensibilidad y le
permita vivir su espiritualidad.

Segtin el decreto 1075 del 2015 sector educacion, “permite a las
instituciones educativas evaluar a la poblacion teniendo en
cuenta la flexibilizacion curricular que realice el establecimiento
educativo” con base en los resultados de la valoracion
pedagogica inicial y final que permita evidenciar su trayectoria
educativa, proyecto de vida, competencias desarrolladas, las
situaciones de repitencia y el riesgo de desercion escolar. (Aneo
1-2)

Ahora bien, para que la poblacion se evalué de manera asertiva
en preciso tener en cuenta el decreto 1421 del 2017 en donde la
implementacion del Plan Individualizado de Ajustes Razonables
(PIAR) es primordial para el desarrollo integral de los
estudiantes, tanto académico como social, logrando vincular en
dicho proceso, familias, docentes y equipo interdisciplinar de la
institucion. (Aneo 3).

Este proceso se planea y se implementa cada periodo, de esta
manera se disefian estrategias contextualizadas que otorguen a
los estudiantes un papel activo en su proceso de aprendizaje
teniendo en cuenta el disefio universal de aprendizaje (DUA).
habilidades, comportamientos, gustos, ritmos y estilos de
aprendizaje, con el fin de favorecer la permanencia, la
evaluacion, promocién y graduacion de la poblacion.

Dentro de los criterios a evaluar se tiene en cuenta: el manejo de
las actividades de la vida diaria (AVD), que le permitan
independencia, resolucion de problemas, valores, actitud y
aptitud frente a los diferentes contextos; por otro lado, se tiene en
cuenta dimension cognitiva, emocional y comunicativa.

Para la poblacion con discapacidad, trastornos, capacidades y/o

talentos excepcionales se ajustan los criterios de evaluacion que
la institucion maneja para los estudiantes regulares, pero con los
aspectos anteriormente nombrados.

Dentro del proyecto de evaluacion del Liceo se estructura un
protocolo de seguimiento al desempefio de los estudiantes que
hemos llamado Registro académico, en el cual cada mes se
realiza una revision de los estudiantes de preescolar a undécimo,
para establecer medidas y planes de mejora para aquellos que
necesiten apoyo para resolver situaciones pedagdgicas o
actitudinales siempre en conjunto con las familias.
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estrategias pedagdgicas
sustanciales:

El PIAR como herramientas de
equidad: La implementacion del
Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) demuestran el
compromiso del Liceo con una
educacion flexible, participativa y
adaptada a los estilos, ritmos y
habilidades de cada estudiante.
Esto es clave para garantizar no
solo el acceso, sino también la
permanencia y promocion,
asegurando que ningln estudiante
quede rezagado por falta de
atencion a sus necesidades
particulares.

Evaluacion ajustada: La
evaluacion en el Liceo no se
limita a lo académico, sino que
también considera aspectos como
la autonomia, la resolucion de
problemas, los valores y la
dimension emocional y
comunicativa. Esta vision integral
responde al llamado del Decreto
1421, que impulsan evaluaciones
inclusivas basadas en la
trayectoria y potencial de cada
estudiante, sin discriminacion.

Seguimiento constante y
acompafiamiento familiar: La
cercania con las familias y los
estudiantes, permiten generar un
trabajo constante, que refleja una
vision educativa participativa y
centrada en el estudiante,
coherente con los principios de
una pedagogia Activa e inclusiva.

Reconocimiento y estimulo
como motor de aprendizaje: El
valor del reconocimiento en el
PEI ayuda a potenciar las
fortalezas de cada miembro de la
comunidad educativa. Esta
practica se alinea con la idea de
que todos los estudiantes tienen
capacidades que pueden ser




Seran PROMOVIDOS aquellos estudiantes que, a juicio de la
comision de Evaluacion y Promocion superen o alcancen los

objetivos previstos y obtengan en su informe final un registro
escolar expresado como SUPERIOR, ALTO o BASICO para
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desarrolladas y que el ambiente
escolar debe motivarlos,
valorarlos y apoyarlos para
alcanzar sus metas.

cada una de las areas y proyectos que integran el plan de

estudios.

Documento
analizado

Categoria de analisis
,Qué se dice sobre la Estrategias
Pedagogicas?

Analisis de Contenido

Acompaiar el proceso educativo en
cumplimiento de su responsabilidad como
primeros educadores de sus hijos, para mejorar la
orientacion personal y el desarrollo de valores
ciudadanos.

En forma permanente se revisa con los
estudiantes su proceso integral y los profesores
acompailan su crecimiento apoyando
compromisos.

En caso de presentarse Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo (NEAE), se debe brindar
informe diagnostico actualizado, asi como

En la revision del Manual de Convivencia del
Liceo Edad de Oro, se pueden identificar y
fortalecer diversas estrategias pedagégicas que
articulan la formacion académica con los valores
institucionales y el acompaiiamiento familiar.
Entre ellas, se destacan las siguientes:

Trabajo cooperativo: Esta estrategia parte de la
importancia de establecer una relacion cercana y
colaborativa entre los procesos académicos
desarrollados en las distintas areas de aprendizaje
y el rol activo de las familias. El trabajo
cooperativo no solo involucra a los estudiantes

Manual de | . Lo . . entre si, sino que también integra a padres,
Convivenci informes per1o’d1.c os de §egu1m1ento terapeutico docentes y demas miembros de la comunidad
. y/o médico seglin corresponda. . . .
a Liceo educativa, reconociendo que la educacion es una
Edad de construccion conjunta.
Oro 2024
Acuerdos e implementacion del PIAR: La
puesta en practica del Plan Individual de Ajustes
Razonables adquiere un valor fundamental dentro
del enfoque pedagégico del colegio. Este plan
Cumplir y firmar los compromisos sefialados en mgteri'alizg’ los compromisos a'sgmidos tapto por
el PIAR y en las actas de acuerdos. la institucion como por la familia, garantizando
que las necesidades especificas de los estudiantes
sean atendidas con pertinencia y responsabilidad.
La implementacion del PIAR se convierte asi en
un puente que da sentido a la inclusion educativa,
promoviendo el respeto a la diversidad, la equidad
y el desarrollo integral de todos los estudiantes.
Docufnento . . Categoria de ana!1s1s . Analisis de Contenido
analizado .Qué se dice sobre la Estrategias Pedagdgicas?
El Ministerio de Educacion Nacional, en conjunto con el La reflexion sobre la ley 2216
Ministerio de Salud y Proteccion Social, articularan los incluye varias estrategias
términos y procesos de atencion para los estudiantes pedagodgicas importantes:
diagnosticados con trastornos especificos de aprendizaje para | adaptacion de metodologias, disefio
garantizar un tratamiento prioritario, oportuno y adecuado a | universal de aprendizaje (DUA),
Ley 2216 estos estudiantes, cuando se haga necesaria una intervencién | trabajo colaborativo,
del 2022 desde el area de la salud. acompafiamiento individual dentro

orientaciones y los lineamientos para que las secretarias de
educacion definan e implementen planes territoriales de
formacion acorde con las necesidades de sus educadores y de
los aprendizajes de los estudiantes con trastornos especificos de

aprendizaje.

del aula regular, uso de
herramientas tecnoldgicas y
recursos variados, y ajustes en la
evaluacion.




Las secretarias de educacion y los establecimientos educativos
del pais deberan determinar e implementar los ajustes
suficientes y necesarios en materias de metodologia, tecnologia
e infraestructura para minimizar las barreras para el aprendizaje
y la participacion efectiva.
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Estas estrategias buscan que los
estudiantes con trastornos
especificos de aprendizaje no solo
aprendan, sino que también se
sientan valorados, respetados y
parte activa de la comunidad
escolar.

Documento
analizado

Categoria de analisis
.Qué se dice sobre la Estrategias Pedagégicas?

Analisis de Contenido

Decreto
1421 del
2017

. Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta
utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracion
pedagogica y social, que incluye los apoyos y ajustes
razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de
infraestructura y todos los demas necesarios para garantizar el
aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion. Son
insumo para la planeacion de aula del respectivo docente y el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento
a las transformaciones realizadas con base en el DUA

El Decreto 1421 del 2017 resalta la
importancia del PIAR como una
herramienta clave para garantizar
que los estudiantes con
discapacidad aprendan y participen
en igualdad de condiciones. Este
plan permite hacer ajustes en lo que
se ensefia, cOmo se ensefia y cOmo
se evalua, teniendo en cuenta las
necesidades individuales de cada

el ICFES realizara una adaptacion equiparable a la prueba
empleada en la aplicacion censal de poblacion general [...]
Disefar formatos accesibles con ajustes razonables en los
examenes de Estado, con la finalidad de garantizar una
adecuada y equitativa evaluacion del desarrollo de
competencias de las personas con discapacidad. [...]Confirmar
con el estudiante el tipo de adaptacion que requiere para la
prueba, de acuerdo con el reporte realizado por los
establecimientos educativos para efectos del disefio y
administracion del examen que deba ser practicado. [...]
Garantizar los ajustes razonables que se requieran para la
inscripcion y la presentacion de los examenes de Estado por
parte de personas con discapacidad, los cuales deberan
responder al tipo de discapacidad reportada por el usuario al
momento de la inscripcion, ser verificables y no interferir con
los protocolos de seguridad de la evaluacion.

estudiante.

Esto se articula directamente con
las estrategias pedagégicas como
el Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA), la
flexibilizacion curricular, y la
evaluacion adaptada, ya que todas
buscan asegurar que cada estudiante
tenga la oportunidad de aprender a
su manera y ser evaluado de forma
justa. Ademas, el hecho de que el
ICFES adapte las pruebas
demuestra un compromiso con una
educacion inclusiva desde todos los
niveles.

Matriz de Anailisis de Contenido - Categoria de Analisis Gestion Educativa

Documento Categoria de analisis Analisis de Contenido
analizado 2Qué se dice sobre la Gestion Educativa?
La ensefianza ;Quién no lo sabe? Es ante todo una obra de | La Gestion Educativa en el Liceo
infinito amor” y mas adelante expresa” ... hay que Edad de Oro se concibe como una
Proyecto | desenvolver a la vez la inteligencia del nifo y sus cualidades | accion integral, ética, sensible y
Educativo de amor y pasion, con la ensefianza ordenada y practica de | transformadora, que trasciende la
Institucion los elementos activos de la existencia, para lo que se vision tradicional de la educacion.
al Liceo requiere un Maestro en el sentido de la palabra, que aporte | Se articula desde una pedagogia
Edad de con su ejemplo de vida, que ame su labor y tenga la claridad | activa en donde la critica y el
Oro 2024 de la responsabilidad de sus acciones y el compromiso humanismo tienen una tendencia

permanente de hacer su tarea con ética y empefio

fuerte, pues se prioriza la
formacion en valores.




enmarcarlo dentro de los postulados pedagogicos de José
Marti y con la brujula de una escala valorativa dedicada a
los nifios de América a través cuatro ejemplares del
periddico escrito para ellos y titulado LA EDAD DE ORO,
en el que destaca la juventud como la edad del crecimiento y
el desarrollo, de la actividad y la viveza, de la imaginaciéon y
el impetu.
apropiar tanto su propuesta pedagdgica y su respeto por los
nifios y jovenes como su concepcion del hombre nuevo,
siendo estos la antorcha que orientan nuestro camino.
Porque como lo expresa Marti: “Lo que queremos es que los
nifios sean felices, y que si alguna vez nos encuentran nifio
de América por el mundo nos apriete mucho la mano, como
a un amigo viejo, y diga donde todo el mundo lo oiga:
“ESTE HOMBRE DE LA EDAD DE ORO FUE MI
AMIGO”.

207

El Liceo Edad de Oro nace en el afio de 1979 como
resultado de una reflexion educativa, con una propuesta
pedagogica de Educacion Integral fundamentada en
principios humanistas y democraticos, que propendan el
crecimiento de los estudiantes basandose en los pilares de
valores, artes y academia

proporcionar a sus estudiantes un espacio educativo que lo
prepare para ser en palabras de José Marti “un ciudadano del
mundo”.

un eje transversal que permee a todas las areas del
conocimiento, a la ética del ser humano, a su desarrollo
intelectual y artistico dentro de ambientes de aprendizajes de
vanguardia que modifiquen la educacion tradicional y se
convierta en una estructura incluyente, colaborativa y
propositiva, que proporcione a sus estudiantes un contacto y
una sensibilidad hacia la vida desde el arte, los valores, el
conocimiento y la academia.

El LEO concibe que ser un ciudadano del mundo y educar
para la vida, implica crear espacios y momentos que
permitan desarrollar en los estudiantes una serie de
competencias integrales para que pueda desenvolverse de
manera €tica, respetuosa y exitosa en diferentes ambitos que
exige el nuevo mundo globalizado

propiciar una cultura y politica de calidad

La RELACION PEDAGOGICA se construye a partir del:
RESPETO, EL AFECTO, LOS LIMITES Y EL
CONOCIMIENTO

En el Liceo aprendemos a TRABAJAR JUNTOS
fortaleciendo los PROYECTOS DE VIDA a través de una
metodologia activa, vivencial, que apunta a entender
necesidades, responder a intereses y crear motivacion hacia
el conocimiento y la aplicacion del mismo.

EL MAESTRO del Liceo es eminentemente un
FORMADOR cuya preparacion trasciende los limites de una
cultura enciclopedista, con capacidad para hacer del
conocimiento una experiencia viva en relaciones tanto a
nivel pedagdgico como humano posibilitando su aplicacion
en los diferentes contextos.

Dentro del analisis de los apartados
se logra encontrar fuertes bases en
el respeto por la diversidad, la
promocion de la ciudadania global
y el fortalecimiento de
competencias que preparen a los
estudiantes para la vida.

Este modelo se caracteriza por su
coherencia entre teoria y
practica, a nivel de lo que se
dispone documentalmente, su
enfoque inclusivo y su fuerte
compromiso con la calidad
educativa y el desarrollo del ser se
consolida empiricamente desde el
hacer mismo de las practicas
pedagogicas y las relaciones de
cercania que se propician bajo el
desarrollo integral.

No obstante, es poco, lo que se
logra establecer en relacion a los
procesos de inclusion y como se
dan en términos de acceso,
permanencia y promocion de
estudiantes con discapacidad,
trastornos de aprendizaje y la
conducta, y capacidades o talentos
excepcionales.

Bajo la anterior perspectiva se
logra evidenciar, que no existe una
ruta de manejo de la educacion
inclusiva, y correspondiente la
oferta educativa concreta y
explicita que se brindan a estos
estudiantes para favorecer sus
habilidades y potencialidades.

Con respecto a educacion inclusiva
se menciona a grandes rasgos la
Ley 1620 de 2013 y el Decreto
1421 de 2017, que reglamentan la
atencion a la diversidad.

Ademas de instar a la revision
anual del PEI, el sistema de
evaluacion y el manual de
convivencia desde enfoques de
derechos, competencias y enfoque
diferencial, lo que de cierta manera
favoreceria incluir posteriormente
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La formacion integral reconoce al estudiante como un todo, | las estrategias pedagogicas que
propicia espacios y encuentros que generan la posibilidad de | deriven de la presente
fortalecer un discurso propio respetando las diferencias, investigacion doctoral.
fortalece su capacidad de asombro y desarrolla habitos
lectores de la realidad y de los textos de tal manera que la
sintesis, el andlisis y el sentido critico lo lleven a tomar una
postura que lo satisfaga y a la vez aporte a la sociedad, que
despierte su sensibilidad y le permita vivir su espiritualidad
Para los proyectos de aula, el proceso académico ha
implementado una renovacion pedagogica: EL
APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS
COLABORATIVOS, ABPC; que se caracteriza por ser
interdisciplinar y responder a practicas y asuntos del mundo
real, lo que permite desarrollar en los estudiantes
competencias que los preparen para la vida.

Al final de cada periodo se establece el horario de
evaluaciones, tiempo en el cual no se asignara otras
actividades. El estudiante que haya dejado una asignatura
con nota inferior a 3.46, debera realizar actividades de
recuperacion, segun fecha programada por la institucion
después de la entrega de informes bimestrales. Si el
estudiante aprueba dicha recuperacion el docente debera
reportar la recuperacion con nota de 3.5 en el sistema de
notas, en caso de que no sea superada la asignatura se dejara
la nota calculada y mostrada en el informe bimestral.

Este proceso se planea y se implementa cada periodo, de
esta manera se disefian estrategias contextualizadas que
otorguen a los estudiantes un papel activo en su proceso de
aprendizaje teniendo en cuenta el disefio universal de
aprendizaje (DUA). habilidades, comportamientos, gustos,
ritmos y estilos de aprendizaje, con el fin de favorecer la
permanencia, la evaluacion, promocion y graduacion de la
poblacion.

La competencia se puede asumir como el saber hacer y saber
actuar entendiendo lo que se hace, comprendiendo como se
actia, asumiendo de manera responsable las implicaciones y
consecuencias de las acciones realizadas y transformando
los contextos a favor del bienestar humano. Estas
competencias estan orientadas bajo cuatro categorias.
Cognitivas (Saber) Actitudinales (Ser) Procedimentales
(Hacer) Comunicativas (Convivir)

Documento Categoria de analisis Analisis de Contenido
analizado 2Qué se dice sobre la Gestion Educativa?
el Liceo Edad de Oro tiene como proposito fundamental, | Dentro de las acciones de gestion
incidir en la formacion integral de sus estudiantes, educativa que se mencionan los
Manual comprometiéndose a aportar elementos que fortalezcan el | mismos criterios del manual de
de desarrollo de su autonomia y reflexion, a fin de que convivencia, adicionalmente
Conviven trasciendan la escuela irradiando el entorno. establece la importancia de la
cia Liceo este proceso de formacion Humanista, se resalta la corresponsabilidad entre la
Edad de importancia tanto de la ACADEMIA, como de los institucion, la familia y el
Oro 2024 VALORES y del ARTE, entendidos como la posibilidad de | estudiante, especialmente en la
relacionarse consigo mismo, con la familia, con el Liceo y la | implementacion de planes
sociedad, interactuando RESPETUOSAMENTE. personalizados y en la busqueda de
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relaciones democraticas deberan fundamentarse en el
conocer y asumir una serie de derechos y deberes, que les
permitan crecer en responsabilidad y hacer conciencia de que
cada acto conlleva una consecuencia.

Actitudinal: Hace referencia al incumplimiento de normas
comportamentales y conductas reglamentadas en el Manual
de Convivencia del LEO, tiene la vigencia del afio lectivo
cumpliendo con los siguientes requisitos: respetar las normas
establecidas en los espacios escolares, no involucrarse en
incidentes de indisciplina, respetar a sus compaferos y
profesores, mantener una relacion cordial y de buen trato con
ellos, utilizar vocabulario adecuado, ser responsable y
autébnomo en cuanto a su formacion para asi lograr un
desarrollo integral, cumplir con todos los deberes
contemplados en el manual de convivencia y cumplir con los
deberes pedagdgicos y académicos.

Compromiso Terapéutico: Cuando el estudiante ha sido
remitido al departamento de psicologia y se precisa la
necesidad de iniciar o continuar un apoyo terapéutico que
fortalezca su proceso integral e incida en la obtencion de los
avances académicos y/o disciplinarios, se formaliza dicho
compromiso con la familia. Ante el incumplimiento de este
el Liceo no garantiza los mejores resultados académicos ni
actitudinales y al no contar con herramientas suficientes para
aportar en el crecimiento personal del estudiante debera
sugerir el cambio de Institucion a una que responda a sus
necesidades.

PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables): Es una
herramienta que se utiliza para garantizar los procesos de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes con Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) que garanticen la
participacion del estudiante dentro del aula.

Diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar acciones de
orientacion estudiantil tendientes a favorecer en el educando:
El pleno desarrollo de la personalidad el acceso a la cultura,
al conocimiento cientifico y técnico y la formacion de
valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos el respeto de la
diversidad, las diferencias, Todo lo anterior para facilitarle la
realizacion de una actividad util para el desarrollo humano y
socioeconomico del pais.

Cumplir funciones tendientes a favorecer en el educando el
desarrollo equilibrado y arménico de sus habilidades para: la
toma de decisiones, la adquisicion de criterios, el trabajo en
equipo, la administracion eficiente del tiempo, la asuncion de
responsabilidades, la solucion de conflictos, problemas y la
comunicacion, la negociacion y la participacion.

Realizar la valoracion y definir los ajustes razonables que
facilitaran al estudiante su proceso educativo.

Participar y acompaiiar en la creacion e implementacion del
PIAR estableciendo comunicacidon permanente y asertiva con
docentes, directivos, familias y estudiantes fortaleciendo el
proceso educativo.

Acompafiar, guiar y realizar un seguimiento en las aulas
donde se encuentran estudiantes con apoyo de PIAR

rutas educativas que respondan a
las necesidades individuales.

El Manual de Convivencia del
Liceo Edad de Oro refleja una
gestion educativa comprometida
con la formacion integral desde el
respeto, la responsabilidad y la
inclusion. La implementacion del
PIAR vy el trabajo conjunto entre
docentes, familias y equipo
terapéutico evidencian una apuesta
clara por garantizar el aprendizaje
y la participacion activa de todos
los estudiantes, especialmente
aquellos con Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo,
sin embargo, es necesario
documentar la esencia de la
educacion inclusiva y
correspondientemente lo que se
espera de estos procesos que se
dan, pues aparentemente solo se le
denomina al proceso como
“PIAR”.

Potencialidades que se
evidencian:

Se promueve una educacion
centrada en la persona,
fortaleciendo valores, autonomia y
respeto por la diferencia.

Fortalecimiento de los procesos de
seguimiento y evaluacion de los
PIAR para garantizar su impacto
real.

Trabajo interdisciplinar, y el
desarrollo de una pedagogia activa.

Oportunidades de mejora:

La articulacion entre estrategias
pedagogicas, PIAR y
acompafiamiento familiar fortalece
el proceso formativo y la
permanencia escolar.

Brindar formacion continua a toda
la comunidad educativa en temas
de inclusion y diversidad.
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Realizar capacitaciones, sensibilizaciones y actividades con
la comunidad educativa garantizando una atencion pertinente
de acuerdo con la necesidad detectada.

Acompaiiar el proceso educativo en cumplimiento de su
responsabilidad como primeros educadores de sus hijos, para
mejorar la orientacion personal y el desarrollo de valores
ciudadanos.

En caso de presentarse Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE), se debe brindar informe diagnostico
actualizado, asi como informes periddicos de seguimiento
terapéutico y/o médico seglin corresponda.

Desarrollar actividades y rutinas recomendadas y descritas en
el PIAR por la institucion, en pro de fortalecer las
capacidades y habilidades del estudiante.

INCLUSION: Se adicionan los derechos, deberes y
responsabilidades de los entes educativos en relacion con los
Planes de Ajustes Razonables (PIAR)

Aumentar la participacion activa
de las familias en la toma de
decisiones educativas,
especialmente en los casos con
NEAE.

Document
o analizado

Categoria de analisis
2Qué se dice sobre la Gestion Educativa?

Analisis de Contenido

Articulo 3°. Cualificacion y formacion docente. El Ministerio
de Educacion Nacional establecera las orientaciones y los
lineamientos para que las secretarias de educacion definan e
implementen planes territoriales de formacion acorde con las
necesidades de sus educadores y de los aprendizajes de los
estudiantes con trastornos especificos de aprendizaje.

La ley 2216 proporciona a nivel
de gestion educativa los
siguientes aportes a tener en
cuenta:

Formacion de docentes: El
MEN debe dar guias para que las

El Ministerio de Educacion Nacional instaurara una categoria
especial y determinada dentro del Sistema Informacion de
Matricula para el registro de estudiantes que presentan
trastornos especificos de aprendizaje

secretarias de educacion hagan
planes de formacién para los
profesores, enfocados en como
apoyar a estudiantes con

Articulo 7°. Incorporacién de la educacion inclusiva en los
Programas Educativos Institucionales -PEI~. El Ministerio de
Educacion Nacional promovera y acompaiiara en acuerdo con
las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, la

dificultades especificas de
aprendizaje.

Registro especial: Se creard una
categoria especifica en el sistema

Ley incorporacion de estrategias que favorezcan la educacion de matricula para identificar a los
2216 del | inclusiva en los Proyectos Educativos Institucionales - PEI - de | estudiantes que tienen trastornos
2022 los establecimientos educativos publicos y privados, en sus especificos de aprendizaje. Esto
diferentes niveles académicos ayuda a hacer un mejor
seguimiento.
Educacién inclusiva en el PEI:
Articulo 8. Acompafiamiento en casa. El Ministerio de Todos los colegios, publicos y
Educacion Nacional brindara las orientaciones y lineamientos a | privados, deben incluir en su
las entidades territoriales certificadas en educacion para que en | Proyecto Educativo Institucional
articulacion con los establecimientos educativos se realice (PEI) estrategias claras que
acompafiamiento pedagogico a los padres, cuidadores o promuevan la inclusién educativa.
asistentes personales de los estudiantes con trastornos Acompafiamiento lineamientos
especificos de aprendizaje, con el objetivo de dar continuidad | para que los colegios trabajen con
en los hogares a las estrategias educativas disefiadas para ellos | las familias y cuidadores, de
y garantizar asi la efectividad de su proceso educativo. forma que las estrategias de
aprendizaje contintien también en
el hogar.
Documento Categoria de analisis . .
analizado .Qué se dice sobre la Gestién Educativa? Anilisis de Contenido
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Decreto
1421 del
2017

Accesibilidad: medidas pertinentes para asegurar el acceso de
las personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con
las demas, al entorno fisico, el transporte, la informacion y las
comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, y a otros servicios e
instalaciones. Estas medidas, incluiran la identificacion y
eliminacion de obstaculos y barreras de acceso, de movilidad,
de comunicacion y la posibilidad de participar activamente en
todas aquellas experiencias para el desarrollo del estudiante,
para facilitar su autonomia y su independencia.

Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y
su realizacion no depende de un diagndstico médico de
deficiencia, sino de las barreras visibles e invisibles que se
puedan presentar e impedir un pleno goce del derecho a la
educacion. Son razonables cuando resultan pertinentes,
eficaces, facilitan la participacion, generan satisfaccion y
eliminan la exclusion.

Educacion inclusiva: es un proceso permanente que reconoce,
valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares
de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin
discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco
de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables
requeridos en su proceso educativo, a través de practicas,
politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el
entorno educativo.

Esquema de atencion educativa: son los procesos mediante los
cuales el sector educativo garantiza el servicio a los estudiantes
con discapacidad en todos los niveles de la educacion formal
de preescolar, basica y media, considerando aspectos basicos
para su acceso, permanencia y oferta de calidad, en términos de
curriculo, planes de estudios, tiempos, contenidos,
competencias, metodologias, desempefios, evaluacion y
promocion.

Permanencia educativa para las personas con discapacidad:
comprende las diferentes estrategias y acciones que el servicio
educativo debe realizar para fortalecer los factores asociados a
la permanencia y el egreso de los niflos, nifias. adolescentes.
jovenes y adultos con discapacidad en el sistema educativo,
relacionadas con las acciones afirmativas, los ajustes
razonables que garanticen una educacion inclusiva en términos
de pertinencia, calidad, eficacia y eficiencia y la eliminacion de
las barreras que les limitan su participacion en el ambito
educativo.

Dentro del analisis que se hace
con respecto al decreto 1421 del
2017, se logra identificar los
siguientes asuntos anudados a la
gestion educativa:

Accesibilidad: Todos los
estudiantes con discapacidad
deben poder acceder al colegio, la
informacion, el transporte y la
comunicacion en igualdad de
condiciones (Hay que quitar
barreras fisicas o de
comunicacion que impidan su
participacion).

Ajustes razonables: Son apoyos
que pueden ser materiales (como
rampas) o inmateriales (como
mas tiempo en evaluaciones). No
necesitan un diagnostico médico,
solo se aplican si hay barreras
visibles o invisibles. Deben ser
utiles, justos y facilitar el
aprendizaje sin excluir.

Educacién inclusiva: Es ensefiar
teniendo en cuenta que todos los
estudiantes son diferentes. Todos
aprenden juntos, sin discriminar,
con apoyos que los ayuden a
participar.

Esquema de atencion educativa:
El sistema educativo debe incluir
a los estudiantes con discapacidad
desde preescolar hasta media, con
curriculos, métodos y
evaluaciones adaptadas a sus
necesidades.

Permanencia educativa: Se

deben crear estrategias para que
los estudiantes con discapacidad
puedan mantenerse en el colegio
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Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta
utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracion
pedagogica y social, que incluye los apoyos y ajustes
razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de
infraestructura y todos los demas necesarios para garantizar el
aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion. Son
insumo para la planeacion de aula del respectivo docente y el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento
a las transformaciones realizadas con base en el DUA

De las instituciones educativas de naturaleza privada. Las
instituciones educativas privadas que presten el servicio
publico de educacion de preescolar, basica y media deberan
garantizar la accesibilidad, los recursos y los ajustes razonables
para atender a los estudiantes con discapacidad.

Gestion educativa y gestion escolar. Para garantizar una
educacion inclusiva y de calidad, y cumplir con las
obligaciones establecidas en el articulo 11 de la Ley 1618 de
2013, el Ministerio de Educacién Nacional y las entidades
territoriales certificadas en educacion deberan gestionar
procesos que cualifiquen la oferta educativa.

la gestion educativa territorial, los establecimientos educativos
deberan adelantar procesos de gestion escolar.

Brindar asistencia técnica a las entidades territoriales
certificadas en educacion para la atencion de personas con
discapacidad y para la elaboracion de los planes de
implementacion progresiva de lo dispuesto en la presente
seccion, para lo cual coordinara su gestion con el INCI, el
INSOR vy las organizaciones idoneas en el trabajo con personas
con discapacidad.

Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio
universal de los aprendizajes en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los procesos de autoevaluacion
institucional y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar
estrategias en los componentes de promocion y prevencion de
la ruta de atencion integral para la convivencia escolar, con
miras a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de
exclusion o discriminacion en razon a la discapacidad de los
estudiantes.

Revisar el sistema institucional de evaluacion de los
aprendizajes, con enfoque de educacion inclusiva y disefio
universal de los aprendizajes.

Adelantar procesos de formacion docente internos con enfoque
de educacion inclusiva.

Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la
escuela de familias, jornadas de concientizacion sobre el
derecho a la educacion de las personas con discapacidad, la
educacion inclusiva y la creacion de condiciones pedagdgicas y
sociales favorables para los aprendizajes y participacion de las
personas con discapacidad.

Reportar al ICFES los estudiantes con discapacidad que
presenten los examenes de Estado para que se les garanticen
los apoyos y ajustes razonables acordes a sus necesidades.

y terminar sus estudios,
superando barreras.

PIAR: Es un plan que indica qué
apoyos necesita cada estudiante
para aprender mejor.

Guia al docente en su
planeacion de clase y también se
usa en el plan de mejoramiento
del colegio (PMI).

Inclusion en el PEI y el PMI: El
Proyecto Educativo Institucional
y el Plan de Mejoramiento deben
tener estrategias inclusivas para
que nadie quede por fuera.

Manual de convivencia: Debe
ajustarse para prevenir
discriminacion y fomentar el
respeto.

Evaluacién inclusiva: El sistema
de evaluacion del colegio debe
adaptarse para ser justo con todos
los estudiantes, segtin el Disefio
Universal de Aprendizaje (DUA).

Trabajo con familias: Los
colegios deben realizar
actividades con las familias para
que entiendan los derechos y
apoyos necesarios para sus hijos.

Pruebas del ICFES: Se deben
informar las necesidades de los
estudiantes con discapacidad para
que se les hagan los ajustes
correspondientes en los
examenes.
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De los planes de mejoramiento institucional (PMI). El directivo
del establecimiento educativo debera articular en los planes de
mejoramiento institucional aquellos ajustes razonables que
requieran los estudiantes con discapacidad y que han sido
incluidos en los PIAR, con el proposito de garantizar la gestion
efectiva de los mismos y generalizar los ajustes que se podran
realizar a manera de disefios universales para todos los
estudiantes y que seran insumo de los planes de mejoramiento
de las respectivas entidades territoriales certificadas en
educacion.

Cuestionario Método Delphi — Primera y Segunda Ronda

CUESTIONARIO PARA VALIDACION DE
PROPUESTA DE TRANSFORMACION Excala da respueata (marcar opeién):
EDUCATIVA = Muy sn desacusrio

Estimadafa exparto/ac 2 = En desacuerdo

3=Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Gracias por participer & este proceso de validacion mediante is téenica Delphii Este cuestionario
tiane come propéaita recoger 5 an experta sobre las tres estrteging pedagagicas
propuesias para fortalecer la educacion inciusiva en 2l Liceo Eded d2 Oro.

4 = Deacuerdo

3= Muy de acuerdo

Su participacion es andaima y 2010 se solicitartn datos de perfil profesional

Bosterioneais canibi urpssumpn s eau {88 jniiah e il igeck s _

foernulario para avanzar hacia ol consenso def panel de expertos.

La estrategin pedagéaina relacionada con la Gestion insttucional Inclussvo busca asegurr b
atencion & la diversidad mediante larevision y sctualizacion continug del PEI y & Manual de
Convivencia ahneardolos con principios inclussos, DUA y PIAR. Para ek, se prapane confermar
un equipo de trabajo inclusi egtae documentos pora identificar fortalezas y dreas de
meos, los ajustes a %oda la ¢ ad sducativa

* Indics gue la pregunts es chligstons

1. Profesidn / Especisliond *

3. La estrategia es pertinente y responda a necesidades reales del contexto educstivo. *

2 Afas de experiencia en educacion inclusiva: ¥

4. Lapropuesta es fectible d2 implementar con lcs recursos descntos. *



5 La da revision y izaxion de tiene potencal *
para ser aplicada y en alrog similares.
1 2 ¥ % 38

6. ¢ Qué observacionss o sugerencias le gustana aportar sobre esta estrategia?

La estrategia INCIUEvOS y dVarsos” INega ¢
Diseio Unwersal para el Aprendizage (0UA) y los Planes de Apsstes s
pare crear entornos educatives accesibles, Se huaca capachar & los dacentes en DUA ¥ PIAR,
establecer pracesos claras para la geation paficipetiva da los PIAR, y revisar el curricilo para
aplicar el DUA, Adermas, se promueve la colaboracion docente pars compartr estrateglas y

for Inchusia, que Todos los puedan
sceeder ul cumriculo y punicipar plenamente

7 Laformacidn dogente én DUA y PIAR propuesia en ests esirategia e valids y .
adecuada para mejorar las pricticas pedagdgicas inclusivas.

1. la es ¥ de ala de implicar atoda ¢
la comunidad educatva en la inckusion.

12 La oreacion de akanzas con organizadonas extemas es factible y puede desarrollsrse =
en el contexto institucional

13, Las acoones la
plazo

de la cultura inclusiva & largo ¢

14 JOue observackenes o sugerencias le gustaria aporiar sobre ests estrategia?

8. Laimp ¥ do asta resulta y aporta onginales  *
frente & olras peacticas de inclusidn ya conackias

9. Larewsion curicular propuesta bent aita apiicabl idad para mejorar i atencion a la *
diverswdad en las sulas,

10, ;Qusé observaciones o sugerencias le qustaria aporiar sobre esta estrategia?

La estrategin G i de je hacia fa inclusidn’ busco fornentar una
cultura Inclusiva en ef Liceo Edad 62 Oro, Ia Inclusion es da toda
lacomunidad educativa S enfoca en la formacion contmua de docentes y fa sensibllizacion de
todos Ios actaras. Pam ello, se propane favorecer espacos socioeducativos nara la participecitn
active de familias, estudiantes, docentes y ditectives, mediante tallerss y proyectos
Adicionalmente, se busca establecer slianzas con omanizacionss y eeursos comunitanios par
fortalecer y conextunlizar ef process de educacion indusive

En este apartada, par fowar indique su opinisn neneral sobes [ prapussta en su conjunte,

su ¥ Tamblen pueds aportar
sugerencias Ninales
15, La propuesta en su conjunto s pertinente y respende de manera efectiva a las <

necesidsdas dal Lioso Edad de Cro

16. La propuesta os factible de ser implementada y sostenitle en e fiempo, *

17.  El enfoque intagrai de ias presenta H que la .
i de otras
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18 £Qué observacones ganerales desea aportar? *

Google Formularios

Validacion de propuesta de transformacion — Método Delphi Primera Ronda

Objetivo:

INFORME DE RESULTADOS
METODO DELPHI

Propuesta de Transformacién Educativa
Estrategias Pedagogicas Inclusivas desde la
Gestion Educativa en el Liceo Edad de Oro

1. Validar la propuesta de transformacion educativa centrada en estrategias pedagogicas inclusivas disefiadas para
el Liceo Edad de Oro.

2. Valorar su pertinencia, factibilidad, aplicabilidad, validez, originalidad y potencial de generalizacion, asi como
interpretar sugerencias que permitan perfeccionar la propuesta.

Caracteristicas de los expertos participantes
Se contd con 7 expertos anénimos con formacion relacionada a las ciencias humana, y con 9 a 15 afios experiencia
en educacion inclusiva

Descripcion de la propuesta evaluada
La propuesta consta de tres estrategias pedagogicas:

1. Gestion Institucional Inclusiva: revision y actualizacion del PEI y el Manual de Convivencia, creacion de un
equipo inclusivo y difusion del enfoque de inclusion.

2. Ambientes de Aprendizaje Inclusivos y Diversos: capacitacion docente en DUA y PIAR, revision curricular y
fortalecimiento de la colaboracion docente.

3. Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusion: sensibilizacion de la comunidad, establecimiento de alianzas
externas y consolidacion de una cultura inclusiva.

Cada estrategia se estructur6 en fases progresivas e incluyo objetivos, acciones y recursos requeridos, esto se pudo
evidenciar en el documento que fue compartido con antelacion a cada uno de los expertos.

Procedimiento de recogida de informacion

Se disefié un cuestionario con: 12 preguntas cerradas (escala Likert 1-5) 1 = Muy en desacuerdo, 2 = En desacuerdo,
3 =Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = De acuerdo y 5 = Muy de acuerdo.

Criterios a
evaluar

Preguntas

Pertinencia
Estrategia 1

ILa estrategia es pertinente y responde a necesidades reales del contexto educativo.
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Factibilidad . . .
1L ILa propuesta es factible de implementar con los recursos descritos.
Estrategia 1
Aplicabilidad  |La propuesta de revision y actualizacion de documentos institucionales tiene potencial para ser
Estrategia 1  japlicada y adaptada en otros contextos educativos similares.
Validez La formacién docente en DUA y PIAR propuesta en esta estrategia es vélida y adecuada para
Estrategia 2. |mejorar las practicas pedagdgicas inclusivas.
Novedad La implementacion de esta estrategia resulta novedosa y aporta elementos originales frente a
Estrategia 2 |otras practicas de inclusion ya conocidas.
Aplicabilidad  |La revision curricular propuesta tiene alta aplicabilidad para mejorar la atencion a la diversidad
Estrategia 2 len las aulas.
Pertinencia  |La estrategia es pertinente y responde a la necesidad de implicar activamente a toda la comunidad
Estrategia 3 |educativa en la inclusion.
Factibilidad  |La creacion de alianzas con organizaciones externas es factible y puede desarrollarse en el
Estrategia 3 |contexto institucional.
tenibilidad . o . .
Sostenibi 14441 as acciones propuestas favorecen la sostenibilidad de la cultura inclusiva a largo plazo.
Estrategia 3
. . ILa propuesta en su conjunto es pertinente y responde de manera efectiva a las necesidades del
Pertinencia global| . prop J p y resp
ILiceo Edad de Oro.
Factibilidad . . . .
gllo b; / La propuesta es factible de ser implementada y sostenible en el tiempo.
El enfoque integral de las estrategias presenta elementos innovadores que la diferencian de otras
Novedad global que niegr: g1asp v S qu
ropuestas conocidas.

También, se incluyeron 4 preguntas abiertas, tales como: ;Qué observaciones o sugerencias le gustaria aportar
sobre esta estrategia? para cada estrategia y al final del cuestionario ;Qué observaciones generales desea aportar?

Los expertos recibieron un instructivo detallado, y la recogida de dichas respuestas se realizé de forma anonima a
través de Google Forms.

Resultados Cuantitativos
A continuacion, se muestran los principales indicadores estadisticos por pregunta:

Criterios a evaluar Media Mediana Moda | Desv. estindar [ % Acorde/Totalmente (4-5)
e Z’;:;Z"j 43 4 4 0.7 86%
g’fr’;’t’;gi“? 3.6 3 3 0.9 57%
R R
EsZZifge; : 41 4 4 0.6 71%
el S e [
bt | | a] o | m
e Z’:gegﬁ% 44 4 4 05 86%
g?;’éfe"gi“g 37 4 3 0.8 57%

el e [

Pertinencia global 4.4 4 4 0,5 86%

Factibilidad global 3,6 4 3 0,7 57%

Novedad global 3,6 4 3 0,6 57%

e La pertinencia fue bien valorada en general (medias entre 4,3 y 4,4).
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e La factibilidad y aplicabilidad obtuvieron medias mas bajas (3,6-3,7).
e Lanovedad fue el aspecto con menor puntuaciéon (media 3,0 en Estrategia 2).
e La desviacion estandar fue moderada (>0,7 en varias preguntas), lo que evidencia ausencia de consenso total.

Resultados Cualitativos
A continuacion, se muestran las graficas relacionadas a cada pregunta y su interpretacion:

La estrategia es pertinente y responde a necesidades reales del contexto educativo.

7 respuestas

3
3(42.9%) 3(42.9%)

1(14.3%)

0.(0%) 0 (0%)

1 2

La mayoria de expertos (85.8%) consideran que la estrategia responde de manera pertinente a las
necesidades reales del contexto educativo (con puntuaciones de 4 y 5). Solo una minoria (14.3%) la
califica en nivel intermedio, esto confirma que la estrategia esta alineada con las demandas y
expectativas del entorno educativo.

La propuesta es factible de implementar con los recursos descritos.

7 respuestas

.
4 (57.1%)

3 (42.9%)

0.(0%) 0 (0%) 0 (0%)
|

1 2 3 4 5

La mayoria de los expertos consideran la propuesta factible, pero con reservas: el 57.1% valor6 en
nivel intermedio (3), mientras el 42.9% la valor6 como factible alta (4). Nadie eligié niveles maximos
(5), lo que indica una percepcion de posibilidad moderada y necesidad de ajustes de dicho aspecto
dentro de la propuesta de transformacion.



La propuesta de revision y actualizacion de documentos institucionales tiene potencial para ser

aplicada y adaptada en otros contextos educativos similares.
7 respuestas

4

4(57.1%)

3 (42.9%)

La percepcion de aplicabilidad es intermedia-alta. 57.1% la consideran medianamente aplicable (3) y
42.9% la ven con aplicabilidad alta (4). No hay valoraciones minimas ni maximas, por lo que se
percibe que requiere adaptacion para que pueda ser completamente entendible y aplicable en otros
contextos.

La formacion docente en DUA v PIAR propuesta en esta estrategia es valida y adecuada para

mejorar las practicas pedagogicas inclusivas.
7 respuestas

4

2 (28.6%)

La formacion docente propuesta es valorada principalmente como valida: 57.1% en nivel 4 y 14.3% en
nivel 5. No obstante, un 28.6% la evaltia como intermedia (3), evidenciando cierto margen de mejora
en la claridad o pertinencia de los contenidos de formacion.

La implementacion de esta estrategia resulta novedosa y aporta elementos originales frente a otras

practicas de inclusion ya conocidas.
7 respuestas

" 4(57.1%)

2 (28.6%)

La estrategia es percibida como novedosa en un nivel medio: 57.1% valoraron nivel 3, el 28.6% nivel 2
(bajo-medio), y el 14.3% nivel 4. No se percibe como altamente innovadora, sino mas bien con
elementos parcialmente originales.
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La revisidn curricular propuesta tiene alta aplicabilidad para mejorar la atencién a la diversidad en
las aulas.

7 respuestas

4 4 (57.1%)

3{42.9%)

La mayoria considera que la revision curricular tiene buena aplicabilidad: 57.1% en nivel 4 y 42.9% en
nivel 3. No hay valoraciones bajas ni maximas, reflejando confianza moderada-alta en la posibilidad de
aplicarla en aula.

La estrategia es pertinente y responde a la necesidad de implicar activamente a toda la comunidad
educativa en la inclusion.

7 respuestas

4

3 (42.9%)

] [Ul%] 0 (0%) o [(ll%}

La propuesta es altamente pertinente: 57.1% valoraron nivel 4 y 42.9% nivel 5. No hubo ninguna
respuesta intermedia o negativa, mostrando consenso positivo claro sobre su valor para involucrar a
toda la comunidad.

La creacién de alianzas con arganizaciones externas es factible y puede desarrollarse en el
contexto institucional.

7 respuestas

" 4(57.1%)

La factibilidad de crear alianzas externas se percibe moderada: 57.1% nivel 3, 28.6% nivel 4 y 14.3%
nivel 5. Hay aceptacion, pero también reconocimiento de posibles limitaciones en recursos o logistica.



Las acciones propuestas favorecen la sostenibilidad de la cultura inclusiva a largo plazo.

7 respuestas

3 (42.9%) 3(42.9%)

1(14.3%)

0 [uln,a] 0 (0%)

La sostenibilidad es vista como media-alta: 42.9% nivel 3, 42.9% nivel 4 y 14.3% nivel 5. La mayoria
cree que las acciones contribuyen a largo plazo, aunque algunos perciben que requiere ajustes para
garantizar continuidad.

La propuesta en su conjunto es pertinente y responde de manera efectiva a las necesidades del
Liceo Edad de Oro.

7 respuestas

B

0 [Dl%] 0 [ill%: ] [tll%]

1 2 3

Valoracion muy positiva en conjunto: 71.4% nivel 4 y 28.6% nivel 5. Ninguna respuesta media ni baja.

Indica consenso claro de que la propuesta es pertinente y efectiva para responder a las necesidades del
Liceo Edad de Oro.

La propuesta es factible de ser implementada y sostenible en el tiempo.

7 respuestas

4 (57.1%)

3 (42.9%)

0 [uln,a] 0 (0%) 0 (0%)
|

1 2 3 4 5

Tres de los expertos valoran la propuesta como factible de ser implementada y sostenible en el tiempo,
concentrandose la valoracion en 4 por un 42.9%. sin embargo, la valoracion 3 con el 57.1% de
factibilidad, deja ver que cuatro de los expertos requieren mayor informacion para comprender la
dinamica de dicha propuesta y las estrategias pedagogicas que la conforman.
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El enfoque integral de las estrategias presenta elementos innovadores gue la diferencian de otras
propuestas conocidas.
7 respuestas

B

5(71.4%)

ma

2 (28.6%)

0 r_ol%y 0 (0%)

La mayoria de los expertos, consideran (71.4%) perciben que las estrategias no incorporan elementos
innovadores y por lo tanto podria fortalecerse mas. Mientras que 28.6% considera estar de acuerdo con
que es una estrategia novedosa.

No se logrd consenso total, observandose cierta dispersion en las percepciones de factibilidad, generalizacion e
innovacion. Por lo que sera necesario realizar una segunda ronda de dicho cuestionario, realizando los ajustes
pertinentes en el documento de la propuesta. Del mismo modo, de las preguntas abiertas formuladas se pueden
resaltar los siguientes aspectos y sugerencias:

Aspectos positivos identificados:
e Pertinencia de las estrategias frente a necesidades institucionales.
e Coherencia con marcos normativos de educacion inclusiva.
e Potencial de impacto en la cultura institucional.
Aspectos criticos recurrentes:
e Escasa claridad en cronograma y responsables.
e Insuficiente precision en recursos presupuestales y materiales.
e Dudas sobre la factibilidad de aplicar las estrategias.
e Percepcion de poca innovacion respecto a experiencias conocidas.
Sugerencias mas destacadas:
e Iniciar con un piloto antes de extender la propuesta.
Detallar indicadores de evaluacion.
Incluir al personal administrativo en capacitaciones.
Precisar ejemplos concretos de alianzas externas.

Identificacion de criterios sin consenso
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Segun los criterios Delphi los items sin consenso son: La Factibilidad Estrategia 1, la Aplicabilidad Estrategia 1, la
Novedad Estrategia 2, la Aplicabilidad Estrategia 2, la Factibilidad Estrategia 3, la Factibilidad Global y la Novedad

Global.

Estos aspectos requieren reformulacion o aclaracion en la segunda ronda, por lo que se haran los correspondientes

ajustes a dicha propuesta para que pueda ser atin mas comprensibles estos aspectos. Considerando sus valiosos
aportes, procederé a:

v Incorporar ajustes que respondan a los comentarios recibidos.

Vv Precisar elementos innovadores de la propuesta.

Vv Detallar los recursos y cronograma de implementacion.

v Incluir ejemplos concretos de alianzas externas y recursos de apoyo.

En los proximos dias, compartiré el cuestionario de segunda ronda, donde se presentaran estos ajustes y se solicitara

que emitan nuevamente su valoracion con base en la version actualizada de la propuesta.
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Agradezco profundamente su contribucion, que resulta fundamental para robustecer este proceso investigativo y
garantizar que la propuesta sea coherente, viable y pertinente. Quedo atenta a cualquier inquietud o comentario
adicional que deseen compartir.

Atentamente,

Erika Yinetl/ Montenegro Cuesta
Doctorante en Educacion e Innovacion
Universidad Internacional UIIX
Investigadora principal

Validacion de propuesta de transformacion — Método Delphi Segunda Ronda

INFORME DE RESULTADOS
METODO DELPHI 2

Propuesta de Transformacién Educativa
Estrategias Pedagogicas Inclusivas desde la
Gestion Educativa en el Liceo Edad de Oro

Objetivo:

1. Validar la propuesta de transformacion educativa centrada en estrategias pedagogicas inclusivas disefiadas para
el Liceo Edad de Oro.

2. Valorar su pertinencia, factibilidad, aplicabilidad, validez, originalidad y potencial de generalizacion, asi como
interpretar sugerencias que permitan perfeccionar la propuesta.

Caracteristicas de los expertos participantes
Se cont6 con 7 expertos andnimos con formacion relacionada a las ciencias humana, y con 9 a 15 aflos experiencia
en educacion inclusiva

Descripcion de la propuesta evaluada
La propuesta consta de tres estrategias pedagogicas:

4. Gestion Institucional Inclusiva: revision y actualizacion del PEI y el Manual de Convivencia, creacion de un
equipo inclusivo y difusion del enfoque de inclusion.

5. Ambientes de Aprendizaje Inclusivos y Diversos: capacitacion docente en DUA y PIAR, revision curricular y
fortalecimiento de la colaboracion docente.

6. Comunidades de Aprendizaje hacia la Inclusion: sensibilizacion de la comunidad, establecimiento de alianzas
externas y consolidaciéon de una cultura inclusiva.

Cada estrategia se estructur6 en fases progresivas e incluyo6 objetivos, acciones y recursos requeridos, esto se pudo
evidenciar en el documento que fue compartido con antelacion a cada uno de los expertos, y en el que se hicieron los
ajustes relacionados a las percepciones de factibilidad, generalizacion e innovacion, de la propuesta de
transformacion educativa planteada para el Liceo Edad de Oro.

Procedimiento de recogida de informacion
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Se disefié un cuestionario con: 12 preguntas cerradas (escala Likert 1-5) 1 = Muy en desacuerdo, 2 = En
desacuerdo, 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = De acuerdo y 5 = Muy de acuerdo.

Criterios a evaluar Preguntas
Pertmen.c a La estrategia es pertinente y responde a necesidades reales del contexto educativo.
Estrategia 1
Factlblllq’ad La propuesta es factible de implementar con los recursos descritos.
Estrategia 1
Aplicabilidad ILa propuesta de revision y actualizacién de documentos institucionales tiene potencial para
Estrategia 1 ser aplicada y adaptada en otros contextos educativos similares.
Validez La formacion docente en DUA y PIAR propuesta en esta estrategia es valida y adecuada para
Estrategia 2 mejorar las practicas pedagdgicas inclusivas.
Novedad La implementacion de esta estrategia resulta novedosa y aporta elementos originales frente a
Estrategia 2 otras practicas de inclusion ya conocidas.
Aplicabilidad La revision curricular propuesta tiene alta aplicabilidad para mejorar la atencion a la
Estrategia 2 diversidad en las aulas.
Pertinencia La estrategia es pertinente y responde a la necesidad de implicar activamente a toda la
Estrategia 3 comunidad educativa en la inclusion.
Factibilidad La creacion de alianzas con organizaciones externas es factible y puede desarrollarse en el
Estrategia 3 contexto institucional.
Sostembzl'z dad Las acciones propuestas favorecen la sostenibilidad de la cultura inclusiva a largo plazo.
Estrategia 3
Pertinencia global La prppuesta en su conjunto es pertinente y responde de manera efectiva a las necesidades
del Liceo Edad de Oro.
Factibilidad global |La propuesta es factible de ser implementada y sostenible en el tiempo.
Novedad global El enfoque integral de ¥as estrategias presenta elementos innovadores que la diferencian de
otras propuestas conocidas.

Del mismo modo se tomaron las recomendaciones y sugerencias tomadas desde las 4 preguntas abiertas que se
plantearon a lo largo del cuestionario (;Qué observaciones o sugerencias le gustaria aportar sobre esta estrategia?
para cada estrategia y al final del cuestionario ;Qué observaciones generales desea aportar?).

Al igual que en la primera ronda de este cuestionario de validacion, los expertos recibieron un instructivo detallado,
y el diligenciamiento de dichas respuestas se realizé de forma anénima a través de Google Forms; en esta segunda
etapa del método Delphi para lograr mayor consenso, partiendo de los ajustes que se compartieron en el documento a

los expertos.

Resultados Cuantitativos
A continuacion, se muestran los principales indicadores estadisticos por pregunta:

o
Criterios a evaluar Media Mediana Moda Desv. Estandar %o Acord(z/_’l‘st;talmente
Pertinencia .
Estrategia 1 4,6 5 5 0,5 100%
Factibilidad )
Estrategia 1 4.3 4 5 0,8 86%
Aplicabilidad )
Estrategia 1 4,6 5 5 0,5 100%
Validez :
Estrategia 2 4.7 5 5 0,5 100%
Novedad fstrategla 4 4 4 0.6 26
Aplicabilidad )
Estrategia 2 4,6 5 5 0,5 100%
Pertinencia )
Estrategia 3 4.7 5 5 0.5 100%
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Factibilidad o
Estrategia 3 4,3 4 > 0.8 86%
Sostenibilidad o
Estrategia 3 4.4 4 5 0,5 100%
Pertinencia global 4.9 5 5 0,3 100%
Factibilidad global 4.7 5 5 0,5 100%
4y5 0
Novedad global 4.4 4 (bimodal) 0,5 100%

La media y mediana subieron en casi todos los criterios evaluados con la ronda 1.
El porcentaje de acuerdo alto (4-5) llegd a 100% en la mayoria de los aspectos, mostrando consenso.
La novedad mejord notablemente, aunque sigue siendo la dimension con menor puntuacion comparativa a los demas

criterios de validacion.

Resultados Cualitativos

A continuacion, se muestran las graficas relacionadas a cada pregunta y su interpretacion:

La estrategia es pertinente y responde a necesidades reales del contexto educativa

7 respuestas

1

0 (%)

La propuesta es factible de implementar con los recursos descrilos.

7 tespussiag

La propuesta de revisién y aclualizacion de documentos institucionales tiene potencial para ser
aplicada y adaptada en otros contextos educativos similares.

7 respuestas

1(14.5%)

Existe un consenso so6lido sobre la
pertinencia de la estrategia propuesta.
Los expertos reconocen que responde
directamente a necesidades reales
identificadas en el LEO, lo que valida el
diagnéstico institucional y confirma la
alineacion de la estrategia con el
contexto local.

Aunque la mayoria de expertos considera
viable la implementacion, una minoria
expresa reservas. Esto sugiere la
necesidad de afinar el diseflo operativo y
garantizar recursos (humanos, técnicos y
financieros) para evitar que la estrategia
quede en el papel.

La propuesta no solo es viable para el
LEO, sino que tiene potencial de
replicabilidad. Esto es clave para su
escalabilidad y proyeccion a nivel
institucional. La revision del PEl y
Manual de Convivencia bajo una mirada
inclusiva es una practica transferible si se
adapta a cada realidad. E1 71,4% de los
expertos valoran con 5 dicha propuesta,
mientras que el 14,3% estan en la escala
valorativa de 3 y 4.



La formacian docente en DUA y PIAR propuesta en esta estralegia es vélida y adecuada para
mejorar las practicas pedagogicas inclusivas.,
7 respueslas

Ci0%)

La implementacién de esta estrategia resulta novedosa y aporta elementos originales freme a otras
précticas de inclusidn ya conocidas.

7 respuesies

8

0 {0%) @ (0%} 1 (1)

La revisidn curricular propuesta tiene alta aplicabilidad para mejorar la atencién a la diversidad en
las aulas,

7 respuesies

4

La estrategia es pertinente y responde a la necesidad de implicar activamente a tada la comunidad
educativa en la inclusién.

7 respuesies

8

114.3%)

La creacién de alianzas con organizaciones externas es factible y puede desarrollarse en el
contexto institucional.

7 respuesies

4
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La formacion en Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) y Planes
Individuales de Ajustes Razonables
(PIAR) es vista como fundamental. Este
resultado valida la propuesta de
fortalecer capacidades docentes como eje
de cambio. Segun el Decreto 1421 de
2017, esta formacion es condicion para
garantizar el derecho a la educacion
inclusiva.

Aungque no todos perciben la propuesta
como altamente innovadora, el 71,4% y
el 14,3% que evaluaron con 4y 5,
reconocen que se introducen elementos
diferenciadores frente a practicas
anteriores. Mientras que el 14,3%
sugiere profundizar en la sistematizacion
de estas novedades para diferenciarlas
claramente.

Para los expertos, la revision curricular
es considerada clave para responder a la
diversidad en el aula. Esto fortalece el
enfoque del PEI transformador y
evidencia coherencia con la Ley 2216 de
2022 y el Decreto 1421 del 2017, sobre
ajustes razonables y flexibilizacion
curricular

Hay una fuerte aceptacion por parte de
los siete expertos sobre la necesidad de
una participacion activa de todos los
actores (docentes, familias, directivos,
estudiantes). Este item respalda el
enfoque de corresponsabilidad social
propuesto por la estrategia.

Los expertos avalan la creacion de redes
de apoyo interinstitucional. Esto reafirma
la importancia de que el LEO no actiie de
manera aislada, sino como parte de una
red comunitaria que fortalezca los
procesos de inclusion (con ONGs,
universidades, Secretaria de Educacion,
etc.).
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Las acciones propuestas favorecen la sostenibilidad de la cultura Inclusiva a largo plazo,
e Se considera que la propuesta es
sostenible en el tiempo, lo que habla bien
de su planeacion estratégica. Sin
embargo, se debe garantizar el
seguimiento y evaluacion constante para
evitar que se diluya con los cambios
administrativos o de politica educativa.

00%) 0 0%) 0 (0%}

.

La propuesta en su conjunto 25 pertinente y responde de manara efectiva a las necesidades del
Licea Edad de Oro

En conjunto, la propuesta es percibida
como altamente pertinente y coherente
con las necesidades institucionales. Este
respaldo legitima el modelo planteado y
permite avanzar hacia su implementacion
con un buen grado de confianza técnica.

[
2
w -5
o L

La valoracion unanime de los expertos
indica que la propuesta es factible y
sostenible, gracias a su disefio
I:a 'prml}uesta os factible de ser implementada y sostenible en el tiempo estratégico que integra acciones a corto
e plazo con una proyeccion a largo plazo.
La articulacion entre gestion

. institucional, revision curricular y
formacion docente fortalece una
: transformacion estructural en el Liceo
s ey ks Edad de Oro. Ademas, la actualizacion
8
i 4 3

del PEI, el enfoque participativo del
Manual de Convivencia, las alianzas
externas y la aplicacion del DUA y los
PIAR refuerzan la continuidad del
proceso e impulsan una cultura inclusiva

sostenible.

Los expertos reconocen que el enfoque
El enfoque integral de Ias estrategias pressnta elementos innovadores que la diferancian de ofras integral de la propuesta incorpora
Pmpdestas Golovidas, elementos innovadores que la distinguen

7 respueslas

de otras, al articular gestion institucional,

participacion comunitaria, formacion
docente y adecuaciones curriculares con
enfoque de derechos. La coherencia entre
teoria y practica, el uso del DUA, los
o) o o) Bi%) PIAR y las metodologias activas, junto
2 E 4 5

con la participacion de toda la
comunidad educativa, refuerzan su
caracter novedoso y transformador.

Tal como se puede evidenciar en las graficas anteriores el grado de consenso final en tanto a los criterios evaluados
se dan de la siguiente manera: Pertinencia: Alto, Validez: Alto, Factibilidad: Alto, Aplicabilidad: Alto,
Generalizacion: Alto y Novedad: Alto-moderado (se sigue recomendando clarificar alianzas y potenciar la
propuesta de transformacion para que no se diluya en el tiempo)
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Asi como se logré consenso por parte de los expertos, también se recibieron los siguientes aspectos a tener en cuenta:

Fortalezas destacadas:
v Excelente propuesta con ajustes que la hicieron mucho mas clara.
v Documento bien detallado.
v Pertinente al contexto educativo del Liceo Edad de Oro.
v Coherente con procesos de inclusion esperados en un colegio.
Aspectos a fortalecer:
v Algunos expertos sugieren seguir detallando indicadores de seguimiento.
v Se recomienda clarificar con qué organizaciones externas se podrian formalizar alianzas.
v Propuesta de incluir capacitacion para personal administrativo.

Del mismo modo, como parte de este proceso investigativo se resaltan citas textuales relevantes derivadas de las
preguntas abiertas formuladas en el formulario de Google Forms, tales como:

v “Excelente propuesta, y con los ajustes realizados estd mucho mas entendible.”

v “Ahora esta bien detallado.”

Vv “Sugiero capacitar también al personal administrativo.”

v “Buena propuesta para el contexto educativo.”

Analisis de grado de consenso en comparativo con primera ronda:

En la primera ronda del proceso de validacion mediante el método Delphi, se evidencié un bajo consenso entre los
expertos, caracterizado por respuestas con predominancia de valoraciones intermedias, especialmente entre los
niveles 3 y 4. Esto indicaba una percepcion favorable, pero atiin con reservas respecto a la factibilidad, la claridad de
algunos componentes estratégicos y el nivel de innovacion planteado. Sin embargo, en la segunda ronda se observo
un notorio avance hacia un alto grado de consenso, con una clara concentracion de respuestas en los niveles 4 y 5 en
la totalidad de los items evaluados. Este cambio refleja no solo una mayor comprension de la propuesta por parte de
los expertos, sino también una mejora en la percepcion de su viabilidad, coherencia y pertinencia tras los ajustes
realizados a partir de sus aportes iniciales.

Un dato relevante es que ninglin experto asigno calificaciones en los niveles 1 o 2 en esta segunda ronda, lo que
sugiere que no existen desacuerdos fundamentales ni objeciones de fondo a la propuesta. Ademas, los comentarios
cualitativos ofrecidos por los participantes fueron positivos y coincidieron en aspectos clave como la claridad del
enfoque, la aplicabilidad de las acciones y la pertinencia de la estrategia frente a las necesidades reales del Liceo
Edad de Oro. Este aumento del consenso también se ve reforzado por los ajustes que se generaron en la propuesta,
dichos aspectos que en la primera ronda habian recibido valoraciones mas medias y bajas se potenciaron de manera
coherente y transformadora.

En sintesis, el analisis comparativo entre rondas permite concluir que el proceso de validacion no solo generd un
fortalecimiento de la propuesta de transformacion, sino también un alineamiento progresivo entre los expertos, que
favorece su legitimacion y proyeccion institucional. Este resultado evidencia la utilidad del método Delphi para
construir consensos fundamentados en torno a propuestas educativas complejas y contextualmente pertinentes.

Atentamente,

Erika ontenegro Cuesta
Doctorante en Educacion e Innovacion
Universidad Internacional UILX
Investigadora principal
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