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Resumen

La investigacion tuvo como proposito disefar una metodologia innovadora para mejorar
el disefo, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por
competencias en la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Panamericana de Guatemala. El
estudio surgio ante la necesidad de contar con una metodologia que integre de manera
coherente los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion curricular, favoreciendo
el desarrollo efectivo de las competencias profesionales establecidas en los programas de
formacion. Fundamentada en los principios del curriculo por competencias y en las
necesidades del contexto institucional, la investigacion se desarrolldo mediante un
enfoque cualitativo, con disefio fenomenologico y estudio de caso. La informacion se
recopild a través de entrevistas, grupos focales y andlisis documental, complementados
con procesos de triangulacion y validacion. Los resultados evidenciaron que docentes y
coordinadores poseen conocimientos sobre el enfoque por competencias y aplican
metodologias activas y evaluaciones formativas; no obstante, se identificaron desafios
relacionados con la formulacion de competencias, la articulacion entre resultados de
aprendizaje y evaluacion, la disponibilidad de recursos, la actualizacion profesional y el
acompafiamiento institucional. Como resultado se disefi6 la metodologia MICCAP-
UPANA, integrada por las fases de formacion, disefio curricular, alineamiento
constructivo, evaluacion auténtica y mejora continua. La propuesta constituye una
alternativa viable para fortalecer la coherencia curricular, optimizar la calidad de las
planificaciones académicas y promover el desarrollo de competencias profesionales en la

educacion superior.

Palabras clave: curriculo por competencias, planificacion curricular, educacion
superior, innovacion educativa, evaluacion auténtica, alineamiento constructivo,

competencias profesionales.



Abstract

The purpose of this research was to design an innovative methodology to strengthen the
design, development, and evaluation of competency-based curriculum planning within
the Bachelor's Degree Program in Pedagogy and Educational Administration at the
Faculty of Educational Sciences of Universidad Panamericana de Guatemala. The study
emerged from the need for a methodology capable of coherently integrating curriculum
planning, implementation, and evaluation processes, thereby fostering the effective
development of the professional competencies established in the academic programs.
Grounded in the principles of competency-based education and responsive to the needs
of the institutional context, the research adopted a qualitative approach, employing
phenomenological design and a case study methodology. Data was collected through
interviews, focus groups, and document analysis, complemented by triangulation and
validation procedures. The findings revealed that faculty members and academic
coordinators possess a solid understanding of the competency-based approach and
regularly employ active learning methodologies and formative assessment practices.
Nevertheless, several challenges were identified, including competency formulation, the
alignment between learning outcomes and assessment processes, resource availability,
ongoing professional development, and institutional support. As a result, the MICCAP-
UPANA methodology was developed, encompassing the phases of training, curriculum
design, constructive alignment, authentic assessment, and continuous improvement. This
proposal represents a viable alternative for strengthening curricular coherence,
enhancing the quality of academic planning, and promoting the development of

professional competencies in higher education.

Keywords: competency-based curriculum, curriculum planning, higher education,
educational innovation, authentic assessment, constructive alignment, professional

competencies.
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INTRODUCCION

La educacion superior enfrenta actualmente el desafio de responder a un entorno
caracterizado por cambios sociales, tecnoldgicos y laborales cada vez més acelerados.
En este contexto, las universidades estan llamadas a fortalecer la calidad de sus procesos
formativos mediante modelos curriculares que favorezcan el desarrollo integral de los
estudiantes, promoviendo no solo la adquisicién de conocimientos, sino también de
habilidades, destrezas, actitudes y valores que les permitan actuar eficazmente en
escenarios complejos y cambiantes. Dentro de estas tendencias, el enfoque basado en
competencias se ha consolidado como una de las principales orientaciones curriculares
para la formacion profesional en el siglo XXI, debido a su capacidad para vincular los
aprendizajes académicos con las demandas reales de la sociedad y del mundo del

trabajo.

Diversos organismos internacionales, entre ellos la UNESCO, el Proyecto
Tuning y el Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC), han impulsado la adopcién de modelos curriculares centrados en
competencias como una estrategia para garantizar una educacion superior pertinente,
inclusiva y de calidad. En consecuencia, numerosas universidades alrededor del mundo
han incorporado este enfoque en sus procesos de disefio, desarrollo y evaluacion
curricular, promoviendo metodologias activas, evaluacion auténtica y una mayor
articulacion entre los perfiles de egreso y las competencias profesionales requeridas por

los distintos contextos laborales.

En los ultimos cinco afios, diferentes investigaciones han aportado evidencia
sobre la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion curricular por
competencias. Toledo Lara (2022) destaca la importancia de concebir el curriculo
universitario como una construccion dindmica y contextualizada; Lopez Rupérez (2022)
subraya la necesidad de reducir la brecha entre la formacion académica y las exigencias
profesionales; mientras que Ferrer Torres y Botero Giraldo (2024) enfatizan el papel de

las metodologias activas y la integracion entre teoria y practica para garantizar



12

aprendizajes significativos. De igual manera, Saravia Dominguez et al. (2024) sefialan la
importancia de disefiar curriculos flexibles, adaptables y orientados al desarrollo
sostenible, mientras que Garcia Acosta y Garcia Gonzalez (2023) resaltan la funcion de
la evaluacion por competencias como mecanismo para verificar el logro efectivo de los
resultados de aprendizaje. En el &mbito nacional, aunque las universidades
guatemaltecas han avanzado en la implementacion de curriculos por competencias,
persisten desafios relacionados con la formacion docente, la evaluacion auténtica y la

articulacion entre el disefio, desarrollo y evaluacion curricular.

En este escenario se inscribe la presente investigacion, adscrita a la linea de
investigacion Planificacion y Gestion de la Educacion, especificamente en el &mbito de
Planificacion Académica y Disefio Curricular, de la Universidad de Investigacion e
Innovacion de México (UIIX). El estudio se centra en la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Panamericana de Guatemala, institucion que ha adoptado un modelo
educativo orientado al desarrollo de competencias, pero que enfrenta la necesidad de
fortalecer los procesos metodologicos utilizados por docentes y coordinadores para la

elaboracion de sus planificaciones curriculares.

La investigacion tiene como propdsito proponer una metodologia innovadora que
contribuya al disefo, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con
enfoque por competencias. Su principal aporte consiste en la construccioén de una
propuesta metodoldgica contextualizada, denominada MICCAP-UPANA, orientada a
fortalecer la coherencia entre competencias, resultados de aprendizaje, estrategias
metodoldgicas, evidencias de desempefio y evaluacion auténtica. Asimismo, busca
aportar fundamentos tedricos y metodologicos que contribuyan a la mejora de la practica
docente, el fortalecimiento de la gestion curricular y el aseguramiento de la calidad

académica en la educacion superior guatemalteca.
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La estructura de la tesis se organiza en cuatro capitulos. El Capitulo I,
denominado Proyeccion de la Investigacion, presenta el problema de investigacion, la
justificacion, los objetivos, el supuesto teodrico, el objeto de estudio y el campo de
accion. El Capitulo II, Fundamentos Tedricos Referenciales, desarrolla el estado del
arte, los fundamentos tedricos, conceptuales, contextuales y normativos que sustentan el
estudio. El Capitulo III, Fundamentos Metodoldgicos y Resultados de Investigacion,
describe el enfoque metodologico, los instrumentos aplicados, el trabajo de campo, el
analisis de la informacion y la discusion de los resultados obtenidos. El Capitulo IV,
Propuesta de Transformacion, presenta la metodologia innovadora MICCAP-UPANA,
sus fundamentos, componentes, fases de implementacion, recursos requeridos,
resultados esperados en su aplicacion, asi como la validacion realizada por expertos y

los niveles de cumplimiento para que la propuesta sea altamente efectiva.

Finalmente, se presentan las conclusiones en funcion de los resultados obtenidos
en el nivel de cumplimiento de cada objetivo planteado; asi como las recomendaciones
derivadas de la investigacion que se describen como sugerencias desde el punto de vista
metodolodgico, académico y practico que pueden ser consideradas para su

implementacién y en futuras investigaciones sobre el tema.
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CAPITULO 1. Proyeccion de la investigacién

El presente capitulo establece la proyeccion de la investigacion doctoral,
definiendo el problema de estudio, su pertinencia y los elementos que orientan su
desarrollo. Se contextualiza la investigacion dentro de la linea de Planificacion y Gestion
de la Educacion, enfatizando la importancia de fortalecer la planificacion curricular con
enfoque por competencias en la educacion superior. Asimismo, se exponen la pregunta
de investigacion, la justificacion, los objetivos, el objeto de estudio, el campo de accion,
el supuesto tedrico y los alcances del estudio, los cuales sustentan la construccion de la
propuesta de una metodologia innovadora para el disefio, desarrollo y evaluacion de las
planificaciones curriculares. En conjunto, estos elementos permiten delimitar el camino
investigativo y evidenciar el aporte potencial de la investigacion al mejoramiento de la
calidad académica y a la formacion de profesionales competentes en la Facultad de

Ciencias de la Educacidon de la Universidad Panamericana de Guatemala.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

México y su ambito de estudio.

La presente investigacion se enmarca en la linea de Planificacion y Gestion de la
Educacion, especificamente en el ambito de la planificacion académica y el disefio

curricular con enfoque por competencias.

La linea de investigacion Planificacion y Gestion de la Educacion es fundamental
para el fortalecimiento de los procesos educativos, ya que permite analizar, transformar
y optimizar las acciones estratégicas que inciden directamente en la calidad del sistema
educativo. Esta linea aborda aspectos clave como la organizacion institucional, la toma
de decisiones pedagogicas, la asignacion eficiente de recursos y la implementacion de
politicas educativas pertinentes, todo ello con el fin de responder a las demandas

sociales y formativas del contexto actual.
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Dentro de este marco, el &mbito tematico de Planificacion académica y disefio
curricular cobra especial relevancia, al constituirse como el eje articulador entre las
necesidades del entorno, los objetivos de formacion y las metodologias de ensefianza. La
planificacion académica orientada al disefio curricular con enfoque por competencias se
convierte asi en un proceso dindmico que exige innovacion, reflexion critica y

participacion de los actores educativos.

En este contexto, el tema de investigacion titulado " Metodologia innovadora
para el mejoramiento del disefio, desarrollo y evaluacion de planificaciones curriculares
con enfoque por competencias elaboradas por docentes de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion de
Universidad Panamericana de Guatemala, durante la gestion 2026", se enmarca de
manera coherente y estratégica en esta linea. El estudio busca aportar a la mejora
continua de la practica docente, mediante la integracion de metodologias innovadoras
que respondan a los desafios de la educacion superior y promuevan la formacion de

profesionales competentes, comprometidos y adaptables a las demandas del siglo XXI.

1.2. Planteamiento del problema.

A partir de una revision de literatura internacional, seglin el informe de
UNESCO (2022) “La educacion superior que queremos: las voces de la juventud sobre
los futuros de la educacion superior”, la poblacion estudiantil de hoy, cada vez més
joven y diversa, demandan de las universidades una educacion mas promotora de su
propio desarrollo, es decir, una educacion superior que les desarrolle sus habilidades y
valores por medio de la ensefianza de destrezas practicas, sociales y globales que les

proporcione un aprendizaje eficaz en un entorno motivador.

La aplicacion de un aprendizaje basado en competencias obliga al docente
universitario a poner su atencion en el perfil de egreso y en las competencias que

desarrollara en sus estudiantes. A partir de esto, es muy importante que las
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planificaciones curriculares respondan a esta necesidad y lograr integrar variados

recursos (saberes), considerando una serie de criterios, entre los cuales se destacan:

e Los resultados que los estudiantes deben lograr al final de la asignatura, curso o
ciclo académico, en relacion con el perfil de egreso y competencias establecidas.

e Los recursos (saberes cognitivos, procedimentales, actitudinales) que deben
movilizarse para que los estudiantes puedan desarrollar una actividad o resolver
un determinado problema.

e Larelacion de los conocimientos previos con los nuevos saberes.

e Las estrategias, métodos y técnicas de aprendizaje que se utilizardn en la
planificacion o programacion didactica.

e Las actividades significativas integradoras, que ayuden al desempefio docente y
de los estudiantes.

e Los criterios de evaluacion auténtica que evidencian y valoran la adquisicion de

la competencia.

En este esquema, el rol del docente es clave en la planificacion de la ensefianza,
dado que el proceso debe permitir que los estudiantes puedan integrar los distintos
saberes, lo cual puede provocar molestias o protestas por aquéllos que no estan
acostumbrados a realizar este tipo de aprendizaje. Lo mismo puede suceder con los
docentes, ya que su practica pedagogica de ensefianza obedece a procesos lineales y
enfocados en el desarrollo de contenidos, y no al desarrollo de competencias que exige

mayor integracion y significancia en su didactica.

Y mads aun con el avance de la tecnologia y uso demandante de la Inteligencia
Artificial Generativa como herramienta de apoyo y asistencia virtual para el trabajo de
planeacion docente. Seglin Juca Maldonado, F. (2025), en su blog Inteligencia Artificial
en la Educacion: Beneficios, Desafios y el Futuro del Aprendizaje, la tecnologia se ha
consolidado como una herramienta clave para personalizar el aprendizaje, automatizar
procesos administrativos y abrir nuevas posibilidades metodoldgicas en el proceso de

ensefianza-aprendizaje. Otros estudios, como el de Rondon-Morel, et. al (2024) “destaca



17

el valor del impacto de la inteligencia artificial (IA) en la formacion docente, indicando
que esta tecnologia puede enriquecer el proceso educativo al proporcionar herramientas

innovadoras y métodos pedagdgicos mejorados (p.374).

El como disefiar, desarrollar y evaluar competencias profesionales en carreras
universitarias, desde el desarrollo de planificaciones curriculares que estén elaboradas
con base a una metodologia apropiada y estructurada para ello, es un problema real y
vigente. Las pocas propuestas se centran en el disefio curricular con enfoque por
competencias, pero no abordan su desarrollo y evaluacion que constituyen componentes

necesarios para ver de manera integral el proceso educativo.

Sin lugar a duda, el tema de las educacion o aprendizaje basado en competencias
ha sido en las ultimas tres décadas, el enfoque o corriente pedagdgica mas utilizada para
el disefio y desarrollo curricular de diversas areas de conocimiento de la universidad
contemporanea. Un curriculo enfocado en competencias constituye un tema relevante
para el mundo de la academia, por cuanto que “es considerado como una de las
respuestas a los desafios que, en la era de la moderna globalizacién y de la cuarta

revolucion industrial, se les plantean a las sociedades actuales” (Lopez Rupérez, F. 2022

p.56).

Durante las tltimas décadas, la educacion superior ha experimentado una
transformacion orientada hacia la formacién basada en competencias, con el propoésito
de responder a las demandas de una sociedad caracterizada por cambios cientificos,

tecnologicos y laborales cada vez mas acelerados (UNESCO, 2022)

En Guatemala, el Consejo de la Ensefianza Privada Superior, entidad que
autoriza las universidades privadas en Guatemala, elabor6 el documento titulado
“Calidad académica en la educacion superior” (CEPS, 2013) donde establece una serie
de criterios que impulsan a las universidades a desarrollar metodologias que respondan a
diferentes estilos de aprendizaje y que promuevan la participacion activa del estudiante
en el proceso educativo; asi como a formar por competencias como una tendencia

nacional e internacional de la educacion superior.
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De manera complementaria, el Foro de Vicerrectores Académicos conformado
por 10 de las 16 universidades legalmente autorizadas en Guatemala, ha desarrollado un
estudio denominado “Sondeo sobre el estado actual de la Educacion Superior en
Guatemala y aproximaciones sobre tendencias a futuro” (Foro Vicerrectores
Académicos, 2022), el cual plantea como una tendencia de educacion superior el modelo
por competencias. Sin embargo, no se encontr6é que en Guatemala exista una propuesta
metodolodgica para la construccion de programaciones didacticas con enfoque por
competencias ni se abordan de manera integral el disefio, desarrollo y evaluacion de
competencias en un programa o carrera universitaria de cualquier universidad de

Guatemala.

A nivel institucional, la Universidad Panamericana ha trabajado sobre la
necesidad de formacidn en planificacion de clases con enfoque por competencias y la
Direccion de Calidad Académica (donde he sido director) ha capacitado por varios afos
en este tema; sin embargo, se evidencia que aun persisten modelos formativos de corte
tradicional enfocados en objetivos y contenidos, lo cual no permite que las carreras
contribuyan a formar y desarrollar en los estudiantes universitarios las competencias
establecidas en el proyecto de carrera. A la fecha, no se implementado un modelo de
planificacion curricular innovador que contribuya a que los docentes universitarios
puedan realizar un trabajo mas técnico y académico; un modelo que promueva el logro
de aprendizajes més efectivos en sus estudiantes y por ende mejore la adquisicion de las

competencias profesionales establecidas en el plan de estudios.

A partir de la problematica planteada, se busca diagnosticar sobre las estrategias
y metodologias que emplean los coordinadores y docentes para el disefio, desarrollo y
evaluacion curricular de sus programaciones didacticas con enfoque por competencias,
asi como identificar las necesidades, dificultades y oportunidades de mejora en dicho
proceso. Desde los resultados encontrados, se pretende proponer una metodologia para
elaborar programaciones curriculares que respondan a un curriculo enfocado en

competencias.
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Una metodologia que pueda constituirse en una valiosa herramienta académica
para el proceso de planificacion didactica y pedagogica, no solo para los coordinadores y
directores de carreras, sino también para los docentes de los programas académicos. Esto
permitira determinar un modelo metodoldgico que responda técnicamente al logro de
competencias profesionales de los estudiantes, establecidas previamente como perfil de

egreso en el respectivo proyecto de carrera profesional.

1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).
La investigacion se orienta a responder la pregunta cientifica siguiente:

(Como mejorar el disefio, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con
enfoque por competencias que elaboran los coordinadores y docentes de la Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacion de

la Universidad Panamericana de Guatemala, durante la gestion académica 2026?

1.4. Justificacion.

Aunque en las ultimas décadas las universidades guatemaltecas han incorporado
el enfoque por competencias en sus modelos educativos, ain persisten dificultades para
traducir este paradigma en procesos de planificacion curricular sistematicos, coherentes
e integrales que orienten eficazmente la practica docente y favorezcan el logro de las
competencias profesionales establecidas en los perfiles de egreso. Esta situacion
evidencia la necesidad de desarrollar propuestas metodologicas innovadoras que
permitan articular de manera efectiva el disefio, el desarrollo y la evaluacion curricular
desde una perspectiva centrada en el aprendizaje y en el desempefio profesional del

estudiante.

La presente investigacion sobre planificacion curricular es una tematica que ha
cobrado especial relevancia en los sistemas de educacion superior debido a la necesidad
de formar profesionales capaces de responder a los desafios sociales, cientificos y

laborales del siglo XXI. Desde una perspectiva internacional, la UNESCO (2022) senala
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que las nuevas generaciones demandan una educacidn superior mas pertinente, inclusiva
y orientada al desarrollo de habilidades practicas, sociales y profesionales, situacion que
plantea la necesidad de fortalecer los procesos curriculares que sustentan la formacion

universitaria.

Como consecuencia de estas tendencias, numerosas universidades han
incorporado el enfoque por competencias en sus modelos educativos y disefios
curriculares. Sin embargo, la literatura especializada evidencia que gran parte de los
avances se han concentrado en la formulacion curricular y en la definicion de perfiles de
egreso, mientras que persisten dificultades relacionadas con los procesos metodoldgicos
que orientan el disefio, desarrollo y evaluacion de las competencias en la practica
docente. Esta situacion limita la articulacion efectiva entre los propositos formativos de

las carreras y los resultados de aprendizaje esperados.

Adoptar un nuevo enfoque de elaborar competencias y de plantearlas en un
nuevo disefo curricular de programaciones didacticas servird para conducir a un cambio
importante desde el punto de vista pedagogico y didactico que afecta a la formacion
universitaria y a la practica docente (Galarza, E.et al, 2019). Los docentes son claves
para el logro de las competencias y capacidades en los estudiantes de cualquier plan o
programa de estudios. En la medida que los docentes estén pedagdgica y didacticamente
bien formados para implementar procesos educativos basados en competencias, en esa
misma medida los estudiantes seran capaces de desarrollar las habilidades y destrezas

que conlleva el logro de competencias profesionales. Es importante considerar que:

La adopcion del enfoque basado en competencias comporta un cambio
importante desde el punto de vista pedagdgico y didactico que afecta
directamente a la formacion universitaria y a la practica docente. Sin embargo,
los esfuerzos institucionales desplegados para favorecer los cambios estructurales
han sido superiores a la atencion deparada al cambio cultural y pedagogico que
afecta al profesorado (Lopez M., Leon, M. y Pérez, P., 2018).

En Guatemala, la calidad de la educacion superior constituye una prioridad
institucional y normativa. El Consejo de la Ensefianza Privada Superior (CEPS, 2013)
establece que las universidades deben promover metodologias innovadoras, centradas en

el aprendizaje del estudiante y orientadas al desarrollo de competencias. Asimismo, el
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Foro de Vicerrectores Académicos (2022) identifica la formacion por competencias
como una de las principales tendencias que marcaran el futuro de la educacién superior
guatemalteca. No obstante, la revision documental permite advertir la escasez de
metodologias integrales que orienten sistematicamente el disefio, desarrollo y evaluacion

de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias.

Esta realidad también se manifiesta en la Universidad Panamericana de
Guatemala. A pesar de los esfuerzos institucionales realizados para fortalecer la
planificacion curricular mediante procesos de capacitacion docente y acompafiamiento
académico, alin se observan practicas de planificacion fundamentadas en modelos
tradicionales centrados en objetivos y contenidos. Como resultado, se genera una
discrepancia entre las competencias profesionales definidas en los perfiles de egreso y su
concrecion efectiva en los procesos de ensenanza, aprendizaje y evaluacion

desarrollados en el aula universitaria.

En virtud de lo anterior, la presente investigacion se asume como relevante e
importante porque contribuye a la discusion teorica y metodologica de la practica

curricular desde diversas aristas:

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion aporta conocimiento al campo
de la planificacion y gestion educativa, especificamente en el &mbito del curriculo
basado en competencias. Si bien existe abundante literatura relacionada con el disefio
curricular por competencias, se identifican limitados referentes que integren de manera
articulada los procesos de diseno, desarrollo y evaluacion de las planificaciones
curriculares en el contexto de la educacion superior. En consecuencia, la investigacion
contribuird a ampliar el cuerpo teodrico existente mediante la fundamentacion de una
propuesta metodologica sustentada en los principios del curriculo por competencias, el
alineamiento constructivo, la evaluacion auténtica y la mejora continua. Asimismo,
generara conocimiento contextualizado a la realidad de la educacion superior
guatemalteca, aportando evidencia cientifica Util para futuras investigaciones

relacionadas con la innovacién curricular y la formacion basada en competencias.
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Desde la perspectiva metodoldgica, el principal aporte de la investigacion
consiste en el disefio y validacion de una metodologia integrada de planificacion
curricular por competencias con alineamiento constructivo y evaluacion auténtica. Esta
propuesta constituira una herramienta innovadora para orientar a coordinadores
académicos y docentes en la elaboracion de planificaciones curriculares coherentes con
los resultados de aprendizaje y las competencias profesionales establecidas en los
programas de estudio. Su caracter integrador permitira superar enfoques fragmentados
de planificacion y ofrecer un modelo estructurado que podra ser adaptado y utilizado en
otros contextos institucionales y programas académicos, sirviendo ademas como

referente para futuras investigaciones en el ambito curricular.

Desde el punto de vista practico, la investigacién busca generar una
transformacion concreta en la planificacion curricular universitaria mediante la
incorporaciéon de procesos mas sistematicos, pertinentes y orientados a resultados de
aprendizaje significativos. La metodologia propuesta facilitara el trabajo de
coordinadores y docentes al proporcionar procedimientos, criterios y herramientas para
el disefio, desarrollo y evaluacion de competencias profesionales, optimizando los
procesos de planeacion académica y fortaleciendo la coherencia entre el perfil de egreso,
las estrategias de ensefianza, las actividades de aprendizaje y los procesos de evaluacion.
De esta manera, contribuira a elevar la calidad de la formacion universitaria y a mejorar

la efectividad de los procesos educativos.

La relevancia practica de esta investigacion se sustenta ademas en que el
aprendizaje basado en competencias exige que el profesorado desarrolle proyectos
formativos integrados y articulados, capaces de favorecer la adquisicion de
competencias complejas y contextualizadas. Como sefiala Yaniz Alvarez de Eulate
(2006), la formacidon por competencias requiere una planificacion coordinada que
asegure la coherencia entre las distintas experiencias de aprendizaje y los resultados

esperados en el perfil profesional.
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Desde la dimension social, los principales beneficiarios de la investigacion seran
los coordinadores académicos, docentes y estudiantes de la Universidad Panamericana
de Guatemala, asi como otras instituciones de educacion superior interesadas en
fortalecer sus procesos curriculares. De manera directa, la metodologia proporcionara
herramientas que faciliten una practica docente mas efectiva y orientada al logro de
competencias. De forma indirecta, beneficiara a los estudiantes, quienes podran
participar en experiencias de aprendizaje mas significativas y alineadas con las
demandas profesionales actuales. A largo plazo, la sociedad también se vera favorecida
mediante la formacion de profesionales con mayores capacidades para responder a los
desafios educativos, sociales y laborales del siglo XXI, contribuyendo asi al desarrollo

sostenible y al mejoramiento de la calidad educativa del patis.

Desde el punto de vista personal y profesional, esta investigacion representa una
oportunidad para profundizar en el estudio de la planificacion curricular con enfoque por
competencias, area en la que el investigador ha desarrollado experiencia académica y de
gestion universitaria. La motivacion principal surge del interés por aportar soluciones
innovadoras a una problematica identificada en la practica educativa, contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad académica y al mejoramiento continuo de los procesos
formativos en la educacion superior. Asimismo, la investigacion permitira consolidar
una propuesta metodoldgica con potencial de aplicacion institucional y de transferencia
a otros contextos educativos, fortaleciendo la generacion de conocimiento y la

innovacion pedagodgica en el &mbito universitario.

En sintesis, la presente investigacion posee relevancia teorica, metodologica,
practica y social, al generar una propuesta innovadora que contribuird al fortalecimiento
de la planificacién curricular con enfoque por competencias, al mejoramiento de la
calidad educativa y al desarrollo de profesionales capaces de responder a las exigencias
de una educacion superior orientada a resultados, pertinente y comprometida con las

necesidades de la sociedad contemporanea.
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1.5. Objeto de estudio

El objeto de estudio de la investigacion es: La planificacion curricular con

enfoque por competencias en la educacion superior universitaria.

1.6. Campo de accion

El campo de accion de la investigacion es: La metodologia para el disefio,
desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias
en la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias

de la Educacion de la Universidad Panamericana de Guatemala.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo General

Proponer una metodologia innovadora para el mejoramiento del disefio,
desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias
de los coordinadores y docentes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa de la Facultad Ciencias de la Educacion de Universidad

Panamericana de Guatemala, durante el ciclo académico 2026.

1.7.2. Objetivos especificos

e Analizar los fundamentos teéricos y metodoldgicos sobre el disefio,
desarrollo y evaluacién con enfoque por competencias, destacando su
aplicacion en la elaboracion de planificaciones curriculares en la educacion

superior.

e Diagnosticar las estrategias y metodologias que emplean actualmente los

docentes de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa para el
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disefio, desarrollo y evaluacion de sus planificaciones curriculares con

enfoque por competencias.

e Identificar las necesidades, dificultades y oportunidades del proceso de
disefio, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con

enfoque por competencias en la Universidad Panamericana de Guatemala.

e Disefiar una metodologia innovadora que fortalezca el diseno, desarrollo y
evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias,

optimizando el planeamiento docente en la educacion superior.

e Validar una metodologia integrada de planificacion curricular por
competencias con alineamiento constructivo y evaluacion auténtica, mediante
juicio de expertos, considerando pertinencia, validez, factibilidad,

aplicabilidad y generalizacion.

1.8.  Supuesto teorico.

Una metodologia innovadora para el disefio, desarrollo y evaluacion de las
planificaciones curriculares con enfoque por competencias, fundamentada en los
principios del curriculo por competencias y en las necesidades del contexto institucional,
contribuird a mejorar la calidad de la planificacion académica de la Licenciatura en

Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala.

1.9. Alcance tematico.

La presente investigacion se circunscribe al estudio de la metodologia del disefio,
desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias
en la educacion superior, tomando como referencia la Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad

Panamericana de Guatemala. Su alcance tematico se estructura en las dimensiones
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teorica, metodologica y practica, delimitando el conjunto de conocimientos que

sustentan la investigacion y la propuesta de solucion al problema identificado.

El alcance teérico comprende el analisis de los fundamentos conceptuales y
epistemoldgicos relacionados con el curriculo basado en competencias, la planificacion
curricular, el disefo curricular, el desarrollo curricular y la evaluacién de competencias

en la educacion superior.

El alcance metodologico se orienta al estudio de las estrategias, procedimientos,
criterios y herramientas utilizadas por los coordinadores y docentes para el disefo,
desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por
competencias. Incluye el diagnostico de las practicas actuales, la identificacion de
necesidades, limitaciones y oportunidades de mejora, asi como la fundamentacion de
una metodologia innovadora que articule de manera coherente los procesos curriculares

objeto de estudio.

El alcance practico se concreta en el contexto de la Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala, durante la
gestion académica 2026. El resultado esperado consiste en el disefio de una metodologia
innovadora que sirva como referente académico para fortalecer la elaboracion de las
planificaciones curriculares con enfoque por competencias, favoreciendo la coherencia
entre el perfil de egreso, la planificacion docente, los resultados de aprendizaje y la

evaluacion de las competencias profesionales.

1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.

El 4mbito espacial del estudio se restringe a la Universidad Panamericana de
Guatemala, especificamente a la Facultad de Ciencias de la Educacion, donde se imparte
la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Este espacio
geografico es clave porque permite estudiar las caracteristicas particulares de la

institucion, su perfil educativo y la manera en que se lleva a cabo el disefio, desarrollo y
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evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias en su

entorno universitario.

El 4mbito temporal estara delimitado a la gestion 2026, un periodo especifico en
el cual se disenard la propuesta metodologica innovadora dentro de la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala.
Esta delimitacién temporal permitird analizar como la metodologia propuesta impacta en
el proceso de planificacion de las programaciones curriculares en un contexto concreto y

actual.
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CAPITULO 2. Fundamentos Teéricos Referenciales.

El curriculo basado en competencias constituye una alternativa pedagogica y
epistemologica de creciente relevancia en el ambito de la educacion superior, en
respuesta a las exigencias del mundo laboral, los avances cientificos-tecnologicos y la
necesidad de formar profesionales integros, éticos y socialmente comprometidos. En
este apartado se abordan los marcos conceptuales y referenciales que permiten
comprender los principios, fundamentos y alcances de este modelo curricular en el

contexto universitario.

2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual).

2.1.1. Marco Historico

La evolucion del curriculo basado en competencias en la educacion superior ha
transitado por distintas fases, reflejando transformaciones profundas en la concepcion de
la formacion profesional. Estas fases pueden entenderse como momentos historicos
clave en los que se ha reformulado el papel de la universidad frente a los cambios
sociales, econdmicos, tecnologicos y laborales. En este estudio se abordan cuatro fases

que se listan a continuacion.

Durante gran parte del siglo XX, el modelo educativo universitario predominante
se caracterizo por enfoques tradicionales centrados en la transmision de contenidos
tedricos. La ensefianza respondia a esquemas rigidos, con énfasis en la evaluacion
memoristica del conocimiento y un rol protagonico del docente como transmisor de
saberes. La formacion se concebia desde una logica disciplinar, con escasa vinculacion

con los contextos reales y las necesidades del entorno laboral.

A finales del siglo XX, comenzaron a gestarse cambios sustanciales en la
concepcion curricular. El surgimiento de nuevas dinamicas sociales, econémicas y

tecnoldgicas exigié un perfil profesional mas flexible, capaz de actuar en entornos
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complejos. En respuesta a estas demandas, emergio el paradigma de la educacion basada
en competencias, orientado al desarrollo de habilidades practicas, pensamiento critico,
resolucion de problemas y capacidad de transferencia del conocimiento a situaciones

reales.

La consolidacién de este enfoque tuvo uno de sus momentos mas relevantes en el
contexto europeo con el Proceso de Bolonia, iniciado en 1999. Esta iniciativa dio lugar
al Espacio Europeo de Educacion Superior, que promovio la adopcion de un curriculo
comun basado en competencias, facilitando la movilidad académica, la homologacion de
titulos y la calidad educativa. Se introdujeron metodologias centradas en el aprendizaje

activo y la evaluacion auténtica (European Education Area, s. f.; UNESCO, 2017).

En América Latina, organismos como la UNESCO promovieron reformas
curriculares fundamentadas en el enfoque por competencias. Paises como México y
Colombia comenzaron a adoptar modelos centrados en la aplicabilidad del conocimiento
en contextos reales, priorizando el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para
el desempefio profesional (Arana, Pérez y Jara, 2017). En esta etapa, se produjo una
transicion del rol del docente al protagonismo del estudiante en su propio proceso de

aprendizaje.

En Estados Unidos y Canadé, el enfoque por competencias se implemento
particularmente en programas de educacion técnica y profesional. Esta fase se distinguio
por la incorporacion de tecnologias digitales, simulaciones y metodologias
experienciales, asi como por una estrecha vinculacion con los estandares de desempefio

definidos por el mercado laboral (UNESCO, 2017)

En Guatemala, la implementacion del curriculo basado en competencias ha
seguido un proceso mas lento y gradual. Las universidades historicamente se rigieron
por modelos tradicionales, centrados en contenidos tedricos y evaluaciones escritas. Sin
embargo, a partir de la primera década del siglo XXI, algunas instituciones iniciaron

reformas curriculares que incorporan estrategias de ensefianza-aprendizaje activas,
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evaluacion por desempefio y orientacion a la pertinencia social de la formacion.
Actualmente, varias universidades se encuentran en una fase de transicion, adoptando
progresivamente un curriculo mas flexible y centrado en competencias, en concordancia
con las tendencias regionales e internacionales. Diversas universidades han iniciado
procesos de reforma curricular para incorporar el enfoque por competencias, cada una
con caracteristicas y niveles de avance distintos. A continuacidn, se presentan algunos
ejemplos representativos, con base en documentacion institucional y literatura

especializada.

e Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC): es la tnica universidad
publica del pais, ha trabajado en la modernizacion de sus programas académicos,
incorporando progresivamente el enfoque por competencias en el disefio
curricular de distintas carreras y facultades. Este modelo busca mejorar la
formacion profesional de los estudiantes, promoviendo metodologias activas de
ensefanza y alineando los planes de estudio con las demandas del mercado
laboral. Segun Silva (2018), esta transformacion curricular ha sido impulsada por
la necesidad de mejorar la calidad educativa y responder a las exigencias del
entorno profesional. No obstante, la implementacion del modelo enfrenta
desafios relevantes, como la necesidad de fortalecer la infraestructura
tecnologica y de garantizar la capacitacion continua del cuerpo docente. Estos
aspectos son fundamentales para lograr una transformacion efectiva y sostenible.
En esta linea, la UNESCO (2017) subraya que la calidad en la educacion
superior no solo depende de los redisefios curriculares, sino también del
fortalecimiento institucional que permita disponer de recursos adecuados y

formacion docente pertinente.

e Universidad del Valle de Guatemala (UVG): se ha consolidado como una de las
instituciones pioneras en la implementacion del enfoque por competencias en el
pais. Su modelo educativo esta centrado en el estudiante y enfocado en el
desarrollo de habilidades clave como el pensamiento critico, la comunicacion

efectiva y el uso de tecnologia para la resolucion de problemas. La propia
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institucion destaca que este enfoque responde a las exigencias del mercado
laboral contemporaneo (Universidad del Valle de Guatemala, 2024). A pesar de
los avances, persisten desafios relacionados con la necesidad de fortalecer los
procesos de capacitacion docente y de mantener una actualizacién continua de
los programas académicos, considerando las tendencias globales en educacion
superior. Sin embargo, la UVG ha demostrado un firme compromiso con la
calidad académica y la formacion integral, lo cual le ha permitido obtener

acreditaciones internacionales que validan sus estandares de excelencia.

Universidad Rafael Landivar (URL): en esta casa de estudios se ha desarrollado
un modelo educativo que integra el enfoque por competencias como eje
estructural de sus programas académicos. Desde su fundacion, la universidad ha
impulsado procesos de transformacion curricular con un enfoque participativo,
orientado a fortalecer la formacion integral del estudiantado. Recientemente,
estos esfuerzos se han articulado en el marco del Proyecto de Transformacion
Educativa 2022-2030, el cual busca elevar la calidad académica y la pertinencia
de la oferta formativa (Universidad Rafael Landivar, 2023). A pesar de los
avances, la URL enfrenta retos relacionados con la adaptacion de sus programas
a las tendencias globales y la necesidad de optimizar la gestion curricular. No
obstante, su compromiso institucional con la excelencia académica la posiciona
como una de las universidades mas avanzadas del pais en la implementacion del

enfoque por competencias.

Universidad Panamericana de Guatemala (UPANA): es la institucion objeto de
esta investigacion, ha desarrollado un modelo curricular centrado en
competencias, caracterizado por su flexibilidad y su vinculacioén con las
demandas del entorno profesional. Ha incorporado modalidades de estudio
presenciales, virtuales, online e hibridas, lo cual le confiere un perfil distintivo en
el contexto educativo guatemalteco. Segin informacidn institucional, la UPANA
ha fortalecido su curriculo mediante un enfoque interdisciplinario, integrando

metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, la clase invertida
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y la investigacion aplicada (UPANA, s. f.). Este enfoque permite a los
estudiantes desarrollar competencias practicas necesarias para enfrentar los
desafios del mundo profesional. Al igual que otras universidades, la UPANA
también enfrenta desafios, particularmente en la capacitacion docente y la
constante actualizacion curricular. No obstante, su apuesta por la innovacion y la
calidad académica la sitla como una de las instituciones lideres en la

implementacion del enfoque por competencias en el pais.

2.1.2. Marco Actual.

El curriculo basado en competencias ha constituido, en las ultimas décadas, un
paradigma emergente y en constante evolucion dentro del ambito de la educacion
superior a nivel internacional. Este modelo ha cobrado relevancia como respuesta a las
transformaciones sociales, econdmicas, tecnoldgicas y laborales que exigen
profesionales con habilidades transferibles, pensamiento critico, capacidad de resolucion

de problemas y dominio de herramientas digitales.

En el contexto europeo, el Marco Europeo de Cualificaciones (EQF, por sus
siglas en inglés) ha sido una iniciativa clave en la articulacion de estandares para la
educacioén superior, promoviendo la inclusion de competencias transversales, tales como
el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y el aprendizaje autébnomo, dentro de los
planes de estudio (UNESCO, 2017). Esta propuesta ha servido como referencia para
orientar politicas educativas en otros continentes, consolidando un enfoque que
trasciende los saberes disciplinares e incorpora dimensiones actitudinales y

procedimentales.

En América Latina, paises como México, Colombia, Chile y Republica
Dominicana han desarrollado guias metodologicas y normativas curriculares orientadas
al enfoque por competencias, que incluyen matrices de planificacion didactica,
esquemas de evaluacion y criterios para el desarrollo de programas académicos (OEI,

R.D., 2019). Sin embargo, los avances no han sido homogéneos: mientras algunas
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universidades han logrado articular modelos coherentes y aplicables, otras enfrentan
dificultades relacionadas con la formacion docente, la resistencia institucional al cambio

y la escasa sistematizacion de experiencias.

En América del Norte, particularmente en Estados Unidos y Canada, el enfoque
ha sido operacionalizado mediante metodologias de aprendizaje experiencial, el uso de
tecnologias digitales, simulaciones, portafolios y rubricas de evaluacion auténtica. La
atencion se ha centrado en el aprendizaje medible y en la vinculacion entre los
resultados de aprendizaje y los estandares del desempefio profesional, lo que ha

fortalecido la conexion entre la educacion superior y el mercado laboral (UNESCO,

2017).

Actualmente, el disefio curricular con enfoque por competencias se apoya en
metodologias activas e innovadoras, tales como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje colaborativo y el uso intensivo de entornos virtuales. La evaluacion
curricular ha transitado hacia modelos mas flexibles y centrados en el estudiante,
permitiendo una mayor adaptabilidad de los docentes frente a las exigencias

contextuales y a las necesidades individuales de aprendizaje (Gallardo,2012).

En el caso de Guatemala, el desarrollo curricular con enfoque por competencias
contintia enfrentando desafios significativos. Si bien algunas universidades han
incorporado dicho enfoque en sus programas académicos, no existe aiin una politica
nacional clara que lo regule o estandarice. La experiencia acumulada en el ejercicio de la
docencia universitaria evidencia una marcada heterogeneidad: algunas instituciones han
logrado establecer modelos operativos y coherentes, mientras que otras alin presentan
debilidades estructurales en su implementacion. Entre los obstaculos mas frecuentes se
identifican: la insuficiente formacion del profesorado en competencias pedagogicas y
curriculares, la ausencia de criterios consensuados para la definicion y evaluacion de

competencias, y la limitada articulacion entre disefio, desarrollo y evaluacién curricular.



34

En sintesis, se evidencia que, aunque el enfoque por competencias ha sido
ampliamente abordado y aplicado en diversos contextos internacionales, en el caso
guatemalteco persisten vacios tedricos, metodoldgicos y operativos que requieren ser
sistematizados y analizados. Desde esta perspectiva, el presente estudio se propone
aportar una comprension critica y contextualizada del proceso de implementacion del
enfoque por competencias en la educacion superior guatemalteca, con especial énfasis
en su concrecion curricular, sus desafios institucionales y sus implicaciones para la

formacion profesional.

2.2. Marco Teorico.

El presente marco teodrico se estructura partiendo de una comprension general del
curriculo como eje articulador de la educacion superior, para luego profundizar en los
componentes especificos del disefio, desarrollo y evaluacion curricular con enfoque por
competencias. Este enfoque permite identificar los principios conceptuales y
metodologicos que sustentan la investigacion, asi como establecer una postura critica

frente a los avances y desafios observados en el contexto guatemalteco.

2.2.1 El curriculo como eje articulador en la formacion universitaria.

El curriculo universitario constituye el elemento estructurante de la formacion
académica, al articular los conocimientos, valores y habilidades requeridos para el
desempeiio profesional y ciudadano. Desde una perspectiva critica y reflexiva, Toledo
Lara (2022) sostiene que el curriculo debe concebirse como una construccion dindmica y
contextual, capaz de integrar la teoria con la practica y de responder a las

particularidades del entorno social y cultural de los estudiantes.

Este caracter dinamico es subrayado por Ferrer Torres y Botero Giraldo (2024),
quienes proponen que el curriculo universitario se adapte a las nuevas exigencias del

entorno, como la educacién por competencias, la cibercultura y la interculturalidad. En
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ese sentido, la flexibilidad y la actualizacion permanente se convierten en condiciones

necesarias para mantener la pertinencia y la calidad educativa.

Un curriculo universitario eficiente debe orientarse a facilitar el logro de
objetivos formativos reales, integrando elementos pedagogicos y organizativos
coherentes con las finalidades del aprendizaje superior. No debe limitarse a una
estructura de contenidos, sino consolidarse como una herramienta para el desarrollo
integral, mediante procesos de formacion significativos, contextualizados y orientados al

logro de competencias.

2.2.2 Desarrollo curricular con enfoque basado en competencias.

El disefio y desarrollo curricular basado en competencias responde a la necesidad
de alinear la formacion universitaria con los retos del entorno laboral, social y
tecnologico. Saravia Dominguez et al. (2024) destacan que este enfoque permite
estructurar programas académicos centrados en el logro de conocimientos practicos y

habilidades transferibles, promoviendo una educacion orientada al desarrollo sostenible.

Toledo Lara (2022) plantea que dicho disefio debe asumir una perspectiva
socioformativa, que articule los pilares del aprender a conocer, hacer, ser y convivir, en
coherencia con las demandas del siglo XXI. Esta vision integral supone un cambio
paradigmatico en la manera de planificar, desarrollar y evaluar el aprendizaje en el

ambito universitario.

Ferrer Torres y Botero Giraldo (2024) coinciden en la necesidad de
planificaciones curriculares bien estructuradas que integren teoria y practica, apoyadas
en metodologias activas, la investigacion aplicada y una evaluacion auténtica. En esta
investigacion, se abordan tres dimensiones esenciales del curriculo por competencias:

disefio, desarrollo y evaluacion, las cuales se detallan a continuacion.
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2.2.3 Disefio Curricular por Competencias.

El disefio curricular por competencias en la educacion superior representa una
transformacion en la planificacion académica, orientada a desarrollar en los estudiantes
no solo conocimientos teodricos, sino habilidades practicas, actitudes y capacidades
transferibles a contextos reales. Este disefio se fundamenta en la identificacion de
competencias clave vinculadas al perfil profesional, estructurando los programas

académicos en torno a resultados de aprendizaje observables y medibles.

Desde una vision integradora, Saravia Dominguez, et al. (2024) afirman que uno
de los principios esenciales del disefio curricular por competencias es la orientacion
hacia el logro de aprendizajes aplicables y relevantes, que permitan a los estudiantes
actuar con eficacia en situaciones complejas. Para ello, es necesario que el curriculo
contemple no solo contenidos, sino también metodologias activas, estrategias de

evaluacion auténtica y experiencias formativas significativas.

Toledo Lara (2022) complementa esta vision al sefialar que un disefio curricular
efectivo debe integrar dimensiones cognitivas, afectivas y practicas, promoviendo un
aprendizaje integral centrado en el estudiante. Asi, se supera la ensefianza tradicional
fragmentada, dando paso a un curriculo mas flexible, pertinente y adaptado a los retos

contemporaneos.

Segun (Ferrer Torres & Botero Giraldo, 2024) en la perspectiva funcional, el

disefio curricular debe considerar cuatro ejes estratégicos:

e Principios
El disefio curricular basado en competencias se fundamenta en principios que
buscan alinear la formacidn académica con las demandas del entorno profesional
y social. Segiin Saravia Dominguez, et al. (2024), uno de los principios clave es
la orientacidn hacia el logro de competencias especificas y transferibles, que

permitan a los estudiantes aplicar sus conocimientos en diversos contextos. Otro
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principio fundamental es la integracion de dimensiones cognitivas, afectivas y
practicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo un desarrollo

integral del estudiante (Toledo Lara, 2022).

e Integracion
La integracion en el disefio curricular por competencias se refiere a la
articulacion coherente de los contenidos, métodos y evaluaciones para garantizar
un aprendizaje significativo y contextualizado. Ferrer Torres y Botero Giraldo
(2024) destacan que la integracion implica una planificacion didactica que
favorezca la conexion entre teoria 'y practica, facilitando la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en situaciones reales. Ademas, la integracion debe
considerar la interdisciplinariedad, permitiendo a los estudiantes abordar

problemas complejos desde diversas perspectivas (Saravia et al., 2024).

e Flexibilidad
La flexibilidad es un aspecto crucial en el disefio curricular por competencias, ya
que permite adaptar el curriculo a las necesidades y contextos especificos de los
estudiantes. Segiin Toledo Lara (2022), un curriculo flexible debe ser capaz de
responder a los cambios y desafios del entorno educativo y profesional,
incorporando nuevas metodologias y tecnologias. La flexibilidad también
implica la posibilidad de personalizar el aprendizaje, ofreciendo diferentes rutas

y opciones para que los estudiantes alcancen las competencias requeridas (Ferrer

Torres y Botero Giraldo, 2024).

La flexibilidad curricular en el aprendizaje basado en competencias se refiere a la
capacidad de los programas educativos de adaptarse a las necesidades y
contextos especificos de los estudiantes, promoviendo asi una educacion mas
relevante y personalizada. Este enfoque permite a las instituciones de educacion
superior ofrecer una mayor variedad de opciones y métodos de ensefianza,
facilitando el desarrollo de competencias especificas y el aprendizaje

significativo.
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e Aplicabilidad
La aplicabilidad es la capacidad del curriculo para facilitar la transferencia y
aplicacion de los conocimientos y habilidades adquiridos en el ambito académico
a situaciones practicas y reales. Saravia Dominguez et al. (2024) mencionan que
un curriculo orientado a la aplicabilidad debe incluir experiencias de aprendizaje
que simulen el entorno profesional, como proyectos, practicas y estudios de caso.
La aplicabilidad asegura que los estudiantes no s6lo comprendan los conceptos
tedricos, sino que también puedan utilizarlos efectivamente en su vida

profesional (Toledo Lara, 2022).

Finalmente, el desarrollo de competencias del siglo XXI como el pensamiento
critico, la creatividad, la autorregulacion, la empatia o la alfabetizacion digital
(ProFuturo, 2022), debe integrarse transversalmente en el disefio curricular,

asegurando asi una formacion integral y contextualizada.

2.2.4 Desarrollo Curricular por Competencias.

El desarrollo curricular por competencias implica la implementacioén operativa
del disefo previamente estructurado, mediante practicas pedagogicas, estrategias
metodoldgicas, recursos y estructuras que garanticen el logro de las competencias
propuestas. Esta dimension representa el paso del curriculo prescrito al curriculo vivo, es

decir, a su realizacion en el aula y en los diversos espacios formativos.

El desarrollo curricular por competencias busca que los estudiantes adquieran
habilidades y conocimientos especificos que puedan ser aplicados de manera efectiva en

contextos reales. Sus elementos basicos pueden ser:

e Estructura Modular
El sistema modular se fundamenta en la idea de que la educacion debe ser
accesible, flexible y relevante para todos los estudiantes. Segin Padilla Arias

(2012), "el sistema modular de ensefianza es una alternativa curricular que
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permite una mayor flexibilidad y personalizacion en el proceso educativo" (p.
45). Este enfoque facilita la interdisciplinariedad y el aprendizaje significativo,
ya que los estudiantes pueden integrar conocimientos de diferentes areas del

conocimiento.

Uno de los principales beneficios del sistema modular es la capacidad de
adaptarse a las demandas cambiantes del mercado laboral. Al permitir a los
estudiantes elegir médulos especificos, las instituciones pueden ofrecer
programas de estudio que se alinean con las necesidades del entorno profesional.
Ademas, el sistema modular fomenta la movilidad académica, ya que los
estudiantes pueden transferir créditos entre instituciones y paises, facilitando su
formacién continua y su desarrollo profesional. La implementacion del sistema
modular requiere una planificacion cuidadosa y la colaboracion entre docentes,
administradores y estudiantes. Es fundamental que las instituciones establezcan
mecanismos de evaluacion que permitan medir el progreso de los estudiantes en

el desarrollo de competencias.

Enfoque Integrador

En un curriculo este enfoque esta basado en competencias en la educacion
superior y busca la articulacion de diferentes areas del conocimiento y
habilidades especificas para desarrollar competencias integrales en los
estudiantes. Este enfoque promueve una formacion holistica que no solo
abarca conocimientos tedricos, sino también habilidades  practicas y

actitudinales necesarias para el desempefio profesional.

El concepto de competencias ha logrado generar una conveniente orientacion
hacia una formacion integral de los profesionales, que las universidades han
impulsado curricularmente de manera muy eficiente (Muni & Naranjo, 2018). En
esta perspectiva, Tobon & Mesa (2017) refieren que: “la formacion integral se

alimenta del contexto y se orienta al mejoramiento del contexto; aprovecha las
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instancias formativas de la comunidad circundante y al mismo tiempo contribuye

a su mejoramiento” (p.164-194).

El enfoque integrador busca cohesionar diferentes areas del conocimiento,
promoviendo una vision holistica y multifacética del aprendizaje. Esto implica
la integracion de disciplinas y la aplicacion de conocimientos en contextos

diversos.

e [ogro de Competencias complejas.
Las competencias complejas en el curriculo universitario se refieren a la
capacidad de los estudiantes para integrar y aplicar conocimientos, habilidades y
actitudes de manera reflexiva y adaptativa en contextos especificos. Este
enfoque se centra en el desarrollo de competencias genéricas y especificas que
permitan a los estudiantes enfrentar los desafios del mundo laboral y social

contemporaneo.

Segun Machado Ramirez y Montes de Oca (2020), las competencias complejas
implican una comprension profunda y la capacidad de aplicar conocimientos en
situaciones practicas, promoviendo asi una formacion integral y continua.
Ademas, la experiencia de la Universidad Nacional Santiago Antiinez de Mayolo
(UNASAM) en Pert muestra como la construccion de curriculos basados en
competencias puede mejorar significativamente la calidad educativa al integrar
las competencias genéricas y especificas en el disefio curricular (Huerta Rosales,

Penadillo Lirio & Kaqui Valenzuela, 2017).

e Diferenciacion Temporal.
La diferenciacion temporal en un curriculo por competencias del nivel superior
se refiere a la organizacion y planificacion del contenido educativo de manera
que se ajuste a las necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes a lo

largo del tiempo. Este enfoque permite una mayor flexibilidad y adaptabilidad
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en la formacion académica, promoviendo una educacion mas personalizada y

relevante.

Segun Saravia Dominguez, et. al (2024), la diferenciacion temporal en el disefio
curricular por competencias permite a las instituciones de Educacion Superior
establecer programas académicos enfocados en el desarrollo de conocimientos
especificos y capacidades, adaptandose a las cambiantes demandas del mercado
laboral y la sociedad. Este enfoque promueve la flexibilidad y adaptabilidad en la

formacion académica, asegurando una educacion pertinente y actualizada.

La diferenciacion temporal permite que los estudiantes avancen a diferentes
ritmos segun sus necesidades y capacidades individuales. Este enfoque reconoce
las distintas formas y tiempos de aprendizaje, promoviendo una educacidon mas

inclusiva y equitativa.

Focalizacion del Aprendizaje

La focalizacion del aprendizaje en un curriculo por competencias se refiere a la
orientacion del proceso educativo hacia el desarrollo de habilidades y
conocimientos practicos que los estudiantes pueden aplicar en situaciones reales.
Este enfoque se centra en la integracion de diferentes areas del conocimiento y la

evaluacion del desempeno basada en resultados medibles y observables.

Segun Loépez Rupérez (2022), el enfoque por competencias en el curriculo
nacional busca superar el divorcio entre la realidad socio/profesional y la
educacion superior, promoviendo una formacion integral que incluye aprender a
aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir. Este enfoque
reconoce la practica del estudiante como un recurso valioso que consolida lo que
sabe y aplica, fomentando el aprendizaje autodirigido y organizado en diferentes

contextos y culturas.
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Cabe destacar que las competencias son procesos complejos de desempefio ante
problemas con idoneidad y compromiso ético, y se enmarcan en la formacién
integral. Esto exige procesos de transformacion curricular basados en la
organizacion curricular por modulos y proyectos formativos, y la planeacion del
aprendizaje por problemas, proyectos, talleres, etcétera. En si, la focalizacion del
aprendizaje implica dirigir los esfuerzos educativos hacia el desarrollo de
competencias especificas y relevantes, basadas en las necesidades del entorno y

del estudiante.

Metodologias de Ensefianza-Aprendizaje

Las metodologias de ensefianza y aprendizaje en un curriculo por competencias
en educacion superior se centran en estrategias pedagogicas que promueven el
desarrollo de habilidades y conocimientos practicos aplicables en contextos
reales. Este enfoque busca integrar diversas areas del conocimiento y evaluar el

desempeiio basado en resultados medibles y observables.

Segun Leon Urquijo, Risco del Valle y Alarcon Salvo (2021), las estrategias de
aprendizaje utilizadas por los estudiantes afectan las metas de un modelo
educativo, influyendo en el tipo de aprendizaje que se pretende lograr. En un
estudio sobre el modelo curricular por competencias en educacidn superior, se
encontr6 que la mitad de los estudiantes emplean estrategias consistentes con
este modelo, como la metacognicidn, la autorregulacion y la autoevaluacion;
mientras que otros combinan estrategias de memorizacion con aprendizaje

significativo.

Ademas, Cepeda Doval (2022) destaca que la metodologia de ensefianza basada
en competencias implica un proceso de evaluacioén continua y retroalimentacion,
permitiendo ajustar la intervencion educativa segun los datos obtenidos. Este
enfoque promueve la mejora continua del proceso educativo y asegura que la

formacion académica sea pertinente y actualizada.
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e Recursos de Aprendizaje
Los recursos de aprendizaje en un curriculo por competencias en educacion
superior son herramientas y materiales que facilitan el desarrollo de habilidades y
conocimientos especificos en los estudiantes. Estos recursos pueden incluir
tecnologias educativas, materiales didacticos, actividades practicas y proyectos

interdisciplinarios que promuevan el aprendizaje activo y significativo.

Saravia Dominguez, et. al. (2024), plantea que los recursos de aprendizaje deben
estar alineados con los objetivos curriculares y las competencias que se desean
desarrollar. Estos recursos deben ser flexibles y adaptativos, permitiendo a los
estudiantes explorar y aplicar sus conocimientos en diferentes contextos y
situaciones. Ademas, la revision sistemdtica de la literatura sobre la aplicacion
del disefio curricular por competencias en la educacion superior destaca la
importancia de utilizar una variedad de recursos para asegurar una formacion

integral y pertinente.

También Leon Urquijo, Risco del Valle y Alarcon Salvo (2021) sefialan que la
integracion de recursos de aprendizaje en el curriculo por competencias debe ser
planificada y sistematica, asegurando que los estudiantes tengan acceso a
materiales y actividades que les permitan desarrollar las competencias necesarias
para su formacion académica y profesional. Esto incluye el uso de tecnologias
educativas, como plataformas de aprendizaje en linea y herramientas digitales,

que faciliten el acceso a informacion y recursos de calidad.

Una estrategia clave en el desarrollo curricular es la estructura modular, la cual
permite mayor flexibilidad y adaptabilidad. Segun Padilla Arias (2012), el
enfoque modular promueve la interdisciplinariedad, la movilidad académica y la
personalizacion del aprendizaje, respondiendo mejor a las necesidades del

entorno laboral y a la diversidad estudiantil.
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Complementariamente, Muni y Naranjo (2018) destacan el enfoque integrador
como una via para articular conocimientos tedricos, practicos y actitudinales,
favoreciendo una formacion mas holistica. En la misma linea, Tobon y Mesa
(2017) enfatizan que el desarrollo curricular debe apoyarse en el contexto,
nutriéndose de sus dindmicas para formar profesionales comprometidos con la

mejora de su entorno.

Otra dimension relevante es la construccion de competencias complejas, es decir,
aquellas que combinan conocimientos, habilidades y actitudes en contextos
cambiantes. Machado Ramirez y Montes de Oca (2020) afirman que estas
competencias permiten al estudiante actuar de manera reflexiva, adaptativa y con
pensamiento critico. La experiencia de instituciones como la UNASAM en Peru
evidencia que el desarrollo curricular bien planificado con base en competencias

mejora significativamente la calidad educativa (Huerta Rosales et al., 2017).

Asimismo, el desarrollo curricular requiere diferenciacion temporal, es decir, la
posibilidad de que los estudiantes avancen a ritmos distintos, segun sus procesos
de aprendizaje. Esta caracteristica promueve una educacion inclusiva y

personalizada (Saravia Dominguez et al., 2024).

Finalmente, la focalizacion del aprendizaje permite alinear el curriculo con las
necesidades reales del contexto profesional. Para Lopez Rupérez (2022), esta
focalizacion implica superar la brecha entre la academia y la practica, orientando
la formacion hacia competencias concretas mediante el uso de proyectos,

problemas, talleres y metodologias situadas.

2.2.5 Evaluacion Curricular por Competencias.

La evaluacion curricular por competencias constituye un componente central del

modelo educativo, pues permite verificar la efectividad del proceso formativo,

retroalimentar el aprendizaje y tomar decisiones para mejorar la calidad educativa. En



45

este enfoque, la evaluacion deja de ser un instrumento de control para convertirse en una

herramienta de desarrollo formativo y continuo.

Garcia Acosta y Garcia Gonzalez (2023) sostienen que una evaluacion pertinente
debe ser integral, abarcando tanto las competencias técnicas como las transversales. Esto
supone el uso de instrumentos diversos, como rubricas, portafolios, evaluaciones
auténticas, observaciones estructuradas y coevaluaciones, que permitan valorar el

desempeiio del estudiante en diferentes contextos.

Por su parte, Morales Lopez et al. (2021) senalan que el curriculo por
competencias exige evaluaciones centradas en el logro de objetivos y la resolucion de
problemas reales, lo cual implica incorporar evidencias contextualizadas del aprendizaje.
En este sentido, la retroalimentacion permanente se convierte en un elemento esencial.
Arribas Estebaranz (2017) indica que esta retroalimentacion debe ser constructiva,

continua y orientada a mejorar tanto el proceso como los resultados.

La revision del contenido curricular y de las metodologias también forma parte
del proceso evaluativo. Saravia Dominguez et al. (2024) y Machado Ramirez y Montes
de Oca (2021) argumentan que esta revision debe ser participativa y estar basada en

evidencias, garantizando asi la actualizacion y pertinencia del curriculo.

Por ultimo, se destaca la necesidad de una valoracion interna y externa, como
mecanismo de garantia de calidad. Segiin Carrera Herndndez (2024), esta evaluacion
debe concebirse como un proceso ético-politico que involucre a todos los actores
educativos, desde una logica participativa y transformadora. Esta vision fomenta una

cultura de mejora continua, transparencia y rendicion de cuentas.

Los modelos educativos con enfoque en competencias deben procurar organizar
la ensefianza de tal manera que los estudiantes desarrollen sus capacidades para la

resolucion de problemas reales. Este modelo por competencias requiere el desarrollo de
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estrategias para evaluar el desempefio de los estudiantes y el nivel alcanzado por ellos

(Morales Lopez, et al. 2021); algunas de ellas son:

e Comprobacion de Cumplimiento de Objetivos y logro de competencias
La comprobacion de cumplimiento de objetivos y logro de competencias en un
curriculo por competencias en educacion superior es un proceso esencial para
asegurar que los estudiantes adquieran las habilidades y conocimientos
necesarios para su desarrollo académico y profesional. Este proceso implica la
evaluacion continua y sistematica de los estudiantes, utilizando diversas

herramientas y métodos para medir su progreso y desempefio.

Segun Garcia Acosta y Garcia Gonzalez (2023), la evaluacion de competencias
es una via fundamental para el cumplimiento de los objetivos del curriculo. Esta
evaluacion debe ser integral y abarcar tanto las competencias técnicas como las
transversales, asegurando que los estudiantes no solo dominen el contenido
especifico de su area de estudio, sino que también desarrollen habilidades criticas

y adaptativas.

Ademas, Menzala-Peralta & Ortega-Menzala (2023) destacan que la evaluacion
basada en competencias favorece la innovacion y mejora los perfiles
profesionales de los estudiantes, aumentando los logros de aprendizaje. Este
enfoque promueve la autonomia y responsabilidad del estudiante en su propio
aprendizaje, asi como el fortalecimiento de las competencias docentes a través de

la retroalimentacion continua.

e Revision del Contenido Curricular
La revision del contenido curricular en un curriculo por competencias en
educacidn superior es un proceso esencial para asegurar que el curriculo se
mantenga relevante y efectivo en la formacion de los estudiantes. Este proceso

implica la evaluacion continua y sistematica del contenido educativo, con el
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objetivo de identificar areas de mejora y ajustar el curriculo para satisfacer las

necesidades cambiantes de los estudiantes y del mercado laboral.

Segun Saravia Dominguez et. al. (2024), la revision del contenido curricular
debe ser un proceso dindmico y participativo, que involucre a docentes,
estudiantes y otros actores relevantes de la comunidad educativa. Este enfoque
permite identificar y abordar las brechas y deficiencias en el curriculo,

asegurando que los estudiantes reciban una educacion integral y pertinente.

Complementariamente, Machado Ramirez y Montes de Oca (2021) destacan que
la revision del contenido curricular debe estar basada en una metodologia
cualitativa que permita la sistematizacion de la teoria y la practica. Este enfoque
garantiza que el curriculo se adapte a las nuevas tendencias y demandas del
entorno educativo y laboral, promoviendo una formacion académica y
profesional de calidad. En resumen, la revision del contenido curricular en un
curriculo por competencias en educacion superior es crucial para mantener la
relevancia y efectividad del curriculo, asegurando que los estudiantes reciban una

educacion que les permita enfrentar los desafios del mundo laboral y social.

Evaluacion de las Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje

La evaluacion de las metodologias de ensefianza y aprendizaje en un curriculo
por competencias en educacion superior es fundamental para asegurar que las
estrategias pedagogicas utilizadas sean efectivas y contribuyan al desarrollo de
las competencias deseadas en los estudiantes. Este proceso implica la revision
continua y sistematica de las practicas educativas, con el objetivo de identificar
areas de mejora y ajustar las metodologias para satisfacer las necesidades
cambiantes de los estudiantes y del mercado laboral. Asi también, permite
identificar las metodologias que mejor promueven el aprendizaje y el desarrollo

de competencias en los estudiantes (Morales Lopez et al., 2020).
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Desde la vision de Fuentes Gomez (2023), la evaluacion de las metodologias de
ensefianza y aprendizaje debe centrarse en la mejora de los procesos de
aprendizaje, utilizando un enfoque por competencias que permita a los
estudiantes desarrollar habilidades practicas y aplicables en situaciones reales.
Este enfoque promueve la innovacioén y mejora los perfiles profesionales de los

estudiantes, aumentando los logros de aprendizaje.

Ademas, Garcia Acosta y Garcia Gonzalez (2023) destacan que la evaluacion de
las metodologias de ensefianza y aprendizaje debe ser integral y abarcar tanto las
competencias técnicas como las transversales, asegurando que los estudiantes no
solo dominen el contenido especifico de su area de estudio, sino que también
desarrollen habilidades criticas y adaptativas. Este enfoque garantiza que la

formacion académica sea pertinente y actualizada.

En general, la evaluacion de las metodologias de ensefianza y aprendizaje en un
curriculo por competencias en educacion superior es crucial para mantener la
relevancia y efectividad del curriculo, asegurando que los estudiantes reciban una

educacion que les permita enfrentar los desafios del mundo laboral y social.

Evaluacion de los Aprendizajes

La evaluacion curricular por competencias es un enfoque educativo que se centra
en evaluar el desempefio de los estudiantes en funcion de competencias
especificas que deben adquirir durante su formacion académica. Este enfoque
permite una evaluacién mas integral y relevante, ya que se enfoca en las
habilidades y conocimientos practicos que los estudiantes deben desarrollar para

su vida profesional y personal.

La evaluacion por competencias se caracteriza por ser multidimensional y
participativa, involucrando a docentes, estudiantes y la comunidad educativa en

general. Segiin Avila y Paredes (2015), es fundamental contar con criterios
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consensuados, evidencias pertinentes y actividades de aprendizaje bien definidas

para garantizar una practica coherente y congruente con el enfoque curricular.

Retroalimentacion Permanente

La retroalimentacion permanente es un componente esencial de la evaluacion
curricular por competencias. Este proceso implica proporcionar
retroalimentacion continua y constructiva a los estudiantes para ayudarles a
mejorar su desempeio y alcanzar sus objetivos educativos y competencias

establecidas en el programa académico.

La retroalimentacion es un componente crucial en la evaluaciéon por
competencias, ya que permite a los estudiantes reflexionar sobre su propio
aprendizaje y a los docentes ajustar sus estrategias pedagogicas. Segun Arribas
Estebaranz (2017), la retroalimentacion debe ser continua y constructiva,

orientada a mejorar tanto el proceso como los resultados del aprendizaje.

Revision de los Recursos de Aprendizaje

La revision y evaluacion de los recursos de aprendizaje en un curriculo por
competencias es fundamental para asegurar que los materiales educativos sean
efectivos y relevantes para el desarrollo de habilidades y conocimientos practicos
en los estudiantes. Este proceso implica una evaluacion continua y sistematica de
los recursos utilizados, con el objetivo de mejorar la calidad educativa y facilitar

el aprendizaje significativo.

La relevancia y pertinencia de los recursos de aprendizaje son cruciales para
garantizar que el contenido educativo sea adecuado y ttil para los estudiantes.
Segun Avila & Paredes (2015), la evaluacion del aprendizaje en el marco del
curriculo por competencias debe considerar la exactitud y actualidad del

contenido, asi como su alineacion con los objetivos educativos establecidos.
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e Valoracion de Mirada Externa e Interna
La valoracion de mirada externa e interna es un proceso que implica evaluar el
curriculo desde diferentes perspectivas para garantizar su calidad y relevancia.
Este enfoque permite identificar areas de mejora y asegurar que el curriculo
cumpla con los estandares educativos y las necesidades de los estudiantes (Avila

& Paredes, 2015).

Es un proceso que se refiere a la evaluacion realizada tanto por evaluadores
externos como internos. La evaluacion externa es llevada a cabo por personas
que no forman parte de la institucion académica, mientras que la evaluacion
interna es realizada por miembros del programa académico, como docentes,

coordinadores y administrativos.

De acuerdo con Carrera Hernandez (2024) es fundamental reconocer que la
evaluacion curricular debe concebirse como un proceso contextualizado que
integra valores y principios ético-politicos en todas sus etapas, desde la
planificacion hasta la ejecucion. Este proceso requiere un enfoque investigativo,
con una metodologia bien definida, construida colectivamente y desarrollada con

la participacion de todos los actores involucrados.

2.2.6. Contexto curricular universitario nacional e internacional.

En Guatemala las universidades utilizan el disefio curricular basado en
competencias, pero en la planificacion de sus programas de estudios se evidencia que
aun persisten modelos formativos de corte tradicional enfocados en objetivos y
contenidos, lo cual no permite que las planificaciones curriculares contribuyan a formar
y desarrollar en los estudiantes universitarios las competencias que el mundo actual
demanda a la educacion superior. Segun Pérez Brito (2020), “el modelo de competencias
genéricas y competencias especificas impulsado por el Proyecto Tuning América Latina
(2013), ha iniciado un lento, aunque persistente proceso de implantacion en la

Universidad de San Carlos de Guatemala”, lo cual no aplica para las otras universidades
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del pais, dado que el proceso de implantacion del enfoque por competencias en los

curriculos de estudio ha sido mucho antes y técnicamente mejor implementados.

Sin lugar a duda, el tema de las educacion o aprendizaje basado en competencias
ha sido en las Ultimas tres décadas, el enfoque o corriente pedagdgica mas utilizada para
el disefio y desarrollo curricular de diversas areas de conocimiento de la universidad
contemporanea. Por ello, se hace necesario delimitar conceptualmente el término
competencia, a efecto de tener un marco de referencia de lo que significa y la manera en
que aplica en distintos disefios curriculares, segun el contexto educativo, dado que es un
concepto polisémico y muy complejo. Dependiendo del &mbito puede tener diversas
acepciones, unas determinadas por la cultura o la lengua de un territorio. Asi
encontramos sindnimos de competencias en el habla inglesa como objetivos de
aprendizaje (learning outcomes), capacidades (capabilities) cualificaciones

(qualificationes), aptitudes (aptitudes), habilidades (skill), etcétera.

En el caso de la Universidad de Deusto de Espana, entienden la competencia
como “el buen desempefio en contextos diversos y auténticos basado en la integracion y
activacion de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y destrezas,
actitudes y valores (Ruiz, M. s/f), lo cual evidencia que todo resultado de aprendizaje se
vincula al desempeio que tiene del estudiante en cualquier contexto, donde activa y

moviliza todos los saberes que ha adquirido en su proceso educativo.

En cuanto al Aprendizaje Basado en Competencias, como metodologia y disefio
de planificacidon docente, se revisaron y analizaron algunas experiencias €
investigaciones que brindan informacion sobre los mecanismos, procedimientos y
resultados obtenidos en la implementacién de modelos o rutas enfocadas en el desarrollo
de competencias en estudiantes universitarios de otros contextos similares al

guatemalteco.

Martin Calvo y Romero Garzon (2015) sostienen que el disefio curricular basado

en competencias debe estructurarse mediante una ruta metodoldgica compuesta por fases
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de diagnostico, identificacion, formacion, normalizacion y evaluacion, articuladas desde
una perspectiva sistémica. Exponen en cada una de ellas aspectos relevantes y

particulares que se deben tener en cuenta:

e Diagnostico: proceso de revision de documentos sobre la mision, vision y

objetivos, para verificar la relacién con el enfoque por competencias.

e Identificacion: es encontrar las relaciones que un nuevo programa o uno ya
existente puede llegar a tener con sectores como el empresarial o productivo.
Este proceso lo que busca es la viabilidad y pertinencia del programa a efecto

que responda al contexto social, empresarial, desde la oferta laboral y oral.

e Formacion: es la fase de caracterizacion o construccion del perfil profesional de
egreso de la carrera, expresado en competencias. Este constructo debe estar
ligado al contexto laboral y a una época especifica. Mejor si se construye por un

equipo de especialistas de la profesion que amerita la carrera.

e Normalizacion: aqui se determinan las competencias que debe tener el programa

académico, conocido como mapa de competencias curriculares.

e Evaluacion (validacion): mediante esta fase se valora la pertinencia de los
procesos y productos esperados al final de la implementacion del programa.
Debe partir de una retroalimentacion permanente, fiable, objetiva y valida de

todos los participantes de su construccion.

De igual manera, Icarte y Labate (2016), en su tesis titulada Metodologia para la
revision y actualizacion de un disefio curricular de una carrera universitaria
incorporando conceptos de aprendizaje basado en competencias (p.3-16) proponen una
metodologia de cinco etapas para la revision y actualizacion de un disefio curricular,

siendo:
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e Procesamiento pedagdgico de las competencias establecidas en el perfil de

egreso de la carrera.

e Elaboracion de una secuencia de progresion de las competencias a lo largo de la

carrera.

e Analisis sobre el aporte de las asignaturas del pensum al desarrollo de las

competencias esperadas.

e Actualizacidn de los programas y de la malla curricular que conforma el plan de

estudios.

e Produccion de pruebas de logros, es decir, la evaluacion de aprendizajes que

permita verificar el logro de los aprendizajes y competencias establecidas.

Los resultados obtenidos al implementar esta propuesta metodoldgica
permitieron que los docentes modificaran los programas de asignaturas y las respectivas
pruebas de logros de aprendizaje, ademas de la incorporacion de mapas visuales para
determinar el aporte de las asignaturas al logro de las competencias y la visualizacion

del desarrollo de las competencias durante el plan de formacién curricular.

Por aparte, Galarza Fernandez, E., et al (2019), en su estudio Las competencias
profesionales como factor clave en la metodologia didactica de la comunicacion
organizacional (p.11-24), desarrollaron una propuesta de metodologia didactica para las
asignaturas sobre comunicacion organizacional que se imparten en las Facultades de
Ciencias de la Comunicacion en las universidades espanolas. Utilizaron la Investigacion-
Accioén como método cualitativo, y agregaron la aplicacion de una encuesta como

componente cuantitativo, para evaluar los resultados de la propuesta mencionada.

A partir de la revision de guias elaboradas por docentes y del analisis de ofertas

de empleo de diversas empresas, encontraron que, aunque existe correspondencia entre
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universidad y empresa en el reconocimiento de competencias como las capacidades de
analisis, redaccion, edicion, habilidades relacionales, estrategia y proactividad, hay una
deficiencia en la no ensefianza de otro tipo habilidades relevantes que demanda el
mercado laboral, como el trabajo en equipo, la autonomia, el dominio del inglés y el
manejo de herramientas tecnoldgicas propias de la sociedad del conocimiento y la

informacion de la actualidad.

La intervencion realizada en el aula y las valoraciones de los estudiantes
estudiados, demostraron la necesidad del cambio metodoldgico propuesto, que sugiere
una reflexion necesaria por parte de las Facultades de Comunicacion, los docentes y las
organizaciones profesionales competentes de Espana, y al mismo tiempo, incentivan la

actitud emprendedora de los estudiantes.

Con base al analisis conceptual e investigaciones revisadas, se considera que el
aprendizaje basado en competencias constituye una corriente pedagogica y didactica que
se enfoca en la combinacidn integrada de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes (llamados recursos por algunos expertos) que el educando debe adquirir a lo
largo de un proceso educativo (OCDE, 2005; Diaz-Barriga, 2011). En el disefo
curricular de un plan de estudios, las competencias constituyen lo que el estudiante debe
adquirir para estar capacitado en la resolucioén de problemas de la vida real, sean de rol

profesional o cotidiano.

Frecuentemente la Educacion Basada en Competencias -EBC- o Aprendizaje
Basado en Competencias -ABC-se desarrolla fundamentado en la teoria positivista y con
influencia anglosajona. Algunos teoricos consideran este enfoque muy mecanicista,
funcional y orientado esencialmente al mundo laboral y en respuesta a las necesidades
del sector empresarial y productivo. Se presenta como un discurso de la nueva realidad

capitalista, que pretende responder a las exigencias de nuestra realidad cambiante.

Por lo que busca implantar nuevas formas y practicas de formacion, bajo la

necesidad de elevar las capacidades humanas para el trabajo y la vida en general, lo cual,
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desde la vision de sus defensores ayudard a la construccion de una sociedad més justa e
igualitaria. Sin embargo, es un enfoque muy aceptado en sistemas educativos de muchos
paises con orientacion capitalista y que les ha generado muy buenos resultados por el

progreso educativo alcanzado.

En contraposicion, también se desarrollan competencias que se basan en teorias o
modelos mas tecnocraticos y cognitivistas, que reconocidos pedagogos vienen
promoviendo en la educacion superior, desde hace aproximadamente dos décadas y que
lo orientan més al mundo académico; al mundo que demanda la nueva sociedad del
conocimiento del siglo XXI, lo que el Informe Delors (1994: p. 91-103) plante6 como
los cuatro pilares de la educacion: el aprender a conocer, el aprender a hacer, aprender a

convivir y el aprender a ser.

En ese mismo informe, se predijo que este siglo se caracterizaria por la
abundante circulacion y almacenamiento de informaciones y comunicaciones que le
exigird a la educacion una transmision masiva y eficaz de un gran volumen de
conocimientos tedricos y técnicos evolutivos que seran las bases de las competencias del
futuro. Esta situacion ya se estd viviendo; los cambios tecnologicos estdn contribuyendo
enormemente a que los conocimientos, desde los cuatro pilares enunciados, sean
desarrollados de manera integral a efecto que contribuyan formar ciudadanos

competentes y capaces para enfrentar el mundo global de hoy.

En ambos casos, la preparacion de los estudiantes debe responder a las
necesidades educativas actuales, a la busqueda del desarrollo personal y la formacion
integral, como sujeto afectivo, social, politico y cultural. Que adquiera competencias
relacionadas a tres dimensiones (profesional, académica y social), lo cual le permitira
responder a las necesidades del contexto donde se desenvuelve, pero con un alto

compromiso de transformacion social (Tuning, 2013).

En el mundo de la educacion superior universitaria, la estructura curricular de las

carreras basadas en este enfoque, en general, responden a dos tipos de competencias:
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genéricas y especificas (Tuning, 2013). Las primeras son mas de tipo socioemocional y
cognitivo, por lo mismo se logran a lo largo de la vida y por tener una funcion
instrumental son necesarias en toda la trayectoria educativa. Las especificas, son de tipo
académico y responden a necesidades de una ocupacion, oficio, especialidad, disciplina,
etcétera. Adicionalmente, se establecen competencias de tipo transversal que propician
aprendizajes que constituyen ejes formativos que responden a necesidades sociales,
politicas, econdmicas o filosoficas, entre otras, es decir, que independiente de la
disciplina que se ensefia, deben adquirirse porque complementan la formacion integral

del ser humano.

Desde esta vision, los disefios curriculares de las carreras universitarias han
avanzado en plantear programas de asignaturas o modulos que establecen competencias
muy enfocadas en la teoria cognitivista y académica, descuidando que la educacion debe
ser holistica, que debe integrar los tres tipos de saberes: conceptual o declarativo (saber-

conocer), procedimental (saber-hacer) y lo actitudinal o conductual (saber-ser).

Se ha enfatizado en el desarrollo y aplicacion de las competencias especificas; en
la busqueda de desarrollar habilidades que les permitan a los estudiantes resolver
situaciones problematicas vinculadas a la disciplina que aprenden, sin embargo, se
observa que existe confusion en su formulacion, dado que son planteadas, en la mayoria
de los casos, de manera muy concretas enfocadas al “saber-hacer”, o bien muy
complejas enfocadas en el “saber-ser”. Consecuentemente, el proceso didactico genera
serios problemas a los docentes en las fases de planeamiento, desarrollo y evaluacion de

los aprendizajes en sus estudiantes.

La aplicacion de un aprendizaje basado en competencias obliga al docente
universitario a poner su atencion en el perfil de egreso y en las competencias que
desarrollara en sus estudiantes. A partir de esto, las planificaciones curriculares deben
responder a esta necesidad y lograr integrar variados recursos (saberes), considerando

una serie de criterios:
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Los resultados que deseamos que los estudiantes logren al final de la asignatura,
curso o ciclo académico, en relacion con el perfil de egreso y competencias

establecidas.

Los recursos (saberes cognitivos, procedimentales, actitudinales) que deben
movilizarse para que los estudiantes puedan desarrollar una actividad o resolver

un determinado problema.
La relacion de los conocimientos previos con los nuevos saberes. Las estrategias,
métodos y técnicas de aprendizaje que se utilizaran en la planificacion o

programacion didéctica.

Las actividades significativas integradoras, que ayuden al desempefio docente y

de los estudiantes.

Los criterios de evaluacion que evidencian y valoran la adquisicion de la

competencia.

En este esquema, el rol del docente es clave en la planificacion de la ensefianza,

dado que el proceso debe permitir que los estudiantes puedan integrar los distintos

saberes, lo cual puede provocar molestias o protestas por aquéllos que no estan

acostumbrados a realizar este tipo de aprendizaje. Lo mismo puede suceder con los

docentes, ya que su practica pedagdgica de ensefianza obedece a procesos lineales y

enfocados en el desarrollo de contenidos, y no al desarrollo de competencias que exige

mayor integracion y significancia en su didactica.

La tabla 1, muestra la forma de concebir el proceso de ensefianza y aprendizaje a

partir del paradigma que se posea y aplique en la institucion educativa. Un modelo de

educacion centrado no so6lo en la necesidad de formacion del pensamiento, sino en un

compromiso por la formacion de competencias en los alumnos (UNESCO-OIE, 2010).
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Tabla 1

Comparacion de paradigmas

Paradigma tradicional Paradigma del tercer milenio

Su objetivo es desarrollar teoria Su objetivo es resolver problemas

(usando teoria)

El nuevo conocimiento se revierte en la El nuevo conocimiento se revierte en la

comunidad cientifica sociedad

Enfoca los problemas de la realidad Enfoca los problemas desde la necesidad
segmentandolos de su resolucion, mezclando disciplinas
No se compromete con la accion Se compromete con la accion

El criterio de verificacion es la logica de  El criterio de verificacion es la logica de
la experimentacion (explica el problema) la efectividad (resuelve el problema)

Nota. basado en Aguerrondo (2008); UNESCO-OIE, (2010).

No cabe duda de que actualmente, la universidad en general esta siendo
emplazada por la sociedad del conocimiento y de la informacion. Es una obligacién
cambiar de paradigma, ese donde el profesor es el administrador de todo el proceso
educativo en el aula; ese donde el docente es quien tiene el control de las evaluaciones,
de las calificaciones y hasta de decidir la nota de aprobado cuando el estudiante se
presente ante una terna o tribunal examinador. La participacion del docente en el hecho
educativo a nivel universitario debe ser replanteado a partir que el estudiante debe tener

su propio rol protagdnico, donde ¢l sea responsable de su aprendizaje.

Un educando que tiene acceso a gran diversidad de contenidos por medio de
plataformas digitales y tecnologicas debe ser artifice de su propio proceso educativo
basado en la autorregulacion y flexibilidad que le permite por si mismo pensar, construir

y compartir con otros, sus ideas y sentimientos para ir creando conocimiento y cultura.

De ahi la importancia del tiempo de trabajo del estudiante, mas que del docente
universitario. Un trabajo autonomo y de autoaprendizaje mas que de tomar apuntes fieles

a dictados o bien copiados en internet. El aula, sea presencial o virtual, debe ser el
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reflejo auténtico de una metodologia didactica que pone a disposicion del estudiante
rutas de aprendizaje para que logre desarrollar capacidades y adquiera las competencias
establecidas en su plan de estudios. Es decir, apuntar al logro del perfil profesional
determinado para su egreso de la universidad, el cual le ayudara a poner en juego una

serie de habilidades y destrezas que le permitan asumir una auténtica formacion integral.

Es importante anotar en este espacio, la necesidad que cada universidad posea su
propio modelo de aprendizaje que contribuya a lograr en los estudiantes el desarrollo y
adquisicion de competencias que les permita integrarse al mundo del empleo. Este

modelo debe incluir como centro de su proceso el aprendizaje basado en competencias.

En una planificacion basada en competencias la docencia es clave para el logro
de los objetivos de aprendizaje y el desarrollo de capacidades y habilidades en los
estudiantes. De ahi que Zabalza (2003, p.70) plantee tres modelos de aproximacion a la
docencia y al manejo de la ensefianza como proceso educativo: el primero, se
fundamenta en el propio trabajo y reflexion sobre su accionar que denomina empirico y
artesanal; el segundo, donde el docente ya utiliza recursos metodoldgicos especificos y
un proceso mas fundamentado y sistemdtico de su actuacion, el cual le llama
profesional; y el tercer modelo, llamado técnico especializado, que es producto de
investigacion y la aplicacion especializada del proceso de ensefianza, donde se

identifican claramente los factores y condiciones implicados en el aprendizaje.

Se asume que, en el nivel de educacion superior universitaria, y
fundamentalmente en la implementacion de metodologias que buscan el desarrollo de
competencias, no basta con el segundo modelo llamado profesional, sino se hace
necesario que los docentes sean técnicos y especialistas en la identificacion y
descripcion de los factores y condicionantes que les permitirdn conocer a profundidad

las necesidades, intereses y problemas del grupo de estudiantes que tiene a su cargo.

También es importante resaltar que un modelo de planificacion por

competencias, como detalla Cano, Maria Elena (2008), se justifica alrededor de tres ejes,
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a saber: la sociedad del conocimiento, la complejidad y la formacion integral. En primer
lugar, la sociedad del conocimiento, por cuanto que en esta época la informacidon cambia
constantemente, lo que hoy es verdad mafana es falso; lo que hoy era actual mafiana es
obsoleto; mucha informacion por su rapida creacion y avance cientifico deja de ser
valida en poco tiempo. De ahi que sea necesario saber buscar y seleccionar la
informacion pertinente a cada momento, saber procesarla, asimilarla, comprenderla y
apropiarse de ella a efecto de generar el conocimiento necesario como fundamento para

resolver situaciones que se presentan en la vida cotidiana.

El segundo eje, denominado de la complejidad, dado que el conocimiento
normalmente se tiende a presentarlo de manera aislada, segmentada, es decir, por
asignaturas o disciplinas, hace que los disefios por competencias presenten los saberes de
manera complicada, estructurados de manera muy compleja y dificil de entender y
desarrollar. Las competencias deberian apostar por el conocimiento integrado, de tal
suerte que la movilizacién de conocimientos y habilidades deberian responder a las

necesidades que plantean los diversos contextos donde deben desarrollarse.

Por ultimo, el eje de la formacion integral que desarrolla competencias bajo el
entendido que constituyen la vinculacion estrecha de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes que permita al educando poder enfrentarse a una sociedad cada vez
mas incierta y globalizada, con demandas profesionales y laborales mas acorde al avance
de la ciencia, la tecnologia y a una realidad cada vez mas cambiante. Por ello, los
disefios y modelos por competencias deben considerar que no se trata inicamente de
desarrollar cognitivamente al estudiante, sino en otros aspectos como el emocional, el

social, el técnico, el humano, etcétera.

2.3. Marco Conceptual.

El marco conceptual constituye el conjunto de conceptos interrelacionados, asi

como la asociacion de definiciones y proposiciones que proporcionan una vision

metddica sobre los fendmenos especificos relacionados entre variables o categorias, con
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el propdsito de comprender, explicar y predecir los fenomenos de estudio de la
investigacion. En el contexto del disefo y desarrollo curricular basado en competencias
en la educacion superior, se hace necesario abordar el concepto de competencias, su

evolucion, clasificacion y aplicacion en los entornos académicos y profesionales.

2.3.1 Competencias académicas y profesionales.

El término "competencias" ha experimentado una evolucion significativa,
particularmente en su aplicacion en el ambito de la educacion superior. En las ultimas
décadas, las Instituciones de Educacion Superior (IES) han adoptado este enfoque para
estructurar sus programas formativos en funcion del desarrollo de capacidades integrales
en los estudiantes. En este sentido, el Proyecto Tuning, como uno de los referentes mas
influyentes desde 2006, define las competencias como una combinacion dindmica de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en relacion con procedimientos y
responsabilidades, lo que permite a los estudiantes demostrar lo aprendido al finalizar un

programa educativo (Comité de gestion de Tuning, 2006).

De acuerdo con Charria Ortiz (2011), las competencias comprenden un conjunto
de habilidades, conocimientos, actitudes y valores que permiten al individuo
desempenarse de manera efectiva tanto en el entorno académico como en el profesional.
En esta misma linea, Yaber Oltra y Alfonzo (2011) destacan que el desarrollo de
competencias es esencial no solo para alcanzar los objetivos institucionales, sino

también para que los egresados se mantengan competitivos en el mercado laboral.

Asimismo, Irigoyen, Jiménez y Acufa (2011) sefialan que las competencias
académicas y profesionales representan un conjunto articulado de capacidades que los
estudiantes deben adquirir para una adecuada insercidon y desempefio en su campo
profesional y en la sociedad. Estas competencias no solo fortalecen el aprendizaje

disciplinar, sino también los procesos de integracion, adaptacion y desarrollo continuo.
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2.3.2 Clasificacion de las competencias.

Las competencias pueden agruparse en diferentes categorias segun su naturaleza
y aplicacion. Para los fines de esta investigacion, se adopta la clasificacion propuesta por

Tobon (2008), quien distingue tres tipos principales:

e Competencias basicas, claves o transversales: Son fundamentales para todo
tipo de formacion y se desarrollan desde los niveles de educacion basica y
media. Estas competencias incluyen conocimientos, habilidades, destrezas y
capacidades necesarias para cualquier persona, independientemente de su

futura ocupacion.

En la actualidad, estas competencias han cobrado especial relevancia debido
a que constituyen la base del aprendizaje a lo largo de la vida. Este tipo de
competencias no solo se adquieren durante la formacion inicial, sino que se
perfeccionan continuamente en diversos contextos de aprendizaje. Ademas,
presentan caracteristicas particulares: no estdn asociadas a una ocupacion
concreta, son utiles en cualquier tipo de empleo, se desarrollan en el proceso
educativo, y permiten la adquisicion progresiva de nuevas habilidades

evaluables a lo largo del tiempo (Tobon, 2008).

Las competencias basicas o transversales recogen varios aspectos genéricos
como son los de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades que
debe tener cualquier persona, antes de ser incorporado al mercado laboral
(Martinez Caro & Cegarra-Navarro, 2012). Tienen caracteristicas tales como:
no se encuentran ligadas a ninguna ocupacion en particular; son necesarias en
toda clase de empleo; son adquiridas en el proceso de ensefianza aprendizaje;
permiten el desarrollo continuo de nuevas habilidades y su adquisicion y

desempeiio es evaluable (Library, 2018).
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Charria Ortiz et al. (2011) destacan que las competencias basicas no solo
abarcan conocimientos teoricos, sino también habilidades transversales como
la capacidad de liderazgo, el trabajo en equipo y la comunicacion efectiva.
Estas habilidades son esenciales y clave para el desarrollo personal y
profesional, y permiten a los estudiantes adaptarse a los cambios y desafios

del entorno.

e Competencias genéricas: Se refieren a aquellas habilidades que permiten la
conservacion y gestion del empleo, sin estar vinculadas a un 4rea profesional
especifica. Estas competencias facilitan la empleabilidad y la adaptaciéon a

diferentes contextos laborales.

e Competencias especificas: Estan directamente relacionadas con una
ocupacion o profesion determinada y se desarrollan mediante procesos
educativos formales como programas técnicos, de pregrado o de posgrado en

la educacion superior.

Desde la perspectiva del marco conceptual del Proyecto DeSeCo (2016) para
competencias clave clasifica dichas competencias en tres amplias categorias: a)
interactuar en grupos socialmente heterogéneos, b) actuar de forma auténoma, y ¢)
utilizar herramientas de forma interactiva; todas basadas en un modelo holistico de
competencias, En ese marco de ideas, estas competencias son claves, transversales y
basicas para que cualquier individuo las tenga que desarrollar en el trayecto de su vida

académica y asi poder afrontar la vida laboral y cotidiana de manera efectiva.

2.3.3. Estructura curricular.

La estructura curricular es el entramado de componentes formativos saberes,
competencias, proyectos, actividades, criterios de evaluacion, entre otros, que se
organizan de manera sistémica y progresiva con el fin de formar personas integrales,

capaces de afrontar los retos de su contexto social y profesional mediante el desarrollo
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de competencias. Tobon (2013) desarrolla la idea de que el curriculo debe organizarse
en funcion de competencias, integrando saberes, desempefio, evaluacion y resolucion de

problemas del contexto, a efecto de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

e Programaciones o planificaciones curriculares
Las planificaciones curriculares son instrumentos pedagdgicos que articulan el
conjunto de actuaciones del equipo docente para planificar el proceso de
ensenanza-aprendizaje. En el contexto de la educacion superior, estas
programaciones se disefian con el objetivo de alcanzar competencias especificas
que preparen a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo profesional

(Moreno Olivos, 2011).

Las programaciones o planificaciones curriculares en la educacion superior, con
un enfoque por competencias y el uso de IAG, representan una evolucion
significativa en la metodologia educativa. Estas innovaciones permiten una
ensefianza mas dindmica y efectiva, preparando mejor a los estudiantes para los

retos del futuro (Tramallino y Zeni, 2024).

e Modulos y Unidades de Aprendizaje
Los médulos y unidades de aprendizaje son componentes esenciales en la
estructura curricular de la educacion superior. Estos elementos permiten
organizar el contenido educativo de manera sistematica y coherente, facilitando

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

a) Modulos de Aprendizaje

Un moédulo de aprendizaje es una unidad de estudio que contiene informacion y
actividades relacionadas con un tema especifico. Estos modulos estan disefiados
para que los estudiantes puedan trabajar de manera independiente, avanzando a
su propio ritmo, es decir, bajo un proceso autorregulado. Cada modulo suele
estar organizado en secciones o unidades mas pequenas, que cubren diferentes

aspectos del tema principal.
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Los médulos de aprendizaje son interactivos y permiten a los estudiantes ser
participes en su propio proceso de aprendizaje, incluyendo materiales de lectura,
videos, ejercicios practicos y evaluaciones variadas. (Maldonado Fuentes &
Rodriguez Alveal, 2023). En el contexto de la educacion superior, organizar el
proceso educativo en mddulo promueve la flexibilidad y autonomia de los
estudiantes, asi como proporciona una estructura clara y organizada, facilitando

la comprension y retencion de la informacion.

b) Unidades de Aprendizaje

Las unidades de aprendizaje son subcomponentes de los modulos, que abordan
temas especificos dentro del marco general del médulo. Cada unidad de
aprendizaje tiene objetivos claros y evaluables, y esta disefiada para ser
autonoma dentro del curriculo. Las unidades de aprendizaje permiten una mayor
granularidad en la ensefianza, facilitando la adquisicion de conocimientos y
habilidades de manera progresiva, pero siempre en congruencia con la

programacion o planificacion didactica del curso o asignatura (Salazar-Vasquez,

et. al, 2011).

En la educacion superior, las unidades de aprendizaje son fundamentales para la
implementacion de enfoques pedagogicos modernos, como el aprendizaje basado
en competencias. Este enfoque se centra en el desarrollo de habilidades practicas
y aplicables en situaciones reales, promoviendo la participacion y el desempeino

exitoso del estudiante.

¢) Secuencia de progresion

La secuencia de progresion es un componente clave en las programaciones
didacticas, especialmente en el contexto de la educacion superior. Se refiere a la
organizacion y estructuracion de los contenidos y actividades de aprendizaje de
manera que faciliten el desarrollo progresivo de competencias y conocimientos

en los estudiantes.
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La secuencia de progresion implica una planificacion meticulosa que permite a
los estudiantes avanzar de manera logica y coherente a través de los diferentes
niveles de complejidad del contenido educativo. Esta secuencia esta disefiada
para asegurar que los estudiantes adquieran y consoliden conocimientos y
habilidades de manera gradual, construyendo sobre la base de lo aprendido
previamente (Diaz-Barriga, 2013). Por esta razon, las secuencias didacticas
deben ser flexibles y adaptativas, permitiendo ajustes segun las necesidades y el
ritmo de aprendizaje de los estudiantes; todo esto a partir de una continua

retroalimentacion formativa durante el proceso educativo.

En la educacion superior, la secuencia de progresion es fundamental para el
desarrollo de competencias especificas que preparan a los estudiantes para el
ambito profesional. La correcta implementacion de estas secuencias permite una
mejor asimilacion de los contenidos y una mayor retencion del conocimiento

(Gonzélez & Wagenaar, 2006).

La incorporacion de tecnologias innovadoras, como las herramientas de
Inteligencia Artificial Generativa (IAG), ha revolucionado la manera en que se
disefian y aplican las secuencias de progresion. Estas herramientas permiten a los
docentes crear materiales didacticos personalizados y adaptativos, optimizando el
proceso de ensefianza-aprendizaje (Johnson et al., 2020). Actualmente la IAG
facilita la creacion de actividades de aprendizaje que se ajustan a los contenidos,
indicadores de logro y competencia establecida en el plan de clase, lo cual ayuda
a que el avance sea mas eficiente y efectivo a través de la secuencia de

progresion (Johnson et al., 2020).

2.3.4 Fomento de la Interdisciplinariedad.

En el contexto de la educacion superior contemporanea, el fomento de la

interdisciplinariedad se ha convertido en un eje estratégico para responder a los desafios

complejos del mundo actual. Esta perspectiva implica una transformacion profunda de
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las estructuras curriculares, orientdndose hacia la integracion de saberes y la formacion
de competencias transversales que permitan a los estudiantes enfrentar problemas desde

multiples enfoques disciplinarios.

La interdisciplinariedad no solo enriquece el proceso de ensefianza-aprendizaje,
sino que también promueve una formacion mas integral, critica y contextualizada. Segiin
Quinta (2014), la interdisciplinariedad conserva la especializacion de cada ciencia, pero
fortalece los procesos de interaccion y trabajo colectivo entre los docentes, lo cual es
esencial para superar la fragmentacion del conocimiento y fomentar una comprension

holistica de los fenOmenos.

Adicionalmente, la coherencia curricular es clave para garantizar que la
interdisciplinariedad no sea un simple agregado, sino una practica estructural. Esto
implica disefiar experiencias de aprendizaje que articulen contenidos, metodologias y
evaluaciones desde una logica integradora. Tal como lo plantea Trinidad Pizarro, R.
(2013) en el documento de la Red Internacional de Estudios Generales, la realidad es
interdisciplinaria, por lo tanto, la educacion general debe estar atada a la coherencia

curricular y a la interdisciplinariedad.

2.3.5 Metodologias activas.

Las metodologias activas representan un enfoque pedagdgico centrado en el
estudiante, que busca su participacion en el proceso de aprendizaje mediante la
resolucion de problemas, el trabajo colaborativo, la reflexion critica y la aplicacion
practica del conocimiento. Estas metodologias se alinean con el paradigma del
aprendizaje basado en competencias, ya que promueven el desarrollo de habilidades
cognitivas, sociales y profesionales necesarias para enfrentar los desafios del entorno

actual.

Segun el Manual de Apoyo Docente de la Direccion de Calidad Educativa de la
Universidad Central de Chile (Espejo, R. & Sarmiento, R., 2017) las metodologias
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activas potencian el aprendizaje de los estudiantes al promover su rol activo y reflexivo,
evitando el activismo ludico y enfocdndose en el esfuerzo significativo de cada
estudiante. Este enfoque se fundamenta en principios del constructivismo, donde el
conocimiento se construye de manera voluntaria a partir de la experiencia y la

interaccidn con el entorno.

Entre las metodologias activas mas utilizadas en la educacion superior se
encuentran el aprendizaje basado en problemas (ABP), el estudio de casos, el
aprendizaje por proyectos, el aula invertida y el aprendizaje colaborativo. Estas
estrategias permiten contextualizar los contenidos, fomentar la autonomia del estudiante
y desarrollar competencias transferibles a diversos ambitos profesionales (Espejo, R. &

Sarmiento, R., 2017).

En el marco del enfoque por competencias, las metodologias activas no solo
facilitan la adquisicion de conocimientos, sino que también permiten evaluar el
desempeio del estudiante en situaciones reales o simuladas, lo cual es clave para

garantizar una formacion pertinente y de calidad (Castillo, et. al, 2025).

2.3.6 Evaluacion Continua.

La evaluacion continua es un componente esencial del enfoque educativo basado
en competencias, ya que permite monitorear de forma sistematica y formativa el
progreso del estudiante a lo largo del proceso de aprendizaje. A diferencia de la
evaluacion tradicional, centrada en momentos puntuales y resultados finales, la
evaluacion continua se integra al proceso educativo como una herramienta de

retroalimentacion constante, orientada al desarrollo progresivo de competencias.

Segun Roegiers (2016), la evaluacion continua no se limita a verificar lo
aprendido, sino que busca acompafiar el aprendizaje, identificar obstaculos y orientar la
mejora por medio de distintas formas y estrategias de intervencion durante el desarrollo

de la clase. Esta perspectiva transforma la evaluacioén en una practica pedagogica que
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favorece la reflexion, la autorregulacion y la toma de decisiones tanto por parte del

docente como del estudiante.

En el contexto universitario, la evaluacion continua se implementa mediante
diversas estrategias como rubricas, portafolios, autoevaluaciones, coevaluaciones, y
actividades practicas que permiten evidenciar el desarrollo de competencias en
situaciones reales o simuladas. Estas herramientas no solo permiten valorar el
conocimiento, sino también habilidades como el pensamiento critico, la comunicacién
efectiva y el trabajo en equipo, propiciando el aprendizaje de una manera integral

(Roegiers, 2016).

2.3.7 Evaluacion Auténtica.

La evaluacion auténtica es una estrategia pedagogica que busca valorar el
aprendizaje del estudiante mediante tareas significativas, contextualizadas y cercanas a
situaciones reales del entorno profesional o social. A diferencia de las evaluaciones
tradicionales, que suelen centrarse en la memorizacion de contenidos, la evaluacién
auténtica se enfoca en la aplicacion practica del conocimiento, promoviendo asi el

desarrollo integral de competencias.

Segtin Vallejo y Molina (2014), la evaluacion auténtica abre nuevas perspectivas
a una de las tareas docentes mas complejas y relevantes, al centrarse en el disefio de
tareas que evidencien los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje; es decir, que
permitan valorar no solo lo que el estudiante sabe, sino lo que es capaz de hacer con ese
conocimiento adquirido. En otras palabras, que demuestre lo que sabe hacer con lo que
aprendid. Este tipo de evaluacion se alinea con el enfoque por competencias, ya que
permite observar el desempefio del estudiante en contextos que requieren analisis, toma

de decisiones, creatividad y colaboracion.

Entre las caracteristicas clave de la evaluacidon auténtica se encuentran: la

contextualizacion de las tareas, la integracion de saberes, la participacion del estudiante,
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y la retroalimentacion formativa. Estas précticas no solo fortalecen el aprendizaje

significativo, sino que también fomentan la autonomia y la responsabilidad en el proceso

formativo (Vallejo & Molina, 2014).

En el &mbito universitario, la evaluacion auténtica se implementa a través de

proyectos integradores, estudios de caso, simulaciones, portafolios y presentaciones

orales, entre otros instrumentos que permiten evidenciar el dominio de competencias en

escenarios complejos y dindmicos.

En la siguiente tabla, se hace una comparativa entre los tres tipos de evaluacion

mas populares, desde el contexto del Aprendizaje Basado en Proyectos.

Tabla 2

Comparacion entre tipos de evaluacion

Evaluacion Evaluacion
Criterio Evaluacion Continua
Auténtica Tradicional
Sumativo y
Contextual y
Enfoque Formativo y procesual ‘ centrado en
aplicado
resultados
Acompaiiar el Evaluar el Medir
aprendizaje y desempefio en conocimientos
Objetivo principal
retroalimentar situaciones reales  adquiridos al final
constantemente o simuladas de un periodo
Actividades
Proyectos,
frecuentes, Examenes
‘ . estudios de caso, ‘
Tipo de tareas autoevaluaciones, . _ escritos, pruebas
. simulaciones, o
coevaluaciones, objetivas
' productos reales
portafolios

Participacion del

estudiante

Activa y reflexiva

Protagonica, con

toma de decisiones

Pasiva, centrada

en la recepcion y




Criterio

Evaluacion Continua

Evaluacion
Auténtica

y resolucion de

71

Evaluacion
Tradicional

reproduccion de

Relacion con

problemas contenidos
Evalua la Evalua
Evalua el desarrollo integracion y conocimientos

progresivo de

aplicacion de

aislados, con

competencias ‘ . ‘
competencias competencias en escasa conexion
contextos reales con competencias
. ) Escasa o
Continua, Formativa, basada
) ) ) o mexistente,
Retroalimentacion  personalizada y en criterios claros
) ) ) centrada en la
orientada a la mejora 'y contextualizados _ .
calificacion final
Rubricas de
Rubricas, listas de desempefio, guias  Pruebas objetivas,
Instrumentos cotejo, diarios de de observacion, examenes
comunes aprendizaje, presentaciones, escritos,
portafolios productos cuestionarios
concretos

2.3.8. Retroalimentacion permanente, formativa y constructiva.

La retroalimentacion es un componente esencial de los procesos de evaluacion

formativa en la educacion superior, especialmente cuando se adopta un enfoque basado

en competencias. Este tipo de retroalimentacion se caracteriza por su continuidad,

oportunidad y orientacion hacia la mejora del aprendizaje, permitiendo a los estudiantes

ajustar sus estrategias, corregir errores y consolidar sus logros a lo largo del proceso

formativo.

Desde esta perspectiva, la retroalimentacion no se limita a momentos puntuales,

sino que se convierte en una practica sistematica e integrada al desarrollo curricular.

Segtin Canabal y Margalef (2017), la retroalimentacion permanente y formativa
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promueve aprendizajes profundos y relevantes, ya que al estar centrada en procesos
reflexivos y en la construccion conjunta del conocimiento entre docentes y estudiantes
beneficia el éxito educativo. Esta interaccion constante fortalece la autonomia del

estudiante y su capacidad para autorregular su aprendizaje.

Ademas, la retroalimentacion permanente favorece una evaluacion auténtica, al
permitir que los estudiantes comprendan no so6lo qué deben mejorar, sino también como
hacerlo, en contextos reales o simulados. Como sefialan Olmedo Torres et al. (2025), la
personalizacion de la retroalimentacion es clave para atender las necesidades
individuales y mejorar el desempefio académico, pues se convierte en una
retroalimentacion constructiva y formativa que ayuda al estudiante a lograr las

competencias establecidas en su curso o asignatura.

2.4. Marco Contextual.

2.4.1 Contexto socioeconomico de las universidades guatemaltecas.

Las universidades guatemaltecas, dieciséis en total (1 ptblica y 15 privadas),
enfrentan una serie de desafios econémicos y politicos que afectan su funcionamiento y
calidad educativa. Desde la parte econdmica, la inica universidad publica, San Carlos de
Guatemala -USAC-, depende en gran medida del financiamiento estatal. Segun el
Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales, dicho aporte constitucional es
insuficiente para cubrir todas sus necesidades, lo cual limita su capacidad de mejora en
temas como la infraestructura y la adquisicion de los recursos necesarios para desarrollar

y brindar una educacion de calidad (IIES, 2021).

Por otro lado, las quince universidades privadas, legalmente establecidas en el
pais, compiten por atraer estudiantes, utilizando estrategias de marketing que prometen
mejores oportunidades laborales y profesionales. Pero las universidades, segiin apunta
César Antonio Estrada, en su articulo del Diario La Hora titulado “Las universidades y

el pais de la eterna espera- de los jovenes. Esto ha incidido en la proliferacion de
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programas académicos que no siempre responden a las necesidades del mercado laboral

y sector productivo (Estrada, 2024).

Las universidades privadas dependen en gran medida de las matriculas y cuotas
de los estudiantes para financiar sus operaciones. En muchos casos, esto limita la
inversion en infraestructura, laboratorios, talleres, tecnologia y en la implementacion de
programas innovadores que impulsen el desarrollo economico y social de sus

estudiantes.

Para facilitar el acceso a la educacion superior, muchas universidades privadas
ofrecen programas de becas y créditos educativos. Sin embargo, estos programas son
insuficientes para cubrir la demanda de estudiantes de bajos recursos econdémicos que no
pueden acceder a la educacion superior privada por el coste que representa. Algunas
universidades tienen financiamiento adicional a través de donaciones y alianzas con el
sector privado. También hay universidades que se agencian fondos para la ejecucion de
proyectos de cooperacion internacional, sean de investigacion o de consultorias

especificas.

La pandemia de COVID-19 exacerb¢ los problemas existentes, revelando las
profundas desigualdades y la falta de recursos en el sistema educativo. Las medidas
economicas y sociales adoptadas por el gobierno de turno para afrontar la crisis sanitaria
generaron problemas en los ingresos a la poblacion que afectaron los ingresos
financieros de las universidades y por ende su capacidad de respuesta de atencion y
retencion de sus estudiantes en modalidades de entrega educativa no conocidas o

implementadas por la mayoria de las instituciones.

2.4.2 Contexto politico de las universidades guatemaltecas.

La Universidad de San Carlos de Guatemala goza de autonomia, segun lo

establece el articulo 81 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985).

Es la uinica universidad estatal y tiene como responsabilidad exclusiva dirigir, organizar
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y desarrollar la educacion superior del Estado, asi como la difusion de la cultura en todas
sus manifestaciones. Esta situacion le permite autogobernarse y tomar decisiones
independientes del gobierno. Esa autonomia ha sido objeto de debate politico, debido a

los problemas de transparencia y gestion de los recursos financieros.

Asi también estan las universidades privadas, que segun el articulo 85 de la
misma carta magna, son instituciones independientes que les corresponde organizar y
desarrollar la educacion superior privada, con el fin de contribuir a la formacion
profesional, a la investigacion cientifica, a la difusion de la cultura y al estudio y
solucion de los problemas nacionales. Esto conlleva la responsabilidad de autorregularse
y mantener sistemas de aseguramiento interno de la calidad que sean coherentes con su

oferta académica y los costos para sus estudiantes.

Las decisiones politicas y la falta de apoyo gubernamental también influyen en el
funcionamiento de las universidades privadas. La no inclusion en politicas publicas
educativas y de acceso a financiamiento de recursos estatales limitan a que las
universidades puedan proporcionar mas cobertura y mejor calidad a mayor cantidad de

estudiantes de escasos recursos economicos.

Las desigualdades socioecondmicas afectan el acceso y la permanencia de los
estudiantes en las universidades privadas. Segln el Informe de la presentacion de
resultados de las condiciones de pobreza en Guatemala, dentro de la Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida -ENCOVI- del Instituto Nacional de Estadistica, el 68% de la
poblacion sin estudios se encuentra en condicion de pobreza. Estos niveles se reducen
segun el nivel educativo, ya que solo un 9.9% de la poblacion con educacion superior es
pobre (INE, 2024). Esto nos permite asumir que los estudiantes de entornos con mayores
recursos econdmicos tienen mas oportunidades de acceder y terminar sus estudios

universitarios.



75

2.4.3 Contexto economico y politico de Universidad Panamericana de

Guatemala

La Universidad Panamericana de Guatemala -UPANA-, tiene su campus
principal ubicado en zona 15 de la Ciudad de Guatemala, especificamente en 15 avenida
5-50 zona 15 Vista Hermosa III. Adicional cuenta con cuatro campus en el area

metropolitana, ocho campus y mas de 100 sedes en diferentes regiones del pais.

Esta universidad, como todas las universidades privadas en Guatemala, goza de
autonomia e independencia en su gestion y toma de decisiones; se basa en su propia
gobernanza al amparo del articulo 85 de la Constitucion Politica de Guatemala. Fue
autorizada oficialmente el 2 de octubre de 1998 por el Consejo de la Ensefanza Privada
Superior (CEPS), que es el 6rgano responsable de autorizar el funcionamiento de las

universidades privadas del pais.

La Vision y Mision de la universidad destaca su enfoque en la formacion de
profesionales competentes con principios y valores cristianos, contribuyendo al
desarrollo integral y sostenible del pais. Tiene un alto compromiso con la calidad
académica y la formacion integral de sus estudiantes. Su oferta académica se caracteriza
por una amplia gama de programas que van desde diplomados, técnicos, profesorados,
licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados en diversas areas del

conocimiento. Actualmente atiende a mas de 19,000 estudiantes.

Es una universidad que ha invertido en infraestructura tecnoldgica para mejorar
la experiencia educativa. Esta situacion fue evidente en la respuesta eficiente a las
demandas educativas durante la pandemia de COVID-19, porque tuvo la capacidad de
responder de manera inmediata la continuidad de los estudios en modalidad a distancia o
remota de sus alumnos, implementando nuevas modalidades de entrega: virtual, en linea
e hibrida, por medio de plataformas tecnologicas privadas que garantizaron la retencion

de los estudiantes y el logro de su éxito académico.
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En resumen, la Universidad Panamericana de Guatemala combina una ubicacion
estratégica con un fuerte compromiso hacia la calidad académica y la formacion integral
de sus estudiantes, con atencion en distintas modalidades de entrega educativa, de
manera personalizada, flexible y adaptable a las necesidades y contexto de los

estudiantes

2.5. Marco Legal y Normativo

2.5.1 Las reglas que rigen el desarrollo del tema investigado

El desarrollo del marco normativo de un tema investigado debe seguir ciertas
reglas y principios para asegurar que sea completo, relevante y aplicable. Para el caso de

la presente investigacion, se consideran las siguientes:

e Identificacién de normas y leyes relevantes.
e Realizar un andlisis critico de la normativa.
e Contextualizar las leyes o normas.

e Actualizacidon permanente.

e Respetar la ética y transparencia.

e Interdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

2.5.2 Leyes que sustentan la legalidad de la investigacion realizada.

A nivel mundial, varias leyes y marcos normativos regulan la aplicacion de un

curriculo enfocado en competencias en la educacion, algunos relevantes son:

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) plantea que las competencias constituyen una integracion dindmica
de conocimientos, habilidades, disposiciones y valores orientados a la actuacion efectiva
en diferentes contextos. Desde esta perspectiva, los curriculos deben trascender la

transmision de contenidos para promover el desarrollo de competencias que permitan a
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los estudiantes enfrentar los desafios sociales, tecnologicos, econdmicos y ambientales
del siglo XXI. Asimismo, la UNESCO reconoce que la transformacion curricular basada
en competencias constituye un elemento fundamental para garantizar una educacion

pertinente, inclusiva y de calidad. (IBE-UNESCO, 2024)

De manera complementaria, la Agenda Educacion 2030, impulsada por la
UNESCO en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), establece en el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 la necesidad de asegurar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.
Este marco internacional enfatiza la adquisicion de competencias relevantes para la
empleabilidad, la ciudadania responsable y el desarrollo sostenible, convirtiéndose en

una referencia fundamental para las reformas curriculares orientadas al desarrollo de

competencias (UNESCO, 2024)

Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), mediante el proyecto Learning Compass 2030, propone un modelo educativo
centrado en el desarrollo de competencias transformadoras que permitan a los
estudiantes crear nuevo valor, reconciliar tensiones y asumir responsabilidades en
contextos complejos. Este marco destaca la importancia de integrar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores como elementos esenciales para la formacion de

ciudadanos capaces de contribuir al bienestar individual, social y global (OCDE, 2017).

En el ambito de la educacion superior, el Proceso de Bolonia y la creacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) constituyen referentes fundamentales
para la implementacion de curriculos basados en competencias. Este proceso promueve
la organizacion de los programas académicos en funcion de resultados de aprendizaje y
competencias, facilitando la movilidad estudiantil, el reconocimiento académico y la
calidad educativa entre los paises participantes. Asimismo, establece mecanismos
comunes de aseguramiento de la calidad y fomenta una educacion superior centrada en

el estudiante y en el logro efectivo de competencias profesionales (EEES, 2025)
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En conjunto, estos marcos normativos y organismos internacionales
proporcionan fundamentos tedricos y metodologicos que respaldan la implementacion
del curriculo basado en competencias, favoreciendo la articulacion entre las necesidades
sociales, laborales y educativas, asi como el fortalecimiento de procesos de diseio,

desarrollo y evaluacion curricular en la educacion superior.

2.5.3 A nivel nacional, en Guatemala

En el contexto guatemalteco, el marco legal proporciona las bases para el
desarrollo de politicas educativas que orienten los procesos de planificacion, disefio e
implementacion curricular. En el caso del presente estudio, centrado en el disefio y
desarrollo curricular basado en competencias en la educacion superior, se identifican los

siguientes instrumentos legales mas relevantes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, emitida el 31 de mayo de
1985 y reformada por Acuerdo legislativo No. 18-93 del 17 de noviembre de
1993.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala constituye el
fundamento juridico supremo del sistema educativo nacional. En materia
educativa, establece que la educacion es un derecho fundamental de toda persona
y una obligacion del Estado garantizar su acceso sin discriminacion alguna.
Asimismo, determina que la educacion debe orientarse al desarrollo integral de la
persona humana y al fortalecimiento de la realidad cultural, social y nacional del
pais. Para los fines de esta investigacion, destacan especialmente los siguientes
articulos 71, 72, 74 y 76 que respaldan la necesidad de desarrollar curriculos
orientados al logro de competencias integrales que respondan a las demandas
sociales, culturales y profesionales de la sociedad guatemalteca. (Congreso de la

Republica de Guatemala. (1985).
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e ey Nacional de Educacion, Decreto del Congreso 12-91 de fecha 9 de enero
1991.

La Ley de Educacion Nacional desarrolla los principios constitucionales
que regulan el sistema educativo guatemalteco. Esta normativa establece los
fundamentos, fines, organizacion, planeamiento y evaluacion de la educacion en
Guatemala. Los articulos y titulos mas relacionados con el objeto de estudio son:
1, Principios; 2, Fines de la educacion; Titulo V. Calidad de la Educacidn; y, el
Titulo VI. Planeamiento y Evaluacion. (Congreso de la Republica de Guatemala,
1991). Esta ley aporta el marco normativo para la estructuracion de programas

educativos orientados a la calidad, pertinencia y evaluacion de los aprendizajes.

e Acuerdo Ministerial No. 35-2005, Transformacion Curricular en Guatemala.

Este acuerdo oficializa el proceso de Transformacion Curricular derivado
de la Reforma Educativa guatemalteca. Este instrumento introduce una nueva
concepcion curricular centrada en la persona, el aprendizaje significativo, la
interculturalidad, la participacién y el desarrollo de competencias como eje
organizador del curriculo (Digebi/Mineduc, 2005). La relevancia de esta

normativa para la presente investigacion radica en que:

> Define las bases del nuevo paradigma educativo guatemalteco.

A\

Impulsa la organizacion curricular basada en competencias.
> Promueve la contextualizaciéon del curriculo segin las necesidades
socioculturales y lingiiisticas del pais.
> Establece la importancia de la planificacion curricular en los niveles
nacional, regional e institucional.
Por ello, constituye uno de los principales referentes normativos para los procesos

de diseno, desarrollo y evaluacion curricular en Guatemala.
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e Transformacion Curricular en Guatemala, Ministerio de Educacion.
La Transformacion Curricular representa la concrecion pedagdgica de la Reforma
Educativa guatemalteca y promueve un enfoque centrado en el desarrollo de
competencias, entendidas como la capacidad de movilizar conocimientos,
habilidades, valores y actitudes para resolver situaciones de la vida personal,

académica y profesional. Curriculum Nacional Base, (s/f)).

Su relevancia para este estudio radica en que el Ministerio de Educacion provee el
marco técnico y metodolégico mas reciente sobre como orientar los procesos
curriculares desde la perspectiva de las competencias, alineado con estandares

nacionales e internacionales.

Entre los aspectos mas relevantes para esta investigacion destacan:

> La adopcion de un curriculo organizado por competencias.

v

La orientacion hacia el aprendizaje significativo y contextualizado.

> La incorporacion de principios de interculturalidad, inclusion y
pertinencia social.

> La descentralizacion curricular mediante niveles de concrecion nacional,
regional y local.

> La promocion de procesos de evaluacion centrados en el logro de

competencias.

2.5.4 A nivel de Organizaciones e Instituciones internacionales dedicadas a

la educacion

El disefo curricular basado en competencias responde a lineamientos
internacionales que orientan la transformacion de los sistemas educativos hacia modelos
mas integrales, pertinentes y centrados en el desarrollo humano. A continuacion, se
presentan los marcos y organismos internacionales mas relevantes vinculados al presente

estudio:
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e Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -

UNESCO - Educacion Basada en Competencias.

La UNESCO promueve desde hace décadas la necesidad de una educacion que
trascienda la mera transmision de contenidos y que se enfoque en el desarrollo de
competencias para la vida, el trabajo y la ciudadania. Este enfoque considera
dimensiones cognitivas, socioemocionales y practicas, lo que coincide con la
perspectiva del presente estudio, que busca fortalecer el disefio curricular desde un
enfoque integral y humanista. En su documento “Educacion para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible” (2017), la UNESCO insiste en la urgencia de adaptar los
sistemas educativos a las demandas del siglo XXI mediante el desarrollo de

competencias clave.

e Universidad de Deusto — Tuning Academy

El Proyecto Tuning, coordinado por la Universidad de Deusto y la Universidad de
Groningen, y respaldado por la Comision Europea, se ha constituido en una de las
iniciativas internacionales mas influyentes para la definicion y desarrollo de
competencias en la educacion superior. Su metodologia propone criterios para el
disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion de programas académicos
basados en competencias y resultados de aprendizaje, favoreciendo la
convergencia curricular sin menoscabar la autonomia institucional. Asimismo, ha
permitido a las universidades alinear sus planes de estudio con estandares
internacionales y responder de manera mas efectiva a las necesidades sociales y

laborales del contexto contemporaneo (Gonzélez & Wagenaar, 2003)

e [ESALC/UNESCO (Instituto Internacional para la Educacion Superior en

América Latina y el Caribe)

El IESALC ha impulsado multiples estudios y recomendaciones sobre la

transformacion de la educacion superior en la region, promoviendo modelos
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educativos centrados en el desarrollo de competencias. El organismo destaca la
necesidad de curriculos flexibles, pertinentes y centrados en el aprendizaje del
estudiante, asi como el fortalecimiento de las capacidades institucionales para su
implementacion. Este enfoque respalda el presente estudio, al situar el disefio
curricular por competencias como una estrategia clave para elevar la calidad,
equidad y pertinencia de la educacién superior en contextos latinoamericanos

como el guatemalteco (IESALC-UNESCO, 2022).

2.5.5 Consentimiento informado

El consentimiento informado es un principio fundamental en la ética médica y la
investigacion, y esta regulado por diversas normativas internacionales. Algunas normas

relevantes son:

e La Declaracion de Helsinki es el principal documento internacional sobre
principios €ticos para la investigacion médica con participantes humanos y
establece la obligatoriedad del consentimiento informado libre y voluntario

(World Medical Association, 2024).

® El Informe Belmont establece los principios éticos fundamentales para la
investigacion con seres humanos: respeto por las personas, beneficencia y
justicia. Constituye uno de los documentos de referencia mas importantes
para la regulacion del consentimiento informado. Aunque fue publicado
originalmente en 1979, la version oficial esta disponible a través del
Departamento de Salud y Servicios Humanos de Estados Unidos (National
Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and

Behavioral Research, 1979).

e La Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos de la
UNESCO, reconoce el consentimiento informado como un requisito esencial

para cualquier intervencion médica o investigacion cientifica con seres
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humanos y vincula la bioética con la proteccion de los derechos humanos.

(UNESCO, 2005).

2.5.6 Confidencialidad

Ademas de las normas internacionales que regulan el consentimiento informado,
la confidencialidad de la informacién obtenida en los procesos de investigacion se
encuentra respaldada por instrumentos especificos de proteccion de datos y de ética en
investigacion. El Reglamento General de Proteccion de Datos de la Union Europea
(GDPR) establece principios para el tratamiento licito, transparente y seguro de los datos
personales, garantizando los derechos de los individuos respecto al uso de su
informacion personal (Parlamento Europeo y Consejo de la Unién Europea, 2016). Por
su parte, las Directrices del Consejo de Organizaciones Internacionales de las Ciencias
Médicas (CIOMS) enfatizan la obligacion de los investigadores de proteger la
privacidad y confidencialidad de los participantes, asi como de implementar mecanismos
adecuados para el resguardo y uso ético de los datos obtenidos durante la investigacion

(CIOMS, 2016).

2.5.7 Proteccion de los derechos humanos

El respeto a la dignidad humana y la proteccion de los derechos de los
participantes constituyen principios fundamentales de toda investigacion cientifica. En
este sentido, la Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos de la
UNESCO establece que el bienestar y los derechos de las personas deben prevalecer
sobre los intereses exclusivos de la ciencia o de la sociedad, promoviendo ademas el
respeto por la autonomia, la privacidad y la confidencialidad de los participantes
(UNESCO, 2005). Asimismo, la International Compilation of Human Research
Standards retine las principales leyes, reglamentos y directrices vigentes en 131 paises
para la proteccion de los sujetos de investigacion, constituyendo una referencia
internacional para garantizar el cumplimiento de principios éticos y juridicos en la

investigacion con seres humanos (Office for Human Research Protections, 2021).



84

2.5.8 Integridad cientifica

La integridad cientifica constituye un principio fundamental para garantizar la

calidad, credibilidad y transparencia de la investigacion. Entre las relevantes estan:

e La Declaracion de Singapur sobre la Integridad en la Investigacion establece
principios de honestidad, responsabilidad y profesionalismo en la generacion y
comunicacion del conocimiento cientifico (World Conferences on Research

Integrity, 2010).

e EIl Codigo Europeo de Conducta para la Integridad en la Investigacion promueve
la confiabilidad, honestidad, respeto y responsabilidad en todas las fases del

proceso investigativo (ALLEA, 2023).

e Las Directrices CIOMS vy las recomendaciones del ICMJE proporcionan
estandares internacionales para la proteccion de participantes, la validez
metodoldgica y la publicacion responsable de resultados cientificos (CIOMS,

2016; ICMIE, 2026).

e La UNESCO promueve la libertad cientifica, la responsabilidad ética y la
integridad en la produccion del conocimiento (UNESCO, 2017), mientras que el
Reglamento General de Proteccion de Datos de la Union Europea fortalece la
proteccion de la privacidad y confidencialidad de la informacion de los
participantes en investigacion (Parlamento Europeo y Consejo de la Unidén

Europea, 2016).

2.5.9 Propiedad intelectual

La propiedad intelectual constituye un mecanismo juridico esencial para proteger

los resultados de la investigacion cientifica, garantizando el reconocimiento de los

derechos de autor e inventores sobre sus creaciones. En el ambito internacional, el
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Convenio de Berna establece la proteccion automatica de las obras literarias, cientificas
y artisticas (OMPI, 1979), mientras que el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos
de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (ADPIC) define estandares
minimos de proteccion para los distintos derechos de propiedad intelectual en los
Estados miembros de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC, 1994). Asimismo,
la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual proporciona directrices para la
adecuada gestion y proteccion de estos derechos en entornos académicos y cientificos

(WIPO, 2004).

En Guatemala, la proteccion de la propiedad intelectual se encuentra regulada
principalmente por la Ley de Derecho de Autor y Derechos Conexos, Decreto No. 33-
98, que protege las obras cientificas, literarias y artisticas, y por la Ley de Propiedad
Industrial, Decreto No. 57-2000, que regula las patentes, marcas, disefios industriales y
demas derechos de propiedad industrial. Ambas normativas constituyen el marco
juridico fundamental para la proteccion de los resultados derivados de la actividad
académica y de investigacion cientifica (Congreso de la Republica de Guatemala, 1998,

2000).

2.5.10 Publicacion de los resultados

La publicacion y divulgacion de los resultados de investigacion constituyen
elementos esenciales para garantizar la transparencia, la validacion cientifica y el
aprovechamiento social del conocimiento generado. Las principales normas en este

sentido son:

e [a Declaracion de Singapur sobre la Integridad en la Investigacion establece que
los investigadores tienen la responsabilidad de comunicar sus resultados de
manera honesta, precisa y transparente, evitando practicas que comprometan la

credibilidad cientifica (World Conferences on Research Integrity, 2010).
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e [a Recomendacion sobre la Ciencia y los Investigadores Cientificos de la
UNESCO reconoce que la libre comunicacion de los resultados cientificos forma
parte de la libertad académica y contribuye al desarrollo de la sociedad basada en

el conocimiento (UNESCO, 2017).

e La Recomendacion de la UNESCO sobre la Ciencia Abierta promueve el acceso
libre y equitativo a las publicaciones cientificas, los datos de investigacion y
demas productos académicos, favoreciendo una mayor colaboracion,

transparencia e impacto social de la investigacion (UNESCO, 2021).
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CAPITULO 3. Fundamentos metodolégicos y resultados de investigacion.

El presente capitulo expone los fundamentos metodologicos que orientan la
investigacion titulada “Propuesta de metodologia innovadora para el disefio, desarrollo y
evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por competencias”,
desarrollada para la Facultad de Educacion de la Universidad Panamericana de
Guatemala. Esta investigacion responde a la necesidad de fortalecer los procesos de
planificacion didactica mediante un enfoque por competencias, que permita a docentes y
coordinadores académicos disefiar, implementar y evaluar programaciones curriculares

mas pertinentes y contextualizadas.

En este apartado se detallan el enfoque epistemoldgico, el tipo y disefio de
investigacion, asi como las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion y
analisis de datos. Asimismo, se presentan los resultados obtenidos a partir del trabajo de
campo, los cuales revelan las practicas actuales, los desafios y las oportunidades de
mejora en el &mbito curricular. Estos hallazgos constituyen la base para la formulacion
de una propuesta metodoldgica que busca incidir en la calidad de la educacion superior

desde una perspectiva critica, reflexiva y transformadora.

3.1. Cuadro operacionalizacion de categorias.

En coherencia con el enfoque cualitativo y un abordaje fenomenologico-estudio
de caso, la operacionalizacion se estructura como sistema de categorias, subcategorias e
indicadores de andlisis derivados de los objetivos especificos y del plan de codificacion.
Las categorias guian la recoleccion, el analisis y la interpretacion, y favorecen la
construccion de significados, patrones y relaciones (Hernandez-Sampieri y Mendoza,

2023; Flick, 2022).
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Matriz de operacionalizacion de categorias
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Objetivo C . , Indicadores de Técnica/
, ategoria Subcategorias .
especifico analisis Instrumento

1. Analizar los Cl. *Concepciones * Conocimiento Entrevista
fundamentos Fundamentos  del curriculo tedrico declarado  semiestructurada /
tedricos y del enfoque * Comprension  * Nivel de Analisis
metodologicos por del enfoque por  apropiacion documental
sobre el disefio, competencias  competencias conceptual
desarrollo y en la * Fundamentos  * Coherencia
evaluacion del planificacion metodologicos entre teoria y
planeamiento curricular aplicados practica
curricular con
enfoque por
competencias.
2. Diagnosticar ~ C2. Practicas * Estrategias * Tipos de Entrevista
las estrategiasy  docentes en la  didacticas estrategias semiestructurada;
metodologias planificacion * Metodologia utilizadas Grupo focal;
que emplean curricular de disefio * Alineacion entre  Analisis
actualmente los * Evaluacion de  competencias, documental
docentes para el competencias contenidos y
disefio, actividades
desarrollo y » Uso de criterios
evaluacion de e instrumentos de
las evaluacion
planificaciones
curriculares con
enfoque por
competencias.
3. Identificar C3. Retos y * Necesidades * Limitaciones Grupo focal;
necesidades, oportunidades  institucionales percibidas Entrevista
dificultades y del proceso * Dificultades en  *Recursos/ semiestructurada
oportunidades curricular diseno y condiciones
en el proceso de evaluacion insuficientes
disefo, * Oportunidades  * Propuestas
desarrollo y de mejora sugeridas por

evaluacion de
las
planificaciones
curriculares con
enfoque por
competencias.

docentes y
coordinadores

4. Disefar una
metodologia
innovadora que
fortalezca el

C4. Elementos
para una

* Componentes
estructurales

* Estrategias
emergentes

*Recomendacione
s operativas

* Expectativas de
aplicacion

Entrevista; Grupo
focal
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Objetivo , , Indicadores de Técnica/
. Categoria Subcategorias .
especifico analisis Instrumento
disefio, metodologia * Viabilidad * Aceptacion de la
desarrollo y innovadora institucional propuesta
evaluacion de
las
planificaciones
curriculares con
enfoque por
competencias.
5. Validar una C5. Criterios * Pertinencia de  * Correspondencia Juicio de
metodologia de validacion ~ la metodologia ~ de la metodologia expertos;
integrada de de la * Validez teérica con los principios
planificacion metodologia y metodolégica  del enfoque por Rﬁbricg de
curricular por integrada de * Factibilidad de  competencias. valoracion;
competencias planificacion implementacion Matriz de
con curricular por  + Aplicabilidad ~ * Coherencia observaciones y
alineamiento competencias  en contextos entre . recomendaciones.
constructivo y educativos competencias,
evaluacion * Potencial de resultadog de
auténtica, generalizacion aprendlgaje,
mediante juicio estrategias
de expertos, didacticas y
considerando evalugcién
pertinencia, auténtica.
validez, )
factibilidad, * Solidez de la
aplicabilidad y fundamentacion
701G teorica y
generalizacion. .
metodologica.
* Viabilidad

técnica, operativa
y temporal para
su
implementacion.

* Nivel de utilidad
practica para
docentes y
coordinadores
académicos.

* Posibilidad de
adaptacion a
diferentes
programas, cursos
y contextos
universitarios.
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Objetivo , , Indicadores de Técnica/
. Categoria Subcategorias e
especifico analisis Instrumento

Recomendaciones
de mejora
emitidas por los
expertos.

* Nivel de
aceptacion global
de la propuesta.

3.2. Diseiio metodologico

La investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo, orientado a comprender
experiencias y significados de docentes y coordinadores en su contexto natural. Se
adopt6 un disefio fenomenoldgico para indagar en profundidad la vivencia del fenémeno
y se articulo con la estrategia de estudio de caso centrada en la Facultad de Educacion de
UPANA, como unidad de analisis particular y delimitada. Esta combinacion —
fenomenologia como lente y caso como sistema acotado— permite una comprension
densa y contextualizada (Creswell & Poth, 2024; Redon Pantoja & Angulo Rasco,
2024).

La ruta cualitativa se caracteriza por su flexibilidad metodologica, caracter
inductivo y vision holistica, aspectos que favorecen una comprension profunda e integral
del objeto de estudio en su contexto natural. Desde esta perspectiva, el investigador
asume una postura abierta al descubrimiento de patrones, relaciones y significados
emergentes durante el proceso de investigacion, evitando imponer categorias
preconcebidas que limiten la interpretacion de los datos. Asimismo, las categorias
analiticas no se establecen de manera rigida desde el inicio, sino que emergen, se
contrastan y se refinan progresivamente mediante procesos sistematicos de codificacion,
comparacion constante y analisis tematico. Este procedimiento facilita la construccion

de interpretaciones fundamentadas en la evidencia empirica obtenida y contribuye a
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garantizar la rigurosidad cientifica, la credibilidad y la profundidad analitica de los

hallazgos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2023; Flick, 2022).

3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis

La presente tesis se desarrolla bajo el enfoque cualitativo, debido a que busca
comprender en profundidad los procesos, significados y experiencias asociadas al
disefio, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por
competencias en la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la
Universidad Panamericana de Guatemala. Desde la perspectiva cualitativa, el interés
central se orienta a interpretar como docentes y coordinadores académicos conciben,
implementan y valoran las planificaciones curriculares, asi como a explicar las
dindmicas que influyen en su estructuracion y mejora continua (Herndndez-Sampieri,

2023; Creswell & Poth, 2018).

El disefio de investigacion adoptado corresponde a un estudio fenomenologico,
debido a que la indagacion se centra en un contexto institucional especifico —la
Facultad de Educacion de la Universidad Panamericana— y analiza una unidad de
estudio claramente delimitada: las practicas, criterios y procesos de elaboracion de
planificaciones curriculares por parte de docentes y coordinadores. Este tipo de disefio
permite examinar el fendmeno en su complejidad, considerando dimensiones

organizativas, pedagogicas y curriculares (Yin, 2018; Flick, 2022).

Respecto al tipo de investigacion, se asume una orientacion descriptiva—
explicativa. Es descriptiva porque identifica y caracteriza las practicas actuales de disefio
y evaluacion de las planificaciones curriculares; y es explicativa porque permite
comprender las causas, relaciones y fundamentos que justifican la necesidad de una
metodologia innovadora para mejorar los procesos curriculares en coherencia con un
enfoque por competencias. En esta linea, el propdsito es generar conocimiento
sustantivo que dé lugar a una propuesta metodoldgica propositiva, fundamentada y

viable para la institucion.
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3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos

Métodos:

La presente investigacion se sustento en la integracion de métodos teoricos y
empiricos, los cuales permitieron comprender, interpretar y analizar de manera rigurosa
el fendémeno relacionado con el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las

programaciones didacticas con enfoque por competencias.

En el nivel tedrico, se empleod el método inductivo-interpretativo, que facilité la
identificacion de categorias, relaciones y significados emergentes a partir de la

informacion obtenida durante el trabajo de campo. Este método permitio
construir comprensiones contextualizadas del fendémeno estudiado mediante el andlisis
sistematico de las experiencias y percepciones expresadas por los participantes (Flick,
2022). Asimismo, se utilizo el método hermenéutico, orientado a la interpretacion de los
significados presentes en los discursos de los actores y en los documentos institucionales
analizados, favoreciendo una comprension profunda de las practicas curriculares

desarrolladas en el contexto universitario (Creswell & Poth, 2018).

De igual forma, la investigacion se desarrollo bajo la logica del estudio de caso,
debido a que se centrd en una unidad de analisis especifica: los docentes y coordinadores
académicos de la Facultad de Educacion de la Universidad Panamericana de Guatemala.
Este método permitié examinar el fendmeno dentro de su contexto natural, considerando
multiples fuentes de evidencia para comprender la complejidad de los procesos

curriculares analizados (Herndndez- Sampieri y Mendoza, 2023).

En el nivel empirico, se utilizaron métodos orientados a la obtencion directa de
informacion desde las fuentes consultadas. El conocimiento empirico se construye a
partir de la experiencia y de la observacion de la realidad, permitiendo identificar
caracteristicas, relaciones y manifestaciones concretas del objeto de estudio. En
consecuencia, se emplearon como métodos empiricos la entrevista, el grupo focal y el

analisis documental, los cuales facilitaron la recoleccion de informacion pertinente para
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alcanzar los objetivos de investigacion y contrastar los hallazgos obtenidos desde

diferentes perspectivas (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2023).

Técnicas de obtencion de datos:
Los métodos empiricos fueron operacionalizados mediante técnicas especificas
de obtencion de datos que permitieron recopilar informacion relevante y contextualizada

sobre el fendémeno investigado. Las utilizadas fueron:

o Entrevista semiestructurada. Esta técnica permitié explorar en
profundidad las percepciones, experiencias y practicas de docentes y
coordinadores académicos respecto al disefio, desarrollo y evaluacion de
las programaciones didacticas con enfoque por competencias. Su caracter
flexible favoreci6 la profundizacion en aspectos emergentes durante la
interaccion con los participantes, manteniendo al mismo tiempo una

estructura tematica orientada a los objetivos del estudio (Flick, 2022).

o Grupo focal. Esta técnica propicio la interaccion y el intercambio de
experiencias entre los participantes, permitiendo identificar
coincidencias, divergencias y valoraciones compartidas sobre los
procesos curriculares desarrollados en la institucion. De acuerdo con
Creswell y Poth (2018), los grupos focales favorecen la construccion
colectiva de significados y enriquecen la comprension de fendémenos

educativos complejos.

o Anédlisis documental. Esta técnica consistid en el examen sistematico de
documentos institucionales y académicos relacionados con el curriculo,
las programaciones didacticas y los lineamientos educativos de la
universidad. Su aplicacion permitié identificar niveles de coherencia,
correspondencia y alineacion entre las disposiciones curriculares

institucionales y las practicas pedagogicas desarrolladas por los



94

participantes (Herndndez-Sampieri et al., 2014; Hernandez-Sampieri y

Mendoza, 2023).

Instrumentos de investigacion:

fueron:

Los instrumentos disefiados segln las categorias definidas para este estudio

o Quia de entrevista semiestructurada

Documento que contenia preguntas abiertas organizadas por categorias de
analisis, permitiendo flexibilidad para profundizar en las respuestas. Es
una guia previamente disefiada que se basa en preguntas abiertas,
disefiadas para obtener descripciones detalladas de experiencias, practicas
o significados (Flick, 2022) y que el investigador debe mantener un
equilibrio entre dirigir la conversacion y permitir el desarrollo libre del

relato del entrevistado.

Guia de discusién para grupo focal

Documento que orient6 el desarrollo de la sesion mediante preguntas
detonadoras relacionadas con el fendmeno estudiado. La planificacion de
un grupo focal debe responder a los principios generales del disefio
cualitativo, la claridad conceptual y la alineacion con las preguntas
centrales de la investigacion. Segiin Creswell & Poth (2024) deben
disefiarse de manera estructurada, progresiva y vinculada a las categorias
analiticas del estudio, garantizando coherencia entre el proposito, las

preguntas y los procedimientos de recoleccion de datos.

Matriz de Analisis documental: Este instrumento permiti6 relacionar
directamente los documentos analizados con las categorias y
subcategorias del estudio. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018),
una matriz de analisis documental debe organizarse a partir de criterios

previamente definidos que faciliten comparar lo que los documentos
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establecen con las practicas reales o con los estandares curriculares

esperados.

Estos instrumentos se construyeron de acuerdo con los principios de validez,

pertinencia y suficiencia propuestos para estudios cualitativos (Flick, 2022), y se

ajustaron a las categorias definidas en esta tesis para garantizar consistencia

metodoldgica y rigor interpretativo.

Matriz de triangulacion:

La matriz de triangulacion articula los tres instrumentos de recoleccion de datos,

entrevista semiestructurada, grupo focal y andlisis documental, con los objetivos

especificos de la investigacion, permitiendo sopesar el aporte particular y

complementario de cada instrumento en la comprension del fendémeno estudiado. En este

sentido, la entrevista semiestructurada privilegia la profundizacion en las experiencias y

significados individuales de coordinadores y docentes; el grupo focal enfatiza la

construccion colectiva de percepciones y consensos con coordinadores de carrera 'y

docentes; mientras que el analisis documental funciona como fuente de soporte para

contrastar y contextualizar los discursos empiricos a partir de referentes normativos e

institucionales. Esta convergencia de técnicas e instrumentos fortalece la validez

interpretativa del estudio, al permitir la contrastacion y corroboracion de la informacion

desde multiples fuentes, principio fundamental de la triangulacion en la investigacion

cualitativa (Creswell & Poth, 2018; Flick, 2015).

Tabla 4

Matriz de triangulacion de instrumentos

Entrevista Analisis
Objetivo especifico Grupo focal
Semiestructurada documental
1. Analizar los Explora Contrasta Examina
fundamentos tedricos  concepciones y significados definiciones
y metodologicos sobre apropiacion del compartidos y institucionales,

el diseno, desarrolloy enfoque; relacion debates sobre

alineacidn entre



Objetivo especifico

evaluacion curricular

Entrevista
Semiestructurada

entre teoria y

Grupo focal

fundamentos en la
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Analisis
documental

lineamientos y

con enfoque por practica declarada. comunidad programaciones.
competencias. docente.

2. Diagnosticar las Indaga decisiones de  Identifica Verifica presencia
estrategias y disefio, estrategias consensos/tensione  de RA, evidencias,

metodologias que
emplean actualmente
los docentes para el

disefio, desarrollo y

evaluacion curricular.

didacticas y
evaluacion aplicada

en cada curso.

s sobre practicas,
condiciones y

mejoras factibles.

criterios/instrumen
tos y su coherencia

interna.

3. Identificar

Registra barreras

Co-construye

Contrasta vacios

necesidades, percibidas, apoyos repertorio de normativos/proced
dificultades y requeridos y necesidades y imentales y
oportunidades en el propuestas oportunidades recursos

proceso de disefio, individuales. contextualizadas. institucionales
desarrollo y disponibles.
evaluacion curricular.

4. Disefiar una Recoge expectativas  Valida Informa
metodologia de aplicabilidad y colaborativamente ~ condiciones
innovadora que ajustes de la componentes, institucionales

fortalezca el disefio,
desarrollo y

evaluacion curricular

de las programaciones

didacticas con
enfoque por

competencias.

propuesta.

secuencias y
criterios de

factibilidad.

para la adopcion y

seguimiento.
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3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos

Los instrumentos estan desarrollados con objetivos claros, bloques tematicos y
preguntas abiertas alineadas con los objetivos especificos. Para asegurar que los
instrumentos (entrevista semiestructurada, grupo focal y el analisis documental)
abordaran los aspectos fundamentales del diseno, desarrollo y evaluacion curricular con
enfoque por competencias, fueron sometidos a un proceso previo de validacién por
juicio de expertos, los cuales fueron seleccionados por tener el perfil de especialistas en
educacion superior y curriculo por competencias, con experiencia en investigacion
cualitativa y planificacion didactica. Los expertos evaluaron cada instrumento y lo

validaron en funcién de:

o Relevancia de las preguntas o categorias.
o Claridad y precision del lenguaje.
o Coherencia con los objetivos de la investigacion.

o Adecuacidn al contexto institucional.

Los tres instrumentos validados y aplicados se describen a continuacion:
a. Entrevistas semiestructuradas (Anexos ly 2)
Propdsito:
Recoger informacion detallada sobre las estrategias y metodologia que emplean
los docentes y coordinadores académicos para el disefio, desarrollo y evaluacion
de las programaciones didéacticas con enfoque por competencias, segun el

objetivo especifico “b” de este estudio.

Estructura del instrumento:

Guia de entrevista con preguntas abiertas organizadas por categorias tematicas:
e Conocimiento del enfoque por competencias.

e Aplicacion en la planificacion didactica.

e Evaluacion curricular.

e Retos y oportunidades en el contexto institucional.
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Aplicacion:
e Entrevistas individuales presenciales o virtuales a 8 docentes/coordinadores

e Duracién aproximada: 45 a 60 minutos.

e (Grabacion de audio con consentimiento informado.

Consideraciones éticas:

e Consentimiento informado.
e Confidencialidad de las respuestas.

e Anonimato en el tratamiento de datos.

Grupo focal (Anexo 3)

Propésito

Explorar e identificar colectivamente las necesidades, dificultades y
oportunidades de mejora del proceso de diseno, desarrollo y evaluacion
curricular de las programaciones didacticas con enfoque por competencias, por
medio de un didlogo abierto y de construccion colectiva de significados, segin lo

determina el objetivo especifico “c” del presente estudio.

Estructura del instrumento:

Guia tematica para moderar la discusion:

e Experiencias en el disefo curricular.

e Dificultades en el proceso de elaboracion.

e Dinamicas institucionales que influyen en la planificacion.

e Propuestas de mejora.

Aplicacion:

e Sesiones grupales de 6 a 8 participantes.
e Moderador y observador.

e Duracion: 60 a 90 minutos.

e Registro en audio y notas de campo.
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Consideraciones éticas:

¢ Consentimiento grupal.
e Respeto a la diversidad de opiniones.

e Proteccion de la identidad de los participantes.

Analisis documental (Anexos 4y 5)

Propdsito:

Analizar los aspectos tedricos y metodoldgicos que fundamentan el disefo,
desarrollo y evaluacién curricular de las programaciones didécticas, y revisar la
coherencia, pertinencia y aplicacion adecuada del enfoque por competencias,

segun lo establece el objetivo especifico “a” de este estudio.

Estructura del instrumento:

Ficha de andlisis documental con criterios como:

e Explora conceptos, percepciones y experiencias individuales sobre el enfoque
por competencias.

e Fundamentos teoricos que sustentan el disefio, desarrollo y evaluacion
curricular

e Conceptos, percepciones y experiencias individuales sobre el enfoque por
competencias.

e Estructura y coherencia de las programaciones actuales.

Aplicacion:
e Revision sistematica de documentos oficiales y programaciones didacticas
entregadas por los docentes.

e (Categorizacion y codificacion de la informacion relevante.

Consideraciones éticas:

e Autorizacidn institucional para el acceso a documentos.

e Uso responsable de la informacion.
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3.2.4. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion

Poblacion:

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 38 docentes y 3
coordinadores académicos de campus central que laboran en la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Panamericana de Guatemala en el
afo 2026, segln reporte de la Decanatura, quienes participan activamente en el
disefo, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque

por competencias a nivel de campus y sedes.

Esta poblacion se caracteriza por:
e Tener experiencia en la planificacion didéctica y curricular.
e Participar en procesos de formacion docente.

e Aplicar el enfoque por competencias en sus practicas pedagogicas.

La muestra:

La muestra fue intencional, no probabilistica, seleccionada con base en criterios
de pertinencia y relevancia para los propositos del estudio. Este tipo de muestreo
resulta coherente con el enfoque cualitativo. En este sentido, Vazquez Pérez
(2024) sostiene que, en los estudios cualitativos, la seleccion de la muestra no
persigue la representatividad estadistica, sino la profundidad y riqueza de la
informacidn, razon por la cual el muestreo intencional constituye una estrategia
metodolodgica pertinente para comprender procesos educativos complejos desde
una perspectiva interpretativa. En muestras cualitativas se privilegia la riqueza y
la pertinencia del caso por sobre la representatividad estadistica (Creswell &

Poth, 2024; Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2023).

La muestra se conformo6 por:
e 06 docentes y 2 coordinadores académicos para entrevistas semiestructuradas.

e 1 grupo focal de 6 participantes cada uno (3 coordinadores y 3 docentes)
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e 5 documentos institucionales como guias, instructivos, lineamientos,
normativas para analisis documental.
e 5 planificaciones curriculares para andlisis de practica docente en el proceso

de planeamiento didactico.

Criterios de seleccion:

Los documentos fueron identificados como guias, manuales, instructivos o
disposiciones relacionadas con el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de
planificaciones curriculares con enfoque por competencias emanadas de
Vicerrectoria Académica y de la misma facultad; asi también la escogencia al
azar de 5 planificaciones didacticas elaboradas por los coordinadores

académicos y docentes.

Para el caso de los docentes y coordinadores académicos que conformaron la

muestra se consideraron los criterios de inclusion siguientes:

e Ser docente o coordinador activo en la Facultad de Ciencias de la Educacion
de campus metropolitanos y sedes departamentales.

e Tener experiencia en la elaboracion de programaciones didacticas.

e Haber participado en procesos de formacion o actualizacion relacionados con
el enfoque por competencias.

e Disposicion para colaborar voluntariamente en la investigacion.

Se consideraron los criterios de exclusion siguientes:
e Personal administrativo sin funciones académicas.
e Docentes que no hayan trabajado con el enfoque por competencias.

e Participantes que no otorguen consentimiento informado.
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3.3. Trabajo de campo (o Presentacion de evidencias, si corresponde).

El trabajo de campo se resume y clasifica de en la tabla siguiente:

Tabla 5

Acciones implementadas en el trabajo de campo

., Periodo de Participantes/  Recursos para
Accion . er Responsable ..
aplicacion Documentos utilizar
Un docente y un  Cuestionario de
- . coordinador preguntas
Pilotaje de Investigador . .
. truJ ‘ Febrero 2026 . gl académico de abiertas
instrumentos rincipa
P P Facultad de
Educacion
Solicitud de Decana de la Correo
permiso para Facultad de electronico y
realizar las Ciencias de la cita presencial.
entrevistas Investigador Educacion de
Y Febrero 2026 . 8 . .
grupo focal con principal Universidad
docentes y Panamericana
coordinadores
académicos.
6 docentes y 3 Correo
., coordinadores electronico para
Recopilacion de . . ..
. Investigador académicos solicitar
datos por medio  Marzo 2026 .o .,
. principal de campus y colaboracion y
de entrevistas .
sedes envio de
departamental cuestionario.
3 docentes y 3 Guia de
coordinadores preguntas.
Recopilacion de de campus y Herramienta de
datos por medio  Abril 2026 sedes Teams
de grupo focal. departamental Microsoft para
realizar la
reunion.
5 programas de  Correo
cursos de la electronico para
. . carrera solicitar y
Analisis Investigador gy
Mayo 2026 e 8 5 planes de recibir
documental principal
clases de 5 documentos.

cursos distintos
de la carrera
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3.3.1. Aplicacion de los instrumentos

El proceso de aplicacion de los instrumentos inicid con la realizacion de una
prueba piloto para determinar su validez y confiabilidad. Para ello se identificé una
muestra de 3 docentes y un coordinador académico de la universidad con las mismas
caracteristicas de los sujetos a quienes se les aplicaria definitivamente. Se les aplico la
entrevista y la guia de preguntas del grupo focal para probar o testear los instrumentos.
Estos resultados permitieron evaluar y perfeccionar los instrumentos antes de su
aplicacion definitiva. Con esta accion se garantizo que la recopilacion de datos fuera
valida, confiable y pertinente para responder apropiadamente al problema de

investigacion.

La aplicacion definitiva de los instrumentos se realizé con la autorizacion de la
Decanatura de la Facultad de Ciencias de la Educacion de Universidad Panamericana de
Guatemala, quien nombro a la Coordinadora de la Facultad para que fuera el enlace con
el investigador principal. Esta persona seleccion¢ al azar, dentro de todos los docentes
de la poblacion que tiene a su cargo, la muestra de 6 docentes y 3 coordinadores
académicos participantes del estudio para entrevistas individuales. Dichas entrevistas
fueron realizadas uno a uno por el investigador principal, con el fin de obtener resultados

validos vinculados al estudio.

De igual manera, se escogieron a los participantes del grupo focal compuesto por
3 coordinadores académicos y 3 docentes, ambos grupos laboran en campus y sedes
departamentales. El proceso en general fue muy positivo por el nivel de colaboracion
recibido por parte de los participantes, aunque también se tuvieron aspectos por mejorar
relacionados a la convocatoria, al tiempo disponible de los coordinadores y docentes
para atender y responder los instrumentos, asi como la diversidad de niveles formativos
encontrados que dificultan la comprension total de las preguntas realizadas y las

respuestas esperadas.
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3.3.2. Procesamiento de la informacion

Es importante mencionar que el analisis es de corte cualitativo, por lo tanto, la
presentacion de los resultados se deriva del procesamiento y andlisis de datos obtenidos
mediante técnicas cualitativas, los cuales fueron ordenados y gestionados a través del
software de codigo abierto Taguette, entre otras herramientas auxiliares para la

presentacion y andlisis de resultados.

Asimismo, el tratamiento de la informacion se realizo respetando la alineacion
metodologica disefiada para cada uno de los objetivos especificos, en las que se

identificaron las categorias, subcategorias, indicadores y subindicadores para el analisis.

3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

Los resultados se presentan con base en los objetivos especificos como siguen:
(1) Analizar los fundamentos teéricos y metodoldgicos sobre el disefio, desarrollo y
evaluacion del planeamiento curricular con enfoque por competencias, (ii) Diagnosticar
las estrategias y metodologias que emplean actualmente los docentes para el disefio,
desarrollo y evaluacion de las programaciones curriculares con enfoque por
competencias, (ii1) Identificar necesidades, dificultades y oportunidades en el proceso de
diseno, desarrollo y evaluacion de las programaciones curriculares con enfoque por
competencias (iv) Disefiar una metodologia innovadora que fortalezca el disefio,
desarrollo y evaluacion de las programaciones curriculares con enfoque por

competencias.

3.4.1. Analisis de los fundamentos teoricos y metodologicos sobre el diseiio,
desarrollo y evaluacion del planeamiento curricular con enfoque por

competencias

A continuacion, se presenta el analisis del primer objetivo especifico de la

investigacion, el cual tiene como finalidad los siguientes aspectos: en primer lugar,
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explorar concepciones y apropiacion del enfoque; relacion entre teoria y practica
declarada de docentes y coordinadores en el contexto académico de la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala.
En segundo lugar, contrastar significados compartidos y debates sobre fundamentos en
la comunidad docente, por tltimo, examinar definiciones institucionales, alineacion

entre lineamientos y programaciones.

Figura 1

Subcategorias e indicadores de andlisis para la comprension del enfoque por
competencias en la planificacion curricular
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competencias en la por competencias enfoque por competencias
planificacién curricular

Evidencias de aplicacion

L Relacion teoria-practica
conceptual,

Nota. El objetivo especifico contiene subindicadores los cuales pueden ser consultados en la alineacion
metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo niimero uno.

3.4.1.1. Concepciones curriculares y referencias a principios curriculares
por competencias

A continuacion, se presentan los datos en relacion con las concepciones o las
referencias por los docentes y coordinadores participantes en las entrevistas y grupo
focal para inferir el dominio tedrico e informativo sobre el modelo de educacion basado

en competencias.
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Tabla 6
Frecuencia de palabras identificada en entrevistas a docentes y coordinadores
Frecuencia
No. Palabra A. Entrevistas B. Grupo focal
1 Competencias 35 46
2 Aprendizaje 33 34
3 Estudiante 30 72
4 Evaluacion 23 41
5 Contenidos 16 36
6 Actividades 14 15
7 Planificacion 26 49
8 Recursos 13 10
9 Estrategias 12 9
10 Planificaciones 12 12
11 Desarrollo 11 15
12 Enfoque 11 21
13 Estudiantes 11 40
14 Problemas 11 5
15 Docente 10 50
16 Formativa 10 0
17 Practicas 10 25
18 Docentes 9 13
19 Indicadores 8 18
20 Participacion 8 4

Nota. La tabla muestra las primeras 20 palabras (de 282) y su frecuencia en menciones realizadas por los
docentes y coordinadores entrevistados. Ademas, se identifico la frecuencia de menciones en el grupo focal

(columna B).

Figura 2

Conceptos asociados a principios curriculares por competencias
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Nota. Los datos reflejan 282 palabras o menciones realizadas en el total de entrevistas realizadas a
docentes y coordinadores. Se excluyen de la nube de palabras las que son articulos, conectores,
preposiciones y conjunciones.
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Los resultados evidencian el uso de un metalenguaje referido a los principios del

enfoque por competencias entre los docentes y coordinadores, tanto en las entrevistas

como en el grupo focal. Se infiere que los participantes poseen un dominio tedrico e

informativo consolidado sobre el modelo de educacion basado en competencias.

Tabla 7

Referencia a principios curriculares por competencias

Principios

Términos asociados

Orientacion al desempefio

Competencias, competencia, desempeiio, logros, resultados, evidencias,

resolver, problemas, actuar, profesionales, medibles.

Integracion de saberes

Conocimientos, habilidades, actitudes, actitudinales, procedimentales,

integrar, integral, integradores, conocimiento, competencias.

Contextualizacion del

aprendizaje

Contexto, contextos, realidad, reales, situaciones, entorno, contextualizadas,

contextualizados, contextualizar, cotidiana.

Aprendizaje centrado en el

estudiante

Estudiante, estudiantes, alumnado, estudiantado, autonomo, participacion,

activa, colaborativo, colaborativos, construya.

Aplicacion practica del

conocimiento

Préctica, practicas, aplicar, proyectos, casos, simulaciones, resolucion,

soluciones, aula, practicos.

Formacion integral

Integral, valores, responsabilidad, pensamiento critico, comunicacion,

comunidad, personales, interdisciplinario, desarrollo.

Evaluacion auténtica o basada

en desempeio

Evaluacion, evaluar, evaluando, ribricas, portafolios, autoevaluacion,

coevaluacion, cotejo, evidencias.

Aprendizaje significativo

Significativo, experiencias, reflexion, reflexivas, previos, relacionar,

comprender, descubrir, pensamiento.

Flexibilidad curricular

Flexible, flexibles, adaptadas, coherentes, curricular, planificacion,

planificaciones, cambios, incorporar, adecuados.

Mejora continua y reflexion

Retroalimentacion, revisiones, continuamente, continuas, fortalecer,

fortalecen, calidad, capacitaciones, capacitacion, observar.

Nota. Para la clasificacion de las palabras se utilizo la base de datos de frecuencia de términos identificados
en entrevistas y grupo focal a docente y coordinadores.
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Las palabras clave identificadas en las entrevistas y en el grupo focal evidencian
una presencia significativa de conceptos asociados con los principios del enfoque
curricular por competencias. Términos como competencias, desempeiio, logro,
evidencias, habilidades, conocimientos, evaluacion, proyectos, contexto y aprendizaje,
reflejan que los docentes y coordinadores poseen referencias conceptuales relacionadas
con la formacidn orientada al desarrollo de capacidades habilidades y destrezas. El uso
de estas expresiones sugiere que el discurso de los docentes y coordinadores incorpora
elementos fundamentales del enfoque por competencias, especialmente aquellos
asociados con la aplicacion practica del conocimiento, la resolucion de problemas y la

demostracion de desempeios observables.

Asimismo, se identifican términos vinculados con principios como la
contextualizacion del aprendizaje, la integracion de saberes y el aprendizaje centrado en
el estudiante. Palabras como contexto, realidad, situaciones, participacion, colaborativo,
autonomo, construccion, reflexion y experiencias permiten inferir una comprension del
proceso formativo mas alld de la transmision de contenidos, orientada a la vinculacion
entre teoria y practica y al protagonismo del estudiante en la construccion de su

aprendizaje.

Estas referencias constituyen indicios de una apropiacidén conceptual de los
fundamentos pedagégicos que sustentan el modelo educativo por competencias,
particularmente en lo relacionado con la formacion integral y el aprendizaje

significativo.

Por otra parte, la presencia de términos asociados a la evaluacion auténtica y a la
mejora continua, tales como rubricas, portafolios, autoevaluacion, coevaluacion,
retroalimentacion y fortalecimiento, revela que los participantes reconocen aspectos
conceptuales del enfoque educativo por competencias. En conjunto, los hallazgos
muestran que el discurso de docentes y coordinadores contiene referencias explicitas e
implicitas a diversos principios curriculares propios de la educacion por competencias,

lo que constituye una evidencia relevante para afirmar que este modelo se encuentra
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presente en las concepciones y practicas educativas descritas por los actores

entrevistados.

Asi también, el uso de estos conceptos asociados a los principios curriculares por
competencias es evidente desde un enfoque institucional en la Universidad
Panamericana a través del modelo para el aseguramiento de la calidad académica, el cual
se ilustra en la Figura 3. Modelo para el aseguramiento de la calidad académica en la

Universidad Panamericana.

Figura 3

Modelo para el aseguramiento de la calidad académica en Universidad Panamericana
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Asi también, en el analisis de documentos normativos se establecié el modelo

para gestionar la educacion por medio un enfoque por competencias el cual se describe a

continuacion.

Tabla 8

Referencias institucionales al modelo educativo por competencias

Documento

Sintesis

Criterios para el aseguramiento de la
calidad académica en universidad
panamericana, desde la vision

curricular

Establece el marco de referencia para el disefio, desarrollo,
implementacion y gestion curricular de la oferta académica.
Asimismo, describe procesos de autoevaluacion y evaluacion externa,
que se desarrollan en tres fases:

o Primera fase. Reflexion y analisis de los resultados de la
evaluacion curricular del proyecto de carrera (perfil de egreso,
plan de estudio, carga académica, etc.).

-Participantes y responsables: docentes y coordinacion

académica.

o Segunda fase: reflexion y andlisis de los resultados de los
aprendizajes logrados por los estudiantes (encuestas a estudiantes
y egresados, desempefio en el trabajo, encuesta a empleadores).
Participantes y responsables: Coordinacion académica y

decanaturas.

e Tercera fase: Toma de decisiones con base a los resultados
anteriores, para continuar o redisefar la carrera.
Participantes y responsables: Decanaturas, Vicerrectoria

Académica y Direccion de Calidad Académica.

Lineamientos basicos para la
elaboracion de

programas de curso con enfoque por
competencias, segun el formato

oficial

Orientaciones para la elaboracion de

un programa de curso

Describe nueve pasos o procesos que funcionan como una guia para
la elaboracion de programas de curso con enfoque por

competencias.

Contiene informacion descriptiva e ilustrativa para la elaboracion de
un programa de curso. La estructura para la elaboracion de programa
de curso es:

e Informacion general
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Documento Sintesis

e [ PARTE: descripcion

e Il PARTE: competencias a desarrollar
e [II PARTE: contenidos basicos

e [V PARTE: desarrollo del curso

e V PARTE: criterios de evaluacion

e VI PARTE: fuentes de consulta

Asimismo, refiere a la TAXONOMIA REVISADA DE BLOOM (por
Lorin Anderson, 2001) el cual ilustra los niveles de desarrollo del

pensamiento

Normativa para el proceso de Describe los procesos institucionales, a través de sus diferentes
revision y aprobacion de programas actores, para la revision y aprobacion de programas de cursos en

de cursos en modalidad presencial o ~ modalidad presencial o distancia

distancia
Instrumento para revision y Describe fundamentos para la revision y evaluacion de programas de
evaluacion de programas de curso curso a través de lista de cotejo.

3.4.1.2. Comprension del enfoque por competencias

A continuacion, se presentan los datos en relacion con la comprension del
enfoque por competencias por parte de docentes y coordinadores participantes en las
entrevistas y grupo focal, asimismo, describe el proceso institucional en Universidad
Panamericana para el disefo, desarrollo, implementacion y gestion curricular desde un

enfoque por competencias.

Tabla 9

Categorias emergentes atribuidas al enfoque por competencias

Categoria emergente Descripcion de la comprension identificada

El enfoque por competencias implica articular
Integracion de saberes conocimientos, habilidades, actitudes, valores y

desempefios.
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Categoria emergente Descripcion de la comprension identificada

. Las competencias se orientan a enfrentar situaciones de la
Resolucion de problemas reales o
vida cotidiana y contextos reales.

S Se concibe como un aprendizaje util, aplicable y
Aprendizaje significativo ] )
transferible a diversos contextos.

. ) El proceso educativo se orienta al logro del estudiante mas
Centralidad del estudiante
que a la ensefianza del docente.

. La competencia se asocia con la demostracion practica de
Competencia como desempefio . .
capacidades y habilidades.

Competencia como meta La competencia es vista como punto de partida para la

curricular planificacion y la evaluacion.

Importancia de la metodologia  El logro de competencias depende de metodologias activas

y estrategias y estrategias pertinentes.

o . Se reconoce la necesidad de adaptar competencias y
Contextualizacion curricular )
procesos a las caracteristicas del contexto.

. . L Se vincula el enfoque con procesos fundamentados en
Competencias e investigacion ) o
mvestigacion.

La informacion presentada en la Tabla 8 evidencia que los coordinadores y
docentes poseen una comprension general del enfoque por competencias alineada con
principios tedricos que sustentan este modelo educativo. Tanto en las entrevistas como
en el grupo focal se identificaron referencias recurrentes a la integracion de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, asi como a la capacidad de aplicar estos

saberes para resolver problemas en contextos reales.

Asimismo, se observa una asociacion constante entre los componentes como: (1)
competencias, (ii) aprendizaje significativo y (iii) transferencia del aprendizaje a
situaciones de la vida cotidiana, lo que refleja una concepcion que trasciende a la
adquisicion de contenidos y se orienta hacia la formacion integral del estudiante
universitario. Estas coincidencias sugieren la existencia de un marco conceptual
compartido entre los participantes respecto a los propositos formativos del enfoque por

competencias.



Figura 4

Sintesis conceptual del enfoque por competencias
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Se refleja que la comprension del enfoque por competencias manifestada por los

coordinadores y docentes se estructura en torno a tres nlicleos fundamentales: (1) la
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integracion de saberes, (i1) el desempefio en contextos reales y (iii) la planificacion
orientada al logro de competencias. El esquema permite visualizar que los docentes y
coordinadores no conciben las competencias inicamente como conocimientos
disciplinares, sino como una articulacion de dimensiones cognitivas, procedimentales y

actitudinales que deben ponerse en practica para resolver situaciones concretas.

Por otra parte, el esquema muestra que una parte importante de las concepciones
identificadas se concentra en la categoria operativa del enfoque, particularmente en la
planificacion, la metodologia y la evaluacion. Lo anterior sugiere que los docentes y
coordinadores relacionan las competencias con decisiones curriculares y didacticas

orientadas al logro de desempefios que son observables.

Se puede inferir que existe una comprension funcional del enfoque por
competencias, suficiente para orientar la practica docente. En este sentido, surge la
necesidad de contar con una metodologia que facilite la traduccion de los principios del
enfoque por competencias en procesos coherentes de disefio, desarrollo y evaluacion

curricular.

3.4.1.3. Relacion teoria-practica

A continuacion, se presentan los resultados sobre la relacion identificada en el
discurso de docentes y coordinadores entre la teoria conceptual y su aplicacion practica.
Esto evidencia tanto la implementacion del enfoque por competencias como la
transferencia de dichas nociones a situaciones educativas reales, reflejando una clara
correspondencia entre el discurso de los docentes, coordinadores y su practica

pedagobgica.

Al respecto, es importante destacar que en los hallazgos previos vinculados a las
“Concepciones curriculares y referencias a principios curriculares por competencias”, ya
reflejo un discurso que incorpora elementos fundamentales de este enfoque,

especialmente los asociados con la aplicacion practica del conocimiento. Esta coherencia
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discursiva esta alineada con el modelo educativo de la Universidad Panamericana, el
cual define y gestiona, mediante su marco normativo, el disefio, desarrollo,
implementacién y evaluacion curricular bajo un enfoque basado en competencias, tal

como se refleja en las gréficas siguientes:

Tabla 10

Aplicacion del enfoque por competencias en la prdactica educativa

Dimension
Evidencias Interpretacion o significado
identificada
Se evidencia la intencion de
Planteamiento de problemas reales,
Contextualizacion conectar los aprendizajes con

del aprendizaje

vinculacion con la comunidad, cultura y

entorno del estudiante.

situaciones auténticas y

relevantes para el estudiante.

Aprendizaje por descubrimiento, trabajo

El estudiante asume un papel

protagdnico en la construccion

Metodologias
) colaborativo, debates, foros, participacion y del aprendizaje, coherente con
activas estudio de casos. los principios del enfoque por
competencias.
La practica docente trasciende la
Desarrollo Promocion de habilidades sociales, transmision de contenidos y

integral de

competencias

comunicacion, responsabilidad, autonomia y

resolucion de problemas.

busca el desarrollo de
capacidades aplicables en

diversos contextos.

Integracion de

Uso de videos, plataformas virtuales,

aplicaciones educativas e inteligencia

La tecnologia se incorpora como
recurso para potenciar

experiencias de aprendizaje y

tecnologia
artificial. favorecer la construccion de
competencias.
Se observa una orientacion hacia
Evaluacion la valoracion de procesos y

orientada al

Uso de rubricas, listas de cotejo, escalas de

rango, portafolios y evaluacion formativa.

evidencias de desempefio mas

desempefio alla de la medicion de
conocimientos aislados.

Articulacion Relacion entre competencias, contenidos, Los participantes reconocen la

curricular actividades y evaluacion. importancia de la alineacion
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Dimension
Evidencias Interpretacion o significado
identificada
curricular para el logro de
competencias.
) ) El enfoque por competencias es
Planificacion ) ) ) ) )
) Referencias a la secuencia planificacion— comprendido como un proceso
como eje del ) ) ) ) » )
implementacion—evaluacion. sistematico que orienta las
proceso o )
decisiones pedagdgicas.
Dificultad para conocer el contexto del Se identifican desafios que
Tensiones en la estudiante en modalidad virtual y dudas sobre  pueden limitar la aplicacion
implementacion el dominio conceptual del enfoque por parte efectiva del enfoque por
de algunos docentes. competencias.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categoria evidencias de aplicacion conceptual
organizada y gestionada a través del sofiware para analisis cualitativo y de cddigo abierto Taguette.

Figura 5

Aplicacion del enfoque por competencias en la prdctica educativa de los docentes
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Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categoria evidencias de aplicacién conceptual
proceda a través del software para analisis cualitativo y de codigo abierto Taguette.

Con base en la informacion descrita en la Tabla 9 Aplicacion del enfoque por
competencias en la practica educativa y la Figura (6) Aplicacion del enfoque por
competencias en la practica educativa de los docentes; se identifico una correspondencia

general entre las concepciones expresadas por los docentes y coordinadores acerca del
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enfoque por competencias y las practicas pedagdgicas que describen en su quehacer

docente.

Las referencias a metodologias activas, contextualizacion del aprendizaje, trabajo
colaborativo, evaluacion formativa e integracion tecnolégica muestran que los principios
asociados al enfoque no permanecen Unicamente en el plano discursivo, sino que
encuentran manifestaciones concretas en los procesos de planificacion, desarrollo y
evaluacion de la ensefianza. Esta situacion sugiere que los participantes poseen
referentes practicos que orientan la implementacion del enfoque en diversos escenarios

educativos.

No obstante, se emergen algunas dificultades citadas por los docentes y
coordinadores como las preocupaciones relacionadas con el nivel de comprension que
poseen ciertos actores del proceso educativo (docente-estudiante) sobre el enfoque por
competencias y con las limitaciones para contextualizar adecuadamente el aprendizaje
en entornos virtuales. En este sentido, los hallazgos respaldan la necesidad de fortalecer
los procesos de disefio, desarrollo y evaluacion curricular mediante orientaciones
metodolodgicas que faciliten una aplicacion mas sistematica y coherente del enfoque por

competencias en la practica educativa.
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Matriz de triangulacion de informacion sobre comprension del enfoque por competencias en la planificacion curricular

Documentos institucionales y

Subcategoria Entrevistas Grupo focal Interpretacion
programas de curso
Los docentes y Los docentes y Los documentos institucionales Existe convergencia entre las
coordinadores conciben el  coordinadores enfatizan establecen procedimientos concepciones de los
curriculo desde una que la competencia formales para el disefio, revision,  participantes y la orientacion
perspectiva orientada al constituye el punto de implementacion y evaluacion institucional a través de su
logro de competencias, partida para organizar curricular, organizados en tornoa  normativa y el proceso
destacando la importancia  contenidos, metodologia, competencias, criterios de calidad  formativo por competencias que
de la planificacion, la recursos y evaluacion, y procesos de mejora continua. es explicito en los programas de
articulacion de reconociendo la necesidad curso.
componentes curriculares  de contextualizar los Los programas de curso reflejan
Concepciones yla fgrmacién integral del ~ procesos formativos. con amplitud un metalenguaje y El curriculo es entfzgdido como
curriculares estudiante. por consecuencia, una referencia  un proceso sistematico que
precisa al enfoque por articula planificacion, desarrollo
competencias. En ellos es y evaluacion para favorecer el
evidente un proceso para la logro de competencias, aunque
ensefanza y el aprendizaje en el los docentes y coordinadores
que sus elementos articuladores enfatizan especialmente los
pretenden llegar desde la teoria a  aspectos operativos de su
la practica (desarrollo de implementacion (planificacion
competencias). de competencias, actividades de
aprendizaje, estrategias
metodologicas, entre otros).
El enfoque es Se enfatiza el desempefio, En los documentos normativos, se  Los hallazgos evidencian una
comprendido como la la aplicacion practica, la identificé el modelo para el comprension compartida del
integracion de resolucion de problemasy  aseguramiento de la calidad enfoque por competencias
o conocimientos, la necesidad de que las académica en Universidad centrada en el desempeiio y la
Comprension - . . . . IR
del enfoque habilidades, actitudes y compete'ncms sean Panamericana, el cual es‘Ea'blece aplicacion d'el aprendizaje. Sin
por valores para resolver ev1§en01adas mediante un marco referente: a P011t1c2.15, embargo, mientras los
. problemas en contextos acciones concretas y criterios y evaluacion de calidad, = documentos ofrecen una
competencias

reales, promoviendo
aprendizajes significativos
y autonomia del
estudiante.

contextualizadas.

administracion curricular,
vinculacion con el contexto o la
realidad de los actores en el
proceso educativo, asi como una

fundamentacion técnica y
procedimental, los docentes y
coordinadores privilegian una
comprension vinculada a la
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Subcategoria

Entrevistas

Grupo focal

Documentos institucionales y
programas de curso

Interpretacion

Relacion
teoria-practica

Se describieron estrategias
concretas como
aprendizaje por
descubrimiento, trabajo
colaborativo, resolucion
de problemas, uso de
tecnologias y evaluacion
formativa para
operacionalizar las
competencias.

Se destaco la necesidad de
trasladar las competencias
a la practica mediante
metodologias, estrategias,
planificacién y evaluacion
coherentes, aunque también
se cuestiona si todos los
docentes poseen claridad
conceptual sobre el
enfoque.

filosofia orientada a establecer
una cultura de calidad. Ademas,

refieren a la Taxonomia Revisada
de Bloom para orientar los niveles

de aprendizaje, como
consecuencia, se infiere que,
desde una perspectiva
institucional se comprende por
competencia a la capacidad de
que los estudiantes integren y
apliquen conocimientos,
habilidades, actitudes de manera
auténoma y eficaz para la
resolucion de problemas. Es
decir, en este escenario, el
estudiante no se limita a
memorizar informacion y datos.

Los documentos institucionales
establecen lineamientos para
disefiar, implementar, revisar y
evaluar programas de curso,
incorporando procedimientos que
buscan garantizar la coherencia
entre competencias, contenidos,
metodologia y evaluacion.

practica pedagdgica y los
resultados de aprendizaje.

La evidencia muestra una
relacion consistente entre los
principios tedricos del enfoque
por competencias y diversas
practicas pedagdgicas reportadas
en las entrevistas y grupos
focales. No obstante, persisten
desafios asociados a la
apropiacion conceptual y a la
implementacion homogénea del
enfoque, especialmente en
contextos diversos y
modalidades virtuales.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categorias y subcategoriés organizadas y gestionadas a través del software para analisis
cualitativo y de codigo abierto Taguette.
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3.4.2. Diagnostico de las estrategias y metodologias que emplean

actualmente los docentes para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular

A continuacidn, se presenta el andlisis en relacion con el segundo objetivo
especifico de la investigacion, el cual tiene como finalidad los siguientes aspectos: en
primer lugar, indaga decisiones de disefio, estrategias didacticas y evaluacion aplicada
en los cursos. En segundo lugar, identifica consensos o diferencias sobre practicas,
condiciones y mejoras factibles y, por ultimo, verifica presencia de evidencias,

criterios/instrumentos y su coherencia interna.

Figura 6
Subcategorias e indicadores de andlisis, practicas de diserio, desarrollo y evaluacion

curricular

Procedimientos utilizados

—Disefio curricular -
para planificar

Practicas de disefio, —Estrategias diddcticas

desarrollo y evaluacion —
curricular

Estrategias para desarrollar
competencias

Mecanismos de evaluacion
empleados

—Evaluacién de competencias

Coherencia entre
competencias, actividades y
evaluacion

Nota. El objetivo especifico contiene subindicadores los cuales pueden ser consultados en la alineacion
metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo numero dos.

3.4.2.1. Disefo curricular

A continuacion, se presenta los datos en relacion con la categoria Disefio
Curricular, asociado a Practicas de disefo, desarrollo y evaluacion curricular,

especificamente con procedimientos utilizados para planificar.
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Dimensiones identificadas sobre Diserio Curricular

Dimension analizada

Hallazgos identificados

Etapas de planificacion

curricular

La planificacion inicia con la definicién de competencias y continta con
indicadores de logro, contenidos, metodologia, actividades, recursos y

evaluacion.

Organizacion de la

secuencia didactica

Las actividades se estructuran en momentos de inicio, desarrollo y cierre

para favorecer el logro progresivo de las competencias.

Alineacién curricular

Existe énfasis en la coherencia entre competencias, indicadores,

contenidos, actividades y evaluacion.

Contextualizacion

Se considera importante adaptar las actividades al contexto, recursos y

caracteristicas de los estudiantes.

Metodologias utilizadas

Predominan metodologias activas, constructivistas y participativas.

Recursos didacticos

Los recursos son considerados elementos clave para concretar las

competencias y facilitar el aprendizaje.

Programas y guias

institucionales

Los docentes utilizan programas, guias semanales y desarrollos de

contenido como base para la planificacion.

Flexibilidad docente

Los docentes realizan ajustes metodoldgicos y enriquecen las

actividades mediante su experiencia profesional.

Participacion en la

planificacion

La planificacion involucra principalmente institucion, coordinadores y

docentes.

Participacion de actores

externos

No se evidencian mecanismos formales de participacion de estudiantes,

egresados o empleadores en la planificacion.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categorias y subcategorias asociada con

“Procedimientos utilizados para planificar”, a través del software para analisis cualitativo y de codigo

abierto Taguette.

Se refleja que el disefio curricular desarrollado por los docentes responde, en

términos generales, a una estructura organizada y sistematica sustentada en el enfoque

por competencias. La planificacion se construye a partir de una secuencia claramente

definida que integra competencias, indicadores de logro, contenidos, metodologias,

actividades, recursos y evaluacion, elementos que los docentes y coordinadores

consideran indispensables para orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Asimismo, la reiterada referencia a la coherencia entre estos componentes
permite inferir que los docentes y coordinadores reconocen la importancia de mantener
una articulacion entre lo que se pretende alcanzar, las estrategias empleadas y los
mecanismos utilizados para valorar el aprendizaje, lo cual constituye uno de los

principios fundamentales del disefio curricular por competencias.

Los programas de curso, guias didacticas y desarrollos de contenido constituyen
el marco de referencia para la organizacion del trabajo docente; sin embargo, los
participantes manifiestan que recurren a su experiencia profesional para contextualizar
actividades, incorporar recursos adicionales y actualizar contenidos conforme a las

necesidades de los estudiantes.

No obstante, se evidencia que la participacion en el disefio curricular concentra
principalmente a actores como la institucion, coordinadores y docentes, sin evidenciarse
mecanismos sistematicos de incorporacion de estudiantes u otros actores externos
especialmente durante el progreso y desarrollo del proceso educativo lo cual refleja un
proceso de planificacion predominantemente institucional con escasa participacion de
otros grupos de interés. Es importante mencionar, que el disefo curricular, desde un
enfoque institucional incluye actividades de evaluacion curricular con fines de

actualizacion.

Figura 7

Sintesis conceptual sobre Diserio Curricular

Disenio

curricular

[ | 1

Etapas de Criterios de Actores
planificacion diseno participantes
- Competencias - Alineacion . ..
. o Institucion
- Indicadores - Contexto .
. . - Coordinadores
- Contenidos - Metodologia . Docentes
= Actividades = Recursos
= Ewvaluacion = Actualizacion
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La figura conceptual sintetiza la estructura que subyace al proceso de disefio
curricular descrito por los docentes y coordinadores, permitiendo visualizar la
interrelacion existente entre las etapas de planificacion, los criterios pedagogicos
utilizados para el disefio de las actividades y los actores que intervienen en dicho
proceso. Esta representacion evidencia que la planificacion no es concebida como una
suma de componentes independientes, sino como un proceso articulado en el que la
definicion de competencias orienta la seleccion de contenidos, estrategias

metodoldgicas, recursos y procedimientos de evaluacion.

En consecuencia, el disefio curricular aparece como un proceso orientado por la
busqueda de coherencia interna, donde cada decision pedagogica contribuye al
desarrollo de las competencias previstas. De igual manera, se refleja que el proceso de
planificacion se desarrolla dentro de una estructura institucional claramente definida, en
la que la Universidad Panamericana establece lineamientos generales, los coordinadores
realizan funciones de acompafiamiento y supervision, y los docentes contextualizan e

implementan las propuestas curriculares.
3.4.2.2. Estrategias didacticas

A continuacion, se presentan los datos en relacion con la categoria Estrategias
didacticas, asociado a Practicas de disefio, desarrollo y evaluacion curricular,

especificamente con estrategias para desarrollar competencias.

Tabla 13

Estrategias identificadas para el desarrollo de competencias

Finalidad en el

Dimension Etapas o componentes Subindicador
, P . desarrollo de .
estratégica estratégicos identificados . asociado
competencias
. e Aprendizaje Basado en Favorecen el andlisis, la
Estrategias P 173 v .. ’ 2.1.2.1
Problemas (ABP) toma de decisiones y la L
centradas en la . . Actividades
., e Estudio de casos resolucion de problemas .
resolucion de . . . orientadas al
e Resolucion de situaciones reales  en contextos reales. ~
problemas . . desempefio
e Simulaciones
e Aprendizaje cooperativo Desarrollan habilidades  2.1.2.1
Estrategias Trabajo en equipos sociales, comunicacién,  Actividades
colaborativas e Debates liderazgo y construccion orientadas al

e Discusion guiada desempefio
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Finalidad en el

Dimension Etapas o componentes Subindicador
. PSR . desarrollo de .
estratégica estratégicos identificados . asociado
competencias
e Colaboracion colectiva del
conocimiento.
e Aprendizaje por descubrimiento  Promueven que el 2122
. e Aula invertida estudiante construya B
Estrategias . . Aplicacion
.. e Aprender haciendo activamente el -
constructivistas ) o practica del
e Modelaje conocimiento y asuma L
. conocimiento
un rol protagonista.
e Formulacion de preguntas, Favorecen la
. Analisi interpretacion 2.1.2.2
Estrategias de anusts terpretac . B
. e Argumentacion argumentacion y Aplicacion
pensamiento . Lo ., .
critico e Reflexion critica generacion de practica del
soluciones conocimiento
fundamentadas.
e Problemas del entorno Relacionan los
e Adaptacion al contexto contenidos con la 2123
Estrategias de sociocultural, Experiencias realidad del estudiante 11-1 t;e .raci(')n
contextualizacion previas. para favorecer gracion.
A teoria-practica
aprendizajes
significativos
e TIC Amplian los recursos
e Plataformas virtuales para el aprendizaje 2124
Estrategias e Padlet, activo y fortalecen la L
. . Situaciones
mediadas por e Infografias, autonomia del e
, - ) o . auténticas de
tecnologia e Inteligencia Artificial, estudiante o
Lo . aprendizaje
Aplicaciones Educativas
o Teams
. e Evaluacion formativa, Permiten monitorear el
Estrategias de . ., .
> Retroalimentacion desarrollo progresivo de
evaluacion ., . - Transversal
. Autoevaluacion, Coevaluacion, las competencias
continua .,
Heteroevaluacion
Tabla 14

Relacion entre competencias y estrategias para su desarrollo

Competencias favorecidas

Estrategias que las fortalecen

Resolucion de problemas

ABP, estudio de casos, simulaciones

Pensamiento critico

Debate, preguntas generadoras, andlisis de casos

Trabajo colaborativo

Aprendizaje cooperativo, proyectos integradores

Comunicacion Exposiciones, debates, trabajo grupal
Autonomia Aula invertida, aprendizaje por descubrimiento
Creatividad Gamificacion, proyectos, elaboracion de productos

Aplicacion del conocimiento

Aprender haciendo, practicas, resolucion de casos

Competencia digital

TIC, 1A, Padlet, plataformas virtuales.

Nota. La tabla refleja datos asociados al metalenguaje identificado en las entrevistas y grupo focal.
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Figura 8

Sintesis conceptual de las estrategias para el desarrollo de competencias

Desarrollo de
competencias

« ABP ¢ Problemas reales s i

* Estudio de Casos *  Contexto local . iettroalu:lent_a'cxon

* Aula invertida *  Experiencias . C:e(::{:a:zrllon

2 xtender previas *  Heteroevaluacion
haciendo *  Recursos

*  Modelaje disponibles

Desempeiio auténtico del estudiante

Resolver Analizar Argumentar Crear Colaborar Aplicar Reflexionar

Figura 9
Modelo interpretativo de las estrategias utilizadas por los docentes para el desarrollo de

competencias

Competencias por

desarrollar

Contexto ABS Resolver ]Ei“o,?#::éi?an
Recursos Estudio de casos Disenar Evidencias
Cou;:ei‘rlriﬁoesntos Anula Invertida Crear Rubricas
Debates Argumentar Retroalimentaciéon
Investigar

Nota. El modelo es una inferencia en relacion con las estrategias utilizadas por los docentes para el desarrollo
de competencias, teniendo como base la informacion obtenida en las entrevistas y grupo focal aplicado a
docentes y coordinadores.
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Matriz de estrategias para el desarrollo de competencias identificadas en los programas

de curso
Estrategia Evidencias encontradas en los Competencias que
metodolégica programas favorece
Resolucion de casos contextualizados, Aplicacion del

Resolucion de casos

analisis juridico, aplicacién de normativa
a situaciones educativas

conocimiento, toma de
decisiones

Investigacion

Investigaciones documentales, busqueda
de informacion, consulta normativa,
elaboracion de informes

Autonomia, pensamiento
critico, gestion de
informacion

Analisis critico

Analisis de articulos legales, analisis de
documentos, analisis de situaciones reales

Pensamiento critico,
interpretacion

Aprendizaje basado

en problemas

Solucidén de situaciones problematicas
contextualizadas

Resolucion de problemas

Debate académico

Debates moderados, discusion de temas

Argumentacion y

controversiales comunicacion
Aprendizaje Discusiones grupales, trabajo conjunto Trabajo en equipo
colaborativo
Organizadores Esquemas, cuadros comparativos, mapas  Organizacion del
graficos conceptuales, CQA conocimiento
Aprendizaje Lectura previa y trabajo en clase Aprendizaje autobnomo
invertido

Producciodn escrita

Ensayos, informes, guias de trabajo,
comentarios, escritos reflexivos

Comunicacion escrita

Presentaciones

Exposiciones de investigaciones y
andlisis

Comunicacion oral

Simulacion y
contextualizacion

Elaboracion de contratos, analisis de
casos educativos reales

Transferencia del
aprendizaje

Nota. Tabla elaborada con base en el analisis de cinco programas de curso, entre estos (i) Programa de
curso 202533 PG Derecho Laboral, (ii) PC2. Programa de curso Gestion del Talento Humano, (iii) PC3.
Programa de curso Modelos Gerenciales (iv) PC4. Programa de Curso Sistematizacion del Proceso
Educativo, (v) PC5. Programa de curso TECNOLOGIA PARA EL APRENDIZAJE Y
CONOCIMIENTO. Los programas del curso corresponden a la Facultad de Ciencias de la Educacion, los

cuales se imparten en la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.
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Tabla 16
Matriz de correspondencia entre estrategias para el desarrollo de competencias en los

programas de curso y subindicadores

Subindicador Estrategias que predominan en los programas de curso
2.1.2.1 Actividades Resolucioén de casos, investigaciones, elaboracion de productos,
orientadas al desempeno debates, presentaciones

2.1.2.2 Aplicacion practica  Casos contextualizados, elaboracion de contratos, cuadros

del conocimiento comparativos, analisis de documentos

2.1.2.3 Integracion teoria-  Lectura dirigida + analisis + aplicacion + produccion escrita
practica

2.1.2.4 Situaciones Casos vinculados al contexto educativo, normativa nacional,
auténticas de aprendizaje instituciones reales, problemas laborales, experiencias

profesionales

Nota. La informacion que se reporta en la columna de los Subindicadores corresponde al objetivo
especifico numero 2 “Diagnosticar las estrategias y metodologias que emplean actualmente los docentes

para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular”

La matriz de correspondencia entre estrategias y subindicadores evidencia una
relacion consistente entre las actividades de aprendizaje propuestas en los programas de
curso y los principios del enfoque por competencias. Se observa que las estrategias
orientadas al desempeio se concretan principalmente mediante la resolucion de casos,
investigaciones, debates y elaboracion de productos académicos, mientras que la
aplicacion practica del conocimiento se promueve a través del andlisis de situaciones
contextualizadas y la produccion de evidencias como informes, cuadros comparativos y

documentos escritos.

Asimismo, la integracion entre teoria y practica se favorece mediante una
secuencia didactica que combina la revision conceptual con actividades de analisis y
aplicacion, en tanto que las situaciones auténticas de aprendizaje se desarrollan a partir

de problemas vinculados con el contexto profesional y educativo.



3.4.2.3. Evaluacion de competencias

128

A continuacion, se presentan los datos en relacion con la categoria Evaluacion de

competencias, asociado a Précticas de disefo, desarrollo y evaluacion curricular,

especificamente con estrategias para desarrollar competencias.

Tabla 17

Matriz de mecanismos de evaluacion empleados por docentes

Mecanismo de

evaluacion

Evidencias identificadas

Propdsito en la evaluacion

por competencias

Evaluacion formativa

continua

Seguimiento durante el proceso,

retroalimentacion permanente

Monitorear el desarrollo

progresivo de las competencias

Rubricas

Rubricas por competencia,

criterios explicitos

Valorar el desempefio con

criterios objetivos

Listas de cotejo

Observacion de indicadores de

logro

Verificar el logro de

desempenos especificos

Escalas de rango

Valoracion gradual del desempefio

Establecer niveles de logro

Portafolio de

Recopilacion de productos

Evidenciar el desarrollo

evidencias progresivo del aprendizaje
. Reflexion sobre el propio Favorecer la autorregulacion
Autoevaluacion o
aprendizaje
. Evaluacion entre pares Promover aprendizaje
Coevaluacion '
colaborativo
] Evaluacion realizada por el Valorar integralmente el
Heteroevaluacion

docente

desempefio

Observacion del

desempefio

Actividades practicas, proyectos,

participacion

Evaluar el saber hacer en

contextos auténticos

Pruebas escritas

Evaluaciones parciales y finales

Complementar la valoracion

del aprendizaje conceptual

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de las categorias y subcategorias asociadas con

“Procedimientos utilizados para planificar”, organizadas y gestionadas a través del sofiware para analisis

cualitativo y de codigo abierto Taguette.
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Coherencia entre competencias, actividades y evaluacion segun docentes y

coordinadores

Aspecto analizado

Evidencias encontradas

Interpretacion

Competencias como

punto de partida

La evaluacion parte de la
competencia y de sus indicadores de

logro.

Existe alineacion curricular en

la planificacion.

Actividades

vinculadas con el

Casos, debates, proyectos, trabajo

Se busca que el estudiante

demuestre competencias

colaborativo. ] )
desempefio mediante acciones concretas.
Instrumentos Rubricas, listas de cotejo, Los instrumentos se seleccionan
coherentes portafolios y observacion. segun el desempefio esperado.

Evaluacion durante

Retroalimentacion constante.

Predomina una vision formativa

el proceso de la evaluacion
Relacion o _
. Se procura evaluar aquello que Existe intencion de mantener
enseflanza-
. realmente se trabaj6 durante el curso  coherencia didactica.
evaluacion

Tensiones o
diferencias

identificadas.

Algunos docentes consideran que las
pruebas objetivas no siempre

evidencian competencias.

Se percibe una brecha entre
evaluacion tradicional y

evaluacion por competencias.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de las categorias y subcategorias asociada con

“Procedimientos utilizados para planificar”, organizadas y gestionadas a través del sofiware para

analisis cualitativo y de cddigo abierto Taguette.

Tabla 19

Evidencias documentales de la evaluacion de competencias en los programas de curso

Aspecto analizado

Relacion con los

Evidencias identificadas en los programas

subindicadores

Competencias
como eje del

proceso

Cada unidad inicia con una competencia
claramente formulada, seguida de indicadores

de logro, contenidos, actividades y evaluacion

del aprendizaje.

2.1.4. Coherencia
entre competencias,
actividades y

evaluacion




Aspecto analizado

Actividades
alineadas con la

competencia

Evidencias identificadas en los programas

Las actividades solicitan investigaciones,
organizadores graficos, glosarios, analisis de
documentos, elaboracion de planes, boletines
educativos, presentaciones e infografias,

vinculadas con la competencia de cada unidad.
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Relacion con los

subindicadores

2.1.4. Coherencia
entre competencias,
actividades y

evaluacion

Evaluacion basada
en productos de

aprendizaje

Diversidad de

Predominan productos académicos concretos
como investigaciones, escritos, planes de
capacitacion, boletines, organizadores graficos,
glosarios y presentaciones.

Los programas combinan actividades de

desempefio con evaluaciones objetivas

2.1.3. Mecanismos de
evaluacion

empleados

2.1.3 Mecanismos de

mecanismos de evaluacion
parciales y finales, distribuidas a lo largo del
evaluacion empleados
desarrollo del curso.
Cada semana incorpora una actividad
2.1.3 Mecanismos de
Evaluacion evaluable asociada a los contenidos
evaluacion
continua desarrollados, permitiendo valorar
. o empleados
progresivamente el aprendizaje.
. Las evidencias de evaluacion corresponden 2.1.4 Coherencia
Correspondencia

entre aprendizaje y

evaluacion

directamente con las actividades previamente
desarrolladas durante la unidad, evitando

evaluar contenidos no trabajados.

entre competencias,
actividades y

evaluacion

Nota. Tabla elaborada con base en el analisis de cinco programas de curso los cuales corresponden a la
Facultad de Ciencias de la Educacion, los cuales se imparten en la Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa. La informacion que se reporta en la columna de Relacion con los
Subindicadores corresponde al objetivo especifico nimero 2 “Diagnosticar las estrategias y metodologias

que emplean actualmente los docentes para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular”

El analisis documental de los programas de curso evidencia que los mecanismos
de evaluacion se encuentran estrechamente articulados con las competencias, los
indicadores de logro y las actividades de aprendizaje, reflejando una estructura de

planificacion coherente con los principios del enfoque por competencias.
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Los documentos muestran que la evaluacion se materializa mediante una
diversidad de evidencias de desempeiio, tales como investigaciones, organizadores
graficos, glosarios, informes, presentaciones, infografias y planes de intervencion, las

cuales permiten valorar la aplicacién del conocimiento en contextos especificos.

Asimismo, la presencia de actividades evaluativas distribuidas a lo largo del
desarrollo de cada unidad, complementadas con evaluaciones parciales y finales,
evidencia una combinacion de procesos de evaluacion continua y sumativa. La evidencia
documental confirma que la relacion entre competencias, actividades y evaluacion no se
limita al discurso de docentes y coordinadores, sino que se encuentra incorporada de

manera explicita en la estructura de los programas de curso.
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Matriz de triangulacion de informacion sobre Practicas de diserio, desarrollo y evaluacion curricular

Subcategoria

Entrevistas

Grupo focal

Programas de curso

Interpretacion

C2.1. Diseiio

Los docentes describen la
planificacion como un proceso
organizado que parte de las
competencias y continua con
indicadores de logro,
contenidos, metodologias,
actividades, recursos y

Los docentes y coordinadores
amplian la descripcion
sefialando que la
planificacion se desarrolla
mediante secuencias
didacticas estructuradas y
apoyadas en programas

Los programas presentan
una estructura uniforme
basada en competencias,
indicadores de logro,
contenidos integradores,
actividades metodologicas,
recursos y procedimientos

La triangulacion evidencia una
concepcion compartida del
disefio curricular como un
proceso sistematico y articulado,
sustentado en la alineacion entre
competencias, contenidos,
metodologias y evaluacion.

curricular evaluacion. Ademads, destacan  institucionales, aunque de evaluacion, Mientras las entrevistas y el
la necesidad de contextualizar ~ reconocen la posibilidad de evidenciando una secuencia  grupo focal explican la logica
el proceso y mantener enriquecerlas con la curricular claramente pedagodgica de la planificacion,
coherencia entre sus experiencia profesional y definida. los programas de curso
componentes. adecuarlas al contexto de los confirman documentalmente que
estudiantes. dicha estructura se encuentra
institucionalizada.
Los docentes manifiestan Los docentes y coordinadores  Los programas incorporan Las tres fuentes convergen en
utilizar metodologias activas explican que la seleccion de investigaciones, analisis sefialar que las estrategias
como aprendizaje basado en estrategias responde a las documental, organizadores  didacticas trascienden la
problemas, estudios de caso, competencias, al contexto, a gréficos, debates, glosarios, transmision de contenidos y se
aprendizaje colaborativo, los recursos disponibles y a presentaciones, infografias,  orientan hacia el desarrollo de
proyectos, simulaciones, TICy las caracteristicas del planes de intervencion y competencias mediante
C2.2. actividades contextualizadas estudiantado. Asimismo, otras actividades que actividades contextualizadas y
Estrategias para promover el desarrollo de  destacan la flexibilidad para demandan la aplicacién del  centradas en el desempeiio del
didacticas competencias y la complementar las actividades  conocimiento y la estudiante. Los programas de

participacion del estudiante.

sugeridas por los programas
con recursos derivados de su
experiencia profesional.

produccioén de evidencias
de aprendizaje.

cursos documentan como estas
estrategias se concretan en
actividades especificas que
operacionalizan las
metodologias descritas por los
participantes.
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Subcategoria Entrevistas Grupo focal Programas de curso Interpretacién
Los docentes privilegian la El grupo focal reafirma la Los programas establecen La triangulacién muestra que la
evaluacion formativa mediante  importancia de la evaluacion ~ mecanismos de evaluacion  evaluacion de competencias se
rubricas, listas de cotejo, continua y la distribuidos durante todo el ~ fundamenta en la alineacion
portafolios, observacion del retroalimentacion desarrollo de las unidades curricular entre competencias,
desempefio, autoevaluacion, permanente, aunque también  mediante productos actividades y evaluacion,
coevaluacion y identifica limitaciones de las  académicos, privilegiando evidencias de
heteroevaluacion, procurando pruebas objetivas para investigaciones, informes, desempeflo y procesos de

2.3 valorar tanto el proceso como evidenciar el desarrollo de organizadores graficos, retroalimentacion continua.

E T el resultado del aprendizaje. competencias, especialmente  presentaciones y

Valuacmn- de También enfatizan la en entornos virtuales. evaluaciones parciales y No obstante, también emerge
competencias

necesidad de mantener
coherencia entre competencias,
actividades e instrumentos de
evaluacion.

finales, manteniendo
correspondencia con las
competencias ¢ indicadores
de logro.

una tension o diferencia entre los
principios del enfoque por
competencias y el uso de
pruebas objetivas tradicionales,
aspecto que evidencia uno de los
principales desafios
identificados por los docentes y
coordinadores.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de las categorias y subcategorias organizadas y gestionadas a través del software para analisis
cualitativo y de codigo abierto Taguette, asi como el analisis de informacion documental a través de programas de cursos de la Facultad de Educacion,

Universidad Panamericana.
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3.4.3. Necesidades, dificultades y oportunidades en el proceso de diseiio,

desarrollo y evaluacion curricular

A continuacion, se presenta el analisis en relacion con el tercer objetivo
especifico de la investigacion, el cual tiene como finalidad los siguientes aspectos: en
primer lugar, registra barreras percibidas, apoyos requeridos y propuestas individuales.
En segundo lugar, identifica necesidades y oportunidades y, por tltimo, contrasta vacios

normativos/procedimentales y recursos institucionales disponibles.

Figura 10

Subcategorias e indicadores de andlisis para la comprension del enfoque por

competencias en la planificacion curricular

_ Necesidades

A Barreras percibidas
institucionales P

— Dificultades operativas ——— Recursos requeridos
Necesidades, dificultades y -
oportunidades de mejora

Apoyos institucionales
necesarios

Oportunidades de
— fortalecimiento

Propuestas de mejora
formuladas

Nota. El objetivo especifico contiene subindicadores los cuales pueden ser consultados en la alineacion

metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo nimero tres.
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3.4.3.1. Necesidades institucionales o barreras percibidas

A continuacion, se presentan los datos en relacion con la categoria “Necesidades

institucionales” asociado a Necesidades, dificultades y oportunidades de mejora.

Tabla 21

Barreras percibidas durante el proceso de diserio, desarrollo y evaluacion curricular

Tipo Barrera percibida Descripcion

Los docentes manifiestan la necesidad de

Necesidad de fortalecer sus conocimientos y habilidades para

capacitacion en el disefiar, desarrollar y evaluar el curriculo desde el

enfoque por enfoque por competencias, especialmente en

competencias planificacion, indicadores de logro y evaluacion
auténtica.

Se percibe insuficiente orientacion institucional para
Lineamientos

desarrollar procesos de planificacion curricular
institucionales poco

consistentes y alineados con el enfoque por

claros. )

competencias.
Rigidez de guias, La estandarizacion de guias, secuencias didacticas e
planificaciones y instrumentos de evaluacion limita la posibilidad de

Institucional evaluaciones contextualizar la enseflanza y aprovechar la

institucional experiencia profesional del docente.

Algunos procedimientos institucionales exigen
Burocracia formatos o procesos repetitivos que incrementan la
administrativa carga administrativa y reducen el tiempo destinado a

la planificacion pedagogica.

En determinados cursos se identifican limitaciones en
Escasez de recursos ) o _
materiales y recursos tecnoldgicos necesarios para

didécticos y ) _ o )
. implementar estrategias de aprendizaje y evaluacion
tecnologicos )
por competencias.
Insuficiente Se plantea la necesidad de fortalecer programas

actualizacion docente continuos de capacitacion, acompafiamiento e

permanente
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Tipo Barrera percibida Descripcion

intercambio de experiencias para consolidar la

implementacion del enfoque por competencias.

La conectividad deficiente, el acceso restringido a
Limitaciones internet y la disponibilidad limitada de equipos
tecnologicas tecnologicos dificultan el desarrollo de actividades en

modalidades virtuales y semipresenciales.

Las responsabilidades laborales, la escasa

disponibilidad de tiempo, la limitada preparacion

Caracteristicas del _ ) o
previa y los habitos de estudio influyen en la

estudiantado ) . .
implementacion de metodologias activas y del
Contextual aprendizaje autonomo.
o Las competencias digitales insuficientes dificultan el
Limitadas . .
. o uso de plataformas virtuales, herramientas
habilidades digitales

. colaborativas y recursos tecnoldgicos requeridos
del estudiantado o
durante el proceso de aprendizaje.

Diversidad en los La heterogeneidad en la formacion académica y en los
niveles de conocimientos iniciales de los estudiantes representa
conocimientos un desafio para planificar actividades que respondan
previos adecuadamente a las necesidades del grupo.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de las categorias y subcategorias organizadas y

gestionadas a través del software para analisis cualitativo y de codigo abierto Taguette.

La informacion presentada en la tabla evidencia que las barreras percibidas por
los docentes durante el proceso de disefo, desarrollo y evaluacion curricular trascienden
las dificultades individuales y responden a factores tanto institucionales como
contextuales. En el &mbito institucional destacan la necesidad de fortalecer la
capacitacion docente, clarificar los lineamientos curriculares, flexibilizar algunos
procedimientos administrativos y ampliar los recursos disponibles para la
implementacion del enfoque por competencias. Por otra parte, las barreras contextuales

se relacionan principalmente con las condiciones tecnoldgicas y las caracteristicas del
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estudiantado, como la conectividad, las habilidades digitales, la disponibilidad de tiempo

y la diversidad de conocimientos previos.

Figura 11

Barreras percibidas durante el proceso de diserio, desarrollo y evaluacion curricular

Barreas
percibidas
en la
planificacion
curricular

1.
Institucionales

/

3. Relacionada
con

estudiantes

2.
Tecnologicas

Capacitacion
Lineamientos
Rigidez de guias

Burocracia
Recursos

Actualizacion docente

Tiempo
Trabajo

Autonomia

Internet
Conectividad
Equipos
Blackboard
Teams

Brecha digital

Planificacion
Ewvaluacion
Indicadores
Metodologias
Trabajo colaborativo
Coherencia curricular

Lectura previa
Habilidades digitales
Conocimientos previos

El mapa conceptual sintetiza las principales barreras percibidas por los docentes

en la implementacion del curriculo con enfoque por competencias, organizandolas en

cuatro dimensiones interrelacionadas: institucionales, tecnoldgicas, asociadas al

estudiantado y curriculares. Se visualiza que las principales barreras identificadas no

responden a un Unico factor, sino a la interaccion de condiciones organizacionales,

recursos disponibles, caracteristicas del contexto educativo y desafios propios del

proceso de planificacion y evaluacion.
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3.4.3.2. Dificultades operativas y recursos requeridos

A continuacion, se presentan los datos en relacion con la categoria “Dificultades

operativas y recursos requeridos” asociado a Necesidades, dificultades y oportunidades

de mejora.

Tabla 22

Recursos requeridos para fortalecer el disenio, desarrollo y evaluacion curricular

Tipo Recurso requerido Descripcion
o Los docentes consideran necesario contar con materiales
) Recursos didacticos ) S o ) )
Material ) B fisicos y didacticos que faciliten la planificacion y el
para la planificacion . o
desarrollo de actividades de aprendizaje.
Se identifica la necesidad de mejorar el acceso a internet,
Infraestructura ) o o
) ) plataformas virtuales, bibliotecas digitales y recursos
Tecnologico tecnolédgicay ) ) )
o tecnologicos que favorezcan la implementacion del curriculo
conectividad )
por competencias.
Lineamientos y Se requieren documentos orientadores actualizados que
Académico  manuales proporcionen criterios claros para la planificacion, desarrollo
institucionales y evaluacidn curricular con enfoque por competencias.
) ) Los docentes proponen fortalecer comunidades de aprendizaje
) Espacios de trabajo ) ) o )
Académico ) entre docentes para intercambiar experiencias, validar
colaborativo ) ) o )
materiales y compartir buenas practicas pedagogicas.
o Se destaca la importancia del acompafiamiento permanente
Acompafiamiento . o )
Humano ) por parte de coordinadores y especialistas que orienten el
pedagogico ) ) )
proceso de disefio y evaluacion curricular.
La necesidad mas recurrente corresponde al desarrollo de
) o ) programas permanentes de formacion en planificacion,
Formativo Capacitacion continua i L o
evaluacion auténtica, indicadores de logro, didactica,
taxonomias y enfoque por competencias.
Se propone implementar talleres periddicos sobre
Formativo Talleres especializados  herramientas digitales, uso pedagogico de las guias,
neuroeducacion, inteligencia artificial y metodologias activas.
o ) Los docentes consideran necesario revisar algunos procesos
o Simplificacion de o ) .
Institucional administrativos y metodoldgicos para hacerlos mas claros,

procedimientos

flexibles y funcionales.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categorias y subcategorias analizadas y gestionadas

a través del software para analisis cualitativo y de cddigo abierto Taguette
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Los resultados obtenidos evidencian que los recursos requeridos por los docentes

abarcan dimensiones materiales, tecnoldgicas, académicas y formativas, lo que

demuestra que la implementacion efectiva del curriculo por competencias depende de un

conjunto de apoyos institucionales complementarios.

Figura 12

Recursos requeridos para fortalecer el disenio, desarrollo y evaluacion curricular

Recursos

materiales

Recursos
requeridos
para fortalecer
el diseno,
desarrollo
v evaluacion
curricular

3. Apoyo
técnico y

formativo

+ Materiales didacticos

* Guias y manuales

* Papelografos

* Rotafolios

+» Recursos bibliograficos

+ Internet
* Conectividad
2. Tecnologia « BlackBoard

e
infraestructura

* Teams
« Bibliotecas digitales
« Equipos

« Acompaifiamiento

* Coordinadores

« Autoridades universitarias

« Comunidades de
aprendizaje

+« Buenas practicas

« Tutoria docente

4. Recurso

humano

+ Capacitacién continua
* Talleres

* Evaluacion por
competencias

+ Planificacion
= Neuroeducacidon
* Inteligencia Artificial

El mapa conceptual sintetiza de manera integrada los recursos identificados por

los participantes como necesarios para fortalecer el curriculo con enfoque por

competencias. Su organizacion en cuatro dimensiones permite visualizar que la mejora

curricular requiere una articulacion entre recursos materiales, tecnologicos, humanos y

formativos, evidenciando el caracter sistémico del proceso de fortalecimiento

institucional.
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3.4.3.3. Oportunidades de fortalecimiento

A continuacidn, se presentan los datos en relacion con la categoria

“Oportunidades de fortalecimiento” asociado a Necesidades, dificultades y

oportunidades de mejora.

Tabla 23

Propuestas de mejora formuladas para fortalecer el disenio, desarrollo y evaluacion

curricular
Tipo Propuesta de mejora Descripcion
Se propone simplificar y estandarizar los formatos de
Cambio Flexibilizacion de la planificacion, incorporando modelos mas flexibles,
institucional planificacion curricular  contextualizados y orientados a evidencias de
aprendizaje y al desarrollo de competencias.
Los participantes sugieren revisar y actualizar
., Actualizacion periodicamente las secuencias didacticas,
Innovacion . L
. permanente del incorporando metodologias innovadoras y
curricular i R .
curriculo adecuandose a las necesidades actuales de los
estudiantes y de la educacion superior.
Se recomienda promover el trabajo colaborativo entre
Innovacion Fortalecimiento del docentes mediante comunidades de aprendizaje,
curricular trabajo interdisciplinario revision entre pares e intercambio de buenas practicas
pedagogicas.
. Se plantea priorizar la evaluacion formativa,
Fortalecimiento de la . . .
L ., fortalecer el disefio de instrumentos de evaluacion y
Metodologica evaluacion por .
. desarrollar mayores competencias docentes para
competencias o - .
valorar el desempefio integral del estudiante.
., Se propone integrar herramientas digitales
Incorporacion de . p. P . .gr . . , g ’
L. . inteligencia artificial, plantillas guia y recursos
Metodologica recursos y herramientas L o . .,
. tecnologicos que faciliten la planificacion y la
innovadoras -, .
evaluacion de los aprendizajes.
Se considera indispensable desarrollar programas
. Capacitacion continua permanentes de actualizacion en planificacion
Formativa . g . .
del profesorado curricular, didactica, estrategias de aprendizaje y
evaluacion por competencias.
Se recomienda fortalecer el acompafiamiento
. Acompaiamiento y pedagogico mediante asesoria continua, bancos de
Organizacional

apoyo institucional

recursos, canales de consulta y validacion de
materiales antes de su implementacion.

Reorganizacion del
proceso educativo

Fortalecimiento de la
modalidad
semipresencial y virtual

Se propone orientar a los estudiantes desde su ingreso
sobre las competencias digitales y las condiciones
necesarias para cursar programas virtuales o
semipresenciales, reduciendo asi las dificultades de
adaptacion y la desercion.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categorias y subcategorias analizadas y gestionadas a través del

software para analisis cualitativo y de codigo abierto Taguette.
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Las propuestas de mejora formuladas por docentes y coordinadores se orientan
principalmente al fortalecimiento de las condiciones institucionales y metodoldgicas
necesarias para consolidar el enfoque por competencias. Ademas, se enfatiza la
necesidad de optimizar los procesos de planificacion, evaluacion, formacion docente y

acompanamiento académico.

Asimismo, las propuestas de mejora aludidas por docentes y coordinadores
evidencian que la innovacién curricular es concebida como un proceso integral que
requiere la articulacion de recursos tecnologicos, actualizacion profesional, trabajo
colaborativo y una mayor flexibilidad organizacional. Estas recomendaciones evidencian
que el fortalecimiento del disefo, desarrollo y evaluacion curricular depende no solo de
la calidad del curriculo formal, sino también de la capacidad institucional para generar

condiciones que favorezcan su implementacion efectiva y sostenible.



Tabla 24

Matriz de triangulacion de informacion sobre Necesidades, dificultades y oportunidades de mejora
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Subcategoria Entrevistas Grupo focal Docume‘n tos Programas de Interpretacion
normativos curso
Los docentes y Los docentes y La normativa Los programas de Existe una clara
coordinadores coordinadores coinciden institucional establece  curso presentan una  convergencia entre las
manifiestan la en que la institucion politicas de calidad, estructura necesidades expresadas
necesidad de fortalecer  debe ofrecer mayores procesos sistematicos  estandarizada por los participantes y los
la capacitacion oportunidades de de evaluacion basada en mecanismos previstos en
permanente, contar con  formacion, asesoria curricular, competencias, con la normativa institucional.
lineamientos técnica, espacios de capacitacion, indicadores de Sin embargo, la
3.l cur'riculares mas claros, intercambio acadf:mico segui’mi’ento ’ logro, actividades, percepcién doce'nte
Necesidades mejorar 1.a. y recursos tecnologicos acadpmlco y mejora recursos y evidencia que dichos
R disponibilidad de que faciliten la continua, evaluacion, lo que apoyos aun no se
institucionales S . ., . . . . . A
recursos didacticos y implementacion del evidenciando que refleja la existencia ~ materializan de forma
tecnologicos, asi como  enfoque por estas necesidades son  de orientaciones homogénea durante la
incrementar el competencias. reconocidas curriculares implementacion
acompafiamiento formalmente dentro institucionales para  curricular, lo que sugiere
institucional durante la del sistema el disefio de la una brecha entre la
planificacion y institucional. enseflanza. planificacion institucional
evaluacion curricular. y la experiencia cotidiana
de los docentes.
Los docentes El grupo focal confirma  Los documentos Los programas de La triangulacién muestra
identifican dificultades  que las principales institucionales curso evidencian que las principales
relacionadas con el dificultades se establecen criterios de  una adecuada dificultades no provienen
tiempo disponible para  concentran en la seguimiento, organizacion del disefio formal del
planificar, la diversidad  aplicacion practica del observacion, curricular y curriculo, sino de las
de perfiles estudiantiles, enfoque por evaluacion curricular,  alineacion entre condiciones operativas
C3.2 la limitada competencias, monitoreo y competencias, que afectan su
e conectividad, la especialmente en la aseguramiento de la contenidos, implementacion. Mientras
Dificultades . . . g : . .,
operativas insuficiente planificacion, la calidad, aunque no actividades y la documentacion

capacitacion en
evaluacion por
competencias y algunos
procedimientos
administrativos
considerados poco
flexibles.

evaluacion auténtica, la
utilizacion de recursos
tecnologicos y la
adaptacion de los
estudiantes a
modalidades virtuales y
semipresenciales.

desarrollan de manera
explicita las
dificultades que
pueden surgir durante
su implementacion.

evaluacion; sin
embargo, no
reflejan las
condiciones reales
que pueden limitar
su ejecucion en los

institucional describe
procesos estructurados,
los actores educativos
como los docentes y
coordinadores evidencian
desafios vinculados a
recursos, formacion,
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Subcategoria Entrevistas Grupo focal Docume.n tos Programas de Interpretacion
normativos curso
diferentes contextos  tiempo y contexto, lo que
educativos. pone de manifiesto la
complejidad de trasladar
el curriculo de la
planificacion a la practica
educativa.
Los docentes proponen  Los participantes La normativa Los programas de Las cuatro fuentes
fortalecer la formacion  consideran prioritario institucional curso incorporan convergen en reconocer
continua, incorporar impulsar comunidades promueve metodologias que el fortalecimiento
herramientas digitales e  de aprendizaje, espacios  explicitamente la activas, indicadores  curricular debe
inteligencia artificial, permanentes de autoevaluacion, la de logro, recursos y  sustentarse en un proceso
revisar periddicamente  actualizacion, innovacion estrategias de continuo de innovacion,
los programas de curso, acompafiamiento permanente, la toma evaluacion actualizacion y
promover el trabajo pedagogico y estrategias  de decisiones basada coherentes con el acompafiamiento
C3a. cola})qrgtivo y de innovacion que en e\./id?ncias, ell enfoque por institucional. Mientrgs los
Oportunidades flexibilizar algunos favo.rezcan la mejora seguimiento currlqular competencias, documentos proporcionan
de procesos curriculares. continua del curriculo. y la culj[ura de calidad constltuyendo una el marco normatlvq y los
. como ejes para el base solida para programas evidencian una
fortalecimiento .. . .
fortalecimiento futuras acciones de  estructura curricular
institucional. mejora e innovacion  consolidada, las voces de

curricular.

docentes y coordinadores
orientan las acciones
concretas necesarias para
mejorar la
implementacion del
enfoque por
competencias.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de la categorias y subcategorias organizadas y gestionadas a través del software para analisis

cualitativo y de codigo abierto Taguette, asi como el andlisis de informacion documental a través de programas de cursos de la Facultad de Educacion,

Universidad Panamericana.
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3.4.4. Metodologia innovadora que fortalezca el diseiio, desarrollo y
evaluacion de las planificaciones curriculares con enfoque por

competencias

A continuacion, se presenta el analisis en relacion con el cuarto objetivo
especifico de la investigacion, el cual tiene como finalidad los siguientes aspectos: en
primer lugar, recoger expectativas en relacion con propuestas de mejora sobre el disefio,
desarrollo y evaluacién curricular con enfoque por competencias, en segundo lugar,
identificar las condiciones institucionales para la adopcion y seguimiento de la

propuesta.

Figura 13

Subcategorias e indicadores de andlisis para la comprension del enfoque por

competencias en la planificacion curricular

Subcategorias Indicadores

__Componentes Recomendaciones y
metodolégicos sugerencias
Categoria
Estrategias Condiciones de
Componentes para una innovadoras implementacion

metodologia innovadora

Expectativas de uso

| Viabilidad
institucional

Valoracion de la
viabilidad

Nota. El objetivo especifico contiene subindicadores los cuales pueden ser consultados en la alineacion

metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo numero cuatro.
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3.4.4.1. Componentes metodologicos

A continuacion, se presentan los datos en relacion con la categoria

“Componentes para una metodologia innovadora” especificamente lo relacionado con

sugerencias y recomendaciones de los docentes y coordinadores sobre componentes

metodologicos para una propuesta innovadora sobre el disefio, desarrollo y evaluacion

curricular con enfoque por competencias.

Tabla 25

Componentes del diserio y la gestion curricular por competencias como objeto de mejora

Componente del disefio

y gestion curricular

Breve descripcion del componente identificado

Planificacion curricular

por competencias

Los docentes y coordinadores hacen referencia al disefio de las
planificaciones didacticas, su estructura, organizacion, flexibilidad,
contextualizacion y orientacion hacia el desarrollo de competencias y

evidencias de aprendizaje.

Desarrollo de

competencias docentes

Se plantea la necesidad de fortalecer las capacidades de los docentes a
través de procesos permanentes de formacion, actualizacion y
acompaflamiento en planificacion, didactica, evaluacion e innovacion

educativa.

Evaluacion de

competencias

Se menciona la necesidad de fortalecer los procesos de evaluacion del
desempefio del estudiante mediante estrategias de evaluacion auténtica,

formativa e instrumentos coherentes con el enfoque por competencias.

Estrategias didacticas e

innovacioén pedagogica

Los docentes y coordinadores hacen referencia al uso de metodologias
innovadoras, estrategias activas y recursos tecnologicos que favorezcan

aprendizajes significativos y el desarrollo efectivo de competencias.

Recursos y apoyo para

la planificacion

Se identifican necesidades relacionadas con plantillas, ejemplos, bancos de
recursos, materiales, canales de consulta y herramientas tecnologicas que

faciliten la elaboracion y mejora de las planificaciones.

Gestion institucional y
acompafiamiento

curricular

Se mencionan acciones institucionales orientadas al acompafiamiento
pedagdgico, revision entre pares, seguimiento académico, coordinacion y

apoyo continuo para asegurar la calidad de las planificaciones.

Integracion de

tecnologias educativas

Se reconoce la importancia de incorporar plataformas digitales, inteligencia
artificial y otras herramientas tecnoldgicas tanto para apoyar la planificacion

como para fortalecer la evaluacion y el aprendizaje.
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Componente del disefio
Breve descripcion del componente identificado
y gestion curricular

Se plantea que la planificacion debe adaptarse al contexto institucional,
Contextualizacion y modalidad educativa y contexto de los estudiantes, para privilegiar el
flexibilidad curricular desarrollo de competencias en vez de solamente cumplir con gestionar

contenidos en los cursos.

Articulacion entre Se identificaron referencias a la necesidad de considerar el contexto de los
modalidades y estudiantes, asi como la modalidad de estudio (presencial, virtual, otro).
condiciones de

aprendizaje

En varias intervenciones aparece la necesidad de revisar, actualizar e
innovar permanentemente las planificaciones, secuencias didacticas y

practicas curriculares para responder a los cambios educativos. En este
Cultura de mejora
) ] ] sentido, es importante mencionar que la Universidad Panamericana tiene un
continua e innovacion
método establecido para este tipo de actualizaciones, con regularidad
curricular ) ) )
gestionadas con base a resultados de la autoevaluacion y evaluacion externa

de proyectos de carrera.

Nota. Elaboracién propia con base en el andlisis de las categorias y subcategorias organizadas y gestionadas

a través del software para analisis cualitativo y de cddigo abierto Taguette.

Tabla 26
Componentes estratégicos para el fortalecimiento del disenio, desarrollo y evaluacion

curricular con enfoque por competencias

Componente del disefio y
Mejoras planteadas por docentes y coordinadores
gestion curricular

Disefar planificaciones mas flexibles, contextualizadas y centradas en el
Planificacion curricular por  desarrollo de competencias; simplificar y estandarizar formatos;
competencias incorporar evidencias de aprendizaje, ejemplos practicos y plantillas que

faciliten la planificacion docente.

Fortalecer la formacion continua mediante capacitaciones, diplomados,
Desarrollo profesional )

acompafiamiento pedagdgico y espacios permanentes de actualizacion
docente . . . . . . . .

sobre planificacion, didactica, evaluacion e innovacion educativa.

Evaluacion de Reforzar la evaluacion formativa como parte del proceso de aprendizaje,

competencias promoviendo instrumentos e indicadores que permitan valorar el
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Componente del disefio y

gestion curricular

Mejoras planteadas por docentes y coordinadores

desempefio auténtico, la participacion y el logro efectivo de las

competencias.

Innovacioén didactica y

metodologica

Incorporar metodologias innovadoras y estrategias de ensefianza acordes
con el enfoque por competencias, actualizando las secuencias didacticas
y favoreciendo experiencias de aprendizaje mas dinamicas y

significativas.

Recursos para la

planificacion

Disponer de bancos de recursos, materiales de apoyo, ejemplos,
plantillas, sistemas de planificacion mas accesibles y canales

permanentes de consulta que faciliten el trabajo docente.

Gestion institucional y

acompafiamiento curricular

Implementar mecanismos institucionales de seguimiento, revision entre
pares, acompafiamiento pedagogico y espacios de colaboracion que

favorezcan la mejora continua de las planificaciones didacticas.

Integracion de tecnologias

educativas

Incorporar plataformas digitales, inteligencia artificial y herramientas
tecnologicas para fortalecer la planificacion, la elaboracion de
instrumentos de evaluacion y el desarrollo de los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

Contextualizacion y

flexibilidad curricular

Adaptar las planificaciones a las caracteristicas de los estudiantes, la
modalidad educativa y el contexto institucional, priorizando el desarrollo

de competencias sobre el cumplimiento de contenidos.

Condiciones para el
aprendizaje en diferentes

modalidades

Brindar orientacion y preparacion inicial a los estudiantes para favorecer
su adaptacion a modalidades virtuales y semipresenciales, fortaleciendo

ademas sus competencias digitales y el acceso a recursos tecnoldgicos.

Innovacion y mejora

continua del curriculo

Establecer procesos sistematicos de revision y actualizacion de
planificaciones, secuencias didacticas y précticas curriculares para
responder a las transformaciones del contexto educativo y las

necesidades emergentes.

Nota. Elaboracién propia con base en el andlisis de las categorias y subcategorias organizadas y gestionadas
a través del software para analisis cualitativo y de codigo abierto Taguette. Componentes estratégicos para
el fortalecimiento del diseflo, desarrollo y evaluacion curricular con enfoque por competencias identificados

a partir de las propuestas de docentes y coordinadores.
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3.4.4.2. Condiciones para la implementacion de una propuesta de mejora

A continuacion, se identifican las principales condiciones mencionadas por los

docentes y coordinadores en relacion con disefiar y aplicar una propuesta de mejora para

el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las programaciones curriculares con

enfoque por competencias.

Figura 14

Condiciones para la implementacion de una propuesta de mejora

Condiciones para

implementar una
propuesta de mejora

Flexible y
contextualizada

Flexible,
contextualizada,
adaptada a las
caracteristicas de los
estudiantes, centrada en
competencias, ajustada a
la modalidad educativa,
pertinente al contexto
institucional.

Practica y facil de
aplicar

Simplificar formatos,
planificaciones sencillas,
ejemplos practicos,
plantillas guia,
herramientas tiles,
procedimientos claros,
sistema en linea no
complicado, facilidad de
1so.

Acompaiiamiento y
formacion continua

Capacitacion
permanente,
acompaiiamiento
pedagogico, orientacion,
canal de consultas,
diplomados,
actualizacion docente,
fortalecimiento de
capacidades, seguimiento
institucional.

Recursos e innovacion
tecnologica

Banco de recursos,
materiales de apoyo,
Blackboard, inteligencia
artificial, herramientas
digitales, recursos
tecnologicos, plataformas
educativas, aplicaciones
para planificacion y
evaluacion.

Orientada a resultados
de aprendizaje y mejora
continua

Evidencias de
aprendizaje, evaluacion
formativa, valoracion del
desemperio, revision
entre pares, actualizacion
de secuencias didacticas,
innovacion,
fortalecimiento
permanente de la
planificacion curricular.

El analisis de las entrevistas y del grupo focal permiti6 identificar que la

implementacién de una propuesta de mejora para fortalecer el disefo, desarrollo y

evaluacion curricular con enfoque por competencias requiere cumplir determinadas

condiciones tanto metodologicas como institucionales.

Desde la perspectiva de los docentes y coordinadores, la metodologia debe

caracterizarse por ser flexible, de manera que pueda adaptarse a las particularidades de

cada contexto educativo; contextualizada, considerando las necesidades de los
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estudiantes y las modalidades de ensefianza; practica, clara y de facil aplicacion,
favoreciendo su utilizacion cotidiana por parte de los docentes a través de herramientas,
ejemplos y procedimientos accesibles. Asimismo, se considera indispensable que esté
fundamentada en el enfoque por competencias y orientada a la generacion de evidencias
de aprendizaje, garantizando la coherencia entre la planificacion, el desarrollo de las

actividades y la evaluacion del desempeiio estudiantil.

Ademas, los docentes y coordinadores reconocen que la efectividad de cualquier
propuesta de mejora enfocada a educacion por competencias depende del respaldo
institucional que acompaifie su implementacion. En este sentido, mencionan sobre la
necesidad de contar con procesos permanentes de capacitacion, acompaiiamiento
pedagdgico, disponibilidad de recursos y materiales de apoyo, incorporacion de
herramientas tecnoldgicas que faciliten la planificacion y la evaluacion, asi como la
creacion de espacios de colaboracion entre docentes y mecanismos de seguimiento

institucional que favorezcan la mejora continua.

3.4.4.3. Viabilidad institucional

A continuacion, se describen criterios asociados con la viabilidad institucional
para el disefio y gestion curricular en un enfoque por competencias, tomando como base
la informacion obtenida mediante las técnicas e instrumentos de investigacion aplicados
a docentes y coordinadores, asi como, documentos normativos y programas de cursos

analizados.

Tabla 27

Descripcion de viabilidad para la implementacion de una propuesta de mejora

Indicador Descripcion

Los docentes y coordinadores manifiestan una actitud favorable hacia la

Percepcion general implementacion de una metodologia que fortalezca el disefio y la gestion
sobre la factibilidad curricular con enfoque por competencias. Las propuestas formuladas no
de la propuesta cuestionan la pertinencia del cambio, sino que se orientan a definir como

deberia implementarse, lo que evidencia una percepcion positiva sobre su
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Indicador Descripcion

factibilidad. Ademas, los documentos institucionales muestran que el enfoque
por competencias ya constituye parte del marco curricular institucional, lo cual

proporciona una base normativa para impulsar procesos de mejora.

La confianza en la implementacion se fundamenta en la existencia de
experiencias previas de capacitacion, el interés manifestado por docentes y
coordinadores en continuar fortaleciendo sus competencias profesionales y la
Nivel de confianza en  disposicion institucional para promover procesos de actualizacidon académica.
su implementacion Asimismo, la existencia de formatos institucionales de planificacion,
lineamientos curriculares y plataformas tecnologicas constituye una
infraestructura organizacional que favorece la adopcion de nuevas

metodologias.

Los principales riesgos no se relacionan con el rechazo a la propuesta, sino
con factores que podrian limitar su implementacion efectiva, entre ellos:
insuficiente formacion especializada en evaluacion por competencias,
diferencias en el dominio de herramientas tecnologicas, persistencia de
Riesgos identificados
practicas tradicionales de planificacion, necesidad de mayor acompafiamiento
pedagdgico y disponibilidad desigual de recursos tecnoldgicos en algunas
sedes. Estos factores representan desafios de implementacion mas que
obstaculos estructurales.
Entre los factores que favorecen la implementacion destacan el compromiso
institucional con el enfoque por competencias, la disposicion de los docentes
para capacitarse, la existencia de normativas curriculares, programas de curso
Factores que estructurados, plataformas virtuales y una cultura de mejora continua
favorecen o limitan su  expresada por los docentes y coordinadores. Como factores limitantes se
éxito identifica la necesidad de fortalecer el acompafiamiento docente, ampliar los
espacios de capacitacion, actualizar recursos didacticos y tecnologicos,
simplificar algunos procesos administrativos de planificacion y consolidar

mecanismos permanentes de seguimiento y evaluacion.

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de las categorias y subcategorias organizadas y gestionadas

a través del software para analisis cualitativo y de codigo abierto Taguette.

Se puede inferir que Universidad Panamericana dispone de condiciones
institucionales favorables para implementar una propuesta metodoldgica orientada al
fortalecimiento del disefio, desarrollo y evaluacion curricular con enfoque por

competencias. La informacion obtenida mediante entrevistas y grupos focales evidencia
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una actitud receptiva del personal académico hacia procesos de innovacion y
transformacion educativa para fortalecer la calidad del disefio curricular en la educacion

superior, especificamente en la Facultad de Ciencias de la Educacion.

Esta disposicion se complementa con la existencia de documentos normativos,
lineamientos institucionales y programas de curso que incorporan el enfoque por
competencias como referente para la planificacion académica, lo que proporciona un
marco institucional coherente para la implementacioén de acciones de mejora. Sin
embargo, los docentes y coordinadores reconocen que la viabilidad de una propuesta
metodoloégica depende del fortalecimiento de condiciones institucionales como la
capacitacion permanente, el acompafiamiento pedagogico, la disponibilidad de recursos
tecnologicos, la actualizacion de estrategias didacticas y la consolidacion de mecanismos

de seguimiento y mejora continua.



Tabla 28

Matriz de triangulacion de informacion sobre componentes para una metodologia innovadora
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i Entrevistas (docentes Documentos .,
Subcategoria . Grupo focal . Programas de curso Interpretacion
y coordinadores) normativos
Los docentes y Se enfatizo la Los lineamientos Los programas de Existe convergencia
coordinadores proponen actualizacion institucionales curso evidencian una  entre el discurso docente
una metodologia basada  permanente, el establecen criterios estructura y la estructura curricular
en planificaciones fortalecimiento de la  para el disefio, metodologica institucional. La
flexibles, evaluacion por desarrollo, organizada alrededor  propuesta de mejora no
contextualizadas y competencias y la implementacion y de competencias, supone sustituir el
orientadas al desarrollo  incorporacion de gestion curricular, indicadores de logro, modelo vigente, sino
3.4.4.1. de competencias, herramientas incorporando contenidos, articular y fortalecer
Componentes fortalecida mediante tecnologicas e planificacion actividades, recursos ~ componentes
metodolégicos estrategias didacticas inteligencia artificial ~ sistematica, evaluacion y evaluacion, loque  metodolégicos que
innovadoras, para apoyar la continua, mejora constituye una base actualmente aparecen
evaluacion formativa, planificacion y la permanente, metodologica dispersos o aplicados con
recursos de apoyo y uso  evaluacion. aprendizaje basado en  institucional distintos niveles de
de tecnologias competencias y susceptible de profundidad.
educativas. aseguramiento de la fortalecerse mediante
calidad académica. una propuesta mas
integrada.
Los docentes Se destaco la La normativa Los programas La implementacion de la
consideran que una importancia de la institucional contempla muestran una propuesta requiere
metodologia debe ser actualizacion procesos de estructura combinar condiciones
3.4.4.2. flexible, practica, clara, docente, el capacitacion, homogénea para la metodolégicas (claridad,
Condiciones contextualizada, acompafiamiento seguimiento planificacion de flexibilidad y
on sencilla de aplicar y permanente, el acceso académico, evaluacion  competencias, aplicabilidad) con
Para la ., acompafiarse de a recursos curricular, monitoreo, actividades, recursos  condiciones
implementacion . . . . . ., S
de una propuesta ejemplos, plant?llas., tecnolog¥cos, la ase.guramlent’o de la y eye'lluamon, 1nst1tuc;10ng1es
d ] recursos, capacitaciony  preparacion para calidad y mejora facilitando la (capacitacion,
¢ mejora seguimiento modalidades virtuales continua, elementos incorporacion de acompafiamiento,
institucional. y espacios que constituyen nuevos lineamientos  recursos y seguimiento).

institucionales para

condiciones favorables

para implementar

metodolodgicos sin

A modificar la
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i Entrevistas (docentes Documentos .,
Subcategoria . Grupo focal . Programas de curso Interpretacion
y coordinadores) normativos
compartir innovaciones estructura curricular
experiencias. curriculares. existente.
Docentes y Se reconocio la Los documentos Los programas de La triangulacion
coordinadores necesidad de innovar, institucionales curso evidencian que  evidencia una alta
manifiestan disposicion  actualizar las establecen politicas, el enfoque por viabilidad institucional
para adoptar nuevas practicas docentes y criterios de calidad, competencias ya para implementar la
metodologias siempre fortalecer el apoyo mecanismos de forma parte del propuesta de mejora. La
que cuenten con institucional, evaluacion curricular, sistema curricular Universidad
acompaflamiento, evidenciando seguimiento académico  institucional Panamericana dispone de
3.4.4.3 formacion continua y confianza en que la y procesos de mejora mediante fundamentos normativos,
V', e recursos adecuados. universidad puede continua, competencias, estructuras curriculares,
. 1a1.0111(13d impulsar estos proporcionando un indicadores, recursos
institucional

procesos de mejora.

solido respaldo
normativo para
implementar una
metodologia
institucional orientada
al fortalecimiento del
enfoque por
competencias.

actividades, recursos
y evaluacion, lo que
demuestra que
existen condiciones
académicas para
fortalecer su
aplicacion
metodologica.

organizacionales y
disposicion del personal
académico para
fortalecer el disefio,
desarrollo y evaluacion
curricular con enfoque
por competencias.

Nota. Elaboracion propia con base en el andlisis de las categorias y subcategorias organizadas y gestionadas a través del software para analisis
cualitativo y de codigo abierto Taguette, asi como el analisis de informacion documental a través de programas de cursos de la Facultad de Educacion,

Universidad Panamericana.
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3.5. Redaccion de resultados y discusion.

A continuacion, se presenta la discusion de los resultados se orienta a identificar
las principales tendencias evidenciadas durante el andlisis cualitativo y a contrastarlas
con los fundamentos tedricos que sustentan la investigacion. En coherencia con el disefio
metodoldgico, la discusion se organiza a partir de los cuatro objetivos especificos,
permitiendo interpretar los hallazgos y establecer su significado en el contexto de la
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana

de Guatemala.

3.5.1 Discusion del objetivo especifico 1. Fundamentos teoricos y
metodologicos sobre el disefio, desarrollo y evaluacion curricular con

enfoque por competencias

La primera tendencia identificada evidencia que docentes y coordinadores
poseen una comprension ampliamente compartida del enfoque por competencias. Las
entrevistas, el grupo focal, los documentos institucionales y los programas de curso
muestran coincidencias en torno a principios como la integracion de conocimientos,
habilidades y actitudes, el aprendizaje significativo, la contextualizacion del aprendizaje
y la orientacion hacia el desempefio. Esta convergencia permite afirmar que el enfoque
por competencias forma parte del discurso curricular institucional y constituye un

referente reconocido para orientar la planificacion curricular.

Estos resultados coinciden con Toledo Lara (2022), quien plantea que el
curriculo universitario debe concebirse como un proceso dinamico y contextualizado
que articule teoria y practica para responder a las necesidades del entorno. De igual
manera, Ferrer Torres y Botero Giraldo (2024) sostienen que el disefo curricular por
competencias requiere integrar dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales
mediante una planificacion coherente, mientras que Saravia Dominguez et al. (2024)
destacan que las competencias deben orientarse al desarrollo de capacidades

transferibles a contextos reales. Los hallazgos obtenidos reflejan precisamente esta
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concepcidn, ya que los participantes asocian el enfoque por competencias con la
resolucion de problemas, la aplicacion practica del conocimiento y el desarrollo integral

del estudiante.

Sin embargo, la investigacion también permitié identificar una caracteristica
relevante: aunque existe una apropiacion conceptual del enfoque, ésta suele expresarse
principalmente desde una perspectiva operativa. Los docentes relacionan las
competencias con la planificacion, las estrategias metodoldgicas y la evaluacion, mas
que con los fundamentos epistemologicos que sustentan el modelo. Lo anterior quiere
decir, que no es que exista una debilidad conceptual, sino una evidencia de que la
implementacion del enfoque ha privilegiado los procesos de aplicacion curricular. Por
ese motivo, el principal desafio institucional no consiste en introducir el enfoque por
competencias, sino en fortalecer la articulacion entre sus fundamentos teoricos y las

decisiones curriculares que orientan la practica docente.

3.5.2 Discusion del objetivo especifico 2. Estrategias y metodologias

empleadas para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular

La segunda tendencia revela una relacion consistente entre el disefio curricular,
las estrategias curriculares y los procesos de evaluacion desarrollados por los docentes.
Las evidencias muestran que la planificacion inicia generalmente con la definicién de
competencias, continia con la seleccién de contenidos, metodologias, actividades y
recursos, y finaliza con la definicién de mecanismos de evaluacion coherentes con los
resultados de aprendizaje esperados. Asimismo, tanto los programas de curso como el
discurso de los docentes y coordinadores evidencian el uso de metodologias activas,
aprendizaje colaborativo, estudios de caso, resolucién de problemas, tecnologias

digitales y evaluacion formativa.

Estos hallazgos guardan correspondencia con Ferrer Torres y Botero Giraldo
(2024), quienes sostienen que un curriculo basado en competencias exige coherencia

entre planificacion, metodologias activas y evaluacion auténtica. Al respecto, Leon
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Urquijo, Risco del Valle y Alarcon Salvo (2021) destacan que las estrategias
metodoldgicas centradas en la metacognicion, la autorregulacion y el aprendizaje
significativo favorecen el desarrollo de competencias, mientras que Cepeda Doval
(2022) enfatiza la importancia de una evaluacion permanente acompanada de procesos

permanentes de retroalimentacion.

Sin embargo, la investigacion permitio identificar diferencias en la forma en que
los docentes operacionalizan dichos principios. Aunque existe consenso respecto a la
importancia de alinear competencias, contenidos, actividades y evaluacion, la
profundidad con la que esta articulacion se concreta varia entre los docentes y entre los
programas de curso analizados. En algunos casos se observa una integracion solida de
los componentes curriculares, mientras que en otros persisten practicas mas tradicionales
centradas en contenidos o en instrumentos de evaluacidn que prioriza la comprobacion

de conocimientos sobre la valoracion integral del desempeiio.

En este sentido, los resultados permiten inferir que la principal dificultad no
radica en la ausencia de estrategias didécticas pertinentes, sino en la necesidad de
consolidar criterios metodoldgicos comunes que garanticen una implementacion mas
homogénea del enfoque por competencias en todos los procesos de disefio, desarrollo y

evaluacion curricular.

3.5.3 Discusion del objetivo especifico 3. Necesidades, dificultades y

oportunidades del proceso de planificacion curricular

Los hallazgos relacionados con el tercer objetivo muestran una tendencia clara
hacia el reconocimiento de necesidades institucionales compartidas por docentes y
coordinadores. Entre ellas destacan el fortalecimiento de la formacion docente, la
disponibilidad de orientaciones metodoldgicas comunes, la actualizacion permanente de
los programas de curso y el acompafiamiento institucional durante los procesos de

planificacion y evaluacion. También se identifican oportunidades importantes derivadas
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del compromiso institucional con la calidad académica y de la disposicion del

profesorado para fortalecer sus practicas pedagogicas.

Estos resultados son coherentes con los planteamientos de la UNESCO (2017),
que senala que la calidad de la educacion superior depende no s6lo de reformas
curriculares, sino también del fortalecimiento institucional y del desarrollo profesional
permanente del profesorado. Asimismo, Saravia Dominguez et al. (2024) sostienen que
la actualizacion curricular debe fundamentarse en procesos sistematicos de revision y
mejora continua, mientras que Carrera Hernandez (2024) propone comprender la
evaluacion curricular como un proceso participativo que involucre a todos los actores

institucionales en la construccion de una cultura de calidad.

Desde esta perspectiva, las necesidades identificadas durante la investigacion no
constituyen unicamente limitaciones operativas, sino oportunidades para consolidar un
proceso institucional de innovacidn y transformacion curricular. La existencia de
normativa especifica, procedimientos de aseguramiento de la calidad y programas de
curso estructurados con enfoque por competencias evidencia que en Universidad
Panamericana se dispone de una base institucional s6lida sobre la cual es posible
fortalecer la implementacion del modelo mediante mecanismos que favorezcan una

mayor coherencia entre el disefio, el desarrollo y la evaluacion curricular.

3.5.4 Discusion del objetivo especifico 4. Disefio de una metodologia

innovadora para fortalecer el diseiio, desarrollo y evaluacion curricular

La cuarta tendencia sintetiza los hallazgos obtenidos durante toda la
investigacion. La informacidn analizada en las entrevistas, grupos focales, documentos
institucionales y programas de curso permite sefialar que Universidad Panamericana
posee condiciones institucionales favorables para implementar una metodologia
innovadora orientada al fortalecimiento del disefio, desarrollo y evaluacion curricular

con enfoque por competencias.
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Los documentos institucionales establecen procedimientos para la gestion
curricular, mecanismos de aseguramiento de la calidad, lineamientos para la elaboracion
de programas de curso y procesos de revision y evaluacion curricular. Paralelamente,
docentes y coordinadores manifiestan disposicion para fortalecer sus practicas mediante
orientaciones metodoldgicas que permitan sistematizar la planificacion, favorecer la

coherencia curricular y fortalecer la evaluacion de competencias.

Esta evidencia coincide con Toledo Lara (2022), quien sostiene que el curriculo
universitario debe entenderse como una construccion dindmica susceptible de procesos
permanentes de mejora, asi como con Ferrer Torres y Botero Giraldo (2024), quienes
destacan que la innovacion curricular requiere integrar planificacion, metodologias
activas, evaluacion auténtica y mejora continua. Asimismo, Tobon y Mesa (2017)
afirman que la formacidn por competencias debe responder a las necesidades del
contexto y contribuir a su transformacion mediante procesos articulados de disefio,

implementacion y evaluacion.

En este sentido, la metodologia propuesta que resulta en la investigacion no
surge como una alternativa desvinculada de la realidad institucional, sino como una
respuesta fundamentada en los resultados obtenidos. Su propdsito se debe enfocar a
obtener una estrategia de transformacion educativa orientada a fortalecer la calidad del
disefo curricular en la educacion superior, especificamente en la Facultad de Ciencias de

la Educacién de la Universidad Panamericana de Guatemala.
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

Este capitulo se cumple en funcion de los resultados, hallazgos y discusion
presentada en el capitulo anterior, los cuales son la base para establecer la presente
propuesta de transformacion; asi también constituye la respuesta al objetivo 5 de este
estudio: Validar una metodologia integrada de planificacion curricular por competencias
con alineamiento constructivo y evaluacion auténtica, mediante juicio de expertos,

considerando pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad y generalizacion.

El analisis de las entrevistas, el grupo focal, los documentos institucionales y los
programas de curso permitid identificar fortalezas en la comprension del enfoque por
competencias, asi como oportunidades de mejora relacionadas con la articulacion entre

el disefio, desarrollo y evaluacion curricular.

En virtud de lo expuesto y como producto de la discusion de resultados, se
plantea la propuesta: Metodologia Integrada de Planificacion Curricular por
Competencias con Alineamiento Constructivo y Evaluacion Auténtica (MICCAP-
UPANA), concebida como una estrategia de innovacion orientada a fortalecer la
coherencia curricular y contribuir al mejoramiento continuo de la calidad académica en
la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Panamericana de Guatemala.
La propuesta se fundamenta en los principios del enfoque por competencias, el
alineamiento constructivo y la evaluacion auténtica, integrando estos referentes en una
metodologia sistematica, contextualizada y viable para orientar los procesos de

planificacion curricular en educacion superior.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

La presente propuesta se configura como una estrategia de transformacion

educativa orientada a fortalecer la calidad del disefio curricular en la educacion superior,

especificamente en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
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Panamericana de Guatemala. Responde al objetivo general de la investigacion y a las

necesidades detectadas y planteadas por los docentes y coordinadores entrevistados.

La necesidad de esta transformacion se sustenta en hallazgos diagndsticos que
evidencian inconsistencias en la planificacion curricular tradicional, tales como la
fragmentacion entre contenidos, estrategias de ensefianza y evaluacion, asi como la
escasa correspondencia entre las competencias declaradas y las practicas docentes
implementadas. Esta problemadtica coincide con investigaciones recientes que sefialan
que la falta de coherencia entre los componentes del curriculo limita el desarrollo de

aprendizajes significativos (Cano et al., 2023).

Desde el enfoque epistemologico, la propuesta se fundamenta en el paradigma
constructivista, el cual concibe el conocimiento como una construccidn activa del sujeto
en interaccion con su entorno (Azzam & Puvirajah, 2024). En este sentido, el
aprendizaje se orienta hacia la comprension, aplicacion y transferencia del conocimiento

en contextos reales.

En el d&mbito curricular, la metodologia se alinea con el enfoque de educacion
basada en resultados (Outcome-Based Education), el cual plantea que los procesos
formativos deben disefarse a partir de los aprendizajes que los estudiantes deben

demostrar al finalizar su proceso educativo (Huck, 2025).

A nivel pedagégico, la propuesta integra tres pilares fundamentales:
e Educacion basada en competencias, que promueve el desarrollo de
capacidades complejas para actuar en contextos profesionales
(Mulder, 2014).

e Alineamiento constructivo, que garantiza la coherencia entre resultados
de aprendizaje, actividades y evaluacion (Rodriguez Fernandez & Pérez
Martinez, 2024).

e Evaluacion auténtica, que valora el aprendizaje mediante evidencias

situadas en contextos reales (Wiggins, 2011).
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Asimismo, estudios recientes destacan que la integracion de estos enfoques
favorece el aprendizaje profundo, la autorregulacion y la transferencia del conocimiento
(Ajjawi et al., 2020). En consecuencia, la metodologia MICCAP-UPANA se configura
como una propuesta de innovacion curricular sistémica que responde a las demandas
contemporaneas de la educacion superior, y constituye una respuesta técnica y

académica al objetivo general de la presente investigacion.

4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion

La metodologia MICCAP-UPANA se constituye como un modelo estructurado
que permite organizar la planificacion curricular a partir de una légica de coherencia

interna y trazabilidad del aprendizaje. Se estructura en los siguientes componentes:

1. Competencia general del curso

Competencias especificas por unidad

Resultados de aprendizaje (integrando contenidos)
Evidencias de aprendizaje (indicadores de logro)

Actividades metodologicas

A

Evaluacion auténtica

El aporte innovador central reside en la integracion del contenido dentro de los
resultados de aprendizaje, lo cual rompe con la estructura tradicional fragmentada del
curriculo (Ho, 2026). Asimismo, las evidencias de aprendizaje cumplen una doble
funcion: como indicadores de logro y elementos de evaluacion. Esto permite una

evaluacion mas objetiva, observable y alineada con el desempefio esperado.

La operacionalizacion del modelo se realiza mediante una matriz curricular
MICCAP, que asegura:
e Coherencia vertical (entre niveles formativos)

e Coherencia horizontal (entre componentes del curso)
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Alineamiento entre ensefanza y evaluacion

Los principales elementos de la innovacion considerados son:

Simplificacion estructural del disefio curricular
Articulacion sistémica del proceso formativo
Orientacion al desempeiio observable

Evaluacion centrada en evidencias reales

4.3. Objetivos de la propuesta

4.3.1. Objetivo general

Transformar el proceso de planificacion curricular en la Facultad de Ciencias de

la Educacion de la Universidad Panamericana de Guatemala mediante la

implementacion de la metodologia MICCAP-UPANA, garantizando coherencia,

pertinencia y calidad en la formacion por competencias.

4.3.2. Objetivos especificos

a)

Disefiar una metodologia de planificacion curricular basado en competencias
y resultados de aprendizaje

Integrar el alineamiento constructivo en la practica docente

Incorporar la evaluacion auténtica como eje del proceso formativo
Fortalecer las competencias pedagégicas de docentes y coordinadores
Mejorar la coherencia entre disefio curricular y practica educativa

Promover aprendizajes significativos y transferibles

4.4. Actividades, fases y/o etapas

La implementacion de la propuesta se organiza en cinco fases estructuradas:

Fase 1: Sensibilizacion y formacion

Capacitacion en curriculo por competencias

Talleres de alineamiento constructivo



e Formacion en evaluacidon auténtica

Fase 2: Disefo curricular

e Definicion de competencias

e Redaccion de resultados de aprendizaje

e Integracion de contenidos en resultados

Fase 3: Construccidon de matriz MICCAP

e FElaboracion de matrices curriculares

e Definicidn de evidencias

e Disefio de actividades

e Modelo de Matriz (Ejemplo):

Tabla 29
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Ejemplo de matriz metodologica de planificacion curricular basado en competencias y

resultados de aprendizaje

Competencia general de curso:

Valora la importancia de la planificacion curricular como elemento clave para la

orientacion estratégica del aprendizaje en los estudiantes de educacion superior.

Competencia especifica de Unidad:

Diseiia planificaciones curriculares por competencias, basado en tendencias modernas de

educacion superior y criterios académicos de la universidad

Resultados de Evidencias de aprendizaje Actividades Evaluacion
aprendizaje (como indicador de logro) metodoldgicas auténtica
(contenido integrado) (con recursos

integrados)
Disefia una planificacion Planificacion curricular que Video sobre el Rubrica
curricular con alineamiento articula coherentemente proceso analitica

constructivo basada en

competencias, integrando

competencias, resultados,

actividades y evaluacion,

constructivo de un

plan curricular.
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resultados de aprendizajey  evidenciando dominio Estudio de casos,
evaluacion auténtica. conceptual y pertinencia trabajo
profesional colaborativo.
Lecturas de
articulos
relacionados.

Fase 4: Evaluacion auténtica
e Disefio de rabricas analiticas
e Definicidn de criterios e indicadores

e Validacion de instrumentos

Fase 5: Implementacion y mejora continua
e Aplicacion en aula

e Seguimiento pedagogico

e Retroalimentacion sistematica

e Ajuste de la metodologia

4.5. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta
Recursos humanos:
e Docentes universitarios
e Coordinadores académicos

e Expertos en curriculo

Recursos materiales:
o Guias MICCAP
e Plantillas de planificacion

e Instrumentos de evaluacidon

Recursos tecnologicos:
e Plataforma virtual

e Repositorios digitales
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e Herramientas de gestion educativa

Recursos institucionales:
e Politicas de innovacion curricular
e Tiempo para formacion docente

e Espacios colaborativos

4.6. Resultados

Los resultados de la metodologia MICCAP-UPANA dependera mucho de su
calidad técnica, coherencia teorica, viabilidad de aplicacion e impacto potencial en los
procesos de planificacion curricular desarrollados por coordinadores académicos y
docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Panamericana de

Guatemala.

4.6.1 Resultados o productos a obtener.

A corto plazo:

e Mejora en la calidad de las planificaciones curriculares

e Docentes capacitados en el modelo MICCAP

A mediano plazo:

e Aplicacion sistematica del alineamiento constructivo en el planeamiento
curricular

e Uso de evaluacion auténtica en el proceso formativo

A largo plazo:

e Formacion de egresados competentes
e Mejora en la calidad educativa institucional

e Consolidacion de una metodologia curricular innovadora
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4.6.2 Indicadores, criterios de evaluacion o de instrumentacion.

Posteriormente a su implementacion institucional, los siguientes indicadores

permitiran medir su efectividad:

a) Incremento del porcentaje de planificaciones curriculares alineadas por
competencias.

b) Reduccion de inconsistencias entre competencias, actividades y evaluacion.

¢) Aumento del uso de instrumentos de evaluacion auténtica.

d) Mejora de la calidad técnica de las programaciones didacticas.

e) Mayor satisfaccion de docentes y coordinadores con el proceso de
planificacion.

f) Incremento en la coherencia curricular percibida por estudiantes y docentes.

g) Fortalecimiento de la cultura institucional de evaluacion por competencias.

4.7. Valoracion/evaluacion/validacion de la propuesta.

Con el proposito de asegurar la coherencia curricular, el alineamiento
constructivo, la evaluacion auténtica y la innovacion de la propuesta, se procedio a un
proceso de valoracion y validacion con la intervencion de tres expertos en el ambito

curricular, formacion docente y pedagdgico (Anexos 4y 5).

Esta fase se ejecutd por medio de los pasos siguientes:

e Identificacion de los expertos segiin &mbito de conocimiento y
formacion. Perfil a nivel de doctorado, con experiencia en direccion
académica y larga trayectoria docente en la educacion superior,
especialmente en el area de las ciencias de la educacion.

e Diseilo de instrumento de valoracion de juicio de expertos, con cinco
dimensiones e indicadores de evaluacion sobre la fundamentacion tedrica
de la propuesta; coherencia curricular interna; pertinencia pedagogica;

innovacidon metodoldgica; y, el proceso de evaluacion auténtica.
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e Envio de carta de solicitud de apoyo y adjunto el instrumento de

valoracion a expertos seleccionados (anexo 4)

Los expertos analizaron la propuesta y emitieron sus observaciones y
recomendaciones técnicas, que fueron consideradas para fortalecer la consistencia
tedrica y viabilidad de la metodologia propuesta. En general, desde la perspectiva de los
expertos, la propuesta presenta un alto nivel de coherencia tedrica y pertinencia
pedagogica, al integrar de manera articulada el enfoque por competencias, el
alineamiento constructivo y la evaluacion auténtica, elementos ampliamente reconocidos

en la educacion superior contemporanea.

Se considera una contribucion relevante para el fortalecimiento del disefio
curricular universitario, especialmente por su orientacion hacia el desarrollo de

competencias y la articulacion de los procesos formativos.

Dentro de las principales fortalezas que los expertos encontraron se pueden citar:

e Solida fundamentacion constructivista, coherente con el enfoque por
competencias.

e C(lara integracion entre competencias, resultados de aprendizaje,
evidencias y evaluacidn, garantizando la trazabilidad del proceso
formativo.

e Adecuada incorporacion del alineamiento constructivo, logrando
coherencia entre ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

e Pertinencia del enfoque de evaluacion auténtica, centrado en evidencias
de desempefio en contextos reales o simulados.

e Propuesta metodologica con enfoque sistémico e integrador, que

contribuye a superar la fragmentacion de modelos tradicionales.

Entre los aspectos susceptibles de mejora que se mencionan como ventanas de
oportunidad para fortalecer el rigor académico y aplicabilidad de la propuesta, los

expertos sugieren los aspectos siguientes:
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e Profundizar el analisis tedrico, incorporando una perspectiva mas critica
y comparativa con otros modelos curriculares.

e Explicitar con mayor claridad el aporte innovador diferencial de la
metodologia frente a enfoques existentes.

e Ampliar la descripcion operativa de la secuencia metodologica,
facilitando su implementacion por parte del docente, dado que va a ser
ejecutado por medio de ellos.

e Incorporar evidencia de validacion empirica (pilotaje o aplicacion) que
sustente la viabilidad de la propuesta.

e Fortalecer el componente de evaluacion, mediante un mayor desarrollo de
rubricas analiticas, inclusion de otros instrumentos de evaluacion

auténtica

En términos generales, la propuesta cumple con los criterios de claridad,
coherencia, pertinencia e innovacion establecidos en el instrumento de validacion,
evidenciando consistencia interna y alineacion con tendencias actuales en educacion

superior.

Con la incorporacion de las mejoras sugeridas, la metodologia
MICCAP-UPANA tiene el potencial de consolidarse como un modelo de referencia para

el disefio curricular por competencias, aplicable a diversos contextos universitarios.

4.7.1. Nivel de cumplimiento de la propuesta

En correspondencia con los resultados obtenidos en la investigacion, las
observaciones y recomendaciones dadas por los expertos en el proceso de valoracion, la
propuesta de transformacion de la metodologia para la elaboracion de planificaciones
curriculares evidencia pertinencia, al responder de manera directa a las necesidades
diagnosticadas en el contexto de estudio, particularmente en lo relativo a la articulacién

entre competencias, resultados de aprendizaje y evaluacion.
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Asimismo, se constata su validez, dado que la estructura disenada, sustentada en
el enfoque por competencias y el alineamiento constructivo, cumple de manera
consistente la funcién formativa prevista, garantizando la coherencia entre resultados de

aprendizaje, actividades y evaluacion (Rodriguez Fernandez & Pérez Martinez, 2024).

En relacion con su factibilidad, la propuesta se ajusta a las condiciones
institucionales y a las dindmicas académicas existentes, lo que posibilita su
implementacion progresiva en contextos reales de formacion universitaria. De igual
modo, presenta aplicabilidad, en tanto sus orientaciones metodoldgicas pueden ser
empleadas por otros actores educativos, favoreciendo practicas centradas en el desarrollo
de competencias en educacion superior (Cano et al., 2023). Su potencial de
generalizacion se fundamenta en la solidez de los marcos conceptuales que la sustentan,
particularmente en la concepcion integradora de la competencia profesional como

articuladora de saberes, habilidades y disposiciones en contextos de practica (Mulder,

2014).

En cuanto a su novedad y originalidad, la propuesta integra de manera sistémica
referentes contemporaneos del disefio curricular —como el enfoque por competencias, el
alineamiento constructivo y la evaluacion auténtica— y plantea una respuesta
contextualizada a problematicas persistentes en la educacion superior (Azzam &

Puvirajah, 2024).

En consecuencia, la implementacion de la propuesta podria impactar en una
transformacion favorable del estado inicial del problema detectado en la Facultad de
Ciencias de la Educacion de Universidad Panamericana, transitando de una practica
curricular desarticulada hacia un modelo coherente, intencional y centrado en el
aprendizaje significativo, lo que contribuye al fortalecimiento de la calidad del proceso

formativo de la facultad en particular y de la universidad en general.
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CONCLUSIONES

El presente estudio doctoral partié del supuesto tedrico que “una metodologia
innovadora para el disefio, desarrollo y evaluacion de las planificaciones curriculares
con enfoque por competencias, fundamentada en los principios del curriculo basado en
competencias y en las necesidades del contexto institucional, contribuird al
mejoramiento de la calidad de la planificacion académica en la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la

Universidad Panamericana de Guatemala™.

Los resultados obtenidos durante el desarrollo de la investigacion permitieron
comprobar de manera efectiva dicho supuesto teorico. El diagnoéstico realizado mediante
entrevistas, grupos focales y analisis documental evidenci6 que, aunque los
coordinadores y docentes poseen conocimientos sobre el enfoque por competencias y
aplican diversas estrategias metodologicas activas y evaluativas, persisten limitaciones
significativas relacionadas con la formulacién de competencias, la articulacion entre
resultados de aprendizaje, actividades de ensefianza y procesos de evaluacion, asi como
dificultades vinculadas al acompanamiento institucional, la disponibilidad de recursos y
la formacion continua del profesorado. Estos hallazgos confirmaron la existencia de una
brecha entre los fundamentos tedricos del curriculo por competencias y su concrecion en

las planificaciones curriculares.

En funcion de ello, esta investigacion tuvo como objetivo general “Proponer una
metodologia innovadora para el mejoramiento del disefio, desarrollo y evaluacion de las
planificaciones curriculares con enfoque por competencias de los coordinadores y
docentes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la
Facultad Ciencias de la Educacion de Universidad Panamericana de Guatemala, durante
el ciclo académico 2026, para lograr fortalecer la coherencia curricular y la calidad de

los procesos formativos en la educacion superior.

A partir del andlisis tedrico, metodologico y empirico desarrollado, se formulan
las siguientes conclusiones, estructuradas en correspondencia con los objetivos de la

investigacion:
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En coherencia con el objetivo general de la investigacion, se concluye que la
planificacion curricular elaborada por los docentes de la UPANA constituye un
dispositivo clave de concrecién curricular, cuyo nivel de coherencia con el enfoque por
competencias depende directamente del dominio metodologico que el profesorado posee
sobre el disefio curricular, la articulacion de los resultados de aprendizaje y la evaluacion
auténtica. Se determin6 que el enfoque por competencias constituye un referente
conceptual compartido por los actores institucionales. Tanto las entrevistas como el
grupo focal evidenciaron que docentes y coordinadores reconocen principios como la
integracion de conocimientos, habilidades y actitudes, el aprendizaje significativo, la
contextualizacién del aprendizaje, la resolucion de problemas y la evaluacion orientada
al desempefio. Esta comprension también se encuentra reflejada en la normativa
institucional y en los programas de curso, lo que demuestra que la Universidad
Panamericana ha consolidado una base conceptual y normativa consistente para el

desarrollo de un curriculo orientado por competencias.

En relacion con el objetivo especifico 1, orientado a analizar el disefio curricular
de las planificaciones didacticas, se concluye que existen avances parciales en la
formulacion de competencias y resultados de aprendizaje, pero persisten dificultades en
su operacionalizacion pedagogica. Las planificaciones analizadas tienden a declarar
competencias en un nivel enunciativo, sin que siempre se evidencie una correspondencia
clara entre dichas competencias, las actividades de aprendizaje propuestas y los criterios

de evaluacion.

Con respecto al objetivo especifico 2, vinculado al desarrollo curricular, se
concluye que el proceso de implementacion de las planificaciones curriculares con
enfoque por competencias presenta niveles variables de consistencia, asociados
principalmente a la formacion pedagdgica del docente y a su experiencia en
metodologias activas. En aquellos casos donde el desarrollo curricular favorece
estrategias centradas en la resolucion de problemas, el aprendizaje situado y el trabajo

colaborativo, se observa una mayor correspondencia con los principios del enfoque por
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competencias. Sin embargo, el estudio evidencia que todavia predomina una practica
docente centrada en la transmision de contenidos, lo que limita el desarrollo integral de

competencias profesionales en los estudiantes.

En relacion con el objetivo especifico 3, orientado a evaluar la coherencia
curricular de las planificaciones didacticas, se concluye que la evaluacion constituye el
componente menos articulado del enfoque por competencias en las planificaciones
analizadas. En la mayoria de los casos, los instrumentos de evaluacion continian
respondiendo a criterios tradicionales, con énfasis en la medicion de contenidos, y no

necesariamente en la valoracion de desempenos integrales.

Se determin6 que las principales necesidades institucionales no estan asociadas
al desconocimiento del enfoque por competencias, sino a la necesidad de fortalecer su
implementacion metodologica. Se identificaron oportunidades relacionadas con la
formacion continua del profesorado, el acompafiamiento académico, la actualizacion de
las programaciones curriculares y la disponibilidad de orientaciones metodologicas
comunes que favorezcan una mayor coherencia entre competencias, resultados de
aprendizaje, actividades y evaluacion. Por este motivo, el principal desafio institucional
consiste en consolidar procesos homogéneos que garanticen una aplicacion sistematica

del modelo curricular.

Desde el analisis del objetivo 4, se concluye que la metodologia propuesta para
el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las planificaciones didacticas por
competencias constituye un aporte pertinente y transferible al contexto institucional de la
UPANA, en tanto proporciona criterios claros para fortalecer la coherencia curricular y

la calidad del proceso formativo.

Y, por ultimo, en relacion con el objetivo 5, respecto de Validar una metodologia
integrada de planificacion curricular por competencias con alineamiento constructivo y
evaluacion auténtica, mediante juicio de expertos, considerando pertinencia, validez,
factibilidad, aplicabilidad y generalizacion, se concluye que la metodologia propuesta

obtuvo una valoracion altamente favorable por parte de los expertos consultados,
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quienes coincidieron en reconocer su coherencia tedrica, consistencia metodologica y
utilidad préctica para orientar los procesos de planificacion curricular en educacion

superior bajo el enfoque por competencias.

Los resultados evidencian que la MICCAP-UPANA responde de manera
pertinente a las necesidades actuales de la formacion universitaria, al integrar en un
mismo modelo los principios del enfoque por competencias, el alineamiento
constructivo y la evaluacion auténtica, superando la fragmentacion que frecuentemente
caracteriza los procesos de disefio y desarrollo curricular. Asimismo, la valoracion de los
expertos permitié confirmar la validez de sus fundamentos conceptuales y
procedimentales, al establecer una relacion logica y sistematica entre los resultados de

aprendizaje, las estrategias de ensefianza-aprendizaje y los procesos de evaluacion.

En general, se evidenci6 que la Universidad Panamericana posee condiciones
institucionales favorables para impulsar procesos de innovacion y transformacion
curricular. La existencia de politicas institucionales, lineamientos para la elaboracion y
evaluacion de programas de curso, mecanismos de aseguramiento de la calidad y una
cultura orientada a la mejora continua, constituyen factores que respaldan la viabilidad
de implementar estrategias de fortalecimiento curricular. Esta realidad demuestra que el
contexto institucional ofrece condiciones propicias para avanzar hacia procesos de

transformacion educativa sostenibles.

A partir de la proyeccion de la investigacion (capitulo 1), los fundamentos
tedricos y referenciales (capitulo 2) y el proceso metodologico (capitulo 3) desarrollado
concretamente con la recopilacion de datos, la discusion de resultados complementado
con el andlisis documental, se concluye que la propuesta de metodologia innovadora
MICCAP-UPANA constituye una respuesta pertinente al problema de investigacion, al
integrar de manera articulada el enfoque por competencias, el alineamiento constructivo
y la evaluacién auténtica dentro de una estructura metodoldgica coherente y
contextualizada. La propuesta responde directamente a las necesidades identificadas
durante el diagnostico, fortalece la relacion entre planificacion, desarrollo y evaluacion
curricular, y favorece la construccion de procesos formativos centrados en evidencias de

aprendizaje y desempenos observables. De esta manera, la investigacion trasciende el
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diagnostico institucional para aportar una metodologia innovadora susceptible de ser
implementada y adaptada a otros programas de educacidn superior con caracteristicas

similares.

El estudio permitié demostrar que el problema investigado no radica en la
inexistencia de un curriculo basado en competencias dentro de la Universidad
Panamericana, sino en la necesidad de fortalecer la articulacién metodoldgica entre sus
fundamentos conceptuales y su implementacion practica. En este sentido, la
investigacion aporta evidencia empirica que sustenta la necesidad de avanzar desde una
comprension compartida del enfoque hacia una gestion curricular coherente, integrada y
orientada al aprendizaje significativo, contribuyendo asi al fortalecimiento de la calidad

académica en la educacion superior.
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RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista metodoldégico:

Implementar procesos periddicos de seguimiento y evaluacion de la metodologia
MICCAP-UPANA con el proposito de validar y evaluar su impacto sobre la
planificacion curricular, el desarrollo de competencias y la evaluacion auténtica,

generando evidencia que permita su mejora continua.

Desarrollar investigaciones posteriores que incorporen metodologias mixtas o
estudios longitudinales para evaluar los efectos de la implementacion de la propuesta

sobre el desempefio docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Replicar el estudio en otras facultades, programas académicos o instituciones de
educacion superior para contrastar los hallazgos obtenidos y fortalecer la validez externa

de la metodologia propuesta.

Profundizar futuras investigaciones en el andlisis de la relacion entre
alineamiento constructivo, evaluacion auténtica y desarrollo de competencias
profesionales en diferentes modalidades educativas, especialmente en entornos virtuales

e hibridos.

Desde el punto de vista académico:

Fortalecer los programas permanentes de formacion docente en curriculo por
competencias, alineamiento constructivo y evaluacion auténtica, promoviendo procesos

sistematicos de actualizacion profesional.

Incorporar la metodologia MICCAP-UPANA como referente para el disefio y
actualizacion de programas de curso, favoreciendo una mayor coherencia entre

competencias, resultados de aprendizaje, estrategias metodologicas y evaluacion.
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Promover espacios académicos de reflexion e intercambio de experiencias entre
docentes y coordinadores para socializar buenas practicas curriculares y fortalecer la

cultura institucional de innovacién educativa.

Consolidar mecanismos institucionales de acompafiamiento pedagdgico que
permitan brindar asesoria técnica durante los procesos de disefio, desarrollo y evaluacion

curricular.

Recomendaciones practicas:

Se recomienda a las autoridades de la Universidad Panamericana considerar la
incorporacion progresiva de la metodologia MICCAP-UPANA como un referente
institucional para el disefio, desarrollo y evaluacion de las programaciones curriculares
con enfoque por competencias. Su implementacion puede iniciarse mediante el plan
piloto en la Facultad de Ciencias de la Educacion, permitiendo valorar su impacto y

realizar los ajustes necesarios antes de su adopcion en otros programas académicos.

A la Facultad de Ciencias de la Educacion se recomienda fortalecer los procesos
de actualizacion curricular mediante la revision periodica de los programas de curso,
procurando garantizar la coherencia entre competencias, resultados de aprendizaje,
estrategias metodologicas y evaluacion auténtica. Asimismo, se sugiere utilizar la matriz
propuesta por la metodologia MICCAP-UPANA como una herramienta orientadora para

la elaboracion y actualizacion de las planificaciones curriculares.

A la Coordinacién Académica y a la Direccion de Calidad Académica se
recomienda establecer mecanismos permanentes de acompafamiento y seguimiento a
los procesos de planificacion curricular, promoviendo espacios de asesoria,
retroalimentacion y revision colegiada de los programas de curso, con el propoésito de
fortalecer la calidad y la coherencia de las practicas curriculares desarrolladas por los

docentes.
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A los docentes universitarios se les recomienda fortalecer los procesos de
planificacion curricular mediante la incorporacion sistematica del alineamiento
constructivo y la evaluacion auténtica como elementos articuladores del proceso
formativo. Asimismo, se sugiere promover estrategias metodoldgicas activas que
favorezcan el desarrollo de competencias y la generacion de evidencias de aprendizaje

contextualizadas, fortaleciendo asi el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Finalmente, se recomienda que la Universidad Panamericana contintie
promoviendo una cultura institucional de innovacién y mejora continua mediante
programas permanentes de formacion docente, evaluacion curricular y actualizacion
metodoldgica, favoreciendo la consolidacion de un modelo educativo centrado en
competencias que responda a las demandas actuales de la educacion superior y

contribuya al aseguramiento de la calidad académica.
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ANEXOS

Anexo 1
Instrumento para Entrevista Semiestructurada de Coordinadores
INVESTIGACION DOCTORAL
TEMA

“Metodologia para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las planificaciones
curriculares con enfoque por competencias que elaboran los docentes y coordinadores de
la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de

Ciencias de la Educacion de Universidad Panamericana de Guatemala”
Guia de Entrevista Semiestructurada para Coordinadores

Datos Generales

Cddigo del participante: (dejarlo vacio)
Fecha: / /2026
Objetivo

Explorar las percepciones, experiencias y practicas de los Coordinadores Académicos en
relacion con el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las planificaciones didacticas
con enfoque por competencias en la Licenciatura en Pedagogia y Administracion

Educativa.

Duracion estimada: 45 a 60 minutos
Tipo de entrevista: Semiestructurada

Aplicacion: Individual
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Bloques tematicos y preguntas
Bloque 1: Datos generales del Coordinador
1. (Cuantos afos de experiencia tiene en la coordinacion académica?

2. (Ha elaborado planificaciones didacticas de cursos de la carrera de Licenciatura en

Pedagogia y Administracion Educativa?

3. (Ha recibido formacion especifica sobre el enfoque y la planificacion curricular por

competencias?
Bloque 2: Fundamentos tedricos y metodologicos

5. {Qué elementos son esenciales que el docente debe considerar al momento de disefar

una planificacion didactica con enfoque por competencias?

6. {Qué metodologias considera necesarias que el docente debe utilizar para desarrollar

clases en funcion de las competencias que se espera que los estudiantes logren?
Bloque 3: Diagnostico de practicas actuales

7. {Qué estrategias emplea actualmente para orientar el disefio curricular de las

planificaciones didacticas de sus docentes a cargo?
8. (Ha observado como se lleva a cabo el desarrollo curricular en el aula?

9. {Qué métodos utilizan los docentes para evaluar el logro de competencias en sus

estudiantes?

10. ;Considera que las planificaciones didacticas de los docentes estan alineadas con las
competencias profesionales establecidas en el curso y que se espera que los estudiantes

desarrollen?
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Bloque 4: Dificultades, necesidades y oportunidades

11. ;Cudles son las principales dificultades que los docentes enfrentan al disenar,

desarrollar o evaluar las planificaciones didacticas con enfoque por competencias?

12. ;Qué tipo de apoyo institucional considera necesario otorgarles a los docentes para

mejorar este proceso?

13. (Ha identificado oportunidades de mejora en las practicas curriculares de los
docentes que podrian potenciarse con una metodologia innovadora de planificacion

didéctica?
Bloque 5: Expectativas sobre la metodologia innovadora

14. ;Qué caracteristicas considera que deberia tener una metodologia innovadora para

ser util en la planificacion didactica del docente?

15. ;Estaria dispuesto a participar en procesos de validacion o implementacion de una

nueva metodologia para mejorar la planificacion y practica docente?
Otros aspectos que desearia agregar:

iMuchas gracias por su participacion y colaboracion!
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Anexo 2
Instrumento para Entrevista Semiestructurada de docentes
INVESTIGACION DOCTORAL
TEMA

“Metodologia para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las planificaciones
didacticas con enfoque por competencias que elaboran los docentes de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la

Educacion de Universidad Panamericana de Guatemala”

Entrevista Semiestructurada para Docentes

Datos Generales
Cddigo del participante: (dejar vacio)

Curso(s) que imparte:

Fecha: / /2026

Proposito

Recoger informacion detallada sobre el disefo, desarrollo y evaluacion curricular de la
planificacion didactica con enfoque por competencias que elaboran los docentes para

impartir sus cursos.
Guia de preguntas
1. (Qué elementos considera esenciales al disefiar una planificacion didactica?
2. ;Como comprende el enfoque por competencias?
3. {Qué estrategias utiliza para desarrollar competencias?

4. ;Cémo evalua el logro de competencias?
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5. ({Qué dificultades ha enfrentado en la elaboracion de las planificaciones didacticas con

enfoque por competencias?

6. {Qué apoyos institucionales considera necesarios para su planificacion didactica:

Jinstructivos, manuales, lineamientos?

7. {Qué cambios propone a la metodologia institucional para elaborar planificaciones

didacticas?

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo 3
Guia de preguntas para el Grupo Focal
INVESTIGACION DOCTORAL
TEMA

“Metodologia para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de las planificaciones
didacticas con enfoque por competencias que elaboran los docentes de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Facultad de Ciencias de la

Educacion de Universidad Panamericana de Guatemala”
Guia para Grupo Focal

Objetivo:

Explorar de manera colectiva las practicas, dificultades, necesidades y propuestas de
mejora relacionadas con el disefo, desarrollo y evaluacion de planificaciones didacticas
con enfoque por competencias en la Licenciatura en Pedagogia y Administracion

Educativa.

Duracion estimada: 60 a 90 minutos
Numero de participantes: 6 a 10 docentes
Moderador: Investigador principal

Registro: Grabacion de audio (previa autorizacion) y notas de campo

Bloques tematicos y preguntas orientadoras

Bloque 1: Introduccion y contexto

1. {Qué entienden por enfoque por competencias en el contexto de su practica docente?

2. {Coémo describirian el proceso actual de elaboracion de sus planificaciones

didacticas?
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Bloque 2: Diseiio curricular

3. {Qué elementos consideran prioritarios al momento de disefiar una planificacion

didactica?
4. ;Qué herramientas utilizan para estructurar sus planificaciones?
Bloque 3: Desarrollo curricular

5. {Qué metodologias consideran méas efectivas para desarrollar competencias en los

estudiantes?

6. (Qué factores limitan o favorecen la implementacion de sus planificaciones?
Bloque 4: Evaluacion curricular

7. {Qué procedimientos o instrumentos utilizan para evaluar el logro de competencias?

8. {Como aseguran que la evaluacion esté alineada con las actividades metodologicas,

resultados de aprendizaje y competencias esperadas
Bloque 5: Innovacion y mejora

9. {Qué tipo de apoyo institucional consideran necesario para implementar mejoras en su

planeamiento didactico?

10. ;Estarian dispuestos a participar en procesos de validacion o pilotaje de una nueva

metodologia?
Cierre del grupo focal

(Desean agregar alguna idea, experiencia o recomendacion que no se haya abordado?

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo 4

VICERRECTORIA ACADEMICA
Direccion de Calidad Académica

CRITERIOS PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA EN

UNIVERSIDAD PANAMERICANA, DESDE LA VISION CURRICULAR

La universidad regula la calidad a través de preceptos institucionales que constituyen el marco de
referencia para el disefio, desarrollo, implementacion y gestion curricular de la oferta académica:

a)

b)

¢)

d)

Politica de calidad sustentada en la vision, mision y los principios institucionales que
orientan el disefio y desarrollo curricular de cualquier programa académico.

Criterios de calidad que garantizan el disefio, desarrollo, implementacién y gestion
curricular de los programas académicos.

Planificacion sistematica y automatizada para la evaluacion de la calidad, interna y
externa, con participacion de los principales actores del proceso académico. Sus resultados
permiten tomar decisiones oportunas para la mejora continua e innovacion permanente de
los programas académicos.

Administracion curricular fundamentada en el planeamiento estratégico institucional, con
base a resultados de la autoevaluacion y evaluacion externa.

Vinculacion de la oferta de los programas académicos con las demandas de los sectores
sociales y productivos, a efecto que sean pertinentes y relevantes.

Generacion de una cultura de calidad como un compromiso de todas las instancias y
personas que forman parte del capital humano de la universidad.

Para la wverificacion y valoracion de la calidad académica, se establecen procesos de
autoevaluacion y evaluacion externa, que se desarrollan en tres fases:

1.

Reflexion y analisis de los resultados de la evaluacion curricular del proyecto de carrera
(perfil de egreso, plan de estudio, carga académica, etc.).
Participantes y responsables: docentes y coordinacion académica.

Reflexion y andlisis de los resultados de los aprendizajes logrados por los estudiantes
(encuestas a estudiantes y egresados, desempefio en el trabajo, encuesta a empleadores).
Participantes y responsables: Coordinacion académica y decanaturas.

Toma de decisiones con base a los resultados anteriores, para continuar o redisefiar la
carrera.

Participantes y responsables: Decanaturas, Vicerrectoria Académica y Direccion de
Calidad Académica.
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Criterios basicos de calidad a evaluar desde la vision curricular

Desde el disefio curricular: Es verificar la | Instrumento para valoracion:
estructura 'y fundamentacion filoséfica y | Lista de cotejo aplicada al proyecto de
pedagogica, asi como la gestion académica para el | carrera.

diseiio del proyecto de carrera.

CRITERIOS

1.

2.

10. Plantea un sistema de egreso de acuerdo con el nivel y tipo de carrera.

Se vincula con la filosofia institucional de la universidad: mision, vision y politica de
calidad académica.

Se vincula con el perfil terminal de la universidad y facultad respectiva (competencias
genéricas y transversales de egreso)

Participan expertos y especialistas en la formulacion del proyecto de carrera formulado
(por demanda o por oferta).

Se consideraron los Ejes transversales de formacion: Investigacion, Tecnologia y
Medular.

Contiene las cinco Areas de Formacion establecidas: General, Investigacion,
Tecnologia, Medular y Especialidad (ésta no menor al 50% de la carga académica).

Se cumplen los créditos establecidos, segin normativa de Foro de Vicerrectores
Académicos.

Se evidencia el aprendizaje basado en competencias.

Se describe el Perfil terminal de egreso de la carrera, expresado en
competencias especificas.
Se cumple con el Perfil de los docentes, segtin el registro automatizado para

oferta de cursos/modulos.

Desde el desarrollo curricular: Es verificar la | Instrumento para valoracién:

estructura académica y elaboracion de los | Lista de cotejo aplicada al proyecto de
programas de cursos o modulos que conforman | carrera.

el plan de estudios de la carrera.

CRITERIOS

1.

W

93]

Se utiliza el mismo programa de curso o modulo en todos los campus y sedes regionales
a nivel nacional.

Tiene competencias especificas de curso o modulo.

Los contenidos estan organizados en bloques o unidades de aprendizaje.

Los contenidos estan dosificados semanalmente, respetando la relacion:

carga académica-créditos-tiempo de dedicacion al estudio (10-12 hrs/Sem)

Evidencia el enfoque andragdgico en la metodologia didactica.

Los autores de cursos o moddulo son especialistas y expertos en la disciplina
correspondiente.

Los docentes asignados para cada asignatura de la carrera son especialistas en la
disciplina que imparten.

Tiene un responsable de la Coordinacién académica de la carrera.
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9. El programa o carrera se apoya en la plataforma virtual como herramienta para su

desarrollo.

10. En el caso de cursos o médulos virtuales, estan mediados segun criterios establecidos.
11. El programa del curso o modulo tiene la aprobacion de la Direccion de Calidad
Académica y visto bueno de Vicerrectoria Académica.

Desde la implementacién curricular: Es
valorar la pertinencia y relevancia en la entrega
del curso o modulo a los estudiantes, en
diferentes modalidades (presencial,
semipresencial y virtual).

Instrumentos para valoracion:

- Observacion de clases en el aula
(docente)

- Rubrica para anotar aspectos
evaluados (docente)

- Grupo focal (estudiantes)

CRITERIOS

1. Serealiz6 capacitacion o induccidn a los docentes sobre la naturaleza y objetivos de la

carrera.

2. Se evidencia que los estudiantes son el centro del aprendizaje.
3. Seevidencia que los docentes son los facilitadores y mediadores del aprendizaje.

Se observa que las aulas presenciales y los ambientes virtuales de aprendizaje son
adaptables y adecuados.

Existe evidencia del uso de la plataforma como herramienta para facilitar el
aprendizaje.

Existe evidencia de la observacion de clases en modalidad presencial, seguimiento en
modalidad virtual o ambas en modalidad semipresencial por parte del Coordinador
Académico.

Existe evidencia que las autoridades monitorearon y dieron seguimiento a la
implementacion de la carrera.

Desde la gestion curricular: Es verificar la
eficiencia y eficacia de los resultados de la
carrera desde dos dimensiones: evaluacion
curricular y evaluacion de los aprendizajes.

Instrumentos para valoracion:

- Entrevistas personalizadas a
empleadores
- Cuestionario digitalizado a

estudiantes y egresados.
- Resultados de aprendizaje vy

productos logrados.
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CRITERIOS

Evaluacion curricular:

1. Essistematica y planificada por las autoridades académicas y participan los principales
actores (estudiantes, docentes, coordinacion, egresados, empleadores)

2. Se realiza periddicamente y sus resultados sirven para tomar decisiones.

3. Esrealizada de forma presencial y virtual (los cursos o modulos, los docentes y tutores,
las aulas o ambiente virtual, la metodologia, los recursos materiales y digitales, la
plataforma, entre otros).

4. Valora la eficiencia terminal (desercion, graduados, no aprobados, Etc.)

Evaluacion de los aprendizajes:
5. Evidencia el logro de las competencias establecidas en el perfil de egreso.
6. Se utiliza evaluacion de tipo formativo y sumativo.
7. Evidencia los productos y tareas entregados durante y al finalizar cada curso o modulo.

Etapas del proceso

Primera: Autoridades académicas de la universidad por medio de lista de cotejo, verifican el
cumplimiento de los criterios de calidad basicos del disefio y desarrollo curricular. Sus resultados
permiten mejorar € innovar permanentemente los criterios establecidos, a efecto que estén
actualizados y los coordinadores de carrera los puedan aplicar cuando elaboren nuevas carreras.

Segunda: Los coordinadores de carrera realizan observaciones y seguimiento de las clases (segun
modalidad de entrega), utilizando rabricas, entrevistas, encuestas, a grupos focales para determinar
el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos para la implementacion curricular. Sus
resultados permiten tomar decisiones respecto a metodologias de ensefianza, recursos utilizados,
plataforma, docente o tutor a cargo, entre otros.

Tercera: La evaluacion de los aprendizajes esta a cargo de los docentes o tutores, se realiza
durante y al finalizar cada curso o mddulo. Se verifican los conocimientos adquiridos, evidencias
de desempefio y productos logrados durante el desarrollo del curso o médulo.

Las autoridades académicas y los coordinadores de carrera, de manera conjunta, realizan la
evaluacion curricular, utilizando cuestionarios digitalizados para ser aplicados en forma presencia
o virtual. Esta evaluacion es automatizada y tiene como objetivo verificar la eficiencia y eficacia
del proyecto o plan curricular en cuanto al disefo, desarrollo ¢ implementaciéon. Se complementa
con entrevistas a estudiantes egresados y empleadores.
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Anexo 5

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo; adquiere sabiduria®

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
INFORMACION GENERAL

Carrera: Ciclo Académico: 202531
Licenciatura en Ped i Administracion Edu iva
Licenciatura en Pedagogia y Desarrollo Educativo

NOMBRE DEL CURSO: SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO CODIGO: EDUC 2024
PRE-REQUISITO: Curriculo CcODIGO: EDUC 2002
PLAN: TRIMESTRAL MODALIDAD: PRESENCIAL SEDE ACADEMICA:

REVISADO Y
ACTUALIZADO
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MES: Diciembre
ANO: 2024 Decanatura facultad
CIENCIAS DE LA EDUCACION

EDUC 2024 - SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO

I. DESCRIPCION DEL CURSO

El curso tiene como propésito que los estudiantes de licenciatura integren a sus bagajes de conocimientos la aplicacion
del proceso de sistematizacion para identificar las buenas practicas e incidir en la calidad de la administracion de
procesos que permiten alcanzar las metas institucionales.

Los contenidos se desarrollan llevando a la practica el proceso de sistematizacion de experiencias en la gestion
educativa para redactar un informe a través del cual aplique el proceso y se familiarice con este.

Il. COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencia de Unidad 1:

= Explica la importancia de la sistematizacion de experiencias en la gestion educativa del proceso escolar y su relacion
con la investigacion y la evaluacion.

Competencia de Unidad 2:
= Aplica el proceso de sistematizacion en areas de gestion de la administracion de una institucion educativa.

Competencia de Unidad 3:
= Construye informe de resultados del proceso de sistematizaciéon de experiencias en la gestiéon educativa.

EDUC 2024 - SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO
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PNOG RN

UNIDAD 1 - FUNDAMENTOS TEORICOS

Sistematizacion del proceso escolar
Sistematizacion del proceso educativo
Importancia de la sistematizacion de experiencias
Por qué sistematizar

Para qué sistematizar

Cdmo sistematizar

Quiénes sistematizan

Relacion entre investigar, evaluar y sistematizar.

UNIDAD 2 - PASOS PARA REALIZAR UNA
SISTEMATIZACION

Partir de una experiencia.

Tener un panorama histérico

Definir el objeto de sistematizacion

Definir los objetivos

Definir el eje de sistematizacién

Elaborar un plan de sistematizacion

Elaboracién de instrumentos

Recuperacion histérica de la experiencia

. Ordenamiento de informacion

10. Andlisis e interpretacion critica de la experiencia

©RND ;B LN

11. Elaboracién de conclusiones
12. Elaboracién de productos de comunicacion

SISTEMATIZACION

UNIDAD 3 - ESTRUCTURA PARA LA ELABORACION Y PR

ESENTACION DEL INFORME DE RESULTADOS DE

tiempo, descripcion del lugar)
2. Marco tedrico conceptual
a. Elcontexto
3. Estrategia metodolégica implementada

b. Descripcion del proceso realizado.
c. Explicacién de las técnicas que se
implementaron.

evaluacion de la metodologia.

1. Informacién general (objetivos, actividades realizadas, 4.

a. Definicion conceptual de la metodologia

d. Explicacion de los instrumentos utilizados y la 6.

a.

b.

c.

a.
b.
c.

Andlisis del desarrollo de la experiencia (lo que implica).

5. Técnicas y herramientas que se utilizaron.
Los resultados de la experiencia

7. Anexos

Las contradicciones que se encontraron y como se
asumieron.

Los aspectos del contexto local e institucional que
han facilitado o dificultado la ejecucion de la
experiencia educativa.

Los aciertos y los desaciertos en su ejecucion,
planeacion y evaluacion.

Los productos de la experiencia
Las conclusiones generales
Evaluacién

Iv. DESARROLLO DEL CURSO

EDUC 2024

- SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO

Unidad 1: FUNDAMENTOS TEORICOS
Duracion: Del 01/02 al 15/16 de febrero

sistematizacion
en la gestion 2.
educativa.

escolar

Sistematizacién

del proceso

educativo

3. Importancia de la
sistematizacién
de experiencias

Competencia 1: Explica la importancia de la si 1 de experiencias en la gestién educativa del proceso escolar y su relacién con la
investigacién y la evaluacién.
Indicadores de Contenidos L e - - Evaluacién del
ST Logro integradores ~ do ap dlo spr aprendizaje
Semana | Describir el =  Induccién al Descripcion del curso a Programa de curso.
1 curso y curso desarrollar.
metodologia a Curso en Teams.
desarrollar = Metodologia por Revision del programa.
durante el trabajar. Video YouTube:
trimestre. Explicacién de la metodologia £Qué es el aula invertida?
a desarrollar en cada clase htips:/iwww youtube com/watch?v
(aprendizaje invertido). =R-ik8Xd8I1Q
Lineamientos de trabajo. Aula invertida: jqué es y en qué
consiste?
Actividad: Lectura de hitps:/iwww voutube.com/watch?v
contenidos y realizar actividad =9718wdvyniTl
semana 2.
Semana | Analiza el 1. Sistematizacion Recuperacion de Video ;Qué es sistematizar? Presentacion de
2 proceso de del proceso conocimientos previos htips:/fwww.youtube.com/watch?v | investigacién sobre la

relacionados con la
sistematizacién. (3Q)

Presentacién de Video ;Qué
es sistematizar?

Ejemplos de experiencias que
se puede sistematizar.

Video: la Importancia de
sistematizar la experiencia

=v_SEyEIQcsl|

Una propuesta para aprender a
sistematizar experiencias de
innovacién y buenas practicas
educativas.

hitp:/fwww fondep gob.pe/wp-
content/uploads/2014/09/Propues
ta_Meilologica Sistemacion 04-
09-2014 pdf

relacién que hay entre
la sistematizacion del
proceso escolar y la
sistematizacién del
proceso educativo y
realiza un organizador
grafico a su eleccion
para representarlo.

Banco virtual de recursos
educativos/Mineduc
https://aprendoencasayenclas

EDUC 2024

- SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO



Unidad 3: Estructura para la elaboracion y presentacion del informe de resultados de sistematizacion
Duracion: Del sabado 15/domingo 16 de marzo al sabado 03/domingo 04 de mayo
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Organiza la

Identifica el contexto de la

La sistematizacion: apuesta

Com, 3: Con: dnbrmedemuladosddmdemﬁmabndewsmlaggwnmm
Indicadores de Evaluacion del
Semana M g Actividades de aprendizaje Recursos de aprendizaje aprendizaje
Semana | Establece la 1. Inf ion Eld los La sistematizacion: apuesta
Y4 informacién (objetivos, lineamientos para el por la generacion de
general del actividades ordenamiento dologit conocimi a partir de las
proceso de realizadas, tiempo, los elementos del informe de experiencias de promocion.
sistematizacion, descripcion del sistematizacion. http://centroderecursos.alboan.
para la lugar) ora/ebooks/0000/0738/6 ESC
construccién del [En grupo] Seguir organizando SIS.pdf
informe. la informacién general de la
experiencia a sistematizar. Banco virtual de recursos
educativos/Mineduc
Actividad S8: Disefio y https://aprendoencasavenclas
i6n de una infografia | e.mineduc.qob.gt/index.php/re
que expone el proceso que cursos/
debe llevarse a cabo  para
izar la
(Parte de la evaluactén parcial)

Presentacién de

9 informacién del conceptual experiencia. por la generacién de marco conceptual y
proceso de la a. El contexto conocimientos a partir de las contexto de la
sistematizaciéon Revision de un inf de xperiencias de pr i6 sistematizacién de la
en un informe sistematizacién para verificar | hiip://centroderecursos.alboan. | experiencia a trabajar.
ejecutivo. sus fases y partes que lo ora/ebooks/0000/0738/6 ESC

conforman: ProFeder _SIS.pdf
SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS. Marco tedrico en la
sistematizacién de
EDUC 2024 - SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO
Comp ia 3: C sye el inf de del de si de exp en la gestién
e Indicadores de C A de ap o de aprendi Evdu-:)lgndel
b. Los aspectos del | de dold https://aprendoencasavenclas
local e impl d e.mineduc.gob.gt/index.php/re
institucional que cursos/
han facilitado o
dificultado la Biblioteca UPANA.
ejecucion de la https://portalinicio.upana.edu.q
educativa.
c. Los aciertos y los Separata Apa 7
desaciertos en su https://glifos upana.edu.gt/libra
ejecucion, rvfimages/5/54/Separata APA
planeacién y 7_.pdf
evaluacion.
5. Técnicasy Guia Metodolégica de
herramientas que se Sistematizacién. Programa
utilizaron. Especial para la Seguridad
Al ia PESA en
Semana 6. Los dela | Revision previa a ga final | Ci érica. Presentacién en la
12 experiencia del informe de sistematizacion | hitps://www.fao.ora/3/at773s/at | que comparte
a. Los productos de | de la experiencia en su fase 773s.pdf lecciones aprendidas
la experiencia final. a titulo personal sobre
b. Las conclusiones Ori i tedrico-p i elp de
Activi s1z' joen para la si: izacion de i izacion y su
c. Evaluacién grupo] Pre xperienci importancia en el
7. Anexos final, desarrollo de informacién https://centroderecursos.alboa | quehacer profesional.
sobre lineamientos a seguir. | n.org/ebooks/0000/0788/6 JA
R_ORLpdf

EDUC 2024 - SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO |



V. CRITERIOS DE EVALUACION

Actividades de zona Eechde Puntaje
Unidad de Competencia 1: Explica la importancia de la sistematizacién de experiencias en la gestion educativa del p lar y su
relacion con la investigacion y la evaluacion.
Actividad S2: P ion de ir igacion sobre la relacion que hay entre la sistematizacion del proceso
escolar y la sistematizacién del proceso educativo y realiza un organizador grafico a su eleccién para S 2 5p
representarlo.
Actividad S3: Entrega de glosario con 15 términos relacionados con los contenidos vistos d te la unidad 1. Semana 3 5p

Unidad de Competencia 2: Aplica el proceso de sistematizacion en areas de gestion de la administracién de una institucion educativa.

Actividad S4: Presentacion de la investigacion 3 procesos de las areas de gestion educativa en la institucion

metodoldgica implementada.

EVALUACION FINAL

e Actividad S$12: pi i6n de las lecciones aprendidas a titulo personal sobre el proceso de
sistematizacion y su importancia en el quehacer profesional (15 puntos)

Semana 13

donde labora, para elegir 1 y construir un plan de sistematizacion, el cual sera desarrollado durante el curso. Semana 4 10 puntos
(traba|o en grupos)

ividad S5: tacion de los instrumentos para compilar informacién, aplicacién de ir s de
recoleccién de |nforrnaci6n y ordenamiento de la misma para sacar conclusiones. (5 pts.) Semana § 10 puntos
Actividad S6: Presentaciéon de la estructuracién del apartado de informacién general del informe de Semana 6 5 puntos
sistematizacion P
Unidad de Comp ia 3: Construye inf de ltados del p de sistematizacion de exp en la gestién educatiy
Actividad S9: Presentacion del marco conceptual y contexto de la si izacion de la experiencia a trabajar. Semana 9 5 punt
Actividad S10: Avances de la conformacién del informe de sistematizacion en la fase Il de Estrategia Semana 10 § puntos
metodolgica implementad P
Actividad S11: Avances de la conformacién del informe de sistematizacion en la fase Il de Estrategia Semana 11 5 puntos

25 puntos

* Actividad $13: Intiracién i iesentaclén final del informe de sistematizacion. rﬁl

EDUC 2024 - SISTEMATIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO

*Criterios de Evaluacién: Los cursos de Licenciatura se aprueban con una nota final minima de 61pts. y el 80% de la asistencia como minimo.
Los 100pts. se desglosan asi: Parcial 25pts. + zona acumulada 50 pts. + Evaluacion final 25pts. Tome nota que a partir del segundo trimestre del

2018: Si reprueba el curso. tnicamente tendra derecho a recuperacion extraordinana sobre 100 punfos.

Capitulo li. Evaluacion del aprendizaje. Articulo 106. Reqguisitos para la evaluacion final. Para tener derecho a la evaluacion final, el estudiante
debe: a) Estar legalmente inscrito en la Universidad. b) Cumplir con el 80% de asistencia a actividades presenciales o virtuales. ¢) Presentar

solvencia de pagos. (Reglamento Académica Universidad Panamericana, 2020, p.53.)
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Anexo 6
Carta de solicitud de apoyo a Expertos para valoracion de la propuesta.

Guatemala, 11 de mayo de 2025.
Dr.
Su despacho.

Reciba un cordial saludo y como siempre mi agradecimiento por su apoyo.

Por este medio me permito solicitar muy respetuosamente su valiosa colaboracion como
experto en el ambito del planeamiento curricular, para participar en el proceso de

valoracion del contenido de la propuesta de mi tesis doctoral titulada:

“Metodologia Integrada de Planificacion Curricular por Competencias con

Alineamiento Constructivo y Evaluacion Auténtica (MICCAP-UPANA)”

El propdsito de esta valoracion es determinar la claridad, coherencia, pertinencia e
innovacion de la metodologia propuesta, como parte del rigor cientifico exigido en

estudios doctorales. Su participacion consistird en:

e Analizar la propuesta
o Evaluar los criterios establecidos en el instrumento.

o Emitir observaciones cualitativas

Conociendo su experiencia, su aporte sera fundamental para garantizar la valoracion
académica y cientifica de la propuesta innovadora para la universidad, y por ende de la

investigacion doctoral. Adjunto los documentos necesarios.
Agradeciendo de antemano su invaluable colaboracion, quedo atento a cualquier consulta.
Atentamente,

Miguel Angel Franco
Doctorando
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Anexo 7
INSTRUMENTO DE VALORACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Propuesta: Metodologia Integrada de Planificacion Curricular por Competencias con

Alineamiento Constructivo y Evaluacion Auténtica (MICCAP-UPANA),
1. Datos generales del instrumento

e Titulo: Instrumento de valoracion de contenido por juicio de expertos

e Objeto de evaluacion: Metodologia MICCAP-UPANA (disefio, desarrollo y
evaluacion curricular)

e Tipo de validacion: Valoracion de contenido (claridad, pertinencia, coherencia y
relevancia)

o [Escala: Likert de 4 niveles

e Poblacion experta: Especialistas en curriculo, didactica universitaria, evaluacion
educativa o educacion superior

2. Fundamentacion metodolégica

El juicio de expertos constituye un método ampliamente validado en estudios doctorales
para garantizar la valoracion del contenido de modelos e instrumentos, permitiendo
evaluar la relevancia, representatividad y claridad de los constructos (Hernandez-Sampieri

y Mendoza, 2018).

Asimismo, la valoracion de propuestas curriculares requiere verificar la coherencia entre

sus componentes, especialmente cuando integran enfoques como:

e Educacion basada en competencias
e Alineamiento constructivo
e Evaluacion auténtica,

Estos aspectos han demostrado que ayudan a mejorar la calidad del aprendizaje en

educacion superior (Ajjawi et al., 2020). Asimismo, la literatura reciente respalda la
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importancia de validar modelos curriculares innovadores para asegurar su aplicabilidad y

pertinencia en contextos reales (Azzam & Puvirajah, 2024; Ho, 2026).
3. Instrucciones para el experto

Se le solicita valorar la propuesta metodolégica MICCAP-UPANA en funcion de los

criterios presentados. Marque X el nivel que mejor represente su valoracion.

Escala de valoracion

Valor Nivel Descripcion

4 Excelente Cumple totalmente el criterio
3 Bueno Cumple en gran medida

2 Regular Cumple parcialmente

1 Deficiente No cumple

4. Dimensiones e indicadores de evaluacion

DIMENSION 1: Fundamentacion teérica

Item Indicador 1|2 |3

1 Claridad en la fundamentacion epistemologica constructivista
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item Indicador 3
2 Coherencia con el enfoque por competencias

3 Integracion teodrica del alineamiento constructivo

4 Pertinencia de la evaluacion auténtica como enfoque evaluativo

5 Actualizacion y relevancia de las fuentes teoricas

DIMENSION 2: Coherencia curricular interna

item Indicador 3
6 Relacion logica entre competencias, resultados y evaluacion

7 Integracion de contenidos dentro de resultados de aprendizaje
8 Claridad en la secuencia metodologica propuesta

9 Coherencia entre los componentes del modelo

10  |Alineacion entre ensefianza, aprendizaje y evaluacion




DIMENSION 3: Pertinencia pedagogica
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item Indicador 3
11 |Adecuacion al contexto de educacion superior

12 |Potencial para desarrollar competencias profesionales

13 |Aplicabilidad en la practica docente

14  |Claridad de los resultados de aprendizaje

15 |Pertinencia de las evidencias de aprendizaje

DIMENSION 4: Innovacién metodolégica

item Indicador 3
16  |Nivel de innovacion de la propuesta

17  |Integracion sistémica del modelo
18  |Simplificacion estructural del disefio curricular
19  |Diferenciacion respecto a modelos tradicionales
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Item Indicador 1 2 3

20  [Valor agregado para la calidad educativa

DIMENSION 5: Evaluacién auténtica

Item Indicador 1 2 3

21  |Coherencia de la evaluacion con los resultados de aprendizaje

22 |Pertinencia de las evidencias de logro

23  |Uso adecuado de rubricas

24 |Evaluacion en contextos reales o simulados

25 |Capacidad de evidenciar competencias

5. Seccion cualitativa

Observaciones generales del experto:

Recomendaciones de mejora:

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Alineacion metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo numero uno
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Objetivo especifico

Categoria

Subcategorias

Indicadores de
analisis

Subindicadores

Técnica/ Instrumento

Asociacion con
instrumentos

1. Analizar los
fundamentos tedricos
y metodoldgicos
sobre el disefio,
desarrollo y
evaluacion curricular
con enfoque por
competencias.

C1. Comprension del
enfoque por
competencias en la
planificacion
curricular

C1.1. Concepciones
curriculares

C1.2. Comprension
del enfoque por
competencias

C.1.3. Relacion
teoria-practica

1.I.1.Referencias a
principios curriculares
por competencias

1.1.2.Definiciones
atribuidas al enfoque
por competencias

1.1.3. Evidencias de
aplicacion conceptual.

1.I.1.1. Menciones a
principios del enfoque
por competencias
1.1.1.2. Orientacion al
desempeio profesional
1.I.1.3. Aprendizaje
significativo y
contextualizado
1.I.1.4. Integracion de
conocimientos,
habilidades y actitudes
1.L.1.5. Centrado en el
estudiante

1.12.1.
Conceptualizaciones
explicitas del enfoque
1.1.2.2. Significados
otorgados al término
competencia

1.1.2.3.
Interpretaciones
personales o
institucionales

1. 1.2.4. Claridad
conceptual del discurso

1.1.3.1. Relacion entre
la definicion y la
préctica descrita
1.1.3.2. Ejemplos
concretos de
implementacion del
enfoque

1.1.3.3. Transferencia
de conceptos a
situaciones educativas
reales

1.1.3.4.
Correspondencia entre
discurso y aplicacion

® Entrevista
semiestructurada

Explora concepciones
y apropiacion del
enfoque; relacion entre
teoria y practica
declarada.

Preguntas asociadas en
entrevistas docentes

P1. ;Qué elementos
considera esenciales al
disefiar una planificacion
didactica?

P2. {Cémo comprende el
enfoque por
competencias?

P3. (Qué estrategias
utiliza para desarrollar
competencias?

P4. ;Cémo evalua el
logro de competencias?

P5. (Qué dificultades ha
enfrentado en la
elaboracion de las
planificaciones didacticas
con enfoque por
competencias?

P6. (Qué apoyos
institucionales considera
necesarios para su
planificacion didactica:
instructivos, manuales,
lineamientos?

P7. ;Qué cambios
propone a la metodologia
institucional para elaborar
planificaciones
didécticas?

Boques de preguntas
asociados en entrevistas a
coordinadores

-Bloque 2: Fundamentos
tedricos y metodologicos

- Bloque 3: Diagnostico
de practicas actuales
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Indicadores de . .. Asociacion con
e Subindicadores Técnica/ Instrumento .
andlisis instrumentos

- Bloque 4: Dificultades,
necesidades y
oportunidades

Objetivo especifico Categoria Subcategorias

- Bloque 5: Expectativas
sobre la metodologia

innovadora

® Grupo focal Contrasta significados Bloque 1
compartidos y debates Bloque 2
sobre fundamentos en Bloque 3
la comunidad docente. Bloque 4
Bloque 5

® Analisis Examina definiciones Revision de

documental institucionales, documentos 5

alineacion entre
lineamientos y
programaciones.

documentos
normativos

Revision de 5
programas de curso

Nota. Los subindicadores se establecieron con la finalidad de acotar conceptualmente la gestion de los datos, su andlisis e

interpretacion mediante el uso de Taguette (software libre para el analisis cualitativo). Asimismo, sirven de guia para

estructurar modelos, esquemas y otros recursos orientados a la presentacion de los resultados.
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Alineacion metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo numero dos
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Ob_]etrlvo Categoria Subcategorias Indicadores de analisis Subindicadores Técnica/ Instrumento Asomacmn con
especifico instrumentos
2. Diagnosticar C2. Practicas C2.1. Diseflo 2.1.1.Procedimientos 2.1.1.1. Etapas de e Entrevista Indaga decisiones de Preguntas asociadas
las estrategias y de disefio, curricular utilizados para planificacion semiestructurada disefio, estrategias en entrevistas
metodologias que  gegarrollo y planificar curricular didécticas y evaluacion docentes
emplean evaluacion C2.2. Estrategias aplicada en cada curso. P1. ;Qué elementos
actualmente los curricular didacticas 2.1.2.Estrategias para 2.1.1.2. Criterios considera esenciales

docentes para el
disefio, desarrollo
y evaluacion
curricular.

C2.3. Evaluacion
de competencias

desarrollar
competencias

2.1.3.Mecanismos de
evaluacion empleados

2.1.4.Coherencia entre
competencias,
actividades y
evaluacion

utilizados para
disefar actividades

2.1.1.3. Participacion
de actores en la
planificacion

2.1.1.14. Uso de
documentos o
lineamientos
institucionales

2.1.2.1. Actividades
orientadas al
desempeiio

2.1.2.2. Aplicacion
practica del
conocimiento

2.1.2.3. Integracion de

teoria y practica

2.1.2.4. Situaciones
auténticas de
aprendizaje

2.1.3.1. Instrumentos
utilizados

al disefiar una
planificacién
didactica?

P2. ;Como
comprende el enfoque
por competencias?

P3. (Qué estrategias
utiliza para
desarrollar
competencias?

P4. ;Coémo evalia el
logro de
competencias?

P5. ;Qué dificultades
ha enfrentado en la
elaboracion de las
planificaciones
didacticas con
enfoque por
competencias?

P6. (Qué apoyos
institucionales
considera necesarios
para su planificacion
didactica:
(instructivos,
manuales,
lineamientos?

P7. {Qué cambios
propone a la
metodologia
institucional para
elaborar
planificaciones
didacticas?
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Objetivo

. Categoria
especifico g

Subcategorias

Indicadores de analisis

Subindicadores

Técnica/ Instrumento

Asociacion con
instrumentos

2.1.3.2. Técnicas de
evaluacion

2.1.3.3. Criterios de
valoracion

2.1.3.4. Frecuencia y
modalidades de
evaluacion

2.14.1.
Correspondencia
entre objetivos y
actividades

2.1.4.2. Relacion entre
competencias y
evaluacion

2.1.4.3. Alineacion
curricular interna

2.1.4.4. Consistencia
del proceso formativo

Bloques de preguntas
asociados en
entrevistas a
coordinadores

-Bloque 2:
Fundamentos tedricos
y metodoldgicos

- Bloque 3:
Diagnostico de
précticas actuales

- Bloque 4:
Dificultades,
necesidades y
oportunidades

- Bloque 5:
Expectativas sobre la
metodologia
innovadora

e Grupo focal

Identifica
consensos/tensiones
sobre practicas,
condiciones y mejoras
factibles.

Bloque 2,3y 4

o Analisis
documental

Verifica presencia de
RA, evidencias,
criterios/instrumentos y
su coherencia interna.

Revision de
documentos 5
documentos
normativos

Revision de 5
programas de
curso.

Nota. Los subindicadores se establecieron con la finalidad de acotar conceptualmente la gestion de los datos, su analisis e interpretacion mediante el

uso de Taguette (software libre para el analisis cualitativo). Asimismo, sirven de guia para estructurar modelos, esquemas y otros recursos orientados a

la presentacion de los resultados.
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Alineacion metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo numero tres
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Objetivo Categoria Subcategorias Indicadores de Subindicadores Técnica/ Instrumento Asociacion con
especifico analisis instrumentos
3. Identificar C3. C3.1. 3.1.1. Barreras 3.I1.1.1. Obstaculos e Entrevista Registra barreras percibidas, Preguntas
necesidades, Necesidades, Necesidades percibidas institucionales o semiestructurada apoyos requeridos y asociadas en
dificultades y dificultades y institucionales estructurales e Grupo focal propuestas individuales. entrevistas
gf) g;f)l::s(z)agzs en oportunidades 3.1.2. Becursos ‘ e Analisis docentes
disefio, de mejora CT’».Z. requeridos 3.1.1.%. Rem.stenma al documental P1. ;Qué
desarrollo y Dificultades cambio curricular elementos
evaluacion operativas 3.1.3. Apoyos considera
curricular. institucionales 3.1.1.3. Limitaciones esenciales al
C3.3. necesarios normativas o disefiar una
Oportunidades de burocraticas planificacion
fortalecimiento 3.1.4. Propuestas didactica?
de mejora 3.1.1.4. Factores P2. ;Como
formuladas culturales u

organizativos

3.1.2.1. Recursos
materiales necesarios

3.2.2.2. Necesidad de
tecnologia o
infraestructura

3.1.2.3. Recursos
humanos o
académicos

3.1.2.4. Apoyo
técnico o formativo

3.1.3.1.
Acompaiamiento
académico o
administrativo

comprende el
enfoque por
competencias?

P3. ;Qué
estrategias utiliza
para desarrollar
competencias?

P4. ;Cémo evaltia
el logro de
competencias?

P5. ¢ Qué
dificultades ha
enfrentado en la
elaboracion de las
planificaciones
didacticas con
enfoque por
competencias?

P6. (Qué apoyos
institucionales
considera
necesarios para su
planificacion
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Objetivo Categoria Subcategorias Indicadores de Subindicadores Técnica/ Instrumento Asociacion con
especifico analisis instrumentos
1.3.2.2. Liderazgo didactica:
institucional en el instructivos,
cambio curricular manuales,
lineamientos?

1.3.3.3. Formacion
continua

1.3.3.4. Apoyo de
coordinacion o
direccion

1.3.4.1. Sugerencias
explicitas de cambio

1.3.4.2. Ideas de
innovacion curricular

1.3.4.3.
Recomendaciones
metodologicas

1.3.4.4. Propuestas de
reorganizacion del
proceso educativo

P7. {Qué cambios
propone a la
metodologia
institucional para
elaborar
planificaciones
didacticas?

Bloques de
preguntas
asociados en
entrevistas a
coordinadores

-Bloque 2:
Fundamentos
tedricos y
metodologicos

- Bloque 3:
Diagnostico de
practicas actuales

- Bloque 4:
Dificultades,
necesidades y
oportunidades

- Bloque 5:
Expectativas
sobre la
metodologia
innovadora

e Grupo focal

Registra barreras percibidas,
apoyos requeridos y
propuestas individuales.

Bloque 3.
Desarrollo
curricular

Bloque 5:
Innovacion y
mejora
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Objetivo Categoria Subcategorias Indicadores de Subindicadores Técnica/ Instrumento Asociacion con
especifico analisis instrumentos
e Analisis Contrasta vacios Revision de
documental normativos/procedimentales y documentos 5
recursos institucionales documentos
disponibles. normativos

Revision de 5
programas de
curso.

Nota. Los subindicadores se establecieron con la finalidad de acotar conceptualmente la gestion de los datos, su analisis e interpretacion mediante el

uso de Taguette (software libre para el analisis cualitativo). Asimismo, sirven de guia para estructurar modelos, esquemas y otros recursos orientados a

la presentacion de los resultados.
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Alineacion metodologica para el procesamiento de datos cualitativos, objetivo numero cuatro
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e(s);?: Ztigfo Categoria Subcategorias Indicadores de analisis Subindicadores Técnica/ Instrumento ii(;:;zrcrllzg tgzn
4. Disefiar una C4. C4.1. 4.1.1.Recomendaciones 4.1.1.1. Sugerencias e Entrevista Recoge expectativas ~ Preguntas asociadas
metodologia Componentes Componentes para la propuesta de mejora semiestructurada de g‘(’)cce“nttr:;’mas
lfnnO\lladora lque para una metodoldgicos e Grupo focal 1mp1em(eint;1b111dad y
d‘;?ezzzfi:mouo metodologia 4.1.2.Condiciones de 4.1.1.2 Ajustes Analisis aJr‘éStszstz a P1. ;Qué elementos
y evall’laci(’)n de las innovadora C4.2. Estrategias implementacion metodologicos documental prop ' C?ESIdSYa esenciales
programaciones innovadoras sugeridos ;la;isgrcl:zilcl’::la
curriculares con 4.1.3.Expectativas de uso didactica?
enfoque por C4.3. Viabilidad 4.1.1.3. Aspectos )
competencias. institucional 4.1.4.Valoracion de la que deberian P2. ;Cémo

C . comprende el
viabilidad incorporarse

4.1.2.1. Requisitos
para poner en
marcha la
propuesta

4122,
Capacitacion
necesaria

4.1.2.3. Recursos
humanos y
tecnologicos
requeridos

41.2.4.
Condiciones
organizativas
necesarias

4.1.3.1. Beneficios
esperados

4.1.3.2. Impacto
percibido en
estudiantes y
docentes

enfoque por
competencias?

P3. {Qué estrategias
utiliza para
desarrollar
competencias?

P4. ;Como evalia el
logro de
competencias?

P5. (Qué
dificultades ha
enfrentado en la
elaboracion de las
planificaciones
didacticas con
enfoque por
competencias?

P6. (Qué apoyos
institucionales
considera necesarios
para su planificacion
didactica:
instructivos,
manuales,
lineamientos?

P7. {Qué cambios
propone a la
metodologia
institucional para
elaborar
planificaciones
didacticas?
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Objetivo

. Categoria
especifico g

Subcategorias

Indicadores de analisis

Subindicadores

Técnica/ Instrumento

Asociacion con
instrumentos

4.1.3.3. Resultados
esperados del
proceso formativo

4.1.3.4. Nivel de
aceptacion
proyectado

4.1.4.1. Percepcion
general sobre la
factibilidad de la
propuesta

4.1.4.2. Nivel de
confianza en su
implementacioén

4.1.4.3. Riesgos
identificados

4.1.4.4. Factores
que favorecen o
limitan su éxito

Bloques de
preguntas asociados
en entrevistas a
coordinadores

-Bloque 2:
Fundamentos
teodricos y
metodologicos

- Bloque 3:
Diagnostico de
practicas actuales

- Bloque 4:
Dificultades,
necesidades y
oportunidades

- Bloque 5:
Expectativas sobre
la metodologia

innovadora
e Grupo focal Valida Bloque 5:
colaborativamente Innovacién y
componentes, mejora

secuencias y
criterios de
factibilidad.

o Analisis
documental

Informa condiciones
institucionales para
la adopcion y
seguimiento.

Revision de
documentos 5
documentos
normativos

Revision de 5
programas de
curso.

Nota. Los subindicadores se establecieron con la finalidad de acotar conceptualmente la gestion de los datos, su analisis e interpretacion mediante el

uso de Taguette (software libre para el analisis cualitativo). Asimismo, sirven de guia para estructurar modelos, esquemas y otros recursos orientados a

la presentacion de los resultados.



