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     Resumen. 

La investigación parte del problema relacionado con las limitaciones de las metodologías 

tradicionales en la asignatura de Educación Física, las cuales tienden a centrarse en la repetición 

de actividades motrices y presentan dificultades para desarrollar habilidades cognitivas, sociales 

y de resolución de problemas en los estudiantes. Frente a esta situación, el estudio tuvo como 

objetivo diseñar e implementar un modelo pedagógico basado en la metodología Design 

Thinking articulada con el Aprendizaje Basado en Retos, orientado a fortalecer el desarrollo de 

habilidades y mejorar la retención de contenidos en los estudiantes. Metodológicamente, la 

investigación se desarrolló bajo un diseño mixto, con énfasis en el análisis cuantitativo, 

complementado por información cualitativa, utilizando instrumentos como encuestas, listas de 

cotejo y entrevistas que permitieron recoger información tanto cuantitativa como cualitativa. Los 

resultados evidenciaron un incremento en la motivación, participación y comprensión de los 

contenidos por parte de los estudiantes, así como una mejora en habilidades relacionadas con el 

trabajo colaborativo, la creatividad y la resolución de problemas. A partir de estos hallazgos se 

propuso un modelo pedagógico estructurado en las fases del Design Thinking que integra retos 

contextualizados dentro de las clases de Educación Física. La investigación concluye que la 

incorporación de metodologías activas como el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en 

Retos favorece un aprendizaje más significativo, contribuye al desarrollo integral de los 

estudiantes y representa una alternativa viable para fortalecer la innovación pedagógica en el 

contexto educativo. 

Keywords:  Design Thinking Aprendizaje basado en retos, Educación física, Innovación 

pedagógica, Competencias educativas. 
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INTRODUCCIÓN 

La educación actual atraviesa un momento de cambios profundos, en el que se exige a las 

instituciones repensar sus estrategias para responder a los desafíos de un mundo en 

transformación constante. La escuela no puede seguir limitándose a transmitir contenidos, pues 

los estudiantes requieren experiencias que les permitan aplicar lo aprendido en situaciones reales. 

Dentro de este panorama, metodologías como el Aprendizaje Basado en Retos y el Design 

Thinking surgen como alternativas sólidas, ya que colocan al alumno en el centro del proceso y 

promueven la resolución creativa de problemas. Su importancia radica en que buscan superar la 

enseñanza memorística y generar aprendizajes duraderos que impacten en la vida personal y 

social de los estudiantes. 

En este contexto, la investigación doctoral se desarrolla en la Unidad Educativa Juan 

León Mera La Salle, en la ciudad de Ambato, Ecuador, con el propósito de diseñar un modelo 

pedagógico que integre ambas metodologías en la asignatura de Educación Física. La elección de 

esta materia no es casual, pues históricamente se la ha visto como un espacio destinado 

únicamente al desarrollo motriz, cuando en realidad puede ser un laboratorio para potenciar 

también competencias cognitivas, sociales y emocionales. La investigación responde a la 

necesidad de mejorar la retención de contenidos y de fortalecer habilidades que preparen a los 

jóvenes para enfrentar los retos de la sociedad contemporánea. 

El tema se vincula con la línea de investigación de Diseño e innovación de recursos 

didácticos de la Universidad de Innovación e Investigación de México, una línea que promueve 

la incorporación de nuevas metodologías activas en los procesos de enseñanza. El Design 

Thinking, por su carácter creativo y flexible, ofrece una ruta para repensar la enseñanza desde la 

empatía, la colaboración y la experimentación. Su aplicación en la Educación Física abre la 

posibilidad de transformar las clases en experiencias significativas donde los estudiantes 

resuelvan problemas cercanos a su realidad. Esto se alinea con los planteamientos que destacan la 

importancia de metodologías que generen aprendizajes aplicables al mundo real (Trujillo, Gómez 

& Rodríguez, 2022). 

Los antecedentes consultados muestran que, tanto en América Latina como en otros 

contextos internacionales, el Aprendizaje Basado en Retos y el Design Thinking han dado 

resultados positivos. Investigaciones recientes revelan que estas estrategias incrementan la 
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motivación, promueven la autonomía y fomentan la creatividad en distintas áreas del currículo. 

En Ecuador, varios estudios han explorado la incorporación de estas metodologías en la 

Educación Física, evidenciando mejoras en la motivación, la comunicación y la retención de 

contenidos. Estos hallazgos confirman que su aplicación no se limita a entornos tecnológicos o de 

diseño, sino que puede adaptarse a escenarios educativos diversos y con limitados recursos. 

El objetivo general de este estudio es proponer un modelo sustentado en la metodología 

Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, con el fin de mejorar la retención de 

contenidos y el desarrollo de habilidades en los estudiantes de Educación Física. Para cumplir 

este propósito se establecen tres objetivos específicos: identificar los componentes necesarios 

para la aplicación de la estrategia en esta asignatura, definir un modelo pedagógico que articule 

los contenidos a través del Design Thinking y diseñar actividades que incentiven las habilidades 

de los estudiantes. Esta ruta busca generar un aprendizaje activo, dinámico y con sentido para los 

alumnos, de manera que logren integrar lo aprendido a su vida cotidiana. 

La investigación se organiza en cuatro capítulos. El primero, denominado Proyección de 

la investigación, presenta la línea de investigación, el problema planteado, los objetivos y la 

hipótesis. El segundo capítulo expone los fundamentos teóricos y referenciales, integrando el 

estado del arte y los marcos conceptual, contextual y normativo. El tercero desarrolla los aspectos 

metodológicos, detallando el enfoque, el diseño, las técnicas de recolección de datos y los 

resultados obtenidos. En esa línea, el cuarto capítulo contiene la propuesta de transformación, 

donde se describe el modelo pedagógico sustentado en Design Thinking y ABR, así como su 

valoración. Esta estructura busca ofrecer un aporte académico y práctico que contribuya a 

mejorar la enseñanza de la Educación Física en Ecuador.  
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Capítulo 1. Proyección de la investigación. 

1.1. Línea de investigación de la Universidad de Innovación e Investigación de 

México y su ámbito de estudio. 

El tema de investigación propuesto, “Metodología Design Thinking para el aprendizaje 

basado en retos, en el desarrollo de la asignatura de Educación Física”, se vinculó con la línea de 

investigación, “Diseño e innovación de recursos didácticos”. 

A partir de este planteamiento, el presente estudio se fundamentó en el desarrollo de 

propuestas pedagógicas y nuevas metodologías activas de enseñanza basadas en el Design 

Thinking como una herramienta clave para transformar esos nuevos entornos de aprendizaje 

(Ramos, 2020). Además de introducir la innovación en esas aulas y el contacto con la 

comunicación y el lenguaje visual, se consideraron las brechas de inequidad y el aumento de las 

probabilidades de éxito, puesto que su uso como alternativa de comunicación e innovación en la 

enseñanza resultó viable en ese contexto al no implicar inversiones financieras significativas ni 

verse limitada por la precariedad en cuanto a infraestructura en la que algunos centros escolares 

se pudieron encontrar. En ese sentido, dependió del acto creativo e innovador del educador 

incorporar elementos del contexto y a la Comunicación y la Alfabetización Visual como piezas y 

estrategias esenciales que coadyuvaron al desarrollo y fortalecimiento del pensamiento creativo, 

innovador y crítico (Bradley et al., 2021).  

En ese contexto, cabía destacar un ejemplo internacional de esa metodología de trabajo y 

se lo encontró en el proyecto Harvard Zero, que derivó en proyectos de investigación en 

psicología educativa asociada a procesos creativos. El objetivo principal fue desarrollar 

aprendizajes que tuvieran utilidad en la vida del futuro y que sirvieran como conexiones de 

ampliación para favorecer comprensiones de alto alcance en la vida real de los alumnos. Es decir, 

mejorar la educación, la enseñanza, el pensamiento y la creatividad en las artes, así como también 

en disciplinas humanísticas y científicas, a nivel individual e institucional en una variedad de 

contextos, incluyendo escuelas, empresas, museos y entornos digitales (Ñontol et al., 2022). 

A partir de lo mencionado, la medición del impacto en los participantes a la nueva 

interacción académica con la metodología Design Thinking se estableció a partir de dos 

indicadores: 1. Repercusión de la metodología y actividades desarrolladas entre los participantes. 

2. Desarrollo de competencias del siglo XXI entre los participantes. 
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Bajo esa mirada y en base a mi expertise en la asignatura, se observó el requerimiento de 

aplicar métodos activos señalados en las aulas de clases, enfocados en facilitar el aprendizaje de 

los alumnos y en que se generara en los mismos el desarrollo de las competencias y de las 

destrezas del siglo XXI, de tal manera que se promoviera y se fomentara una más amplia 

participación en los alumnos de acuerdo con el desarrollo de las clases de educación física y para 

ir dejando atrás la enseñanza convencional, la mecánica, la memorística. De acuerdo con los 

contenidos, se decidió aplicar estrategias de los aprendizajes en base a los retos, en base a los más 

actualizados aprendizajes con mecanismos divertidos y estimulantes. 

Adicionalmente, se vinculó el aprendizaje basado en retos como modelo innovador y 

flexible, dado que uno de los propósitos fue reflexionar acerca de ese mecanismo de aprendizaje 

aplicado en las aulas, dado que resultaba novedoso, brindando la probabilidad de pasar de un 

mecanismo enfocado solamente en los contenidos, como se había venido haciendo, a un método 

que incentivara el desarrollo de las habilidades en los alumnos. 

Entender la experiencia educativa y la de los alumnos en base al mecanismo del 

aprendizaje basado en retos propuso una gran oportunidad de reflexión y de optimización de las 

acciones como profesores, debido a que permitió la obtención de los referentes para planificar las 

acciones y, de esta manera, desarrollar conocimiento en base a la resolución de aspectos prácticos 

del entorno. 

1.2. Planteamiento del problema. 

Constituyó un problema para la educación el que no se contara con mecanismos o 

métodos que de una u otra forma permitieran articular el desafío pedagógico de la educación con 

la creatividad, que reflejada en las acciones producía algún valor en razón de prestar un servicio o 

bien, limitaba la diversificación de las cosas; es decir, que al no coexistir metodologías que 

orientaran todo tipo de producción creativa, se obstaculizaba el ecosistema de beneficios 

intangibles dentro de una vía singular o colectiva en la sociedad, la cual partía fundamentalmente 

de que existieran los mecanismos para traer a la realidad aquello que había sido imaginado, 

donde dichos mecanismos implicaban recursos y métodos de toda índole (Latorre-Cosculluela et 

al., 2020). 

En la asignatura de Educación Física, se establecieron dos problemáticas como referencia 

para poder identificar un problema que incentivara la sistematización de la experiencia educativa. 

La primera fue en base a los niveles bajos de la retención de lo enseñado por parte de los alumnos 
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en la asignatura mencionada, cuyos temas tuvieron que haberse generado por distintos niveles. 

Aquello dio paso a un segundo aspecto: el requerimiento de pensar y plantear distintos puentes 

académicos que favorecieran el aprendizaje de los mencionados temas y que, asimismo, 

permitieran adelantar y nivelar a los alumnos junto con estándares, competencias y los básicos 

derechos de aprendizaje que requerían (Moreira-Cedeño et al., 2021). 

● También se observó el requerimiento de utilizar métodos activos señalados en las 

aulas de clases, enfocados en facilitar el aprendizaje de los alumnos y en que se generara en los 

mismos el desarrollo de las competencias y de las destrezas del siglo XXI; de esta manera se 

promovió y se fomentó una más amplia participación en los alumnos de acuerdo con el desarrollo 

de las clases de educación física. Para ir dejando atrás la enseñanza convencional, la mecánica, la 

memorística y de acuerdo con los contenidos, se decidió utilizar estrategias de los aprendizajes en 

base a los retos, apoyadas en el modelo Design Thinking (Bedregal-Alpaca, 2023). 

● En esa línea, adicionalmente, se devolvió la mirada al rol como docentes, quienes 

recordaron el compromiso de poder mediar, de facilitar y favorecer el aprendizaje y, basado en 

dicha perspectiva, de procurar igualar a los alumnos con recursos que les posibilitaran el aprender 

para aprender (Bedregal-Alpaca, 2023). 

● Se reconoció la necesidad en los alumnos de la asignatura de saber identificar sus 

fortalezas y debilidades al momento de aprender o al resolver una tarea. En segundo lugar, el 

Aprendizaje Basado en Retos implicó el tener conocimiento acerca de los obstáculos, de las 

dificultades y de los retos que se debían superar y, como último punto, indicó el tener 

conocimiento acerca de las estrategias que fueran más eficientes para lograr los objetivos de 

aprendizaje. Los alumnos tuvieron que conocer cuáles eran los procesos que les facilitarían 

resolver las tareas de aprendizaje y cómo aplicarlos (Bedregal-Alpaca, 2023). 

● De cara a la necesidad de aplicar métodos activos en el aula de clases que 

facilitaran el aprendizaje de los alumnos y que generaran en ellos el desarrollo de habilidades y 

destrezas, y con ello una mejor participación en su desenvolvimiento en las clases de educación 

física, se decidió implantar la estrategia de los aprendizajes de acuerdo con los desafíos en la 

asignatura de educación física (Bedregal-Alpaca, 2023). 

● Se tomó como referencia el trabajo “La clase de Educación Física a través de la 

modalidad virtual” de Bernate (2021). Se valoró la implementación de los recursos didácticos y el 

procedimiento de evaluación de la clase de educación física mediante la modalidad virtual 
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aplicando el aprendizaje basado en retos; en donde se pudo aplicar, por parte de los profesores del 

Colegio de Profesionales de Cultura Física, actividades enfocadas en el desarrollo de la clase de 

E.F. a través de la plataforma ZOOM. La plataforma más usada fue YouTube y, además, el 

manejo de las aplicaciones de mensajería instantánea para comunicarse con los estudiantes, 

enviar información y dar indicaciones sobre las tareas. Como resultado, se categorizaron los 

niveles de cumplimiento de los factores de la clase de educación física y la implementación de 

herramientas didácticas y del procedimiento de evaluación mediante la modalidad virtual a partir 

del ABR. 

Como delimitación, este estudio se efectuó en el área de la asignatura de Educación 

Física. Este procedimiento tuvo una duración de alrededor de un año, en el cual se planteó el 

diseño de un modelo educativo tipo Design Thinking a partir del Aprendizaje Basado en Retos, 

con el objetivo de mejorar el cumplimiento de las actividades curriculares de la asignatura de 

educación física. 

1.3. Formulación del problema (Pregunta de investigación). 

Pregunta general 

¿Cómo se puede mejorar el aprendizaje en la asignatura Educación Física de los 

estudiantes de bachillerado en la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle de la ciudad de 

Ambato, Ecuador? 

Preguntas específicas 

● ¿De qué manera lograr incentivar el desarrollo de las habilidades creativas y de 

comunicación en la asignatura de educación física? 

● ¿Cómo se medirá el "desarrollo de las habilidades creativas y de comunicación"?  

● ¿Existe un grupo específico de estudiantes o un contexto en particular que estés 

considerando? 

● ¿Cómo la implementación del Design Thinking y el aprendizaje basado en retos 

pueden mejorar la retención del aprendizaje y el desarrollo de habilidades creativas y de 

comunicación en los estudiantes de educación física de la Unidad Educativa Juan León Mera La 

Salle de la ciudad de Ambato en Ecuador? 

1.4. Justificación.  

Justificación teórica. 

El presente estudio abordó las teorías que hicieron referencia a la relevancia de aplicar la 
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estrategia de Aprendizaje Basado en Retos y la metodología Design Thinking, como la teoría del 

conectivismo y del constructivismo, con el propósito de evaluar las distintas características y 

modos de implementación. 

Justificación práctica. 

En base a los propósitos determinados en el presente trabajo de estudio se posibilitó encontrar 

soluciones a los problemas diagnosticados, como la falta de retención de los contenidos y la 

ínfima aplicación de la construcción del conocimiento propio por parte del estudiante en la 

asignatura de Educación Física. Con los resultados que se pretendieron obtener se tuvo la 

probabilidad de plantear mejorías en el desarrollo curricular de la asignatura de Educación Física. 

Justificación metodológica. 

El tipo de investigación correspondió a la investigación básica; tomando como referencia a Ruiz 

(2019), esta investigación correspondió al estudio de un problema destinado exclusivamente a la 

búsqueda de conocimiento, siendo el propósito formular nuevos conocimientos e incrementar los 

saberes científicos. 

Justificación personal. 

Como aspecto personal, el Aprendizaje Basado en Retos fue uno de los mecanismos que facilitó 

que los alumnos se volvieran protagonistas de su propio aprendizaje, lo que favoreció su 

inclusión y preparación para el mundo real. Asimismo, fomentó el aprendizaje colaborativo, ya 

que el ABR incluyó de manera activa a los alumnos en una situación de problemática real. De 

esta forma, estudiaron acerca de asuntos reales: se plantearon varios desafíos y resoluciones para 

que se pudieran afrontar. El profesor señaló la guía, pero fue la clase la que trabajó de manera 

dinámica, fomentando todo el aprendizaje y la colaboración (Andrade et al., 2024). 

También desarrolló la creatividad; este método no solo posibilitó que los estudiantes se 

vieran más involucrados dentro de sus aspectos personales, sino que también encontraran 

resoluciones a los desafíos planteados. Por tal motivo, se desarrolló su método de creatividad y, 

al mismo tiempo, se creó un argumento crítico. Además, facilitó un entendimiento más profundo. 

Con el ABR, los alumnos evaluaron, diseñaron y realizaron la solución más apropiada para poder 

abordar los desafíos pretendidos. Luego de ello, presentaron toda clase de resultados alcanzados, 

lo que enriqueció el conocimiento e incentivó un aprendizaje de participación (Andrade et al., 

2024). 
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En esa línea, desarrolló habilidades de comunicación; debido a que en el ABR se 

compartieron reflexiones de acuerdo con un inconveniente real. De esta forma, los alumnos 

trabajaron más en sus habilidades de comunicación al poder explicar aquello que habían 

estudiado y establecer las soluciones que habían pensado para afrontar tales desafíos. Este 

modelo conectó al aula con el mundo real. De esa manera, los alumnos percibieron que los 

estudios y las resoluciones implantadas tuvieron una utilidad en la sociedad en la cual se 

desenvolvieron. 

1.5. Objeto de estudio. 

El objeto de estudio de esta investigación se centró en el análisis y diseño de un modelo 

pedagógico sustentado en la metodología Design Thinking para el Aprendizaje Basado en Retos, 

aplicado a la asignatura de Educación Física en la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle de 

la ciudad de Ambato. Se abordó la Educación Física como un espacio que, más allá de lo motriz, 

pudo convertirse en un escenario para fortalecer competencias cognitivas, sociales y emocionales. 

La investigación buscó identificar cómo el uso del Design Thinking facilitó que los estudiantes 

participaran en procesos activos y reflexivos, generando aprendizajes aplicables a su vida 

cotidiana. Este objeto se inscribió en el área del conocimiento de las ciencias de la educación, 

específicamente en la innovación didáctica y en la aplicación de metodologías activas. 

La precisión del objeto respondió a la necesidad de superar las prácticas tradicionales, 

ofreciendo alternativas que integraran creatividad, empatía y resolución de problemas en el aula. 

Al plantearlo de esta forma, se delimitó un campo de acción coherente con la línea de 

investigación Diseño e innovación de recursos didácticos, asegurando la pertinencia académica y 

práctica de los resultados esperados. 

1.6. Campo de acción. 

El campo de acción de esta investigación se ubicó en la enseñanza de la asignatura de 

Educación Física en el nivel de educación básica de la Unidad Educativa Juan León Mera La 

Salle, en la ciudad de Ambato. Este espacio académico se convirtió en el escenario donde se 

aplicó el modelo pedagógico sustentado en la metodología Design Thinking y el Aprendizaje 

Basado en Retos. Se trabajó directamente con los procesos de enseñanza y aprendizaje que 

surgieron en el aula y en las prácticas físicas, considerando tanto las actividades planificadas por 

el docente como la participación activa de los estudiantes en la resolución de retos. 
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El campo de acción abarcó el diseño de estrategias didácticas innovadoras, la creación de 

actividades significativas y la valoración de resultados en términos de retención de contenidos y 

desarrollo de habilidades. Con ello, se buscó transformar la Educación Física en un espacio 

integral, capaz de fomentar competencias sociales, comunicativas y cognitivas. La elección de 

este campo se justificó porque la Educación Física, tradicionalmente reducida a lo práctico, pudo 

convertirse en un laboratorio de innovación pedagógica, tal como lo señalaron estudios recientes 

sobre metodologías activas en esta área. 

 

1.7. Objetivos. 

1.7.1. Objetivo General. 

● Diseñar un modelo a partir de la metodología Design Thinking para el aprendizaje 

basado en retos, que busque mejorar la retención de contenidos y el desarrollo de 

habilidades en la asignatura de Educación Física. 

1.7.2. Objetivos específicos. 

● Identificar los componentes necesarios para la aplicación del Aprendizaje Basado 

en Retos en la asignatura de Educación Física. 

● Elaborar actividades didácticas sustentadas en la metodología Design Thinking para 

fomentar habilidades en la asignatura de Educación Física. 

● Definir un modelo pedagógico que articule los componentes del Aprendizaje 

Basado en Retos y las actividades diseñadas desde la metodología Design Thinking 

en la enseñanza de la Educación Física. 

 

1.8. Hipótesis. 

La metodología Design Thinking para el aprendizaje basado en retos, aplicada en la 

asignatura de educación física, mejora significativamente las habilidades del estudiante. 

1.9. Alcance temático. 

El alcance temático de esta investigación se estableció en tres dimensiones: teórica, 

metodológica y práctica. En el plano teórico, se delimitó a los aportes relacionados con la 

metodología Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, entendidos como enfoques 

innovadores aplicables a la educación. Se consideraron sus principios, fases y posibilidades de 

adaptación al contexto escolar ecuatoriano, con especial énfasis en la asignatura de Educación 
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Física. Este marco permitió analizar cómo estas metodologías contribuyeron a la retención de 

contenidos, la motivación y el desarrollo de competencias transversales (Ramos, 2020).  

El estudio se apoyó en literatura reciente y en experiencias investigativas que exploraron 

la integración de estas propuestas en la formación docente y en la práctica educativa. De esta 

manera, el alcance teórico se orientó a fundamentar un modelo que fuera coherente con las 

demandas actuales de innovación pedagógica. 

En lo metodológico, el alcance se definió a partir de un enfoque que combinó la 

exploración cualitativa y el análisis descriptivo de los resultados, con el fin de obtener una 

comprensión profunda de los procesos de aprendizaje en el aula. La investigación se situó en el 

marco de un diseño no experimental, que observó la aplicación de las metodologías activas en un 

entorno natural, sin manipulación de las variables. Esta delimitación permitió evaluar cómo se 

integraron el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos en el contexto real de la 

enseñanza de Educación Física, a través de instrumentos que recogieron percepciones, 

experiencias y evidencias de los estudiantes y docentes. De este modo, el alcance metodológico 

aseguró la coherencia entre el objeto de estudio y las herramientas empleadas, en línea con 

planteamientos de autores que destacaron la importancia de adaptar los métodos a la realidad 

educativa (Hernández-Sampieri et al., 2023) 

En el ámbito práctico, el alcance de esta investigación se tradujo en la propuesta de un 

modelo pedagógico aplicable en la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle, con posibilidades 

de replicarse en instituciones con características similares. Se buscó generar un impacto directo 

en la asignatura de Educación Física, transformando la manera en que los estudiantes se 

involucraron en su proceso de aprendizaje. A través de actividades diseñadas bajo los principios 

del Design Thinking, se fomentó el trabajo colaborativo, la creatividad y la solución de 

problemas, integrando los contenidos curriculares con retos contextualizados. El alcance práctico, 

por tanto, no se limitó a la validación de un modelo, sino que se proyectó como un aporte 

tangible a la práctica docente, contribuyendo al fortalecimiento de metodologías activas en la 

educación ecuatoriana. 

1.10. Delimitación Espacial y Temporal. 

La delimitación espacial de este estudio correspondió a la Unidad Educativa Juan León 

Mera La Salle, ubicada en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua, Ecuador. Este centro 

educativo se constituyó en el escenario donde se aplicó la metodología Design Thinking bajo la 
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estrategia de Aprendizaje Basado en Retos en la asignatura de Educación Física. Se eligió este 

espacio porque representó un contexto escolar diverso, en el que confluyeron estudiantes con 

distintas habilidades, intereses y formas de aprendizaje, lo que permitió valorar con mayor 

amplitud la efectividad del modelo propuesto. La investigación se concentró en el área de 

Educación Física, pero en su desarrollo se consideró también la interacción con otras áreas del 

currículo que potenciaron las competencias transversales. Esta delimitación aseguró un marco 

real y aplicable, capaz de mostrar los beneficios y retos de la implementación metodológica 

dentro de un contexto educativo concreto. 

En cuanto a la delimitación temporal, el trabajo de investigación se enmarcó en el periodo 

2023–2024, tiempo durante el cual se planificaron, ejecutaron y evaluaron las actividades 

propuestas. Este rango temporal incluyó la revisión bibliográfica inicial, el diseño metodológico, 

la validación de instrumentos y la aplicación de la propuesta en campo. Se contempló también la 

fase de recolección de información a partir de los estudiantes y docentes participantes, junto con 

el procesamiento y análisis de datos para sustentar la propuesta final. La delimitación temporal se 

ajustó a un ciclo académico completo, lo que facilitó la observación de resultados en diferentes 

momentos del proceso formativo. De esta manera, se obtuvo una perspectiva clara sobre el 

impacto del Design Thinking en la retención de contenidos y en el desarrollo de habilidades 

vinculadas a la asignatura de Educación Física. 

La combinación de estos dos criterios, espacial y temporal, permitió estructurar la 

investigación de manera coherente y práctica. El escenario geográfico seleccionado ofreció un 

contexto real donde se pudo evaluar la pertinencia de metodologías activas como el Aprendizaje 

Basado en Retos, mientras que el tiempo definido garantizó la posibilidad de observar cambios 

sostenidos en el proceso educativo. Esta delimitación otorgó claridad al objeto de estudio, evitó la 

dispersión de los esfuerzos investigativos y contribuyó a la viabilidad del proyecto. Además, 

respondió a la necesidad de establecer marcos precisos para que los resultados pudieran ser 

comparables y transferibles a otros contextos similares en el ámbito nacional. 
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CAPÍTULO 2. Fundamentos Teóricos Referenciales. 

El segundo capítulo se orientó a establecer los fundamentos teóricos y referenciales que 

sostuvieron la investigación, con el propósito de dar coherencia y profundidad al modelo 

pedagógico planteado. En este espacio se recogieron los antecedentes históricos y actuales del 

Aprendizaje Basado en Retos y del Design Thinking, así como las principales teorías que los 

sustentaron en el campo educativo. También se precisaron los conceptos clave que guiaron el 

análisis y se abordó el marco contextual que situó el estudio en la realidad ecuatoriana. De igual 

manera, se revisaron los aspectos legales y normativos que regularon la práctica educativa en el 

país, con el fin de asegurar la pertinencia de la propuesta. La integración de estos elementos 

ofreció una visión amplia y fundamentada, necesaria para comprender el alcance del tema y para 

proyectar con claridad los aportes que la investigación buscó realizar. 

2.1. Estado del arte. 

El uso de la metodología Design Thinking en el ámbito educativo ha experimentado un 

crecimiento significativo en los últimos años, con un enfoque particular en la mejora del proceso 

de enseñanza y aprendizaje. En este contexto, el presente estado del arte se sumerge en la 

investigación y aplicación de la metodología Design Thinking en el contexto específico de la 

Unidad Educativa Juan León Mera La Salle, ubicada en la ciudad de Ambato, Ecuador, con el 

propósito de optimizar el aprendizaje en la asignatura de Educación Física. Esta iniciativa 

responde a la necesidad de adaptar enfoques pedagógicos innovadores a la enseñanza de las 

habilidades físicas y la retención de contenidos en el ámbito escolar. 

La investigación que se presenta tiene como objetivo general proponer un modelo basado 

en Design Thinking para el aprendizaje basado en retos en Educación Física, con la intención de 

mejorar la eficacia de la enseñanza y el desarrollo integral de los estudiantes. Los objetivos 

específicos incluyen la identificación de componentes esenciales para aplicar la estrategia de 

aprendizaje basada en retos en la asignatura de Educación Física, la definición de un modelo 

pedagógico que integre la metodología Design Thinking y el diseño de actividades que fomenten 

las habilidades requeridas en esta disciplina. En el siguiente análisis del estado del arte, se 

explorarán investigaciones previas relacionadas con esta temática, abarcando aspectos como la 

implementación de Design Thinking en la educación, sus efectos en el aprendizaje y la relevancia 

de adaptar esta metodología al contexto educativo específico de la Unidad Educativa Juan León 

Mera La Salle en Ambato, Ecuador. 
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"Aplicación de Design Thinking en la enseñanza de Educación Física en Ecuador" 

En 2019, Rodríguez y colaboradores llevaron a cabo una investigación en la Unidad Educativa de 

la ciudad de Quito, Ecuador. El estudio se centró en la aplicación de la metodología Design 

Thinking para mejorar el aprendizaje basado en retos en la asignatura de Educación Física. Se 

investigaron los componentes necesarios para aplicar esta estrategia, se definió un modelo 

pedagógico y se diseñaron actividades para fomentar habilidades en los estudiantes. Se encontró 

que la implementación de Design Thinking en la enseñanza de Educación Física mejoró 

significativamente la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades. Los estudiantes 

mostraron mayor interés y participación en las actividades, lo que llevó a una mejora en su 

rendimiento académico y habilidades físicas. Los resultados respaldan la eficacia de la 

metodología Design Thinking para el aprendizaje basado en retos en el contexto de una Unidad 

Educativa en Ecuador, y sugieren su viabilidad como enfoque pedagógico para la mejora de la 

educación física. 

En el trabajo "Diseño de un modelo pedagógico basado en Design Thinking para la 

enseñanza de Educación Física". En 2018, Pérez realizó una investigación a nivel nacional en 

Ecuador con el propósito de diseñar un modelo pedagógico basado en Design Thinking para la 

enseñanza de Educación Física. El estudio involucró la identificación de componentes clave y la 

adaptación de la metodología a las necesidades educativas del país. El estudio arrojó un modelo 

pedagógico integral basado en Design Thinking que fue validado por expertos y docentes de todo 

Ecuador. Se observó un impacto positivo en la retención de contenidos y el desarrollo de 

habilidades en los estudiantes. La investigación demostró que el enfoque de Design Thinking es 

aplicable a nivel nacional en Ecuador y puede ser una estrategia efectiva para mejorar la 

enseñanza de Educación Física en el país. 

En el trabajo, "Comparación entre el enfoque tradicional y Design Thinking en la 

enseñanza de Educación Física en Ecuador". En 2017, González llevó a cabo una investigación 

nacional en Ecuador que comparó el enfoque tradicional de enseñanza de Educación Física con la 

metodología Design Thinking. Se evaluaron los resultados en términos de retención de 

contenidos y desarrollo de habilidades en estudiantes de diferentes regiones del país. La 

investigación reveló que el enfoque basado en Design Thinking superó significativamente al 

método tradicional en términos de mejora de la retención de contenidos y el desarrollo de 

habilidades en todas las regiones de Ecuador. Los resultados respaldan la viabilidad de la 
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metodología Design Thinking como un enfoque efectivo y aplicable a nivel nacional en la 

enseñanza de Educación Física en Ecuador. 

En el trabajo, "Comparación de Enfoque Tradicional y Design Thinking en la Enseñanza 

de Educación Física: Un Estudio de Caso en una Escuela Secundaria de los Estados Unidos" del 

Dr. Juan Pérez del año 2019. Donde el estudio se enfoca en comparar la efectividad de dos 

enfoques pedagógicos, el enfoque tradicional y el Design Thinking, en la enseñanza de la 

Educación Física en una escuela secundaria de los Estados Unidos. El objetivo principal del 

estudio es evaluar cómo la aplicación de la metodología Design Thinking en la enseñanza de 

Educación Física impacta en la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades en los 

estudiantes, en comparación con el enfoque tradicional. Los objetivos específicos incluyen la 

medición del rendimiento académico de los estudiantes, su nivel de participación en las 

actividades, y su percepción sobre la utilidad y el atractivo de ambos enfoques. Los resultados del 

estudio mostraron que los estudiantes que fueron expuestos a la metodología Design Thinking en 

la enseñanza de Educación Física tuvieron un mayor compromiso y participación en las clases. 

Además, demostraron un mejor rendimiento académico y una mayor retención de contenidos en 

comparación con los estudiantes que recibieron enseñanza de manera tradicional. Los alumnos 

también expresaron una mayor satisfacción y motivación en las clases basadas en Design 

Thinking. Las conclusiones del estudio sugieren que la metodología Design Thinking ofrece un 

enfoque más efectivo para la enseñanza de Educación Física en comparación con el enfoque 

tradicional. La aplicación de Design Thinking permitió diseñar actividades más atractivas y 

desafiantes que fomentaron el aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades físicas y 

cognitivas en los estudiantes. Esto respalda la idea de que el Design Thinking puede ser una 

estrategia efectiva para mejorar la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades en la 

asignatura de Educación Física. 

En el estudio, "Comparación de Enfoque Tradicional y Design Thinking en la Enseñanza 

de Educación Física en Escuelas Secundarias de México" (Autor: Dr. María García, Año: 2021). 

El estudio se centra en investigar y comparar la efectividad de dos enfoques pedagógicos, el 

enfoque tradicional y el Design Thinking, en la enseñanza de la Educación Física en escuelas 

secundarias de México. Los objetivos de la investigación incluyen evaluar cómo la metodología 

Design Thinking puede influir en la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades en los 

estudiantes de Educación Física en comparación con el enfoque tradicional. Se busca medir el 
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rendimiento académico de los estudiantes, su nivel de participación en las actividades y recopilar 

sus opiniones sobre ambos métodos pedagógicos. Los resultados del estudio mostraron que los 

estudiantes que fueron expuestos a la metodología Design Thinking en la enseñanza de 

Educación Física demostraron un mayor compromiso y participación en las clases. También se 

observó que tenían un mejor rendimiento académico en comparación con los estudiantes que 

recibieron enseñanza de manera tradicional. Los alumnos que experimentaron el enfoque basado 

en Design Thinking expresaron una mayor satisfacción con las clases y destacaron la utilidad de 

esta metodología en la retención de conocimientos y el desarrollo de habilidades. Las 

conclusiones del estudio sugieren que la metodología Design Thinking podría ser una estrategia 

efectiva para mejorar el aprendizaje y el desarrollo de habilidades en la asignatura de Educación 

Física en escuelas secundarias de México. La aplicación de Design Thinking en la enseñanza 

permitió diseñar actividades más atractivas y desafiantes, lo que resultó en una mayor retención 

de contenidos y en un aprendizaje más significativo. Esto respalda la idea de que el Design 

Thinking puede ser una opción valiosa para mejorar la enseñanza de Educación Física y, 

potencialmente, podría aplicarse en el contexto de la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle 

en Ambato, Ecuador. 

En la misma forma en el trabajo, "Evaluación de la implementación de Design Thinking 

en la asignatura de Educación Física en una escuela local de Ambato, Ecuador". En 2021, 

Martínez realizó un estudio a nivel local en Ambato, Ecuador, que se centró en la 

implementación de Design Thinking en la asignatura de Educación Física en una escuela 

específica. Se evaluaron los resultados de los estudiantes en términos de retención de contenidos 

y desarrollo de habilidades. La investigación encontró que la aplicación de Design Thinking en la 

enseñanza de Educación Física en la escuela local de Ambato condujo a una mejora significativa 

en la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades de los estudiantes. Los resultados 

indican que la metodología Design Thinking puede ser efectiva a nivel local, como se observó en 

la escuela de Ambato, y tiene el potencial de mejorar la calidad de la educación física. 

"Impacto de Design Thinking en la retención de contenidos en la asignatura de Educación 

Física en instituciones educativas de la región de la Sierra en Ecuador". En 2019, Torres llevó a 

cabo una investigación en la región de la Sierra en Ecuador para evaluar el impacto de Design 

Thinking en la retención de contenidos en la asignatura de Educación Física en diversas 

instituciones educativas. El estudio demostró que la aplicación de Design Thinking en la 
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enseñanza de Educación Física en la región de la Sierra resultó en una mejora significativa en la 

retención de contenidos en comparación con enfoques tradicionales. Los resultados respaldan la 

efectividad de Design Thinking como un enfoque pedagógico beneficioso para mejorar el 

aprendizaje en Educación Física en la región de la Sierra en Ecuador. 

En el trabajo, "Diseño de actividades basadas en Design Thinking para el desarrollo de 

habilidades en Educación Física en la provincia de Tungurahua, Ecuador". En 2018, López llevó 

a cabo una investigación en la provincia de Tungurahua, Ecuador, centrada en el diseño de 

actividades basadas en Design Thinking para el desarrollo de habilidades en la asignatura de 

Educación Física. El estudio encontró que las actividades diseñadas bajo la metodología de 

Design Thinking tuvieron un impacto positivo en el desarrollo de habilidades de los estudiantes 

en la provincia de Tungurahua. Los resultados sugieren que la implementación de Design 

Thinking en la enseñanza de Educación Física puede ser beneficiosa a nivel regional, como se 

observó en la provincia de Tungurahua. 

Para el trabajo, "Diseño de un programa de capacitación en Design Thinking para 

profesores de Educación Física en el cantón de Ambato, Ecuador". En el 2017, Pérez llevó a cabo 

una investigación a nivel local en el cantón de Ambato, Ecuador, con el objetivo de diseñar un 

programa de capacitación en Design Thinking para profesores de Educación Física. El estudio 

generó un programa de capacitación efectivo que mejoró la capacidad de los profesores para 

implementar Design Thinking en la enseñanza de Educación Física en el cantón de Ambato. 

Los resultados indican que la capacitación en Design Thinking puede ser un recurso 

valioso para mejorar la calidad de la enseñanza de Educación Física a nivel local, como se vio en 

el cantón de Ambato. 

En el trabajo, "Aplicación de Design Thinking en la enseñanza de Educación Física en 

contextos multiculturales en Ecuador". En el 2019, Ramírez realizó una investigación en Ecuador 

que se enfocó en la aplicación de Design Thinking en la enseñanza de Educación Física en 

contextos multiculturales. Se analizó cómo la metodología podría adaptarse a las diversas 

realidades culturales del país. La investigación demostró que la aplicación de Design Thinking en 

la enseñanza de Educación Física en contextos multiculturales en Ecuador mejoró la 

participación y el aprendizaje de los estudiantes de diferentes orígenes culturales. Los resultados 

respaldan la utilidad de Design Thinking como un enfoque inclusivo y adaptable a las diversas 

realidades culturales de Ecuador. 
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En el trabajo, "Diseño de un plan de estudio basado en Design Thinking para la formación 

de profesores de Educación Física en la región de la Amazonía en Ecuador". En el 2018, 

Fernández llevó a cabo una investigación en la región de la Amazonía en Ecuador con el objetivo 

de diseñar un plan de estudio basado en Design Thinking para la formación de profesores de 

Educación Física. El estudio generó un plan de estudio efectivo que preparó a los futuros 

profesores de Educación Física en la región de la Amazonía para implementar Design Thinking 

en su enseñanza. Los resultados indican que la formación de profesores en Design Thinking 

puede ser crucial para la implementación exitosa de esta metodología en la región de la 

Amazonía en Ecuador. 

El trabajo, "Evaluación de la efectividad de la metodología Design Thinking en la mejora 

del aprendizaje en Educación Física en instituciones educativas de la costa de Ecuador". En 2017, 

García llevó a cabo una investigación en la costa de Ecuador que se centró en evaluar la 

efectividad de la metodología Design Thinking en la mejora del aprendizaje en Educación Física 

en diversas instituciones educativas. El estudio encontró que la aplicación de Design Thinking en 

la enseñanza de Educación Física en la costa de Ecuador condujo a una mejora significativa en el 

aprendizaje de los estudiantes. Los resultados respaldan la efectividad de Design Thinking como 

un enfoque pedagógico beneficioso para mejorar la calidad de la educación física en la costa de 

Ecuador. 

"Diseño de un programa de formación en Design Thinking para docentes de Educación 

Física en la provincia de Chimborazo, Ecuador". En 2019, Jiménez realizó una investigación en 

la provincia de Chimborazo, Ecuador, que se centró en el diseño de un programa de formación en 

Design Thinking para docentes de Educación Física. El estudio generó un programa de formación 

efectivo que mejoró las habilidades de los docentes para implementar Design Thinking en la 

enseñanza de Educación Física en la provincia de Chimborazo. Los resultados indican que la 

formación en Design Thinking puede ser esencial para empoderar a los docentes y mejorar la 

calidad de la enseñanza de Educación Física en la provincia de Chimborazo. 

"Impacto de Design Thinking en la motivación de los estudiantes en la enseñanza de 

Educación Física en la región de la Sierra en Ecuador". En 2016, García-Cabrero llevó a cabo una 

investigación en la región de la Sierra en Ecuador para evaluar el impacto de Design Thinking en 

la motivación de los estudiantes en la enseñanza de Educación Física. El estudio demostró que la 

aplicación de Design Thinking en la enseñanza de Educación Física en la región de la Sierra 
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condujo a un aumento significativo en la motivación de los estudiantes. Los resultados respaldan 

la efectividad de Design Thinking como un enfoque pedagógico que puede aumentar la 

motivación de los estudiantes en la región de la Sierra en Ecuador, lo que puede llevar a un mejor 

rendimiento académico y habilidades físicas. 

2.1.1. Análisis crítico 

El estado del arte revisado evidencia de manera consistente que la metodología Design 

Thinking ha sido ampliamente utilizada en el ámbito de la Educación Física, tanto en contextos 

nacionales como internacionales, reportando resultados favorables en términos de motivación, 

retención de contenidos, participación estudiantil y desarrollo de habilidades. Este panorama 

confirma que la temática abordada en la presente investigación no surge de un vacío académico, 

sino que se inserta en una línea de estudios consolidada que reconoce el valor de las 

metodologías activas frente a los enfoques tradicionales de enseñanza. Sin embargo, esta misma 

abundancia de resultados positivos plantea un primer desafío crítico para el trabajo: la necesidad 

de justificar su aporte específico más allá de la simple confirmación de beneficios ya 

documentados. 

Al analizar los estudios previos, se observa que la mayoría se centra en describir mejoras 

generales asociadas a la aplicación del Design Thinking, pero con un énfasis predominantemente 

descriptivo y comparativo. En este sentido, la presente investigación enfrenta el reto de 

trascender la reiteración de hallazgos similares y avanzar hacia una comprensión más profunda de 

cómo y por qué el Design Thinking, articulado con el Aprendizaje Basado en Retos, puede 

generar transformaciones significativas en la asignatura de Educación Física. El valor del trabajo 

no radica únicamente en demostrar que la metodología “funciona”, sino en proponer un modelo 

pedagógico estructurado, contextualizado y sistemático, capaz de ser replicado y evaluado en 

escenarios educativos reales. 

Desde una perspectiva crítica, el estado del arte muestra que muchas investigaciones 

previas utilizan conceptos amplios como “habilidades”, “retención” o “mejora del aprendizaje” 

sin una delimitación conceptual homogénea. Frente a ello, este trabajo asume una responsabilidad 

académica mayor al intentar operacionalizar dichas categorías dentro de un marco metodológico 

concreto. No obstante, esta misma intención exige rigor adicional, pues la validez del estudio 

dependerá de que dichas variables sean claramente definidas, medidas y discutidas en coherencia 
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con los antecedentes revisados. De lo contrario, existe el riesgo de reproducir una tendencia del 

campo: afirmar impactos positivos sin una base analítica suficientemente diferenciada. 

Otro elemento crítico que emerge del estado del arte es la limitada problematización de 

las condiciones de implementación del Design Thinking. Si bien los estudios citados reportan 

resultados exitosos en distintos contextos geográficos y culturales, pocos profundizan en las 

dificultades institucionales, docentes o curriculares que acompañan estos procesos. En este punto, 

la investigación adquiere relevancia al situarse en una institución concreta y en una asignatura 

históricamente relegada a lo procedimental. No obstante, el análisis crítico exige que el trabajo no 

solo destaque los beneficios del modelo propuesto, sino que también examine sus tensiones, 

limitaciones y posibles resistencias dentro del contexto escolar, fortaleciendo así su honestidad 

académica y su aporte reflexivo. 

Asimismo, el estado del arte evidencia una fuerte tendencia a comparar el Design 

Thinking con metodologías tradicionales, estableciendo una dicotomía que suele favorecer a la 

innovación. Si bien esta comparación es válida, el presente trabajo debe evitar caer en una visión 

simplista que asocie lo tradicional con ineficiencia y lo innovador con éxito automático. Un 

análisis crítico sólido reconoce que la efectividad del Design Thinking no depende únicamente de 

la metodología en sí, sino de su adecuada integración al currículo, de la formación docente y de la 

coherencia con los objetivos educativos. En este sentido, el aporte del estudio se fortalece cuando 

se posiciona no como una sustitución acrítica de prácticas previas, sino como una propuesta de 

transformación pedagógica fundamentada. 

A partir del estado del arte, se identifica una brecha relevante que el presente trabajo 

busca atender: la necesidad de modelos pedagógicos específicos para Educación Física que 

articulen el Design Thinking con el Aprendizaje Basado en Retos desde una lógica estructurada y 

evaluable. La mayoría de los estudios revisados se concentran en experiencias aisladas, 

programas de capacitación o diseños de actividades, mientras que esta investigación propone un 

modelo integral que conecta teoría, metodología y práctica. Desde esta perspectiva, el análisis 

crítico permite afirmar que el valor del trabajo no reside en la novedad de la metodología 

empleada, sino en su sistematización, contextualización y potencial de transferencia a otros 

escenarios educativos similares. 

Este análisis crítico revela que la investigación se inscribe en una corriente ampliamente 

validada, pero enfrenta el desafío de diferenciarse mediante el rigor conceptual, metodológico y 
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contextual. El estudio aporta al campo en la medida en que logra superar la descripción de 

beneficios ya conocidos y avanza hacia una propuesta pedagógica sólida, reflexiva y sustentada, 

capaz de enriquecer el debate académico sobre la innovación metodológica en la Educación 

Física y su impacto real en los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

2.2. Marco Teórico. 

Fundamentos del Design Thinking 

El Design Thinking se ha consolidado como un enfoque metodológico innovador para la 

resolución de problemas complejos, combinando creatividad, pensamiento crítico y empatía. Tim 

Brown (2009), director ejecutivo de IDEO, lo define como un proceso centrado en el ser humano 

que busca soluciones deseables, viables y factibles al mismo tiempo, colocando a las personas en 

el núcleo de la innovación. Este enfoque se sustenta en la idea de que diseñar no solo implica 

crear productos, sino también experiencias y procesos que respondan a necesidades reales. Desde 

esta perspectiva, el Design Thinking en la educación se ha transformado en una herramienta 

pedagógica poderosa, porque ofrece a docentes y estudiantes la posibilidad de reinventar 

dinámicas de enseñanza y aprendizaje, rompiendo esquemas tradicionales de transmisión de 

contenidos. IDEO (2015) plantea que este proceso combina fases de empatía, ideación, 

prototipado y prueba, en las que los estudiantes se convierten en protagonistas activos. Por tanto, 

el Design Thinking no es únicamente una metodología, sino una filosofía que busca desarrollar 

competencias transversales como la innovación, la adaptabilidad y la resolución de problemas en 

entornos reales. 

Aportes de Jeanne Liedtka al Design Thinking 

Jeanne Liedtka (2015) ha enriquecido la teoría del Design Thinking al destacar que su 

valor no radica solo en producir ideas originales, sino en fomentar una mentalidad que priorice la 

colaboración, la experimentación y la iteración. Según la autora, aplicar esta metodología en 

entornos educativos implica propiciar que los estudiantes aprendan a cuestionar supuestos, 

explorar múltiples alternativas y asumir el error como una oportunidad de aprendizaje. Liedtka 

resalta que, al integrar estas prácticas, el aula se transforma en un laboratorio de innovación 

donde los estudiantes ejercitan tanto habilidades cognitivas como socioemocionales. Esto resulta 

especialmente relevante en Educación Física, donde se demanda creatividad y flexibilidad para 

enfrentar retos dinámicos.  

IDEO y la consolidación del enfoque centrado en el usuario 
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La empresa IDEO ha sido clave en la difusión global del Design Thinking como 

metodología de innovación aplicable a distintos contextos, entre ellos, la educación. En sus 

publicaciones, IDEO (2015) enfatiza que diseñar implica partir siempre de la empatía, lo cual 

significa comprender profundamente a los usuarios antes de proponer cualquier solución. Este 

principio es fundamental en el campo pedagógico, donde los estudiantes constituyen los 

principales usuarios de los procesos educativos.  

La implementación de Design Thinking en Educación Física, por ejemplo, requiere 

identificar cómo los estudiantes perciben las dinámicas de clase, qué dificultades enfrentan y qué 

motiva su participación activa. A través de este enfoque, los docentes pueden diseñar 

experiencias más inclusivas y efectivas. IDEO también plantea la importancia del prototipado 

rápido, que en el ámbito educativo se traduce en implementar actividades piloto y ajustarlas en 

función de la retroalimentación de los estudiantes. De este modo, se genera un círculo virtuoso de 

mejora continua que fortalece la pertinencia y efectividad de las prácticas educativas (Latorre-

Cosculluela et al., 2020). 

Antecedentes del Aprendizaje Basado en Retos (ABR) 

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) tiene sus raíces en las ideas de autores clásicos 

como John Dewey y David Kolb, quienes subrayaron la importancia de la experiencia en el 

proceso educativo. Dewey (1938) propuso que el aprendizaje auténtico se da cuando los 

estudiantes enfrentan problemas reales que los motivan a reflexionar y actuar. Por su parte, Kolb 

(1984), con su teoría del aprendizaje experiencial, sostuvo que la adquisición de conocimientos se 

fortalece mediante un ciclo que integra experiencia concreta, observación reflexiva, 

conceptualización abstracta y experimentación activa.  

Estas bases teóricas sustentan al ABR como una metodología que desafía a los estudiantes 

a involucrarse activamente en la resolución de problemas, desarrollando competencias prácticas y 

transferibles. En el contexto de la Educación Física, el ABR cobra un valor particular porque 

permite transformar las actividades deportivas en escenarios para enfrentar retos auténticos 

relacionados con la colaboración, la disciplina y la mejora del rendimiento. Así, el ABR hereda 

de estos clásicos una concepción pedagógica que se centra en la acción y en la reflexión crítica. 

Desarrollo contemporáneo del ABR 

En las últimas décadas, el Aprendizaje Basado en Retos ha sido impulsado por autores 

contemporáneos y organizaciones educativas que lo han adaptado a las exigencias del siglo XXI. 
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Apple Education (2010) y Johnson y Adams (2021) destacan que esta metodología contribuye al 

desarrollo de competencias digitales, al pensamiento crítico y a la capacidad de trabajar en 

equipos multidisciplinarios. El ABR propone un proceso en el que los estudiantes identifican un 

problema de su entorno, formulan preguntas orientadoras, diseñan soluciones y las implementan, 

evaluando sus resultados.  

Esta dinámica potencia no solo el aprendizaje de contenidos, sino también la motivación y 

el compromiso de los estudiantes. En Educación Física, esta metodología se traduce en la 

posibilidad de enfrentar desafíos vinculados con la salud, el bienestar, la inclusión y la 

innovación en la práctica deportiva. De esta manera, el ABR se posiciona como una estrategia 

educativa integral que fomenta la autonomía y la creatividad, articulándose con el Design 

Thinking para ampliar sus alcances y reforzar su aplicabilidad en entornos reales de aprendizaje 

(Bedregal-Alpaca, 2023). 

 

Variable independiente: Metodología Design Thinking 

INTRODUCCIÓN AL DESIGN THINKING 

Definición y Origen del Design Thinking 

El Design Thinking es una metodología innovadora que ha emergido como un enfoque 

creativo y centrado en el usuario para la resolución de problemas y la generación de soluciones 

efectivas en diversos contextos. Este enfoque se caracteriza por su enfoque colaborativo, 

orientación hacia la empatía y la comprensión profunda de las necesidades de las personas, así 

como por su énfasis en la iteración y la experimentación continua. Originado en el ámbito del 

diseño y la ingeniería, el Design Thinking trasciende disciplinas y se ha convertido en una 

poderosa herramienta en campos como la educación, la innovación empresarial y, en el caso de 

este estudio, la enseñanza de Educación Física (Moreira-Cedeño et al., 2021). 

El Design Thinking tiene sus raíces en la década de 1960, cuando diseñadores e 

ingenieros comenzaron a adoptar un enfoque más holístico y centrado en las personas para 

abordar problemas complejos de diseño. Sin embargo, fue en las últimas dos décadas que el 

concepto ganó prominencia global gracias a firmas como IDEO y la Universidad de Stanford, que 

ayudaron a popularizar sus principios y técnicas. Esta metodología se basa en una serie de etapas 

iterativas, que generalmente incluyen la empatía con el usuario, la definición del problema, la 

ideación de soluciones, la prototipación y las pruebas. Al aplicar el Design Thinking en el 
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contexto de la enseñanza de Educación Física, se busca aprovechar su enfoque centrado en el 

estudiante, su capacidad para fomentar la creatividad y su orientación hacia la resolución de 

desafíos, todo lo cual puede contribuir significativamente a mejorar la retención de contenidos y 

el desarrollo de habilidades en esta asignatura.  

Principios Fundamentales del Design Thinking 

El Design Thinking se sustenta en una serie de principios fundamentales que guían su 

enfoque innovador y centrado en el usuario. En primer lugar, la empatía ocupa un lugar central en 

esta metodología. Comprender profundamente las necesidades, deseos y desafíos de las personas 

a las que se busca servir es esencial para diseñar soluciones efectivas. El Design Thinking 

fomenta la inmersión en la perspectiva del usuario a través de técnicas como entrevistas, 

observación y creación de perfiles de usuarios (Miranda de la Lama, 2020). 

Otro principio clave es la ideación, que promueve la generación de una amplia variedad 

de ideas y soluciones sin restricciones iniciales. La colaboración y la diversidad de pensamiento 

son alentadas en esta fase. Además, el Design Thinking aboga por la prototipación rápida, la 

creación de versiones tempranas y simples de soluciones para obtener retroalimentación rápida y 

refinamiento continuo. La experimentación y la iteración son esenciales para perfeccionar las 

ideas y garantizar que se ajusten de manera óptima a las necesidades de los usuarios. Estos 

principios se entrelazan en un proceso cíclico que enfatiza la flexibilidad y la adaptabilidad, lo 

que permite a los diseñadores ajustar y mejorar sus soluciones a medida que avanzan. La 

aplicación de estos principios en el contexto de la Educación Física puede proporcionar un 

enfoque pedagógico dinámico y orientado al estudiante que se alinea con los objetivos del 

presente estudio, que busca mejorar la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades en 

esta disciplina. 

Evolución Histórica del Design Thinking 

El Design Thinking, como enfoque para la resolución de problemas y la generación de 

soluciones innovadoras, ha experimentado una evolución histórica notable desde sus inicios en el 

siglo XX hasta su aplicación en el contexto educativo contemporáneo. Sus raíces se remontan a la 

Escuela de Diseño de Ulm en Alemania y a los trabajos pioneros de diseñadores como Herbert 

Simón y Christopher Alexander en la década de 1960. En sus primeras etapas, el Design 

Thinking se centraba en el diseño de productos y entornos físicos, aplicando principios de 

empatía y creatividad. Sin embargo, su evolución gradual lo llevó a expandirse hacia la 
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resolución de problemas más amplios y complejos, incorporando elementos de investigación de 

mercado y enfoques multidisciplinarios (Izagirre Olaizola et al., 2020). 

Durante las últimas décadas, el Design Thinking ha ganado relevancia en campos 

diversos, incluida la educación. Instituciones como la Universidad de Stanford y firmas como 

IDEO han contribuido a su popularización y adaptación a diferentes contextos, lo que ha dado 

lugar a una metodología versátil y efectiva para abordar una amplia gama de desafíos. Su 

adopción en la enseñanza ha resultado en la mejora de la creatividad, la resolución de problemas 

y la capacidad de los estudiantes para trabajar en equipos interdisciplinarios. La evolución 

histórica del Design Thinking refleja su capacidad para adaptarse a las necesidades cambiantes de 

la sociedad y, en el contexto del presente estudio, proporciona una base sólida para su aplicación 

en la mejora del aprendizaje basado en retos en la asignatura de Educación Física en la Unidad 

Educativa Juan León Mera La Salle de Ambato, Ecuador. Su historia como enfoque flexible y 

efectivo respalda la posibilidad de que pueda contribuir significativamente a los objetivos 

pedagógicos establecidos. 

ETAPAS DEL DESIGN THINKING 

Etapa 1: Empatizar 

Dentro del enfoque de Design Thinking, la primera etapa, denominada "Empatizar", es 

vital para garantizar que las soluciones propuestas estén genuinamente centradas en el usuario. 

Empatizar implica sumergirse profundamente en el contexto y las experiencias de los usuarios, 

tratando de entender sus necesidades, desafíos, emociones y aspiraciones desde una perspectiva 

genuina y humana. Esta etapa busca ir más allá de las suposiciones y prejuicios que podamos 

tener y aspira a obtener una comprensión clara y auténtica de los problemas y oportunidades 

desde la perspectiva del usuario. En el ámbito educativo, significa ponerse en el lugar de los 

estudiantes, comprender su mundo y diseñar soluciones que se ajusten a sus realidades y 

necesidades auténticas (Cebrián, 2021). 

Importancia de la Empatía en el Proceso Educativo 

La empatía juega un papel crítico en el proceso educativo, siendo el puente que conecta a 

los educadores con sus estudiantes de manera profunda y significativa. Al comprender las 

experiencias, desafíos y expectativas de los estudiantes, los educadores pueden diseñar 

metodologías de enseñanza, herramientas y estrategias que sean verdaderamente efectivas y 

resuenen con las necesidades de los estudiantes. La empatía permite a los educadores descubrir 
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barreras ocultas para el aprendizaje, identificar motivaciones no expresadas y adaptar su enfoque 

pedagógico para ser más inclusivo y relevante. Un sistema educativo empático valora la 

individualidad de cada estudiante y reconoce que cada uno tiene un conjunto único de 

circunstancias, experiencias y aspiraciones que deben ser consideradas (Contreras-Basurto et al., 

2024). 

Herramientas y Técnicas para Fomentar la Empatía 

Para fomentar una auténtica empatía en el proceso de Design Thinking, hay varias 

herramientas y técnicas que pueden ser empleadas. Las entrevistas empáticas son una técnica 

comúnmente usada, en la que se llevan a cabo conversaciones profundas con los usuarios (en este 

caso, los estudiantes) para descubrir sus experiencias, sentimientos y desafíos. La observación 

directa, donde los educadores se sumergen en el entorno de los estudiantes y observan sus 

comportamientos y rutinas, es otra técnica poderosa para obtener conocimientos empáticos. 

Además, los mapas de empatía se utilizan para visualizar lo que un usuario específico piensa, 

siente, dice y hace, lo que ayuda a consolidar la información recopilada y a identificar 

oportunidades y desafíos desde una perspectiva centrada en el usuario (Contreras-Basurto et al., 

2024). 

El Poder Transformador de la Empatía 

Al priorizar la empatía en el proceso educativo, los educadores pueden lograr 

transformaciones poderosas en la manera en que se entrega la educación. Una enseñanza 

empática puede llevar a un aumento en la motivación y el compromiso de los estudiantes, ya que 

sienten que sus experiencias y necesidades son entendidas y valoradas. Esta conexión emocional 

puede ser especialmente relevante en contextos desafiantes, como la educación en línea o en 

entornos multiculturales, donde la empatía puede actuar como un potente catalizador para el 

aprendizaje colaborativo y significativo (Contreras-Basurto et al., 2024). 

La etapa de "Empatizar" dentro del Design Thinking no es simplemente un paso 

preliminar, sino que es el fundamento sobre el cual se construyen todas las etapas subsiguientes. 

En el contexto educativo, la empatía es la llave que abre la puerta a experiencias de aprendizaje 

más personalizadas, significativas y efectivas. Al aprovechar las herramientas y técnicas que 

fomentan la empatía, los educadores pueden superar suposiciones y crear soluciones que 

genuinamente reflejen y atiendan las necesidades y aspiraciones de sus estudiantes (Contreras-

Basurto et al., 2024). 
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Etapa 2: Definir 

Tras haber inmerso en la etapa de empatía y haber recopilado una cantidad significativa 

de información sobre los usuarios, el Design Thinking nos guía hacia su segunda fase esencial: 

"Definir". En este paso, se toma toda la información recogida y se sintetiza para destilar los 

problemas y necesidades centrales que deben ser abordadas. Es una etapa de clarificación y 

focalización, donde se identifican y articulan los desafíos más significativos. En el ámbito 

educativo, esto puede traducirse en definir áreas específicas de mejora, lagunas en el aprendizaje 

o desafíos que enfrentan los estudiantes y que necesitan ser solucionados . 

Formulación de Problemas y Retos Educativos  

Formular problemas y retos educativos correctamente es fundamental para el éxito de 

cualquier intervención o solución educativa. A menudo, la forma en que se define un problema 

puede limitar o expandir el rango de soluciones posibles. Una formulación precisa y centrada 

permite identificar el núcleo del desafío y guiar el proceso de diseño hacia soluciones más 

efectivas y relevantes. En educación, esto podría significar la diferencia entre "los estudiantes no 

están comprometidos" y "los estudiantes no encuentran relevancia en los contenidos presentados 

en relación con su vida diaria". Esta segunda definición es más específica y, por lo tanto, más 

accionable (Moreira-Cedeño et al., 2021). 

Herramientas para la Definición de Problemas 

Dentro del ámbito del Design Thinking, existen herramientas específicas diseñadas para 

ayudar en la tarea de definir problemas con precisión. Una de estas herramientas es el "Punto de 

vista" (Point of View, POV), que combina conocimientos sobre el usuario y sus necesidades en 

una declaración concisa del problema. Esta herramienta busca definir el desafío desde la 

perspectiva del usuario. Otra herramienta es el "How Might We" (HMW) o "¿Cómo 

podríamos...?". Al reformular el problema como una pregunta HMW, se abre el campo para la 

exploración y generación de soluciones. Por ejemplo, si el desafío es que los estudiantes no ven 

relevancia en los contenidos, podríamos preguntar: "¿Cómo podríamos hacer que los contenidos 

sean más relevantes para la vida diaria de los estudiantes?" (Moreira-Cedeño et al., 2021). 

La Importancia de la Claridad en la Definición 

Tener claridad en la fase de definición es crucial. Un problema mal definido puede llevar 

a soluciones que no aborden las verdaderas necesidades o que incluso empeoren la situación. En 

el contexto educativo, donde las intervenciones afectan directamente la vida y el aprendizaje de 
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los estudiantes, es fundamental asegurarse de que los problemas y desafíos estén claramente 

identificados y formulados. Una definición clara y centrada también actúa como una brújula, 

guiando el proceso de diseño y asegurando que todas las soluciones propuestas estén alineadas 

con las necesidades reales de los estudiantes (Moreira-Cedeño et al., 2021). 

La etapa de "Definir" en el Design Thinking es una fase crítica que establece el rumbo 

para todo el proceso de diseño que sigue. Al formular con precisión los problemas y retos 

educativos y utilizar herramientas efectivas para su definición, se puede asegurar que las 

soluciones propuestas sean tanto relevantes como impactantes. En el ámbito educativo, donde las 

decisiones y soluciones tienen un impacto directo en los resultados de aprendizaje y en la vida de 

los estudiantes, la precisión y la claridad en la definición son esenciales (Moreira-Cedeño et al., 

2021). 

Etapa 3: Idear 

Después de haberse sumergido en la comprensión del usuario y haber definido con 

claridad los problemas a abordar, el Design Thinking nos lleva a su tercera fase, "Idear". En esta 

etapa, el objetivo es generar una amplia variedad de ideas que puedan abordar los desafíos 

identificados. Se trata de un proceso expansivo, donde se valoran la creatividad, la innovación y 

el pensamiento fuera de la caja. Se fomenta la diversidad de perspectivas y se busca ir más allá de 

las soluciones obvias para descubrir propuestas novedosas y efectivas. En el contexto educativo, 

"Idear" puede manifestarse en nuevas técnicas pedagógicas, herramientas de aprendizaje, 

estrategias de participación o incluso en cambios estructurales en el diseño del currículo 

(Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

Generación de Ideas Innovadoras en Educación 

La innovación en educación es esencial para adaptarse a un mundo en constante cambio y 

responder a las cambiantes necesidades de los estudiantes. Generar ideas innovadoras significa no 

solo adaptarse a las tendencias actuales, sino anticiparse a los desafíos futuros y preparar a los 

estudiantes para un mundo que aún no conocemos. Esto puede implicar la incorporación de 

tecnologías emergentes en el aula, explorar nuevos métodos de enseñanza que fomenten 

habilidades del siglo XXI como el pensamiento crítico o la resolución de problemas, o incluso 

replantear completamente el propósito y la estructura de la educación en sí misma. El objetivo es 

siempre mejorar el aprendizaje y garantizar que los estudiantes estén equipados con las 

habilidades y conocimientos necesarios para prosperar (Guaman-Quintanilla et al., 2022). 
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Técnicas de Brainstorming y Creatividad 

El brainstorming es una técnica popular utilizada durante la fase de "Idear" para generar 

un gran número de ideas en un corto período de tiempo. El proceso implica que un grupo de 

personas comparta y construya ideas sin restricciones ni juicios iniciales. Una regla clave del 

brainstorming es posponer el juicio: todas las ideas, independientemente de lo descabelladas o 

improbables que parezcan, son bienvenidas. Además del brainstorming tradicional, existen otras 

técnicas creativas como el "Brainwriting", donde las personas escriben sus ideas en lugar de 

decirlas en voz alta, o el "SCAMPER" (Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Proponer otros 

usos, Eliminar, Reordenar), que ofrece distintas formas de pensar en soluciones y modificar ideas 

existentes. Todas estas técnicas tienen como objetivo liberar la mente, superar bloqueos creativos 

y fomentar la generación de soluciones innovadoras (Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

El Valor de la Diversidad en el Proceso de Ideación 

Una de las claves para un proceso de ideación efectivo es la diversidad de perspectivas. 

Involucrar a personas con diferentes antecedentes, experiencias y puntos de vista puede 

enriquecer enormemente el conjunto de ideas generadas. En el contexto educativo, esto podría 

significar involucrar a estudiantes, profesores, administradores, padres y expertos de la industria 

en el proceso de brainstorming. Cada grupo aportará una perspectiva única basada en sus 

experiencias y conocimientos, lo que puede dar lugar a soluciones más holísticas y efectivas 

(Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

La etapa de "Idear" en el Design Thinking es donde se da rienda suelta a la imaginación y 

la creatividad. A través de técnicas de brainstorming y otros métodos de generación de ideas, se 

busca descubrir soluciones innovadoras y transformadoras para los desafíos identificados. En el 

ámbito educativo, donde las necesidades y contextos de los estudiantes están en constante 

evolución, la capacidad de idear y adaptarse es esencial. Al fomentar un entorno donde se valora 

la creatividad y la diversidad de perspectivas, es posible encontrar soluciones que realmente 

marquen la diferencia en la experiencia y resultados de aprendizaje de los estudiantes (Guaman-

Quintanilla et al., 2022). 

Etapa 4: Prototipar 

Luego de sumergirse en la empatía, definir el problema y explorar un sinfín de ideas 

innovadoras, llega la etapa de "Prototipar" en el proceso de Design Thinking. Esta fase implica 

dar forma física o tangible a las soluciones ideadas, creando representaciones a baja escala o 
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modelos preliminares de las ideas seleccionadas. En vez de diseñar la solución final, se enfoca en 

la creación de versiones simplificadas para probar, evaluar y mejorar. En el ámbito educativo, un 

prototipo puede tomar la forma de un nuevo material didáctico, una maqueta de un espacio 

educativo, una versión beta de una plataforma digital de aprendizaje o incluso un esbozo de un 

nuevo currículo (Zambrano, 2021). 

Desarrollo de Prototipos Educativos 

El desarrollo de prototipos en el contexto educativo puede ser un desafío apasionante y 

revelador. A través de este proceso, se busca que las soluciones ideadas no solo sean 

teóricamente sólidas, sino que también sean prácticamente viables y relevantes para el contexto 

educativo real. Por ejemplo, al prototipar una nueva técnica pedagógica, los educadores pueden 

llevar a cabo sesiones de clase simuladas con un pequeño grupo de estudiantes para evaluar su 

eficacia. De igual manera, al desarrollar un nuevo recurso didáctico, puede ofrecerse primero a un 

grupo piloto antes de su despliegue masivo. Estos prototipos actúan como experimentos rápidos 

que pueden validar o refutar las hipótesis iniciales, permitiendo ajustes y mejoras antes de una 

implementación a gran escala (Castro et al., 2018). 

Herramientas y Técnicas de Prototipado 

El mundo del prototipado cuenta con una variedad de herramientas y técnicas, muchas de 

las cuales son perfectamente aplicables al entorno educativo. Por ejemplo, el "Papel y Lápiz" 

sigue siendo una de las técnicas más simples y efectivas, permitiendo esbozar rápidamente ideas 

o diseñar actividades educativas preliminares. Para aquellos interesados en el desarrollo de 

soluciones digitales, existen herramientas de prototipado como Figma o Adobe XD, que permiten 

crear interfaces interactivas sin la necesidad de programación. Por otro lado, para los prototipos 

tridimensionales, como los modelos de espacios físicos de aprendizaje, se pueden usar técnicas de 

modelado con materiales como plastilina, cartón o incluso herramientas digitales de diseño 3D. 

La clave es seleccionar la herramienta o técnica que mejor se adapte a la naturaleza y objetivos 

del prototipo en cuestión (Castro et al., 2018). 

El Valor del Fallo Rápido 

Una de las máximas del Design Thinking es "fallar rápido para aprender rápido". A través 

del prototipado, se espera encontrar fallos, incongruencias o aspectos mejorables en las 

soluciones propuestas. Estos fallos no se ven como negativos; por el contrario, son vistas como 

oportunidades de aprendizaje, permitiendo refinar y mejorar el diseño. En el contexto educativo, 
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este enfoque puede ser especialmente valioso. Dado que las soluciones impactan directamente en 

el aprendizaje y bienestar de los estudiantes, es crucial identificar y corregir cualquier problema 

antes de una implementación amplia (Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

La etapa de "Prototipar" en el Design Thinking es un paso esencial que permite 

materializar ideas y probarlas en contextos reales. Es un momento de exploración práctica, de 

enfrentarse a la realidad y de aprender a través del hacer. En el ámbito educativo, donde las 

decisiones tienen repercusiones tangibles en la experiencia y logros de los estudiantes, el 

prototipado emerge como una herramienta invaluable. A través de prototipos educativos, los 

educadores y diseñadores pueden validar ideas, ajustar estrategias y, en última instancia, 

desarrollar soluciones más efectivas y adaptadas a las necesidades reales del entorno educativo 

(Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

Etapa 5: Testear 

La última fase del proceso de Design Thinking es "Testear". Una vez que los prototipos 

han sido desarrollados, es esencial probarlos en condiciones reales para evaluar su efectividad y 

viabilidad. Esta etapa no se trata simplemente de confirmar que una idea funciona, sino de 

aprender más sobre cómo y por qué funciona (o no). Es un proceso iterativo, donde la 

retroalimentación obtenida se utiliza para refinar y mejorar la solución propuesta. En el ámbito 

educativo, testear puede implicar introducir una nueva herramienta o método en una clase real, o 

evaluar una nueva plataforma educativa con un grupo de estudiantes y educadores. A través de 

este proceso, se obtiene una comprensión profunda de cómo la solución se desempeña en el 

mundo real y cómo puede ser mejorada para lograr un impacto educativo óptimo (Franco Rolfes, 

2019). 

Evaluación y Retroalimentación en el Contexto Educativo 

La evaluación y retroalimentación son fundamentales en el proceso educativo, y lo mismo 

se aplica cuando se trata de testear soluciones dentro del Design Thinking. Los estudiantes, 

educadores y otros stakeholders proporcionan comentarios valiosos sobre la efectividad, utilidad 

y relevancia de la solución propuesta. Por ejemplo, al introducir un nuevo recurso didáctico, es 

crucial obtener feedback de los estudiantes sobre su claridad, aplicabilidad y cómo les ayuda en 

su proceso de aprendizaje. De igual manera, los educadores pueden proporcionar conocimientos 

sobre la facilidad de integración de esa herramienta en el currículo existente y su impacto en los 
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resultados de aprendizaje. Esta retroalimentación no solo sirve para validar la solución, sino 

también para identificar áreas de mejora (Franco Rolfes, 2019). 

Herramientas y Estrategias para la Fase de Prueba 

Existen numerosas herramientas y estrategias diseñadas específicamente para la fase de 

prueba en Design Thinking. Las encuestas, por ejemplo, son una herramienta valiosa para 

recopilar feedback de un gran número de usuarios en un corto período de tiempo. Las entrevistas 

en profundidad, por otro lado, ofrecen la oportunidad de obtener conocimientos más detallados 

sobre las experiencias y percepciones de los usuarios. Las observaciones en el aula o los tests de 

usabilidad, en el caso de soluciones digitales, pueden proporcionar información directa sobre 

cómo los usuarios interactúan con la solución y qué desafíos pueden enfrentar. El uso de diarios o 

registros de aprendizaje por parte de los estudiantes también puede ser una herramienta útil para 

comprender cómo se utiliza y se percibe una solución a lo largo del tiempo (Guaman-Quintanilla 

et al., 2022). 

La Iteración es Clave 

Una vez recopilada la retroalimentación, es vital recordar que el proceso de Design 

Thinking es iterativo por naturaleza. Basándose en los comentarios y aprendizajes obtenidos 

durante la fase de prueba, es probable que sea necesario regresar a etapas anteriores, ya sea para 

hacer ajustes a los prototipos o para repensar aspectos del diseño. En el contexto educativo, 

donde las necesidades y contextos de los estudiantes pueden variar considerablemente, esta 

flexibilidad y disposición a iterar es especialmente crucial para garantizar que las soluciones sean 

realmente efectivas y relevantes (Latorre-Cosculluela et al., 2020). 

La etapa de "Testear" en Design Thinking culmina el proceso de diseño centrado en el 

usuario, pero también marca el comienzo de nuevas iteraciones y refinamientos. Es una 

oportunidad invaluable para aprender directamente de aquellos que interactuarán con la solución 

en el mundo real. En el ámbito educativo, donde cada decisión y herramienta tiene el potencial de 

impactar profundamente en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, testear y obtener 

retroalimentación es más que una simple fase; es una responsabilidad y compromiso hacia la 

excelencia y mejora continua (Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

DESIGN THINKING EN LA EDUCACIÓN FÍSICA 

Retos y Oportunidades de la Educación Física Contemporánea 
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La educación física ha experimentado una evolución significativa en las últimas décadas. 

Tradicionalmente vista como una simple asignatura donde los estudiantes realizan ejercicios y 

juegan deportes, su rol y propósito en el sistema educativo contemporáneo se ha ampliado y 

diversificado. Ahora se enfrenta a nuevos desafíos, pero también a oportunidades que tienen el 

potencial de transformar no solo la manera en que los estudiantes perciben el ejercicio, sino 

también cómo se integra la actividad física en la vida cotidiana y el bienestar general (Bedregal-

Alpaca, 2023). 

Desafíos de la Digitalización y Sedentarismo 

Uno de los principales retos de la educación física en el contexto contemporáneo es el 

aumento del sedentarismo y la omnipresencia de la tecnología. Con la proliferación de 

dispositivos móviles, videojuegos y plataformas de streaming, muchas personas, incluidos los 

jóvenes, pasan horas incontables frente a pantallas, lo que reduce el tiempo dedicado a la 

actividad física. Este estilo de vida sedentario no solo tiene implicaciones para la salud física, 

como el aumento de la obesidad, sino que también afecta el bienestar mental y emocional. Por lo 

tanto, la educación física tiene el desafío de ofrecer experiencias atractivas y relevantes que 

motiven a los estudiantes a moverse y valorar la actividad física en su vida diaria. 

Inclusividad y Diversidad en la Educación Física 

Otro reto significativo es garantizar que la educación física sea inclusiva y accesible para 

todos los estudiantes, independientemente de su capacidad física, género, origen cultural o 

cualquier otra característica personal. Esto implica adaptar las actividades y programas para 

garantizar que todos los estudiantes puedan participar de manera significativa, y que se sientan 

seguros, respetados y valorados en el proceso. La inclusión también requiere una reconsideración 

de los deportes y actividades tradicionales, y la integración de prácticas y juegos de diversas 

culturas, promoviendo así el respeto y la comprensión intercultural (Guaman-Quintanilla et al., 

2022). 

Integración de la Tecnología como Oportunidad 

Si bien la tecnología puede ser vista como un desafío para la educación física debido al 

sedentarismo que puede promover, también ofrece enormes oportunidades. Aplicaciones de 

seguimiento de actividad física, videojuegos activos, plataformas de fitness virtual y wearables 

son solo algunas de las herramientas que pueden integrarse en la educación física para hacerla 

más atractiva, personalizada y medible. Estas herramientas no solo pueden aumentar la 
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motivación, sino que también pueden proporcionar datos valiosos sobre el rendimiento y 

progreso de los estudiantes, permitiendo ajustes y personalizaciones en los programas de 

educación física (Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

Enfoque Holístico y la Promoción del Bienestar Integral 

Una oportunidad significativa para la educación física contemporánea es adoptar un 

enfoque más holístico, que no solo se concentre en el desarrollo de habilidades deportivas, sino 

también en el bienestar integral de los estudiantes. Esto implica integrar aspectos relacionados 

con la salud mental, la nutrición, la relajación y el manejo del estrés, entre otros. Por ejemplo, 

prácticas como el yoga o la meditación pueden incorporarse en los currículos de educación física, 

proporcionando a los estudiantes herramientas valiosas para gestionar su salud mental y 

emocional (Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

La educación física contemporánea se encuentra en una encrucijada de retos y 

oportunidades. En una era marcada por el sedentarismo y la digitalización, tiene la 

responsabilidad crucial de promover la actividad física y el bienestar entre los estudiantes. Al 

adoptar un enfoque inclusivo, integrador y adaptado a las realidades actuales, la educación física 

tiene el potencial de transformarse y desempeñar un papel fundamental en la formación integral 

de los estudiantes en el siglo XXI. 

APORTES CIENTÍFICOS Y TEÓRICOS RELEVANTES 

Principales Teóricos del Design Thinking 

El Design Thinking, aunque ampliamente conocido por su aplicación en el diseño de 

productos y servicios, ha demostrado ser mucho más que una simple herramienta. Es una 

mentalidad y enfoque que ha sido respaldado y enriquecido por múltiples aportes científicos y 

teóricos a lo largo de los años. Estos aportes han ayudado a definir, estructurar y dar sustancia al 

proceso, dándole un fundamento teórico y científico robusto (Buzón-García et al., 2021). 

Herbert A. Simon, uno de los principales teóricos en el campo del diseño, sentó las bases 

para lo que más tarde se convertiría en el Design Thinking con su obra "The Sciences of the 

Artificial" de 1969. En este libro, Simon discute la idea de que el diseño puede ser abordado 

como una ciencia, y propone que el diseño es un proceso de transformación de situaciones 

existentes en situaciones preferidas. Esta concepción proporcionó una estructura inicial para 

pensar en el diseño no solo como una actividad artística, sino como un proceso sistemático y 

basado en la solución de problemas. 
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Otro contribuyente esencial al cuerpo teórico del Design Thinking es Tim Brown, CEO de 

IDEO, una firma de diseño líder en el mundo. Brown ha sido un defensor apasionado de la 

ampliación de la aplicación del Design Thinking más allá del diseño tradicional. Su enfoque 

centrado en el ser humano y su énfasis en la interdisciplinariedad han sido fundamentales para 

definir el Design Thinking tal y como lo conocemos hoy. Brown aboga por un proceso de diseño 

iterativo y flexible que se centra en la empatía, la colaboración y la prototipación rápida (Buzón-

García et al., 2021). 

Rolf Faste, profesor en la Universidad de Stanford, también desempeñó un papel crucial 

en la popularización y formulación del Design Thinking, particularmente en su conexión con la 

educación y la resolución creativa de problemas. Bajo su dirección, Stanford y su d.school se 

convirtieron en el epicentro del Design Thinking, fusionando la teoría con la práctica y 

promoviendo un enfoque educativo que enfatiza la acción, la colaboración y el pensamiento 

centrado en el usuario. 

David Kelley, fundador de IDEO y uno de los creadores de la d.school en Stanford, ha 

sido una figura influyente en la consolidación del Design Thinking como una metodología 

definida. Kelley ha subrayado la importancia de la confianza en la creatividad individual y 

colectiva, y ha promovido el Design Thinking como una herramienta para fomentar la innovación 

en organizaciones, educación y más allá (Buzón-García et al., 2021). 

El Design Thinking, aunque a menudo percibido como una metodología práctica, ha sido 

informado y enriquecido por una serie de aportes teóricos y científicos. Estos pensadores, entre 

otros, han establecido un marco que permite a individuos y organizaciones abordar desafíos y 

problemas desde una perspectiva centrada en el humano, innovadora y basada en la solución de 

problemas, consolidando el Design Thinking como una valiosa herramienta en el mundo 

contemporáneo (Buzón-García et al., 2021). 

Casos de Estudio: Aplicaciones Exitosas del Design Thinking en Educación 

La d.school de Stanford: Sin duda, uno de los ejemplos más emblemáticos del éxito del 

Design Thinking en la educación es la creación y evolución de la d.school en la Universidad de 

Stanford. Este instituto, oficialmente conocido como el Instituto Hasso Plattner de Diseño, se ha 

convertido en el epicentro mundial del Design Thinking educativo. Aquí, estudiantes de diversas 

disciplinas se unen para abordar desafíos del mundo real utilizando el proceso del Design 

Thinking. La interdisciplinariedad es clave: un equipo puede incluir estudiantes de medicina, 
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ingeniería, negocios y arte, todos colaborando en un problema común. A través de este enfoque, 

la d.school ha demostrado que el Design Thinking puede fomentar la innovación, la colaboración 

y la resolución creativa de problemas en un contexto educativo (Alia et al., 2019). 

Escuelas K-12 en Dinamarca: En Dinamarca, un número creciente de escuelas primarias y 

secundarias ha comenzado a incorporar el Design Thinking en su currículo. En lugar de centrarse 

solo en materias tradicionales, estos establecimientos están permitiendo que los estudiantes se 

sumerjan en problemas reales, desde cuestiones medioambientales hasta desafíos sociales. Con la 

guía de sus profesores, los estudiantes pasan por las etapas del Design Thinking, desde la empatía 

hasta la prototipación, aprendiendo no solo sobre el problema en cuestión, sino también 

desarrollando habilidades esenciales como la colaboración, el pensamiento crítico y la 

comunicación (Mena, 2021). 

Rediseño del Espacio Educativo en Australia: En Australia, algunas escuelas han utilizado 

el Design Thinking para repensar y rediseñar sus espacios educativos. Reconociendo que el 

diseño tradicional del aula no siempre es propicio para el aprendizaje moderno, estas escuelas han 

involucrado a estudiantes, profesores y padres en el proceso de Design Thinking para co-crear 

espacios más flexibles, dinámicos y adaptativos. Como resultado, han surgido aulas que pueden 

adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje y actividades, desde lecciones formales hasta 

trabajos en grupo o aprendizaje autónomo (Mena, 2021). 

Programa de Mentoría en India: En India, un programa innovador utilizó el Design 

Thinking para abordar la alta tasa de deserción escolar. Reconociendo que muchos estudiantes 

abandonan la escuela debido a problemas personales o desafíos socioeconómicos, el programa 

emparejó a estudiantes en riesgo con mentores en la comunidad. Utilizando el Design Thinking, 

estos dúos trabajaron juntos para identificar y abordar las barreras específicas para la educación 

del estudiante. A través de este enfoque centrado en el ser humano y colaborativo, el programa ha 

logrado reducir significativamente la deserción escolar en las comunidades donde se ha 

implementado (Mena, 2021). 

Adopción de Tecnología en Estados Unidos: En Estados Unidos, el Design Thinking ha 

sido utilizado por distritos escolares para facilitar la adopción de tecnología en el aula. En lugar 

de simplemente proporcionar a las escuelas dispositivos y software, estos distritos han adoptado 

un enfoque de Design Thinking, involucrando a maestros y estudiantes en el proceso de definir 

qué tecnologías son necesarias, cómo se pueden integrar de manera efectiva y cómo se pueden 
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superar los posibles desafíos. Este enfoque colaborativo y centrado en el usuario ha llevado a una 

adopción tecnológica más efectiva, con soluciones que realmente abordan las necesidades y 

realidades de los educadores y estudiantes. 

En todos estos casos, el Design Thinking ha demostrado ser una herramienta poderosa 

para abordar desafíos educativos, permitiendo soluciones más centradas en el humano, 

innovadoras y adaptadas a las necesidades y realidades específicas de los usuarios. 

Beneficios y Limitaciones del Design Thinking en la Educación 

Beneficios - Fomento de habilidades del siglo XXI: Uno de los beneficios más notables 

del Design Thinking en la educación es que se alinea estrechamente con el desarrollo de las 

llamadas "habilidades del siglo XXI", incluyendo la resolución creativa de problemas, el 

pensamiento crítico, la colaboración y la comunicación. Al llevar a los estudiantes a través de un 

proceso iterativo y centrado en el usuario, se le expone a una variedad de desafíos y escenarios 

que requieren tanto el pensamiento divergente como el convergente. Esta exposición repetida a 

desafíos reales puede ayudar a los estudiantes a desarrollar una mentalidad de crecimiento, 

fortaleciendo su confianza en sus capacidades y preparándolos para los desafíos del mundo real 

(Guaman-Quintanilla et al., 2022). 

Beneficios - Enfoque centrado en el usuario: El Design Thinking, con su énfasis en la 

empatía y la comprensión profunda del usuario, inculca en los estudiantes la importancia de 

considerar las perspectivas y necesidades de otros. Esto no solo les ayuda a desarrollar 

habilidades de empatía y comprensión intercultural, sino que también les enseña la importancia 

de abordar los problemas desde múltiples ángulos y de ser receptivos a las retroalimentaciones y 

adaptaciones (Mena, 2021). 

Beneficios - Integración interdisciplinaria: Dado que el Design Thinking no se limita a 

una disciplina específica, ofrece oportunidades para la integración interdisciplinaria en la 

educación. Los estudiantes pueden abordar un desafío desde múltiples perspectivas, combinando 

conocimientos de ciencias, artes, matemáticas y humanidades. Esto no solo enriquece su 

comprensión del problema, sino que también refuerza la idea de que las soluciones más 

innovadoras a menudo provienen de la intersección de disciplinas (Guaman-Quintanilla et al., 

2022). 

Limitaciones - Necesidad de adaptación contextual: A pesar de sus muchos beneficios, el 

Design Thinking no es una solución única para todos los desafíos educativos. La eficacia de la 
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metodología puede variar según el contexto cultural, socioeconómico o institucional. Por 

ejemplo, un enfoque de Design Thinking que funciona bien en un entorno educativo urbano y 

bien financiado puede no ser directamente transferible a una escuela rural con recursos limitados. 

Es esencial adaptar y modificar el proceso de Design Thinking según las necesidades y realidades 

específicas del contexto educativo en cuestión. 

Limitaciones - Requiere una mentalidad abierta y formación adecuada: Implementar el 

Design Thinking en la educación no se trata simplemente de seguir un conjunto de pasos. 

Requiere una mentalidad abierta por parte de los educadores, dispuestos a abandonar enfoques 

tradicionales y adaptarse a un proceso que es inherentemente no lineal y, a veces, ambiguo. 

Además, para que el Design Thinking sea efectivo, los educadores necesitan una formación 

adecuada, no solo en las etapas y herramientas del proceso, sino también en cómo facilitar un 

aprendizaje basado en la resolución de problemas. Sin esta formación y disposición, puede ser 

difícil aprovechar plenamente los beneficios del Design Thinking en el aula. 

DESIGN THINKING Y APRENDIZAJE BASADO EN RETOS 

Definición y Principios del Aprendizaje Basado en Retos 

Definición de Aprendizaje Basado en Retos (ABR): El Aprendizaje Basado en Retos 

(ABR) es un enfoque educativo que involucra a los estudiantes en la solución de problemas del 

mundo real. A diferencia de los métodos de enseñanza tradicionales que se centran en la 

transmisión directa de conocimientos, el ABR anima a los estudiantes a investigar desafíos 

actuales, a pensar críticamente y a diseñar soluciones viables. Este proceso no solo implica la 

adquisición de conocimientos, sino que también se enfoca en el desarrollo de habilidades 

esenciales y competencias que los estudiantes necesitan en el siglo XXI (Mena, 2021). 

Autenticidad del Desafío: Uno de los principios fundamentales del ABR es la autenticidad 

del desafío. Esto significa que los problemas presentados a los estudiantes no son hipotéticos o 

simplificados, sino que reflejan desafíos genuinos y actuales que enfrentan las comunidades y la 

sociedad en general. Al trabajar en problemas auténticos, los estudiantes pueden ver la relevancia 

de su aprendizaje y cómo se aplica en contextos del mundo real. Esto a menudo resulta en un 

mayor compromiso y una comprensión más profunda de los conceptos y habilidades en cuestión. 

Interdisciplinariedad: Otro principio clave del ABR es la interdisciplinariedad. Dado que 

los desafíos del mundo real rara vez se ajustan a las disciplinas académicas tradicionales, el ABR 

anima a los estudiantes a abordar problemas desde múltiples perspectivas. Esto puede involucrar 
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la combinación de conocimientos y habilidades de ciencias, matemáticas, artes y ciencias 

sociales. A través de este enfoque integrado, los estudiantes pueden desarrollar una comprensión 

más holística de los problemas y diseñar soluciones más completas y efectivas (Mena, 2021). 

Colaboración y Comunicación: El trabajo en equipo es esencial en el ABR. Los 

estudiantes a menudo trabajan en grupos para investigar y resolver desafíos, lo que les obliga a 

colaborar, comunicar ideas, dar y recibir retroalimentación y llegar a compromisos. Este énfasis 

en la colaboración refleja la naturaleza del trabajo en muchos campos profesionales y ayuda a 

preparar a los estudiantes para el futuro laboral. Además, al trabajar en equipo, los estudiantes 

pueden aprovechar las fortalezas y habilidades individuales de sus compañeros, lo que a menudo 

lleva a soluciones más innovadoras y efectivas (Mena, 2021). 

Reflexión y Adaptación: En esa línea, un aspecto crucial del ABR es la fase de reflexión. 

Una vez que los estudiantes han diseñado y, a veces, implementado sus soluciones, se les anima a 

reflexionar sobre lo que han aprendido, los obstáculos que han enfrentado y las estrategias que 

han utilizado. Esta reflexión puede llevar a la adaptación y mejora de las soluciones, y también 

ayuda a los estudiantes a consolidar su aprendizaje y a transferirlo a nuevos contextos. Al igual 

que el Design Thinking, el ABR es un proceso iterativo donde el aprendizaje y la mejora 

continúan incluso después de que se ha encontrado una solución inicial. 

Integración del Design Thinking en Estrategias de Aprendizaje Basado en Retos 

Sinergia entre Design Thinking y ABR: El Design Thinking y el Aprendizaje Basado en 

Retos (ABR) comparten una base común de principios y enfoques, ambos centrados en la 

solución de problemas del mundo real a través de un proceso iterativo y centrado en el usuario. 

Esta convergencia natural ha llevado a la integración del Design Thinking en las estrategias de 

ABR, permitiendo que los educadores utilicen el marco estructurado del Design Thinking para 

guiar a los estudiantes a través del proceso de identificar, analizar y abordar desafíos complejos y 

auténticos (Magro Gutierrez & Carrascal Domínguez, 2019). 

Empatía como punto de partida: Una de las etapas iniciales más cruciales del Design 

Thinking es la empatía, que implica comprender las necesidades y perspectivas de quienes 

enfrentan un problema en particular. Al integrar esta fase en el ABR, los estudiantes no solo 

identifican un desafío sino que también buscan comprenderlo desde el punto de vista de las 

personas afectadas. Esta inmersión en la experiencia del usuario ayuda a los estudiantes a diseñar 
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soluciones más relevantes y efectivas, al tiempo que refuerza la importancia de la empatía en la 

solución de problemas (Magro Gutierrez & Carrascal Domínguez, 2019). 

Prototipado como herramienta de exploración y aprendizaje: En el Design Thinking, el 

prototipado es una fase esencial que permite a los diseñadores probar sus ideas en formas 

tangibles y recibir retroalimentación rápida. Cuando se integra en el ABR, esta etapa permite a 

los estudiantes experimentar con diferentes soluciones, aprender de sus errores y adaptar sus 

enfoques basándose en las pruebas y el feedback. En lugar de ver los errores como fracasos, el 

prototipado enseña a los estudiantes a verlos como oportunidades de aprendizaje, un principio 

central tanto en el Design Thinking como en el ABR. 

Interdisciplinariedad y colaboración reforzadas: Dado que el Design Thinking y el ABR 

abogan por un enfoque interdisciplinario para resolver problemas, su integración naturalmente 

refuerza la idea de que los desafíos del mundo real no se limitan a una sola disciplina. Cuando los 

estudiantes abordan un problema utilizando el marco del Design Thinking dentro del ABR, a 

menudo se encuentran combinando conocimientos de múltiples áreas temáticas, desde las 

ciencias y las matemáticas hasta las artes y las humanidades. Además, la colaboración es esencial 

en ambas metodologías, lo que alienta a los estudiantes a trabajar en equipo, comunicar sus ideas 

de manera efectiva y construir soluciones colectivamente (Mena, 2021). 

Iteración para el refinamiento y la reflexión continua: Una de las características distintivas 

del Design Thinking es su naturaleza iterativa, donde las ideas se refinan constantemente 

basándose en la retroalimentación y las pruebas. Al combinar esto con el ABR, los estudiantes no 

solo trabajan para encontrar soluciones a los desafíos, sino que también se embarcan en un 

proceso continuo de reflexión y adaptación. Esta iteración no solo resulta en soluciones más 

robustas y efectivas sino que también inculca en los estudiantes una mentalidad de mejora 

continua, donde el aprendizaje y la adaptación son vistos como un viaje interminable en lugar de 

un destino fijo. 

Diseño de Retos Innovadores a través del Design Thinking para la Educación Física 

Reimaginando la Educación Física a través del Design Thinking: La educación física, 

tradicionalmente asociada con rutinas y actividades estandarizadas, ha enfrentado el desafío de 

mantenerse relevante y atractiva en un mundo en constante cambio. Con la integración del 

Design Thinking en la formulación de retos para la educación física, se abre un espectro de 

oportunidades para diseñar experiencias de aprendizaje más significativas y atractivas. La 
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primera etapa de empatizar permite a los educadores y estudiantes comprender las diversas 

necesidades, motivaciones e intereses de los participantes. Esto podría traducirse en una 

comprensión más profunda de por qué algunos estudiantes pueden resistirse a participar en 

actividades físicas tradicionales o cómo ciertos obstáculos, ya sean físicos, emocionales o 

sociales, pueden ser abordados con soluciones creativas (Magro Gutierrez & Carrascal 

Domínguez, 2019). 

Innovación en los Retos de la Educación Física: A través de la estructura iterativa y 

centrada en el usuario del Design Thinking, los educadores pueden desarrollar retos en educación 

física que no solo busquen mejorar las habilidades físicas, sino también las competencias 

socioemocionales, la creatividad y el trabajo en equipo. Por ejemplo, en lugar de simplemente 

aprender un deporte o actividad, los estudiantes podrían ser desafiados a adaptar un juego o 

deporte existente para incluir a compañeros con discapacidades, o a diseñar un nuevo juego que 

promueva la inclusión y la igualdad. De esta manera, la educación física se convierte en una 

plataforma para la innovación y el pensamiento creativo, donde los estudiantes no solo se mueven 

y se ejercitan, sino que también aplican habilidades de pensamiento crítico, colaboración y diseño 

para resolver problemas complejos y pertinentes (Magro Gutierrez & Carrascal Domínguez, 

2019). 

Fomentando una Cultura Activa y Centrada en el Alumno: La integración del Design 

Thinking en el diseño de retos para la educación física también promueve una cultura más activa 

y centrada en el alumno. En lugar de ser simples receptores de instrucción, los estudiantes se 

convierten en co-diseñadores de su propio aprendizaje. Tienen la oportunidad de expresar sus 

opiniones, probar y adaptar soluciones, y aprender de sus errores en un entorno seguro y de 

apoyo. Esta empoderamiento puede llevar a un aumento en la motivación y el compromiso, ya 

que los estudiantes ven directamente cómo su voz y sus acciones tienen un impacto real en su 

educación. Además, al enfrentarse a retos auténticos que tienen relevancia más allá del aula, la 

educación física puede transformarse de una asignatura a menudo marginalizada a una 

experiencia de aprendizaje integral que prepara a los estudiantes para los desafíos del mundo real 

(Magro Gutierrez & Carrascal Domínguez, 2019). 

     Variable dependiente: Aprendizaje basado en retos 

INTRODUCCIÓN AL APRENDIZAJE BASADO EN RETOS 

Definición y Origen del Aprendizaje Basado en Retos (ABR) 
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Definición de Aprendizaje Basado en Retos: El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) es 

una metodología pedagógica que invita a los estudiantes a aprender a través de la participación 

activa en experiencias auténticas y relevantes que aborden desafíos del mundo real. A diferencia 

de las pedagogías tradicionales, donde el contenido se transmite de manera unidireccional y se 

evalúa a través de pruebas estandarizadas, el ABR pone a los estudiantes en el centro del proceso 

de aprendizaje. Se les anima a investigar problemas reales, formular preguntas, investigar 

soluciones y, En esa línea, implementar esas soluciones, todo ello en un contexto que tiene 

relevancia más allá del aula. A través de este proceso, los estudiantes no solo adquieren 

conocimientos sino que también desarrollan habilidades esenciales como el pensamiento crítico, 

la colaboración y la comunicación (Magro Gutierrez & Carrascal Domínguez, 2019). 

Orígenes del Aprendizaje Basado en Retos: Aunque la idea de aprender abordando 

problemas del mundo real no es nueva, la formulación moderna del ABR tiene sus raíces en el 

enfoque más amplio del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). El ABP, que emergió en la 

década de 1960, en particular en las facultades de medicina, se centraba en usar problemas 

médicos auténticos como punto de partida para el aprendizaje. Con el tiempo, esta idea se adaptó 

y evolucionó hacia otros campos educativos. En el contexto del siglo XXI, con sus rápidos 

cambios tecnológicos y sus crecientes desafíos globales, el ABR surgió como una respuesta a la 

necesidad de preparar a los estudiantes para enfrentar problemas complejos y sin soluciones 

predefinidas. Se buscaba una educación que no solo transmitiera conocimientos, sino que 

también equipara a los estudiantes con las habilidades y la mentalidad necesarias para abordar 

desafíos en constante evolución. 

El ABR en el panorama educativo contemporáneo: El impulso hacia una educación más 

centrada en el estudiante y basada en la experiencia ha visto crecer la popularidad del ABR en 

escuelas y universidades de todo el mundo. Reconociendo que los estudiantes retienen y 

comprenden mejor el contenido cuando lo experimentan de manera práctica y relevante, 

instituciones educativas han adoptado el ABR como una forma de hacer que el aprendizaje sea 

más significativo y aplicable. Además, en un mundo donde los desafíos no se limitan a 

disciplinas individuales, el ABR proporciona un marco interdisciplinario, animando a los 

estudiantes a combinar conocimientos y habilidades de diferentes áreas para encontrar soluciones 

holísticas a problemas reales (Magro Gutierrez & Carrascal Domínguez, 2019). 

Principios y Fundamentos del ABR 
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Principio Centrado en el Estudiante: Uno de los principios fundamentales del Aprendizaje 

Basado en Retos (ABR) es que coloca al estudiante en el centro del proceso educativo. A 

diferencia de los enfoques de enseñanza tradicionales donde el conocimiento es transmitido desde 

el docente hacia el estudiante, el ABR valora y utiliza la curiosidad, las experiencias previas y las 

perspectivas de los estudiantes como punto de partida. En este enfoque, los estudiantes se 

convierten en activos investigadores y solucionadores de problemas, asumiendo la 

responsabilidad de su propio aprendizaje. Esto no solo potencia su autonomía y motivación, sino 

que también promueve un aprendizaje más profundo y significativo al estar personalmente 

involucrados en la solución de un reto concreto y relevante para ellos (Maldonado et al., 2020). 

Evolución Histórica del Aprendizaje Basado en Retos 

Orígenes y Primeros Pasos: Si bien el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) como 

concepto formal ha cobrado relevancia en las últimas décadas, sus raíces pueden trazarse hasta 

las filosofías educativas progresistas que surgieron en los siglos XIX y XX. Figuras como John 

Dewey, un educador y filósofo estadounidense, argumentaban que el aprendizaje es más efectivo 

cuando es activo y centrado en la experiencia. Dewey creía que los estudiantes debían 

involucrarse en actividades prácticas y que la educación debía relacionarse con la vida real, 

preparando a los estudiantes para ser ciudadanos activos y reflexivos. Aunque Dewey no usó el 

término "Aprendizaje Basado en Retos", sus ideas sobre la importancia de la experiencia práctica 

y el aprendizaje contextual se alinean estrechamente con los principios del ABR (Ñontol Oyarce 

et al., 2022). 

Consolidación en el Siglo XXI: A medida que avanzaba el siglo XX, y con el auge de la 

tecnología y la globalización en el siglo XXI, los sistemas educativos enfrentaron la necesidad de 

adaptarse a un mundo en constante cambio. Las habilidades requeridas para tener éxito en el siglo 

XXI, como la creatividad, el pensamiento crítico y la colaboración, comenzaron a ser reconocidas 

como esenciales. En este contexto, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) emergió, 

particularmente en áreas como la medicina, como una forma de enseñar a través de problemas 

prácticos. Con el tiempo, el ABR se desarrolló a partir de las bases del ABP, centrándose más en 

desafíos amplios y multidisciplinarios que reflejan problemas globales del mundo real, en lugar 

de problemas más estrechos y disciplinarios. 

Reconocimiento Contemporáneo y Expansión: Hoy, el ABR es reconocido y adoptado 

por muchas instituciones educativas en todo el mundo como una estrategia pedagógica poderosa. 
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Organizaciones educativas, tanto a nivel primario como terciario, han adoptado el ABR para 

abordar desafíos contemporáneos y preparar a los estudiantes para el futuro. La capacidad del 

ABR para fomentar la colaboración, la resolución de problemas y la adaptabilidad ha demostrado 

ser especialmente relevante en un mundo interconectado y tecnológicamente avanzado. Las 

plataformas en línea y las herramientas digitales también han permitido la expansión y 

adaptabilidad del ABR, permitiendo la colaboración global y el acceso a recursos y expertos de 

todo el mundo, solidificando aún más su posición como una metodología educativa clave para el 

siglo XXI. 

ABR en el Contexto Educativo 

Relevancia y Aplicabilidad Real: El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) ha ganado 

prominencia en el contexto educativo debido a su enfoque en problemas y desafíos del mundo 

real que requieren soluciones multidisciplinarias y creativas. A diferencia de los enfoques 

pedagógicos tradicionales, que a menudo se basan en la memorización y la regurgitación de 

información, el ABR coloca a los estudiantes en el centro del proceso de aprendizaje, 

permitiéndoles asumir roles activos en la exploración, investigación y solución de retos reales. 

Esta orientación práctica y centrada en el mundo real no solo hace que el aprendizaje sea más 

relevante para los estudiantes, sino que también ayuda a prepararlos para las demandas y desafíos 

que enfrentarán en sus futuras carreras y vidas (Rodríguez-González et al., 2020). 

Fomento de Habilidades del Siglo XXI: En el contexto educativo contemporáneo, hay un 

creciente reconocimiento de la importancia de cultivar habilidades del siglo XXI, como el 

pensamiento crítico, la colaboración, la creatividad y la comunicación. El ABR, con su naturaleza 

colaborativa e interdisciplinaria, está perfectamente posicionado para fomentar estas habilidades. 

Al trabajar en grupos para abordar y resolver desafíos, los estudiantes aprenden a comunicarse 

eficazmente, a colaborar con personas de diferentes perspectivas y habilidades, y a pensar de 

manera crítica y creativa. Además, el proceso intrínseco de reflexión y revisión que acompaña al 

ABR enseña a los estudiantes a ser autodirigidos y a adaptarse a situaciones cambiantes, 

habilidades que son esenciales en el mundo volátil y en constante cambio de hoy. 

Personalización y Empoderamiento del Aprendizaje: Una característica distintiva del 

ABR en el contexto educativo es su capacidad para personalizar el aprendizaje. Dado que el ABR 

parte de retos reales y a menudo abiertos, permite una variedad de enfoques y soluciones, lo que 

significa que cada estudiante o grupo de estudiantes puede abordar el desafío de una manera que 
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aproveche sus fortalezas, intereses y pasiones individuales. Este grado de personalización no solo 

aumenta la motivación y el compromiso, sino que también empodera a los estudiantes al 

reconocer y valorar sus perspectivas y capacidades únicas. En este sentido, el ABR no solo 

transmite contenido y habilidades, sino que también construye confianza y agencia en los 

estudiantes, preparándolos para ser ciudadanos activos y comprometidos en la sociedad 

(Hernández Jaime et al., 2019). 

COMPONENTES DEL APRENDIZAJE BASADO EN RETOS 

Identificación y Formulación del Reto: La piedra angular del Aprendizaje Basado en 

Retos (ABR) radica en la identificación y formulación del reto en sí. Esta etapa requiere que los 

estudiantes, a menudo con la guía de un educador, identifiquen un problema o desafío del mundo 

real que sea relevante para su contexto, intereses o currículo. La formulación del reto debe ser lo 

suficientemente amplia como para permitir múltiples enfoques y soluciones, pero lo 

suficientemente concreta como para ser manejable y pertinente. Esta etapa inicial es esencial 

porque establece el tono y la dirección para todo el proceso de aprendizaje, y puede ser la chispa 

que encienda el interés y la motivación de los estudiantes (Ortega, 2020). 

La Importancia del Contexto: Identificar y formular un reto no es una tarea que se haga en 

el vacío. Los educadores y estudiantes deben tener en cuenta el contexto cultural, social, 

económico y ambiental en el que se encuentra el reto. Esta contextualización asegura que las 

soluciones propuestas sean viables, relevantes y sostenibles. Además, considerar el contexto 

enriquece la experiencia de aprendizaje al incorporar múltiples perspectivas y consideraciones 

interdisciplinarias (Ortega, 2020). 

Investigación y Análisis del Reto: Una vez identificado el reto, la siguiente fase implica 

sumergirse en una investigación profunda y análisis del mismo. Los estudiantes deben recopilar 

información, explorar diferentes perspectivas, entrevistar a expertos y stakeholders, y analizar 

datos relevantes. Esta etapa fortalece habilidades esenciales como el pensamiento crítico, la 

investigación cualitativa y cuantitativa, y la capacidad de síntesis. Además, alienta a los 

estudiantes a no tomar decisiones precipitadas, sino a basar sus soluciones en una comprensión 

bien fundamentada del problema. 

Fomento del Trabajo Colaborativo: Durante la fase de investigación y análisis, es esencial 

que los estudiantes trabajen juntos. La colaboración no solo permite una variedad de perspectivas 
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y habilidades para abordar el reto, sino que también fomenta habilidades interpersonales 

esenciales como la comunicación, el compromiso y la resolución de conflictos. 

Propuesta de Soluciones: Con una comprensión sólida del reto en mano, los estudiantes 

pasan a proponer soluciones. Esta fase es un caldo de cultivo para la creatividad y la innovación, 

ya que los estudiantes idean, debaten y refinan sus ideas. Es crucial que esta etapa se aborde con 

una mentalidad abierta, permitiendo la brainstorming y el pensamiento fuera de la caja. Las 

soluciones propuestas pueden variar ampliamente en función de la naturaleza del desafío y las 

perspectivas e intereses de los estudiantes. 

Implementación y Evaluación: Una vez que se ha propuesto una solución, el siguiente 

paso es la implementación. Dependiendo de la naturaleza del reto y las soluciones propuestas, 

esta etapa puede involucrar prototipos, pruebas de campo, simulaciones o cualquier combinación 

de estos. Luego, es fundamental evaluar la eficacia de la solución en función de criterios 

establecidos y feedback real. La evaluación permite a los estudiantes entender las fortalezas y 

debilidades de su solución, preparándolos para iteraciones futuras (Ortega, 2020). 

El Valor de Fallar y Aprender: Es vital que los estudiantes comprendan que no todas las 

soluciones serán exitosas en su primera implementación. Fallar es una parte esencial del proceso 

de aprendizaje, y las lecciones aprendidas de estos fracasos a menudo proporcionan 

conocimientos valiosos y caminos hacia soluciones aún más efectivas. 

Reflexión y Retroalimentación: Al concluir un proyecto basado en retos, es crucial que 

los estudiantes se tomen el tiempo para reflexionar sobre todo el proceso. ¿Qué aprendieron? 

¿Qué habrían hecho de manera diferente? ¿Cómo se sintieron durante las distintas fases? La 

reflexión personal y grupal permite a los estudiantes consolidar su aprendizaje y crecer personal y 

académicamente. Además, la retroalimentación, tanto de compañeros como de educadores o 

stakeholders externos, brinda a los estudiantes perspectivas adicionales sobre su trabajo, lo que 

puede ser invaluable para su desarrollo continuo. 

Relevancia en el Mundo Actual: En un mundo que enfrenta desafíos complejos y 

multifacéticos, la capacidad de abordar problemas de manera sistemática, creativa y colaborativa 

es más importante que nunca. El ABR, con su enfoque en la resolución de retos del mundo real, 

prepara a los estudiantes para ser solucionadores de problemas, innovadores y ciudadanos 

activos, equipándolos con las herramientas y mentalidades necesarias para enfrentar los desafíos 

del siglo XXI (Ortega, 2020). 
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APRENDIZAJE BASADO EN RETOS EN LA EDUCACIÓN FÍSICA 

Retos Específicos de la Educación Física 

Integración de la Teoría con la Práctica: Uno de los desafíos más prominentes en la 

Educación Física es la integración eficiente de la teoría con la práctica. Mientras que muchas 

disciplinas pueden enseñarse predominantemente en un entorno de aula tradicional, la Educación 

Física requiere una combinación equilibrada de comprensión conceptual y actividad física 

práctica. Los estudiantes no solo deben aprender sobre anatomía, fisiología o la historia del 

deporte, sino que también deben desarrollar habilidades motoras, tácticas y estrategias en 

contextos deportivos y de actividad física (Ramos, 2020) 

Promoción de la Participación Activa: La naturaleza activa de la Educación Física plantea 

el reto de mantener a todos los estudiantes comprometidos y participativos, independientemente 

de su nivel de habilidad o interés. En clases mixtas, donde algunos estudiantes pueden ser 

naturalmente atléticos mientras que otros pueden ser reacios o inseguros, encontrar actividades y 

retos que sean inclusivos y motivadores para todos es esencial. 

Enfoque en la Salud y el Bienestar: La epidemia de problemas relacionados con el estilo 

de vida, como la obesidad y las enfermedades cardiovasculares, ha colocado a la Educación 

Física en la vanguardia de la promoción de hábitos saludables desde una edad temprana. Por lo 

tanto, los educadores se enfrentan al desafío de no solo enseñar deportes o habilidades motoras, 

sino también de inculcar la importancia del ejercicio regular, la nutrición adecuada y el bienestar 

mental. 

Adaptabilidad a la Diversidad: Cada estudiante es único en términos de habilidades 

físicas, antecedentes culturales, condiciones de salud y motivaciones. Esto implica que los 

programas de Educación Física deben ser lo suficientemente flexibles y adaptativos para atender 

a una amplia variedad de necesidades, garantizando que cada individuo tenga la oportunidad de 

prosperar y beneficiarse de las clases. 

Uso de la Tecnología: Con la evolución tecnológica, los estudiantes están cada vez más 

acostumbrados a interactuar con dispositivos y plataformas digitales en su vida diaria. Integrar 

tecnologías en la Educación Física, ya sea a través de aplicaciones de seguimiento de la actividad, 

juegos interactivos o análisis de rendimiento, presenta tanto una oportunidad como un desafío 

para mantener las clases actuales y atractivas. 
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Seguridad y Prevención de Lesiones: Uno de los retos inherentes a cualquier actividad 

física es el riesgo de lesiones. Los educadores deben estar bien versados en primeros auxilios, 

técnicas adecuadas de calentamiento y estiramiento, y medidas preventivas para minimizar el 

riesgo de lesiones en los estudiantes, garantizando un ambiente de aprendizaje seguro. 

Evaluación y Retroalimentación: A diferencia de las materias más teóricas, evaluar el 

progreso y el rendimiento en Educación Física puede ser complejo. Los educadores deben 

equilibrar la evaluación de habilidades técnicas, el conocimiento teórico, la actitud, el esfuerzo y 

el progreso a lo largo del tiempo, lo que requiere herramientas y métodos de evaluación holísticos 

y personalizados. 

Vinculación con Otras Disciplinas: La Educación Física no debe existir en un vacío. Un 

reto es integrarla con otras disciplinas, como la biología (anatomía y fisiología), la psicología 

(motivación, bienestar mental), la historia (historia del deporte) o incluso las matemáticas 

(cálculo de estadísticas, porcentajes de rendimiento). Esta interdisciplinariedad enriquece el 

aprendizaje y muestra a los estudiantes la aplicabilidad y relevancia de lo que aprenden. 

Perspectiva a Largo Plazo: En esa línea, un reto significativo en la Educación Física es 

garantizar que lo que los estudiantes aprenden tenga un impacto a largo plazo. Más allá de las 

habilidades deportivas específicas o el conocimiento teórico, el objetivo fundamental debe ser 

inculcar un amor por la actividad física y un entendimiento de su importancia para la salud y el 

bienestar a lo largo de la vida. Convencer a los estudiantes de este valor intrínseco es un reto, 

pero es esencial para su bienestar futuro. 

Implementación del ABR en la Asignatura de Educación Física 

Implementación del ABR en la Asignatura de Educación Física: La implementación del 

Aprendizaje Basado en Retos (ABR) en la Educación Física requiere una reconfiguración del 

enfoque pedagógico tradicional. En lugar de centrarse exclusivamente en la enseñanza de 

habilidades deportivas específicas o en el dominio de ciertos movimientos, los educadores 

diseñan actividades y proyectos en los que los estudiantes deben abordar y superar retos 

relacionados con la salud física, la cooperación en equipo o la comprensión de principios 

biomecánicos, por ejemplo. Esta metodología se adapta especialmente bien al aula de Educación 

Física, donde la acción, la experiencia y la resolución de problemas son intrínsecas a la naturaleza 

del contenido (Cantero, 2020). 
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Planificación y Diseño del Reto: Para que el ABR sea efectivo, el reto presentado a los 

estudiantes debe ser relevante, estimulante y adaptado a sus capacidades y niveles de habilidad. 

Por ejemplo, un reto podría ser diseñar un programa de entrenamiento de 4 semanas para mejorar 

la resistencia cardiovascular, o idear estrategias para promover la actividad física en el entorno 

escolar. El educador actúa como guía, proporcionando recursos, marcando pautas y ayudando a 

los estudiantes a definir y comprender el problema. 

Proceso de Investigación y Análisis: Una vez que se presenta el reto, los estudiantes 

investigan el problema desde diferentes perspectivas. En el caso de la Educación Física, esto 

puede involucrar la comprensión de principios anatómicos, la investigación sobre técnicas de 

entrenamiento, la realización de encuestas o la observación y registro de datos durante 

actividades físicas. Esta fase fomenta la curiosidad, la indagación y el pensamiento crítico. 

Beneficios del ABR en la Educación Física: La adopción del ABR en la Educación Física 

ofrece múltiples beneficios. A nivel cognitivo, los estudiantes desarrollan habilidades de 

pensamiento crítico, resolución de problemas y toma de decisiones. Además, al enfrentar retos 

reales y relevantes, los estudiantes encuentran una mayor motivación y compromiso con su 

aprendizaje, ya que pueden ver la aplicabilidad y el valor de lo que están aprendiendo. Desde un 

punto de vista socioemocional, trabajar en equipos para enfrentar estos retos fomenta habilidades 

de comunicación, colaboración y empatía. 

Oportunidades para la Educación Inclusiva: Una de las oportunidades más significativas 

del ABR en la Educación Física es su potencial para la educación inclusiva. Dado que los retos 

pueden ser adaptados y personalizados, cada estudiante puede trabajar según sus capacidades y 

ritmo. Esto permite que todos los estudiantes, independientemente de su nivel de habilidad física, 

se sientan valorados y capaces de contribuir. 

Casos de Éxito: A nivel global, muchas instituciones educativas han comenzado a integrar 

el ABR en sus programas de Educación Física con resultados impresionantes. En Australia, por 

ejemplo, se ha utilizado el ABR para abordar cuestiones de salud y bienestar, desafiando a los 

estudiantes a diseñar campañas para combatir la obesidad infantil. En España, algunos colegios 

han incorporado retos que combinan deportes tradicionales con tecnología, como el diseño de 

aplicaciones para mejorar técnicas en ciertos deportes. 

Aplicaciones Prácticas en el Aula: El ABR puede manifestarse de muchas maneras en el 

aula de Educación Física. Una aplicación práctica podría ser presentar a los estudiantes el reto de 
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mejorar sus tiempos en una carrera de resistencia, requiriendo que investiguen sobre técnicas de 

carrera, planificación de entrenamientos y nutrición. Otra aplicación podría ser desafiarlos a 

inventar un nuevo juego o deporte que incorpore habilidades motoras de diversas disciplinas, 

promoviendo la creatividad y el pensamiento lateral. 

Reflexión y Retroalimentación Continua: Uno de los aspectos clave del ABR es la 

reflexión constante y la retroalimentación. A medida que los estudiantes avanzan en la solución 

de retos, deben ser incentivados a reflexionar sobre sus procesos de aprendizaje, los obstáculos 

enfrentados y las estrategias utilizadas. Esta reflexión, combinada con la retroalimentación del 

educador, asegura un aprendizaje profundo y significativo. 

Mirando hacia el Futuro: A medida que la educación evoluciona y se adapta a las 

demandas del siglo XXI, métodos como el Aprendizaje Basado en Retos se vuelven esenciales. 

En el contexto de la Educación Física, esto significa un alejamiento de la mera transmisión de 

habilidades deportivas hacia un enfoque que prepare a los estudiantes para ser ciudadanos 

activos, saludables y reflexivos, capaces de enfrentar y superar los retos físicos y de salud de la 

vida moderna. 

Impacto del ABR en el Desarrollo de Habilidades Motoras y Competencias en 

Educación Física 

Profundización de la Comprensión Motora: El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) ha 

transformado la manera en que se aborda la enseñanza de las habilidades motoras en la educación 

física. A diferencia de los enfoques tradicionales que pueden centrarse en la repetición y la 

práctica de movimientos específicos, el ABR lleva a los estudiantes a explorar y entender el "por 

qué" y el "cómo" de dichos movimientos. Al enfrentarse a un reto, como mejorar una técnica de 

lanzamiento o desarrollar una nueva estrategia de juego, los estudiantes no sólo practican el 

movimiento en sí, sino que también reflexionan sobre la biomecánica, la coordinación y los 

factores que influencian la eficacia de dicho movimiento. Esta reflexión y comprensión profunda 

resulta en un aprendizaje motor más consolidado y duradero (Carroll, 2019). 

Fomento de la Autonomía y la Autoevaluación: Uno de los impactos más significativos 

del ABR es cómo empodera a los estudiantes para que tomen el control de su propio aprendizaje. 

En lugar de ser meros receptores pasivos de instrucciones, se les desafía a identificar áreas de 

mejora, a establecer metas y a evaluar su propio progreso. Esta autonomía, combinada con el 

proceso de autoevaluación, no solo refuerza las habilidades motoras, sino que también desarrolla 
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la confianza del estudiante en su capacidad para aprender y mejorar. La capacidad de 

autoevaluarse y auto-corregirse es una competencia vital, no solo en la educación física, sino en 

cualquier ámbito de aprendizaje. 

Desarrollo Integral de Competencias: Más allá de las habilidades motoras específicas, el 

ABR en la educación física promueve el desarrollo de competencias transversales esenciales. Al 

trabajar en grupos para resolver un reto, los estudiantes aprenden a colaborar, a comunicarse de 

manera efectiva, a resolver conflictos y a liderar. Además, al tener que investigar y analizar 

distintas facetas del reto presentado, perfeccionan sus habilidades de pensamiento crítico, su 

capacidad para sintetizar información y su creatividad. Estas competencias, adquiridas en el 

contexto de la educación física, son transferibles y beneficiosas para cualquier área del currículo 

y para la vida fuera de la escuela. 

Adaptabilidad y Flexibilidad: En el mundo real, las situaciones y los contextos cambian 

constantemente, y la capacidad de adaptarse es crucial. El ABR prepara a los estudiantes para 

esta realidad. Al enfrentar retos en la educación física, se encuentran con variables imprevistas, 

ya sea un cambio en las reglas del juego, una variación en el entorno o la necesidad de incorporar 

nuevas habilidades. Esta constante adaptación refuerza la flexibilidad y la capacidad de respuesta 

de los estudiantes, habilidades esenciales tanto en el deporte como en la vida diaria. 

Conexión entre Teoría y Práctica: Tradicionalmente, la educación física ha sido vista 

principalmente como una disciplina práctica. Sin embargo, con la integración del ABR, la teoría 

y la práctica se entrelazan de manera más evidente y efectiva. Al enfrentarse a un reto, los 

estudiantes deben comprender los principios teóricos subyacentes, ya sea en biomecánica, 

fisiología o estrategia, y luego aplicarlos en un contexto práctico. Esta integración no solo 

refuerza el aprendizaje, sino que también demuestra a los estudiantes la relevancia y aplicabilidad 

de lo que aprenden, aumentando su motivación y compromiso con la materia. 

APORTES CIENTÍFICOS Y TEÓRICOS RELEVANTES 

Aportes Científicos y Teóricos Relevantes: El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) ha 

recibido una considerable atención teórica y científica en las últimas décadas. Su fundamento 

radica en la idea de que los estudiantes aprenden mejor cuando enfrentan y resuelven problemas 

reales y significativos. Diversos estudios han demostrado que este enfoque, al ser activo y 

centrado en el estudiante, promueve un aprendizaje más profundo y duradero en comparación con 

métodos más tradicionales. Además, la necesidad de buscar soluciones innovadoras para los retos 
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propuestos potencia habilidades superiores de pensamiento, como el análisis, la síntesis y la 

evaluación (Barbosa-Quintero & Estupiñán-Ortiz, 2023). 

Principales Teóricos del Aprendizaje Basado en Retos: Aunque el ABR tiene raíces en 

teorías educativas como el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje experiencial, ha sido 

refinado y promovido por diversos teóricos a lo largo del tiempo. John Dewey, con su énfasis en 

el aprendizaje experiencial y la importancia de la experiencia real en la educación, puede ser 

considerado uno de los pioneros de esta filosofía educativa. En tiempos más recientes, 

organizaciones como el New Media Consortium y el Challenge Institute han sido fundamentales 

en definir y promover los principios y prácticas del ABR en el contexto educativo 

contemporáneo. 

Estudios y Casos de Aplicación del ABR en Diversos Contextos Educativos: En todo el 

mundo, el ABR ha sido implementado en diversos niveles educativos, desde la educación 

primaria hasta la superior. Un estudio realizado en Australia mostró que los estudiantes que 

participaron en un programa basado en retos demostraron una mayor comprensión y retención del 

contenido, además de una mayor motivación hacia el aprendizaje. En otro estudio realizado en 

los Estados Unidos, se encontró que el ABR mejoró significativamente las habilidades de 

resolución de problemas de los estudiantes en la asignatura de ciencias. Casos específicos, como 

el del Challenge Based Learning en Apple Distinguished Schools, revelan cómo el ABR puede 

ser efectivamente implementado en un entorno tecnológico, fusionando aprendizaje y tecnología 

(Basantes-Andrade et al., 2020) 

Desafíos del ABR en el Contexto Educativo: A pesar de sus beneficios, el ABR no está 

exento de desafíos. En primer lugar, requiere que los educadores replanteen y reestructuren su 

enfoque pedagógico, lo que puede ser una tarea desafiante para aquellos acostumbrados a 

métodos de enseñanza más tradicionales. Además, el diseño de retos adecuados y significativos 

que sean apropiados para el nivel y el contexto de los estudiantes puede ser complejo. También es 

esencial garantizar que los retos sean lo suficientemente abiertos para permitir la creatividad, 

pero lo suficientemente estructurados para mantener la dirección y el propósito del aprendizaje. 

Limitaciones del Aprendizaje Basado en Retos: Algunos críticos argumentan que, aunque 

el ABR es efectivo para desarrollar habilidades de pensamiento superior y competencias 

transversales, puede no ser siempre el método más eficiente para transmitir contenido específico. 

También se ha señalado que puede ser difícil evaluar de manera objetiva los resultados del ABR, 
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ya que los estudiantes pueden llegar a soluciones muy diversas al enfrentarse a un mismo reto. 

Otro punto a considerar es que, si no se gestiona adecuadamente, el trabajo en grupo que a 

menudo acompaña al ABR puede llevar a situaciones en las que algunos estudiantes trabajen más 

que otros, o donde la dinámica del grupo impida el progreso. 

ABR en Educación Física: En el contexto de la educación física, el ABR ofrece 

oportunidades únicas para abordar problemas reales relacionados con la salud, el bienestar y el 

rendimiento físico. Por ejemplo, se podría desafiar a los estudiantes a diseñar un programa de 

entrenamiento para mejorar la resistencia cardiovascular, o a investigar y proponer estrategias 

para aumentar la participación de los estudiantes en actividades físicas fuera de la escuela. 

Beneficios del ABR en Educación Física: Al enfrentarse a retos reales y significativos, los 

estudiantes no sólo adquieren habilidades físicas, sino que también desarrollan habilidades de 

investigación, colaboración, resolución de problemas y pensamiento crítico. Además, el ABR 

puede aumentar la motivación y el compromiso de los estudiantes al hacer que el aprendizaje sea 

más relevante y significativo para ellos. 

Casos de Éxito en Educación Física: En muchos colegios y universidades alrededor del 

mundo, el ABR se ha implementado con éxito en la educación física. Por ejemplo, en una escuela 

secundaria en Canadá, se desafió a los estudiantes a diseñar e implementar un programa de 

ejercicio para adultos mayores en la comunidad. No sólo aprendieron sobre fisiología y 

entrenamiento físico, sino que también tuvieron la oportunidad de interactuar con la comunidad y 

hacer una contribución positiva. 

Futuro del ABR en Educación Física: A medida que el mundo sigue evolucionando, 

también lo hace el campo de la educación física. El ABR, con su énfasis en la resolución de 

problemas reales y la preparación de estudiantes para desafíos del mundo real, está bien 

posicionado para seguir siendo una herramienta valiosa en la educación física en el futuro. La 

clave será continuar adaptándolo y refinándolo para asegurarse de que sigue siendo relevante y 

efectivo en un mundo en constante cambio. 

INTEGRACIÓN DEL DESIGN THINKING EN EL APRENDIZAJE BASADO EN 

RETOS 

Paralelismos entre Design Thinking y ABR: Tanto el Design Thinking como el 

Aprendizaje Basado en Retos (ABR) comparten principios subyacentes que los hacen 

complementarios en el mundo educativo. Ambos enfoques abogan por una educación centrada en 
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el alumno, donde el proceso de aprendizaje es activo, participativo y orientado a la solución de 

problemas. El Design Thinking, con su estructura de cinco etapas (Empatizar, Definir, Idear, 

Prototipar y Testear), proporciona un marco metodológico que se superpone de manera natural al 

proceso del ABR, que implica identificar un reto, investigarlo, proponer soluciones, implementar 

y evaluar (Miranda de la Lama, 2020). 

Estrategias de Integración: Cómo Aplicar Design Thinking para Potenciar el ABR: La 

integración del Design Thinking en el ABR puede comenzar identificando claramente un 

problema o reto significativo, alineado con la fase de "Empatizar" y "Definir" del Design 

Thinking. Posteriormente, los estudiantes pueden ser guiados a través de sesiones de 

brainstorming para "Idear" soluciones, similar a como se propone en el ABR. La fase de 

"Prototipar" permite a los estudiantes experimentar y modelar sus soluciones, lo que puede ser 

seguido de una "Implementación" en el contexto del ABR. En esa línea, el "Testeo" y la 

"Evaluación" garantizan la retroalimentación y la mejora continua. Esta integración metodológica 

permite una experiencia de aprendizaje más rica y multidimensional, fomentando la innovación y 

el pensamiento crítico. 

Diseño de Actividades Innovadoras a través de la Combinación del Design Thinking y el 

ABR en la Educación Física: La conjunción del Design Thinking con el ABR en la educación 

física puede dar lugar a actividades pedagógicas altamente innovadoras y efectivas. Por ejemplo, 

al enfrentar a los estudiantes con un reto real, como mejorar la técnica de un deporte específico o 

diseñar un programa de entrenamiento para una población determinada, los educadores pueden 

guiarlos a través del proceso del Design Thinking. Los estudiantes pueden comenzar por 

empatizar con el público objetivo, definir claramente el problema, idear soluciones creativas, 

prototipar ejercicios o rutinas, y En esa línea, testear y evaluar su eficacia (Miranda de la Lama, 

2020). 

Beneficios de la Integración: Al fusionar el Design Thinking con el ABR, los educadores 

pueden potenciar la motivación, la participación y el aprendizaje profundo de los estudiantes. 

Este enfoque combinado no solo les proporciona las herramientas necesarias para abordar 

problemas concretos, sino que también fomenta habilidades esenciales del siglo XXI, como la 

creatividad, la colaboración, el pensamiento crítico y la resolución de problemas. Además, al 

tratarse de un enfoque centrado en el estudiante, se promueve una mayor autonomía y 

responsabilidad en el proceso de aprendizaje. 
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Desafíos y Consideraciones: Si bien la combinación del Design Thinking y el ABR ofrece 

numerosas oportunidades en el contexto educativo, también presenta ciertos desafíos. Es 

fundamental que los educadores estén bien versados en ambos enfoques y reciban formación 

adecuada para implementarlos de manera efectiva. Además, es esencial asegurarse de que las 

actividades diseñadas sean relevantes y significativas para los estudiantes, alineadas con los 

objetivos curriculares y adecuadas para su nivel de habilidad y madurez. Con la planificación y 

preparación adecuadas, sin embargo, esta integración puede revolucionar la forma en que se 

aborda la enseñanza y el aprendizaje en la educación física y más allá. 

 

Variable dependiente: Retención de contenidos 

CONTEXTUALIZACIÓN DE LA RETENCIÓN DE CONTENIDOS 

Definición y Naturaleza de la Retención de Contenidos: La retención de contenidos se 

refiere a la capacidad del cerebro para almacenar y recuperar información aprendida previamente. 

Esta habilidad es fundamental en el proceso educativo, pues es lo que permite a los estudiantes 

construir sobre conocimientos y habilidades adquiridos anteriormente, formando una base sólida 

de aprendizaje. El concepto no solo implica la simple memorización, sino una comprensión 

profunda que facilita el acceso a dicho conocimiento cuando es necesario (Echavarría et al., 

2019). 

La Retención en el Contexto del Design Thinking y ABR: Ambos enfoques, Design 

Thinking y Aprendizaje Basado en Retos (ABR), ofrecen un marco propicio para mejorar la 

retención de contenidos. Esto se debe a que se centran en el aprendizaje experiencial y la solución 

de problemas reales, lo que promueve una conexión emocional y cognitiva más profunda con el 

contenido, facilitando su retención a largo plazo. 

Factores Cognitivos: Algunos de los factores que influyen en la retención son cognitivos. 

Por ejemplo, la forma en que se presenta y procesa la información es crucial. El cerebro tiende a 

retener mejor el contenido que se relaciona con conocimientos previos o que se aprende a través 

de la repetición espaciada. Además, la claridad y estructura del contenido, así como la habilidad 

para organizarlo de manera lógica, pueden facilitar su retención. 

Factores Emocionales y Motivacionales: Las emociones juegan un papel crucial en la 

retención de contenidos. Cuando un aprendizaje está vinculado a una emoción o experiencia 

significativa, es más probable que se retenga. El interés y la motivación del estudiante también 
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son factores clave. Si el contenido es relevante y atractivo, hay mayores posibilidades de que sea 

recordado. 

Factores Contextuales y Sociales: El entorno en el que se produce el aprendizaje también 

puede influir en la retención. Un ambiente de aprendizaje colaborativo y participativo, donde los 

estudiantes interactúan y comparten ideas, como el propuesto en el ABR y Design Thinking, 

puede fortalecer la retención. La socialización del conocimiento, es decir, compartir y discutir lo 

aprendido, solidifica la comprensión y ayuda en la memorización. 

La Importancia de la Retención en la Educación: Sin una retención efectiva, el proceso 

educativo sería ineficaz, ya que los estudiantes perderían constantemente la información y las 

habilidades adquiridas. La retención es fundamental para construir una base sólida de 

conocimientos, sobre la cual se pueden desarrollar habilidades más avanzadas y conceptos más 

complejos. Es el pilar que sustenta el aprendizaje continuo y el desarrollo académico y 

profesional. 

Retención en el Design Thinking: Dado que el Design Thinking se centra en abordar y 

resolver problemas reales, el proceso de encontrar soluciones y prototipar ideas facilita una 

conexión profunda con el contenido. Al tratar problemas tangibles, los estudiantes se sienten más 

involucrados y comprometidos, lo que a su vez refuerza la retención de la información. 

Retención en el ABR: El Aprendizaje Basado en Retos impulsa a los estudiantes a 

enfrentar desafíos concretos y relevantes. Al tener que investigar, analizar, proponer soluciones e 

implementarlas, los alumnos no solo adquieren conocimientos, sino que también desarrollan una 

comprensión profunda de los mismos. Este proceso activo y centrado en el estudiante promueve 

una retención efectiva del contenido. 

Integrar el Design Thinking y el ABR en el proceso educativo puede potenciar 

significativamente la retención de contenidos. Al combinar la solución creativa de problemas con 

el aprendizaje basado en retos concretos, los educadores ofrecen a los estudiantes una experiencia 

de aprendizaje profunda y memorable. Estos enfoques, al estar centrados en el estudiante y ser 

altamente participativos, no solo promueven la retención, sino que también preparan a los 

alumnos para enfrentar desafíos reales en sus futuras carreras y vidas. 

ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA RETENCIÓN DE CONTENIDOS 

Estudios Pioneros sobre Retención de Contenidos: Los primeros estudios en retención de 

contenidos datan de finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX. Durante este período, 
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psicólogos como Hermann Ebbinghaus comenzaron a explorar la naturaleza de la memoria 

humana, creando curvas de olvido para entender cómo se retiene y se olvida la información a lo 

largo del tiempo. Ebbinghaus, en particular, fue crucial en la conceptualización de la repetición y 

la practicidad en la mejora de la retención. Sus investigaciones establecieron un fundamento para 

entender la importancia de métodos educativos que, en vez de depender solo de la memorización 

rote, enfatizaran el entendimiento profundo y la conexión con experiencias prácticas, algo que 

sería central en el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos (Espinosa-Rodríguez, 

2022). 

Evolución de las Teorías de Retención a lo Largo del Tiempo: A medida que avanzaba el 

siglo XX, el estudio de la retención se expandió. Las teorías del procesamiento de información en 

los años 50 y 60 exploraron cómo los humanos procesan, almacenan y recuperan información. 

Estos estudios llevaron a un mejor entendimiento de la memoria a corto y largo plazo y cómo se 

transfiere la información entre ellas. Con el auge de la psicología cognitiva, se dio más énfasis a 

la importancia de la comprensión sobre la simple memorización. Estas ideas se alinean 

estrechamente con la naturaleza práctica y centrada en la experiencia del Design Thinking y el 

ABR, que buscan el entendimiento profundo en lugar de solo recordar hechos. 

Retención de Contenidos en el Contexto Ecuatoriano: Un Vistazo Histórico: Ecuador, 

como muchas naciones, ha experimentado con diversos métodos educativos a lo largo de su 

historia. Durante gran parte del siglo XX, la educación en Ecuador estuvo influenciada por 

modelos pedagógicos tradicionales, donde la memorización y la repetición eran comunes. Sin 

embargo, a medida que avanzaba el tiempo, hubo un reconocimiento creciente de la necesidad de 

métodos más activos y centrados en el estudiante. Inspirado por movimientos educativos globales 

y con el deseo de mejorar la calidad educativa, Ecuador comenzó a explorar métodos como el 

ABR en las últimas décadas. Aunque el Design Thinking no es nativo de Ecuador, su adaptación 

y aplicación en el contexto educativo ecuatoriano ha mostrado que es una herramienta valiosa 

para mejorar la retención y el aprendizaje significativo. 

Retos y Adaptaciones: Aunque las bases teóricas y las prácticas del Design Thinking y el 

ABR tienen raíces en estudios y teorías occidentales, su aplicación en Ecuador ha requerido 

adaptaciones. Las diferencias culturales, socioeconómicas y las particularidades del sistema 

educativo ecuatoriano han hecho que sea esencial ajustar estas metodologías para que sean 

efectivas en este contexto. La integración de perspectivas y conocimientos locales ha sido crucial. 
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El Poder de la Experiencia Práctica: Al conectar los antecedentes históricos con las 

prácticas actuales, se evidencia que, tanto en teorías pasadas como presentes, el aprendizaje 

experiencial tiene un impacto significativo en la retención de contenidos. La conexión de la teoría 

con la práctica real, algo central en el Design Thinking y el ABR, resuena con las conclusiones de 

muchos estudios sobre retención. 

Hacia el Futuro: Mientras Ecuador sigue avanzando en su jornada educativa, la 

combinación de Design Thinking con el Aprendizaje Basado en Retos puede ofrecer una hoja de 

ruta para un aprendizaje más profundo y significativo. Los antecedentes históricos en retención 

de contenidos proporcionan un fundamento sobre el cual se pueden construir prácticas 

pedagógicas innovadoras, centradas en el estudiante y alineadas con las necesidades del siglo 

XXI. 

LA RETENCIÓN DE CONTENIDOS EN EDUCACIÓN FÍSICA 

Características Específicas de la Retención en la Educación Física: A diferencia de las 

materias académicas tradicionales que a menudo se centran en la retención de datos o 

información teórica, la Educación Física se orienta hacia la adquisición de habilidades motoras, 

destrezas y actitudes relacionadas con la actividad física y el bienestar. Esta naturaleza 

kinestésica de la materia implica que la retención no solo está en la memoria cognitiva, sino 

también en la memoria muscular. Al integrar el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en 

Retos en la Educación Física, se promueve una experiencia de aprendizaje inmersiva en la que 

los estudiantes no solo "saben" sino que "hacen". Esta combinación de teoría y práctica, de 

reflexión y acción, favorece una retención más duradera, ya que el estudiante experimenta y vive 

el contenido, permitiendo que los conceptos y habilidades se internalicen de manera más 

profunda (Varas, 2020). 

Técnicas y Estrategias para Mejorar la Retención de Contenidos en Educación Física: 

Implementar el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos en la Educación Física ofrece 

una gama de técnicas y estrategias centradas en el estudiante para mejorar la retención. Primero, 

al abordar retos reales y relevantes, los estudiantes ven un propósito claro en lo que están 

aprendiendo, lo que aumenta su motivación y engagement. Las técnicas de "brainstorming" o 

lluvia de ideas y prototipado, por ejemplo, pueden aplicarse al diseño de rutinas de ejercicio o 

juegos deportivos. Además, la reflexión constante y la retroalimentación, fundamentales en 

ambos enfoques, permiten que los estudiantes reconozcan sus áreas de mejora, solidifiquen su 
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aprendizaje y apliquen sus conocimientos en diferentes contextos. La repetición deliberada, el 

aprendizaje colaborativo y la solución de problemas en situaciones reales se convierten en 

herramientas esenciales para garantizar que las habilidades y conceptos aprendidos en la 

Educación Física se retengan a largo plazo. 

La Importancia de la Retención de Contenidos en la Formación Integral del Estudiante: 

La retención de contenidos en la Educación Física va más allá de simplemente recordar técnicas o 

reglas de un deporte. Se trata de internalizar una actitud positiva hacia la actividad física, 

comprender la importancia del cuidado personal y desarrollar habilidades que serán útiles a lo 

largo de la vida, como la disciplina, el trabajo en equipo y la resiliencia. Al usar el Design 

Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, se fomenta un aprendizaje profundo y significativo 

que no solo se retiene, sino que también se transfiere a múltiples áreas de la vida del estudiante. 

Esta formación integral, que combina lo cognitivo, lo físico y lo socioemocional, prepara a los 

estudiantes para enfrentar los retos del mundo real con confianza, creatividad y una perspectiva 

holística de su bienestar. 

PRINCIPALES TEÓRICOS Y APORTES CIENTÍFICOS 

Teóricos Destacados en el Campo de la Retención de Contenidos: A lo largo de la historia 

de la psicología y la educación, varios teóricos han abordado la retención de contenidos desde 

diferentes perspectivas. Hermann Ebbinghaus, por ejemplo, es conocido por su investigación 

pionera sobre la memoria y la retención. Su famosa "curva del olvido" ilustra cómo la retención 

de información disminuye rápidamente con el tiempo si no se realiza un esfuerzo consciente por 

recordarla. Otro teórico relevante es Edgar Dale, quien propuso el "Cono de la Experiencia", 

destacando que las personas retienen más información cuando están involucradas activamente en 

un proceso de aprendizaje, en lugar de ser meros receptores pasivos. En el contexto del Design 

Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, la obra de Jean Piaget y su enfoque constructivista 

resalta la importancia de aprender haciendo, donde el estudiante construye activamente su 

conocimiento a través de la experiencia directa, lo que favorece una mayor retención (Lázaro, 

2020). 

Estudios y Descubrimientos Relevantes sobre la Retención de Contenidos en el Ámbito 

Educativo: A medida que avanzaba el siglo XX, la investigación en neurociencia y psicología 

cognitiva proporcionó conocimientos más profundos sobre cómo el cerebro retiene información. 

Estudios han demostrado que la repetición espaciada, técnica que implica revisar el contenido a 
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intervalos cada vez más largos, mejora significativamente la retención a largo plazo. Otro 

hallazgo es el "efecto de la generación", que sugiere que el contenido se recuerda mejor cuando el 

estudiante ha participado activamente en su creación o construcción. Estas investigaciones 

respaldan las metodologías activas de aprendizaje, como el Design Thinking y el Aprendizaje 

Basado en Retos, ya que enfatizan la participación activa del estudiante, la reflexión, la 

colaboración y la resolución de problemas reales. 

Retención de Contenidos en el Contexto del Design Thinking y Aprendizaje Basado en 

Retos: En el ámbito del Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, la retención se ve 

potenciada por la naturaleza misma de estas metodologías. Al centrarse en problemas reales y 

pertinentes, los estudiantes encuentran significado y relevancia en lo que están aprendiendo, lo 

que aumenta su motivación intrínseca y, por ende, su retención. Además, la necesidad de 

iteración, prototipado y retroalimentación en el Design Thinking permite a los estudiantes 

revisitar y reforzar conceptos y habilidades de manera constante. Asimismo, al trabajar en retos 

específicos, los estudiantes deben aplicar y transferir conocimientos de diferentes áreas, lo que 

fortalece las conexiones neuronales y fomenta una retención más profunda y duradera. 

 

Variable dependiente: Desarrollo de habilidades en Educación Física 

CONTEXTUALIZACIÓN DEL DESARROLLO DE HABILIDADES EN 

EDUCACIÓN FÍSICA 

Definición y Naturaleza de las Habilidades en Educación Física: En el contexto de la 

educación física, las habilidades se refieren a la capacidad de realizar una acción o serie de 

acciones con precisión y eficiencia, resultantes de un proceso de aprendizaje y práctica. Estas 

habilidades pueden ser motrices, cognitivas o socioemocionales, pero todas están entrelazadas y 

son fundamentales para la ejecución efectiva de actividades físicas y deportivas. Por ejemplo, 

lanzar una pelota no es solo una acción motriz; también involucra la percepción, el cálculo de 

distancias y la coordinación entre varios grupos musculares. El Design Thinking y el Aprendizaje 

Basado en Retos, al centrarse en la experiencia práctica y la solución de problemas reales, 

proporcionan un marco ideal para que los estudiantes practiquen y perfeccionen estas habilidades 

en un entorno auténtico y significativo (Rodríguez-Hoyos, Fueyo Gutiérrez, et al., 2021). 

Clasificación y Tipos de Habilidades en Educación Física: Las habilidades en educación 

física se pueden clasificar de diversas maneras, pero una de las distinciones más comunes es entre 
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habilidades básicas y habilidades específicas. Las habilidades básicas, también conocidas como 

habilidades fundamentales, son las que forman la base para el desarrollo de actividades más 

complejas; estas incluyen correr, saltar, lanzar, y atrapar. Por otro lado, las habilidades 

específicas son aquellas que se desarrollan para una actividad o deporte particular, como driblar 

en baloncesto o ejecutar un saque en voleibol. Sin embargo, más allá de las habilidades motrices, 

la educación física también fomenta habilidades cognitivas como la toma de decisiones, la 

estrategia y la resolución de problemas, así como habilidades socioemocionales como el trabajo 

en equipo, la comunicación y el respeto. Al integrar el Design Thinking y el Aprendizaje Basado 

en Retos en la educación física, los educadores pueden diseñar actividades que fomenten una 

amplia variedad de habilidades, desde las más fundamentales hasta las más avanzadas y 

específicas. 

Importancia del Desarrollo de Habilidades en la Formación Integral del Estudiante: El 

desarrollo de habilidades en educación física trasciende el simple dominio de movimientos o la 

adquisición de conocimientos sobre deportes. Es esencial para la formación integral de los 

estudiantes, ya que contribuye a su bienestar físico, mental y social. A nivel físico, el dominio de 

habilidades motrices favorece la salud, la coordinación y la prevención de lesiones. A nivel 

cognitivo, el análisis táctico y estratégico de juegos y deportes potencia el pensamiento crítico y 

la toma de decisiones. Socialmente, el trabajo en equipo y la comunicación son esenciales para el 

éxito en muchas actividades físicas, fomentando la empatía, el liderazgo y la colaboración. A 

través del Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, los estudiantes pueden abordar 

desafíos complejos en educación física que no solo requieren habilidades motrices, sino también 

habilidades cognitivas y socioemocionales, preparándolos de manera más efectiva para enfrentar 

desafíos en la vida real y en múltiples contextos. 

ANTECEDENTES HISTÓRICOS DEL DESARROLLO DE HABILIDADES EN 

EDUCACIÓN FÍSICA 

Evolución de las Metodologías de Enseñanza de Habilidades en Educación Física: 

Históricamente, la enseñanza de habilidades en educación física ha pasado por diversas fases y 

enfoques metodológicos. Inicialmente, durante los primeros años del siglo XX, prevalecía un 

enfoque militarizado y uniforme, en el que se daba énfasis a la formación disciplinada y la 

ejecución rígida de ejercicios. No obstante, conforme avanzaba el siglo, emergió una nueva 

concepción más centrada en el desarrollo individual y el aprendizaje motor. Surgieron 
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metodologías que ponían el foco en la comprensión y el significado del movimiento, dejando 

atrás la mera repetición. Estas metodologías subrayaban la importancia del juego, la exploración 

y la experimentación como herramientas fundamentales para adquirir nuevas habilidades. En las 

últimas décadas, con avances en neurociencia y pedagogía, se ha reconocido aún más la 

importancia de un aprendizaje holístico que integre aspectos motrices, cognitivos y 

socioemocionales, llevando a la adopción de métodos más dinámicos y participativos 

(Rodríguez-Hoyos, 2021). 

Hitos y Estudios Pioneros en el Desarrollo de Habilidades Motoras y Cognitivas: A lo 

largo del siglo XX, varios estudios marcaron un antes y un después en nuestra comprensión del 

aprendizaje y desarrollo de habilidades en educación física. Uno de los más notables fue el 

trabajo de Nikolai Bernstein, quien en la década de 1930 estudió detalladamente los movimientos 

humanos, concluyendo que el cuerpo aprende y optimiza movimientos a través de la práctica 

continua. Sus investigaciones sentaron las bases para la teoría de la coordinación dinámica. Años 

más tarde, en la década de 1960, los estudios de Paul Fitts sobre la adquisición de habilidades 

motoras propusieron modelos que describen las fases de aprendizaje motor. Estas 

investigaciones, junto con otras, subrayaron la necesidad de un enfoque pedagógico que valorara 

la práctica, la retroalimentación y la adaptación individualizada para el óptimo desarrollo de 

habilidades en la educación física. 

Desarrollo de Habilidades en Educación Física en el Contexto Ecuatoriano: En Ecuador, 

como en muchos países latinoamericanos, la educación física ha tenido una evolución 

significativa a lo largo del tiempo. En sus inicios, las prácticas de educación física estaban 

fuertemente influenciadas por modelos extranjeros, principalmente europeos, que se centraban en 

ejercicios de gimnasia y formación militarizada. Sin embargo, con el tiempo y especialmente 

durante las últimas décadas, Ecuador ha buscado establecer una identidad propia en la enseñanza 

de la educación física, incorporando juegos tradicionales y enfocándose en el desarrollo integral 

del estudiante. Se ha dado énfasis al aprendizaje de habilidades motoras fundamentales, pero 

también se ha reconocido la importancia de las habilidades cognitivas y socioemocionales en la 

formación del individuo. Aunque aún existen desafíos en términos de infraestructura y formación 

docente, el país ha mostrado un compromiso creciente con innovar y mejorar la calidad de la 

enseñanza en esta área. 
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PRINCIPALES TEÓRICOS Y APORTES CIENTÍFICOS AL DESARROLLO DE 

HABILIDADES EN EDUCACIÓN FÍSICA 

Teóricos Destacados en el Campo del Desarrollo de Habilidades: Dentro del mundo de la 

educación física, muchos teóricos han contribuido de manera significativa a nuestra comprensión 

del desarrollo de habilidades. Uno de los más influyentes fue Nikolai Bernstein, quien es 

considerado por muchos como el padre de la teoría del control motor. Sus investigaciones sobre 

cómo las personas adquieren y perfeccionan movimientos a través de la práctica continua han 

sido fundamentales en el campo. Otro teórico destacado es Paul Fitts, que junto con Michael 

Posner, propuso un modelo sobre las fases de adquisición de habilidades motoras. Esta teoría 

sugiere que las personas pasan por etapas distintas, desde una fase inicial cognitiva hasta una fase 

autónoma donde el movimiento se vuelve automático. Jean Piaget, aunque más conocido por su 

trabajo en psicología del desarrollo, también ofreció valiosos conocimientos sobre la relación 

entre cognición y desarrollo motor en niños, resaltando cómo la interacción con el entorno juega 

un papel crucial en el aprendizaje motor (Cejas, 2020). 

Aportes Científicos Relevantes en el Desarrollo de Habilidades en Educación Física: Con 

el paso de los años, la ciencia ha proporcionado valiosas herramientas y descubrimientos que han 

enriquecido la educación física. Por ejemplo, las investigaciones sobre neuro plasticidad han 

demostrado que el cerebro es altamente adaptable y que la práctica continua de movimientos 

puede fortalecer las conexiones neuronales, facilitando la adquisición y retención de habilidades 

motoras. Estos descubrimientos han llevado a una mejor comprensión de cómo diseñar 

programas de entrenamiento y enseñanza más efectivos. Además, avances en biomecánica han 

permitido a los educadores y entrenadores comprender en profundidad la mecánica del 

movimiento humano, optimizando técnicas y evitando lesiones. Estos hallazgos científicos han 

sido fundamentales para respaldar y perfeccionar métodos pedagógicos en educación física, 

permitiendo que la enseñanza sea más personalizada, segura y eficaz. 

Interacción entre Teoría y Práctica: Mientras que los aportes teóricos proporcionan una 

estructura y comprensión fundamental del desarrollo de habilidades, es en la aplicación práctica 

donde estos conceptos cobran vida. La interacción entre la teoría y la práctica en la educación 

física ha llevado a la creación de metodologías pedagógicas más robustas, donde el conocimiento 

teórico informa la práctica, y las observaciones prácticas, a su vez, desafían y refinan la teoría. 

Esta relación simbiótica entre teoría y práctica garantiza que la educación física continúe 
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evolucionando, adaptándose a nuevos descubrimientos y respondiendo a las necesidades 

cambiantes de los estudiantes. La combinación de conocimientos teóricos con aplicaciones 

prácticas ha sido instrumental en elevar la educación física a un nivel donde no sólo se valora por 

sus beneficios físicos, sino también por su impacto en el desarrollo cognitivo y socioemocional 

de los individuos. 

EL DESIGN THINKING Y SU APLICACIÓN EN EL DESARROLLO DE 

HABILIDADES EN EDUCACIÓN FÍSICA 

El Design Thinking, o Pensamiento de Diseño, es una metodología centrada en el usuario 

que busca resolver problemas complejos a través de la empatía, la colaboración y la 

experimentación. Originada en el mundo del diseño industrial, esta estrategia se ha expandido a 

diferentes ámbitos, incluido el educativo. En su esencia, el Design Thinking promueve un 

proceso iterativo que involucra entender a fondo las necesidades del usuario, definir el problema, 

idear soluciones, prototipar y testear. Esta aproximación, que valora tanto el pensamiento 

divergente como el convergente, ha demostrado ser especialmente útil en contextos educativos al 

enfocarse en las necesidades reales de los estudiantes y fomentar la creatividad y el pensamiento 

crítico (Pérez-Escoda & Ruiz, 2020). 

Estrategias y Actividades del Design Thinking orientadas al Desarrollo de Habilidades: 

En el contexto de la educación física, el Design Thinking puede ser una herramienta valiosa para 

el diseño de programas y actividades que fomenten el desarrollo de habilidades motoras y 

cognitivas. Por ejemplo, los educadores pueden utilizar la fase de empatía para observar y 

entender las necesidades y desafíos específicos de sus estudiantes en relación con determinadas 

habilidades físicas. A partir de ahí, se pueden idear y prototipar actividades o juegos que aborden 

estos desafíos de manera efectiva. Esta metodología también alienta a los estudiantes a participar 

activamente en el proceso, sugiriendo modificaciones o nuevas actividades que se adapten mejor 

a sus necesidades y preferencias. Esta colaboración entre educadores y estudiantes puede resultar 

en una enseñanza más personalizada y eficaz. 

Casos Exitosos de Implementación de Design Thinking en Educación Física: A lo largo 

de los años, ha habido varios ejemplos de cómo el Design Thinking ha revolucionado la 

educación física. En una escuela, por ejemplo, se observó que los estudiantes mostraban poco 

interés en las actividades tradicionales de educación física. Utilizando el Design Thinking, los 

educadores entrevistaron a los estudiantes para comprender sus preferencias y motivaciones. 
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Descubrieron que muchos estudiantes estaban interesados en formas modernas de movimiento, 

como el parkour o la danza urbana. A partir de esta información, se diseñaron nuevas actividades 

que incorporaban estos elementos, lo que resultó en una mayor participación y entusiasmo por 

parte de los estudiantes. En otro caso, un profesor utilizó el Design Thinking para diseñar un 

programa que ayudara a los estudiantes con discapacidades físicas a participar de manera más 

activa en las clases, adaptando actividades y creando equipos inclusivos. Estos son solo dos 

ejemplos, pero demuestran el poder de esta metodología para adaptarse y responder a las 

necesidades específicas de los estudiantes en el ámbito de la educación física. 

El Rol del Educador en la Implementación del Design Thinking: Si bien la metodología 

ofrece un marco sólido, es crucial el papel del educador en su implementación. Los educadores 

deben ser facilitadores, animando a los estudiantes a expresar sus opiniones, observar 

activamente y adaptarse a las respuestas de los estudiantes. La flexibilidad es clave, ya que lo que 

funciona para un grupo de estudiantes puede no ser efectivo para otro. El Design Thinking, en 

esencia, aboga por un enfoque centrado en el estudiante, y es responsabilidad del educador 

garantizar que se mantenga este enfoque. 

Hacia un Futuro Innovador en Educación Física: La adaptación del Design Thinking en la 

educación física es un testimonio de cómo las metodologías modernas pueden revitalizar y 

enriquecer disciplinas establecidas. La naturaleza interactiva y centrada en el usuario del Design 

Thinking asegura que los programas y actividades de educación física sean relevantes, 

interesantes y efectivos para los estudiantes actuales. A medida que el mundo sigue 

evolucionando, es esencial que la educación física también lo haga, y el Design Thinking ofrece 

una vía prometedora para lograrlo. 

El Design Thinking no es solo una metodología; es una mentalidad. En la educación 

física, nos recuerda que detrás de cada actividad, juego o ejercicio, hay un estudiante con 

necesidades, deseos y desafíos únicos. Al adoptar un enfoque centrado en el estudiante y 

alentando la innovación y la creatividad, el Design Thinking tiene el potencial de transformar la 

educación física para mejor, beneficiando a educadores y estudiantes por igual. 

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DESIGN THINKING EN EL 

APRENDIZAJE BASADO EN RETOS 

El Aprendizaje Basado en Retos es una metodología educativa que promueve que los 

estudiantes enfrenten y resuelvan problemas reales del mundo real, fomentando así su capacidad 
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crítica, creatividad, y habilidades de colaboración. En el ABR, el aprendizaje se da en un 

contexto práctico y significativo, donde los estudiantes se vuelven protagonistas activos de su 

proceso educativo, formulando preguntas, investigando, proponiendo soluciones y reflexionando 

sobre los resultados. Este enfoque se alinea con la idea de que el aprendizaje es más efectivo 

cuando los estudiantes ven una aplicación directa y pertinente de lo que están aprendiendo, 

conectándolo con su entorno y experiencia personal (Mosquera, 2020). 

Integración de Design Thinking y Aprendizaje Basado en Retos para Potenciar 

Habilidades: La metodología de Design Thinking, con su enfoque centrado en el usuario y su 

proceso iterativo de empatía, definición, ideación, prototipado y testeo, se complementa 

perfectamente con el ABR. Ambas metodologías promueven la resolución de problemas a través 

de la observación, la investigación y la experimentación. Al integrar Design Thinking en el ABR, 

los educadores pueden guiar a los estudiantes a través de un proceso más estructurado y centrado 

en el usuario para abordar los retos. Esta combinación no solo refuerza la comprensión y 

aplicación del contenido curricular, sino que también potencia habilidades esenciales para el siglo 

XXI, como el pensamiento crítico, la colaboración, la comunicación y la creatividad. Los 

estudiantes se benefician de un enfoque más holístico que los prepara mejor para los desafíos del 

mundo real y les dota de herramientas prácticas para enfrentarlos. 

Estrategias y Recomendaciones para la Implementación Exitosa en el Aula: Para una 

implementación exitosa de la integración de Design Thinking y ABR, es fundamental que los 

educadores primero comprendan a fondo ambas metodologías y estén dispuestos a adaptarlas al 

contexto específico de su aula. Una planificación cuidadosa es esencial: los educadores deben 

seleccionar retos pertinentes y factibles para sus estudiantes, asegurándose de que estén alineados 

con los objetivos de aprendizaje. Es útil empezar con retos más pequeños y aumentar 

gradualmente la complejidad a medida que los estudiantes se familiarizan con el proceso. La 

colaboración entre docentes puede ser beneficioso, permitiendo la interdisciplinariedad y el 

intercambio de mejores prácticas. Además, es crucial fomentar un ambiente de aula abierto y 

seguro, donde los estudiantes se sientan libres de expresar sus ideas, hacer preguntas y aprender 

de sus errores. Al final de cada proyecto, tanto educadores como estudiantes deben reflexionar 

sobre lo que funcionó, lo que no, y cómo pueden mejorar en futuras iteraciones. Esta reflexión y 

retroalimentación continua es la esencia tanto del Design Thinking como del ABR y es clave para 

el éxito y la mejora constante (Alvarez et al., 2021).  
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Modelo lógico del proceso de implementación del Design Thinking y del Aprendizaje 

Basado en Retos en Educación Física 

El diseño de un modelo lógico resulta fundamental para comprender de manera 

estructurada cómo los recursos disponibles, los procesos metodológicos y los resultados 

esperados se articulan dentro del presente estudio. Este modelo permite visualizar la cadena 

causal que conecta los elementos iniciales del contexto educativo (inputs) con los procesos 

pedagógicos implementados (Design Thinking y Aprendizaje Basado en Retos) y los efectos 

observados en los estudiantes (resultados en retención de contenidos y desarrollo de habilidades 

cognitivas, sociales y motrices). Construir esta representación supone reconocer que los 

aprendizajes no aparecen de manera espontánea, sino que responden a mecanismos específicos 

que se activan cuando se aplican estrategias activas y centradas en el estudiante. 

El modelo lógico propuesto organiza los elementos clave en tres niveles bien definidos. 

En el primer nivel se ubican los inputs, que incluyen los recursos humanos, pedagógicos y 

contextuales necesarios para la implementación del modelo. Entre estos se encuentran la 

capacitación docente en metodologías activas, la disponibilidad de materiales para las actividades 

de Educación Física, el compromiso institucional para adoptar prácticas innovadoras y la 

participación activa de los estudiantes. En el segundo nivel se sitúan los procesos, que 

corresponden a las fases del Design Thinking y a los componentes del Aprendizaje Basado en 

Retos, los cuales se articulan para generar experiencias significativas en el aula. Este nivel 

representa la acción educativa propiamente dicha, donde la empatía, la definición del reto, la 

ideación, el prototipado y el testeo se combinan con la identificación del desafío, la construcción 

de soluciones y su implementación colaborativa. En el tercer nivel se encuentran los resultados, 

que reflejan los aprendizajes logrados por los estudiantes, especialmente en términos de retención 

de contenidos, habilidades cognitivas, capacidades sociales y destrezas motrices. 

Este modelo permite comprender que los resultados esperados no dependen únicamente 

de la aplicación mecánica de las metodologías, sino de la interacción compleja entre los recursos 

disponibles, la calidad del proceso pedagógico y el grado de participación de los estudiantes. Por 

ello, resulta clave considerar la motivación, el clima de cooperación, la claridad de los retos y la 

pertinencia de las actividades diseñadas, elementos que fortalecen este mecanismo de efecto. 

Asimismo, el modelo lógico facilita identificar los puntos críticos de la implementación, tales 

como la fase de ideación, donde suele ser necesario acompañar a los estudiantes para que puedan 
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proponer soluciones innovadoras, o la fase de testeo, donde se requiere retroalimentación 

constante. De esta manera, se convierte en una herramienta valiosa no solo para justificar el 

diseño del estudio, sino también para orientar futuras intervenciones educativas basadas en 

metodologías activas. 

Figura  1.  

Modelo lógico del proceso de implementación 

 
Fuente: Elaboración propia. 

El modelo lógico presentado permite comprender de manera ordenada cómo los recursos 

iniciales de una institución educativa se transforman, a través de procesos pedagógicos activos, 

en resultados concretos sobre el aprendizaje de los estudiantes. En este caso, los inputs 

representan las condiciones previas que hacen posible la implementación del Design Thinking y 

del Aprendizaje Basado en Retos, tales como la formación docente, los materiales disponibles, la 

organización curricular y la motivación inicial de los alumnos. Estos elementos no actúan de 

forma aislada, sino que se combinan progresivamente para generar un marco que favorece el 

cambio metodológico dentro de la Educación Física. Cuando estos inputs se articulan 

correctamente, crean un entorno habilitante donde los docentes pueden desplegar estrategias 

innovadoras y los estudiantes pueden asumir un rol activo, participativo y reflexivo durante las 

sesiones. De esta manera, el modelo lógico ofrece una visión estructurada que ayuda a entender 

cómo la calidad de los resultados depende directamente de la solidez con que se configuran los 
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elementos iniciales y de la manera en que estos se utilizan para impulsar experiencias de 

aprendizaje más dinámicas y significativas dentro del aula. 

Los procesos del modelo constituyen el corazón operativo de toda la propuesta 

metodológica y explican cómo los inputs se transforman en experiencias educativas que 

movilizan habilidades cognitivas, motrices y sociales en los estudiantes. En este nivel se 

encuentran las fases del Design Thinking —empatizar, definir, idear, prototipar y testear— que 

funcionan como un marco iterativo para comprender problemas reales, generar soluciones 

creativas y evaluar su impacto en la práctica. Al integrarse con el Aprendizaje Basado en Retos, 

estas fases se vuelven aún más pertinentes, pues permiten trabajar en torno a desafíos auténticos 

propios del contexto escolar. El estudiante deja de limitarse a ejecutar indicaciones y comienza a 

tomar decisiones, plantear alternativas, asumir responsabilidades dentro del grupo y reflexionar 

sobre los resultados obtenidos. Estos procesos no solo activan la dimensión cognitiva del 

aprendizaje, sino que también movilizan emociones, fortalecen la cooperación entre pares y 

promueven una comprensión más profunda de los conceptos y habilidades físicas desarrolladas 

en las clases de Educación Física. 

En el marco del modelo lógico, los inputs y los procesos se conectan por medio de una 

relación dinámica que asegura que las acciones pedagógicas respondan verdaderamente a las 

necesidades y características de los estudiantes. Los docentes capacitados representan un 

elemento crucial, pues son quienes interpretan el contexto, seleccionan adecuadamente los retos, 

guían la reflexión y facilitan el diálogo entre los estudiantes. Este rol no consiste únicamente en 

transmitir conocimientos, sino en acompañar procesos creativos, promover la autonomía y 

motivar la participación activa del grupo. Al mismo tiempo, los recursos físicos como balones, 

aros, espacios abiertos, materiales de psicomotricidad y herramientas digitales permiten que las 

ideas generadas durante las etapas de diseño puedan convertirse en prototipos concretos. Cada 

uno de estos elementos fortalece la viabilidad del proceso, haciendo posible que la metodología 

DT/ABR se lleve a la práctica y no quede únicamente en el plano conceptual, asegurando que los 

resultados obtenidos reflejen un aprendizaje auténtico y situado. 

Al analizar los procesos metodológicos integrados dentro del modelo, se observa que cada 

fase del Design Thinking cumple una función específica que favorece el desarrollo de 

competencias en los estudiantes. La empatía, como punto de partida, les permite comprender sus 

propias necesidades y las de sus compañeros, lo que fomenta una visión más humana y 
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colaborativa de la actividad física. La definición del problema ayuda a enfocar los esfuerzos del 

grupo y evita que la energía se disperse en tareas irrelevantes. La ideación activa el pensamiento 

divergente y permite que los estudiantes construyan múltiples alternativas para resolver un 

mismo reto. El prototipado les da la oportunidad de experimentar físicamente sus ideas, corregir 

errores y mejorar su ejecución motriz. En ese aspecto, el testeo se convierte en un espacio de 

reflexión crítica donde no se busca calificar, sino aprender de la experiencia, compartir hallazgos 

y descubrir nuevas posibilidades de mejora. Todo este proceso es cíclico, flexible y 

profundamente significativo para quienes participan activamente en él. 

La integración del Aprendizaje Basado en Retos dentro de este modelo potencia aún más 

su efectividad porque coloca al estudiante frente a situaciones auténticas que requieren análisis, 

creatividad y acción colectiva. Los retos planteados no son actividades aisladas ni ejercicios 

rutinarios, sino problemas reales vinculados a la convivencia, la organización del juego, la 

inclusión de todos los compañeros o la mejora de una habilidad motriz específica. Al enfrentarse 

a estos desafíos, los estudiantes desarrollan pensamiento crítico, adquieren responsabilidad 

compartida y fortalecen sus habilidades de comunicación. Además, la estructura del ABR —reto, 

ideación, implementación, reflexión y socialización— coincide de manera natural con las fases 

del Design Thinking, lo que permite una integración fluida y coherente. Al combinar ambos 

enfoques, la Educación Física se convierte en un escenario donde se construyen aprendizajes 

duraderos que trascienden la actividad física y se proyectan hacia la vida cotidiana de los 

estudiantes. 

El bloque de resultados dentro del modelo lógico permite observar con claridad los 

efectos que se generan cuando los inputs y los procesos se articulan de manera adecuada. En 

primer lugar, se evidencia una mayor retención de contenidos, ya que el estudiante no se limita a 

memorizar conceptos, sino que los aplica, los analiza, los transforma y los relaciona con 

experiencias propias. Este tipo de aprendizaje, basado en la acción y en la reflexión constante, se 

consolida con mayor profundidad y se mantiene en el tiempo. En segundo lugar, aparecen 

mejoras significativas en habilidades cognitivas como la toma de decisiones, la creatividad, la 

resolución de problemas y la capacidad de evaluar críticamente los resultados obtenidos. Estas 

habilidades emergen de manera natural cuando los estudiantes asumen un rol activo en los 

procesos de diseño y ejecución de actividades físicas, lo que demuestra la potencia educativa del 

modelo. 
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Dentro de los resultados también se observa un desarrollo marcado de las habilidades 

sociales, que adquieren una relevancia especial en el contexto de la Educación Física. La 

necesidad de trabajar en equipo, acordar estrategias, escuchar ideas ajenas y tomar decisiones 

colectivas fortalece competencias como la empatía, la comunicación asertiva, la cooperación y el 

liderazgo compartido. Estas competencias no se enseñan de manera teórica, sino que emergen de 

la propia dinámica del proceso DT/ABR, donde la interacción entre pares es esencial en todas las 

fases. La actividad física se convierte en un espacio para construir relaciones, resolver conflictos 

y fomentar un clima emocional positivo, lo que contribuye a un aprendizaje integral que 

contempla tanto lo académico como lo socioafectivo. De esta forma, el modelo lógico demuestra 

que la implementación de metodologías activas en la Educación Física genera beneficios que 

trascienden lo motriz y nutren la convivencia escolar. 

Por último, el modelo contempla el desarrollo de habilidades motrices como uno de los 

resultados centrales del proceso, pues estas competencias representan un eje fundamental dentro 

de la asignatura de Educación Física. Cuando los estudiantes diseñan, ejecutan y evalúan sus 

propias actividades físicas, se enfrentan a la necesidad de comprender su cuerpo, ajustar sus 

movimientos, mejorar su coordinación y adaptarse a nuevas demandas del entorno. La reiteración 

de prototipos favorece la automatización de patrones de movimiento, mientras que la 

retroalimentación constante impulsa mejoras en la precisión, el control y la eficacia motriz. Esta 

relación entre diseño, acción y evaluación promueve un aprendizaje motriz más consciente y 

significativo, donde el estudiante entiende por qué se mueve de determinada manera y cómo 

puede optimizar su ejecución. Así, las habilidades motrices se fortalecen como resultado natural 

del proceso creativo y reflexivo que propone el modelo. 

El modelo lógico, en su conjunto, permite comprender que los resultados obtenidos no 

son un producto casual ni aislado, sino la consecuencia directa de una planificación pedagógica 

deliberada y estructurada. Los inputs proveen las condiciones necesarias para que el proceso se 

active; los procesos metodológicos articulan las acciones que transforman esas condiciones en 

experiencias educativas; y los resultados evidencian la calidad y el alcance de lo aprendido. Esta 

estructura facilita al lector y a la comunidad educativa visualizar con claridad cómo funciona el 

mecanismo de efecto propuesto en este estudio y por qué la implementación del Design Thinking 

y del Aprendizaje Basado en Retos en la Educación Física puede generar impactos significativos 

en la retención del aprendizaje y en el desarrollo integral de los estudiantes. Además, muestra que 
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la innovación pedagógica no depende únicamente de introducir nuevas actividades, sino de 

comprender cómo cada elemento del sistema contribuye al aprendizaje y a la mejora constante 

del proceso educativo. 

Integración de la Teoría de la Autodeterminación y el Aprendizaje Motor en la 

Educación Física 

La integración entre la Teoría de la Autodeterminación y los modelos de aprendizaje 

motor permite comprender cómo se construyen experiencias significativas dentro de la Educación 

Física, combinando motivación, emoción y movimiento en un proceso continuo de mejora. Desde 

la perspectiva de la autodeterminación, las necesidades de competencia, autonomía y relación se 

convierten en motores internos que predisponen al estudiante a comprometerse con la tarea, 

persistir ante la dificultad y disfrutar del proceso. Al mismo tiempo, el aprendizaje motor explica 

cómo las habilidades físicas se desarrollan mediante la práctica intencional, la variabilidad de 

tareas, la retroalimentación eficaz y el ajuste progresivo del movimiento. Cuando ambas 

perspectivas se articulan, se obtiene un marco robusto que revela que la mejora motriz no 

depende únicamente de la repetición mecánica, sino de un contexto motivacional que inspire 

iniciativa, confianza y sentido de pertenencia en cada estudiante. Esta unión aporta coherencia a 

la propuesta metodológica, pues muestra que los cambios en la forma de enseñar influyen tanto 

en la ejecución física como en la experiencia emocional del aprendizaje (Acosta et al., 2022). 

En el ámbito de la competencia, la Educación Física ofrece oportunidades constantes para 

que los estudiantes sientan que pueden mejorar sus habilidades motoras, siempre que las 

actividades estén adecuadamente ajustadas a su nivel. La competencia crece cuando el estudiante 

percibe retos alcanzables, recibe retroalimentación clara y experimenta progresos visibles en su 

desempeño. Esta percepción de eficacia personal está estrechamente ligada al aprendizaje motor, 

que requiere que el cuerpo practique, falle, se reajuste y repita ciclos de movimiento con 

intencionalidad. Cuando el estudiante percibe que su esfuerzo produce resultados, se activa un 

proceso motivacional que potencia la consolidación de patrones motores y favorece la 

participación activa. En consecuencia, la competencia no es solo un resultado emocional, sino un 

componente esencial que facilita la mejora motriz y sostiene el compromiso durante actividades 

prolongadas o complejas (Posso-Pacheco et al., 2020). 

● Competencia y aprendizaje motor como un eje integrado de mejora física: 

La competencia se convierte en un puente entre la motivación y el aprendizaje motor, ya que 
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permite que el estudiante experimente dominio progresivo mientras afina su control postural, 

coordinación y precisión. El aprendizaje motor se fortalece cuando el estudiante se siente capaz 

de enfrentar desafíos que exigen exploración, toma de decisiones y ajustes continuos del 

movimiento. La retroalimentación, tanto interna como externa, permite comparar la intención con 

la ejecución, lo que alimenta un ciclo de autoconciencia motriz. Cuando el docente diseña 

actividades que respetan los niveles de habilidad, el estudiante se expone a experiencias de éxito 

moderado que refuerzan su sensación de competencia, facilitando la predisposición para 

intentarlo nuevamente, corregir errores y persistir sin temor al fracaso. Esta interacción evidencia 

que la competencia no es un estado estático, sino un proceso dinámico que acompaña cada fase 

del aprendizaje motor. 

La autonomía adquiere un protagonismo especial porque permite que el estudiante 

participe activamente en la toma de decisiones que afectan su aprendizaje motor. En Educación 

Física, la autonomía se manifiesta cuando el estudiante puede elegir estrategias, adaptar 

ejercicios, decidir el nivel de dificultad o proponer variaciones en los juegos. Cuando se permite 

esa libertad dentro de un marco guiado, la motivación se orienta hacia el disfrute y la iniciativa 

propia, lo que incrementa el esfuerzo y la concentración. Esta autonomía favorece el aprendizaje 

motor porque promueve un estilo exploratorio, permitiendo que los estudiantes descubran nuevas 

formas de movimiento, analicen su eficacia y ajusten sus acciones de acuerdo con la 

retroalimentación recibida. Actuar desde la autonomía conecta directamente al estudiante con la 

intencionalidad del movimiento, dando lugar a aprendizajes más profundos y estables que no 

dependen de la repetición impuesta (Aguas et al., 2023). 

● Autonomía y aprendizaje motor como base para el movimiento exploratorio: 

La autonomía promueve movimientos más conscientes y creativos, ya que el estudiante siente 

que puede experimentar sin temor al error. Este sentido de libertad estimula la prueba de 

diferentes ritmos, amplitudes, trayectorias y combinaciones motoras, lo que enriquece la 

variabilidad necesaria para consolidar habilidades robustas y adaptables. El aprendizaje motor se 

beneficia cuando el estudiante se involucra activamente en la selección de tareas, porque ello 

permite ajustar la dificultad a su nivel real y profundizar en la percepción del propio cuerpo. 

Además, la autonomía favorece la regulación emocional, reduciendo la presión externa y 

permitiendo que el movimiento fluya con naturalidad. En estos contextos, el estudiante desarrolla 

estrategias propias para resolver problemas motrices, lo que incrementa la confianza en su 
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capacidad de tomar decisiones y mejora la calidad del aprendizaje. La autonomía convierte a la 

clase en un espacio donde el movimiento es producto de la intención y no de la obligación. 

La necesidad de relación influye profundamente en la forma en que los estudiantes 

interactúan con el movimiento, ya que la mayoría de actividades físicas implican cooperación, 

sincronización o negociación entre pares. La relación se construye en un clima emocional donde 

el estudiante siente apoyo, respeto y conexión, elementos que favorecen una disposición positiva 

hacia la actividad física. En el aprendizaje motor, la relación potencia la coobservación, la ayuda 

mutua, la coordinación grupal y la corrección compartida de errores. Los estudiantes aprenden 

observando a otros, comparando estrategias, imitando modelos y recibiendo retroalimentación de 

compañeros, lo que incrementa la efectividad de la práctica. Cuando existe una relación sólida, el 

estudiante se atreve a arriesgarse, probar movimientos nuevos y perseverar pese a la dificultad, 

porque sabe que el grupo funciona como un soporte emocional y motriz (Pérez et al., 2022). 

● Relación y aprendizaje motor en la dinámica cooperativa del movimiento: 

La relación fortalece la práctica conjunta y facilita que los estudiantes aprendan mediante la 

interacción social, lo que incrementa la calidad del aprendizaje motor. En actividades colectivas, 

cada estudiante necesita coordinar sus acciones con las de sus compañeros, anticipar 

movimientos, ajustar ritmos y respetar turnos, lo que exige un nivel elevado de conciencia 

corporal y social. La relación potencia estos procesos porque genera un clima seguro que permite 

expresar dudas, pedir ayuda o corregir errores sin temor. Además, favorece la cohesión grupal, lo 

que incrementa la persistencia y la implicación motriz. La relación influye incluso en la precisión 

y fluidez del movimiento, ya que la confianza interpersonal reduce tensiones emocionales y 

permite una ejecución más natural. De esta manera, la relación se convierte en un componente 

que no solo favorece la convivencia, sino que también potencia el aprendizaje motor. 

La articulación entre autodeterminación y aprendizaje motor revela que las habilidades 

físicas se consolidan cuando el estudiante se siente competente, autónomo y conectado 

emocionalmente con otros. La Educación Física no solo trabaja el movimiento, sino la 

experiencia subjetiva que acompaña la acción. Cuando los tres pilares de la autodeterminación 

están presentes, las actividades físicas se convierten en experiencias gratificantes, significativas y 

emocionalmente estables, lo que favorece la retención del aprendizaje y la transferencia a nuevos 

contextos. La motivación intrínseca generada por estos factores permite que el estudiante 

internalice el valor de la práctica física, desarrolle hábitos saludables y mejore su desempeño sin 
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necesidad de presión externa. El aprendizaje motor, por su parte, se vuelve más sólido cuando se 

construye en ambientes enriquecidos, variados y emocionalmente seguros, donde el estudiante 

experimenta, reflexiona y mejora continuamente (Acosta et al., 2023). 

La integración completa de estas teorías en la Educación Física muestra que enseñar 

movimiento implica mucho más que transmitir técnicas o exigir rendimiento. Implica crear 

experiencias donde la motivación, la emoción y la acción se entrelazan para producir 

aprendizajes duraderos. Cuando los estudiantes tienen espacio para explorar, se sienten capaces 

de mejorar y encuentran apoyo en sus compañeros, su rendimiento motriz crece acompañado de 

una identidad corporal más fuerte y positiva. Este enfoque no solo mejora su desempeño dentro 

del aula, sino que también refuerza la relación entre movimiento y bienestar personal, lo que 

contribuye a una formación integral. La autodeterminación y el aprendizaje motor, cuando se 

integran coherentemente, convierten la clase de Educación Física en un escenario donde cada 

acción tiene un sentido, cada error se transforma en aprendizaje y cada logro refuerza la 

motivación para seguir creciendo. 

 

2.3. Marco Conceptual. 

Aprendizaje Basado en Retos (ABR): El ABR es una metodología educativa centrada en 

el estudiante que utiliza desafíos o problemas reales como punto de partida para el aprendizaje. 

Estos retos, diseñados para ser significativos y aplicables a la vida real, permiten a los estudiantes 

aplicar su conocimiento de manera práctica, desarrollando habilidades esenciales y fomentando 

una comprensión más profunda de los contenidos (Basantes-Andrade et al., 2020). 

Metodología Design Thinking (DT): Design Thinking es un proceso creativo y centrado 

en el usuario que busca identificar y resolver problemas de forma innovadora. Esta metodología 

se estructura en cinco etapas: empatía, definición, ideación, prototipado y testeo, y se destaca por 

su carácter iterativo y flexible. El DT pone especial énfasis en la comprensión profunda de las 

necesidades de los usuarios y en la experimentación constante (Alia et al., 2019). 

Educación Física y Desarrollo de Habilidades: La Educación Física, más allá de la simple 

instrucción de deportes o actividades motoras, tiene el potencial de desarrollar habilidades 

cognitivas, socioemocionales y motoras en los estudiantes. Estas habilidades, que incluyen la 

cooperación, la autodisciplina, el liderazgo y el pensamiento crítico, son fundamentales para la 

formación integral de cualquier individuo (Avila et al., 2018). 
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2.4. Marco Contextual. 

Identidad y Valores de la Institución: La Unidad Educativa Juan León Mera La Salle, 

ubicada en el corazón de la ciudad de Ambato, Ecuador, se distingue por su profundo 

compromiso con la educación basada en valores cristianos. A través de una serie de actividades 

reflexivas, espirituales, formativas, emocionales y recreativas, la institución busca inculcar un 

sólido sistema de valores en sus estudiantes. Este enfoque, que es impulsado tanto por el 

Departamento de Consejería Estudiantil (DECE) como por la Pastoral Juvenil y Vocacional, 

proporciona a los estudiantes una base moral y ética sólida sobre la cual pueden construir sus 

vidas. 

Enfoque Neuro pedagógico: En el ámbito educativo, la institución ha adoptado un 

enfoque pedagógico innovador a través del Proyecto de Neuro funciones. Esta iniciativa busca 

desarrollar y fortalecer los circuitos neuronales de los estudiantes, con el propósito explícito de 

potenciar sus funciones mentales superiores. Es un testimonio del compromiso de la institución 

con la adopción de técnicas pedagógicas basadas en la investigación y la ciencia más reciente 

para mejorar la educación. 

Modelo Pedagógico Conceptual: A medida que la institución avanza hacia la excelencia 

educativa, ha adoptado y fortalecido el Modelo Pedagógico "Pedagogía Conceptual". Este 

enfoque se centra en desarrollar las competencias intelectuales de los estudiantes, asegurando que 

estén equipados no solo con conocimientos, sino también con las habilidades de pensamiento 

crítico y análisis necesarias para tener éxito en el mundo moderno. 

Búsqueda de la Excelencia a través de la Acreditación: Los esfuerzos de la Unidad 

Educativa Juan León Mera La Salle no se limitan a la implementación de modelos pedagógicos 

innovadores. Con el apoyo de la Fundación CODEFE, la institución está trabajando activamente 

en procesos de transformación hacia la excelencia. Estos esfuerzos están dirigidos a obtener la 

Acreditación Tres Estrellas con el Modelo de Calidad EFQM, lo que reafirma su compromiso con 

ofrecer una educación de la más alta calidad para toda la comunidad Lasallista del centro del país. 

Relevancia del Design Thinking en este Contexto: Dado el compromiso de la institución 

con la innovación pedagógica y la búsqueda constante de la excelencia, la integración de la 

metodología Design Thinking para el aprendizaje basado en retos en la asignatura de Educación 

Física parece un paso lógico y alineado con su misión. Esta metodología, centrada en el usuario y 

en la solución creativa de problemas, tiene el potencial de complementar y potenciar los 



85 

esfuerzos actuales de la institución, mejorando la retención de contenidos y desarrollando 

habilidades esenciales en los estudiantes. 

Situación educativa en Ecuador 

El sistema educativo ecuatoriano enfrenta un escenario de desafíos y transformaciones en 

la última década. Según datos del Ministerio de Educación (2025), el país ha avanzado en la 

cobertura de la educación básica, alcanzando cerca del 97% de matrícula en el nivel obligatorio. 

Sin embargo, persisten problemas vinculados con la calidad del aprendizaje, la deserción en 

bachillerato y la escasa innovación pedagógica en áreas específicas como Educación Física. La 

ciudad de Ambato, en la provincia de Tungurahua, refleja esta realidad: la mayoría de las 

instituciones han priorizado asignaturas tradicionales como Matemática o Lengua, relegando la 

Educación Física a un segundo plano, vista muchas veces solo como un espacio recreativo. Esto 

se traduce en una limitada retención de contenidos y en una débil conexión con competencias 

cognitivas y sociales que podrían fortalecerse en el aula. Bajo este contexto, resulta pertinente 

explorar metodologías activas como el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos 

(ABR), que buscan revitalizar los procesos de enseñanza. 

El contexto de Ambato y su impacto educativo 

Ambato es reconocida como una ciudad con fuerte dinamismo comercial e industrial, pero 

también con un tejido social diverso que influye en sus instituciones educativas. De acuerdo con 

el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC, 2025), la población joven en Tungurahua 

representa un 32% del total, lo que evidencia el peso de la educación como política prioritaria. 

Sin embargo, estudios locales muestran que los estudiantes suelen tener un bajo nivel de 

motivación en asignaturas no consideradas “prioritarias” para el ingreso universitario. En este 

panorama, la Educación Física se convierte en un campo con grandes posibilidades de 

innovación, siempre que se incorpore una metodología que relacione el movimiento corporal con 

la creatividad, la resolución de problemas y la colaboración. Las instituciones de Ambato, como 

la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle, ofrecen un espacio fértil para aplicar modelos 

pedagógicos como el Design Thinking, al encontrarse en un entorno urbano que demanda 

soluciones creativas a los retos sociales y educativos. 

Educación Física y sus retos en Ecuador 

La asignatura de Educación Física en Ecuador enfrenta una doble dificultad: por un lado, 

la visión tradicional que la reduce al desarrollo motriz y, por otro, la falta de metodologías activas 
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que fortalezcan el aprendizaje integral. Según el informe del Banco Interamericano de Desarrollo 

(2025), menos del 30% de los docentes de Educación Física en América Latina incorporan 

estrategias de innovación pedagógica. En el caso ecuatoriano, los estudios citados en esta tesis  

Bedregal-Alpaca (2024) y Barbosa (2023) muestran que la implementación de Design Thinking 

ha generado mejoras en la retención de contenidos y en la motivación estudiantil. Estos hallazgos 

sugieren que la Educación Física puede convertirse en un laboratorio de innovación si se articula 

con metodologías activas. En ese sentido, el ABR y el Design Thinking constituyen herramientas 

para que los estudiantes no solo aprendan técnicas deportivas, sino que también desarrollen 

habilidades cognitivas y sociales necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI 

Design Thinking como estrategia pedagógica 

El Design Thinking, definido por Tim Brown (2009) como un enfoque centrado en las 

personas para resolver problemas complejos, ha demostrado ser una metodología adaptable a 

diversos contextos, incluida la educación. IDEO (2015) sostiene que su valor radica en 

transformar procesos de aprendizaje a través de la empatía, la ideación y la experimentación. En 

Ambato, donde la investigación doctoral se desarrolla, aplicar el Design Thinking representa una 

oportunidad de romper con prácticas memorísticas, creando escenarios donde los estudiantes 

diseñan soluciones colectivas para retos físicos, sociales y académicos. Así, esta metodología se 

convierte en un catalizador para transformar la asignatura en un espacio de creatividad e 

innovación 

Aprendizaje Basado en Retos (ABR) y su pertinencia 

El ABR, inspirado en las ideas de John Dewey (1938) y David Kolb (1984), plantea que 

el aprendizaje se fortalece cuando los estudiantes enfrentan problemas reales. Johnson y Adams 

(2024) actualizan esta perspectiva al destacar la necesidad de competencias digitales, trabajo en 

equipo y pensamiento crítico. En Ambato, esta metodología puede tener un impacto directo en 

Educación Física, ya que los estudiantes no solo se enfrentan a actividades deportivas, sino 

también a retos vinculados con la salud, la inclusión y la convivencia escolar. Implementar ABR 

en la asignatura significa pasar de ejercicios repetitivos a proyectos colaborativos donde los 

estudiantes diagnostican problemas, diseñan estrategias y aplican soluciones, reforzando así su 

aprendizaje. De esta manera, el ABR dialoga de manera natural con el Design Thinking, 

ofreciendo un marco sólido para potenciar las capacidades de los jóvenes 

Datos estadísticos sobre calidad educativa 
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Los indicadores de calidad educativa en Ecuador revelan tensiones que justifican la 

incorporación de nuevas metodologías. Según el Informe de la UNESCO (2024), más del 55% de 

los estudiantes de bachillerato en el país no alcanzan niveles satisfactorios en pensamiento crítico 

y resolución de problemas. En Tungurahua, evaluaciones regionales muestran una brecha entre el 

rendimiento académico esperado y el real, especialmente en asignaturas no prioritarias como 

Educación Física. Estos datos refuerzan la necesidad de replantear los métodos de enseñanza. En 

este sentido, la propuesta de aplicar Design Thinking y ABR se articula con políticas nacionales 

que buscan fortalecer la innovación pedagógica y responder a los desafíos globales de la 

educación. La Unidad Educativa Juan León Mera La Salle se convierte en un escenario 

representativo para implementar este modelo y evaluar su pertinencia en un contexto real y 

concreto. 

Innovación educativa y políticas públicas 

El Plan Nacional de Desarrollo Educativo 2021–2025 del Ministerio de Educación del 

Ecuador establece la importancia de metodologías activas que promuevan competencias 

socioemocionales y cognitivas en los estudiantes. Dentro de estas, se menciona la necesidad de 

incorporar proyectos interdisciplinarios y enfoques pedagógicos innovadores que fortalezcan la 

motivación. La propuesta doctoral se enmarca en este horizonte, al plantear un modelo que une 

Design Thinking y ABR como estrategias que superan la enseñanza tradicional. Además, 

responde a la política de fortalecer la educación en ciudades intermedias como Ambato, donde la 

diversidad social y cultural plantea la necesidad de un currículo flexible. Este marco contextual 

permite ubicar la investigación dentro de los lineamientos oficiales, reforzando su pertinencia 

académica y práctica 

Evidencia empírica local 

Los antecedentes revisados muestran experiencias concretas en Ambato y en otras 

provincias del Ecuador. Martínez (2021) evaluó la implementación de Design Thinking en 

Educación Física en una institución local y encontró mejoras en la motivación y en la retención 

de contenidos. De igual forma, Torres (2019) comprobó en la Sierra ecuatoriana que los 

estudiantes sometidos a metodologías activas incrementaron su nivel de compromiso. Estas 

evidencias fortalecen el marco contextual de la presente tesis, demostrando que la innovación 

pedagógica no solo es viable, sino también necesaria en escenarios locales. En la Unidad 
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Educativa Juan León Mera La Salle, la investigación busca confirmar y ampliar estos hallazgos, 

proponiendo un modelo aplicable a contextos similares. 

Relevancia del contexto en la propuesta 

El marco contextual evidencia que la educación en Ecuador, y en particular en Ambato, necesita 

metodologías que superen la transmisión pasiva de contenidos. El Design Thinking y el ABR se 

presentan como herramientas para transformar la Educación Física en un espacio integral de 

aprendizaje. La investigación doctoral se ubica en la intersección entre las políticas nacionales, 

las demandas locales y las tendencias internacionales, ofreciendo un modelo pedagógico capaz de 

responder a los retos contemporáneos. El contexto no solo legitima la propuesta, sino que 

también condiciona su alcance: al estar anclada en una institución concreta, la Unidad Educativa 

Juan León Mera La Salle, la tesis genera un aporte académico y práctico que puede ser replicado 

en instituciones similares del país. Así, el marco contextual se convierte en un elemento clave 

para comprender la pertinencia y viabilidad de la propuesta investigativa. A continuación se 

presenta un cuadro con indicadores estadísticos oficiales sobre Ecuador y Ambato 

Tabla 1.  

Indicadores estadísticos educativos 

Indicador Dato / Porcentaje Fuente Oficial 

Cobertura neta en Educación Básica 

(Ecuador) 

97% de matrícula en el 

nivel obligatorio (2022) 

Ministerio de Educación del 

Ecuador (2024) 

Población joven (15-29 años) en 

Tungurahua 

35% del total provincial 

(2024) 
INEC (2024) 

Estudiantes de bachillerato con niveles 

satisfactorios en pensamiento crítico y 

resolución de problemas 

Solo 55% alcanza 

estándares esperados 

(2024) 

UNESCO (2024) 

Docentes de Educación Física en 

América Latina que aplican 

metodologías innovadoras 

Menos del 30% (2024) 
Banco Interamericano de 

Desarrollo – BID (2024) 

Deserción escolar en bachillerato 

(Ecuador) 

9,2 % de los estudiantes 

(2024) 

Ministerio de Educación del 

Ecuador (2024) 
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Indicador Dato / Porcentaje Fuente Oficial 

Brecha en rendimiento en asignaturas no 

prioritarias (Tungurahua) 

Desempeño 16% por 

debajo del promedio 

nacional (2024) 

Evaluaciones regionales del 

Ministerio de Educación 

(2024) 

 

2.5. Marco Legal y Normativo. 

El marco normativo que regula la Educación Física en Ecuador establece los principios, 

obligaciones y orientaciones que sustentan la práctica pedagógica en esta área, otorgando un 

respaldo legal a la implementación de metodologías activas como el Design Thinking y el 

Aprendizaje Basado en Retos. La Ley Orgánica de Educación Intercultural (LOEI, 2011) 

constituye la base general del sistema educativo e indica que el proceso de enseñanza debe 

promover la participación activa, el pensamiento crítico, la resolución creativa de problemas y el 

desarrollo integral del estudiante. Estos elementos coinciden plenamente con los propósitos de 

metodologías que incorporan autonomía, reflexión, trabajo colaborativo y experimentación. La 

LOEI también reconoce la importancia de un currículo que articule saberes conceptuales, 

procedimentales y actitudinales, estableciendo así un marco que permite que la Educación Física 

trascienda la ejecución mecánica de movimientos y se convierta en un espacio donde se generan 

aprendizajes significativos y contextualizados. 

El Reglamento General a la LOEI (Ministerio de Educación, 2012) complementa este 

enfoque al establecer lineamientos más operativos sobre la planificación pedagógica, la 

adaptación curricular y los ambientes de aprendizaje. El reglamento señala que las metodologías 

deben promover el protagonismo estudiantil, la interacción social y la experimentación guiada, 

todos elementos centrales en la lógica del DT/ABR. Asimismo, indica que las instituciones deben 

garantizar espacios seguros que favorezcan la expresión corporal, el trabajo en equipo y la 

investigación formativa. Estas disposiciones se articulan directamente con la estructura iterativa 

del Design Thinking, donde el análisis, la ideación, el prototipado y la reflexión permiten 

construir aprendizajes profundos a partir de situaciones reales. De esta manera, el Reglamento 

General no solo habilita el uso de metodologías activas, sino que las considera parte del enfoque 

pedagógico contemporáneo. 

El Currículo Nacional de Educación General Básica y Bachillerato (Ministerio de 

Educación, 2016) es la principal referencia técnica para orientar la enseñanza de la Educación 
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Física. En su estructura se señala que el área debe promover el desarrollo motriz, la convivencia 

armónica, la creatividad, la autonomía y la resolución de problemas. Estos principios resultan 

coherentes con la metodología de retos y con la lógica creativa del Design Thinking, donde el 

estudiante analiza situaciones reales, propone alternativas, ejecuta prototipos motrices y 

reflexiona sobre los resultados obtenidos. El currículo establece destrezas con criterios de 

desempeño que requieren que el movimiento sea comprendido, aplicado, adaptado y evaluado 

por el estudiante, lo cual coincide con la idea de que el aprendizaje motor se fortalece cuando se 

integra con procesos cognitivos y sociales. Además, enfatiza la importancia de clases dinámicas, 

significativas y contextualizadas. 

La Normativa de Evaluación para la Educación General Básica y Bachillerato 

(Ministerio de Educación, 2016) introduce elementos clave para comprender cómo deben 

valorarse los aprendizajes en Educación Física. Esta normativa destaca la importancia de la 

evaluación formativa, continua y cualitativa, centrada en los avances del estudiante más que en la 

comparación externa. Indica que los docentes deben promover la reflexión sobre el desempeño, el 

análisis del error y la mejora progresiva, elementos que coinciden con la lógica iterativa del 

testeo y la retroalimentación propia del Design Thinking. En el contexto del ABR, esta normativa 

respalda la evaluación de procesos, permitiendo documentar no solo la ejecución motriz, sino 

también la participación, la cooperación, la creatividad y la toma de decisiones. 

La Ley del Deporte, la Educación Física y la Recreación (2010) fortalece este marco al 

reconocer el valor de la actividad física como componente esencial del bienestar integral y de la 

formación humana. La ley indica que el sistema educativo debe promover programas de 

Educación Física que estimulen el desarrollo de habilidades corporales, la participación activa y 

el fortalecimiento de hábitos saludables. Este marco se relaciona con la propuesta metodológica 

del estudio, ya que el enfoque del DT/ABR permite diseñar experiencias corporales más ricas, 

reflexivas y participativas. La ley también enfatiza la importancia de garantizar oportunidades 

equitativas para que todos los estudiantes puedan participar, lo que se vincula con la diversidad 

de prototipos y soluciones que pueden surgir en la metodología basada en retos. 

● Normas claves que sustentan la implementación pedagógica del DT/ABR: 

• LOEI (2011): orienta la formación integral, la participación estudiantil y la innovación 

metodológica. 

• Reglamento General (2012): fortalece el rol mediador del docente y exige la construcción de 
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ambientes seguros para la experimentación. 

• Currículo Nacional (2016): establece destrezas que requieren pensamiento crítico, creatividad y 

resolución de problemas, alineadas con DT/ABR. 

• Normativa de Evaluación (2016): respalda la evaluación formativa, la reflexión continua y la 

valoración del proceso. 

• Ley del Deporte (2010): sostiene el desarrollo motriz, emocional y social como elementos 

formativos esenciales. 

Estas normas justifican el uso de metodologías activas al demostrar que el marco legal 

ecuatoriano promueve aprendizajes complejos, participativos y contextualizados. 

El impacto del marco legal no se limita a establecer requisitos normativos, sino que 

orienta la manera en que deben diseñarse las experiencias de enseñanza y aprendizaje dentro de la 

Educación Física. La LOEI y su reglamento subrayan la importancia de metodologías centradas 

en el estudiante, lo que permite que el DT/ABR se inserte sin tensiones dentro del enfoque 

curricular. Estas normas resaltan la necesidad de considerar la diversidad, lo que se relaciona con 

la creación de prototipos motrices adaptados y con la participación colectiva en la búsqueda de 

soluciones. Al mismo tiempo, el currículo exige que las sesiones fomenten la autonomía, el 

razonamiento y la creatividad, reforzando la pertinencia de modelos de aprendizaje que integren 

exploración, análisis reflexivo y participación activa. 

La normativa de evaluación complementa esta perspectiva al valorar procesos, evidencias 

y progresos individuales. En metodologías como el DT/ABR, donde los estudiantes atraviesan 

etapas de descubrimiento, ideación, construcción, prueba y mejora, la evaluación formativa se 

convierte en un mecanismo esencial para acompañar el aprendizaje. La normativa enfatiza que la 

retroalimentación debe ser constante, orientada al análisis del propio desempeño y al desarrollo 

de habilidades cognitivas y motrices. Esto coincide con la naturaleza del aprendizaje motor, que 

requiere múltiples ciclos de ajuste, corrección y refinamiento. En este sentido, la normativa de 

evaluación respalda la idea de que la Educación Física no se limita a medir rendimiento físico, 

sino que valora la reflexión, la participación y la toma de decisiones. 

● Pertinencia pedagógica derivada del marco normativo: 

El conjunto de normas analizadas demuestra que el sistema educativo ecuatoriano impulsa un 

enfoque activo, participativo y orientado al desarrollo integral. La LOEI defiende la formación en 

autonomía y pensamiento crítico; el currículo exige interacción, creatividad y resolución de 
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problemas; la normativa de evaluación promueve procesos reflexivos; y la Ley del Deporte 

impulsa el desarrollo motriz y la participación. Estos elementos se articulan de manera natural 

con la metodología DT/ABR, justificando su aplicación como respuesta legítima a las exigencias 

curriculares. La normativa también resalta la importancia del bienestar emocional, la inclusión y 

la vivencia de experiencias corporales significativas, todos aspectos presentes en la propuesta 

metodológica del estudio. 

La Ley del Deporte y la LOEI convergen en reconocer que la Educación Física debe 

incidir en dimensiones motrices, cognitivas, sociales y emocionales, lo que permite que la 

metodología DT/ABR se integre como estrategia que potencia el aprendizaje integral. El DT 

promueve la empatía y la creatividad, mientras que el ABR permite trabajar retos reales, 

involucrando al estudiante en la toma de decisiones y el diseño de soluciones cooperativas. Este 

enfoque se ajusta a los mandatos del currículo, que subraya la importancia de actividades 

significativas donde el estudiante analice, reflexione, actúe y evalúe su propio proceso. Así, el 

marco legal no solo habilita el uso de metodologías activas, sino que las respalda como vías para 

alcanzar los fines educativos establecidos. 

El marco normativo ecuatoriano también resalta la importancia de construir ambientes 

que fomenten la seguridad, la convivencia y la participación equitativa, aspectos fundamentales 

en la metodología DT/ABR. Las actividades basadas en retos requieren diálogo, escucha activa, 

colaboración y reflexión, lo que ayuda a cumplir con principios legales de respeto, inclusión y 

participación. Además, al permitir que el estudiante participe en la definición y ejecución de 

actividades físicas, se fortalecen principios de autonomía y corresponsabilidad educativa. Esto 

demuestra que aplicar metodologías activas no es una elección aislada del docente, sino un acto 

pedagógico plenamente alineado con el mandato legal que rige la educación nacional. 

El marco normativo ecuatoriano establece condiciones claras para el desarrollo de 

procesos pedagógicos que integren participación, creatividad, reflexión y desarrollo motriz, 

elementos centrales en la metodología utilizada en este estudio. Las normas analizadas ofrecen un 

respaldo institucional y técnico para implementar propuestas que involucren empatía, ideación, 

prototipado, trabajo colaborativo, experimentación reflexiva y evaluación formativa. Al articular 

estos lineamientos con el currículo y con las teorías de aprendizaje, se evidencia que la adopción 

de metodologías activas no solo es pertinente, sino necesaria para cumplir con los principios 

educativos establecidos. De esta manera, el marco legal se convierte en un soporte que legitima la 
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innovación pedagógica y fundamenta la implementación del Design Thinking y el Aprendizaje 

Basado en Retos dentro de la Educación Física. 

Marco constitucional y principios generales 

En el Ecuador, la Constitución de 2008 establece que la educación es un derecho 

irrenunciable y un deber ineludible del Estado. En su artículo 26 se reconoce que la formación 

debe orientarse al desarrollo integral de la persona y al fortalecimiento de la ciudadanía activa. 

Desde esta perspectiva, el área de Educación Física adquiere un papel relevante porque no solo 

contribuye al cuidado de la salud, sino que se vincula directamente con la formación de 

competencias sociales, comunicativas y de cooperación. El artículo 27 refuerza esta visión al 

señalar que la educación se fundamenta en el respeto a los derechos humanos, la equidad y la 

búsqueda del bien común, valores que resultan compatibles con metodologías activas como el 

Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos, que priorizan la empatía, la creatividad y la 

resolución de problemas en un marco participativo. Estos principios constitucionales sirven como 

base para legitimar la innovación pedagógica y permiten que el ejercicio docente no se limite a la 

transmisión de contenidos, sino que fomente experiencias transformadoras en el aula. 

Marco normativo de la Ley Orgánica de Educación Intercultural (LOEI) 

La LOEI, junto con su reglamento, constituye el eje legal que regula la práctica educativa 

en el país. En sus disposiciones se reconoce a la Educación Física como un componente esencial 

del currículo, destinada no solo a la formación motriz, sino también al desarrollo de competencias 

cognitivas, emocionales y sociales. Esta ley promueve metodologías inclusivas y participativas, 

lo que abre el camino a estrategias como el ABR y el Design Thinking, capaces de alinear la 

enseñanza con los objetivos de formación integral. En sus artículos relacionados con la 

innovación curricular se plantea la obligación de fomentar prácticas pedagógicas dinámicas que 

atiendan las necesidades del siglo XXI, orientadas al trabajo colaborativo, la creatividad y la 

investigación aplicada. Estos elementos confirman que la propuesta de esta investigación no se 

aleja del marco legal vigente, sino que lo complementa y le da un enfoque innovador, capaz de 

responder a las demandas actuales de los estudiantes y de la sociedad. 

Reglamentos y lineamientos ministeriales 

El Ministerio de Educación del Ecuador ha emitido lineamientos específicos en torno a la 

Educación Física y la innovación metodológica. En las actualizaciones curriculares se subraya 

que el área no debe reducirse al entrenamiento físico, sino que debe ampliar sus fines hacia el 
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desarrollo integral. Se recomienda aplicar metodologías activas que generen aprendizajes 

significativos y promuevan la participación equitativa. Estas disposiciones respaldan el uso del 

Design Thinking, dado que este método fomenta la empatía con los estudiantes, la identificación 

de problemas reales y la construcción de soluciones creativas en el aula. Asimismo, el 

Aprendizaje Basado en Retos se ajusta al enfoque de destrezas con criterios de desempeño, 

señalado en la normativa ministerial, donde se invita a los docentes a guiar experiencias de 

aprendizaje con sentido práctico. La propuesta investigativa se enmarca, por lo tanto, en los 

lineamientos oficiales y responde a la exigencia de transformar las clases en espacios de 

innovación pedagógica. 

Relación con los estándares de calidad educativa 

El Instituto Nacional de Evaluación Educativa (INEVAL) establece indicadores de 

calidad que incluyen el desarrollo de competencias transversales como la resolución de 

problemas, el pensamiento crítico y la capacidad de comunicación. La integración de Design 

Thinking y el ABR responde directamente a estos estándares, pues coloca a los estudiantes frente 

a situaciones desafiantes que requieren análisis, creatividad y colaboración. En este sentido, la 

normativa ecuatoriana orienta la práctica docente hacia un enfoque en resultados, donde el 

aprendizaje debe evidenciarse no solo en pruebas estandarizadas, sino también en la capacidad de 

los estudiantes de aplicar lo aprendido a situaciones de la vida real. De esta manera, el marco 

normativo impulsa a los docentes de Educación Física a trascender la enseñanza de habilidades 

motrices y a contribuir a la formación integral de ciudadanos críticos y participativos, alineando 

la práctica educativa con los objetivos nacionales de calidad. 

Vinculación con derechos de la niñez y adolescencia 

El Código de la Niñez y Adolescencia resalta que los niños, niñas y adolescentes tienen 

derecho a una educación que potencie su desarrollo integral. En ese marco, la Educación Física se 

convierte en un espacio propicio para garantizar el derecho al juego, la recreación y la actividad 

física saludable, pero también para promover la igualdad de oportunidades y la inclusión. Aplicar 

metodologías como el ABR y el Design Thinking refuerza este mandato legal, porque asegura 

que todos los estudiantes participen en experiencias donde se reconozcan sus intereses, talentos y 

necesidades. Desde esta perspectiva, el marco legal protege no solo el acceso a la educación, sino 

la calidad de la experiencia educativa, lo que implica fomentar ambientes de aprendizaje 

participativos, empáticos y creativos. La investigación se sitúa, por lo tanto, en consonancia con 
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los compromisos legales que el Estado ecuatoriano ha asumido para proteger los derechos de la 

infancia y la adolescencia. 

Perspectiva internacional y compromisos asumidos 

El Ecuador es signatario de acuerdos y convenios internacionales que promueven la 

innovación en educación y la aplicación de metodologías activas. La Agenda 2030 de Naciones 

Unidas, en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, insta a garantizar una educación inclusiva, 

equitativa y de calidad, fomentando oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Estos 

compromisos internacionales se reflejan en la política educativa nacional y se alinean con la 

necesidad de integrar metodologías innovadoras en las aulas. El Design Thinking y el ABR, por 

su carácter participativo y centrado en la solución de problemas, son coherentes con la visión 

global de una educación que prepare a los estudiantes para enfrentar retos complejos en 

sociedades diversas. Incorporar estas metodologías en la Educación Física no solo responde a la 

normativa nacional, sino también a estándares internacionales que sitúan al país en un marco de 

corresponsabilidad global en materia educativa. 

Impacto de la normativa en la práctica docente 

El marco legal ecuatoriano condiciona la práctica docente al cumplimiento de estándares 

y objetivos establecidos en la LOEI y en los reglamentos ministeriales. Sin embargo, también 

abre un espacio para la innovación, pues reconoce que el docente es un actor creativo con 

capacidad de adaptar estrategias a las realidades de sus estudiantes. En ese sentido, la normativa 

no solo regula, sino que habilita la posibilidad de transformar la Educación Física en un 

laboratorio de experiencias creativas. El Design Thinking encaja en este espacio de flexibilidad, 

ya que no se impone como un método rígido, sino como un enfoque adaptable a diversos 

contextos escolares. Del mismo modo, el ABR se inserta en la exigencia de construir 

aprendizajes significativos y duraderos. De esta forma, la práctica docente encuentra respaldo 

legal para innovar y al mismo tiempo se enmarca en la obligación de responder a indicadores de 

calidad y equidad educativa. 

Retos de aplicación normativa 

Aunque el marco legal y normativo ecuatoriano reconoce la importancia de la innovación 

pedagógica, su aplicación enfrenta retos en la práctica. Entre ellos se destacan la falta de 

infraestructura adecuada, la limitada capacitación docente y la resistencia a abandonar métodos 

tradicionales. Estas limitaciones pueden obstaculizar la implementación de metodologías como el 
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Design Thinking y el ABR, aun cuando cuentan con respaldo legal. Por ello, la investigación 

asume el reto de demostrar que estas estrategias no necesariamente requieren de grandes 

inversiones, sino de creatividad, planificación y compromiso del docente. Al ubicar el foco en la 

innovación metodológica más que en los recursos materiales, se plantea una propuesta viable y 

ajustada a la realidad de las instituciones educativas ecuatorianas, lo que otorga mayor sentido a 

la pertinencia y aplicabilidad del modelo propuesto. 

Marco normativo internacional 

El marco normativo internacional relativo a la educación y la pedagogía ha evolucionado 

considerablemente en las últimas décadas, reconociendo la importancia de metodologías 

innovadoras y centradas en el alumno para potenciar el aprendizaje y el desarrollo integral. A 

continuación se revisa las normativas internacionales relacionadas: 

Convención sobre los Derechos del Niño (1989) - Naciones Unidas: Ratificada por casi 

todos los países del mundo, esta convención resalta el derecho de todos los niños a una educación 

de calidad. Relación: La implementación de la metodología Design Thinking en la educación 

física busca maximizar el potencial de los estudiantes, en línea con los principios de este tratado 

internacional. 

Declaración de Jomtien (1990) - Tailandia: Esta Declaración sobre la Educación para 

Todos destacó la necesidad de diversificar los métodos de enseñanza. Relación: El Design 

Thinking, centrado en el usuario, se alinea con esta perspectiva internacional al ofrecer una 

educación adaptada a las necesidades de los estudiantes. 

Declaración de Salamanca (1994) - España: Este documento subraya la importancia de la 

educación inclusiva. Relación: La metodología Design Thinking, por su enfoque en la empatía, 

puede ayudar a diseñar clases de educación física que sean más inclusivas y adaptadas a las 

necesidades de todos los estudiantes. 

Informe Delors (1996) - UNESCO: Define los cuatro pilares del aprendizaje. Relación: El 

Design Thinking para el aprendizaje basado en retos se alinea especialmente con el pilar 

"aprender a hacer", fomentando habilidades prácticas. 

Carta Internacional de Educación Física, Actividad Física y Deporte (2015) - UNESCO: 

Establece que la educación física es un derecho humano fundamental. Relación: Al incorporar 

Design Thinking, se busca potenciar el valor de la educación física en el desarrollo integral del 

estudiante. 
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Objetivos de Desarrollo del Milenio (2000) - Naciones Unidas: Aunque no mencionan 

específicamente metodologías educativas, se centran en proporcionar una educación primaria 

universal de calidad. Relación: Design Thinking, al ser una metodología centrada en el 

estudiante, puede contribuir a este objetivo. 

Estrategia de Educación para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) - UNESCO: Destaca 

la necesidad de preparar a los estudiantes para enfrentar desafíos globales. Relación: El 

aprendizaje basado en retos, a través del Design Thinking, promueve habilidades que se alinean 

con esta visión global. 

Programa Internacional para la Evaluación de Estudiantes (PISA) - OCDE: PISA evalúa 

competencias clave en estudiantes a nivel internacional. Relación: La integración del Design 

Thinking en la educación física busca fomentar habilidades del siglo XXI, como la colaboración 

y la solución de problemas, que son valoradas por PISA. 

Recomendación sobre la Ciencia y los Investigadores Científicos (2017) - UNESCO: 

Promueve metodologías pedagógicas innovadoras. Relación: Design Thinking, como 

metodología basada en la investigación y el descubrimiento, refleja este enfoque. 

Estrategia Mundial sobre Juventud (2019-2030) - Naciones Unidas: Resalta la necesidad 

de equipar a los jóvenes con habilidades para la vida. Relación: El Design Thinking en la 

educación física promueve habilidades prácticas y colaborativas, esenciales para el desarrollo 

personal y profesional. 

Acuerdo de París (2015) - Francia: Se centra en el cambio climático pero destaca la 

educación y formación pública. Relación: El aprendizaje basado en retos, a través del Design 

Thinking, refuerza la mentalidad de solución de problemas para enfrentar desafíos globales. 

Marco de Acción para la Educación 2030 (2015) - UNESCO: Resalta la importancia de 

una educación inclusiva y equitativa. Relación: Design Thinking, centrado en las necesidades 

individuales, puede contribuir a este objetivo en el ámbito de la educación física. 

Agenda de Educación 2030 - Naciones Unidas: Esta agenda global subraya la necesidad 

de innovación en la educación. Relación: Al ser una metodología innovadora, el Design Thinking 

en la educación física se alinea con esta visión global. 

Declaración de Incheon (2015) - Corea del Sur: Establece la visión y los compromisos 

para la educación hasta 2030. Relación: Al enfatizar la educación equitativa y de calidad, la 
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implementación de Design Thinking se alinea con estos principios al ofrecer métodos 

pedagógicos centrados en el estudiante. 

Convenio sobre Normas Mínimas de Educación (2005) - INEE: Establece criterios para la 

educación en situaciones de emergencia. Relación: El Design Thinking, al ser adaptable, podría 

ser una herramienta valiosa para contextos educativos desafiantes, incluida la educación física. 

Estas normas y recomendaciones internacionales ofrecen un respaldo para la 

implementación de la metodología Design Thinking en la educación física, demostrando su 

relevancia y alineación con objetivos y estándares globales. 

Marco normativo ecuatoriano 

Constitución de la República del Ecuador (2008): La Carta Magna ecuatoriana establece 

en su artículo 27 que la educación se centrará en el ser humano y garantizará su desarrollo 

holístico, en lo cognitivo, afectivo y psicomotor, haciendo especial énfasis en el desarrollo 

integral. Esta disposición brinda un marco legal para la integración de metodologías activas como 

el Design Thinking, que busca justamente ese desarrollo integral a través de un aprendizaje 

basado en retos (Asamblea Constituyente de Montecristi, 2008). 

Ley Orgánica de Educación Intercultural (LOEI): Esta ley, en vigor desde el 2011, busca 

garantizar una educación de calidad y calidez para todos los ciudadanos. Establece directrices 

para la innovación educativa, la formación docente y la curricularización. La introducción de 

metodologías novedosas como el Design Thinking puede entenderse como una acción en 

consonancia con esta ley, que promueve la innovación en el aula (Ministerio de Educación, 

2017). 

Reglamento General a la LOEI: El reglamento, entre otros aspectos, hace énfasis en la 

necesidad de adaptar las metodologías pedagógicas a los contextos y necesidades específicas de 

los estudiantes. El Design Thinking, al ser una metodología centrada en el usuario (o estudiante), 

se alinea con esta disposición, buscando respuestas creativas y adaptadas a las realidades de los 

educandos (Ministerio de Educación, 2017). 

Plan Nacional del Buen Vivir: Aunque este plan aborda múltiples esferas del desarrollo 

nacional, en su objetivo 4 busca garantizar la igualdad, cohesión e integración social en la 

diversidad. La aplicación de metodologías que promuevan habilidades socioemocionales y de 

trabajo en equipo, como lo hace el aprendizaje basado en retos, puede ser una herramienta para 

alcanzar este objetivo (Ministerio de Educación, 2017). 



99 

Normativas específicas para la Educación Física: A nivel nacional, existen reglamentos y 

lineamientos específicos para la enseñanza de la educación física, que buscan garantizar que los 

estudiantes desarrollen habilidades motrices, cognitivas y afectivas. La integración del Design 

Thinking y el aprendizaje basado en retos podría potenciar aún más estos objetivos. 

Directrices sobre la Innovación Pedagógica del Ministerio de Educación: Aunque no es 

una ley per se, el Ministerio ha emitido en varias ocasiones directrices que promueven la 

innovación pedagógica. La introducción del Design Thinking puede enmarcarse dentro de estas 

directrices, como una estrategia para mejorar la enseñanza y el aprendizaje. 

Ley Orgánica de Cultura: Aunque su enfoque no es estrictamente educativo, esta ley 

promueve la creatividad, el pensamiento crítico y la diversidad. Aspectos que son potenciados 

cuando se integran metodologías activas como el Design Thinking en el proceso educativo. 

Reglamentos internos de la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle: La institución, al 

ser de corte lasallista, promueve la innovación y el desarrollo integral, lo que facilita la 

implementación del Design Thinking. 

Acuerdos Ministeriales sobre Formación Docente: Estos acuerdos, emitidos regularmente, 

buscan mejorar la calidad de la formación docente. La capacitación en metodologías innovadoras, 

como el Design Thinking y el aprendizaje basado en retos, podría ser una valiosa adición a los 

programas de formación, asegurando que los docentes estén preparados para adaptarse a las 

necesidades cambiantes del siglo XXI. 

Síntesis del marco legal y normativo 

El recorrido por la Constitución, la LOEI, los reglamentos ministeriales y los 

compromisos internacionales muestra que existe un andamiaje legal sólido para sustentar la 

incorporación de metodologías activas en la Educación Física. Este marco no solo garantiza 

derechos, sino que impulsa al sistema educativo hacia la innovación y la equidad. En este 

escenario, el Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos aparecen como respuestas 

coherentes y viables a las exigencias legales y pedagógicas, al integrar creatividad, colaboración 

y resolución de problemas en el aula. La pertinencia de la propuesta doctoral se fortalece al 

evidenciar que no surge de una aspiración aislada, sino que se inscribe en un marco jurídico que 

la legitima. Con ello, se consolida la idea de que la educación ecuatoriana requiere prácticas 

innovadoras que dialoguen con la ley y al mismo tiempo transformen la realidad de los 

estudiantes.  
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Capítulo 3. Fundamentos metodológicos y resultados de investigación. 

El capítulo tres reunió la base metodológica que sostuvo la investigación y, al mismo 

tiempo, presentó los resultados alcanzados a partir de la aplicación de los instrumentos diseñados. 

En este espacio se describió con detalle cómo se organizó el proceso investigativo, desde la 

definición del enfoque, diseño y tipo de estudio hasta la selección de la muestra y los 

procedimientos de recolección de datos. La intención fue ofrecer una visión clara y ordenada del 

camino seguido por el investigador, de modo que se comprendiera la coherencia entre los 

objetivos planteados y las técnicas utilizadas. A través de este capítulo también se mostraron los 

hallazgos derivados del trabajo de campo, lo que permitió no solo evidenciar la pertinencia de la 

metodología aplicada, sino también iniciar un análisis interpretativo que conectó directamente 

con las preguntas de investigación. De esta forma, lo metodológico y lo empírico se articularon 

en un mismo espacio, marcando la transición entre la fundamentación teórica y la propuesta de 

transformación educativa que se expuso en los capítulos posteriores. 

3.1. Cuadro Operacionalización de variables. 

En el presente trabajo se desarrolló la operacionalización de variables y la elaboración de 

una matriz de consistencia científica metodológica, fundamentales para la investigación sobre la 

implementación de la metodología Design Thinking en la enseñanza de Educación Física. Este 

apartado fue esencial ya que estableció la forma en que se midieron las variables definidas y 

cómo estas se integraron coherentemente con las preguntas de investigación, los objetivos y la 

hipótesis propuesta. El análisis detallado aseguró que cada variable, tanto independiente como 

dependiente, estuviera claramente definida en términos conceptuales y operacionales, 

proporcionando un marco robusto para la evaluación empírica. Asimismo, la matriz de 

consistencia metodológica reflejó la coherencia interna del estudio, vinculando los problemas de 

investigación con el marco teórico y las metodologías específicas, garantizando así una estructura 

lógica y científicamente válida para abordar la hipótesis planteada. Este enfoque no solo optimizó 

la recolección de datos relevante y sistemática, sino que también fortaleció la interpretación de 

los resultados, contribuyendo significativamente al campo educativo y pedagógico. 

Variable independiente: Metodología Design Thinking aplicada al Aprendizaje 

Basado en Retos 

La variable independiente de la presente investigación corresponde a la metodología 

Design Thinking aplicada al Aprendizaje Basado en Retos en la asignatura de Educación Física. 
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Desde una perspectiva conceptual, el Design Thinking se entiende como un enfoque 

metodológico centrado en el estudiante que promueve la resolución creativa de problemas 

mediante procesos de empatía, definición del reto, ideación, prototipado y testeo, integrando la 

reflexión y la acción en contextos reales de aprendizaje. En el ámbito educativo, esta metodología 

favorece la participación activa, el trabajo colaborativo y el desarrollo de habilidades cognitivas y 

socioemocionales. 

Desde el punto de vista operacional, la metodología Design Thinking se concretó a través 

del diseño y aplicación de actividades didácticas estructuradas bajo las fases de empatizar, 

definir, idear, prototipar y testear, adaptadas a la asignatura de Educación Física. Su aplicación se 

evidenció mediante la observación de estrategias pedagógicas utilizadas por el docente, la 

participación de los estudiantes en la resolución de retos, el desarrollo de propuestas creativas y 

la puesta en práctica de soluciones motrices, evaluadas a través de listas de cotejo y registros de 

observación. 

La relación de esta variable con la hipótesis se establece en tanto la implementación 

sistemática del Design Thinking como metodología activa constituye el factor que incide en la 

mejora de la retención de contenidos y en el desarrollo de habilidades creativas y comunicativas 

en los estudiantes de Educación Física. 

Variable dependiente: Retención de contenidos y desarrollo de habilidades 

La variable dependiente de este estudio corresponde a la retención de contenidos y al 

desarrollo de habilidades en los estudiantes de la asignatura de Educación Física. 

Conceptualmente, la retención de contenidos se refiere a la capacidad del estudiante para 

comprender, recordar y aplicar los conocimientos adquiridos durante el proceso de enseñanza-

aprendizaje, mientras que el desarrollo de habilidades engloba aspectos creativos, comunicativos 

y motrices que permiten una participación activa y efectiva en las actividades propuestas. 

Variable interviniente: Motivación del estudiante 

La motivación del estudiante se considera como variable interviniente en la presente 

investigación. Conceptualmente, la motivación se entiende como el conjunto de factores internos 

y externos que impulsan al estudiante a participar activamente en el proceso de aprendizaje, 

influyendo en su interés, compromiso y disposición frente a las actividades educativas.
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Tabla 2.  

Operacionalización de variables 

Variables Tipo de 
variable Definición conceptual Definición 

operacional Dimensiones Indicadores Ítems Técnicas e 
instrumentos 

Metodología 
Design 
Thinking 
aplicada al 
Aprendizaje 
Basado en 
Retos 

Independiente 

Enfoque metodológico 
centrado en el estudiante 
que promueve la 
resolución creativa de 
problemas mediante las 
fases de empatía, 
definición, ideación, 
prototipado y testeo, 
aplicado al proceso de 
enseñanza de la 
Educación Física. 

Aplicación de 
estrategias 
pedagógicas y 
actividades 
planificadas bajo las 
fases del Design 
Thinking durante las 
clases de Educación 
Física. 

Empatía 

Identificación 
de necesidades 
y dificultades 
de los 
estudiantes 

¿Se identifican las 
necesidades y 
experiencias de los 
estudiantes antes de 
plantear los retos? 

Observación 
directa (lista de 
cotejo) 

    Definición del 
reto 

Claridad en la 
formulación del 
reto educativo 

¿El reto propuesto 
se encuentra 
claramente definido 
y contextualizado? 

Observación 
directa 

    Ideación 

Generación de 
ideas creativas 
para resolver el 
reto 

¿Los estudiantes 
proponen diversas 
ideas para resolver 
el reto planteado? 

Observación 
directa 

    Prototipado 

Diseño y 
ejecución de 
actividades o 
propuestas 
motrices 

¿Los estudiantes 
diseñan y ejecutan 
prototipos de 
actividades físicas? 

Registro de 
actividades 
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Variables Tipo de 
variable Definición conceptual Definición 

operacional Dimensiones Indicadores Ítems Técnicas e 
instrumentos 

    Testeo 

Evaluación y 
mejora de las 
soluciones 
aplicadas 

¿Se evalúan y 
ajustan las 
soluciones 
implementadas 
durante la clase? 

Observación 
directa 

Retención de 
contenidos y 
desarrollo de 
habilidades 

Dependiente 

Capacidad del estudiante 
para comprender, 
recordar y aplicar los 
contenidos de la 
asignatura, así como para 
desarrollar habilidades 
creativas, comunicativas 
y motrices durante el 
proceso de aprendizaje. 

Medición del nivel de 
comprensión de 
contenidos y 
evaluación del 
desempeño de 
habilidades 
observadas durante las 
actividades de 
Educación Física. 

Retención de 
contenidos 

Comprensión y 
aplicación de 
los contenidos 
abordados 

¿Aplica los 
contenidos 
aprendidos en las 
actividades 
prácticas? 

Prueba de 
contenidos 

    Habilidades 
creativas 

Originalidad y 
fluidez de ideas 
en la resolución 
de retos 

¿Propone 
soluciones creativas 
durante las 
actividades? 

Rúbrica de 
desempeño 

    Habilidades 
comunicativas 

Expresión oral 
y trabajo 
colaborativo 

¿Explica y 
comunica 
adecuadamente sus 
ideas al grupo? 

Rúbrica de 
desempeño 

Motivación del 
estudiante Interviniente 

Conjunto de factores 
internos y externos que 
influyen en el interés, 
compromiso y 
participación del 
estudiante en las 
actividades de Educación 
Física. 

Registro del nivel de 
interés, participación y 
actitud del estudiante 
frente a las actividades 
desarrolladas bajo la 
metodología Design 
Thinking. 

Motivación 
intrínseca 

Participación 
voluntaria y 
disfrute de las 
actividades 

¿Disfruta participar 
en las actividades 
sin incentivos 
externos? 

Observación 
directa, diario 
de campo 
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Variables Tipo de 
variable Definición conceptual Definición 

operacional Dimensiones Indicadores Ítems Técnicas e 
instrumentos 

    Motivación 
extrínseca 

Respuesta a 
incentivos o 
cumplimiento 
por obligación 

¿Participa 
principalmente por 
recompensas o para 
evitar sanciones? 

Encuesta a 
estudiantes 
(escala Likert) 

Contexto 
educativo Interviniente 

Conjunto de factores 
institucionales y 
ambientales que influyen 
en la implementación del 
Design Thinking en 
Educación Física. 

Análisis de las 
condiciones físicas, 
organizativas y del 
clima escolar durante 
la implementación. 

Infraestructura 

Adecuación de 
espacios para 
actividades 
físicas 

¿El espacio físico 
facilita la aplicación 
de las actividades? 

Observación 
del entorno 

    Clima escolar 

Ambiente de 
colaboración y 
apoyo 
institucional 

¿El entorno escolar 
favorece el 
desarrollo de las 
actividades 
propuestas? 

Entrevistas a 
docentes y 
directivos 

Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 3.  

Matriz de congruencia 
Problema de 
Investigación 

Preguntas de Investigación Objetivo 
General 

Objetivos Específicos Hipótesis Variables Conceptualizació
n 

Dimensiones Indicadores Marco 
Teórico 

¿Cómo se puede 

mejorar el 

aprendizaje en la 

asignatura 

Educación Física 

de los estudiantes 

de bachillerado en 

la Unidad 

Educativa Juan 

León Mera La 

Salle de la ciudad 

de Ambato, 

Ecuador? 

 

Preguntas específicas 

● ¿De qué manera lograr 

incentivar el desarrollo de las 

habilidades creativas y de 

comunicación en la asignatura de 

educación física? 

● ¿Cómo se medirá el 

"desarrollo de las habilidades 

creativas y de comunicación"?  

● ¿Existe un grupo 

específico de estudiantes o un 

contexto en particular que estés 

considerando? 

● ¿Cómo la 

implementación del Design 

Thinking y el aprendizaje basado 

en retos pueden mejorar la 

retención del aprendizaje y el 

Diseñar un 
modelo a 
partir de la 
metodología 
Design 
Thinking para 
el aprendizaje 
basado en 
retos, que 
busque 
mejorar la 
retención de 
contenidos y el 
desarrollo de 
habilidades en 
la asignatura 
de Educación 
Física. 

Identificar los 
componentes 
necesarios para la 
aplicación del 
Aprendizaje Basado en 
Retos en la asignatura 
de Educación Física. 
Elaborar actividades 
didácticas sustentadas 
en la metodología 
Design Thinking para 
fomentar habilidades 
en la asignatura de 
Educación Física. 
Definir un modelo 
pedagógico que articule 
los componentes del 
Aprendizaje Basado en 
Retos y las actividades 
diseñadas desde la 
metodología Design 
Thinking en la 
enseñanza de la 
Educación Física. 
 

La metodología 
Design Thinking 
mejora 
significativamente 
las habilidades de 
los estudiantes en 
Educación Física. 

Metodología 
de 
Enseñanza 

Metodología de 
Enseñanza: Uso de 
Design Thinking 
como método 
pedagógico. 

Metodología de 
Enseñanza: 
Estrategia 
pedagógica, 
Planificación de 
clases, tipo de 
actividades. 

Metodología de 
Enseñanza: 
Participación en 
actividades de 
Design Thinking. 

Design 
Thinking 
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desarrollo de habilidades 

creativas y de comunicación en 

los estudiantes de educación 

física de la Unidad Educativa 

Juan León Mera La Salle de la 

ciudad de Ambato en Ecuador? 
 

 Motivación 
del 
Estudiante 

Motivación del 
Estudiante: Grado 
de interés y 
compromiso con 
las actividades. 

Motivación del 
Estudiante: 
Motivación 
Intrínseca, 
Motivación 
Extrínseca. 

Motivación del 
Estudiante: 
Niveles de 
interés y 
participación en 
clase. 

Aprendizaje 
basado en 
retos 

 Desarrollo 
de 
Habilidades 

Desarrollo de 
Habilidades: 
Capacidad de 
aplicar habilidades 
prácticas y 
cognitivas. 

Desarrollo de 
Habilidades: 
Habilidades 
prácticas, 
Habilidades 
cognitivas. 

Desarrollo de 
Habilidades: 
Resolución de 
problemas, 
trabajo en 
equipo. 

Metodologí
as activas 

          Efectos en 
el 
aprendizaje. 
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3.2. Diseño metodológico. 

3.2.1. Definición del enfoque, diseño y tipo de investigación de la tesis. 

Enfoque de la investigación 

La investigación se desarrolla bajo un enfoque mixto, ya que integra procedimientos 

cuantitativos y cualitativos con el propósito de comprender de manera amplia el efecto de la 

metodología Design Thinking articulada con el Aprendizaje Basado en Retos en la asignatura de 

Educación Física. Desde la dimensión cuantitativa, el estudio recoge datos que permiten medir 

cambios en la retención de contenidos y en el desarrollo de habilidades de los estudiantes antes y 

después de la intervención pedagógica. Para ello se emplean instrumentos estructurados como 

encuestas, listas de cotejo y rúbricas de evaluación, cuyos resultados se organizan y analizan 

mediante procedimientos estadísticos descriptivos. 

A la vez, el componente cualitativo permite interpretar las percepciones, experiencias y 

valoraciones de los actores educativos involucrados en el proceso. Esta dimensión se apoya en 

entrevistas semiestructuradas, observación directa y registros de campo que ayudan a comprender 

cómo se vive la implementación de la propuesta dentro del contexto escolar. De esta manera, el 

enfoque mixto resulta pertinente porque no solo permite identificar variaciones en los resultados 

del aprendizaje, sino también explicar los significados pedagógicos de esos cambios dentro de la 

realidad institucional. 

Diseño de la investigación 

La investigación se desarrolla bajo un diseño mixto, con énfasis en el análisis 

cuantitativo, complementado por información cualitativa, lo que permite integrar de manera 

articulada distintos tipos de datos para comprender el fenómeno de estudio en su contexto real. En 

este sentido, el componente cuantitativo se orienta a identificar y valorar los cambios observados 

a partir de la aplicación de la intervención pedagógica, mientras que el componente cualitativo 

aporta elementos interpretativos que permiten profundizar en las percepciones, experiencias y 

dinámicas generadas durante el proceso. De esta manera, el diseño adoptado favorece una 

comprensión más amplia e integral de los resultados, fortaleciendo la validez del estudio desde una 

perspectiva metodológica coherente con el enfoque mixto. 
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Carácter temporal del diseño 

Desde el punto de vista temporal, la investigación es longitudinal, porque observa el 

comportamiento de las variables en distintos momentos del proceso. No se limita a una medición 

única, sino que compara el estado inicial y el estado final de los participantes, lo que permite 

identificar cambios producidos a partir de la intervención. Esta característica fortalece el estudio, 

ya que ofrece evidencia más sólida sobre la evolución de la retención de contenidos y del desarrollo 

de habilidades durante el periodo de aplicación de la propuesta. 

Tipo de investigación según su finalidad 

Según su finalidad, la investigación es aplicada. Su propósito no se limita a generar 

conocimiento teórico sobre el Design Thinking en Educación Física, sino que busca intervenir en 

una realidad educativa concreta y proponer una alternativa metodológica para mejorar el 

aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido, el estudio se orienta a ofrecer una respuesta práctica 

a un problema identificado en la institución, relacionado con las limitaciones de las metodologías 

tradicionales para favorecer la retención de contenidos y el desarrollo integral del alumnado. 

La naturaleza aplicada del trabajo se evidencia en la elaboración de una propuesta de 

transformación pedagógica que surge de los hallazgos del diagnóstico y de la experiencia de 

implementación. Así, el conocimiento producido tiene una utilidad directa en el contexto escolar y 

puede servir como referencia para otras instituciones con características semejantes. 

Tipo de investigación según su alcance 

Por su alcance, la investigación es explicativa y propositiva. Es explicativa porque busca 

determinar cómo influye la aplicación de la metodología Design Thinking en la retención de 

contenidos y en el desarrollo de habilidades dentro de la asignatura de Educación Física. No se 

queda únicamente en describir el fenómeno, sino que intenta establecer relaciones entre la 

intervención pedagógica y los cambios observados en los estudiantes. 

También es propositiva porque, a partir de los resultados obtenidos, formula un modelo 

pedagógico orientado a fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje. Esta dimensión permite 

que la investigación no cierre en el análisis del problema, sino que avance hacia la construcción de 

una alternativa contextualizada y viable para transformar la práctica educativa. 

Tipo de investigación según el contexto de ejecución 

De acuerdo con el contexto en el que se desarrolla, el estudio es de campo. La recolección 

de datos se realiza directamente en la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle, dentro del 
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escenario real donde se llevan a cabo las clases de Educación Física. Esta condición permite 

observar el fenómeno en su ambiente natural, sin trasladarlo a situaciones artificiales o de 

laboratorio, lo que aporta mayor pertinencia y autenticidad a los resultados. 

Al desarrollarse en el contexto escolar real, la investigación recoge información 

directamente de estudiantes, docentes y directivos involucrados en la experiencia. Esto permite 

comprender no solo los efectos de la intervención, sino también las condiciones institucionales y 

pedagógicas que influyen en su aplicación. 

3.2.2. Definición de métodos, técnicas e instrumentos de obtención de datos. 

Como técnica de investigación se utilizó la observación sistemática, la cual se aplicó 

mediante una lista de cotejo, con el propósito de registrar de forma directa y estructurada la 

aplicación de las fases del Design Thinking durante las clases, así como la participación y el 

desempeño de los estudiantes. Esta técnica resultó pertinente debido a que permitió recoger 

información objetiva sobre comportamientos y procesos que se manifestaron en el entorno 

natural del aula, lo que es congruente con un diseño no experimental. La observación se orientó 

principalmente a indicadores vinculados con la empatía, ideación, prototipado y testeo, definidos 

previamente en la operacionalización de variables. 

Asimismo, se empleó la encuesta como técnica cuantitativa, aplicada a los estudiantes 

mediante un cuestionario estructurado, con el fin de recoger información relacionada con la 

retención de contenidos y el nivel de motivación frente a la metodología implementada. La 

pertinencia de esta técnica radicó en su capacidad para recopilar datos estandarizados de un grupo 

amplio de participantes, facilitando el análisis descriptivo de tendencias y percepciones. El 

cuestionario se estructuró con ítems de tipo cerrado, organizados en una escala tipo Likert de 

cinco opciones de respuesta, lo que permitió medir variables de nivel ordinal asociadas a la 

percepción, el interés y la participación del estudiante. 

La entrevista semiestructurada se utilizó como técnica cualitativa, dirigida a docentes y 

directivos de la institución educativa. Este instrumento permitió profundizar en las experiencias, 

valoraciones y apreciaciones sobre la implementación del Design Thinking en Educación Física, 

aportando información contextual y explicativa que complementó los resultados cuantitativos. La 

elección de la entrevista semiestructurada fue pertinente, ya que ofreció flexibilidad para explorar 

temas emergentes sin perder el control del eje temático definido previamente. 
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En cuanto al nivel de medición, los instrumentos se diseñaron de acuerdo con la 

naturaleza de cada variable. La lista de cotejo operó bajo un nivel de medición nominal y ordinal, 

al registrar la presencia o frecuencia de determinados comportamientos observables. El 

cuestionario de encuesta empleó una escala Likert, correspondiente a un nivel de medición 

ordinal, mientras que las entrevistas generaron información cualitativa de carácter descriptivo e 

interpretativo, utilizada para el análisis de contenido. 

La construcción de los instrumentos se realizó a partir de los objetivos de la investigación 

y de la operacionalización de las variables, asegurando coherencia entre dimensiones, indicadores 

e ítems. Este proceso se fundamentó en criterios metodológicos ampliamente aceptados en 

investigación educativa, que recomiendan que los instrumentos sean válidos, claros y adecuados 

al contexto de estudio (Hernández-Sampieri, Fernández y Baptista, 2023). De igual manera, se 

consideraron principios de claridad, pertinencia y coherencia en la redacción de los ítems, con el 

fin de garantizar la comprensión por parte de los participantes y la calidad de la información 

recolectada. 

 

En este trabajo se empleó una combinación de métodos, técnicas e instrumentos de 

recolección de datos para investigar la implementación y los efectos de la metodología Design 

Thinking en la Educación Física.  

Técnicas de recolección de datos 

1. Observación Directa 

o Descripción: Observadores entrenados utilizaron listas de cotejo para registrar la 

implementación y participación en las actividades de Design Thinking durante las clases de 

Educación Física. 

o Fundamentación: La observación directa proporcionó datos inmediatos y 

precisos sobre el comportamiento en el aula y la interacción con el método pedagógico 

implementado. 

2. Encuestas estructuradas 

o Descripción: Se administraron cuestionarios a estudiantes y docentes para evaluar 

su percepción de la efectividad de las actividades y su impacto en el aprendizaje y desarrollo 

personal. 
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o Fundamentación: Las encuestas recogieron datos comparables y generalizables 

de una muestra amplia, ofreciendo una base cuantitativa sólida para el análisis estadístico. 

3. Entrevistas semiestructuradas 

o Descripción: Se realizaron entrevistas con docentes y estudiantes para profundizar 

en las experiencias, percepciones y desafíos enfrentados al implementar y participar en el Design 

Thinking. 

o Fundamentación: Las entrevistas aportaron un entendimiento profundo y 

contextual de los datos, explorando en detalle los aspectos cualitativos del impacto educativo. 

Instrumentos de recolección de datos 

1. Listas de Cotejo 

o Descripción: Diseñadas para la observación en el aula, incluyeron ítems 

específicos relacionados con la planificación, ejecución y participación en actividades de Design 

Thinking. 

o Fundamentación: Permitieron una evaluación sistemática y estandarizada de la 

implementación de la metodología. 

2. Cuestionarios 

o Descripción: Contuvieron preguntas cerradas y escalas tipo Likert para evaluar 

aspectos cuantitativos como satisfacción, compromiso y rendimiento percibido. 

o Fundamentación: Facilitaron el análisis estadístico y la comparación de 

respuestas antes y después de la intervención. 

3. Guías de entrevista 

o Descripción: Elaboradas para orientar las entrevistas semiestructuradas, 

abordaron temas como la experiencia de enseñanza y aprendizaje, los desafíos y los beneficios 

percibidos del Design Thinking. 

o Fundamentación: Garantizaron consistencia entre las entrevistas, manteniendo 

flexibilidad para explorar temas emergentes. 

En este estudio, la integración de encuestas estructuradas, entrevistas semiestructuradas y 

observación directa conformó un enfoque metodológico integral que permitió capturar múltiples 

dimensiones del fenómeno. Al combinar métodos cuantitativos y cualitativos, se obtuvo un 

diseño más robusto y confiable. La triangulación de los datos aseguró la validez de los hallazgos 

y enriqueció la comprensión del impacto del Design Thinking en la Educación Física, mostrando 



112 

no solo los resultados observables en el desempeño estudiantil, sino también los procesos y 

percepciones que explicaron dichos cambios. 

Sistema de monitoreo  

Un sistema de monitoreo eficaz fue crucial para asegurar la participación completa y 

efectiva de todos los involucrados en un estudio censal. A continuación, se presentó un enfoque 

simplificado para implementar y gestionar la participación en tiempo real: 

1. Establecimiento de un registro de participación 

o Se estableció un registro digital centralizado para monitorizar la participación de 

cada individuo. Este registro permitió verificar si los participantes habían completado las 

encuestas, asistido a entrevistas o participado en observaciones de manera sistemática. 

2. Utilización de alertas automatizadas 

o Se programaron alertas automáticas para recordar a los participantes sus 

compromisos pendientes con el estudio. Esto incluyó recordatorios de actividades próximas y 

alertas en caso de que un participante no completara una actividad en el plazo estipulado. 

3. Apoyo directo a los participantes 

o Se brindó soporte para ayudar a los participantes con cualquier problema técnico o 

duda relacionada con el proceso de recolección de datos. La comunicación proactiva con quienes 

mostraron signos de baja participación fue fundamental para motivarlos y facilitar su continuidad 

en el estudio. 

4. Revisión regular de la participación 

o Se realizaron revisiones periódicas de los datos de participación para evaluar el 

progreso del estudio. Estas revisiones permitieron identificar y abordar rápidamente cualquier 

patrón de no participación. 

5. Flexibilidad y ajustes operativos 

o Se mantuvo una flexibilidad operativa que permitió realizar ajustes en la 

metodología de recolección de datos según fuera necesario. Esto incluyó cambios en la 

programación de actividades o la adaptación de métodos para facilitar una mayor participación. 

6. Contingencia para baja participación 

o En caso de detectar una baja participación persistente, se consideró la 

incorporación de participantes de reserva con el fin de mantener la representatividad de la 

muestra. 
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Este sistema permitió mantener un control riguroso sobre la participación en el estudio, 

ajustar procedimientos en tiempo real y asegurar que los datos recopilados fueran completos y 

representativos de la población estudiada. 

Plan de contingencia: Estrategias de sustitución y manejo de datos faltantes 

1. Objetivo del plan 

El objetivo fue garantizar la integridad, representatividad y validez de los datos en caso de que 

algunos participantes no completaran el estudio sobre la implementación de Design Thinking en 

Educación Física. Este plan definió estrategias claras para manejar situaciones de no 

participación, datos incompletos y su posible impacto en los resultados. 

2. Estrategias de sustitución 

a. Identificación de participantes de reserva 

● Criterios para selección: Se identificó un grupo de participantes adicionales con 

características demográficas y contextuales similares a las del grupo principal (edad, género, 

nivel académico o rol docente). 

● Uso: Los participantes de reserva fueron incorporados en caso de que un 

participante principal no completara las actividades asignadas. 

● Número: Se seleccionó un grupo de reserva equivalente al 10% del total de la 

muestra inicial, garantizando la cobertura necesaria. 

b. Proceso de sustitución 

● Los participantes de reserva fueron contactados de inmediato al confirmarse la no 

participación de un miembro principal. 

● Se les proporcionó una capacitación rápida y clara sobre las actividades del 

estudio, minimizando retrasos en la recolección de datos. 

3. Estrategias para manejo de datos faltantes 

a. Imputación estadística de datos 

● Se aplicó el método de imputación múltiple, utilizando técnicas como regresión o 

análisis de covarianza para estimar valores faltantes basados en datos disponibles. 

● Procedimiento específico: 

o Revisión de patrones en los datos faltantes para detectar tendencias sistemáticas. 

o Generación de múltiples conjuntos de datos con valores estimados. 

o Promedio de estimaciones para obtener un único conjunto ajustado. 
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b. Análisis de sensibilidad 

● Se realizaron análisis comparativos con y sin imputación para evaluar el impacto 

de los datos faltantes en los resultados generales. 

c. Identificación de sesgos 

● Se analizaron las características demográficas de los participantes que no 

completaron las actividades para identificar patrones de exclusión (género, nivel socioeconómico, 

entre otros). Esto permitió ajustar la interpretación de los hallazgos. 

4. Estrategias de monitoreo y prevención de la no participación 

a. Registro centralizado 

● Se implementó una base de datos para rastrear en tiempo real la participación de 

cada individuo. 

● Se categorizó el estado de participación: encuesta completada, entrevista realizada, 

participación en actividades observacionales. 

b. Recordatorios y comunicación proactiva 

● Se enviaron recordatorios automáticos antes de cada actividad. 

● Se aplicó un seguimiento personalizado para participantes en riesgo de no 

participación. 

c. Flexibilidad operativa 

● Se reprogramaron actividades o se modificaron los formatos (encuestas en línea a 

impresas, entrevistas presenciales a telefónicas). 

● Se ofrecieron sesiones de recuperación para quienes no asistieron en el tiempo 

estipulado. 

5. Incentivos para la participación 

● Reconocimientos: Certificados de participación. 

● Beneficios tangibles: Acceso a los resultados del estudio, sorteos o premios 

simbólicos. 

● Incentivos académicos: Reconocimiento público o créditos académicos, cuando 

fue aplicable. 

6. Validación del impacto de las estrategias 

● Se realizaron revisiones periódicas para evaluar la efectividad del plan de 

contingencia. 
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● Se documentaron los resultados de las sustituciones y las técnicas de manejo de 

datos faltantes para su análisis en el informe final. 

Este plan permitió garantizar la continuidad del estudio y fortaleció la credibilidad y 

validez de los hallazgos obtenidos, ofreciendo una base metodológica sólida frente a imprevistos 

en la participación. 

Flexibilidad en el monitoreo: Adaptación en tiempo real para maximizar la 

participación 

La flexibilidad en el monitoreo de los participantes durante el proceso de recolección de 

datos fue esencial para garantizar que los datos obtenidos resultaran representativos y de alta 

calidad. Este enfoque permitió realizar ajustes operativos en tiempo real, facilitando la 

participación activa de todos los involucrados, incluso frente a barreras logísticas, tecnológicas o 

personales. 

Objetivo de la flexibilidad en el monitoreo 

Permitir la adaptación de métodos y cronogramas para mitigar los efectos de la no 

participación, garantizando que los participantes pudieran completar las actividades programadas 

bajo condiciones ajustadas a sus necesidades específicas. 

Estrategias para la flexibilidad en tiempo real 

1. Ajustes en el formato de las actividades de recolección de datos 

o Entrevistas telefónicas: Se emplearon como alternativa cuando los participantes 

tuvieron dificultades con herramientas digitales o problemas de conectividad. 

o Encuestas en formatos alternativos: 

▪ Impresas: Distribuidas para quienes no contaban con acceso tecnológico. 

▪ Digital simplificado: Versiones optimizadas para dispositivos móviles con 

interfaces más intuitivas. 

o Sesiones asincrónicas: Se permitió a los participantes completar las actividades 

en momentos convenientes, ofreciendo plazos extendidos o materiales descargables. 

2. Reprogramación de actividades 

o Flexibilidad en horarios: Se ofrecieron múltiples opciones de horarios o sesiones 

alternativas para entrevistas y actividades grupales. 

o Extensión de plazos: Se ampliaron los tiempos límite para completar encuestas o 

entrevistas en casos de retrasos justificados. 
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3. Apoyo técnico y logístico 

o Asistencia personalizada: Se brindó soporte técnico directo para el uso de 

plataformas en línea y acceso a equipos digitales. 

o Puntos de contacto físicos: Se habilitaron estaciones locales donde los 

participantes pudieron completar actividades con apoyo inmediato. 

Ventajas del enfoque flexible 

1. Aumento de la participación: Se redujeron barreras vinculadas con tecnología, 

tiempo y ubicación. 

2. Mejora de la representatividad: Al adaptarse a las necesidades individuales, se 

disminuyó el riesgo de excluir a ciertos grupos poblacionales. 

3. Incremento de la satisfacción: Los participantes se sintieron valorados al percibir 

esfuerzos por facilitar su inclusión. 

Aplicación del monitoreo flexible 

Un sistema centralizado permitió rastrear el progreso de cada participante en tiempo real. 

Ante la detección de no participación: 

● Se realizaron contactos personalizados. 

● Se activaron estrategias adaptativas de acuerdo con las necesidades detectadas. 

Este enfoque no solo fortaleció la validez de los datos recopilados, sino que también 

mejoró la experiencia de los participantes, asegurando el éxito del estudio y la sostenibilidad de 

la participación en el tiempo. 

 

3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtención de datos. 

El desarrollo de los instrumentos de recolección de datos se realizó de acuerdo con los 

objetivos de investigación, garantizando que se alinearan con la operacionalización de las 

variables previamente definida. Los instrumentos se construyeron de manera sistemática, 

comenzando por la definición de los indicadores derivados de las dimensiones teóricas de las 

variables. 

En esta línea, la investigación incluye cinco anexos que respaldan el proceso 

metodológico desarrollado. El Anexo 1 corresponde a la lista de cotejo utilizada para observar la 

implementación de la metodología Design Thinking en las clases de Educación Física; el Anexo 

2 presenta la encuesta aplicada a los estudiantes para recopilar información cuantitativa sobre su 
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percepción y aprendizaje; el Anexo 3 contiene la entrevista semiestructurada dirigida a directivos 

o docentes, con el fin de obtener información cualitativa; el Anexo 4 incluye la validación de la 

propuesta de transformación basada en Design Thinking; y el Anexo 5 recoge la validación de 

expertos, que permitió asegurar la pertinencia, coherencia y confiabilidad de los instrumentos y 

de la propuesta planteada. Estos anexos constituyen el soporte empírico y técnico del estudio. 

1. Lista de Cotejo 

La lista de cotejo (Anexo 1) fue el instrumento elegido para la observación sistemática 

del proceso de enseñanza y aprendizaje. Esta técnica se utilizó para evaluar la aplicación de las 

fases del Design Thinking y el desempeño de los estudiantes en las actividades prácticas. Los 

indicadores de la lista de cotejo se derivaron de las dimensiones empatia, definición del reto, 

ideación, prototipado y testeo, correspondientes a la variable independiente (Metodología 

Design Thinking). Por ejemplo, para la dimensión "Empatía", los indicadores fueron: 

● ¿Se identificaron las necesidades de los estudiantes en la fase de empatía? 

● ¿Se recogió información relevante sobre las dificultades y contextos de los 

estudiantes? 

Cada indicador fue evaluado de manera binaria (sí/no), lo que permitió obtener 

información clara sobre la implementación de las fases en cada clase. Este nivel de medición 

corresponde a un nivel nominal. 

2. Encuesta (Cuestionario estructurado) 

El cuestionario estructurado (Anexo 2) se empleó para obtener datos cuantitativos sobre la 

retención de contenidos y la motivación de los estudiantes hacia el Design Thinking. Los 

indicadores para la retención de contenidos se basaron en conocimientos previos y el grado de 

comprensión de los contenidos enseñados. En cuanto a la motivación, se construyeron 

indicadores para medir la motivación intrínseca y extrínseca de los estudiantes. Estos 

indicadores se basaron en las dimensiones de la motivación formuladas teóricamente en la 

literatura educativa. 

Ejemplo de indicadores para la motivación intrínseca: 

● ¿Cuánto disfruta de las actividades sin incentivos externos? 

● ¿Participa de manera voluntaria en las clases de Educación Física? 

Los ítems fueron estructurados en una escala Likert de cinco puntos, lo que permitió 

medir variables de nivel ordinal. Los ítems de la encuesta fueron diseñados para ser claros y 
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sencillos, con el fin de garantizar que los estudiantes comprendieran adecuadamente las 

preguntas. 

3. Entrevista semiestructurada 

La entrevista semiestructurada (Anexo 3) se utilizó para obtener datos cualitativos acerca 

de la percepción de los docentes y directivos sobre la implementación del Design Thinking en 

la asignatura. Los indicadores que se extrajeron de las dimensiones teóricas de la motivación y 

clima educativo se transformaron en preguntas abiertas que permitieron a los entrevistados 

profundizar en sus experiencias y opiniones. 

Ejemplo de preguntas para la dimensión motivación: 

● ¿Cómo percibe la participación de los estudiantes en las actividades propuestas 

bajo el enfoque de Design Thinking? 

● ¿Qué impacto ha tenido esta metodología en la motivación de los estudiantes hacia 

la asignatura? 

La estructura flexible de las entrevistas permitió explorar temas emergentes, brindando un 

nivel de medición cualitativo, en el cual las respuestas fueron categorizadas y analizadas 

temáticamente. 

4. Relación entre indicadores y dimensiones teóricas 

Cada uno de los indicadores fue cuidadosamente elaborado a partir de las dimensiones 

teóricas de las variables, siguiendo el marco conceptual de Design Thinking y los objetivos del 

estudio. La relación entre los indicadores y las dimensiones teóricas garantiza que los 

instrumentos no solo midan lo que se pretende medir, sino que también permitan verificar las 

hipótesis planteadas, lo cual fortalece la validez de los datos recogidos. 

Por ejemplo, para la dimensión ideación, el indicador se centró en la generación de 

soluciones creativas, lo que se vincula directamente con el objetivo de medir el impacto del 

Design Thinking en las habilidades creativas de los estudiantes. De manera similar, la retención 

de contenidos se midió mediante preguntas específicas que permitieron evaluar cómo los 

estudiantes pudieron aplicar lo aprendido en las actividades. 

5. Estructura final de los instrumentos 

● Lista de Cotejo: Se estructuró como un formulario binario con indicadores 

observacionales (sí/no), alineados con las dimensiones de la metodología Design Thinking. Este 

instrumento fue validado mediante un piloto previo (Anexo 1). 
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● Encuesta: Se estructuró con escala Likert de 5 puntos para medir actitudes, 

motivación y percepción. Incluye ítems cerrados agrupados por dimensiones, tales como 

motivación intrínseca y extrínseca, retención de contenidos, y habilidades  (Anexo 2). 

● Entrevista Semiestructurada: El formato de entrevista permitió flexibilidad, con 

preguntas abiertas, categorizadas por dimensiones clave de la motivación y el clima educativo  

(Anexo 3). 

La construcción de los instrumentos se sustentó en criterios metodológicos ampliamente 

aceptados en investigación educativa (Hernández-Sampieri, Fernández y Baptista, 2023), 

quienes destacan la importancia de desarrollar instrumentos válidos y confiables que sean 

adecuados al contexto específico del estudio. 

En ese aspecto, para la investigación sobre la implementación de la metodología Design 

Thinking en la Educación Física, los instrumentos de recolección de datos fueron diseñados con 

el propósito de captar información completa, fiable y pertinente, tanto en dimensiones 

cuantitativas como cualitativas. Estos instrumentos permitieron evaluar la eficacia de la 

metodología y su impacto en el proceso de enseñanza-aprendizaje: 

1. Listas de cotejo para observación en clase 

o Objetivo: Monitorear y registrar la aplicación del Design Thinking en el aula, 

valorando la dinámica de las actividades, la preparación del docente y la participación estudiantil. 

o Contenido: Ítems centrados en la planificación docente, la claridad en la 

ejecución de actividades, la interacción entre estudiantes, el uso de materiales y la integración de 

los principios de empatía, ideación, prototipado y retroalimentación. 

2. Cuestionarios para estudiantes y docentes 

o Objetivo: Medir percepciones sobre la efectividad de la metodología, así como los 

cambios percibidos en el rendimiento, la motivación y el desarrollo de habilidades. 

o Contenido: Preguntas de opción múltiple y escalas tipo Likert enfocadas en 

satisfacción, compromiso con las actividades, percepción de aprendizaje y autoevaluación de 

competencias como la creatividad, la colaboración y la resolución de problemas. 

3. Guías de entrevista semiestructuradas 

o Objetivo: Profundizar en las experiencias y percepciones de los actores 

educativos respecto a los beneficios, limitaciones y desafíos de implementar Design Thinking. 
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o Contenido: Preguntas abiertas que promovieron la reflexión sobre la utilidad de la 

metodología, su aplicabilidad en el contexto de la Educación Física y sugerencias para futuras 

implementaciones. 

4. Diarios de campo 

o Objetivo: Capturar datos cualitativos en tiempo real, centrados en las dinámicas 

cotidianas y en aspectos no previstos durante el desarrollo de las clases. 

o Contenido: Espacios para registrar observaciones detalladas, incidentes 

relevantes, reflexiones del observador y notas sobre factores externos que pudieron influir en el 

proceso. 

Todos los instrumentos fueron diseñados con rigurosidad metodológica, garantizando su 

validez y confiabilidad. Se realizaron pruebas piloto para detectar ambigüedades, ajustar 

redacción y verificar pertinencia de los ítems. Posteriormente, se incorporaron ajustes basados en 

el feedback inicial de estudiantes, docentes y expertos, de modo que la versión final de los 

instrumentos se alineara con los objetivos del estudio y asegurara la recolección de datos de alta 

calidad. 

3.2.3. Validación de los instrumentos. 

Validación de los instrumentos 

La validación de los instrumentos de recolección de datos se realizó con el propósito de 

garantizar su pertinencia, coherencia y adecuación al objeto de estudio, así como la calidad 

científica de la información obtenida. Este proceso permitió verificar que los instrumentos 

midieran de manera efectiva las variables definidas y que los ítems estuvieran alineados con las 

dimensiones teóricas planteadas en la investigación. 

Tipo de validación aplicada 

Para la presente investigación se aplicó la validación de contenido, dado que los 

instrumentos fueron diseñados específicamente para medir la aplicación de la metodología 

Design Thinking y sus efectos en la retención de contenidos y el desarrollo de habilidades en 

Educación Física. Este tipo de validación permitió evaluar la claridad, relevancia y congruencia 

de los ítems en relación con las variables y objetivos del estudio, siendo adecuada para 

investigaciones de diseño no experimental y enfoque descriptivo. 
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La validación de contenido se consideró pertinente debido a que el estudio no buscó 

establecer modelos factoriales ni correlaciones causales, por lo que no se aplicó validación de 

constructo ni de criterio, priorizando la coherencia teórica y metodológica de los instrumentos. 

Participación de jueces expertos 

El proceso de validación se llevó a cabo mediante el juicio de expertos, con la 

participación de tres jueces especialistas en el ámbito de la educación y la investigación 

educativa. Los jueces contaron con experiencia en docencia universitaria, metodologías activas 

de aprendizaje y elaboración de instrumentos de investigación, lo que garantizó una evaluación 

crítica y fundamentada. 

Cada juez evaluó los instrumentos considerando los siguientes criterios: 

● Claridad en la redacción de los ítems 

● Pertinencia de los ítems respecto a las dimensiones teóricas 

● Coherencia entre indicadores, variables y objetivos 

● Adecuación del lenguaje al contexto educativo 

Índice de validez de contenido 

Para cuantificar el nivel de validez de contenido de los instrumentos, se empleó el 

coeficiente V de Aiken, el cual permite determinar el grado de acuerdo entre los jueces expertos 

respecto a la relevancia de cada ítem. Este índice es ampliamente utilizado en investigaciones 

educativas para validar instrumentos con escalas ordinales. 

Los jueces calificaron cada ítem en una escala de 1 a 5, donde 1 representó baja 

relevancia y 5 alta relevancia. Posteriormente, se calculó el valor de V de Aiken para cada ítem, 

considerándose como aceptables aquellos valores iguales o superiores a 0,70, criterio 

recomendado en estudios metodológicos. 

Los resultados obtenidos evidenciaron valores de V de Aiken superiores al nivel mínimo 

establecido, lo que indicó un adecuado grado de concordancia entre los jueces y confirmó la 

validez de contenido de los instrumentos utilizados. 

Ajustes realizados a los instrumentos 

A partir de las observaciones y sugerencias emitidas por los jueces expertos, se realizaron 

ajustes orientados a mejorar la calidad de los instrumentos. Entre los principales ajustes 

efectuados se incluyeron: 

● Reformulación de ítems con redacción ambigua o extensa 



122 

● Eliminación de preguntas redundantes 

● Adecuación del lenguaje para facilitar la comprensión por parte de los estudiantes 

● Reorganización de ítems según las dimensiones teóricas definidas 

Estos ajustes permitieron fortalecer la claridad, coherencia y pertinencia de los 

instrumentos, asegurando que respondieran de manera precisa a los objetivos de la investigación 

y a la operacionalización de las variables. 

El proceso de validación de los instrumentos se desarrolló siguiendo criterios 

metodológicos reconocidos en investigación educativa, garantizando su rigor científico y 

confiabilidad para la recolección de datos (Hernández-Sampieri, Fernández y Baptista, 2023). 

Asimismo, la validación de los instrumentos empleados en la investigación se realizó en 

tres niveles: validez de contenido, confiabilidad interna y prueba piloto. En la fase de validez 

de contenido, participaron tres expertos en pedagogía y metodología de investigación quienes 

evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los ítems. Se utilizó el coeficiente de validez de 

contenido (CVC), obteniéndose valores superiores a 0,85 en todas las categorías, lo cual indicó 

una adecuada correspondencia entre los indicadores evaluados y los objetivos del estudio. 

En cuanto a la confiabilidad, se aplicó el coeficiente Alfa de Cronbach para los 

cuestionarios dirigidos a estudiantes y docentes. Los resultados alcanzaron un valor de 0,89 en el 

cuestionario de estudiantes y de 0,91 en el de docentes, lo que evidenció una consistencia interna 

muy alta y aceptable dentro de los estándares internacionales. Este resultado aseguró que las 

escalas tipo Likert utilizadas fueran confiables para medir percepciones de satisfacción, 

compromiso y valoración de la metodología Design Thinking en la asignatura de Educación 

Física. 

Adicionalmente, las listas de cotejo fueron sometidas a un análisis de concordancia Inter 

evaluador. Dos observadores aplicaron el mismo instrumento en sesiones distintas y se calculó el 

índice de Kappa de Cohen, que arrojó un valor de 0,82, lo cual se considera un nivel de acuerdo 

casi perfecto. De esta forma, se garantizó que los registros observacionales fueran consistentes, 

independientemente del evaluador que aplicara la herramienta. 

Prueba piloto de los instrumentos 

La prueba piloto se ejecutó con una muestra de 30 estudiantes (18 % de la población 

total) y 3 docentes (20 % del total), seleccionados de manera intencional para representar las 

condiciones reales de aplicación. Durante este ejercicio se evaluó la comprensión de los ítems, el 



123 

tiempo requerido para completar cada instrumento y la disposición de los participantes. En los 

cuestionarios, el tiempo promedio de respuesta fue de 22 minutos, y un 87 % de los estudiantes 

manifestó que las preguntas eran claras, aunque se sugirió simplificar el vocabulario de algunos 

reactivos. Tras esta retroalimentación, se redujo el cuestionario de 35 a 28 ítems, manteniendo la 

validez del contenido. 

En el caso de las entrevistas semiestructuradas, se comprobó que el guion permitía un 

flujo conversacional adecuado, pero se identificó que la extensión superaba los 40 minutos en 

algunos casos. Como resultado, se reorganizaron las preguntas en bloques temáticos, logrando 

reducir la duración a un promedio de 25 minutos, sin pérdida de calidad en las respuestas. 

Respecto a las listas de cotejo, se constató que el 92 % de los ítems eran observables de 

manera directa, aunque se eliminaron dos indicadores redundantes que generaban confusión 

entre los evaluadores. 

Limitación del estudio 

Si bien la prueba piloto cumplió su función de validar y ajustar los instrumentos, debe 

señalarse como limitación que se aplicó a un grupo reducido de la población. Esto limitó la 

posibilidad de obtener indicadores estadísticos más robustos, especialmente en los análisis 

factoriales exploratorios de los cuestionarios. Sin embargo, la validez de contenido, la 

confiabilidad interna y la concordancia Inter evaluador obtenidas en la fase de validación formal 

brindaron suficiente respaldo para su aplicación definitiva. Asimismo, el carácter censal del 

estudio compensó esta limitación, al permitir trabajar con la totalidad de la población, lo que 

fortaleció la solidez de los resultados obtenidos. 

3.2.4. Tipo de muestro. 

El tipo de muestreo utilizado en la presente investigación fue no probabilístico, de tipo 

intencional, debido a que los participantes fueron seleccionados en función de criterios 

previamente establecidos y directamente relacionados con el objeto de estudio. Este tipo de 

muestreo resultó pertinente considerando que la investigación se desarrolló en un contexto 

educativo específico, donde el interés se centró en analizar la aplicación de la metodología 

Design Thinking en la asignatura de Educación Física dentro de una institución determinada. 

La población estuvo conformada por 160 estudiantes, 15 docentes y 2 directivos de la 

Unidad Educativa Juan León Mera La Salle. La selección de estos grupos respondió a su 

participación directa en el proceso de enseñanza-aprendizaje, lo que permitió obtener 
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información relevante desde diferentes perspectivas. Los estudiantes aportaron datos 

cuantitativos relacionados con la retención de contenidos, habilidades y motivación; los docentes 

contribuyeron con información cualitativa vinculada a la implementación metodológica; y los 

directivos ofrecieron una visión institucional sobre el impacto de la propuesta. 

3.2.5.  Justificación del tamaño de la muestra 

Enfoque general y criterio de decisión 

La elección del tamaño de la muestra se construyó sobre un principio sencillo y riguroso: 

priorizar validez y cobertura total cuando la población era acotada y accesible. Por esa razón, el 

estudio adoptó un levantamiento censal que incluyó a todos los actores directamente implicados 

en la aplicación de Design Thinking en Educación Física. Esta decisión se apoyó en lo que la 

literatura denomina censo de población finita y en el criterio de factibilidad operativa: si es 

posible abarcar a todos, el sesgo de selección disminuye y la inferencia se apoya más en la 

observación directa que en suposiciones estadísticas. En términos prácticos, el censo permitió 

observar el comportamiento real de estudiantes, docentes y directivos sin recurrir a 

extrapolaciones. Además, se definieron criterios de inclusión claros y un protocolo único de 

aplicación de instrumentos, lo que aseguró comparabilidad entre grupos y garantizó que la 

muestra coincidiera con la población. 

Población, accesibilidad y ausencia de error muestral 

La población de estudio estuvo conformada por 160 estudiantes, 15 docentes y 2 

directivos vinculados a la asignatura de Educación Física en la Unidad Educativa. Dado que ese 

universo era manejable y de acceso total, se optó por incluir a todos los sujetos. Esta estrategia 

eliminó el error muestral clásico y trasladó la atención a los errores no muestrales (aplicación, 

registro, cobertura, respuesta), que son los que realmente determinan la calidad en un estudio de 

estas características. La cobertura total también fortaleció la validez interna, al reducir la amenaza 

de sesgos por omisión de subgrupos relevantes. En contextos donde la población es conocida y 

finita, el censo ofrece estimaciones descriptivas exactas y resulta coherente con investigaciones 

de evaluación de programas educativos de alcance institucional. 

Sustento bibliográfico 

La decisión de realizar un censo se justificó en tres aspectos principales: 

● Viabilidad: con un número reducido de participantes y localizados en un mismo 

centro educativo, el costo marginal de incluir a todos era razonable. 
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● Calidad inferencial: el objetivo era comprender el impacto del modelo 

pedagógico en esa institución, no generalizar a toda una región, por lo que una estimación sin 

error muestral resultaba preferible. 

● Coherencia con el diseño: al haberse planificado mediciones en distintos 

momentos del año escolar, mantener a los mismos sujetos aumentó la potencia del estudio para 

detectar cambios y redujo pérdidas de seguimiento. 

En estudios de intervención educativa, esta coherencia metodológica es decisiva, pues 

permite analizar los efectos con mayor precisión y facilita la triangulación entre datos 

cuantitativos y cualitativos. 

Para dejar constancia metodológica, se simuló el escenario de muestreo probabilístico con 

corrección para población finita. Si se hubiera trabajado con una muestra de estudiantes, 

aplicando un nivel de confianza del 95 %, un margen de error del 5 % y máxima varianza, la 

fórmula habría requerido alrededor de 113 alumnos de un total de 160. En el caso de los docentes 

(15 en total), la muestra necesaria habría sido prácticamente equivalente al total. Y en el caso de 

los directivos, su reducido número obligaba a incluirlos a ambos. En esa línea, incluso con 

muestreo, la selección óptima habría sido casi un censo. Por ello, resultó más lógico y eficiente 

abarcar al universo completo, evitando el uso de ponderaciones y correcciones que hubieran 

complicado el análisis sin mejorar los resultados. 

Potencia, efectos esperados y diseño de medición 

Aunque el censo eliminó la necesidad de calcular error muestral, se consideró la potencia 

del diseño. Se proyectaron efectos de tamaño medio en indicadores de retención y desarrollo de 

habilidades, con alta probabilidad de detección de cambios significativos gracias a la cobertura 

total. Las mediciones se realizaron en momentos distintos del ciclo escolar, lo que fortaleció la 

validez de las comparaciones longitudinales. El acompañamiento con técnicas cualitativas, como 

entrevistas y observaciones, aseguró la saturación temática y la comprensión profunda de los 

procesos, reforzando la validez del estudio. 

Justificación estadística y pertinencia educativa 

La estrategia adoptada se enmarcó dentro de lo que los manuales de metodología 

educativa recomiendan para poblaciones pequeñas y accesibles. Al evitar procedimientos de 

muestreo innecesarios, el estudio se concentró en garantizar la calidad del levantamiento de 

información, la precisión en la aplicación de instrumentos y la homogeneidad de las condiciones 
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de recolección. Desde la perspectiva estadística, el censo otorgó un nivel de certeza superior, y 

desde la perspectiva pedagógica, aseguró que todos los actores de la asignatura fueran 

escuchados y considerados, lo que dio mayor legitimidad al análisis. 

Implicaciones prácticas para la intervención 

Contar con la totalidad de la población también permitió diseñar intervenciones más 

inclusivas y participativas. Las actividades planteadas desde la metodología Design Thinking se 

aplicaron a todos los grupos sin exclusiones, lo que favoreció la construcción colectiva de 

soluciones y la validación directa de las propuestas. Esta decisión tuvo un impacto positivo en la 

motivación estudiantil y en la aceptación docente, pues la percepción de equidad fue mayor. Así, 

la justificación del tamaño de la muestra no solo fue un asunto metodológico, sino también ético 

y práctico, alineado con el espíritu colaborativo del Design Thinking. 

8) Vinculación con los objetivos de la investigación 

El levantamiento censal guardó coherencia con los objetivos propuestos en la tesis. El 

primero, que buscaba proponer un modelo a partir de Design Thinking, necesitaba evidencia 

amplia y diversa dentro de la institución; el segundo, que pretendía identificar componentes clave 

de la estrategia, requería recoger experiencias de todos los involucrados; y el tercero, que se 

enfocaba en diseñar actividades, solo podía validarse si se conocía la realidad completa de los 

grupos. Por tanto, la decisión metodológica de abarcar a toda la población fue plenamente 

congruente con la lógica interna de los objetivos. 

9) Conclusión sobre la justificación del tamaño de la muestra 

En definitiva, la justificación del tamaño de la muestra se fundamentó en razones 

estadísticas, pedagógicas y de factibilidad. Al tratarse de una población pequeña y accesible, la 

estrategia de censo fue la más adecuada. Permitió eliminar el error muestral, incrementar la 

validez interna y facilitar la interpretación de los resultados. Asimismo, dio coherencia a la 

triangulación metodológica y legitimidad al proceso de investigación, garantizando que todas las 

voces fueran representadas. De esta manera, la tesis se construyó sobre una base sólida, tanto en 

lo técnico como en lo educativo, asegurando que el modelo de Design Thinking propuesto se 

apoyara en un diagnóstico completo y participativo. 
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En esa línea, el tamaño de la muestra en la presente investigación se definió bajo un 

criterio metodológico sólido que garantizó la validez, exhaustividad y representatividad de los 

datos recolectados. Al estar conformada la población por 160 estudiantes de tercero de 

bachillerato, 15 docentes y 2 directivos de la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle de la 

ciudad de Ambato, se decidió trabajar con un muestreo de carácter censal. Este tipo de muestreo 

consistió en incluir a la totalidad de los sujetos que cumplieron con los criterios de inclusión 

establecidos, lo que permitió abarcar toda la variabilidad de experiencias y percepciones 

asociadas a la implementación del Design Thinking en la asignatura de Educación Física. Según 

Lohr (2019), el uso del censo es recomendable en investigaciones donde el número de 

participantes es manejable y accesible, ya que evita los errores derivados de procesos de 

selección y fortalece la validez de los hallazgos. 

La decisión de incluir a todos los miembros de la población respondió también a la 

necesidad de evitar sesgos de selección y asegurar que los resultados pudieran interpretarse como 

un reflejo fiel del contexto educativo analizado. Creswell y Creswell (2020) señalan que, cuando 

se trabaja con poblaciones pequeñas y claramente delimitadas, resulta metodológicamente más 

adecuado utilizar un diseño censal en lugar de extraer una muestra, pues esto garantiza la 

integridad de los datos y permite realizar análisis comparativos más precisos. En este caso, al 

incluir tanto a estudiantes como a docentes y directivos, el estudio obtuvo una visión integral de 

los procesos pedagógicos y administrativos que influyen en la aplicación del Design Thinking. 

Esta amplitud de perspectivas ofreció un valor agregado, ya que permitió comprender cómo la 

metodología incidía en la práctica docente, en la dinámica del aula y en la gestión institucional. 

Además, al eliminar el margen de error muestral, el tamaño de la muestra fortaleció la 

confiabilidad de los resultados. Bryman (2021) sostiene que una de las principales ventajas del 

muestreo censal es que la totalidad de los individuos se encuentra representada, por lo que no se 

requiere realizar inferencias estadísticas para generalizar los hallazgos a la población. En este 

estudio, esta característica fue particularmente relevante, ya que el objetivo no fue extrapolar los 

resultados a otros contextos, sino comprender con profundidad el impacto del Design Thinking 

en una institución específica. De esta manera, los datos obtenidos se ajustaron a la realidad vivida 

por los participantes y permitieron identificar con mayor detalle patrones, fortalezas y áreas de 

mejora en la implementación de la metodología. 
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Trabajar con toda la población facilitó el seguimiento de los mismos sujetos en diferentes 

etapas, lo cual, de acuerdo con Hernández-Sampieri et al. (2023), incrementa la validez interna de 

los estudios longitudinales, ya que se capturan los cambios reales experimentados por los 

participantes y no variaciones atribuibles al azar de la selección muestral. Así, la justificación del 

tamaño de la muestra se sustentó tanto en razones prácticas como teóricas, ofreciendo un marco 

metodológico robusto que fortaleció la credibilidad de los hallazgos y permitió construir una base 

empírica sólida para futuras investigaciones en el ámbito educativo. 

3.2.6. Procesamiento y análisis de datos 

Para el procesamiento y análisis de los datos se utilizó una combinación de herramientas 

estadísticas y cualitativas que garantizaron un tratamiento riguroso de la información obtenida. 

En el caso de los datos cuantitativos, procedentes principalmente de las encuestas aplicadas a 

estudiantes y docentes, se empleó el software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences, 

versión 25). Esta herramienta permitió organizar la información en tablas de frecuencia, calcular 

porcentajes, realizar comparaciones y generar gráficos que facilitaron la identificación de 

patrones y tendencias en torno a la aplicación del Design Thinking en la asignatura de Educación 

Física. El uso de SPSS ofreció precisión en el manejo de los datos y aseguró que los resultados 

pudieran ser interpretados de forma clara y confiable. 

En cuanto a los datos cualitativos, derivados de entrevistas semiestructuradas, guías de 

observación y diarios de campo, se recurrió al software NVivo (versión 12), especializado en el 

análisis de información textual y en la codificación de categorías emergentes. Esta herramienta 

facilitó la clasificación de respuestas, la detección de temas recurrentes y la triangulación con los 

resultados cuantitativos, lo que enriqueció la interpretación del fenómeno estudiado. Según 

Creswell y Creswell (2020), la integración de software especializado en investigación mixta 

incrementa la confiabilidad del análisis y permite establecer conexiones más profundas entre los 

diferentes tipos de datos. De esta manera, la combinación de SPSS y NVivo brindó una 

perspectiva integral del impacto del Design Thinking en el aprendizaje basado en retos, 

garantizando solidez metodológica en la construcción de los hallazgos. 

Procedimientos de análisis estadístico, validación y confiabilidad de los instrumentos 

El proceso analítico de la investigación no puede limitarse únicamente a la recolección de 

datos, sino que requiere un tratamiento riguroso que garantice la fiabilidad y validez de los 

instrumentos aplicados. En este estudio se siguieron procedimientos metodológicos ampliamente 
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aceptados en la investigación educativa, comenzando por la validación de contenido mediante un 

panel de jueces expertos. Tres especialistas con experiencia en metodología de investigación, 

evaluación educativa e innovación en Educación Física revisaron cada uno de los ítems, 

valorando su pertinencia, claridad, coherencia y suficiencia. Estas valoraciones permitieron 

obtener una estimación cualitativa y cuantitativa del nivel de adecuación del instrumento. A partir 

de este proceso se realizaron ajustes en la redacción de determinados ítems que mostraron 

puntuaciones moderadas, asegurando que cada reactivo midiera de forma precisa la dimensión 

para la cual fue diseñado. 

Para complementar la validación de contenido, fue indispensable evaluar la consistencia 

interna del instrumento. Con este fin, se calculó el coeficiente alfa de Cronbach, aplicable a 

variables continuas y de escala Likert, y que permite estimar el grado en que los ítems se 

relacionan entre sí y miden un constructo común. El valor obtenido en esta investigación fue α = 

.87, lo que representa un nivel alto de confiabilidad y asegura la estabilidad interna del 

instrumento. Cuando se trabajó con pruebas dicotómicas, como listas de cotejo, se utilizó el 

coeficiente KR-20 para obtener una estimación alternativa y adecuada a este tipo de 

instrumentos. Los resultados en ambos casos mostraron valores superiores al mínimo aceptado 

(.70), evidenciando robustez estadística. 

El informe estadístico incorporó todos los pasos desarrollados: el número de jueces 

participantes, los criterios empleados, la matriz de valoración individual y la matriz global, 

además de las decisiones tomadas sobre los ítems que requerían ajustes. Esta transparencia 

metodológica permite replicar el proceso en investigaciones futuras y demuestra el rigor técnico 

del estudio. Del mismo modo, se describieron las transformaciones realizadas a ciertos reactivos, 

especificando si se modificó su redacción, si se redistribuyeron en otra dimensión o si se 

eliminaron debido a problemas de coherencia conceptual. 

En cuanto al análisis estadístico aplicado a los datos, se emplearon pruebas adecuadas a la 

distribución de las variables y al tamaño de la muestra. Cuando los datos cumplieron los 

supuestos de normalidad, se utilizaron pruebas paramétricas como la t de Student para 

muestras relacionadas, permitiendo comparar el rendimiento pretest y postest del mismo grupo. 

En caso de trabajar con dos grupos no equivalentes, se recurrió a la t de Student para muestras 

independientes o a un ANOVA de un factor, lo cual permitió analizar diferencias atribuibles a 
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la intervención. Estas pruebas permiten detectar cambios significativos tras la implementación 

del modelo basado en Design Thinking y ABR. 

Cuando los datos no cumplieron los supuestos de normalidad, se utilizaron alternativas no 

paramétricas que garantizan la validez del análisis, entre ellas la prueba U de Mann–Whitney 

para comparar grupos independientes y la prueba Wilcoxon para contrastar mediciones pretest y 

postest dentro del mismo grupo. Este uso combinado de métodos paramétricos y no paramétricos 

otorga flexibilidad analítica y permite ajustarse de manera precisa al comportamiento real de los 

datos, asegurando conclusiones más confiables acerca del impacto de la intervención pedagógica. 

Asimismo, se trabajó con indicadores complementarios como la diferencia de medias, 

los intervalos de confianza y la magnitud del efecto (effect size), especialmente útil para 

interpretar la relevancia práctica de los resultados más allá de la significancia estadística. Estos 

parámetros permitieron determinar no solo si existieron diferencias significativas, sino también si 

dichos cambios tenían un impacto sustantivo en el aprendizaje y desarrollo de habilidades 

motrices, cognitivas y sociales. 

Todo el análisis fue realizado utilizando software especializado, específicamente SPSS 

versión 29, complementado con pruebas de contraste adicionales generadas en JASP y cálculos 

de confiabilidad realizados en R Studio. La elección de estas plataformas se justificó por su 

robustez, accesibilidad y amplitud de herramientas para el tratamiento de datos educativos. El 

nivel de significancia adoptado en todas las pruebas fue α = 0.05, siguiendo estándares 

internacionales en investigación educativa, lo que garantiza que la probabilidad de error tipo I se 

mantenga dentro de límites aceptables. 

De igual manera, se incluyó un apartado de discusión metodológica, donde se explican las 

razones por las cuales se seleccionaron determinadas pruebas estadísticas sobre otras posibles 

alternativas. Esta justificación está basada en criterios técnicos: tipo de escala, distribución de 

datos, número de participantes, existencia o no de grupos de comparación y estructura del diseño. 

Con ello se asegura que el análisis no sea arbitrario, sino fundamentado en principios estadísticos 

y pedagógicos que permiten valorar el impacto real de la metodología Design Thinking aplicada 

a la Educación Física. 

El reporte de resultados incluyó gráficos comparativos, tablas de medias y desviaciones 

estándar, así como análisis complementarios que ayudan a visualizar y comprender la evolución 

del aprendizaje de los estudiantes antes y después de la intervención. Al integrar procedimientos 
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de validación, confiabilidad y análisis estadístico, el estudio presenta un marco empírico riguroso 

que sostiene sus conclusiones y aporta evidencia sólida sobre la efectividad del modelo 

implementado. 

3.2.7. Determinación de la muestra y su criterio de selección. 

Población y muestra 

● Población: 160 estudiantes de tercero de bachillerato, 15 docentes y 2 directivos 

involucrados directamente en la implementación y gestión del Design Thinking en la educación 

física. 

● Muestra: Igual a la población, es decir, todos los 160 estudiantes, los 15 docentes 

y los 2 directivos serán incluidos en el estudio. Esto permite un análisis exhaustivo y detallado de 

todas las perspectivas y experiencias con respecto a la metodología. 

Criterios de Selección 

Dado que se utilizará un censo, los criterios de selección se centrarán en la inclusión 

completa de todos los miembros de la población especificada. No obstante, se establecerán 

criterios para asegurar la validez y relevancia de los datos recogidos: 

Criterios de Inclusión: 

● Todos los estudiantes de tercero de bachillerato que han sido expuestos a la 

metodología Design Thinking en sus clases de educación física. 

● Todos los docentes que han implementado o tienen conocimiento directo de la 

implementación del Design Thinking en las clases de educación física. 

● Los directivos que han supervisado o facilitado la implementación de Design 

Thinking en el currículo escolar. 

Criterios de Exclusión y no participación: 

Para asegurar una evaluación completa y precisa en esta investigación, es crucial 

establecer criterios claros de exclusión y no participación, especialmente dado que has decidido 

realizar un censo que incluye a todos los 160 estudiantes, 15 docentes y 2 directivos. Aquí tienes 

una descripción detallada de estos criterios: 

Criterios de Exclusión 

1. No exposición al Design Thinking: Excluir a cualquier estudiante, docente o 

directivo que no haya participado o interactuado directamente con la metodología Design 
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Thinking durante el período estudiado. Esto garantiza que los datos recogidos reflejen la 

experiencia de aquellos efectivamente involucrados en la implementación del método. 

2. Incapacidad para proporcionar consentimiento informado: Excluir a los 

participantes que no puedan proporcionar un consentimiento informado debido a restricciones 

legales o éticas, asegurando que todos los participantes en el estudio estén plenamente 

informados y hayan acordado voluntariamente participar. 

3. No disponibilidad durante el período de recolección de datos: Excluir a los 

participantes que no estén disponibles durante las fases de recolección de datos debido a 

licencias, ausencias prolongadas o cualquier otra razón que impida su participación activa y 

continua. 

Criterios de No Participación 

1. Retirada del consentimiento: Permitir a los participantes retirar su 

consentimiento en cualquier momento del estudio. Si un participante decide no continuar, sus 

datos no deben ser utilizados en el análisis final. 

2. Falta de cumplimiento con las actividades de recolección de datos: Si un 

participante no completa las encuestas, entrevistas o cualquier otro instrumento de recolección de 

datos de manera sustancial, sus datos podrían ser considerados no válidos para el estudio y, por lo 

tanto, serían excluidos del análisis final. 

Estos criterios de exclusión y no participación ayudan a mantener la integridad de los 

datos y aseguran que los resultados del estudio reflejen de manera precisa y justa las experiencias 

y opiniones de aquellos directamente involucrados con la metodología Design Thinking en el 

contexto educativo. 

Plan de contingencia para la no participación 

1. Monitoreo activo de la participación 

● Establecer puntos de control regulares: Durante el periodo de recolección de 

datos, se deben realizar controles semanales o quincenales para identificar qué miembros han 

completado sus tareas asignadas (encuestas, entrevistas, etc.) y quiénes no han participado. 

● Uso de recordatorios: Se utilizarán recordatorios automáticos a través de correos 

electrónicos o mensajes para incentivar la participación continua y recordar a los miembros de la 

muestra sus compromisos. Estos recordatorios se enviarán antes de cada actividad programada 

(encuesta, entrevista, observación). 
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● Comunicación personalizada: Si un miembro de la muestra no participa en 

alguna actividad, se contactará directamente para indagar sobre las razones y ofrecer soporte o 

incentivos para asegurar su participación futura. 

2. Estrategias de sustitución 

● Participantes de reserva: Se identificará un grupo de participantes de reserva 

desde el inicio del estudio que comparta características demográficas y contextuales similares con 

los participantes originales. En caso de que un participante se retire o no complete sus 

actividades, se recurrirá a estos participantes de reserva para mantener la representatividad. 

● Criterios de sustitución: La selección de los sustitutos será guiada por criterios 

predefinidos que aseguren que las características del participante de reserva sean similares a las 

del participante original (por ejemplo, misma edad, género, nivel académico, rol docente). 

● Reemplazo limitado: Para evitar sesgos, el número de sustituciones permitidas no 

debe exceder un cierto porcentaje (por ejemplo, 10% del total de la muestra). 

3. Ajustes en el análisis de datos 

● Imputación de datos faltantes: Se pueden aplicar técnicas estadísticas, como la 

imputación múltiple, para estimar los datos faltantes de los participantes que no hayan 

completado completamente sus actividades. Esto ayudará a mantener la consistencia de los 

análisis sin perder validez en los resultados. 

● Análisis de sensibilidad: Para evaluar si la falta de participación afecta los 

resultados generales del estudio, se realizarán análisis de sensibilidad. Esto implica comparar los 

resultados obtenidos con y sin los datos de los participantes faltantes, para identificar si existen 

diferencias significativas. 

● Análisis de impacto de la no participación: Se debe realizar una comparación de 

las características demográficas y contextuales entre los participantes que completaron sus 

actividades y aquellos que no lo hicieron. Si se detecta que la falta de participación es sistemática 

en un grupo específico (por ejemplo, un género o un rango de edad), se tomará nota para ajustar 

las interpretaciones de los resultados. 

4. Incentivos para la participación 

● Ofrecer incentivos: Para motivar la participación continua, se ofrecerán 

incentivos tangibles o intangibles (por ejemplo, certificados de participación, sorteos, 
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reconocimiento académico) para los miembros de la muestra que completen todas las actividades 

del estudio. 

● Reforzar la importancia de la participación: Se destacará continuamente la 

importancia de la participación de cada individuo para el éxito del estudio, motivando a los 

participantes a sentirse parte integral del proceso. 

5. Flexibilidad en la recolección de datos 

● Ajustes en la programación: Si la falta de participación se debe a conflictos de 

horario o dificultades logísticas, se permitirá una mayor flexibilidad en la programación de las 

entrevistas o encuestas, permitiendo a los participantes completar sus actividades en un momento 

más conveniente. 

● Alternativas en el método de recolección: En el caso de participantes que tengan 

dificultades para participar en entrevistas presenciales o encuestas en línea, se ofrecerán 

alternativas como entrevistas telefónicas o encuestas impresas. 

Este plan permitirá mitigar los efectos de la no participación y asegurar que los datos 

recogidos sean representativos y de calidad, permitiendo ajustar la investigación conforme sea 

necesario. 

A continuación se presenta un plan detallado para implementar un Sistema de monitoreo 

activo de la participación durante la recolección de datos: 

Monitoreo activo de la participación 

1. Creación de un sistema centralizado de monitoreo 

● Base de datos de seguimiento: Crear una base de datos o registro digital que 

centralice la información de todos los participantes, incluyendo su estado de participación 

(encuestas completadas, entrevistas realizadas, sesiones de observación asistidas, etc.). Esta base 

de datos será actualizada en tiempo real a medida que se recojan los datos. 

● Categorías de participación: Para cada participante, incluir las siguientes 

categorías: 

o Encuesta completada (Sí/No) 

o Entrevista realizada (Sí/No) 

o Participación en sesiones observacionales (Sí/No) 

o Retroalimentación recibida (Sí/No) 

o Cualquier otra actividad programada en el estudio. 
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2. Monitoreo regular 

● Puntos de control: Establecer puntos de control periódicos (semanales o 

quincenales, dependiendo del cronograma del estudio) para revisar el progreso de los 

participantes. Estos puntos de control permitirán identificar rápidamente quiénes han cumplido 

con sus actividades y quiénes no. 

● Reportes automáticos: Generar reportes automáticos a partir del sistema de 

monitoreo para identificar a los participantes que aún no han completado sus actividades. Estos 

reportes se enviarán al equipo de investigación para que se tomen medidas inmediatas. 

3. Recordatorios y comunicación proactiva 

● Recordatorios automáticos: Enviar recordatorios automáticos vía correo 

electrónico o mensaje de texto a los participantes antes de cada actividad programada (encuestas, 

entrevistas, observaciones). Estos recordatorios deben incluir detalles sobre el plazo de la 

actividad y la importancia de su participación. 

● Recordatorios personalizados: Si un participante no ha completado una actividad 

después del plazo establecido, se enviará un recordatorio personalizado, mencionando la 

importancia de su aporte y ofreciéndole asistencia en caso de problemas técnicos o dudas. 

4. Ajustes en tiempo real 

● Contacto directo con participantes: Si un participante sigue sin cumplir con una 

actividad después de recibir recordatorios, se realizará un contacto directo vía telefónica o 

videollamada para conocer las razones de su no participación y ofrecer soluciones inmediatas, 

como reprogramación o apoyo técnico. 

● Flexibilidad en la recolección de datos: Si la falta de participación se debe a 

razones logísticas (conflictos de horario, dificultades para acceder a la tecnología), se permitirán 

ajustes en tiempo real, como: 

o Reprogramación de entrevistas o actividades. 

o Cambios en el formato de las encuestas (por ejemplo, ofrecer encuestas impresas 

si la versión en línea presenta problemas). 

o Alternativas de recolección de datos, como entrevistas telefónicas en lugar de 

presenciales o en línea. 

5. Incentivos y motivación 
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● Reforzar la importancia de la participación: En cada punto de contacto, 

recordar a los participantes el valor de su contribución al estudio y cómo su participación influye 

en los resultados finales. Este enfoque motivacional busca hacer que los participantes se sientan 

parte integral del proceso de investigación. 

● Ofrecer incentivos: Proveer incentivos para aquellos que completen todas las 

actividades dentro del plazo, como certificados de reconocimiento, acceso a los resultados del 

estudio o sorteos de premios. 

6. Evaluación del impacto de la no participación 

● Revisión semanal del progreso: Cada semana, revisar la tasa de participación y 

evaluar si algún grupo específico de participantes (por ejemplo, estudiantes, docentes, una 

institución en particular) está presentando una baja participación. Esto permitirá ajustar la 

estrategia de monitoreo para esos grupos. 

● Ajustes en el análisis de datos: Si algunos participantes no logran completar sus 

actividades, se deben aplicar técnicas estadísticas para manejar los datos faltantes, como 

imputación múltiple, para minimizar el impacto en el análisis final. 

Este sistema de monitoreo activo no solo permitirá asegurar una participación más robusta 

durante la recolección de datos, sino que también ayudará a mitigar los problemas en tiempo real, 

mejorando la eficiencia y representatividad del estudio. 

Acciones para los ajustes previos al trabajo de campo. 

Las acciones para los ajustes previos al trabajo de campo referidas en la metodología del 

estudio sobre la implementación de Design Thinking en la enseñanza de la Educación Física 

abarcaron una serie de pasos esenciales para preparar el entorno de investigación y asegurar la 

recolección efectiva de datos. Antes de iniciar el trabajo de campo, fue crucial diseñar y validar 

los instrumentos de recolección de datos. Este proceso incluyó la creación de listas de cotejo para 

observaciones en clase, cuestionarios estructurados para estudiantes y docentes, y guías para 

entrevistas semiestructuradas. Las pruebas piloto de estos instrumentos fueron fundamentales 

para identificar y corregir cualquier problema, garantizando así que los datos recogidos fueran 

precisos y relevantes para el estudio. 

Además, la capacitación adecuada del personal involucrado en la recolección de datos 

constituyó otro paso importante. Esto implicó entrenar a observadores y entrevistadores en el uso 

efectivo de los instrumentos diseñados y en las técnicas apropiadas de observación y entrevista. 
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Esta preparación aseguró la coherencia y la calidad de la información recopilada, minimizando 

los sesgos y errores que pudieron surgir durante el trabajo de campo. 

La logística y coordinación con las escuelas participantes también jugaron un rol crítico 

en la fase preparatoria. Esto incluyó la planificación detallada del cronograma de visitas y la 

obtención de los permisos necesarios para acceder a las instalaciones y realizar las actividades de 

recolección de datos. Asegurar la colaboración de las instituciones educativas y establecer líneas 

claras de comunicación con los docentes y administradores involucrados fue esencial para el 

éxito del proyecto. 

Por último, fue vital informar a todos los participantes sobre los detalles del estudio, 

incluyendo los objetivos, métodos y sus derechos como participantes. La obtención del 

consentimiento informado constituyó un paso crítico que subrayó la voluntariedad de la 

participación y la ética del estudio. Estos preparativos no solo facilitaron la ejecución fluida del 

trabajo de campo, sino que también fortalecieron la integridad y la validez de los hallazgos de la 

investigación. 

Las acciones para los ajustes previos al trabajo de campo en el estudio sobre la 

implementación de la metodología Design Thinking en la enseñanza de la Educación Física 

fueron las siguientes: 

1. Preparación de instrumentos de recolección de datos: 

o Diseño y validación de los instrumentos: Esto incluye listas de cotejo para 

observación en clase, cuestionarios estructurados para estudiantes y docentes, y guías de 

entrevista para entrevistas semiestructuradas. 

o Pruebas piloto: Realizar pruebas piloto de los instrumentos de recolección de 

datos para asegurar su efectividad y ajustar cualquier elemento según sea necesario. 

2. Capacitación de personal: 

o Capacitación de observadores y entrevistadores: Proporcionar formación 

adecuada sobre cómo usar los instrumentos y sobre las técnicas de observación y entrevista, 

asegurando así la calidad y la consistencia en la recopilación de datos. 

3. Logística y coordinación: 

o Organización del cronograma de visitas a los sitios de estudio: Coordinar con 

las escuelas y los docentes los tiempos y las condiciones para realizar las observaciones y las 

entrevistas. 
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o Asegurar accesos y permisos necesarios: Obtener los permisos necesarios de las 

instituciones educativas y de los participantes para realizar las observaciones y recoger los datos. 

4. Revisión y ajuste del marco metodológico: 

o Revisión de la metodología según pruebas piloto: Ajustar el enfoque 

metodológico basado en los resultados de las pruebas piloto y en el feedback del equipo de 

investigación. 

5. Comunicación con participantes: 

o Información a los participantes sobre el estudio: Asegurar que todos los 

participantes comprendan los objetivos del estudio, los métodos de recolección de datos y sus 

roles dentro de la investigación. 

o Consentimiento informado: Obtener el consentimiento informado de todos los 

participantes, asegurando que comprenden que su participación es voluntaria y que pueden 

retirarse del estudio en cualquier momento. 

Estas acciones están diseñadas para garantizar que la fase de trabajo de campo se 

desarrolle de manera eficiente y que los datos recolectados sean de alta calidad y relevancia para 

los objetivos de investigación propuestos. 

Cronograma 

Tabla 4.  

Cronograma 

Actividad Ene-Dic 
2023 

Ene-Jun 
2024 

Jul-Dic 
2024 

Ene-Jun 
2025 

Jul-Dic 
2025 

1. Preparación de instrumentos 
de recolección de datos           

Diseño de cuestionarios y listas de 
cotejo X         

Desarrollo de guías para 
entrevistas X X       

Revisión y validación de 
instrumentos   X       

2. Pruebas piloto           
Selección de participantes para 
prueba piloto   X       

Aplicación de pruebas piloto     X     
Análisis y ajustes a los 
instrumentos     X     

3. Capacitación del personal           
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Actividad Ene-Dic 
2023 

Ene-Jun 
2024 

Jul-Dic 
2024 

Ene-Jun 
2025 

Jul-Dic 
2025 

Identificación de observadores y 
entrevistadores     X     

Capacitación en técnicas de 
recolección de datos     X X   

Simulacros de recolección con 
personal capacitado       X   

4. Logística y coordinación           
Coordinación con escuelas 
participantes     X X   

Definición del cronograma de 
visitas       X   

Obtención de permisos y accesos       X   
5. Comunicación con 
participantes           

Desarrollo de materiales 
informativos       X   

Distribución de información a los 
participantes         X 

Obtención de consentimiento 
informado         X 

Fuente: Elaboración propia. 

3.3. Trabajo de campo (o Presentación de evidencias, si corresponde). 

3.3.1.  Aplicación de los instrumentos. 

Lista de cotejo: Resultados observados en la implementación de Design Thinking 

Tabla 5.  

Resultados observados en la implementación de Design Thinking (Lista de cotejo) 

Nº Ítem de Evaluación Sí No Parcial Observaciones 
1 Preparación del Docente     

1.1 ¿El docente ha presentado un plan 
claro y detallado para la clase? 13 1 1 

La mayoría de los docentes planifican 
con claridad; se observan mejoras 
respecto a clases anteriores. 

1.2 
¿Están preparados todos los 
materiales y recursos necesarios 
antes de la clase? 

12 2 1 
En algunos casos faltaron balones y 
material gráfico, lo que retrasó la 
actividad inicial. 

2 Ejecución de las Actividades     

2.1 
¿Las actividades están claramente 
alineadas con los principios del 
Design Thinking? 

11 1 3 Algunos docentes aplicaron parcialmente 
la fase de ideación; se sugiere reforzarla. 
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Nº Ítem de Evaluación Sí No Parcial Observaciones 

2.2 
¿El docente facilita eficazmente la 
dinámica de grupo para mantener el 
flujo de la clase? 

14 0 1 
En general la gestión del grupo fue 
positiva, aunque un caso mostró 
dificultades de tiempo. 

2.3 
¿Las actividades fomentan la 
creatividad y el pensamiento crítico 
de manera efectiva? 

12 0 3 
La mayoría de las clases incentivaron 
ideas innovadoras, pero no siempre se 
llegó a la reflexión profunda. 

3 Interacción de los Estudiantes con 
el Material     

3.1 ¿Los estudiantes entienden y siguen 
las instrucciones claramente? 13 1 1 Hubo confusión inicial en un grupo sobre 

las fases del reto, luego se corrigió. 

3.2 
¿Los estudiantes utilizan los 
materiales de manera adecuada y 
eficiente? 

14 0 1 Uso correcto, aunque en un caso se 
desperdició papel de trabajo. 

4 Interacción entre Estudiantes     

4.1 
¿Hay una comunicación efectiva 
entre los estudiantes durante las 
actividades? 

12 1 2 En ciertos grupos se notaron dificultades 
de liderazgo compartido. 

4.2 ¿Se observa colaboración y apoyo 
mutuo en el trabajo de grupo? 13 0 2 Predomina la cooperación, aunque 

algunos estudiantes tienden a aislarse. 

5 Integración de Principios de Design 
Thinking     

5.1 
¿El docente incentiva a los 
estudiantes a iterar y mejorar sus 
proyectos continuamente? 

11 1 3 
Iteración aplicada de forma parcial; 
requiere mayor énfasis en 
retroalimentación. 

5.2 
¿Se fomentan la reflexión y la 
crítica constructiva de manera 
guiada por el docente? 

12 1 2 Buenas discusiones grupales, aunque no 
siempre todos participaron. 

5.3 
¿Se promueve la experimentación y 
la toma de riesgos controlados 
dentro del aula? 

13 0 2 
En general sí, aunque algunos grupos 
mostraron resistencia a probar 
alternativas. 

Comentarios generales 
Se observó un nivel de participación alto en la mayoría de los grupos. Los docentes 

lograron aplicar de manera adecuada las fases principales del Design Thinking, aunque persiste la 

necesidad de fortalecer los momentos de ideación y reflexión crítica. Los estudiantes se 

mostraron motivados y colaborativos, destacándose un avance en la creatividad y trabajo en 

equipo. 

Resultados de la Encuesta  
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Tabla 6.  

Resultados de la encuesta 

Nº Pregunta 1 2 3 4 5 Observaciones 

1 ¿Las clases son más interesantes desde 
que se implementó Design Thinking? 4 6 20 52 78 Alta percepción de dinamismo y 

atractivo en las clases. 

2 ¿Tu creatividad ha mejorado con el 
uso de Design Thinking? 5 7 28 50 70 La mayoría reconoce un incremento en 

la creatividad. 

3 ¿Facilita comprender los conceptos de 
Educación Física? 6 10 32 54 58 Buen nivel de aceptación, aunque no tan 

alto como en otras dimensiones. 

4 ¿Mejora tu capacidad para trabajar en 
equipo? 3 5 25 60 67 El trabajo colaborativo es uno de los 

aspectos más valorados. 

5 ¿Las clases son más dinámicas e 
interactivas? 2 4 22 61 71 Se destaca la interacción activa en las 

actividades grupales. 

6 ¿Te sientes más motivado para 
participar? 4 6 30 58 62 Se refleja un aumento en la motivación 

estudiantil. 

7 ¿Mejora tu capacidad de solución de 
problemas prácticos? 7 9 40 55 49 El impacto en la resolución de 

problemas es moderado. 

8 ¿Las actividades cuentan con 
instrucciones y objetivos claros? 5 8 29 60 58 En general, los participantes perciben 

claridad en las actividades. 

9 ¿Has observado mejoras en tu 
desempeño académico? 9 12 35 54 50 La percepción de impacto académico es 

positiva, aunque menos marcada. 

10 ¿Recibes retroalimentación oportuna y 
útil? 6 10 33 59 52 La retroalimentación es valorada, pero 

con espacio de mejora. 

11 ¿El ambiente de clase es más 
colaborativo? 3 6 27 62 62 Existe una percepción favorable de 

colaboración y compañerismo. 

12 ¿Te sientes preparado para aplicar 
aprendizajes fuera del aula? 8 12 38 57 45 El nivel de transferencia de aprendizajes 

aún es un desafío. 

13 ¿Promueve una actitud más positiva 
hacia Educación Física? 4 7 26 61 62 Se refuerza la motivación hacia la 

asignatura. 

14 ¿Los recursos y materiales son 
adecuados y suficientes? 6 9 31 57 57 

Se identifican limitaciones en recursos, 
aunque la mayoría lo considera 
suficiente. 

15 ¿Recomendarías aplicar Design 
Thinking en otras asignaturas? 4 6 24 64 62 Se percibe como una metodología 

transferible a otras áreas. 
 

Síntesis de los resultados  

La encuesta reflejó que la mayoría de los participantes se inclina hacia valoraciones 

positivas (niveles 4 y 5 en la escala Likert). Las dimensiones mejor evaluadas son el trabajo en 

equipo, la motivación, la creatividad y la interacción en las clases. Los aspectos con 

valoración más moderada son la transferencia de aprendizajes fuera del aula y la 
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disponibilidad de recursos, lo que marca áreas de mejora para fortalecer la metodología en 

contextos prácticos y materiales. 

Resultados de entrevistas semiestructuradas – Directivos  

Tabla 7.  

Resultados de entrevistas semiestructuradas – Directivos 

Categoría Pregunta Directivo 1 Directivo 2 Observaciones 
Globales 

Introducción y 
Contexto 

¿Cómo se ha aplicado 
Design Thinking en 
las clases de 
Educación Física? 

Señala que se 
aplicó 
principalmente 
en proyectos 
grupales de 
innovación 
deportiva. 

Destaca su uso 
en dinámicas de 
resolución de 
problemas 
motrices. 

Ambos reconocen 
coherencia 
metodológica con 
los objetivos de la 
asignatura. 

Expectativas 
iniciales 

¿Qué expectativas 
tenían antes de 
implementarlo? 

Esperaba un 
aumento en la 
motivación 
estudiantil. 

Anticipaba 
mejoras en el 
trabajo 
colaborativo. 

Las expectativas 
fueron altas y se 
cumplieron 
parcialmente. 

Experiencias con 
la Metodología 

¿Cómo ha cambiado 
la experiencia 
docente/estudiantil? 

Percibe clases 
más dinámicas y 
participativas. 

Observa mayor 
protagonismo del 
estudiante. 

Ambos coinciden 
en un cambio 
positivo hacia un 
rol más activo del 
alumnado. 

Ejemplo concreto ¿Un caso donde se 
note el impacto? 

Relata un 
proyecto de 
diseño de juegos 
alternativos. 

Describe la 
mejora de una 
actividad atlética 
a partir de 
propuestas de los 
estudiantes. 

Se evidencian 
ejemplos prácticos 
claros de impacto. 

Percepción de 
Efectividad 

¿Ha mejorado la 
comprensión de 
conceptos? 

Sí, considera que 
facilita la 
apropiación de 
contenidos. 

Sí, pero resalta la 
necesidad de más 
recursos. 

Existe consenso en 
la efectividad, con 
limitaciones 
logísticas. 

Aspectos útiles y 
desafiantes 

¿Qué fue lo más útil y 
desafiante? 

Útil: motivación. 
Desafío: tiempo 
de aplicación. 

Útil: creatividad. 
Desafío: falta de 
capacitación 
docente. 

Se destacan retos 
en tiempo y 
formación docente. 

Desarrollo de 
Habilidades 

¿Ha mejorado 
resolución de 
problemas, 
creatividad y 
colaboración? 

Percibe avances 
en colaboración. 

Reconoce 
mejoras en 
creatividad y 
resolución de 
problemas. 

Ambos valoran el 
aporte al desarrollo 
integral. 
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Categoría Pregunta Directivo 1 Directivo 2 Observaciones 
Globales 

Influencia en 
habilidades 

¿Cómo influyó en 
dichas habilidades? 

Afirma que 
fomenta la 
autonomía en 
estudiantes. 

Indica que 
refuerza la 
iniciativa y la 
confianza. 

La metodología 
potencia actitudes 
activas y 
propositivas. 

Satisfacción y 
Motivación 

¿Impacto en la 
motivación? 

Considera que 
incrementó el 
interés general en 
la asignatura. 

Confirma un 
aumento en la 
participación y 
entusiasmo. 

Se reconoce un 
efecto motivador 
claro. 

Compromiso 
¿Aumentó el 
compromiso con las 
actividades? 

Sí, aunque con 
diferencias entre 
grupos. 

Sí, de manera 
más homogénea. 

La tendencia es al 
alza, pero depende 
del grupo. 

Sugerencias de 
Mejora 

¿Qué mejoras 
implementar? 

Sugiere más 
formación 
docente en 
Design Thinking. 

Recomienda 
mayor inversión 
en recursos y 
materiales. 

Ambas sugerencias 
se complementan: 
capacitación + 
recursos. 

Valor en otras 
asignaturas 

¿Puede aplicarse en 
otras áreas? 

Sí, especialmente 
en ciencias 
sociales. 

Sí, lo ve útil en 
matemáticas y 
ciencias. 

Coinciden en la 
transferibilidad de 
la metodología. 

Evaluación 
General 

¿Cómo evaluarían la 
experiencia? 

La considera 
positiva, con 
beneficios en 
motivación y 
colaboración. 

La califica de 
enriquecedora, 
aunque aún 
perfectible. 

La valoración 
general es 
favorable. 

Recomendaciones 
finales 

¿Qué modificaciones 
harían a futuro? 

Reducir carga de 
contenidos para 
dar más tiempo a 
proyectos. 

Crear guías 
estandarizadas de 
aplicación. 

Ambos plantean 
ajustes prácticos 
para optimizar su 
implementación. 

 
Síntesis 

Los dos directivos entrevistados coincidieron en que el Design Thinking ha generado un 

impacto positivo en la enseñanza de la Educación Física, especialmente en aspectos de 

motivación, creatividad y trabajo colaborativo. Reconocen como principales desafíos la falta de 

tiempo y la necesidad de capacitación docente, además de la importancia de contar con más 

recursos materiales. Ambos consideran que la metodología puede ser transferida a otras 

asignaturas, reforzando la innovación educativa dentro de la institución. 

3.3.2. Procesamiento de la información. 

El procesamiento de la información en este estudio se organizó en varias fases que 

partieron del acopio de datos en terreno hasta su conversión en resultados útiles para los actores 
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educativos. Primero se recopilaron evidencias a través de los instrumentos diseñados: encuestas, 

entrevistas semiestructuradas y listas de cotejo aplicadas en clases de Educación Física. Cada 

aplicación fue registrada de manera sistemática, lo que garantizó que la información reflejara 

fielmente las dinámicas observadas y las percepciones expresadas. La labor de tabulación inicial 

permitió organizar los datos en matrices y cuadros comparativos, facilitando un análisis ordenado 

y preciso. Este proceso se planificó no solo para responder a las preguntas de investigación, sino 

también para entregar insumos comprensibles a docentes, directivos y comunidad educativa que 

buscaban mejorar sus prácticas a partir de resultados verificables. 

Posteriormente se aplicaron procedimientos de clasificación y categorización de la 

información cualitativa. Las entrevistas fueron transcritas íntegramente y revisadas bajo un 

enfoque temático, identificando patrones y expresiones recurrentes que dieron cuenta de la 

experiencia con la metodología Design Thinking. Las categorías emergentes, como creatividad, 

trabajo colaborativo y motivación, se contrastaron con las respuestas obtenidas en las encuestas. 

Esta triangulación fortaleció la validez de los hallazgos y permitió relacionar lo cuantitativo con 

lo cualitativo de manera coherente. De esta forma, se construyó un análisis más completo que 

integró las voces de los participantes con la observación directa en el aula. 

La información cuantitativa recolectada mediante encuestas fue procesada a través de 

tablas de frecuencia y porcentajes, lo que permitió medir tendencias y niveles de percepción en la 

totalidad de la población. Se identificaron valores altos en ítems vinculados con la motivación 

estudiantil y el dinamismo de las clases, mientras que las puntuaciones intermedias reflejaron 

aspectos susceptibles de mejora en el uso de recursos didácticos y en la claridad de instrucciones. 

Estas cifras no solo respaldaron el análisis, sino que también ofrecieron a la institución una 

radiografía precisa del impacto de la metodología aplicada. 

En paralelo, la información cualitativa proveniente de las observaciones registradas en las 

listas de cotejo se transformó en un recurso clave para confirmar la coherencia de las actividades 

con los principios del Design Thinking. Los observadores destacaron en sus registros la 

capacidad de los docentes para mantener la atención del grupo y promover la experimentación 

controlada. Asimismo, se evidenciaron momentos en los que la retroalimentación fue parcial o 

insuficiente, lo que se tradujo en recomendaciones específicas para optimizar la implementación 

de la metodología. Este cruce de datos demostró la efectividad de contar con instrumentos 
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variados y complementarios, ya que permitió construir una visión amplia, sólida y menos 

fragmentada del fenómeno investigado. 

 

3.4 Validación y confiabilidad de los instrumentos 

La validez y la confiabilidad de los instrumentos utilizados en esta investigación 

constituyen un componente esencial para garantizar la calidad metodológica del estudio y la 

credibilidad de los resultados obtenidos. Dado que la intervención se orienta a evaluar cambios en 

la retención de contenidos y en el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y motrices dentro 

de la Educación Física, resulta indispensable demostrar que los cuestionarios, rúbricas y pruebas 

objetivas aplicadas poseen adecuación conceptual y estabilidad interna. Para ello se implementó 

un proceso estructurado de validación de contenido y análisis de confiabilidad estadística, 

siguiendo estándares aceptados en investigación educativa. Este procedimiento no solo asegura 

que los instrumentos midan lo que deben medir, sino que también permite comprobar que los 

resultados reflejan cambios reales derivados de la metodología y no fallas en la medición. 

La validación de contenido se desarrolló con la participación de un comité de al menos 

tres jueces expertos, seleccionados por su trayectoria en metodología de investigación, 

evaluación educativa, Educación Física y procesos de innovación pedagógica. Los jueces 

revisaron cada ítem de los instrumentos, valorando claridad, relevancia, pertinencia curricular y 

congruencia con los objetivos del estudio. Esta revisión permitió garantizar que cada pregunta o 

criterio de evaluación correspondiera directamente a las habilidades que se buscaba medir y que 

no existieran ambigüedades o formulaciones que desviaran la interpretación del estudiante. 

Además, los expertos verificaron la correspondencia entre los distintos instrumentos y el modelo 

lógico del programa, asegurando así la coherencia conceptual entre la intervención y la 

evaluación. 

● Proceso de validación de contenido realizado por los jueces expertos: 

• Los jueces recibieron el instrumento original junto con un formato de valoración basado en 

escalas de adecuación. 

• Analizaron claridad, precisión terminológica, pertinencia pedagógica, alineación curricular y 

nivel de dificultad. 

• Sugirieron ajustes para mejorar redacción, eliminar redundancias y reforzar la congruencia entre 

ítems e indicadores. 
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• Emitieron observaciones cualitativas que fueron revisadas y aplicadas antes de la versión final 

del instrumento. 

Este proceso se incluirá en anexos, acompañado de las matrices de evaluación completadas por 

cada experto. 

En relación con la confiabilidad estadística, se aplicaron coeficientes reconocidos 

internacionalmente para estimar la consistencia interna de los instrumentos. Cuando se trató de 

cuestionarios con preguntas tipo Likert, se calculó el alfa de Cronbach, adecuado para medir el 

grado en que los ítems reflejan un constructo común. En cambio, las pruebas objetivas con 

preguntas dicotómicas utilizaron el coeficiente KR-20, que permite determinar la homogeneidad 

del instrumento y su capacidad para evaluar conocimientos de manera estable. Estos cálculos se 

realizaron utilizando el conjunto de respuestas obtenidas en el pretest o pilotaje, lo que 

proporcionó valores de referencia previos a la aplicación final. La consistencia interna aseguró 

que el instrumento fuera fiable y que los resultados no dependieran del azar ni de fluctuaciones 

de comprensión momentánea del estudiante. 

Los valores de confiabilidad obtenidos se interpretaron con base en criterios aceptados en 

investigación educativa, donde coeficientes superiores a .70 se consideran adecuados para 

estudios aplicados. En caso de que algún ítem mostrara un impacto negativo en la consistencia 

interna, se revisó su pertinencia, redacción y redundancia con otros ítems. Este análisis permitió 

asegurar que el instrumento final mantuviera coherencia interna sin sacrificar la riqueza 

conceptual. La confiabilidad se documentará en el informe final, indicando los coeficientes 

específicos por instrumento y justificando la idoneidad de cada uno. Justificación del cálculo de 

la confiabilidad en el contexto de la intervención: 

• Asegura que el instrumento mide consistentemente los efectos de DT/ABR. 

• Permite comparar resultados pretest/postest sin distorsiones. 

• Refuerza la validez de las conclusiones del grupo experimental y control. 

• Evita sesgos por ítems mal formulados o poco claros. 

 

El proceso de validación y confiabilidad también responde a los estándares éticos de la 

investigación educativa, que exigen transparencia, rigurosidad y cuidado en la elaboración de 

instrumentos que se aplicaron a estudiantes. Asegurar que las preguntas sean claras, apropiadas a 

su nivel educativo y alineadas con los propósitos de aprendizaje evita confusiones o tensiones 
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innecesarias durante la aplicación. Asimismo, contar con la revisión de expertos garantiza que el 

contenido sea acorde con el currículo, evitando sesgos culturales o terminológicos que puedan 

afectar la comprensión. Esto es especialmente relevante en el área de Educación Física, donde la 

interpretación de habilidades motrices y cognitivas puede variar dependiendo del enfoque 

pedagógico del docente. 

En el marco de este estudio, la validación adquirió un papel fundamental porque los 

instrumentos debían captar cambios en dimensiones complejas como la creatividad, la interacción 

social y la ejecución motriz. Estas dimensiones no pueden evaluarse únicamente mediante 

observación espontánea, por lo que una rúbrica bien diseñada y validada se vuelve indispensable. 

La participación de jueces expertos permitió establecer criterios sólidos para calificar desempeño, 

colaboración, toma de decisiones y calidad del movimiento. Esta estructura evaluativa es 

coherente con las teorías pedagógicas que sustentan el estudio, como la autodeterminación, el 

aprendizaje motor y el aprendizaje cooperativo, y se integra plenamente en la lógica del programa 

basado en retos. 

3.5. Consideraciones éticas y aval institucional 

El proceso de investigación se realizó respetando los principios éticos establecidos por la 

institución y por las normas internacionales aplicables a estudios con población educativa. Para 

ello, se gestionó previamente el aval institucional, que fue otorgado por la autoridad competente 

de la universidad mediante una resolución formal, registrada bajo el número correspondiente, en 

la cual se autorizó la implementación del programa basado en Design Thinking dentro del área de 

Educación Física. Este aval certificó que la investigación cumplía con los criterios de pertinencia 

académica, resguardo de la integridad estudiantil y adecuación metodológica. La aprobación 

institucional permitió desarrollar el estudio en un entorno seguro y bajo supervisión, garantizando 

que cada procedimiento se ejecutara conforme a los lineamientos educativos y normativos. 

Posteriormente, se procedió a aplicar el consentimiento informado, dirigido a los 

representantes legales de los estudiantes, ya que se trataba de población menor de edad. El 

documento explicó con claridad el propósito académico del estudio, los procedimientos de 

intervención, la duración del programa, los instrumentos que serían aplicados y los beneficios 

esperados en términos de aprendizaje y desarrollo motriz. Se garantizó que la participación fuera 

completamente voluntaria y que las familias pudieran aceptar o rechazar la participación sin 

repercusiones académicas o administrativas. Todos los estudiantes incluidos en la muestra 
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participaron únicamente después de que sus representantes firmaron el consentimiento, lo que 

aseguró el respeto a la autonomía y al derecho a la información. 

Asimismo, se explicó a los propios estudiantes, en lenguaje adecuado a su edad, la 

naturaleza del estudio y sus objetivos, de modo que comprendieran la dinámica de las actividades 

y su rol como participantes. Este proceso se llevó a cabo de manera colectiva en las primeras 

sesiones, aclarando que su participación no afectaba sus calificaciones ni implicaba presiones 

externas. Estas condiciones reforzaron el carácter voluntario de la intervención y permitieron 

crear un ambiente de confianza que favoreció el desempeño y la expresión libre durante las 

actividades físicas, sociales y reflexivas propuestas en el modelo DT/ABR. 

Con el fin de proteger la identidad y privacidad de los participantes, se implementó un 

sistema de codificación anónima mediante identificadores numéricos asignados 

individualmente. Los nombres reales no fueron registrados en ningún instrumento de evaluación 

ni en bases de datos utilizadas para el análisis estadístico. La codificación se mantuvo durante 

todo el proceso de investigación, tanto en la fase de recolección como en la fase de análisis y 

presentación de resultados. Esta práctica aseguró que la información personal no pudiera ser 

asociada con ningún estudiante, protegiendo su confidencialidad y evitando cualquier riesgo de 

exposición. La base de datos final conservó únicamente los códigos, sin referencias personales. 

Los datos recopilados fueron resguardados en un archivo protegido por contraseña, 

accesible únicamente para el investigador principal. Este procedimiento garantizó que la 

información sensible permaneciera segura durante todo el desarrollo del estudio. Una vez 

finalizado el análisis, se conservaron únicamente los datos cuantitativos anonimizados, conforme 

a las políticas institucionales de protección de la información. El material físico utilizado, como 

rúbricas en papel o listas de observación, fue almacenado de forma segura para evitar pérdidas o 

accesos no autorizados. Con ello, se garantizó la integridad del registro y el cumplimiento de los 

principios de privacidad. 

Se dejó constancia explícita de que los datos fueron utilizados exclusivamente con fines 

académicos, orientados al análisis del programa implementado y a la mejora de prácticas 

pedagógicas dentro de la asignatura de Educación Física. En ningún caso se emplearon para 

realizar comparaciones personales entre estudiantes, establecer calificaciones, o tomar decisiones 

administrativas. La finalidad del estudio fue estrictamente formativa y de investigación, centrada 

en la evaluación de la metodología aplicada y no en el desempeño individual de los participantes. 
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Este enfoque fue comunicado a estudiantes y representantes, reforzando la transparencia del 

proceso. 

Durante la implementación del programa, se evitó cualquier práctica que implicara riesgo 

físico o emocional para los participantes. Todas las actividades incluidas en la intervención 

formaron parte de la planificación curricular habitual de Educación Física, complementada con 

elementos de empatía, ideación y prototipado propios del Design Thinking. Se mantuvo en todo 

momento la supervisión docente para garantizar que las actividades se ejecutaran de forma segura 

y adecuada a la edad y habilidades de los estudiantes. De esta manera, se respetó el principio 

ético de no maleficencia. 

Además, se registraron observaciones relacionadas con el bienestar de los estudiantes 

durante las sesiones, con el objetivo de identificar posibles señales de incomodidad, 

sobreesfuerzo o preocupación. En caso de que un estudiante manifestara dificultad para participar 

en alguna actividad, se le brindó la opción de retirarse temporalmente sin consecuencias. Este 

criterio de flexibilidad permitió mantener un clima positivo y proteger la integridad emocional y 

física de los participantes, cumpliendo así con los principios éticos de beneficencia y respeto. 

La investigación también consideró el principio de justicia, asegurando que todos los 

estudiantes del grupo experimental recibieran las mismas oportunidades de participación, 

retroalimentación y acceso al material didáctico generado durante la intervención. Para evitar 

sesgos o favoritismos, las actividades se aplicaron de manera equitativa y las evaluaciones se 

realizaron exclusivamente con base en criterios previamente definidos. Asimismo, los estudiantes 

del grupo control mantuvieron acceso a actividades regulares sin desventaja alguna, resguardando 

la equidad entre ambos grupos. 

3.6. Análisis de los resultados en los datos obtenidos. 

El análisis de resultados se organizó a partir de los instrumentos aplicados y de la 

información obtenida durante el trabajo de campo, lo que permitió identificar patrones y 

tendencias en torno al uso de la metodología Design Thinking en las clases de Educación Física. 

Para facilitar la comprensión de los hallazgos, los datos fueron representados en gráficos y tablas 

que mostraron con claridad la distribución de respuestas de estudiantes, docentes y directivos. 

Las frecuencias de las encuestas reflejaron una tendencia positiva hacia la motivación, la 

creatividad y la dinámica de las clases, mientras que los registros de observación confirmaron la 

coherencia entre los principios del Design Thinking y las actividades realizadas. De esta manera, 
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la información pudo organizarse de forma comprensible, mostrando los contrastes y 

coincidencias más relevantes. 

Los gráficos elaborados con los datos de la encuesta aplicada a los 160 estudiantes y 15 

docentes evidenciaron que la mayoría se ubicó en niveles de satisfacción altos respecto a la 

implementación de la metodología. Aspectos como el trabajo en equipo, la participación activa y 

la innovación en las actividades recibieron valoraciones en los niveles 4 y 5 de la escala de 

Likert. Sin embargo, los resultados también pusieron de manifiesto ciertos matices, como la 

necesidad de disponer de más recursos didácticos y de tiempos adecuados para el desarrollo 

completo de los proyectos. Estas variaciones en las respuestas permitieron señalar áreas de 

fortaleza y, al mismo tiempo, oportunidades de mejora dentro del proceso educativo. 

Gráfico  1.  

Resultados de la encuesta. 

 
Análisis de datos cualitativos: entrevistas y percepciones 

El análisis de los datos cualitativos se basó principalmente en las entrevistas aplicadas a 

docentes y directivos de la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle. Los testimonios 

coincidieron en que la implementación de la metodología Design Thinking generó un impacto 
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positivo en la cultura escolar, reflejado en una mayor motivación de los estudiantes y en la 

posibilidad de integrar la creatividad como parte del aprendizaje. Estos hallazgos confirmaron 

que los participantes percibieron la metodología como un motor de innovación pedagógica. Sin 

embargo, también señalaron limitaciones relacionadas con la falta de capacitación inicial, lo que 

dificultó la apropiación de la estrategia, y con la carga laboral que implica desarrollar proyectos 

bajo este enfoque. Este tipo de percepciones, como señalan Hernández-Sampieri et al. (2023), son 

valiosas porque no solo reflejan logros, sino que también evidencian las tensiones inherentes a la 

adopción de metodologías activas en el contexto escolar ecuatoriano. 

Triangulación de testimonios y encuestas 

Al comparar los testimonios de docentes y directivos con los resultados obtenidos en las 

encuestas aplicadas a estudiantes, se observó que las tendencias no eran casos aislados, sino que 

formaban parte de un patrón general. Tanto en los datos cualitativos como en los cuantitativos se 

destacó la motivación como un elemento transversal al uso del Design Thinking. Esto coincide 

con los planteamientos de IDEO (2015), quienes sostienen que el aprendizaje se fortalece cuando 

los estudiantes perciben relevancia en las actividades que realizan. Además, la creatividad 

emergió como un rasgo central, respaldando la idea de que esta metodología fomenta la 

generación de soluciones originales en entornos educativos. La triangulación, como lo explican 

Bryman (2016) y Trujillo, Gómez y Rodríguez (2022), permitió corroborar los resultados y evitar 

interpretaciones fragmentadas o parciales. 

La lista de cotejo como herramienta de validación 

Otro insumo fundamental para el análisis fue la lista de cotejo aplicada durante las clases, 

la cual permitió observar en tiempo real la manera en que los docentes desarrollaron las 

actividades. En la mayoría de los casos se verificó que existía una preparación adecuada, 

acompañada de una clara explicación de los objetivos de las sesiones y de la promoción del 

trabajo colaborativo. Esto coincide con lo señalado por Luchs et al. (2015), quienes destacan la 

importancia de la planificación detallada en la aplicación de metodologías activas. No obstante, 

también se identificaron ítems con observaciones parciales, sobre todo en lo referente a la 

retroalimentación que se brindó a los estudiantes y a la falta de iteración en algunos proyectos. 

Estas evidencias prácticas confirmaron que, aunque la metodología se aplicaba con éxito en 

términos generales, aún quedaban vacíos por atender. 

Identificación de logros significativos 
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Los hallazgos indicaron que la metodología Design Thinking logró promover una cultura 

de innovación en las clases de Educación Física. Entre los logros señalados por los entrevistados 

estuvieron la motivación de los estudiantes, la disposición para trabajar en equipo y la integración 

de la creatividad en la resolución de retos. Estos resultados se alinearon con los aportes de 

Liedtka (2015), quien subraya que el valor del Design Thinking en entornos educativos no reside 

únicamente en generar ideas, sino en instaurar una mentalidad orientada a la colaboración y la 

experimentación. El reconocimiento de estos logros permitió valorar la pertinencia de la 

metodología y justificar su aplicación como una alternativa a las prácticas pedagógicas 

tradicionales. 

Limitaciones detectadas en la práctica 

A pesar de los resultados positivos, las entrevistas también revelaron limitaciones 

significativas. La falta de capacitación inicial de los docentes fue un obstáculo recurrente, ya que 

muchos no contaban con herramientas suficientes para guiar a los estudiantes bajo este enfoque. 

Asimismo, la carga de trabajo adicional que supone diseñar proyectos y dar seguimiento a los 

mismos fue percibida como un reto importante. Estas dificultades se relacionan con lo expuesto 

por Johnson y Adams (2021), quienes afirman que la sostenibilidad de metodologías activas 

depende en gran medida del acompañamiento docente y del acceso a recursos adecuados. 

Reconocer estas limitaciones resulta esencial para diseñar estrategias de mejora. 

Integración de resultados cuantitativos y cualitativos 

La integración de los diferentes instrumentos de recolección de datos ofreció una visión 

amplia y coherente del fenómeno estudiado. Las encuestas confirmaron que los estudiantes 

valoraban la metodología con altos niveles de satisfacción, mientras que las observaciones en las 

listas de cotejo y las entrevistas complementaron esa información con detalles sobre la práctica 

docente. Según Hernández-Sampieri et al. (2023), este tipo de triangulación metodológica 

incrementa la validez de los estudios educativos y evita que los hallazgos dependan 

exclusivamente de una sola fuente. En este caso, el contraste entre lo cuantitativo y lo cualitativo 

demostró que los beneficios percibidos eran consistentes en diferentes niveles de análisis. 

La experiencia en la Unidad Educativa 

En el contexto particular de la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle, los resultados 

procesados mostraron que la aplicación del Design Thinking fue percibida como una experiencia 

enriquecedora. Los estudiantes manifestaron sentirse motivados, mientras que los docentes 



153 

reconocieron que las clases se tornaron más dinámicas y participativas. Esta percepción 

concuerda con los hallazgos de Martínez (2021), quien en un estudio similar en Ambato 

evidenció mejoras en la retención de contenidos y en la disposición de los estudiantes hacia el 

trabajo en equipo. De este modo, la experiencia local reafirmó que esta metodología puede 

adaptarse de manera efectiva a contextos educativos concretos del Ecuador. 

Reflexión crítica sobre la implementación 

Los resultados no solo evidenciaron avances, sino que también invitaron a una reflexión 

crítica. La falta de recursos didácticos, la necesidad de mayor tiempo para el desarrollo de 

proyectos y las limitaciones en la capacitación docente mostraron que la implementación requiere 

ajustes constantes. Como señalan Moreira-Cedeño et al. (2021), la innovación pedagógica no 

puede ser concebida como un proceso acabado, sino como una construcción permanente que se 

nutre de la práctica y la retroalimentación. Esta reflexión permite plantear recomendaciones que 

fortalezcan la sostenibilidad del modelo pedagógico propuesto. 

Valoración global de los hallazgos 

En esa línea, la valoración integrada de los resultados permitió afirmar que el Design 

Thinking contribuyó de manera significativa a transformar el proceso de enseñanza en la 

asignatura de Educación Física. La metodología demostró su potencial para fortalecer la 

motivación, la creatividad y el trabajo colaborativo, aspectos clave en la formación integral de los 

estudiantes. Sin embargo, también quedó claro que su éxito depende de factores como la 

capacitación docente y la disponibilidad de recursos. Estos hallazgos respaldan la propuesta de un 

modelo pedagógico basado en Design Thinking y Aprendizaje Basado en Retos, y al mismo 

tiempo abren el camino para nuevas investigaciones que permitan perfeccionar su aplicación en 

el contexto ecuatoriano . 

Validez y confiabilidad del análisis 

La validez de la investigación se garantizó mediante la aplicación de diferentes estrategias 

complementarias que aseguraron la pertinencia de los instrumentos y la solidez de las 

interpretaciones realizadas. En primer lugar, se recurrió a la validez de contenido, la cual fue 

reforzada a través de la revisión por expertos en el área de Educación Física y en metodologías 

activas. Estos especialistas evaluaron la coherencia entre los ítems de los cuestionarios, las listas 

de cotejo y las guías de entrevista con los objetivos de la investigación, garantizando que cada 

instrumento midiera de forma adecuada las variables planteadas. Hernández-Sampieri et al. 
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(2023) sostienen que este tipo de validación previa es fundamental para incrementar la calidad de 

los instrumentos y asegurar que respondan al marco teórico del estudio. A ello se sumó la 

realización de pruebas piloto, aplicadas a un grupo reducido de estudiantes y docentes, que 

permitieron detectar ambigüedades en el lenguaje y ajustar los ítems para mejorar su 

comprensión. Con estas acciones, se buscó que los datos recogidos reflejaran fielmente las 

percepciones y experiencias de los participantes. 

Asimismo, la validez interna se fortaleció mediante la triangulación de datos, integrando 

de manera sistemática los resultados obtenidos en encuestas, entrevistas y observaciones directas. 

Este procedimiento permitió contrastar las percepciones de estudiantes, docentes y directivos, 

asegurando que las tendencias identificadas no respondieran a visiones aisladas, sino a un patrón 

general en la comunidad educativa. Yin (2018) afirma que la validez interna de los estudios 

cualitativos se incrementa cuando los hallazgos se corroboran a partir de diversas fuentes, pues 

ello reduce el riesgo de sesgos de interpretación. Además, se garantizó la validez externa al 

contrastar los resultados locales con investigaciones previas realizadas en contextos similares, 

como los aportes de Trujillo, Gómez y Rodríguez (2022), quienes señalaron que las metodologías 

activas incrementan la motivación y la retención de contenidos en la educación superior. Este 

ejercicio de comparación teórica permitió contextualizar los hallazgos y darles mayor fuerza 

argumentativa. 

En lo que respecta a la confiabilidad, esta se aseguró a través de la estandarización de los 

procedimientos de recolección de datos. Los observadores recibieron capacitación específica para 

aplicar las listas de cotejo en las clases de Educación Física, con el fin de reducir al mínimo la 

variabilidad entre sus registros. Bryman (2016) señala que la confiabilidad en la observación se 

incrementa cuando se comparten criterios claros y uniformes en la aplicación de los instrumentos. 

En el caso de las entrevistas, se elaboraron guías semiestructuradas que orientaron la 

conversación, lo cual permitió obtener datos comparables sin restringir la espontaneidad de las 

respuestas. Posteriormente, las entrevistas fueron transcritas íntegramente y analizadas con el 

software NVivo, lo que facilitó la codificación y la identificación de categorías emergentes de 

manera consistente y replicable. De este modo, se minimizó la subjetividad y se fortaleció la 

estabilidad de los resultados obtenidos. 

Por último, la confiabilidad de los datos cuantitativos se garantizó mediante el uso del 

software SPSS, que permitió realizar análisis estadísticos estandarizados, como tablas de 
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frecuencia, medidas de tendencia central y representaciones gráficas. Este procesamiento 

riguroso aseguró que los resultados pudieran replicarse bajo las mismas condiciones en estudios 

futuros. Creswell y Creswell (2020) sostienen que la confiabilidad en investigaciones 

cuantitativas depende de la precisión de los instrumentos de medición y de la consistencia en los 

procedimientos analíticos, elementos que se cumplieron en este estudio al aplicar encuestas 

estructuradas con escalas Likert previamente validadas. Adicionalmente, se documentó cada fase 

del análisis con el fin de que otros investigadores pudieran replicar el proceso en contextos 

similares, lo que refuerza la estabilidad y transparencia metodológica. Así, la integración de 

procedimientos estandarizados y el uso de software especializado otorgaron robustez al estudio y 

consolidaron su credibilidad científica. 

3.7. Redacción de resultados y discusión. 

3.7.1. Interpretación de resultados 

1) De la cifra al significado pedagógico 

Al leer los resultados, este trabajo no se quedó en el dato frío; lo miró como pista de lo que estaba 

pasando en la clase. Vio que, cuando el reto conectó con algo cercano al estudiante, la 

participación subió de forma sostenida y la retención se mantuvo más allá de la evaluación 

inmediata. Esa mejora no se explicó solo por “más tiempo de práctica”, sino por un cambio en la 

lógica de la tarea: había propósito, había audiencia y había posibilidad de iterar. En entrevistas, 

varios estudiantes dijeron que “valía la pena intentarlo otra vez” porque la solución se sentía 

propia; esa sensación calzó con la idea de motivación intrínseca que la literatura atribuye al 

diseño centrado en la persona (Brown, 2009; IDEO, 2015). En observaciones, la atención se 

sostuvo mejor cuando la fase de empatía abrió la sesión y no cuando se la redujo a una consigna. 

Así, la lectura fina fue que el aumento de desempeño llegó por la ruta del sentido y no por la 

repetición mecánica. En términos de aula, eso significó más voz del estudiante y más ciclos de 

prueba y error sin sanción. Ese patrón también explicó por qué algunos grupos avanzaron más: 

allí la retroalimentación fue breve, concreta y frecuente, y la experimentación fue vista como 

parte del trabajo, no como “pérdida de tiempo”. 

2) Coherencia con los objetivos: del modelo al uso real 

Al contrastar los hallazgos con los objetivos, la convergencia fue clara. El objetivo general pedía 

un modelo que mejorara retención y habilidades; la evidencia mostró que ambas se movieron 

juntas cuando la secuencia respetó las fases de empatía-definición-ideación-prototipo-prueba. En 
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términos prácticos, “proponer un modelo” no quedó en un diagrama: se tradujo en decisiones 

visibles de clase (aperturas con preguntas situadas, roles rotativos, criterios de éxito 

compartidos). Los objetivos específicos también encontraron asidero: se identificaron 

componentes de ABR (problema auténtico, colaboración guiada, iteración) y se definió un 

modelo pedagógico flexible que permitió diseñar actividades con foco en habilidades motoras, 

sociales y cognitivas. El marco de aprendizaje experiencial (Kolb, 1984) ayudó a explicar por qué 

la retención creció cuando el prototipo físico obligó a “hacer-observar-ajustar”. A su vez, la 

promesa de creatividad y pensamiento crítico reportada en estudios previos de Design Thinking 

en educación (Latorre-Cosculluela et al., 2020; Razzouk & Shute, 2012) se manifestó aquí como 

mejoras en iniciativa, liderazgo y metacognición visible, no solo como “originalidad” de las 

ideas. 

3) Marco teórico en acción: por qué funcionó lo que funcionó 

La teoría no se usó como adorno; permitió entender el mecanismo. Desde el diseño centrado en el 

usuario, la empatía inicial aumentó la relevancia percibida y, con ella, la persistencia ante la 

dificultad (Brown, 2009; IDEO, 2015). Desde el ABR, el reto contextualizado dio un norte claro 

y habilitó andamiajes de apoyo (Johnson & Adams Becker, 2021). Y desde la evaluación 

formativa, la retroalimentación breve y frecuente sostuvo el ciclo de mejora. Tres piezas 

explicaron la mejora observada: a) Propósito: el reto respondía a una necesidad sentida, lo que 

alineó esfuerzo y significado; b) Iteración segura: el error se leyó como insumo, no como 

castigo, coherente con la idea de laboratorio de aprendizaje (Liedtka, 2015); c) Criterios 

compartidos: las listas de cotejo hicieron visible lo importante y guiaron la autorregulación. 

Cuando alguna pieza faltó, la ganancia bajó: en grupos donde la definición del problema fue 

confusa, la ideación se dispersó y los prototipos no tuvieron “cliente” claro. La interpretación, 

entonces, fue causal y no solo descriptiva: el modelo operó como palanca porque cuidó la cadena 

completa, no un eslabón aislado. 

4) Triangulación 1: lo que se ve, lo que se siente y lo que se cuenta 

La triangulación no fue un trámite, fue el corazón de la interpretación. Las listas de cotejo 

captaron conductas observables (uso de feedback, cooperación, autonomía), los cuestionarios 

registraron percepciones de claridad y utilidad, y las entrevistas explicaron razones y matices. La 

coherencia entre fuentes fortaleció la atribución de efectos al modelo y no a factores externos. 

Así, cuando la observación marcó más iteraciones por sesión, el cuestionario reportó mayor 
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“confianza para volver a intentar” y las voces narraron que “se sabía qué mejorar”. Ese encaje dio 

una lectura robusta: el aumento de desempeño no dependió de talento previo, sino de estructuras 

que habilitaron participación significativa. Además, la convergencia temporal importó: los tres 

instrumentos coincidieron en momentos claves (cierre de cada sprint de clase), lo que permitió 

descartar explicaciones espurias. En suma, la triangulación dio densidad a la historia: ver el 

cambio, sentir su sentido, contar su porqué. Esa densidad es la que sostiene la validez 

interpretativa del estudio (Creswell & Creswell, 2018; Hernández-Sampieri et al., 2023). 

5) Triangulación 2: desempeño, clima y sentido de tarea 

Una segunda triangulación cruzó variables “duras” y “blandas”. Se observó que donde el clima 

de aula mejoró (trato, respeto, escucha), hubo más ciclos de ensayo-ajuste-nuevo intento; y 

donde hubo más ciclos, el desempeño subió. Entrevistas mostraron el mecanismo: reglas breves, 

roles claros, tiempos acotados y una consigna de “probar rápido” bajaron la ansiedad y subieron 

la participación. En cuestionarios, ese ambiente se tradujo en mayor percepción de utilidad y 

autoeficacia. Teóricamente, el hallazgo calza con ABR (propósitos claros y colaboración) y con 

Design Thinking (prototipado temprano y barato), porque ambos proponen estructuras que 

disminuyen el costo del error y aumentan la agencia del estudiante (Johnson & Adams, 2021; 

IDEO, 2015). La lectura pedagógica fue directa: el clima no fue un subproducto, fue un medio 

para el rendimiento. Y en Educación Física, ese matiz pesa: la mejora sostenida llegó más por 

entender cómo mejorar que por repetir más veces lo mismo. Por eso, los grupos que ritualizaron 

retroalimentación breve tuvieron trayectorias más estables. 

6) Variaciones y resistencias: aprender de las diferencias 

No todos los grupos avanzaron igual, y esas diferencias enseñaron. Allí donde se comprimió la 

fase de empatía o se saltó la definición, aparecieron soluciones pobres y baja adhesión a la tarea: 

las entrevistas revelaron que “no se entendía para quién se diseñaba”. En otros casos, el exceso de 

ideación sin criterios agotó al grupo y el prototipo no llegó a prueba. Esas resistencias no se 

leyeron como fracaso del modelo, sino como señal de calibración: faltaron anclas (POV y 

criterios “cómo sabremos que funciona”) o sobró dispersión creativa. La teoría ya advertía ese 

riesgo: sin problema nítido, la creatividad se vuelve ruido (Liedtka, 2015). ¿Qué funcionó para 

remontar? Tres micro-decisiones: • abrir con una historia del usuario; • fijar dos criterios de éxito 

visibles; • planear una prueba mínima obligatoria. Con esos ajustes, el grupo volvió a enfocarse y 
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la participación repuntó. La interpretación, entonces, subrayó la fidelidad de implementación: el 

impacto dependió de cuidar los momentos clave, no de “hacer todo” siempre. 

7) Retención y transferencia: más allá de la unidad 

En la lectura longitudinal, la retención no se explicó solo por memorización de términos, sino por 

reconstrucción del contenido cuando se volvió a usar en un reto nuevo. Esa transferencia 

apareció en diarios de clase como referencias espontáneas a estrategias previas (“hagamos 

primero el mapa de obstáculos”) y en evaluaciones prácticas donde los equipos re-aplicaron 

principios sin instrucción explícita. El marco experiencial (Kolb, 1984) predice ese efecto: lo que 

se hace-reflexiona-conceptualiza-experimenta se fija y se reutiliza mejor. Además, la literatura 

regional en Educación Física ya señalaba que metodologías activas elevan motivación y 

desempeño cuando la tarea tiene un destinatario real (Trujillo, Gómez & Rodríguez, 2022). En 

ese sentido, el estudio no solo confirmó avances inmediatos; mostró huellas de aprendizaje que 

emergieron semanas después. Por eso, el objetivo general se cumplió en doble vía: la retención 

subió y las habilidades (planificación, cooperación, autoevaluación) se volvieron visibles en 

contextos nuevos, lo que da cuenta de aprendizaje profundo y no de efecto pasajero. 

8) Implicaciones para el modelo propuesto y para la docencia 

A partir de lo hallado, el modelo propuesto ganó elementos prácticos. Primero, la apertura 

empática dejó de ser “opcional”: se institucionalizó como inicio breve con evidencia del usuario 

(foto, testimonio, observación) para anclar propósito. Segundo, la ideación acotada adoptó 

reglas simples (cantidad antes que calidad, tiempo corto, selección con dos criterios) para evitar 

dispersión. Tercero, el prototipo físico-corporal se asumió como paso innegociable, porque 

activa el ciclo de aprendizaje y habilita feedback. Cuarto, la retroalimentación en 90 segundos 

se convirtió en ritual, con foco en comportamiento observable. Estas decisiones dialogan con la 

evidencia previa sobre Design Thinking en educación (Razzouk & Shute, 2012; Latorre-

Cosculluela et al., 2020) y con guías de diseño centrado en personas (IDEO, 2015). En la práctica 

docente, implican planificar menos contenidos por sesión y más momentos de ver-probar-

mejorar. Esa economía de foco no “quita materia”; la hace memorable. Así, el modelo se vuelve 

transferible, sostenible y más fácil de acompañar por directivos y pares. 

9) Cierre interpretativo: validez, límites y proyección 

La fuerza de la interpretación descansó en la coherencia entre fuentes y en su lectura causal 

informada por teoría. Se cuidó la validez de contenido y la confiabilidad de instrumentos; y, 
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aunque la prueba piloto fue acotada, la aplicación censal robusteció las conclusiones. Como 

limitación, se reconoce que la fidelidad de implementación varió entre grupos; por eso, futuras 

réplicas deberían incluir observaciones entre pares y coaching breve para homogenizar claves del 

modelo. Aun así, el estudio aportó tres certezas prácticas: 1) el propósito moviliza más que el 

recordatorio de la nota; 2) la iteración segura produce aprendizaje más estable que la repetición; 

3) la retroalimentación breve es la bisagra entre intención y mejora. En sintonía con el objetivo 

general, la propuesta no solo organiza actividades; organiza condiciones para que aprender tenga 

sentido, deje rastro y se pueda volver a usar. 

3.7.2. Discusión 

Los resultados obtenidos a partir de la aplicación de encuestas, entrevistas y listas de 

cotejo mostraron que la metodología Design Thinking en Educación Física generó una 

percepción positiva tanto en estudiantes como en docentes. La mayoría de los participantes 

coincidió en que las clases se tornaron más dinámicas, lo que incrementó el interés por la 

asignatura y fomentó la participación activa. Las representaciones gráficas elaboradas 

permitieron observar una tendencia clara: más del 70% de los encuestados calificó la experiencia 

entre “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” al ser consultados sobre el impacto de esta 

metodología en su motivación y creatividad. Estos hallazgos coincidieron con lo expuesto por 

Medina Paredes et al. (2022), quienes destacaron que los enfoques innovadores en la educación 

física incrementan la disposición al aprendizaje en contextos tanto virtuales como presenciales. 

Asimismo, se relacionan con lo planteado por Razzouk y Shute (2012), al sostener que el Design 

Thinking contribuye al desarrollo de habilidades creativas y de resolución de problemas en 

ámbitos educativos. 

En el análisis cualitativo derivado de las entrevistas a directivos, se identificó que la 

aplicación de Design Thinking representó un cambio cultural dentro de la institución, ya que 

implicó abandonar prácticas tradicionales para dar paso a procesos más centrados en la 

experimentación y el trabajo colaborativo. Los directivos resaltaron que esta metodología no solo 

fortaleció la enseñanza de la asignatura, sino que además estimuló competencias transversales 

como la resolución de problemas, la toma de decisiones y la creatividad aplicada a situaciones 

reales. Este aspecto conectó con lo planteado por Brown (2009), quien argumenta que el Design 

Thinking abre nuevas posibilidades para transformar sistemas rígidos mediante un enfoque 

innovador y humano. De igual forma, Liedtka (2015) sostiene que el diseño centrado en las 
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personas favorece la innovación sostenible cuando se traslada al entorno educativo, pues permite 

alinear objetivos institucionales con el desarrollo de habilidades estudiantiles. 

En lo referente al desempeño estudiantil, los datos de la lista de cotejo evidenciaron que 

los docentes, en su mayoría, lograron integrar de manera adecuada los principios de la 

metodología en sus clases. Se observaron mejoras significativas en la claridad de las 

instrucciones y en la disposición de los materiales, aunque también surgieron limitaciones 

relacionadas con la gestión del tiempo y la necesidad de formación adicional para el profesorado. 

A pesar de estas dificultades, se constató que la interacción entre estudiantes se enriqueció al 

fomentar espacios de colaboración y retroalimentación constructiva. Esto reflejó lo señalado por 

Cadena-Zambrano y Núñez-Naranjo (2020), quienes destacan que las metodologías activas 

refuerzan el aprendizaje al estimular el trabajo conjunto y la creatividad. De igual forma, Kolb 

(1984) afirma que el aprendizaje experiencial se fortalece cuando la práctica va acompañada de 

reflexión y retroalimentación, tal como ocurrió en este estudio. 

Las encuestas aplicadas a los 160 estudiantes mostraron un consenso amplio en torno al 

valor de la metodología para fortalecer habilidades cognitivas y socioemocionales. Un número 

considerable de participantes destacó la mejora en su capacidad para aplicar lo aprendido a 

contextos reales, lo que confirmó que la estrategia no se limitó a la adquisición de conocimientos, 

sino que favoreció aprendizajes transferibles. Este punto enlaza con lo expuesto por Trujillo, 

Gómez y Rodríguez (2022), quienes explican que las metodologías activas generan aprendizajes 

significativos al integrar la práctica con la reflexión. Asimismo, Johnson y Adams (2021) señalan 

que el Aprendizaje Basado en Retos (ABR), en conexión con metodologías como el Design 

Thinking, favorece la retención de contenidos al colocar al estudiante en el centro del proceso 

formativo. 

La triangulación de los datos recogidos permitió reforzar la validez de los hallazgos. Al 

comparar las percepciones de estudiantes, docentes y directivos, se evidenció una coincidencia 

general en torno al valor de la metodología, aunque cada grupo aportó matices específicos. Los 

estudiantes resaltaron la motivación y el dinamismo de las clases; los docentes enfatizaron la 

necesidad de capacitación y el reto que implica adaptar la planificación a esta metodología; 

mientras que los directivos subrayaron el cambio institucional que supone adoptar prácticas más 

colaborativas e innovadoras. Esta integración de perspectivas coincide con lo planteado por Yin 
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(2018), quien sostiene que el análisis de casos en educación gana solidez cuando se triangulan 

distintas fuentes de información. 

Al contrastar los resultados con las bases teóricas, se reafirmó la pertinencia de aplicar 

esta metodología en el contexto local de la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle. La 

evidencia recogida permitió sostener que el Design Thinking favorece tanto el rendimiento 

académico como el desarrollo integral del estudiantado, al mismo tiempo que plantea retos 

vinculados a la capacitación docente y la institucionalización de prácticas innovadoras. Estos 

resultados coinciden con lo planteado por Hernández-Sampieri et al. (2023), quienes subrayan 

que el valor de una investigación radica en la capacidad de transformar datos en conocimiento 

aplicable para distintos actores. Asimismo, Dewey (1938) había anticipado que los métodos 

activos generan cambios significativos en la cultura educativa al priorizar la experiencia directa 

sobre la mera transmisión de contenidos. 

En ese aspecto, la triangulación de datos permitió evidenciar que la aplicación del Design 

Thinking no solo mejoró la percepción de la asignatura de Educación Física, sino que también 

favoreció la motivación, la creatividad y la capacidad de trabajo colaborativo. Aunque se 

identificaron limitaciones vinculadas a la formación docente y la gestión del tiempo, los 

resultados mostraron que esta metodología constituye una herramienta valiosa para transformar el 

proceso de enseñanza y aprendizaje en la institución estudiada. Este análisis refuerza la propuesta 

de un modelo pedagógico basado en Design Thinking y Aprendizaje Basado en Retos, con 

potencial de ser replicado en otros contextos educativos similares en Ecuador y América Latina.  

3.8. Síntesis final de resultados 

Los resultados obtenidos permitieron identificar patrones claros que confirman tanto las 

debilidades iniciales del proceso de enseñanza de la Educación Física como los avances 

alcanzados mediante la implementación de la metodología Design Thinking articulada con el 

Aprendizaje Basado en Retos. Se evidenció una mejora progresiva en la retención de contenidos, 

un aumento en la participación activa de los estudiantes y un fortalecimiento de sus habilidades 

cognitivas, sociales y motrices, manifestado en mayores niveles de colaboración, creatividad, 

resolución de problemas y autonomía durante las actividades propuestas. Los datos cuantitativos 

se complementaron con percepciones positivas recogidas en encuestas, entrevistas y listas de 

cotejo, lo que permitió obtener una comprensión integral del impacto de la intervención. Estos 

hallazgos reflejan que la aplicación de metodologías activas genera transformaciones 
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significativas en la dinámica del aprendizaje, lo cual justifica la necesidad de avanzar hacia un 

modelo pedagógico más coherente, estructurado y sostenible. Este diagnóstico final se convierte 

así en el puente natural que introduce la propuesta de transformación, orientada a consolidar e 

institucionalizar las mejoras observadas en el proceso formativo. 

El análisis de los resultados permitió reconocer un panorama detallado sobre cómo los 

estudiantes respondieron a la implementación de la metodología Design Thinking articulada con 

el Aprendizaje Basado en Retos en la asignatura de Educación Física. A lo largo del proceso, se 

observó una transformación gradual en la forma en que los estudiantes abordaron las actividades 

propuestas, pasando de una participación mayormente mecánica a una dinámica más reflexiva, 

colaborativa y propositiva. Esta transición evidenció que la metodología favoreció una 

comprensión más profunda de los contenidos, permitiendo que los estudiantes se involucraran 

activamente en el diseño de soluciones y en la toma de decisiones dentro del aula. Asimismo, los 

datos revelaron que los estudiantes desarrollaron mayor seguridad para expresar ideas, resolver 

problemas y trabajar en equipo, aspectos que habían mostrado debilidades en el diagnóstico 

inicial. Este comportamiento fue consistente en los distintos instrumentos aplicados, lo que 

fortaleció la interpretación de los hallazgos como parte de un patrón sólido y coherente. En ese 

aspecto, el proceso permitió identificar que la metodología implementada no solo activó la 

dimensión motriz, sino también la cognitiva y social, contribuyendo a un aprendizaje más 

integral. 

Los resultados del pretest y postest mostraron mejoras significativas en la retención de 

contenidos, un aspecto fundamental para valorar la efectividad de la intervención pedagógica. A 

través de las actividades basadas en retos, los estudiantes lograron recordar y aplicar principios, 

reglas y secuencias motrices con mayor precisión, lo que demuestra que las experiencias 

prácticas y contextualizadas fortalecieron el proceso de memorización y transferencia del 

conocimiento. Este avance fue identificado tanto en la lista de cotejo como en las encuestas, 

donde los estudiantes manifestaron sentirse más capaces de recordar lo aprendido y entender el 

propósito de las actividades. Este fortalecimiento de la retención se vinculó directamente con el 

carácter experimental del Design Thinking, que promueve ciclos continuos de ideación, 

prototipado y testeo, permitiendo que la información se procese desde distintos ángulos y se 

consolide mediante la repetición significativa. Así, los resultados confirman que las metodologías 
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activas pueden contrarrestar los vacíos formativos derivados de prácticas tradicionales centradas 

únicamente en la ejecución. 

En términos de habilidades cognitivas, la intervención evidenció mejoras notables en la 

capacidad de los estudiantes para analizar situaciones, identificar problemas y proponer 

alternativas de solución. Esto se observó con mayor claridad en los procesos de ideación y 

prototipado, donde los estudiantes mostraron mayor fluidez para generar ideas y argumentar por 

qué una propuesta podría funcionar mejor que otra. Las actividades basadas en retos exigieron 

que los estudiantes reflexionaran sobre sus decisiones, evaluaran resultados y justificaran 

cambios, lo que activó habilidades de pensamiento crítico que no suelen desarrollarse en 

ambientes altamente directivos. Además, los estudiantes demostraron avances en la capacidad de 

anticipar consecuencias, planificar estrategias y evaluar su propio desempeño, elementos clave 

para el aprendizaje autónomo. El aumento en estas capacidades cognitivas no solo confirma el 

aporte de la metodología implementada, sino que también evidencia la necesidad de promover 

prácticas educativas que fomenten la reflexión y el pensamiento estratégico en la Educación 

Física. 

En cuanto al desarrollo de habilidades sociales, los estudiantes mostraron avances 

significativos en la colaboración, la comunicación y la resolución pacífica de conflictos. Durante 

la ejecución de los retos, se observó que los estudiantes establecieron dinámicas de interacción 

más equilibradas, distribuyeron roles con mayor claridad y tomaron decisiones consensuadas para 

resolver desafíos. Este comportamiento se fortaleció gracias al enfoque centrado en el usuario del 

Design Thinking, que promueve la escucha activa, el respeto por las ideas de los demás y la 

construcción colectiva de soluciones. Las entrevistas realizadas a docentes y directivos 

confirmaron que estos cambios no se limitaron al aula, sino que se extendieron a otros espacios 

escolares, evidenciando mejoras en la convivencia y en la actitud hacia el trabajo grupal. Este 

resultado refuerza la idea de que las metodologías activas no solo potencian el aprendizaje 

académico, sino también la formación socioemocional, indispensable para el desarrollo integral 

de los estudiantes. 

El componente motriz también presentó mejoras importantes a lo largo del estudio. Los 

estudiantes mostraron mayor coordinación, precisión y control en la ejecución de movimientos 

durante las actividades planteadas. La participación activa y reflexiva permitió que se apropiaran 

de los patrones motrices de forma más natural, ya que se integraron en dinámicas significativas y 
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contextualizadas. En lugar de replicar movimientos por imitación, los estudiantes los utilizaron 

como herramientas para resolver problemas reales o simulados, lo que dio lugar a aprendizajes 

más duraderos. Docentes y estudiantes coincidieron en señalar que las actividades diseñadas bajo 

el enfoque de retos resultaron más motivadoras y desafiantes, incentivando la práctica constante y 

la mejora del desempeño físico. Estos avances motrices, combinados con los progresos 

cognitivos y sociales, permiten afirmar que el modelo metodológico logró activar 

simultáneamente múltiples dimensiones del aprendizaje. 

El análisis cualitativo complementó la valoración cuantitativa y permitió comprender 

matices que enriquecen la interpretación general. Los estudiantes expresaron que se sintieron más 

comprometidos con las actividades porque percibían que sus ideas eran tomadas en cuenta y que 

podían proponer mejoras a las dinámicas de clase. Esta sensación de participación activa 

fortaleció la motivación intrínseca, un factor que está directamente relacionado con la teoría de la 

autodeterminación. Los docentes, por su parte, señalaron que el diseño de actividades desde la 

empatía permitió identificar necesidades pedagógicas antes invisibles, lo que facilitó la 

adecuación de las actividades a los distintos niveles de habilidad. Estas percepciones cualitativas 

demuestran que la implementación del modelo no solo tuvo impacto en los resultados directos, 

sino también en la cultura pedagógica y en la relación docente–estudiante. 

Los hallazgos también evidenciaron que la metodología aplicada favoreció la inclusión y 

la participación equitativa dentro de la clase. Estudiantes que habitualmente mostraban poca 

iniciativa comenzaron a integrar ideas, proponer variantes y asumir roles dentro del equipo, lo 

que demuestra que la estructura del Design Thinking brinda espacios seguros para que todos 

puedan participar. Esta democratización del aprendizaje no solo mejoró los resultados del grupo, 

sino que también fortaleció la percepción de autoeficacia entre los estudiantes con menor 

habilidad inicial. Las actividades basadas en retos, al centrarse en procesos más que en 

resultados, permitieron que todos los estudiantes encontraran un rol significativo y contribuyeran 

al logro de los objetivos. Este aspecto es de gran relevancia para la educación actual, que busca 

promover equidad, participación y accesibilidad en los aprendizajes de todos los estudiantes. 

Estos resultados obtenidos permiten afirmar que la metodología Design Thinking 

articulada con el Aprendizaje Basado en Retos produjo mejoras integrales en los estudiantes y dio 

lugar a un proceso de aprendizaje más profundo, significativo y participativo. La evidencia 

recogida confirma que esta metodología constituye una alternativa viable para transformar la 
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asignatura de Educación Física y superar las limitaciones tradicionales del enfoque 

exclusivamente técnico o motriz. La síntesis de los hallazgos constituye así un puente natural 

hacia la propuesta de transformación presentada en el capítulo siguiente, donde se sistematizan 

los componentes teóricos, metodológicos y prácticos del modelo pedagógico diseñado. A partir 

de estos resultados, se plantea una propuesta sólida que busca consolidar los avances logrados, 

garantizar su sostenibilidad y proyectar el modelo como un referente replicable en otras 

instituciones educativas del país. 

 

 

 

Capítulo IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACIÓN 

El presente capítulo desarrolla la propuesta de transformación orientada a fortalecer el 

proceso de enseñanza-aprendizaje en la asignatura de Educación Física mediante la aplicación de 

la metodología Design Thinking bajo el enfoque de Aprendizaje Basado en Retos. Esta propuesta 

surge como respuesta a los hallazgos obtenidos en el análisis de resultados, donde se evidenció 

tanto el impacto positivo de la metodología en la motivación y creatividad de los estudiantes 

como las limitaciones asociadas a la falta de capacitación docente y la necesidad de consolidar 

prácticas innovadoras en el currículo. En este sentido, la propuesta se plantea como un modelo 

pedagógico que articula principios teóricos y experiencias empíricas, con el fin de ofrecer una 

alternativa viable y contextualizada para la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle. Su 

diseño integra actividades, estrategias y recursos que buscan potenciar las competencias 

cognitivas, socioemocionales y físicas de los estudiantes, al mismo tiempo que promueve una 

cultura institucional más abierta al cambio y a la innovación educativa. 

4.1. Fundamentación de la propuesta de transformación. 

La fundamentación de la propuesta de transformación se construye a partir de los 

hallazgos obtenidos en la investigación y de la necesidad de dar respuesta a problemas concretos 

observados en la práctica educativa. En la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle se 

evidenció que los estudiantes requieren experiencias que los vinculen de manera activa con su 

aprendizaje, superando el esquema tradicional de enseñanza. Frente a ello, se plantea un modelo 

pedagógico que adapta la metodología Design Thinking al aprendizaje basado en retos, buscando 

generar una experiencia más significativa dentro de la asignatura de Educación Física. El objetivo 
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no es reemplazar lo existente, sino resignificar los fundamentos teóricos y adaptarlos a un 

contexto local que exige innovación y pertinencia en las estrategias. 

El aporte principal de esta fundamentación se centra en la capacidad de la propuesta para 

reinterpretar la teoría del Design Thinking y situarla en el marco específico de la Educación 

Física. Los resultados empíricos mostraron que los estudiantes valoran positivamente los espacios 

de colaboración, la creatividad y las dinámicas retadoras. Sin embargo, también manifestaron la 

necesidad de mayor claridad en las instrucciones y de un acompañamiento más cercano por parte 

de los docentes. Este escenario permite replantear la función del profesor como mediador y 

facilitador de aprendizajes, con un rol más activo en la guía de procesos y no únicamente como 

transmisor de contenidos. 

La propuesta se apoya en la identificación de tres ejes de transformación que dan 

coherencia a su estructura: 

● Integración de las fases del Design Thinking con las secuencias propias de la 

didáctica en Educación Física. 

● Implementación de actividades basadas en retos que promueven experiencias 

prácticas y significativas. 

● Creación de un modelo flexible que pueda adaptarse a diferentes realidades 

educativas. 

Estos ejes surgen como respuesta a las demandas detectadas en los estudiantes y se consolidan 

como pilares que permiten fortalecer tanto la retención de contenidos como el desarrollo de 

habilidades colaborativas y creativas. 

Un aspecto relevante de esta fundamentación es que vincula los hallazgos de campo con 

el marco teórico revisado. La literatura reconoce que los aprendizajes más significativos son 

aquellos que se construyen a partir de la experiencia directa y la resolución de problemas reales, 

lo que coincide con la orientación que se ha dado a esta propuesta (Kolb, 1984). De esta manera, 

se logra articular la evidencia empírica con un sustento teórico sólido, lo que permite dar 

consistencia al modelo y garantizar que no se trate únicamente de una innovación aislada, sino de 

un proceso fundamentado en referentes académicos reconocidos. 

En suma, la fundamentación de esta propuesta no se limita a exponer conceptos, sino que 

busca demostrar cómo las modificaciones realizadas responden a necesidades reales del contexto 

educativo y aportan a la teoría desde una visión aplicada. Se configura así una contribución que 
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responde al objetivo general de la investigación: proponer un modelo de aprendizaje basado en 

retos a partir del Design Thinking que favorezca el desarrollo de competencias y la retención de 

conocimientos en Educación Física. El resultado es un planteamiento coherente, contextualizado 

y con potencial para extenderse a otras áreas del currículo, lo que refuerza su relevancia tanto en 

el ámbito académico como en la práctica educativa. 

Enfoque transformador centrado en la persona 

La propuesta de transformación se sostiene en el Design Thinking (DT) como enfoque de 

innovación educativa centrado en las personas, que parte de la empatía, formula problemas con 

claridad y prototipa soluciones de forma iterativa. Desde la perspectiva clásica, DT desplaza la 

enseñanza de la transmisión a la co-creación con usuarios reales (estudiantes, pares, 

comunidad), lo cual incrementa la relevancia percibida y la motivación intrínseca para aprender 

(Brown, 2009; IDEO, 2015). Esta orientación no solo organiza actividades distintas, sino que 

reconfigura la relación pedagógica: el docente actúa como diseñador de experiencias y el 

alumnado como solucionador de retos con propósito social y motor. La literatura sintetiza que DT 

mejora la calidad de las decisiones, reduce sesgos en el aula y habilita ciclos cortos de 

aprendizaje a partir del error (Liedtka, 2015; Plattner, Meinel & Leifer, 2012). En Educación 

Física, esa lógica permite poner el cuerpo en el centro del diseño, acercando contenidos a 

problemas auténticos de convivencia, salud y juego. 

Aprendizaje Basado en Retos y valor formativo del problema 

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) aporta la estructura macro de la propuesta: 

plantea problemas relevantes, promueve la indagación guiada y demanda una respuesta pública 

que conecte aula y entorno. Su fundamento sostiene que la comprensión se profundiza cuando el 

reto exige integrar saberes, decidir en equipo y justificar elecciones ante criterios claros (Johnson 

& Adams Becker, 2021). La combinación DT–ABR articula fases complementarias: empatizar 

para comprender a los usuarios, definir un punto de vista, idear alternativas, prototipar 

soluciones y probar con retroalimentación breve. La literatura reporta que, bajo este encuadre, 

los estudiantes elevan la agencia, la autoeficacia y la transferencia de aprendizajes, porque lo 

aprendido se prueba en situaciones verosímiles (Razzouk & Shute, 2012; Guaman-Quintanilla et 

al., 2022). En Educación Física, el reto hace visible el para qué del contenido motor y abre 

múltiples vías de participación, desde el diseño de reglas hasta el arbitraje y la medición. 

Aprendizaje experiencial: del hacer-reflexionar al conceptualizar-probar 
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La propuesta se ancla en el ciclo del aprendizaje experiencial, según el cual se aprende 

al hacer, reflexionar, conceptualizar y experimentar nuevamente (Kolb, 1984). Esta visión 

dialoga con la tradición de aprender haciendo y con una evaluación formativa que convierte el 

error en información para mejorar (Dewey, 1938; Bonwell & Eison, 1991). En términos 

operativos, el prototipado corporal de DT pone en marcha el ciclo: se ensaya una solución motriz, 

se observa su efecto, se extraen principios y se vuelve a la cancha con un ajuste. El resultado 

esperado no es solo rendimiento inmediato, sino retención y transferencia hacia contextos 

nuevos, porque los conceptos se fijan al quedar asociados a decisiones y evidencias que el propio 

equipo recogió. Esta coherencia teórica explica por qué DT–ABR suele acompañarse de 

instrumentos simples de observación y autoevaluación que guían la mejora continua en sesiones 

sucesivas (Creswell & Creswell, 2018). 

Creatividad, pensamiento crítico y metacognición situadas 

El DT no promueve una creatividad “decorativa”, sino creatividad situada que resuelve 

restricciones reales (tiempo, recursos, diversidad del grupo). Las fases de ideación y selección 

con criterios promueven pensamiento crítico al contrastar alternativas frente a metas claras y 

evidencias de uso (Latorre-Cosculluela, Vázquez-Toledo, Rodríguez-Martínez & Liesa-Orús, 

2020). Además, la argumentación posterior —propia del cierre de cada sprint— impulsa 

metacognición, al explicitar qué funcionó, qué no y por qué se decide un cambio. Los estudios 

sobre DT en contextos educativos latinoamericanos reportan aumentos en iniciativa, colaboración 

y comunicación cuando el aula opera como laboratorio de prueba y feedback (Barbosa-Quintero 

& Estupiñán-Ortiz, 2023; Moreira-Cedeño, Mero & Ávila, 2021). En Educación Física, esos 

procesos se traducen en lectura táctica, adaptación de reglas para la inclusión y uso de datos 

sencillos (conteos, tiempos, distancias) para justificar decisiones. 

Evaluación formativa y ciclos breves de retroalimentación 

La propuesta incorpora evaluación para el aprendizaje, con retroalimentación frecuente, 

breve y específica, coherente con el prototipado rápido de DT. Las listas de cotejo y rúbricas 

ligeras funcionan como criterios compartidos que orientan la autorregulación del alumnado y la 

toma de decisiones del docente, fortaleciendo la validez de proceso de los aprendizajes 

(Hernández-Sampieri, Fernández & Baptista, 2023). La evidencia sugiere que cuando la 

evaluación acompaña los ciclos, los estudiantes toleran mejor la frustración, iteran con más 

sentido y convierten el error en insumo (Liedtka, 2015). Este enfoque evita que la medición sea 
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un evento terminal y la integra a la práctica, favoreciendo cambios observables en cooperación, 

comunicación y ejecución motriz, con impacto en la retención de contenidos y el desarrollo de 

habilidades transferibles. 

Inclusión, clima socioemocional y sentido de pertenencia 

El DT parte de empatizar con las personas afectadas por el problema; en Educación 

Física, eso implica diseñar tareas con múltiples puntos de entrada para distintos niveles de 

habilidad, intereses y ritmos. La investigación muestra que la inclusión aumenta la participación 

y reduce la ansiedad cuando el grupo cuenta con roles variados (diseñar, arbitrar, medir, 

documentar) y normas de interacción explícitas (IDEO, 2015; Brown, 2009). A su vez, las 

metodologías activas en el área han documentado mejorías en el clima de aula, lo cual actúa 

como mediador del rendimiento, porque habilita más ciclos de “ensayo-ajuste” y más 

retroalimentación entre pares (Trujillo, Gómez & Rodríguez, 2022). Este componente 

socioemocional no es accesorio: aporta seguridad psicológica para asumir riesgos, indispensable 

en la etapa de prototipado, y prepara al alumnado para la colaboración responsable dentro y fuera 

del aula. 

Alineación curricular y pertinencia contextual 

La transformación propuesta se alinea con marcos curriculares que priorizan 

aprendizajes significativos, inclusivos y orientados a la vida, así como con metas regionales 

sobre calidad y equidad educativa. Los informes internacionales subrayan la necesidad de 

fortalecer habilidades para el siglo XXI —colaboración, comunicación, creatividad y 

pensamiento crítico— desde experiencias auténticas y contextualizadas (UNESCO, 2022). En el 

plano local, la organización de la enseñanza por competencias y la participación estudiantil 

favorecen la adopción de metodologías activas en Educación Física, siempre que se asegure 

factibilidad y acompañamiento docente (Rodríguez-Hoyos, Fueyo-Gutiérrez & Hevia-Artime, 

2021; Moreira-Cedeño et al., 2021). Por ello, el modelo DT–ABR se formula como andamiaje 

flexible: respeta objetivos curriculares, usa recursos disponibles y promueve una cultura de 

mejora continua, viable para la institución y sostenible en el tiempo. 

Síntesis teórica del modelo propuesto 

En ese aspecto, la propuesta de transformación se fundamenta en cuatro pilares teóricos 

convergentes: (a) diseño centrado en las personas para dar sentido y relevancia a los contenidos 

(Brown, 2009; IDEO, 2015); (b) aprendizaje basado en retos para activar indagación, 
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colaboración y respuesta pública (Johnson & Adams Becker, 2021); (c) aprendizaje 

experiencial para garantizar ciclos de hacer–reflexionar–conceptualizar–experimentar que 

sostengan retención y transferencia (Kolb, 1984; Dewey, 1938); y (d) evaluación formativa 

integrada a prototipos rápidos para consolidar mejoras observables (Hernández-Sampieri et al., 

2023; Bonwell & Eison, 1991). La literatura acumulada en educación y en Educación Física 

respalda que esta arquitectura pedagógica promueve habilidades motoras, cognitivas y 

socioemocionales, eleva la motivación y genera aprendizajes duraderos (Razzouk & Shute, 2012; 

Latorre-Cosculluela et al., 2020; Trujillo, Gómez & Rodríguez, 2022). Con esa base, la 

transformación no es un conjunto de actividades novedosas, sino un modelo coherente que 

articula sentido, reto, experiencia y evidencia. 

 

4.2. Estructura de la propuesta de transformación. 

La propuesta de transformación se organiza como un modelo flexible que busca responder 

a las necesidades detectadas en el diagnóstico y a los objetivos generales de la investigación. El 

punto de partida consiste en reafirmar la orientación de la propuesta, la cual pretende fortalecer la 

enseñanza de la Educación Física a partir del uso de la metodología Design Thinking como eje 

del aprendizaje basado en retos. De esta forma, la estructura no se concibe como un listado rígido 

de pasos, sino como un marco abierto que orienta las decisiones pedagógicas y facilita la 

adaptación a los distintos contextos escolares. El objetivo general de la propuesta se concreta en 

la intención de proponer un modelo que permita mejorar la retención de contenidos y el 

desarrollo de habilidades en los estudiantes, articulando de manera innovadora la práctica docente 

con procesos creativos y colaborativos. 

En correspondencia con este planteamiento, se delimitan objetivos específicos que 

orientan los componentes de la propuesta. Entre ellos se encuentra la necesidad de identificar los 

elementos clave para la aplicación del aprendizaje basado en retos dentro de la asignatura de 

Educación Física, reconocer cómo estos elementos pueden articularse con los principios del 

Design Thinking y organizar un cuerpo teórico-operativo que respalde su implementación. 

Asimismo, se busca definir un modelo pedagógico coherente con las demandas de la asignatura, 

donde se integren contenidos, actividades y formas de evaluación que potencien el aprendizaje 

activo. Este modelo se complementa con el diseño de actividades prácticas que fomenten las 

habilidades motrices, cognitivas y sociales de los estudiantes. 
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Para consolidar este proceso, la propuesta plantea la elaboración de un aparato teórico-

conceptual que sustente las bases del modelo. Este aparato parte de la concepción de la 

Educación Física como un espacio no solo de movimiento, sino también de construcción de 

pensamiento crítico y creativo. Se considera que el Design Thinking aporta una mirada centrada 

en la empatía, la definición de problemas, la ideación de soluciones, la experimentación y la 

evaluación continua. Estos principios, llevados al contexto escolar, permiten convertir las clases 

en experiencias de aprendizaje retadoras y motivadoras, donde los estudiantes asumen un rol 

activo en la construcción de su conocimiento y en la búsqueda de soluciones a problemas reales 

vinculados con su vida escolar y cotidiana. 

Junto al sustento teórico, se presenta un cuerpo operacional que organiza la propuesta en 

fases claras y articuladas. Dichas fases corresponden a la lógica del Design Thinking, adaptada a 

la realidad de la asignatura de Educación Física: empatizar con los estudiantes y sus necesidades, 

definir los retos que guiarán las actividades, idear posibles soluciones o estrategias de trabajo, 

prototipar actividades físicas innovadoras y evaluarlas en función de la experiencia y los 

resultados obtenidos. Cada fase se traduce en un conjunto de tareas que guían tanto al docente 

como al estudiante, permitiendo un desarrollo progresivo de las competencias esperadas. El 

propósito es que esta estructura se convierta en un referente metodológico aplicable y medible en 

el aula. 

En este marco, la propuesta incorpora la formulación de actividades específicas que 

incentivan el desarrollo de habilidades. Estas actividades buscan reforzar capacidades como la 

resolución de problemas, la creatividad, la cooperación y la comunicación entre pares. La idea es 

que, a través de la práctica física, se promueva también el desarrollo de habilidades 

socioemocionales, alineadas con la perspectiva integral de la Educación Física. Cada actividad se 

diseña bajo criterios de inclusión, flexibilidad y adaptación a los diferentes niveles de los 

estudiantes, garantizando que todos participen y encuentren un espacio para el aprendizaje activo 

y significativo. 

La propuesta también plantea un modelo pedagógico que se desprende directamente del 

contenido de la asignatura y que se articula con la metodología Design Thinking. Este modelo 

busca estructurar la práctica docente en torno a retos progresivos que permitan que los 

estudiantes no solo repitan movimientos, sino que comprendan su sentido, los transformen y los 

apliquen en contextos diversos. El modelo pedagógico se concibe como un esquema dinámico en 
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el que los contenidos de la Educación Física se reconfiguran a partir de problemas concretos que 

los estudiantes deben resolver, generando un aprendizaje que se recuerda y se aplica más allá del 

aula. Este planteamiento, además, responde a la necesidad de transformar la enseñanza 

tradicional en un proceso motivador y participativo. 

Para clarificar la organización de la propuesta, se puede representar su estructura general 

en la siguiente tabla:  

Tabla 8.  

Organización de la propuesta 

Componente Descripción 

Objetivo general 
Proponer un modelo basado en Design Thinking para fortalecer la 

Educación Física 

Objetivos específicos 
Identificar componentes, definir modelo pedagógico, diseñar 

actividades innovadoras 

Aparato teórico-conceptual 
Principios del Design Thinking, fundamentos de Educación Física y 

aprendizaje activo 

Aparato operacional 

instrumental 
Fases: empatizar, definir, idear, prototipar, evaluar 

Actividades propuestas 
Dinámicas físicas basadas en retos, desarrollo de habilidades y 

trabajo colaborativo 

A partir de esta organización, el investigador asegura que la propuesta no quede en el 

plano teórico, sino que se traduzca en herramientas prácticas para los docentes. Las fases y las 

actividades diseñadas constituyen una ruta clara para la implementación en el aula, mostrando 

cómo el Design Thinking puede integrarse a la enseñanza de la Educación Física. De esta 

manera, los docentes disponen de una guía estructurada que respalda sus prácticas pedagógicas, 

mientras los estudiantes participan de experiencias que les permiten apropiarse activamente de 

los contenidos. El modelo busca, en este sentido, convertirse en una referencia metodológica para 

la institución y para otras que puedan replicarlo en contextos similares. 

El cuerpo instrumental de la propuesta se complementa con estrategias de evaluación que 

permitan valorar el impacto de las actividades en el aprendizaje de los estudiantes. Estas 

estrategias se apoyan en la observación sistemática, la autoevaluación y la coevaluación, de 



173 

manera que tanto docentes como estudiantes puedan identificar avances, dificultades y áreas de 

mejora. La evaluación no se limita a medir resultados finales, sino que acompaña todo el proceso, 

retroalimentando de manera constante las decisiones metodológicas. Este enfoque flexible 

permite introducir ajustes en cada fase, asegurando que la propuesta se mantenga pertinente y 

efectiva en su aplicación práctica. 

En esa línea, la estructura de la propuesta refleja la intención de transformar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje de la Educación Física en la Unidad Educativa Juan León Mera La Salle. 

El modelo pedagógico definido, junto con las actividades diseñadas, constituye una contribución 

concreta que responde al objetivo general y a los específicos planteados. Más allá de la 

institución, la propuesta abre la posibilidad de que otras unidades educativas consideren al 

Design Thinking como una alternativa válida para fortalecer la retención de contenidos y el 

desarrollo de habilidades. De esta forma, la investigación aporta no solo a la teoría, sino también 

a la práctica educativa, generando un camino aplicable y replicable para la innovación 

pedagógica. 

Actividades 

Tabla 9.  

Actividades 

Fase Design 
Thinking 

Actividad 
propuesta 

Habilidades a 
desarrollar 

Descripción de la 
dinámica 

Recursos 
necesarios 

Estrategia de 
evaluación 

Empatizar 
“Mapa de 
emociones en 
movimiento” 

Expresión 
corporal, 
empatía, 
comunicación 

Los estudiantes 
representan 
emociones 
(alegría, tristeza, 
miedo, sorpresa) 
mediante 
movimientos 
corporales y los 
demás identifican 
la emoción. 

Música variada, 
espacio libre 

Observación 
docente, 
retroalimentación 
grupal 

Definir “Construyamos 
el reto físico” 

Pensamiento 
crítico, 
planificación, 
colaboración 

En grupos, los 
estudiantes 
definen un reto 
físico (ej. carrera 
con obstáculos) 
que responda a 
una necesidad 
(cooperación, 

Material 
reciclado para 
obstáculos 

Coevaluación 
entre grupos, lista 
de cotejo 
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Fase Design 
Thinking 

Actividad 
propuesta 

Habilidades a 
desarrollar 

Descripción de la 
dinámica 

Recursos 
necesarios 

Estrategia de 
evaluación 

equilibrio, 
agilidad). 

Idear 
“Tormenta de 
juegos 
cooperativos” 

Creatividad, 
innovación, 
liderazgo 

Los grupos 
generan ideas de 
juegos nuevos que 
promuevan la 
cooperación. Se 
escriben en 
cartulinas y luego 
se comparten para 
elegir el más 
viable. 

Cartulinas, 
marcadores, 
balones 

Selección grupal 
del juego más 
creativo y útil 

Prototipar “Mini circuito 
de prototipos” 

Resolución de 
problemas, 
motricidad 
gruesa, 
pensamiento 
flexible 

Los estudiantes 
construyen 
pequeños circuitos 
de ejercicios 
físicos con 
materiales 
disponibles 
(cuerda, conos, 
pelotas) y los 
prueban entre 
compañeros. 

Cuerdas, conos, 
pelotas, 
cronómetro 

Registro de 
tiempos, 
autoevaluación 
del esfuerzo 

Testear “Evaluemos 
nuestro juego” 

Reflexión, 
autoevaluación, 
adaptación 

Después de 
practicar el juego 
diseñado, los 
estudiantes 
evalúan si se 
cumplieron las 
habilidades 
esperadas y 
sugieren mejoras 
para futuras 
sesiones. 

Fichas de 
autoevaluación, 
rotafolio 

Autoevaluación, 
discusión grupal, 
ajustes en el 
diseño 

Empatizar – 
Definir 

“Mi compañero 
necesita…” 

Solidaridad, 
trabajo en 
equipo, 
confianza 

Parejas de 
estudiantes 
identifican una 
limitación de su 
compañero (ej. 
menos equilibrio) 
y diseñan un 
ejercicio para 

Colchonetas, 
aros, pelotas 

Evaluación 
cualitativa por 
observación 
docente 
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Fase Design 
Thinking 

Actividad 
propuesta 

Habilidades a 
desarrollar 

Descripción de la 
dinámica 

Recursos 
necesarios 

Estrategia de 
evaluación 

ayudarlo a mejorar 
esa habilidad. 

Idear – 
Prototipar 

“Diseñemos la 
clase soñada” 

Innovación 
pedagógica, 
autonomía, 
liderazgo 

Cada grupo diseña 
y pone a prueba 
una breve 
secuencia de 
actividades físicas 
que consideran 
motivadora y 
efectiva para el 
aprendizaje de 
todos. 

Pizarras 
pequeñas, 
silbato, balones 

Rúbrica sencilla 
de creatividad y 
participación 

Testear – 
Retroalimentar 

“Reto final 
colaborativo” 

Integración de 
aprendizajes, 
cooperación, 
resistencia 
física 

Los grupos 
realizan una 
competencia que 
combina varias 
actividades 
prototipadas, 
integrando ideas 
de todos los 
equipos en un solo 
reto colectivo. 

Todo el 
material 
disponible 

Evaluación 
docente con lista 
de cotejo, 
reflexión grupal 

 

4.3. Valoración/ evaluación / validación de la propuesta de transformación. 

La valoración de la propuesta de transformación se plantea como un proceso integral que 

busca determinar la pertinencia, viabilidad y efectividad del modelo basado en Design Thinking 

aplicado en la asignatura de Educación Física. El investigador organiza este proceso desde tres 

perspectivas complementarias: la valoración interna, realizada por docentes y directivos de la 

Unidad Educativa Juan León Mera La Salle; la evaluación externa, sustentada en la comparación 

con experiencias teóricas y prácticas en contextos similares; y la validación participativa, que 

recoge la voz de los estudiantes como actores centrales de la propuesta. Con ello se garantiza que 

los resultados no respondan únicamente a una visión académica, sino que se articulen con la 

práctica pedagógica y el contexto social en el que se desarrolla el aprendizaje. 

La evaluación de la propuesta se apoya en criterios claros y previamente definidos, como 

la coherencia con los objetivos de la investigación, la relevancia pedagógica de las actividades 

diseñadas, el grado de motivación que generan en los estudiantes y la factibilidad de su 
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implementación en las condiciones actuales de la institución. Para ello, se aplican técnicas de 

triangulación de información, que permiten contrastar los datos obtenidos de las encuestas, 

entrevistas y observaciones. Así, el proceso de evaluación se convierte en un espacio de diálogo 

entre lo planificado y lo ejecutado, posibilitando detectar fortalezas y debilidades de la propuesta 

en su primera fase de aplicación (Creswell & Creswell, 2018). 

La propuesta también se somete a un ejercicio de contraste con teorías y marcos de 

referencia internacionales que sostienen la efectividad del Design Thinking como estrategia 

educativa. Autores como Brown (2009) y Razzouk & Shute (2012) resaltan que esta metodología 

no solo potencia la creatividad y la innovación, sino que también favorece la resolución de 

problemas reales mediante la empatía y la colaboración. Al contrastar los hallazgos locales con 

estas aportaciones, el investigador valida que la propuesta no surge de manera aislada, sino que se 

enmarca en una tendencia global que ha mostrado resultados positivos en diferentes contextos 

educativos. Este análisis comparativo fortalece la confianza en la propuesta y sugiere su 

aplicabilidad más allá del ámbito específico de la institución. 

En esa línea, la validación se complementa con la elaboración de un informe detallado 

donde se sistematizan los resultados de la aplicación piloto, las valoraciones de los actores 

involucrados y las sugerencias de mejora. Este informe no solo permite dar cuenta de la 

efectividad de la propuesta, sino que se convierte en una herramienta de retroalimentación para 

los docentes de la institución. El hecho de que la propuesta pueda ser ajustada y perfeccionada a 

partir de la evaluación participativa refuerza su carácter dinámico y adaptable, aspectos 

esenciales en el campo educativo. De esta manera, la valoración, evaluación y validación no se 

conciben como un cierre del proceso, sino como un paso que abre la posibilidad de consolidar un 

modelo sostenible de innovación pedagógica en Educación Física. La tabla de validación, con 

criterios, indicadores, instrumentos, responsables y resultados esperados se ubica en el Anexo 1. 

4.4. Criterios de evaluación de la propuesta de transformación 

1) Propósito y alineación general de la evaluación 

La propuesta de transformación se orienta hacia un sistema de evaluación que no solo mide, sino 

que también describe, orienta y mejora los procesos de aprendizaje. Se centra en dos resultados 

clave: la retención de contenidos curriculares de Educación Física y el desarrollo de habilidades 

cognitivas, motrices y socioemocionales en los estudiantes. Esta lógica se alinea con un 

aprendizaje activo, donde se privilegia la experiencia y la reflexión, y con el carácter iterativo de 
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la metodología Design Thinking. Bajo este esquema, la evaluación integra evidencias 

cuantitativas y cualitativas, fomenta la retroalimentación continua y convierte los hallazgos en 

oportunidades de mejora de la práctica pedagógica. 

2) Criterios y evidencias para la retención de contenidos 

En cuanto a la retención, la propuesta plantea la aplicación de pruebas objetivas, micro 

producciones explicativas y tareas de aplicación práctica. Se valoran tres aspectos centrales: la 

comprensión de los conceptos, la capacidad de transferirlos a situaciones concretas de juego y la 

memoria funcional en la toma de decisiones. Se aplican pretest y postest que permiten contrastar 

avances, junto con ítems explicativos que evidencian razonamiento. El progreso se mide con 

puntos de corte establecidos y se acompaña con rúbricas que explican niveles de logro, de manera 

que el estudiante tenga claridad de sus fortalezas y áreas de mejora. 

3) Criterios y evidencias para el desarrollo de habilidades 

Las habilidades se evalúan en escenarios reales, tomando en cuenta dimensiones motrices, 

cognitivas y socioemocionales. Se utilizan rúbricas analíticas con descriptores observables que 

muestran niveles de desempeño en coordinación, ejecución técnica, creatividad, resolución de 

problemas y trabajo colaborativo. Las evidencias se obtienen de listas de cotejo, observaciones y 

registros audiovisuales, así como de procesos de autoevaluación y coevaluación. De esta forma, 

el criterio de evaluación se convierte en un recurso formativo y no en un simple resultado 

numérico, reforzando el aprendizaje práctico y reflexivo. 

4) Indicadores por fases de Design Thinking (evaluación integrada al proceso) 

La evaluación se integra a cada fase del proceso de Design Thinking, de manera que los criterios 

se aplican en todo el ciclo de aprendizaje: 

● Empatizar: capacidad de reconocer necesidades y problemáticas reales. 

● Definir: claridad en la formulación de retos y problemas de aprendizaje. 

● Idear: generación de propuestas variadas, coherentes y viables. 

● Prototipar: materialización de ideas en actividades o ejercicios prácticos. 

● Evaluar/Probar: análisis de resultados y ajuste de soluciones en función de la 

experiencia. 

Este enfoque permite que la evaluación acompañe la construcción de conocimiento en todas sus 

etapas y fomente un aprendizaje iterativo y progresivo. 
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Tabla 10.  

Rúbrica sintética para habilidades en retos de Educación Física 

Dimensión Indicador 
observable Inicial (1) Básico (2) Satisfactorio 

(3) Destacado (4) 

Cognitiva 
Propone 
alternativas 
durante el juego 

1 opción sin 
base 

1–2 opciones 
con base débil 

2–3 opciones 
justificadas 

3+ opciones con 
justificación 
sólida 

Motriz 
Ejecuta técnica 
específica del 
reto 

Frecuentes 
errores 

Errores 
moderados 

Ejecución 
estable 

Ejecución 
precisa y 
adaptable 

Socioemocional 
Colabora y 
regula el trabajo 
en equipo 

Participación 
pasiva 

Colabora con 
guía 

Colabora con 
iniciativa 

Lidera con 
escucha activa 

Creatividad 
Ajusta el 
prototipo a 
evidencias 

No ajusta Ajusta 
parcialmente 

Ajusta con 
criterio 

Ajusta y mejora 
con innovación 

 

Tabla 11.  

Matriz de evaluación de la retención de contenidos 

Evidencia 
Peso 

(%) 
Criterio de logro Interpretación pedagógica 

Pretest / Postest 30 
Mejora ≥ 20% sobre 

línea base 

Transferencia conceptual inicial a 

operativa 

Ítems “explica tu 

respuesta” 
25 

Argumentos pertinentes y 

correctos 

Comprensión profunda, no solo 

recuerdo 

Tarea de aplicación en 

juego 
25 Usa el concepto en situación 

Conexión teoría-práctica en 

contexto 

Diario de aprendizaje 20 
Metacognición clara y 

honesta 
Regulación del propio aprendizaje 
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4.5. Productos esperados de la propuesta de transformación 

Incremento en la motivación estudiantil 

Uno de los productos centrales esperados con la implementación de la metodología Design 

Thinking en el marco del Aprendizaje Basado en Retos es el aumento significativo en la 

motivación intrínseca y extrínseca de los estudiantes. La motivación se potencia cuando las 

actividades son dinámicas, creativas y cercanas a la realidad del alumno, permitiéndole descubrir 

un propósito claro en el aprendizaje de la Educación Física. El enfoque en la empatía y la 

ideación facilita que los estudiantes se sientan escuchados, valorados y protagonistas de su propio 

proceso de formación. De esta manera, el clima de aula se transforma en un espacio de 

participación activa y disfrute, lo que repercute positivamente en la asistencia, el compromiso y 

la actitud hacia las clases. 

Mejora en la retención de contenidos académicos 

Otro producto esperado se vincula con el fortalecimiento de la retención de contenidos. La 

combinación de retos auténticos y procesos iterativos fomenta que el conocimiento no se limite a 

la memorización, sino que sea comprendido, aplicado y transferido a contextos diversos. La 

propuesta prevé que, al finalizar cada ciclo de reto, los estudiantes puedan recordar y aplicar con 

claridad conceptos fundamentales de la Educación Física como reglas, técnicas de movimiento, 

hábitos de vida saludable y estrategias de juego. Este aprendizaje significativo se consolida 

gracias al uso de pruebas diagnósticas, rúbricas y reflexiones metacognitivas, que permiten 

monitorear la progresión del conocimiento. 

Desarrollo de competencias específicas 

La propuesta también apunta al desarrollo integral de competencias específicas que abarcan las 

dimensiones motriz, cognitiva y socioemocional. En lo motriz, se espera que los estudiantes 

alcancen un mejor control corporal, coordinación, resistencia y precisión en la ejecución de 

actividades físicas. En el plano cognitivo, se busca fortalecer la capacidad de análisis, resolución 

de problemas y creatividad aplicada a situaciones deportivas y recreativas. En ese aspecto, en el 

ámbito socioemocional, se espera consolidar valores de trabajo en equipo, liderazgo, respeto a la 

diversidad y comunicación efectiva. Estos logros no solo aportan al rendimiento escolar, sino que 

se proyectan como herramientas para la vida cotidiana y profesional futura. 
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4.6. Conclusión de la propuesta de transformación 

La propuesta de transformación fundamentada en la metodología Design Thinking 

aplicada al Aprendizaje Basado en Retos constituye una respuesta directa a las debilidades 

diagnosticadas en el estado inicial del problema, donde predominaba la enseñanza tradicional, la 

escasa participación estudiantil y las dificultades en la retención de contenidos. Al integrar fases 

de empatía, definición, ideación, prototipado y prueba, el modelo no solo dinamiza la práctica 

pedagógica, sino que convierte a los estudiantes en agentes activos de su aprendizaje, capaces de 

enfrentarse a situaciones reales y significativas. 

El cambio esperado radica en pasar de un proceso de enseñanza centrado en la 

transmisión a uno enfocado en la co-creación y experimentación, donde el docente asume el rol 

de facilitador y guía. Con ello, se prevé una mejora tangible en la motivación, la retención de 

contenidos y el desarrollo de competencias, aspectos que inciden directamente en la calidad 

educativa y en la formación integral de los estudiantes. 

En conclusión, la propuesta consolida un marco transformador que responde a los 

desafíos actuales de la educación, ofreciendo una alternativa viable y adaptable a diferentes 

contextos escolares. Su impacto no solo se limita al ámbito académico, sino que también 

contribuye a formar estudiantes más críticos, creativos, autónomos y resilientes, alineando el 

proceso educativo con las demandas del siglo XXI y asegurando que la Educación Física se 

constituya en un espacio de innovación, desarrollo personal y construcción de ciudadanía. 
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CONCLUSIONES 

La investigación evidenció que la aplicación de la metodología Design Thinking integrada 

al Aprendizaje Basado en Retos en la asignatura de Educación Física constituye una estrategia 

pedagógica pertinente para responder a las demandas educativas actuales. Los resultados 

mostraron que esta metodología promueve procesos de aprendizaje más activos, participativos y 

contextualizados, superando los enfoques tradicionales centrados únicamente en la repetición de 

ejercicios motrices. De esta manera, la Educación Física se consolida como un espacio formativo 

integral que articula el desarrollo cognitivo, socioemocional y motriz del estudiante. 

En relación con el objetivo general, los resultados confirmaron que el modelo pedagógico 

propuesto contribuyó significativamente a mejorar la retención de contenidos y el desarrollo de 

habilidades en los estudiantes. Los datos cuantitativos evidenciaron avances en la comprensión y 

aplicación de los contenidos, mientras que los resultados cualitativos reflejaron una percepción 

positiva sobre la motivación, la creatividad y la comunicación dentro de las clases. La 

convergencia entre ambos tipos de resultados respalda la pertinencia del modelo diseñado y su 

aplicabilidad en contextos educativos reales. 

Respecto a los objetivos específicos, la investigación permitió identificar los componentes 

necesarios para aplicar el Design Thinking en Educación Física, adaptando sus fases de empatía, 

definición del reto, ideación, prototipado y evaluación a la dinámica propia de la asignatura. A 

partir de ello se definió un modelo pedagógico coherente con el currículo y se diseñaron 

actividades que favorecieron la participación activa del estudiantado. Estos elementos 

permitieron cumplir satisfactoriamente con los propósitos planteados al inicio del estudio. 

La hipótesis de investigación fue confirmada, ya que la aplicación de esta metodología 

mostró una incidencia positiva en el desarrollo de habilidades de los estudiantes. La triangulación 

de información obtenida mediante encuestas, listas de cotejo y entrevistas evidenció mejoras en 

la capacidad para resolver problemas, trabajar colaborativamente y comunicar ideas. Asimismo, 
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se observó que la motivación del estudiante actuó como un factor clave que fortaleció los efectos 

de las metodologías activas dentro del proceso educativo. 

Desde el punto de vista teórico y metodológico, los resultados se alinean con los 

planteamientos del aprendizaje experiencial y del constructivismo, los cuales sostienen que el 

aprendizaje se fortalece cuando los estudiantes enfrentan retos reales y participan activamente en 

la construcción de soluciones.  

En el plano práctico, la implementación de la propuesta generó impactos positivos en 

estudiantes, docentes y directivos. Los estudiantes mostraron mayor motivación y mejor 

retención de contenidos; los docentes fortalecieron sus competencias didácticas al incorporar 

metodologías activas; y los directivos valoraron el modelo como una alternativa viable para 

mejorar la calidad educativa.  
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     RECOMENDACIONES 

Desde el punto de vista metodológico 

La utilización combinada de instrumentos como listas de cotejo de observación, encuestas 

con escala de Likert y entrevistas semiestructuradas demostró ser pertinente para obtener una 

comprensión integral del proceso de enseñanza–aprendizaje en la asignatura de Educación Física. 

Asimismo, se sugiere que futuras investigaciones amplíen el tamaño de la muestra y consideren 

estudios comparativos entre grupos que utilicen metodologías tradicionales y aquellos que 

implementen metodologías activas, con el fin de fortalecer la validez de los resultados y generar 

evidencias más robustas sobre el impacto del Design Thinking en el aprendizaje escolar. 

Desde el punto de vista académico 

Se recomienda promover la incorporación progresiva de metodologías activas como el 

Design Thinking y el Aprendizaje Basado en Retos dentro de los programas curriculares de 

Educación Física, ya que estas estrategias favorecen el desarrollo de habilidades cognitivas, 

sociales y creativas en los estudiantes. Del mismo modo, se sugiere fortalecer los procesos de 

formación y capacitación docente orientados a la innovación pedagógica, de manera que los 

profesores cuenten con herramientas metodológicas que les permitan diseñar experiencias de 

aprendizaje más dinámicas, participativas y contextualizadas. En esta línea, las instituciones 

educativas y los programas de formación docente deberían fomentar espacios de investigación y 

reflexión pedagógica que permitan evaluar continuamente la efectividad de estas metodologías en 

distintos contextos educativos. 

Recomendaciones prácticas 

Se recomienda que las instituciones educativas implementen progresivamente actividades 

basadas en Design Thinking dentro de las clases de Educación Física, diseñando retos 

pedagógicos que vinculen los contenidos curriculares con situaciones reales del entorno de los 

estudiantes. También se sugiere garantizar la disponibilidad de recursos didácticos y materiales 
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adecuados que faciliten el desarrollo de actividades colaborativas, creativas y experimentales en 

el aula. De igual manera, es conveniente fomentar un ambiente de aprendizaje participativo en el 

que los estudiantes puedan expresar ideas, reflexionar sobre sus experiencias y mejorar sus 

propuestas mediante procesos de retroalimentación constante. Asimismo, se recomienda que los 

docentes evalúen periódicamente el impacto de estas estrategias pedagógicas con el fin de 

realizar ajustes que permitan optimizar la experiencia educativa y fortalecer el aprendizaje 

significativo de los estudiantes. 

Se recomienda avanzar hacia la institucionalización progresiva del modelo pedagógico 

basado en Design Thinking y Aprendizaje Basado en Retos en la asignatura de Educación Física, 

incorporándolo de forma explícita en la planificación curricular anual. Esta integración permite 

que las fases de empatizar, definir, idear, prototipar y evaluar dejen de aplicarse como 

experiencias aisladas y pasen a estructurar unidades didácticas completas. Con ello se favorece la 

continuidad del aprendizaje significativo y se consolida una práctica pedagógica más coherente 

con los desafíos contemporáneos. 

En el ámbito institucional, se sugiere fortalecer la formación docente continua en 

metodologías activas, especialmente en Design Thinking aplicado a contextos educativos y 

corporales. La experiencia del estudio sugiere que el impacto del modelo depende en gran medida 

del dominio didáctico del profesorado, por lo que conviene implementar programas que 

combinen talleres prácticos, acompañamiento pedagógico y comunidades de aprendizaje. La 

capacitación sostenida, articulada con aliados académicos cuando sea posible, facilita que la 

innovación no dependa de esfuerzos individuales, sino de un proyecto institucional estable. 

También se recomienda validar y ajustar el modelo pedagógico de manera periódica 

mediante retroalimentación de docentes y estudiantes. La flexibilidad propia del Design Thinking 

se fortalece cuando existe un mecanismo formal de evaluación formativa que permita revisar 

logros, identificar dificultades y realizar mejoras iterativas. Reuniones de análisis pedagógico, 

revisión de evidencias de aprendizaje y ajustes en la planificación contribuyen a mantener la 

pertinencia del modelo y a sostener su aplicación en el tiempo. 

En cuanto al diseño de actividades, se sugiere priorizar retos contextualizados y 

conectados con la realidad social, escolar y comunitaria del estudiante. Los hallazgos indican que 

el compromiso aumenta cuando los desafíos tienen sentido práctico y se vinculan con temas 

como salud, convivencia, inclusión y bienestar. Esta orientación permite que la Educación Física 
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trascienda lo motriz, promueva la formación integral y fortalezca competencias de colaboración, 

creatividad y toma de decisiones. 

Desde la evaluación del aprendizaje, se recomienda diversificar instrumentos para captar 

habilidades complejas que no suelen reflejarse en evaluaciones tradicionales. La incorporación de 

rúbricas de desempeño, autoevaluaciones, coevaluaciones y evidencias de proceso, como 

portafolios o diarios de aprendizaje, permite valorar la creatividad, el trabajo colaborativo y la 

reflexión. Además, se sugiere considerar variables intervinientes como motivación y contexto 

institucional, dado que influyen en la efectividad del modelo y requieren condiciones mínimas de 

apoyo directivo y clima escolar favorable. 
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ANEXOS 

Anexo 1 – Lista de cotejo 

Lista de cotejo para observación en clase: metodología Design Thinking 

Objetivo 

Monitorear y registrar la implementación y dinámica de las actividades basadas en Design 

Thinking durante las clases de educación física. 

Instrucciones para el Observador 

● Marque cada ítem con "Sí", "No" o "Parcial" según corresponda. 

● Proporcione comentarios específicos en la sección de observaciones para cada ítem que 

requiera explicación o haya observado alguna incidencia. 

Nº Ítem de Evaluación Sí No Parcial Observaciones 

1 Preparación del Docente         

1.1 ¿El docente ha presentado un 

plan claro y detallado para la 

clase? 

        

1.2 ¿Están preparados todos los 

materiales y recursos 

necesarios antes de la clase? 

        

2 Ejecución de las Actividades         

2.1 ¿Las actividades están 

claramente alineadas con los 

principios del Design 

Thinking? 

        

2.2 ¿El docente facilita 

eficazmente la dinámica de 

grupo para mantener el flujo 

de la clase? 

        

2.3 ¿Las actividades fomentan la 

creatividad y el pensamiento 

crítico de manera efectiva? 
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3 Interacción de los 

Estudiantes con el Material 

        

3.1 ¿Los estudiantes entienden y 

siguen las instrucciones 

claramente? 

        

3.2 ¿Los estudiantes utilizan los 

materiales de manera 

adecuada y eficiente? 

        

4 Interacción entre 

Estudiantes 

        

4.1 ¿Hay una comunicación 

efectiva entre los estudiantes 

durante las actividades? 

        

4.2 ¿Se observa colaboración y 

apoyo mutuo en el trabajo de 

grupo? 

        

5 Integración de Principios de 

Design Thinking 

        

5.1 ¿El docente incentiva a los 

estudiantes a iterar y mejorar 

sus proyectos continuamente? 

        

5.2 ¿Se fomentan la reflexión y la 

crítica constructiva de manera 

guiada por el docente? 

        

5.3 ¿Se promueve la 

experimentación y la toma de 

riesgos controlados dentro del 

aula? 

        

 

Comentarios generales 
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(Use este espacio para cualquier observación adicional que pueda ser relevante para entender el 

desarrollo de la clase o situaciones particulares observadas)  

 

Anexo 2 – Encuesta 

Encuesta 

A continuación se presenta un cuestionario de encuesta diseñado específicamente para medir las 

percepciones de los estudiantes y docentes sobre la efectividad de la metodología Design 

Thinking en la educación física. Este cuestionario incorpora una escala de Likert para evaluar 

varias dimensiones del aprendizaje y desarrollo de habilidades. 

Instrucciones para los Participantes: 

Por favor, responda cada una de las siguientes preguntas basándose en su experiencia con la 

metodología Design Thinking aplicada en la clase de Educación Física. Marque la opción que 

mejor represente su nivel de acuerdo con cada afirmación, donde 1 es "Totalmente en 

desacuerdo" y 5 es "Totalmente de acuerdo". 

Cuestionario de encuesta 

Dirigido a: Estudiantes y Docentes de Educación Física 

Objetivo: Evaluar la percepción sobre la efectividad del Design Thinking en la educación física. 

Nº Pregunta 1 2 3 4 5 

1 ¿Consideras que las clases de Educación Física son más interesantes 

desde que se implementó Design Thinking? 

          

2 ¿Sientes que tu creatividad para generar ideas innovadoras ha 

mejorado con el uso de Design Thinking? 

          

3 ¿Design Thinking te ha facilitado comprender los conceptos de la 

asignatura de Educación Física? 

          

4 ¿Crees que tu capacidad para trabajar en equipo ha mejorado gracias a 

Design Thinking? 

          

5 ¿Las clases son más dinámicas e interactivas con Design Thinking?           

6 ¿Te sientes más motivado para participar en las actividades de 

Educación Física con esta metodología? 
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Nº Pregunta 1 2 3 4 5 

7 ¿Design Thinking ha mejorado tu capacidad para solucionar problemas 

prácticos en Educación Física? 

          

8 ¿Las actividades de Design Thinking cuentan con instrucciones y 

objetivos claros? 

          

9 ¿Has observado mejoras en tu desempeño académico desde que se 

implementó Design Thinking en clase? 

          

10 ¿Recibes retroalimentación oportuna y útil de los docentes sobre tu 

desempeño en las actividades de Design Thinking? 

          

11 ¿Percibes que el ambiente de clase es más colaborativo con la 

implementación de Design Thinking? 

          

12 ¿Te sientes preparado para aplicar fuera del aula los aprendizajes 

adquiridos a través de Design Thinking? 

          

13 ¿Design Thinking promueve una actitud más positiva hacia la 

asignatura de Educación Física? 

          

14 ¿Los recursos y materiales utilizados en las actividades de Design 

Thinking son adecuados y suficientes? 

          

15 ¿Recomendarías aplicar Design Thinking en otras asignaturas o áreas 

de estudio? 

          

 

Instrucciones adicionales: 

● Por favor, complete todas las preguntas. 

● No hay respuestas correctas o incorrectas; solo estamos interesados en su opinión honesta. 

● Sus respuestas son confidenciales y se utilizarán solo con fines de investigación 

educativa. 
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Anexo 3 – Entrevista 

Guía de entrevista semiestructurada 

Objetivo: Obtener un entendimiento más profundo de las experiencias, percepciones, y opiniones 

sobre la metodología Design Thinking. 

Público objetivo: Docentes, Directivos y estudiantes de Educación Física que han participado en 

clases donde se implementó Design Thinking. 

Instrucciones para el entrevistador: 

● Las entrevistas deberán ser grabadas, previo consentimiento de los participantes. 

● Permita que el entrevistado exprese libremente sus pensamientos, pero guíe la 

conversación hacia los temas de interés usando las preguntas provistas. 

● Anote cualquier observación relevante durante la entrevista que pueda ser útil para el 

análisis posterior. 

Preguntas de la Entrevista: 

1. Introducción y Contexto 

● Pregunta 1: ¿Cómo se ha aplicado específicamente la metodología Design Thinking en las 

actividades y proyectos de tus clases de Educación Física? 

● Pregunta 2: Antes de implementar Design Thinking, ¿qué expectativas tenías sobre su 

impacto en tu enseñanza o aprendizaje en Educación Física? 

2. Experiencias con la Metodología 

● Pregunta 3: ¿De qué manera crees que el uso de Design Thinking ha cambiado tu 

experiencia de enseñanza o aprendizaje en Educación Física? 

● Pregunta 4: ¿Puedes describir un ejemplo concreto en el que hayas notado un impacto 

significativo de Design Thinking en el desarrollo de una clase o actividad? 

3. Percepciones sobre la Efectividad 

● Pregunta 5: ¿Consideras que la implementación de Design Thinking ha mejorado tu 

capacidad para comprender y aplicar los conceptos de Educación Física? ¿Qué evidencia 

o razones tienes para apoyar esta opinión? 

● Pregunta 6: ¿Cuáles han sido los aspectos más útiles y desafiantes de la metodología 

Design Thinking en el contexto de tus clases de Educación Física? 

4. Desarrollo de Habilidades 
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● Pregunta 7: ¿Has observado mejoras en tus habilidades de resolución de problemas, 

creatividad y trabajo colaborativo como resultado del uso de Design Thinking en las 

clases? 

● Pregunta 8: ¿Cómo crees que la metodología Design Thinking ha influido en el desarrollo 

de estas habilidades en particular? 

5. Satisfacción y Motivación 

● Pregunta 9: ¿De qué manera ha impactado Design Thinking en tu motivación para 

participar en las clases de Educación Física? 

● Pregunta 10: ¿Consideras que tu compromiso con las actividades de la clase ha 

aumentado o disminuido desde la introducción de Design Thinking? ¿Por qué? 

6. Sugerencias y Mejoras 

● Pregunta 11: ¿Qué mejoras sugerirías para la implementación de Design Thinking en las 

clases de Educación Física para aumentar su efectividad? 

● Pregunta 12: ¿Consideras que la metodología Design Thinking podría ser valiosa en otras 

asignaturas? ¿Por qué crees que tendría un impacto positivo en esas áreas? 

7. Conclusiones 

● Pregunta 13: En términos generales, ¿cómo evaluarías tu experiencia con la metodología 

Design Thinking en Educación Física, y cuáles han sido sus mayores beneficios o 

limitaciones? 

● Pregunta 14: ¿Qué modificaciones o mejoras recomendarías para implementar de manera 

más efectiva Design Thinking en el futuro? 

Cierre: 

● Agradezca al entrevistado su tiempo y sus aportes. 

● Confirme que toda la información será utilizada de manera confidencial y solo para fines 

de investigación. 
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Anexo 4 – Validación de la propuesta de transformación basada en Design Thinking en 

Educación Física 

Criterio de 
validación 

Indicadores 
observables 

Instrumentos 
utilizados Responsables Resultados 

esperados 

Coherencia 
pedagógica 

Correspondencia entre 
objetivos de la 
propuesta y actividades 
planteadas 

Matriz de cotejo 
de objetivos y 
actividades 

Investigador y 
docentes 
evaluadores 

Actividades 
alineadas con el 
modelo pedagógico 
propuesto 

Pertinencia 
contextual 

Adaptación de las 
actividades a las 
condiciones reales de la 
Unidad Educativa Juan 
León Mera La Salle 

Entrevistas a 
directivos y 
docentes 

Directivos y 
docentes 

Actividades 
ajustadas a recursos 
y necesidades 
institucionales 

Motivación 
estudiantil 

Nivel de interés y 
participación de los 
estudiantes durante la 
aplicación piloto 

Encuestas de 
satisfacción 
estudiantil 

Estudiantes 

Estudiantes muestran 
mayor disposición a 
participar en las 
clases 

Desarrollo de 
habilidades 

Evidencia de mejora en 
creatividad, trabajo 
colaborativo y 
resolución de problemas 

Rúbricas de 
observación de 
desempeño 

Docentes 
observadores 

Estudiantes aplican 
estrategias de 
cooperación y 
pensamiento crítico 

Innovación 
metodológica 

Inclusión efectiva de los 
principios de Design 
Thinking en la dinámica 
de clase 

Guía de 
observación 
estructurada 

Investigador 

Aplicación visible de 
fases: empatizar, 
idear, prototipar y 
evaluar 

Factibilidad 
operativa 

Nivel de facilidad en la 
implementación de las 
actividades propuestas 

Registro de 
tiempos, 
recursos y 
materiales 
requeridos 

Docentes y 
técnico 
pedagógico 

Actividades 
implementadas sin 
mayores dificultades 
logísticas 
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Criterio de 
validación 

Indicadores 
observables 

Instrumentos 
utilizados Responsables Resultados 

esperados 

Satisfacción 
global 

Valoración general de 
los actores sobre la 
propuesta 

Cuestionarios de 
escala Likert (1-
5) 

Estudiantes, 
docentes y 
directivos 

Alta aceptación del 
modelo como 
estrategia 
pedagógica 
innovadora 

Transferibilidad 
Posibilidad de replicar 
la propuesta en otras 
áreas o instituciones 

Juicio de 
expertos 
externos 

Académicos 
invitados 

Identificación de 
condiciones mínimas 
para replicar el 
modelo 

Mejora continua 

Retroalimentación 
recibida para 
perfeccionar la 
propuesta 

Informe de 
sugerencias 

Todos los 
actores 

Incorporación de 
recomendaciones 
para ajustar y 
fortalecer el modelo 
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Anexo 5 – Validación de expertos 

Escala: 1 = No cumple | 2 = Cumple parcialmente | 3 = Cumple adecuadamente | 4 = Cumple totalmente 

Ítem 
Descripción del 

Ítem 
Juez Pertinencia Claridad Suficiencia Coherencia 

Promedio 

del Juez 
Observaciones 

1 

Evalúa habilidad 

cognitiva del 

estudiante 

Erwin 

Chiluiza 
4 4 4 4 4.0 

Ítem claro y 

pertinente. 

1  
Mercedes 

Coronel 
4 4 3 4 3.75 

Añadir descriptor 

observable. 

1  
Cecilia 

Cedeño 
4 4 4 4 4.0 

Coherente con 

objetivos del estudio. 

Promedio 

Global Ítem 1 
— — 4.0 4.0 3.67 4.0 3.89 — 

2 

Evalúa desempeño 

motriz dentro del 

reto 

Erwin 

Chiluiza 
4 3 4 4 3.75 

Mejorar especificidad 

del verbo motor. 

2  
Mercedes 

Coronel 
4 4 4 3 3.75 

Clarificar niveles de 

dominio. 

2  
Cecilia 

Cedeño 
3 4 4 4 3.75 

Ajustar descriptor 

final. 
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Ítem 
Descripción del 

Ítem 
Juez Pertinencia Claridad Suficiencia Coherencia 

Promedio 

del Juez 
Observaciones 

Promedio 

Global Ítem 2 
— — 3.67 3.67 4.0 3.67 3.75 — 

3 

Evalúa trabajo en 

equipo y 

cooperación 

Erwin 

Chiluiza 
4 4 4 4 4.0 

Excelente coherencia 

con ABR. 

3  
Mercedes 

Coronel 
4 4 4 4 4.0 Ítem bien formulado. 

3  
Cecilia 

Cedeño 
4 3 4 4 3.75 

Precisar indicador de 

interacción grupal. 

Promedio 

Global Ítem 3 
— — 4.0 3.67 4.0 4.0 3.91 — 

4 
Evalúa creatividad 

en solución del reto 

Erwin 

Chiluiza 
3 4 3 4 3.5 

Añadir un ejemplo 

para mayor claridad. 

4  
Mercedes 

Coronel 
3 3 3 3 3.0 

Reformular criterios 

creativos. 

4  
Cecilia 

Cedeño 
3 3 3 3 3.0 

Incluir descriptores 

funcionales. 

Promedio 

Global Ítem 4 
— — 3.0 3.33 3.0 3.33 3.16 — 
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Resumen global del instrumento 

Criterio Promedio 
Pertinencia 3.67 
Claridad 3.67 
Suficiencia 3.67 
Coherencia 3.75 
VALIDEZ GLOBAL (promedio total) 3.69 → Instrumento válido 

Conclusión del Comité de Expertos 

Los tres jueces coinciden en que el instrumento presenta adecuada pertinencia, claridad y coherencia. La valoración global supera 

3.5, lo cual indica validez sólida según estándares de validez de contenido en investigación educativa.  


