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Buenas Practicas en el Aula: Miradas de la Transformacion
Educativa en Distintos Contextos.

Presentacion

Dr. Cristian F. Torres Salvador

Este primer nimero de la coleccion titulada “Buenas Practicas en el Aula: Miradas de la
Transformacion Educativa en Distintos Contextos” reune una valiosa colecciéon de
articulos de analisis elaborados por los estudiantes colombianos del Doctorado en
Educacién e Innovacién de la Universidad de Investigacion e Innovacién de México
(UlIX), en el marco de la asignatura Teorias y Enfoques de Innovacién Educativa. Esta
obra colectiva es testimonio del compromiso de los doctorandos con la construccién de
conocimiento desde la practica pedagogica, la reflexion critica y la transformacion de los

contextos educativos latinoamericanos a través de la innovacion.

Cada capitulo propuesto surgié de la actividad de evaluacion final del curso, denominada
“Mision Cumplida”, un espacio de evaluacion integradora disefiado para valorar el grado
de desarrollo de las competencias investigativas y analiticas del estudiante. A partir de esta
experiencia, los autores identificaron y analizaron buenas practicas educativas presentes
en sus entornos -escuelas, comunidades o instituciones locales-, examinando su impacto,
su relacién con los enfoques contemporaneos de innovacioén educativa y su contribucion al
fortalecimiento de la calidad y la equidad en la ensefianza. Este compendio, retne los

trabajos mas representativos del grupo.

A través de esta actividad, la observacion, el analisis, la documentacién y difusion de
las buenas practicas se convierten en un ejercicio esencial de investigacion educativa.
Observar permite reconocer las experiencias significativas que emergen en los espacios
cotidianos del aprendizaje y analizarlas; documentar posibilita sistematizarlas, comprender
sus fundamentos y aprender de sus resultados; y difundirlas abre el camino para el
intercambio de saberes, la replicabilidad y la mejora colectiva. Asi, este documento no solo
recopila practicas exitosas, sino que se erige como un espacio de dialogo entre la teoria

y la accion, entre la innovacion académica y la transformacion social.
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La innovacién educativa constituye el eje articulador de la obra. No se trata inicamente
de incorporar tecnologias o estrategias didacticas novedosas, sino de repensar los
procesos de ensefianza y aprendizaje desde una vision critica, ética y contextualizada. En
este sentido, los articulos incluidos muestran que innovar es también cuestionar las
estructuras tradicionales, valorar la diversidad, y generar respuestas creativas a los
desafios pedagdgicos de nuestros tiempos. Cada articulo de analisis ofrece una mirada
situada sobre los procesos de cambio educativo, evidenciando cémo las transformaciones
mas profundas surgen de las experiencias locales, de las comunidades que aprenden y de

los docentes que investigan y reinventan su practica.

Desde la perspectiva latinoamericana, esta publicacion adquiere un significado especial. En
contextos marcados por la desigualdad, la innovacion educativa se convierte en una
herramienta para democratizar el conocimiento y promover la justicia social. Los
autores, con sensibilidad y rigor, muestran cdmo la educaciéon puede generar
transformacién desde lo micro: desde un aula rural que incorpora el aprendizaje basado en
proyectos, hasta un colectivo docente que promueve el pensamiento critico o la inclusion
intercultural. Estas experiencias demuestran que el cambio educativo no siempre proviene
de grandes reformas, sino de la capacidad de observar, reflexionar y actuar con

propésito.

Asimismo, las contribuciones reflejan el uso de metodologias activas y participativas,
que fomentan la autonomia, el trabajo colaborativo y la investigacion como parte del
aprendizaje. A través de estas estrategias, los estudiantes ejercitan una comprension
profunda de los procesos educativos, desarrollan competencias para analizar criticamente
su entorno y fortalecen su identidad como investigadores y agentes de cambio. La
diversidad de los contextos abordados enriquece la lectura del libro, ofreciendo un mosaico
de experiencias que dialogan entre si y que, en conjunto, constituyen un retrato dinamico

de la innovacidn educativa en América Latina.

El rigor, la profundidad analitica y la claridad argumentativa que se evidencian en estos
textos son reflejo del nivel de desarrollo intelectual alcanzado por los doctorandos. Sus
aportes confirman que el analisis académico de las practicas docentes no solo es un

ejercicio de evaluacion, sino una via para construir conocimiento transformador.
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Documentar, reflexionar y compartir lo aprendido se convierte, asi, en una forma de
compromiso con la mejora continua y con la responsabilidad social del educador-

investigador.

Con esta publicacion, la Universidad de Investigacion e Innovaciéon de México (UlIX)
reafirma su compromiso con la formacién de profesionales y académicos capaces de
innovar desde la evidencia, comprender desde la reflexion y transformar desde la
accion. Este libro es una invitacién a reconocer que cada buena practica observada,
analizada y difundida representa una semilla de cambio: un gesto pedagodgico que, desde

el aula, proyecta nuevas posibilidades para la educacién y para la sociedad que la sostiene.
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Implementacion DUA familiar: experiencias extra-clase en el
Colegio San José de Motoso, zona rural de Girén, Santander —
Colombia.

Alexander Quifiones Sanchez

En septiembre de 2024, durante una conversacion en la sala de profesores del Colegio San
José de Motoso, surgié una pregunta reveladora: ¢cuantos conociamos realmente a las
familias de nuestros estudiantes? Trabajabamos en un colegio rural rodeados de familias
campesinas con saberes profundos sobre agricultura, pero la escuela y la comunidad
parecian mundos paralelos que rara vez se interceptaban. Esta desconexién motivo el

proyecto que aqui analizamos.

El Colegio San José de Motoso, ubicado en zona rural de Girdn, Santander, atiende 227
estudiantes con nueve docentes. El contexto presenta desafios: conectividad intermitente,
vias precarias y economia agricola. Durante el diagnadstico inicial identificamos pasividad
comunitaria y desconexion entre discurso institucional sobre convivencia y practicas
territoriales concretas. Nos preguntamos: ;cémo fortalecer nexos familia-comunidad-
escuela mediante experiencias de aprendizaje inclusivas que valoraran saberes

tradicionales?

En respuesta, disefiamos e implementamos el proyecto DUA Familiar: Experiencias Extra-
Clase, fundamentado en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) (Meyer et al., 2014).
Entre octubre y noviembre 2024 realizamos tres talleres piloto: compostaje (15 octubre),
actividad fisica juvenil (22 octubre) y actividad fisica familiar (29 octubre). Este articulo
analiza criticamente como los principios del DUA (Meyer et al., 2014), las Inteligencias
Multiples de Gardner (1983) y la Zona de Desarrollo Préximo de Vygotsky (1978) se
manifestaron en contexto rural real con recursos limitados. La evidencia fotografica de las

actividades realizadas se presenta en el Anexo 1.

Descripcion de la practica educativa
Durante septiembre 2024, un comité interdisciplinar consulté directamente a 35 familias
sobre sus intereses (ver Anexo 1, Figura 1). Sorprendentemente, solicitaron técnicas

agricolas sostenibles y salud familiar, no refuerzos académicos tradicionales.
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Una madre resumid: 'Queremos que la escuela nos enseie cosas para la finca y la casa'.
Esta retroalimentacién reorientd nuestro disefio hacia talleres practicos en horario accesible

(martes 4:00-6:00 PM), espacios abiertos y materiales provistos institucionalmente.

El primer taller de compostaje (15 octubre) convocé 43 familias (Anexo 1, Figura 2).
Aplicamos el principio DUA de multiples representaciones (Meyer et al., 2014): explicacién
verbal, diagrama visual y demostracion fisica con compost maduro. Observamos que
familias con menor escolaridad prefirieron la demostracion kinestésica mientras estudiantes
tomaban notas del diagrama, permitiendo 100% de comprension independientemente del

estilo de aprendizaje.

Un momento pedagogicamente significativo ocurrio cuando Don Carlos, padre de 62 afios
con primaria incompleta, compartié técnicas tradicionales de compostaje transmitidas
generacionalmente. Durante 10 minutos explico la relacidon carbono-nitrégeno sin usar esa
terminologia, pero con precisidon empirica. Esto validd saberes campesinos frecuentemente
invisibilizados y cred puentes entre conocimiento ancestral y principios cientificos. Las
familias se auto-organizaron segun habilidades naturales (Anexo 1, Figura 4): quienes
dominaban destreza manual ensamblaban contenedores (inteligencia kinestésica), quienes
preferian lenguaje documentaban (inteligencia linglistica), confirmando empiricamente la

teoria de Inteligencias Multiples de Gardner (1983).

El segundo taller de actividad fisica juvenil (22 octubre, 38 estudiantes) revel6 que
estudiantes habitualmente timidos asumieron liderazgo al dirigir ejercicios (Anexo 1, Figura
3). El tercer taller familiar (29 octubre, 35 familias) generd aprendizaje intergeneracional
bidireccional: estudiantes ensefiaban coordinacion a padres mientras padres transmitian
saberes agricolas a hijos (Anexo 1, Figura 5). Don Carlos expreso: 'Mi hijo me ensefo a
buscar informacion en el celular sobre compost, yo le ensefié a leer la tierra'. Este
intercambio representa una Zona de Desarrollo Proximo comunitaria (Vygotsky, 1978)

donde la competencia es contextual y multidimensional.

La teoria se validé con adaptaciones criticas. El DUA (Meyer et al., 2014), concebido para
contextos tecnoldgicos, funciond efectivamente con 'baja tecnologia' (papelografos,
compost fisico, baldes reciclados) cuando disefiamos intencionalmente para atender

diversidad.

En contextos rurales, la inteligencia naturalista de Gardner (1983) no es opcional sino

fundamental: todos los campesinos demostraron niveles altos independientemente de
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desempenfo en otras areas, cuestionando jerarquias educativas que priorizan inteligencias

lingUisticas y l6gico-matematica.

Beneficios de la practica analizada

La evaluacion formativa utilizé observacion participativa, encuestas de satisfaccion (escalas
visuales accesibles) y entrevistas informales. Una rubrica con cinco dimensiones (disefio,
planeacion, participacion, innovacion, resultados) aplicada por observador externo otorgd
4.2/5.0, destacando en participacion comunitaria (4.6/5.0) e innovacidon metodolégica
(4.5/5.0).

Los datos cuantitativos evidenciaron impacto: retencion del 81% entre talleres, satisfaccion
de 4.3/5.0 en relevancia y 4.6/5.0 en integracion familiar. El 65% de familias (28 de 43)
continué compostaje en casa un mes después. La entrega de tareas con apoyo familiar
mejoré del 45% al 72% (ver Anexo 3 para comparacion detallada antes/después). Se
generaron 43 composteras funcionales, 38 compromisos escritos de salud y un grupo

WhatsApp auténomo con 32 miembros.

Los testimonios revelaron transformaciones cualitativas. Una madre expresd: 'Hace afios
que no compartia una tarde con mis hijos fuera del trabajo'. Un estudiante comenté: 'Me
sorprendio ver a mi papa ensefiando sobre la tierra. Pensé que no sabia de esas cosas de
libros'. Un docente observd: 'Las familias pasaron de actitud escéptica a participacion

entusiasta cuando validamos sus saberes tradicionales'.

Los beneficios trascendieron cinco dimensiones: (1) Aprendizaje: conexién saberes
tradicionales-formales con transferencia a 12 familias vecinas; (2) Motivacion: 15 familias
solicitaron talleres 2025, 5 padres ofrecieron voluntariado; (3) Socioemocional:
fortalecimiento vinculos intergeneracionales, validacion emocional de adultos mayores; (4)
Integracion familia-escuela: asistencia a reuniones aumenté de 45% a 68%; (5) Desarrollo

docente: tres docentes propusieron adaptaciones metodoldgicas a clases regulares.

Conclusiones

La implementaciéon demostré que es posible transformar dinamicas comunitarias pasivas
en espacios colaborativos equitativos en contextos con recursos limitados. La validacion de
saberes campesinos tradicionales fue elemento estructural determinante del éxito: cuando
Don Carlos compartié técnicas generacionales, las familias dejaron de verse como
receptores pasivos para reconocerse como portadores de conocimiento valioso. Los

principios DUA se manifestaron organicamente al disefar experiencias abiertas permitiendo
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auto-organizacion segun fortalezas naturales, confirmando empiricamente las Inteligencias

Multiples.

Si repitiéramos este proyecto, cambiariamos tres aspectos. Primero, subestimamos el
poder de saberes tradicionales; comenzariamos con mapeo de conocimientos locales.
Segundo, sobrestimamos necesidad de estructura formal; los mejores momentos
emergieron con flexibilidad. Tercero, la consulta genuina a familias no es paso formal sino

requisito para efectividad.

El analisis reconoce limitaciones: muestra limitada (43 familias de 227), periodo corto (dos
meses), datos cualitativos sujetos a interpretacion subjetiva. Un disefio cuasi-experimental

con grupo control habria fortalecido conclusiones, pero excedia recursos del piloto inicial.

Para replicacién recomendamos: diagnostico participativo genuino, disefio que valore
explicitamente saberes tradicionales, priorizar flexibilidad sobre estructura rigida, utilizar
recursos locales como fortaleza y involucrar toda la comunidad desde diseno. Para
escalamiento sugerimos institucionalizar talleres permanentes, crear banco de saberes
comunitarios, capacitar docentes en facilitacion participativa y establecer alianzas con

organizaciones locales.

Esta experiencia transformé a nuestro equipo docente. Aprendimos que educacion de
calidad no requiere grandes presupuestos sino intencionalidad pedagdgica, escucha
genuina y valoracion de diversidad. El Colegio San José de Motoso demostré poseer
rigueza inmensa en saberes comunitarios, solidaridad intergeneracional y disposicion para
aprendizaje colaborativo. Nuestro rol no fue llenar vacios sino crear puentes entre

conocimientos que coexistian desconectados.
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ANEXOS

Evidencia fotografica del Proyecto DUA Familiar

Este anexo presenta evidencia visual de las actividades realizadas durante la
implementacién del proyecto DUA Familiar entre octubre y noviembre de 2024 en el Colegio
San José de Motoso. Las fotografias documentan la participacion comunitaria, aplicacion

de principios pedagdgicos y desarrollo de actividades colaborativas.

Figura 1. Colegio San José de Motoso, (elaboracion propia).

Nota. Como se observa en la Figura 1, el Taller de Diagnéstico Participativo permitié que
las 35 familias asistentes expresaran sus intereses en técnicas agricolas sostenibles y salud
familiar. Esta consulta inicial, realizada en septiembre de 2024, sirvi6 como base para

identificar las prioridades de la comunidad.
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Figura 2. Taller de compostaje, (elaboracién propia).

Nota. Aplicacion del principio DUA de multiples formas de representacion en el primer taller
de compostaje (15 de octubre de 2024). Con la participacion de 43 familias, se
implementaron explicaciones verbales, diagramas visuales y demostraciones fisicas
simultaneas. Esta integracion evidencia el uso del DUA para facilitar la comprension del

proceso en familias con diferentes estilos de aprendizaje.

Figura 3. Desarrollo de liderazgo y participacioén activa, (elaboracién propia).
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Nota. La imagen representa el desarrollo de liderazgo en actividad fisica juvenil (22 de
octubre de 2024). La cual muestra a estudiantes dirigiendo ejercicios ante un grupo de 38
companferos y 5 docentes. Se destaca la participacion activa y el liderazgo emergente,
especialmente en estudiantes habitualmente timidos que asumieron el rol de guias durante

el taller.

Figura 4. Taller practico, integracion intergeneracional, (elaboracion propia).

Nota. Integracion intergeneracional y construccion colaborativa de mini-composteras (15
de octubre de 2024). La imagen muestra el intercambio de saberes tradicionales entre los
miembros de las familias participantes. Se destaca la auto-organizacién basada en
habilidades naturales, lo que evidencia la manifestacion de las inteligencias multiples en el

desarrollo de la actividad técnica.

10
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Figura 5. Dinamica “Valores y Vinculos” taller familiar, (elaboracién propia).

Nota. Como se observa en la Figura 5, Dinamica reflexiva "Valores y Vinculos" durante el
cierre del taller familiar (29 de octubre de 2024). En la actividad participaron 35 familias,
quienes compartieron valores fundamentales como el respeto, la solidaridad y el esfuerzo
aplicados a sus labores diarias. El ejercicio permiti6 fortalecer los vinculos
intergeneracionales y validar la relevancia de los saberes tradicionales dentro de la

comunidad.

Las fotografias cumplen con protocolos éticos de proteccion de identidad mediante
difuminacion de rostros de menores de edad y consentimiento informado de todos los
participantes adultos. Las imagenes fueron capturadas con fines de documentacién del

proyecto educativo y evaluacién de resultados.

11



Buenas Practicas en el Aula: Miradas de la transformaciéon educativa en distintos contextos N° 5

Tabla 1. Rabrica de Evaluacion del Proyecto.

Criterio (20% Excelente (5) Bueno (4) Satisfactorio (3)

c/u)

Disefo Objetivos Objetivos Objetivos basicos
claros definidos
alineados

Planeacién Cronograma Cronograma Cronograma basico
detallado funcional

Participacion >40% familias, 30-40% 20-30% familias
>75% familias, 60-
retencion 75% retencion

Innovacion DUA DUA aplicado DUA basico

contextualizado adecuadamente

creativamente
Resultados Productos de Productos Productos basicos
alta calidad funcionales

Nota. Resultados del Proyecto DUA Familiar.

e Disefio del Proyecto: 4.5/5.0 (Bueno)

e Planeacion: 4.0/5.0 (Bueno)

e Participacién comunitaria: 4.6/5.0 (Excelente)
¢ Innovacion metodoldgica: 4.5/5.0 (Excelente)

¢ Resultados y productos: 4.0/5.0 (Bueno)

Promedio total: 4.2/5.0 (21/25 puntos) — Bueno.
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Tabla 2. Impacto Cuantificado: comparacion taller DUA Antes Vs. Después.
Indicador Antes Después Cambio

(Sep. 2024)  (Dic 2024)

Asistencia 45% 68% +23% 1
reuniones

escolares

Tareas con apoyo  45% 72% +27% 1
familiar

Valoracion Baja Alta Positivo 1

escuela (familias)
Docentes con 0 3 +31

metodologia DUA

Nota. Cambios medibles observados en indicadores clave durante el periodo de
implementacion del proyecto (septiembre-diciembre 2024). Los datos reflejan las
variaciones registradas en un lapso de tres meses, obtenidas de los registros institucionales

del Colegio San José de Motoso y el seguimiento posterior a los talleres.
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El discurso oral como buena practica educativa para el
fortalecimiento de competencias comunicativas en estudiantes de
noveno grado de una institucién publica de la ciudad de Medellin,
Colombia.

Gilma Joanna Borja Jaramillo

En la actualidad, la escuela enfrenta el desafio de formar estudiantes capaces de
comunicarse con claridad, argumentar ideas y participar activamente en diversos
escenarios sociales y académicos. La competencia comunicativa oral se reconoce como un
eje fundamental para el desarrollo del pensamiento critico, la interaccion social y la

construccion del conocimiento. (Pérez, Garcia y Torres, 2021).

Paralelamente, las metodologias activas han demostrado generar aprendizajes mas
significativos al situar al estudiante como protagonista del proceso formativo (Rodriguez y
Martinez, 2019). En este marco, la implementacion de practicas pedagdgicas centradas en
la oralidad se convierte en una estrategia pertinente, especialmente en instituciones

publicas donde se busca fortalecer la inclusion, la participacion y la equidad educativa.

El presente articulo analiza una experiencia didactica desarrollada con estudiantes de
noveno grado en una institucion publica de Medellin, orientada al uso del discurso oral como
herramienta para potenciar habilidades comunicativas, cognitivas y socioemocionales,

considerandola como una buena practica educativa.

Contexto institucional y modelo pedagégico
La experiencia se desarroll6 en una institucion educativa publica de educacion basica
secundaria que atiende a poblacion adolescente proveniente, en su mayoria, de contextos

socioecondmicos medios y medio-bajos.

En cuanto a infraestructura, el establecimiento cuenta con aulas convencionales, biblioteca
escolar, espacios de trabajo grupal y acceso limitado a recursos tecnoldgicos. Estas
condiciones favorecen la implementacion de estrategias basadas en la interaccién directa,

el uso de materiales fisicos y la comunicacion presencial.
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A nivel pedagdgico, la institucién adopta un modelo constructivista, el cual concibe el
aprendizaje como un proceso activo de construccién de significados mediado por la

experiencia y la interaccioén social. Desde este enfoque:

e El estudiante asume un rol protagodnico.
e El docente actia como mediador.

e Eldidlogoy el trabajo cooperativo son ejes metodoldgicos.

En coherencia con este modelo, la oralidad se entiende como una herramienta cognitiva y
social que posibilita la expresién del pensamiento, la argumentacion y la participacién
democratica. Por tanto, la implementacién de exposiciones, debates y dinamicas

colaborativas resulta pedagégicamente pertinente y viable.

Fundamentacion tedrica

La practica se sustenta en distintos marcos conceptuales contemporaneos. Desde el
constructivismo social, el aprendizaje se produce mediante la interaccion con otros y la
negociacion de significados (Vygotsky, 1979). En este sentido, el discurso oral facilita

procesos de mediacion y construccion colectiva del conocimiento.

El aprendizaje significativo propuesto por Ausubel (2002) sostiene que los nuevos saberes
se integran de forma mas soélida cuando se relacionan con experiencias reales, lo cual

justifica el uso de situaciones comunicativas auténticas.

Asimismo, el aprendizaje cooperativo (Johnson y Johnson, 2019) promueve la
interdependencia positiva y mejora tanto el rendimiento académico como las habilidades
sociales. Investigaciones recientes evidencian que las metodologias activas fortalecen la
participacion, la motivacién y las competencias socioemocionales (Salinas y Gomez, 2022;

Lépez, Ramirez y Castro, 2023).

Finalmente, el entrenamiento sistematico de la oralidad favorece la argumentacion, la

organizacioén del pensamiento y el desarrollo critico (Cruz y Silva, 2022).

Descripcion de la practica educativa
La intervencion se desarrollé en el area de lengua castellana y se organizé en cuatro fases
metodologicas: conceptualizacion, trabajo cooperativo, produccién de materiales y

exposicion oral.
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€3 Un mercae DaNLTIIGO de ECh o ?

Figura 1. Conceptualizacién del discurso oral.

Se introdujeron los elementos del discurso oral mediante mapas conceptuales y
organizadores graficos, facilitando la comprension de la estructura comunicativa (emisor,
receptor, propdsito, tipos y partes del discurso). Estos apoyos visuales favorecen la

coherencia discursiva (Cassany, 2021).

Figura 2. Trabajo cooperativo y planificacion.

Los estudiantes conformaron equipos de trabajo con roles definidos (investigador, redactor,
expositor y disefiador). Se investigaron tematicas relacionadas con la educaciéon y su
impacto social, promoviendo la responsabilidad compartida y la construccién colectiva del

conocimiento.
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Figura 3. Elaboracién de materiales didacticos.

Durante esta fase, los grupos disefiaron carteles, guiones y recursos visuales que
sintetizaban sus argumentos. Esta actividad fortalecié la organizacion de ideas, la

creatividad y la planificacion del discurso.

Figura 4. Exposicion y socializacién de discursos.

Finalmente, cada equipo realizé exposiciones orales aplicando técnicas de postura
corporal, entonacion, contacto visual y argumentacion. Este momento permitié evaluar la

apropiacion de los contenidos y fortalecer la seguridad comunicativa.
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Resultados y beneficios observados
Los resultados evidenciaron:

¢ Mayor seguridad y fluidez al hablar en publico.

e Mejora en la coherencia y organizacion del discurso.
e Incremento de la participacién en clase.

e Desarrollo del pensamiento critico.

e Fortalecimiento de habilidades sociales y trabajo en equipo.

Estos hallazgos coinciden con lo reportado por Beltran y Medina (2020) y Sanchez y Pérez
(2024), quienes sefalan que la practica sistematica de la oralidad y el trabajo cooperativo
mejoran significativamente la competencia comunicativa.

Discusion

Los resultados confirman la pertinencia del discurso oral como estrategia didactica

coherente con el modelo constructivista institucional. La participacion activa, la interaccion

social y el aprendizaje situado facilitaron la construcciéon de conocimientos significativos.

Ademas, la propuesta demostrd ser viable en contextos con infraestructura basica, lo que

refuerza su caracter replicable en otras instituciones publicas con condiciones similares.

Conclusiones
El analisis del discurso oral como practica pedagogica demuestra que constituye una
estrategia eficaz para el desarrollo integral de estudiantes de educacién secundaria en

contextos publicos.

La articulacion entre metodologias activas, aprendizaje cooperativo y exposiciones orales
fortalecié6 competencias comunicativas, cognitivas y socioemocionales, incrementando la

participacién y la confianza del estudiantado.

En coherencia con el modelo constructivista institucional, esta experiencia evidencia que la
oralidad puede consolidarse como una buena practica educativa sistematica, pertinente y

transferible a distintos escenarios escolares.

Se recomienda su implementacion transversal en diversas areas curriculares para potenciar

el aprendizaje significativo y la formacion integral.
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Olimpiadas matematicas como estrategia de transformacion
educativa en basica primaria.

Juan Pablo Molina Jiménez

En los contextos educativos actuales, especialmente en instituciones de educacion basica
en América Latina, la ensefianza de las matematicas contintia siendo uno de los principales
desafios pedagdgicos. Diversos estudios y evaluaciones externas han evidenciado que una
parte significativa de los estudiantes presenta dificultades persistentes en la comprension
de conceptos matematicos, el razonamiento légico y la resolucion de problemas, lo que se
traduce en bajos niveles de motivacién y rendimiento académico (Espinal et al., 2025).
Estas dificultades no solo estan asociadas a los contenidos propios del area, sino también
a las metodologias tradicionales de ensefianza que, en muchos casos, priorizan la
memorizacion y la repeticibn mecanica sobre la participacion activa y el aprendizaje

significativo.

En este escenario, la innovacion educativa se configura como una necesidad mas que como
una opcion. De acuerdo con Carbonell (2015), innovar en educacion implica introducir
cambios intencionados y sistematicos en las practicas pedagdgicas, articulando actores,
conocimientos, metodologias y tecnologias, con el propésito de transformar realidades
educativas concretas. Desde esta perspectiva, las instituciones escolares estan llamadas a
replantear sus estrategias didacticas y evaluativas, buscando alternativas que respondan a

las caracteristicas, intereses y necesidades reales de los estudiantes.

La experiencia que se analiza en este articulo se desarrollé en la Institucion Educativa
publica José Eugenio Martinez, Sede Carlota Uhia de Baute, ubicada en la ciudad de
Valledupar, Colombia, en los grados de basica primaria. Al momento de su implementacion,
se evidenciaba una baja motivacién de los estudiantes de los grados 3°, 4° y 5° hacia el
aprendizaje de las matematicas, situacién que se reflejaba de manera reiterada en los
resultados de las pruebas externas “Tres Editores”, aplicadas periédicamente por la
institucion, donde esta area registraba los puntajes mas bajos. Ante este panorama, surgio
la necesidad de disefiar e implementar una estrategia pedagdgica innovadora que
permitiera fortalecer el interés, la participacion y el desempefio académico de los

estudiantes.
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En respuesta a esta problematica, se disend e implementd el proyecto de Olimpiadas
Matematicas, concebido como una buena practica educativa orientada a transformar el
proceso de ensefianza y aprendizaje del area mediante dinamicas ludicas, competitivas y
colaborativas. Esta experiencia se fundamenta en enfoques actuales de innovacion
educativa, tales como la gamificacion y el aprendizaje basado en retos, y ha logrado
consolidarse como un proyecto institucional con impacto positivo en la motivacion, el
aprendizaje y la cultura académica de la escuela. El presente articulo tiene como propésito
analizar esta practica educativa, describir sus principales caracteristicas, establecer su
relacion con los enfoques de innovacion educativa y reflexionar sobre los beneficios que ha

generado en el contexto escolar.

Descripcion de la practica educativa

La practica educativa analizada corresponde al disefio e implementacion del proyecto
denominado Olimpiadas Matematicas, el cual se desarrolla hasta la fecha en la Institucién
Educativa José Eugenio Martinez, Sede Carlota Uhia de Baute, Valledupar, Colombia, con
estudiantes de los grados 3°, 4° y 5° de basica primaria. Esta iniciativa surge como una
estrategia pedagogica orientada a fortalecer la motivacion, la participacion activa y el
aprendizaje de las matematicas, a partir de un enfoque ludico y retador que trasciende la

dinamica tradicional del aula.

Las Olimpiadas Matematicas se organizan en fases correspondientes a cada periodo
académico del afo escolar, lo que permitié dar continuidad al proceso y evitar que se tratara
de una actividad aislada o esporadica. En cada fase, los estudiantes participaban en
diversas competencias matematicas disefiadas a partir de juegos, retos y situaciones
problema, alineadas con los contenidos curriculares y con los diferentes tipos de
pensamiento matematico (numeérico, espacial, métrico, aleatorio y variacional), propios del

nivel de basica primaria.
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Figura 1. Actividades ludicas de las Olimpiadas Matematicas en la sede Carlota Uhia de Baute,
afio 2025. (fotografia tomada por el tutor).

La participacion en las olimpiadas estaba articulada al proceso regular de aula. Durante las
clases, se promovia el desarrollo de las competencias matematicas necesarias para
enfrentar los retos propuestos, y se motivaba a los estudiantes informandoles que quienes
alcanzaran un desempefo académico satisfactorio en el periodo tendrian la oportunidad de
participar directamente en las competencias. Esta estrategia permitié integrar la evaluacion
formativa al proyecto, convirtiendo el aprendizaje cotidiano en una preparacion significativa

para los desafios planteados.

Las actividades se desarrollaban de manera individual y grupal, fomentando tanto el
esfuerzo personal como el trabajo colaborativo. Los estudiantes competian con
companeros de su mismo grado y, en algunas fases, con estudiantes de otros cursos, lo
que fortalecia el sentido de logro, la sana competencia y la confianza en sus propias
capacidades. El docente asumié un rol de mediador y orientador del proceso, disefiando
los retos, acompafando el desarrollo de las actividades y promoviendo espacios de

retroalimentacion y reflexion al finalizar cada jornada.

Desde el afio 2024, el proyecto evidencié resultados positivos en términos de motivacién y

desempefo académico, lo que llevd a que las Olimpiadas Matematicas fueran reconocidas
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como una practica significativa dentro de la institucién. Actualmente, esta iniciativa se ha
consolidado como un proyecto institucional, extendiéndose a otras sedes con el propésito
de fortalecer el aprendizaje de las matematicas y promover una cultura escolar mas

participativa e innovadora.

Relacién de la practica con los enfoques y teorias de innovacion educativa

La experiencia de las Olimpiadas Matematicas puede analizarse como una practica de
innovacién educativa en la medida en que introduce cambios metodolégicos intencionados
en la ensefianza de las matematicas, orientados a mejorar la motivacién y el aprendizaje
de los estudiantes. Desde la perspectiva de la innovacion educativa, esta practica responde
a lo planteado por Carbonell (2015), quien sefiala que innovar implica transformar las

dinamicas pedagdgicas para dar respuesta a problematicas reales del contexto escolar.

Uno de los enfoques que se evidencia con mayor claridad es la gamificacién, ya que la
estrategia incorpora elementos propios del juego, como competencias, retos, reglas y
reconocimiento del logro, con una finalidad pedagdgica clara. Estos elementos favorecen
la motivacion, la participacién activa y el compromiso de los estudiantes con el aprendizaje
matematico, siempre que se articulen con los objetivos curriculares, como ocurre en esta

experiencia (Bernal et al., 2024).

De igual manera, la practica se relaciona con el aprendizaje basado en retos, al proponer
situaciones problematicas que exigen la aplicacién de conocimientos matematicos, el
razonamiento légico y la toma de decisiones. Este enfoque posiciona al estudiante como
protagonista de su proceso de aprendizaje y al docente como mediador, promoviendo

aprendizajes mas significativos (Guzman, 2025).

Finalmente, las Olimpiadas Matematicas fortalecen una evaluacion formativa, en tanto
permiten identificar avances y dificultades en el aprendizaje, brindar retroalimentacion
oportuna y resignificar el error como una oportunidad de mejora. En conjunto, la practica se
alinea con enfoques actuales de innovacién educativa al transformar la experiencia de

aprendizaje y responder de manera pertinente a las necesidades del contexto escolar.

Beneficios de la practica analizada

La implementacion de las Olimpiadas Matematicas ha generado beneficios significativos en
diferentes dimensiones del proceso educativo. En primer lugar, se evidencian mejoras en
el aprendizaje, ya que los estudiantes fortalecen competencias asociadas al pensamiento

I6gico, numérico y variacional mediante la resolucion de problemas contextualizados y el
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trabajo con retos matematicos. Esto se vio reflejado en los resultados posteriores de las
pruebas externas de los “tres editores” donde el area de las matematicas tuvo un aumento

significativo frente a las demas areas evaluadas.

En cuanto a la motivacién y actitud hacia el aprendizaje, la estrategia ha permitido
transformar la percepcion negativa que los estudiantes tenian frente a las matematicas. El
componente ludico y competitivo, propio de la gamificacién, incrementa el interés, la
participacién activa y la disposicion al esfuerzo, generando un ambiente de aprendizaje mas

dinédmico y estimulante.

T NS
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Figura 2. Mejores participantes de las Olimpiadas Matematicas en la sede Carlota Uhia de Baute,

afno 2025. (fotografia tomada por el tutor).

Otro beneficio importante se relaciona con la evaluacién del aprendizaje. Las olimpiadas
funcionan como un espacio de evaluacion formativa, donde el error se concibe como parte
del proceso y promueve la retroalimentacion constante. Esto permite identificar avances y
dificultades de manera oportuna, tanto a nivel individual como grupal, orientando la toma

de decisiones pedagogicas.

Finalmente, la practica impacta positivamente el bienestar y la convivencia escolar, al
fomentar valores como el trabajo en equipo, el respeto por las normas y el reconocimiento
del logro propio y ajeno. En conjunto, las Olimpiadas Matematicas contribuyen a mejorar
la experiencia educativa y a fortalecer el vinculo de los estudiantes con el aprendizaje de

las matematicas.
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Conclusiones

La experiencia de las Olimpiadas Matematicas en la Sede Carlota Uhia de Baute de la
ciudad de Valledupar (Colombia), demuestra que la innovacién educativa puede lograrse
mediante estrategias pedagogicas contextualizadas, sin depender exclusivamente de
recursos tecnoldgicos. La incorporacion de la gamificacion permitié transformar la
ensefanza tradicional de las matematicas, fortaleciendo la motivacion, la participacion

activa y el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Igualmente, la estrategia favorecié una evaluacion mas formativa y coherente con los
procesos de aprendizaje, generando mejoras progresivas en el rendimiento académico.
Su consolidaciéon como proyecto institucional evidencia su pertinencia, sostenibilidad y
potencial replicabilidad en las demas sedes de la Institucion Educativa José Eugenio
Martinez, lo que permite posicionarla como una buena practica educativa orientada a la

transformacion del aula y de la cultura matematica escolar.
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Analisis sistémico de la estrategia Valle Labs: una red de
escenarios de investigacion e innovacion para la transformacién
del ecosistema tecnopedagdgico del Valle del Cauca.

Lady Andrea Marin Becerra

La educacion contemporanea en América Latina se enfrenta a la urgente necesidad de
trascender los modelos pedagoégicos tradicionales para integrar competencias que
respondan a las realidades de la Cuarta Revolucién Industrial y a los imperativos de la
sostenibilidad ambiental. En este escenario, el departamento del Valle del Cauca, Colombia,
ha asumido un rol protagénico mediante la implementacion de la estrategia “Valle Labs”,
una apuesta de la Secretaria de Educacion Departamental (SED) que busca reconfigurar
el panorama educativo de la regién. Este articulo de analisis se propone examinar de
manera critica el proceso de concepcion, implementaciéon y consolidaciéon de Valle Labs,
entendiendo este fendmeno no como un proceso de dotaciéon de infraestructura, sino como

una reingenieria del modelo de gestion de la calidad educativa territorial.

El contexto en el que se desarrolla esta practica educativa es complejo y diverso. La SED
del Valle del Cauca tiene bajo su responsabilidad la administracion del servicio educativo
en los 34 municipios no certificados del departamento. El término “municipios no
certificados” hace referencia a aquellas entidades territoriales que, por su tamafio
poblacional o capacidad técnica, no administran autbnomamente sus recursos educativos
ni su planta docente, recayendo esta responsabilidad en la Gobernacion a través de la SED.
Este universo abarca 148 Instituciones Educativas Oficiales (IEO), de las cuales el 85.2%,
se encuentran ubicadas en zonas rurales. Es decir 127 IEO. Esta caracteristica demografica
y geografica es determinante, pues sitla a la ruralidad en el centro de la estrategia de
innovacioén, desafiando la tendencia histérica de concentrar los recursos tecnoldgicos en

los centros urbanos.

El planteamiento del problema que dio origen a Valle Labs surgi6 de un diagnéstico
realizado en el afo 2022 donde se identificd que el departamento contaba con limitados

escenarios de investigacion e innovacion integrados al ecosistema tecnopedagogico.

Asimismo, las mediciones del indice de innovacion educativa arrojaron un nivel bajo, con

puntuaciones criticas en dimensiones como “Gestion del Conocimiento” (3.35/10) y
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“Desarrollo de Capacidades Docentes” (3.48/10). Estos datos evidenciaron que, aunque
existian esfuerzos aislados, faltaba una estructura sistémica que articulara la tecnologia

con la gestion pedagdgica y administrativa.

Ante este desafio, la visién estratégica de la SED se enfocd en la consolidacion de un
ecosistema tecnopedagogico. Este concepto, fundamental para el analisis, se define como
el entorno articulado donde convergen recursos fisicos, soluciones tecnolégicas, actores
educativos y estrategias pedagdgicas para facilitar no solo el aprendizaje, sino la gestion
eficiente de la calidad educativa. Valle Labs es la materializacién fisica y operativa de este
ecosistema, estructurado a través de un proyecto cuyo objetivo general era implementar
una red de escenarios de investigacidon e innovacion que permitiera el mejoramiento

continuo de la calidad educativa.

Es crucial resaltar que esta iniciativa no surgié de manera aislada. Se enmarcé dentro de
la declaratoria del Valle del Cauca como “Territorio STEM+ Valle Verde y Sostenible” y
reconociendo la suma de procesos de innovacidon que se habian realizado desde el afio
2018 para la gestibn pedagogica. Esta vision se ha fortalecido mediante alianzas
estratégicas internacionales, destacandose la vinculacion con la Fundacion Siemens
Stiftung, la cual vinculé a los maestros con la Red STEM Latinoamérica, validando y
potenciando el modelo vallecaucano a nivel continental. Asimismo, Valle Labs ha sido

reconocido internacionalmente por la UNESCO.

A lo largo de este articulo, se desglosara como se ejecuto lo planificado en el documento
de trabajo, analizando la infraestructura desplegada, los modelos de gestion implementados
y las teorias pedagdgicas subyacentes. Valle Labs representa un cambio de paradigma en
la gestidn publica educativa, pasando de la inversion en dotacion a la inversién en

inteligencia y capacidad instalada para la innovacion.

Descripcion de la practica educativa
La practica educativa analizada se define como la implementacion operativa y pedagogica

de una red multinivel de laboratorios de investigacion e innovacion.

Esta red se estructura en tres niveles jerarquicos que permiten una comunicacion en
cascada ascendente y descendente que facilita la descentralizacion de la informacién y la

comunicacion entre todos los niveles: departamental, zonal e institucional.
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Nivel Departamental: LAB CENTER

En la cuspide de la estructura se encuentra el Laboratorio Departamental de Investigacion
e Innovacioén Educativa, concebido bajo el ambito de “Gobierno y Gestion Institucional”,
ubicado en Cali, la capital del departamento, en la Biblioteca Departamental Jorge Garcés
Borrero, este espacio no es un salén de reuniones convencional, sino un espacio disefiado
para los funcionarios de la SED vy los directivos docentes. Su propédsito es fortalecer la
gobernanza educativa mediante el uso de datos y la produccion de contenidos de alta

calidad.

Areas funcionales:

e Area de creacion y produccién: este espacio se disefié para la produccién
de contenidos educativos y la documentacién de experiencias significativas.
Esto dota a la SED de una capacidad autébnoma para gestionar la
comunicacion pedagogica y sistematizar el conocimiento del territorio.

e Area de presentacion y toma de decisiones: Enfocada en la gestion
estratégica, su funcién consiste en el uso de estas herramientas para
visualizar indicadores en tiempo real, facilitando una gestién basada en
evidencia.

e Area “Explora, Investiga y Desarrolla”: Este es el nucleo de la
experimentacion técnica, especializada en ideacion y prototipado, con
dotacion que incluye computadores, Arduinos, Micro:bits, impresoras 3D,
juegos de lego y kits de experimentacion eléctrica.

e Area de intercambios inclusivos: En coherencia con la politica de
inclusion, este espacio fue dotado con tecnologia asistiva especializada,
incluyendo impresoras de Braille con cabina acustica, lectores de pantalla y

mobiliario adaptado.

Nivel Zonal: Los LAB POINTS como Nodos Territoriales
La estrategia desciende al territorio a través de los Laboratorios Zonales, denominados
LAB POINTS. Estos nodos actuan como centros de gestidon del conocimiento pedagdgico

y potenciadores de redes y alianzas en torno a la quintuple hélice.
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Se establecieron cuatro LAB POINTS estratégicos, ubicados en instituciones educativas

donde convergen los municipios circundantes.

LAB POINT Instituciéon Educativa Sede Municipio Enfoque Territorial
LAB POINT 1 I.E. Jorge Isaac El Placer El Cerrito Sur/Centro
LAB POINT 2 I.E. Jorge Eliecer Gaitan. Restrepo Centro
LAB POINT 3 Escuela Normal Superior Zarzal Norte

Nuestra Sefiora de las
Mercedes
LAB POINT 4  |.E. Belisario Pefia Pifieiro ~ Roldanillo Norte

La practica educativa en estos nodos replica la estructura del nivel departamental (areas de
creacion, produccion y experimentacion) pero con un enfoque operativo dirigido a docentes
y estudiantes. Los Lab Points funcionan como centros de recursos compartidos donde las
comunidades educativas vecinas pueden acceder a tecnologias que, por costos, no podrian
estar en cada escuela individual. Esto incluye la misma dotacion de estudios de grabacion,

salas de robotica y espacios de inclusion descritos anteriormente.

El modelo de la quintuple hélice es un marco de innovacion que amplia las relaciones entre
Academia, Industria, Gobierno y Sociedad Civil al integrar un quinto elemento vital: el Medio
Ambiente Natural. A diferencia de modelos anteriores, este enfoque sostiene que la
naturaleza no es solo un recurso pasivo, sino un motor que impulsa y exige la creacién de
conocimiento; asi, la ecologia y el cambio climatico se convierten en los desafios centrales
que obligan a los otros cuatro sectores a colaborar para desarrollar soluciones sostenibles

y "eco-innovacién" (Carayannis et al., 2012).

En este escenario, los Lab point son centros conectores que van mas alla de la simple
ensefanza. Al gestionar el conocimiento pedagdgico, articulan las necesidades del entorno
con la investigacion y la empresa, actuando como potenciadores de redes; es decir, tejen
alianzas estratégicas para que lo que se aprende en las aulas se sume a los saberes del
territorio, y se aplique directamente en la resolucién de problemas ambientales reales junto

a los demas actores de la hélice.
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o* Environment .

Gréfico 1. Las cinco hélices de la quintuple hélice.

Fuente: Caravannis et al., 2012

Nivel Institucional: Lab Spark, la chispa creativa

El tercer nivel impacta directamente a las 148 Instituciones Educativas Oficiales (IEO). La

practica educativa aqui se caracteriza por la configuracion de las instituciones educativas

en laboratorios de innovacidon e investigacion, asi como en la implementacion de

herramientas de gestién y procesos de calidad:

Hoja de vida institucional: Se desarrolld6 e implementé un mdédulo
tecnolégico articulado al Sistema de Informacién para la Gestion
Pedagadgica. Este desarrollo de software, realizado tras un levantamiento de
requerimientos funcionales y no funcionales con la SED, permite centralizar
la informacién histérica, académica y administrativa de cada instituciéon con
sus sedes educativas. Es una herramienta de trazabilidad que permite
conocer la historia actualizada de cada institucion.

Alistamiento para certificacion ISO 9001:2018: Se realizé un
acompanamiento técnico intensivo a 10 IEO focalizadas. La practica

consistié en asesoria para la estructuracion de procesos, gestion de calidad
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y auditoria interna, preparando a estas instituciones para recibir una
certificacion internacional, algo inédito en el sector publico rural de la region.
e Escuela departamental de liderazgo: Se ejecutd un piloto de formacion
dirigido a directivos docentes, docentes y estudiantes, enfocado en el
liderazgo para la innovacién. Esta escuela surgié como una estrategia de
caracter multinstitucional, donde las instituciones de educacion superior,
construyeron de manera colectiva una formacién continua que empodera a

los actores de la escuela como agentes de la transformacion educativa.

La ruta de apropiacion

Otro componente importante en la descripcion de esta practica es la Ruta de Apropiacion.
La SED entendid que la dotacion tecnoldgica por si sola es insuficiente. Por ello, se diseid
e implementdé una ruta metodolégica para garantizar que los funcionarios y docentes
adoptaran estas herramientas. Esta ruta incluyd la definicion de requerimientos
pedagdgicos, talleres de formacion (Bootcamps) y acompanamiento técnico in situ y virtual.
La apropiacion se gestiond considerando dimensiones fisicas, funcionales, temporales y
relacionales de los espacios, asegurando que los laboratorios fueran espacios vivos de

aprendizaje.

Relacion con enfoques y teorias de innovacion educativa

La estrategia Valle Labs no es una improvisacion administrativa; es una vision estratégica
de la SED que se fundamenta en enfoques tedricos que validan su pertinencia y objetividad
como practica de innovacion educativa. A continuacion, se establece la relacién entre la

practica descrita y las teorias relevantes.

Enfoque STEM+ y territorio sostenible

La practica se alinea estructuralmente con la vision STEM+, educacion expandida para la
vida, Colombia (2021). Tedricamente, el enfoque STEM+ promueve la integracion
interdisciplinaria para la resoluciéon de problemas complejos. La adicién del componente
"Verde y Sostenible" conecta esta pedagogia con la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS). La vinculacién con la Fundacién Siemens Stiftung refuerza esta relacién
tedrica. La fundacion promueve la educacién STEM como motor de desarrollo social, y su
programa "Experimento" y los recursos del centro CREA se integran en la practica de Valle
Labs para fomentar competencias cientificas con conciencia ecoldgica. Los laboratorios

dotados con sensores ambientales y kits de ciencias permiten a los estudiantes aplicar el
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método cientifico a problemas reales de su entorno rural (calidad del agua, agronomia),

validando la teoria del aprendizaje situado y contextualizado.

Ecosistema tecnopedagodgico y conectivismo

El concepto de Ecosistema Tecnopedagdgico encuentra su sustento teérico en el
Conectivismo de George Siemens (2005), quien postula que el aprendizaje reside en la
capacidad de conectar nodos de informacion especializados. La estructura de red de Valle

Labs (Departamental -> Zonal -> Institucional) es una aplicacién practica de esta teoria.

La SED no concibe las escuelas como islas, sino como nodos de una red de inteligencia
colectiva. Los LAB POINTS funcionan como hubs que conectan el saber local con el
conocimiento global. La tecnologia (conectividad, plataformas) facilita estas conexiones,
pero es la mediacion pedagdgica la que las hace significativas. La teoria de los ecosistemas
de aprendizaje sugiere que el entorno (fisico y digital) educa; por ello, la transformacién de
los espacios fisicos en los laboratorios (mobiliario colaborativo, disposiciéon flexible)
responde a la necesidad de crear ambientes que propicien la interaccion y el aprendizaje

social.

Gestion del conocimiento y organizaciones que aprenden

La implementacién del modulo de Hoja de Vida Institucional y la estrategia de
reconocimiento de productos académicos se basan en las teorias de Gestidon del
Conocimiento y de las Organizaciones que Aprenden (Senge, 1990). La SED busca
transformar la informacion dispersa de las 148 IEO en conocimiento explicito y

sistematizado.

Al capturar la "vida" de la institucién en un sistema de informacién, se pasa de la gestién
basada en la intuicion a la gestion basada en datos. Ademas, la estrategia de
reconocimiento académico busca visibilizar y transferir el conocimiento tacito que poseen
los docentes innovadores, convirtiéndolo en un activo organizacional del departamento. La
innovacién educativa requiere no solo creatividad individual, sino memoria institucional,

comunicacion intersectorial y mecanismos de transferencia.

Beneficios de la practica analizada
La implementacion rigurosa de Valle Labs como la vision de un ente territorial, ha generado

beneficios tangibles y multidimensionales para la comunidad educativa del Valle del Cauca.
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Estos beneficios se exponen con claridad en las siguientes dimensiones:

Dimensioén de aprendizaje y competencias

Desarrollo de competencias del siglo XXI: La disponibilidad de
herramientas como robaética (Arduino, Micro:bit), impresién 3D y drones ha
permitido que los estudiantes transiten de ser consumidores pasivos de
tecnologia a ser creadores activos. Esto impacta directamente en el
desarrollo del pensamiento computacional, la resolucién de problemas
complejos y la creatividad técnica.

Aprendizaje experiencial: Los laboratorios moviles y los kits de ciencias
permiten llevar la experimentacion fuera del aula, conectando la teoria con
la practica en el entorno rural. Esto incrementa la motivacion intrinseca de
los estudiantes al ver la aplicabilidad real de sus estudios en proyectos de
sostenibilidad (Valle Verde).

Acceso equitativo: Estudiantes de zonas rurales dispersas, que
histéricamente tenian acceso limitado a tecnologia, cuentan con equipos
equiparables a los existentes en la ciudad, democratizando Ias

oportunidades de aprendizaje.

Dimension de evaluacién y gestién

Toma de decisiones informada: La implementacion de la Hoja de Vida
Institucional beneficia a rectores y funcionarios de la SED al proveer una
vision holistica y actualizada del estado de cada institucion. Esto permite
focalizar intervenciones, asignar recursos de manera mas eficiente y evaluar
el impacto de las politicas educativas con datos reales.

Cultura de la calidad: El acompafamiento para la certificacion 1SO
9001:2018 en 10 instituciones piloto permite instaurar una cultura de
procesos y mejora continua. El beneficio radica en la estandarizacion de la
gestién administrativa, lo que libera tiempo y recursos para lo pedagogico y

asegura la sostenibilidad de los procesos institucionales.

Dimension de motivacion y desarrollo docente

Dignificacién y liderazgo docente: La Escuela Departamental de

Liderazgo y la estrategia de reconocimiento académico benefician
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directamente la autoestima y el perfil profesional de los docentes. Al ser
reconocidos como investigadores y productores de conocimiento, se
incrementa su motivacién y compromiso con la innovacion.

e Comunidades de practica: La estructura de red fomenta la colaboracion
entre pares. Los docentes ya no estan aislados en sus escuelas rurales, sino
que forman parte de una red zonal (LAB POINT) donde comparten practicas
exitosas, reduciendo el estrés y fomentando el aprendizaje colaborativo

profesional.

Dimensiéon de bienestar e inclusion

e Inclusién efectiva: La dotacion de tecnologia asistiva, tiene un beneficio en
el bienestar de los estudiantes y otros actores educativos con discapacidad,
quienes ganan autonomia y acceso a la informacién, factores criticos para
su éxito e inclusion.

e Pertenencia territorial: Al integrar la vision de “Valle Verde y Sostenible”
con aliados como Siemens Stiftung, se fortalece el sentido de pertenencia.
Los estudiantes y docentes sienten que su trabajo educativo contribuye
directamente al desarrollo sostenible de su region, generando un bienestar

comunitario que trasciende las paredes de la escuela.

Conclusiones
El analisis del proceso de Valle Labs en el Valle del Cauca permite arribar a conclusiones

sobre este fendmeno de transformacién educativa:

1. Transformacién del modelo de gestién publica
La Secretaria de Educacion Departamental ha logrado transitar de un modelo
tradicional de administracion de recursos a un modelo de gestion estratégica del
ecosistema educativo. Valle Labs demuestra que la innovacion en el sector publico
no se limita a la
compra de equipos, sino que requiere una arquitectura institucional que sostenga y
dé sentido al uso de la tecnologia.

2. Laequidad a través de la tecnologia
La estructura descentralizada de los Lab Points y el enfoque en los municipios no
certificados evidencian que la tecnologia se ha utilizado como una herramienta de

equidad social y territorial. Al llevar infraestructura de vanguardia (Investigaciéon —
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Creaciéon, STEM+) a la ruralidad, se estan cerrando brechas cognitivas y digitales
estructurales, ofreciendo a los estudiantes rurales oportunidades competitivas en la
economia global.

3. Sostenibilidad y pertinencia teérica
La articulacion con la declaratoria “Territorio STEM+ Valle Verde y Sostenible” y la
alianza con Siemens Stiftung, asi como el reconocimiento por parte de la UNESCO,
dotan al proyecto de una pertinencia contextual muy importante. No se trata de
importar modelos foraneos, sino de adaptar enfoques globales (STEM, Design
Thinking) a las necesidades locales de sostenibilidad.

4. Institucionalizacién como garantia de futuro
La inclusion de la innovacion en los instrumentos de planeacién (politica publica,
sistemas de informacién) sugiere un esfuerzo consciente por blindar la estrategia
frente a los cambios de administracion. Valle Labs no es un programa de gobierno
pasajero, sino una vision estratégica que a través de la red de laboratorios y el
ecosistema tecnopedagégico, promete continuar elevando la calidad educativa del
Valle del Cauca a largo plazo.
En definitiva, Valle Labs se consolida como un caso de éxito en la implementacion
de politicas de innovacién educativa, demostrando que, con una vision estratégica
clara, articulacién de actores y rigor en la ejecucién, es posible transformar la

educacion publica rural desde sus cimientos.
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Innovacion pedagogica como estrategia practica para fortalecer
las competencias comunicativas en contextos educativos
vulnerables.

Maria Carolina Rico Lizarazo

La educacion publica en Colombia se desarrolla en un escenario marcado por profundas
desigualdades sociales que impactan directamente los procesos de ensefanza vy
aprendizaje. En muchas instituciones oficiales, especialmente aquellas que atienden
comunidad vulnerable, los docentes enfrentan retos relacionados con la desmotivacion
estudiantil, la repitencia escolar y las dificultades en el desarrollo de competencias basicas.
Estas situaciones se reflejan con mayor fuerza en las areas fundamentales como lengua
castellana, donde la lectura y la escritura son herramientas esenciales para el aprendizaje

en todas las disciplinas.

En este contexto, la innovacién educativa se presenta como una necesidad mas que una
opcion. No obstante, suele existir una concepcion reducida de la innovacion, asociada casi
exclusivamente al uso de tecnologias digitales. Si bien estas herramientas pueden
enriquecer los procesos educativos, no siempre estan disponibles ni garantizan, por si
solas, mejoras significativas en el aprendizaje. En muchos casos, las limitaciones de
conectividad, infraestructura y formacion docente hacen inviable una innovacion basada

Uunicamente en la tecnoldgico.

Por esta razén, resulta pertinente analizar practicas educativas que demuestren que la
innovacién también puede surgir desde el aula, a partir de la reflexién pedagédgica, la
creatividad docente y la adaptacion a las realidades del contexto. Este articulo tiene como
proposito analizar una practica educativa desarrollada en basica secundaria, centrada en
el fortalecimiento de las competencias comunicativas mediante estrategias narrativas y
aprendizaje basado en proyectos, evidenciando su caracter practico, inclusivo vy

transformador.

Contexto educativo y problematica abordada
La institucion educativa El Minuto de Buenos Aires, como muchas instituciones oficiales del

pais, atiende a estudiantes provenientes de contextos socioeconémicos complejos.
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Una parte significativa del estudiantado presentan antecedentes de repitencia escolar, bajo
acompanamiento familiar y escasos habitos de lectura y escritura. Estas condiciones
indicen negativamente en su desempefio académico y su percepcion frente a la escuela

como un espacio significativo de aprendizaje.

En el area de lengua castellana, estas dificultades se manifiestan en la baja comprension
lectora, la escasa produccion escrita, y la dificultad para expresar sus ideas de manera clara
y coherente. Muchos estudiantes asocian la lectura y la escritura con actividades
mecanicas, poco atractivas y alejadas de su realidad, lo que incrementa de desmotivacion

y apatia a la asignatura.

Ante este panorama, surge la necesidad de replantear las practicas pedagodgicas
tradicionales y buscar estrategias que permitan conectar los contenidos curriculares con los
intereses y experiencias de los estudiantes. La innovacion, en este sentido, se entiende
como una respuesta contextualizada que busca transformar el aula en un espacio mas

participativo, significativo y cercano a la realidad de los estudiantes.

Descripcion de la experiencia educativa

La practica educativa analizada consiste en la implementacion de un proyecto de aula
enfocado a la produccién de textos narrativos a partir de las vivencias personales y sociales
de los estudiantes. Esta estrategia se desarrolla durante el periodo académico y se integra

de manera transversal al area de lenguas castellanas.

En una primera fase, se realiza una actividad de exploracién, donde los estudiantes
comparten experiencias, relatos familiares, situaciones del barrio o problematicas sociales
cercanas a su realidad. Estas conversaciones iniciales permiten generar confianza,
motivacién y un clima de aula favorable para la expresién oral. A partir de estas

experiencias, los estudiantes eligen temas que desean desarrollar de forma escrita.

Posteriormente, se orienta el proceso de escritura mediante talleres practicos sobre
estructura textual, organizacion de ideas, uso del vocabulario y normas basicas de
ortografia. EI docente acompafna de manera constante, brindando retroalimentacion
individual y grupal. El énfasis no se centra en la correccion punitiva, sino en el mejoramiento

progresivo del texto.

En una fase final, los productos escritos se socializan a través de murales, lecturas en voz

alta o pequenas exposiciones. Esta socializaciéon permite fortalecer la oralidad, la
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autoestima y el sentido de logro, ya que los estudiantes reconocen que sus producciones

tienen valor y son escuchadas por otro.

Se anexa fases del proyecto narrativo en el aula.

Fase Actividades Objetivo pedagégico Competencias
principales fortalecidas
Exploracion Conversatorios, lluvia de  Activar conocimientos Expresion oral,
ideas, relatos orales. previos. escucha activa.
Planificacion ~ Esquemas, organizacion Estructurar el texto. Planeacién y
de ideas, borradores. coherencia.
Produccién Redaccién del texto Desarrollar escritura Ortografia y
narrativo. formal. redaccion.
Revision Retroalimentacion Mejorar calidad textual. Pensamiento critico.
docente y entre pares.
Socializaciéon Lectura en voz alta, Fortalecer autoestima. Comunicacion oral.

mural o exposicion.
Tabla 1. Fases del proyecto narrativo en el aula.

Relacion de la practica con los enfoques y teorias de innovacién educativa

La practica descrita se fundamenta en el enfoque del aprendizaje significativo, propuesto
por Ausibel (2002), al partir de los conocimientos previos y las experiencias personales del
estudiante. Al trabajar con narrativas cercanas a su contexto, los contenidos adquieren

sentido y relevancia, facilitando la comprension y la apropiacion del aprendizaje.

Asimismo, la experiencia se relaciona con el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el
cual promueve la construccion activa del conocimiento a través de tareas auténticas y
significativas (Thomas, 2000). La produccion de textos narrativos se convierte en un

proyecto que integra lectura, escritura, oralidad y reflexion critica.

Desde la perspectiva de la innovacion educativa, esta practica coincide con lo planteado
por Fullan (2013), quien sefiala que la innovaciéon implica cambios profundos en las
practicas pedagogicas y en la cultura del aula, mas alld del uso de herramientas

tecnoldgicas.

Ademas, responde a los principios de inclusion y equidad educativa promovidos por la
UNESCO (2015), al garantizar la participacion de todos los estudiantes sin depender del

acceso a dispositivos digitales.
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Beneficios pedagoégicos y formativos de la practica

Uno de los principales beneficios observados es el fortalecimiento progresivo de las
competencias comunicativas. Los estudiantes mejoran su capacidad para comprender
textos, organizar ideas y expresarse de forma oral y escrita. Este avance se refleja no solo

en lengua castellana, sino también en otras areas del conocimiento.

Otro beneficio importante es el aumento de motivacion y la participacion en clase. Al trabajar
con temas cercanos a su realidad, los estudiantes se sienten identificados y valorados, lo
que genera una actitud mas positiva frente al aprendizaje. La practica también contribuye
al desarrollo de habilidades socioemocionales como la empatia, la escucha activa y el

respeto por la opinién del otro.

Finalmente, la experiencia demuestra que es posible innovar en contextos con recursos
limitados. La utilizacién de materiales basicos y estrategias pedagdgicas creativas permite
desarrollar procesos educativos inclusivos, sostenibles y replicables en otros contextos

similares.

Conclusiones

El analisis de la practica educativa presentada permite afirmar que la innovacion
pedagodgica no depende exclusivamente del uso de tecnologias digitales, sino de la
capacidad del docente para reflexionar, adaptarse y responder a las necesidades reales de
su contexto. En instituciones educativas que atienden poblacion vulnerable, la innovacién

cobra un sentido social y pedagdgico fundamental.

La experiencia basada en narrativas y aprendizaje por proyectos demuestra ser una
estrategia practica y efectiva para fortalecer las competencias comunicativas, mejorar la
motivacién estudiantil y promover aprendizajes significativos. Ademas, contribuye a la

inclusién educativa y al desarrollo integral de los estudiantes.

En conclusion, innovar en educacion implica transformar las practicas desde el aula,
reconocer al estudiante como protagonista del aprendizaje y construir propuestas
pedagdgicas contextualizadas, sostenibles y con sentido humano, capaces de generar

impactos positivos en la educacion publica.
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Sistema de evaluacién por competencias para evidenciar el logro
del perfil de egreso en la educacion superior técnico —
profesional.

Yasna Giovanna Quinteros Escobar

Las demandas del sector productivo y las politicas publicas, hoy articuladas en el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional de Chile, son los referentes formales y oficiales que
definen directa o indirectamente los perfiles de egreso que las instituciones de educacion
superior, principalmente técnico — profesional, deben formar. Al mismo tiempo, un perfil de
egreso se vuelve pertinente solo cuando logra traducirse en mecanismos curriculares y
evaluativos capaces de observar, registrar y comparar el progreso de competencias durante
la trayectoria formativa. Segun el Servicio de Informacion de Educacion Superior (SIES) de
la Subsecretaria de Educacion Superior, en 2024 los Institutos Profesionales concentraron
el 30,8% y los Centro de Formacién Técnica el 10,5% de la matricula total, lo que
dimensiona el peso del subsistema técnico — profesional y la relevancia de contar con

mecanismos evaluativos comparables y trazables (SIES, 2024).

Este transito, desde el perfil de egreso declarado a la evidencia del logro efectivo de dicho
perfil, tensiona a las instituciones a ajustar practicas pedagédgicas y sus sistemas de
evaluacion. A diferencia de los modelos tradicionales, centrados en mediciones puntuales
del conocimiento, la formacién basada en competencias requiere de un proceso de
ensefianza y aprendizaje cuyas practicas educativas se alejen de la exposiciéon de
contenidos y se acerquen mas a fomentar el desarrollo de individuos, la interaccion con su
entorno y con otras personas y los capacite para saber, hacer y ser. Es asi como la
evaluacion se vuelve un componente critico, porque es el espacio donde la promesa
formativa se transforma en evidencia de logro. Si el enfoque es por competencias, entonces
el sistema evaluativo debe ser capaz de capturar desempefos integrados y no solo
fragmentos de conocimiento, pues su funcion es recolectar evidencia suficiente y pertinente

para fundamentar una valoracion.

En este sentido, la evaluacién se concibe como "un proceso de delinear, obtener, procesar
y proveer informacion valida, confiable y oportuna sobre el mérito y valia del aprendizaje de
un estudiante, con el fin de emitir un juicio de valor que permita tornar diversos tipos de
decisiones" (Ahumada, 2005, p. 12).
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En consecuencia, evaluar si una persona es competente 0 no es sin duda un desafio, ya
que implica emitir un juicio frente a evidencias. En los modelos tradicionales organizados
por objetivos, los aprendizajes son evaluados tomando en cuenta la cantidad de
conocimiento que el estudiante demuestra en un momento determinado. Corvalan, O.
(2013) lo plantea como tomar una fotografia del estudiante. En cambio, en un modelo
basado en competencias debe primar la légica videografica, donde la ruta de conocer el
proceso por el que se llega al resultado pasa a ser el centro de atencion. Con ello, la
evaluacion no esta aislada, no es un momento especifico, sino que cada evaluacion tiene

un sentido y es pensada para retroalimentar el proceso de aprendizaje del estudiante.

En este contexto, las instituciones requieren sistemas evaluativos capaces de documentar
de manera progresiva el desarrollo de las competencias del perfil de egreso durante todo
el ciclo formativo, desde el ingreso hasta la titulacion. En el Instituto Profesional y Centro
de Formacion Técnica Santo Tomas, uno de estos dispositivos es el Sistema de Evaluacién
del Perfil de Egreso, que mide el nivel de logro de dichas competencias en distintos
momentos de la malla curricular y permite comparar resultados entre sedes, jornadas y
modalidades, con el fin de dar seguimiento al proceso formativo de cada estudiante. Las
siguientes paginas analizan el SEPE como un caso de buena practica evaluativa, en la
medida en que articula disefo curricular, evaluacion por desempefo y uso sistematico de

evidencia para la toma de decisiones formativas.

Descripcion de la practica educativa

Resulta pertinente analizar una practica evaluativa que no se limite a un instrumento o a
una evaluacion puntual, sino que plantee una infraestructura institucional para observar,
registrar y comparar el progreso del estudiantado en relacidon con las competencias
declaradas en el perfil de egreso. En la institucién analizada, esta légica se operacionaliza
mediante instancias definidas en la estructura curricular de la malla formativa, que se

manifiestan en distintos momentos de la trayectoria académica del estudiante.

Este sistema lleva por nombre Sistema de Evaluacion del Perfil de Egreso (en adelante
SEPE).

El SEPE corresponde a una practica evaluativa de alcance institucional que busca hacer
observable y comparable el progreso del estudiantado en relacién con las competencias

del perfil de egreso a lo largo del plan de estudios. Su propdsito central es transformar la
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promesa formativa en evidencia, mediante hitos e indicadores que permiten valorar

desempefios de manera consistente en distintos momentos de la trayectoria.

En términos operativos, el SEPE provee informacién util para orientar decisiones formativas
y curriculares, resguardando coherencia entre sedes, jornadas y modalidades, y facilitando

la mejora continua a partir de resultados sistematizados.

En el caso institucional, SEPE se materializa a través de instancias evaluativas dispuestas
por el disefio curricular para evaluar el desarrollo del perfil de egreso a lo largo de la
formacion. Estas instancias se denominan “Integraciéon de Competencias”y corresponden
a asignaturas ubicadas en momentos definidos de la trayectoria formativa, dependiendo de
si se trata de una carrera técnica o profesional, con una estructura estandar en el plan de
estudios. Dichas asignaturas actiuan como instancias evaluativas que se desarrollan a lo
largo del semestre, en las que se evalua integralmente el perfil de egreso articulando tres
dimensiones: competencias de especialidad, competencias de empleabilidad vy
competencias valdricas, promoviendo evidencias en contextos reales o simulados del
campo laboral. En consecuencia, el foco no recae en la reproduccion de contenidos, sino

en la generacion de evidencias que den cuenta de desempefios integrados y situados.

SEPE puede describirse como un ciclo evaluativo que considera cuatro etapas principales,

como se grafica en la Figura 1.

1. Planificacién
del instrumento
de evaluacién
verosimiles

Definicién de
condiciones de
realizacién a

observary
criteriosa derivados
de las
competencias.

Construcciéon de
instrumentos de
evaluacién y
validacién.

Implementacién de
evaluacién y
recopilacién de
evidencias de
desempefio a
través de sistema.

Andlisis de brechas
por estudiante y
entrega de
retroalimentacién.
Toma de decisiones
curriculares.

Figura 1. Etapas del Sistema de Evaluacion del Perfil de Egreso. (elaboracion propia),

Como se observa en la figura, primero se ejecuta una fase de planificacion en la que se

desagregan las competencias en desempefios y evidencias esperadas, asegurando que el
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perfil de egreso se traduzca en criterios observables. Segundo, una fase de elaboracion y
validacion de instrumentos, en la que se construyen evaluaciones centradas en desempefo
y se resguarda su consistencia técnica antes de su implementacion. Tercero, una fase de
aplicacion, en la que las carreras ejecutan las evaluaciones de Integracion de
Competencias en el semestre correspondiente, bajo condiciones comunes que permiten
levantar evidencia comparable del logro. Finalmente, una fase de analisis de resultados y
toma de decisiones, apoyada en un sistema tecnoldgico de consolidacién de datos, que
posibilita examinar resultados por carrera de manera institucional, con el propésito de

retroalimentar tanto el proceso formativo como el curriculo.

Relacién con los enfoques y teorias de innovaciéon educativa

En analisis del SEPE como buena practica educativa permite situarlo dentro de enfoques
de innovacién que conciben el cambio educativo no como la incorporacion de técnicas
aisladas, sino como la transformacién articulada de procesos, decisiones y estructuras
institucionales. Es decir, no desde la perspectiva que define a la innovacién por su caracter
disruptivo, sino por su capacidad de resolver problemas relevantes del sistema educativo,

mediante mejoras intencionadas y sostenidas en las practicas existentes. (OCDE, 2015).

En primer lugar, SEPE puede comprenderse desde un enfoque de innovacién como
resolucion de problemas, en tanto surge como respuesta a una tension propia de la
formacion basada en competencias: la dificultad de asegurar que el perfil de egreso
declarado se traduzca efectivamente en evidencias comparables de logro a lo largo de la
trayectoria formativa. La practica no introduce un nuevo contenido ni una metodologia
inédita, sino que reorganiza y formaliza el proceso evaluativo para dar respuesta a un
problema identificado, integrando perfil de egreso, hitos curriculares y toma de decisiones
institucionales. En este sentido, la innovacion reside en la forma en que se reconfigura el
sistema evaluativo para cumplir una funcion que antes se encontraba fragmentada o

distribuida en multiples instancias sin integracion.

Asimismo, en segundo lugar, SEPE dialoga con el modelo de innovacién educativa centrado
en la investigacion y desarrollo, ya que se organiza como un ciclo sistematico que articula
planificacién, disefio técnico, aplicacion de instrumentos, analisis de resultados y ajustes
posteriores. Este encadenamiento no solo estandariza etapas y la aplicacion de
instrumentos validados técnicamente, sino que genera informacion comparable y utilizable
para la toma de decisiones curriculares. Al incorporar el analisis de evidencias como parte

regular del proceso, la evaluacion deja de operar como un evento terminal y pasa a
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funcionar como un mecanismo continuo de retroalimentacién del curriculum y de las
practicas pedagdgicas. Asi, mas que una instancia aislada de medicién se configura como

un dispositivo de aprendizaje institucional.

Como tercer punto, SEPE también puede analizarse desde los enfoques de la complejidad,
en tanto la practica reconoce que la evaluacién del logro de competencias no depende de
una unica variable, sino de la interaccion de dimensiones pedagodgicas, culturales e
institucionales que se afectan mutuamente (Morin, 2003), cada una suficientemente
compleja en su individualidad. La interpretacion de los criterios, las condiciones de
implementacion en distintas sedes y modalidades, la consistencia de los instrumentos y el
uso que se hace de los resultados configuran un entramado de relaciones que no puede
abordarse de manera lineal. En este marco, la innovacion evaluativa no se reduce a la
estandarizacion de instrumentos, sino que requiere sostener coherencia, trazabilidad y

sentido formativo en contextos diversos.

En conjunto, estas dimensiones permiten caracterizar a SEPE como una forma de
innovacién sistémica, en la medida en que integra distintos niveles del quehacer
institucional —el disefo curricular, la evaluacion por desempenio, la gestidon de informacion
y la gobernanza académica— y reconfigura procesos previamente fragmentados en un
sistema coherente de seguimiento y toma de decisiones. El valor innovador de SEPE radica
precisamente en esta articulacion, que permite pasar de evaluaciones aisladas por
asignatura a un sistema que produce informacién util para el aseguramiento de la calidad y
la mejora del perfil de egreso. Desde esta perspectiva, la innovacién no se expresa en la
novedad de un instrumento, sino en la capacidad del sistema para hacer visible el
aprendizaje, compararlo en el tiempo y utilizarlo como base para la toma de decisiones

formativas e institucionales.

Beneficios de la practica analizada

Luego, el analisis de SEPE también permite reconocer una serie de efectos en distintas
dimensiones del proceso formativo, que derivan de la articulacién entre formacion por
competencias, evaluacion por desempefo y uso sistematico de evidencias. Estos efectos
no se manifiestan de manera aislada, sino como parte de un entramado que incide tanto en

la experiencia del estudiantado como en las decisiones pedagdgicas y curriculares.
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En la dimensién del aprendizaje, el sistema contribuye a clarificar las expectativas de
desempenfo asociadas al perfil de egreso, al establecer hitos evaluativos distribuidos a lo

largo de la trayectoria formativa.

Esta progresion favorece una comprension clara del aprendizaje como proceso,
permitiendo al estudiantado reconocer avances y brechas en distintos momentos de su plan
de estudios. Ademas, el foco en las evidencias fortalece la vinculacion entre los
aprendizajes desarrollados y los contextos propios del ejercicio profesional, otorgando
mayor sentido y pertinencia a las experiencias formativas por parte de los propios

estudiantes.

En la dimension evaluativa propiamente tal, entendida como instancia evaluativa, la practica
permite avanzar desde evaluaciones centradas en resultados fragmentados hacia la
valoraciéon de desempenos integrados, apoyada en criterios comunes y momentos
evaluativos preestablecidos. Esta estructura permite disminuir la variabilidad en la
interpretacion de los logros y fortalecer la transparencia del juicio evaluativo que aplican los
docentes. Al mismo tiempo, los resultados obtenidos adquieren un caracter analitico, en la
medida en que permiten identificar patrones de logro y orientar ajustes en el proceso de

ensefanza y en el disefio curricular, que va mas alla de una légica netamente calificadora.

Otro aspecto en el que SEPE ha presentado beneficios es en la motivacién del
estudiantado, dado que favorece una mayor implicancia con el proceso formativo al hacer
explicita la relacién entre las evaluaciones y su propio perfil de egreso. Reconocer
progresion en el desarrollo de competencias contribuye a que las evaluaciones sean
percibidas como instancias con sentido formativo, mas que como exigencias aisladas, lo

que refuerza el compromiso con el aprendizaje y con la trayectoria académica.

En la dimensién de la transparencia académica, la practica aporta a reducir la incertidumbre
asociada a la evaluacion, al establecer criterios claros y condiciones comunes para valorar
el desemperfio en las diversas sedes y jornadas. La coherencia entre lo que se ensena y lo
que se evalua, junto con la distribucién de las instancias evaluativas a lo largo del plan de
estudios, contribuye a una experiencia académica mas predecible y equilibrada, evitando

la concentracién de la presion evaluativa en un unico momento del proceso formativo.

Finalmente, en la dimension del seguimiento institucional, SEPE permite monitorear de
manera anticipada el desarrollo de las competencias comprometidas en el perfil de egreso.

La disponibilidad de informacion sistematica sobre el progreso del estudiantado facilita la
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identificacion temprana de brechas y la implementaciéon de apoyos oportunos, lo que puede
incidir positivamente en la permanencia, progresion y egreso. De este modo, la evaluacion
deja de operar unicamente como verificacion final y se integra como un componente que

acompana la trayectoria formativa hasta su culminacion.

Conclusiones

El analisis de SEPE revela que la evaluacion por competencias supera la mera aplicacion
de instrumentos y actia como un mecanismo que articula el disefio curricular, las practicas
evaluativas y la toma de decisiones formativas. Desde este enfoque, la evaluacién deja de
ser un acto final para formar parte del recorrido formativo del estudiantado, mostrando el

avance en el desarrollo de las competencias definidas en el perfil de egreso.

La experiencia analizada demuestra que la principal contribucion de SEPE no esta en el
uso de técnicas evaluativas innovadoras, sino en la creacién de un sistema que da
coherencia y seguimiento, al organizar hitos de evaluacion distribuidos en el plan de
estudios y basados en criterios comunes, ayudando a superar la fragmentacion habitual de

la evaluacion y a avanzar hacia la valoracién de desemperios integrales.

De igual forma, SEPE permite visualizar como la evaluaciéon puede cumplir una funcién
formativa y orientadora cuando sus resultados se emplean para analizar tendencias,
detectar brechas y retroalimentar tanto la ensefianza como el curriculum, fortaleciendo la
coherencia del perfil de egreso y promoviendo condiciones mas equitativas para el
estudiantado, al mantener criterios compartidos y comparables entre distintas sedes y
jornadas. En este sentido, el sistema destaca la necesidad de abordar la evaluacién desde
una perspectiva compleja, que considere las dimensiones pedagdgicas, culturales e

institucionales que se manifiestan en su implementacion.

En resumen, SEPE se constituye como una buena practica de innovacion educativa en la
educacioén superior técnico-profesional, ya que integra la formaciéon por competencias, la
evaluacion de desempefio y el uso sistematico de evidencias para la mejora. Su estudio
aporta elementos valiosos para la reflexidon sobre como garantizar la coherencia entre los
perfiles de egreso establecidos y los aprendizajes realmente alcanzados, abriendo
posibilidades de adaptacion en instituciones técnico-profesionales que requieran

trazabilidad y comparabilidad del logro de competencias.
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