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Resumen

El presente trabajo de investigacion aborda las limitaciones en el desarrollo de
competencias técnicas en estudiantes del Bachillerato Técnico del sistema fiscal, particularmente
en instituciones con alta recurrencia de estudiantes provenientes de estratos socioeconémicos
vulnerables. Los resultados de una encuesta diagnostica evidencian que la insuficiencia de recursos
econOmicos limita el acceso a materiales, insumos y practicas recurrentes, lo que incide
directamente en el nivel de competencia y habilidad en el uso de maquinas y herramientas del area
de metalmecénica. El estudio tiene como objetivo proponer e implementar un Modelo de Gestion
de Proyectos Aulicos Productivos (PAP), basado en la formacion dual y en los estandares
internacionales del PMBOK sexta y séptima edicion, con enfoque predictivo, aplicado de forma
paralela al Bachillerato Técnico. La hipdtesis plantea que la ejecucion temprana del modelo
permite incrementar la frecuencia de practicas, optimizar recursos institucionales y fortalecer las
competencias técnicas sin requerir inversion adicional por parte del Estado. La metodologia
empleada integra encuestas, ensayos practicos y matrices comparativas, aplicadas en la Unidad
Educativa La Alborada, utilizando su infraestructura y talento humano disponible. Los resultados
evidencian mejoras significativas en las competencias técnicas y productivas de los estudiantes, asi
como la viabilidad de generar unidades de servicio autosostenibles en el area de metalmecénica. Se
concluye que el modelo es viable, replicable y alineado con el derecho a una educacion de calidad,
la Agenda 2030 y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, en concordancia con los principios
constitucionales que reconocen la educacion como un derecho fundamental orientado a la calidad y
a la preparacion para el trabajo, con potencial para constituirse en un modelo regional de formacion

técnica en América Latina.

Palabras clave: formacion dual, gestion de proyectos, PMBOK, bachillerato técnico,

metalmecanica, educacion de calidad.



ABSTRACT

This research addresses the limitations in the development of technical competencies
among students in Technical High Schools within the public education system, particularly in
institutions with a high proportion of students from socioeconomically vulnerable backgrounds.
The results of a diagnostic survey show that insufficient economic resources limit access to
materials, supplies, and recurrent practical activities, directly affecting students’ competence and
skills in the use of machinery and tools in the field of metalworking. The study aims to suggest and
implement a Productive Classroom Project Management Model (PAP), based on dual education
and the international standards of PMBOK Sixth and Seventh Editions, with a predictive approach,
applied concurrently with the Technical High School curriculum. The hypothesis posits that the
early implementation of the model increases the frequency of practical activities, optimizes
institutional resources, and strengthens technical competencies without requiring additional
investment from the State. The methodology integrates surveys, practical exercises, and
comparative matrices, applied at La Alborada Educational Unit, leveraging its infrastructure and
available human talent. The results show significant improvements in students’ technical and
productive competencies, as well as the feasibility of generating self-sustaining service units in the
metalworking area. It is concluded that the model is viable, replicable, and aligned with the right to
quality education, the 2030 Agenda, and Sustainable Development Goal 4, in accordance with
constitutional principles recognizing education as a fundamental right oriented toward quality and
workforce preparation, with potential to become a regional model of technical training in Latin

America.

Keywords: Dual education, project management, PMBOK, technical high school,

metalworking, quality education.
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INTRODUCCION

La educacion técnica desempeiia un papel fundamental en el desarrollo de
competencias que permiten a los jovenes insertarse en el mercado laboral y enfrentar
contextos de vulnerabilidad social. En este trabajo de investigacion se hizo un analisis
al estrato socioeconémico de la Unidad Educativa La Alborada en el Canton Milagro,
se evidencia una problemadtica ya que los estudiantes provienen de estratos
socioecondmicos bajos (B+, C+, -C y D), 0,8%, 48.99%, 48,99% y 1,20% (Elaboracion
propia Tabla 1, estratificados con el mismo instrumento que utiliza el INEC), lo que
limita su acceso a materiales e insumos para practicas recurrentes, especialmente en
talleres de metalmecénica. Esta situacion incide negativamente en la formacion técnica,
propiciando poca recurrencia en practicas en talleres y el riesgo de involucramiento en
conductas de riesgo. A pesar de los esfuerzos normativos establecidos desde 2006 y del
Acuerdo Ministerial MINEDUC-ME-2016-00047-A, la implementacion de Unidades
Educativas de Produccion es limitada, con apenas un 2,5% de eficiencia segun los datos

de MINEDUC (2020, 2023).

Este trabajo de investigacion se enmarca en la linea de Investigacion Disefo de
Proyectos bajo gestion estratégico por el aporte central en disefio, validacion y
escalamiento de un modelo de direccion de proyectos (Pmbok 6ta y 7ma edicion)
aplicado a instituciones educativas técnicas en la que se incorpora, control de calidad,
monitoreo y evaluacion (M&E) del Doctorado (PhD) en Direccion de Proyectos , y
propone una solucidn basada en la aplicacion de buenas practicas, proponiendo un
Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos Productivos basado estandares
internacionales, con enfoque predictivo, para la creacion de Unidades de Servicio en
Metalmecanica replicable en otras areas técnicas. Este modelo busca no solo mejorar
las condiciones de aprendizaje practico, sino también transformar el tiempo libre de los
estudiantes en actividades productivas, fortaleciendo su desarrollo técnico y

previniendo riesgos sociales.

Entre los principales antecedentes destacan investigaciones de formacion dual (Ruiz,
2021; Herrera, 2022; Méndez, 2023) y estudios sobre gestion de proyectos educativos

con enfoque en sostenibilidad y vinculacion con el sector productivo.
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Este documento se estructura en cuatro capitulos.

El Capitulo I presenta el planteamiento del problema, la justificacion, los objetivos

generales y especificos, la hipotesis y el alcance de la investigacion.

En el Capitulo II se desarrolla el estado del arte y el marco tedrico-conceptual, con
especial atencion a la educacion técnica, la formacion basada en competencias, la
evolucion de la formacion dual y los modelos de gestion aplicados a entornos
productivos en contextos educativos. Ademas, se integra el sustento internacional

vinculado con la Agenda 2030, especialmente en relacion con el ODS 4.4.

El Capitulo III describe el marco metodologico de la investigacion. En esta seccion
se detalla el enfoque cuantitativo, el disefio cuasi experimental y longitudinal (con
estructura de disefio multiple, combinando medicion de intervencion y componente
descriptivo no experimental), la muestra seleccionada, los instrumentos estructurados

de recoleccion de datos, los criterios de validez y el procesamiento estadistico

En el Capitulo IV se desarrolla la Propuesta de Transformacion, detalla el disefio y
la arquitectura del Modelo PAP. Plantea como una alternativa para la direccion de
proyectos educativo productivos, tomando los lineamientos del PMBOK (6. y 7.2
edicion). Expone la fundamentacion de la propuesta, describe su estructura técnica,
incluyendo aspectos como el alcance, los objetivos, los requisitos y criterios de
aceptacion, asi como los supuestos, restricciones y limites. Presenta el modelo en si,
junto con su cronograma o linea de tiempo, los recursos necesarios y la metodologia de
implementacion. Dentro de esta tltima se consideran los inputs, el equipamiento, las

herramientas, y el marco normativo y administrativo que respalda la propuesta.

De igual manera, se incorpora la evaluacion y validacion del modelo mediante matrices
comparativas de competencias, finalmente, el documento concluye con las secciones de
Conclusiones, Recomendaciones Generales y Anexos. En ellas se sintetizan los

principales hallazgos, se proponen lineamientos para la implementacion y se reunen las

evidencias y documentos complementarios del estudio.



CAPITULO 1. PROYECCION DE LA INVESTIGACION

1.1 Linea de investigacion de la Universidad de Investigacion e innovacion de

México.

La presente investigacion se enmarca en la linea de investigacion especificamente
al eje de Diseno de Proyectos bajo gestion estratégica, de la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México (UIIX), el trabajo aborda el disefio de un
Modelo de Gestion en Disefio de Proyectos Aulicos Productivos para generar
presupuesto, e incrementar competencias en Bachilleratos Técnicos, basado en el
PMBOK 6ta y 7ma edicion, con énfasis en la innovacion educativa y la formacion de
competencias técnicas en contextos productivos mediante formacion Dual Temprana.
Esta linea se centra en el estudio, disefo y aplicacion de modelos de gestion de
proyectos que integren estandares internacionales, como PMBOK sexta y séptima
edicion, para optimizar procesos académicos y productivos. El estudio busca aportar
soluciones practicas y replicables que fortalezcan la educacion técnica y profesional,
promuevan la sostenibilidad institucional y faciliten la integracion de los estudiantes
al mercado laboral, y con el compromiso de formar profesionales competentes y

adaptables a los retos del siglo XXI.
1.2 Planteamiento del problema

En las Unidades Educativas Técnicas, un alto porcentaje de estudiantes proviene
del estrato socioecondmico clase medio tipico y medio bajo, lo que limita su acceso a
materiales y recursos necesarios para practicas recurrentes en talleres de
metalmecanica. Esta carencia dificulta el desarrollo de sus competencias técnicas y
aumenta el riesgo de desercion escolar, asi como la vulnerabilidad ante problemas
sociales como la delincuencia y el consumo de drogas. Ademas, con el actual Modelo
del Reglamento UEP establecido en el afio 2006, integrado en la Ley de Educacion
Intercultural el ano 2011, con Acuerdo Ministerial # MINEDUC-ME-2016-00047-A,

Con la Creacion de Fondo Rotativo se han creado no més de 34 Unidades
Educativas de produccidn que representa no mas del 3% de eficiencia en la ejecucion

de este Modelo de Gestion.

14
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Es necesario establecer datos importantes sobre los proyectos ejecutados segun el
(MINEDUC, 2020) “Existen 29 Unidades Educativas de Produccion segun el informe
de Rendicion de Cuentas™ y que segiun (MINEDUC, 2023) “son 1.135 instituciones
educativas con oferta técnica con 234.109 estudiantes a nivel nacional”, esta
diferencia o comparacion se realiza en la investigacion para enmarcar un porcentaje de

eficiencia que es alrededor del 3%.

Se suscribi6 el Acuerdo Interministerial Nro. MINEDUC-MDT-2023-001 de 27 de
octubre de 2023, entre el Ministerio de Educacion y Ministerio de Trabajo, para
regular el procedimiento para el fortalecimiento del proceso de insercion laboral de
beneficiarios del Bachillerato Técnico Productivo, con lo cual se beneficiara de forma

directa a 322 estudiantes de 264039 alumnos del area técnica. pagina 26.

Segtn la Propuesta Pedagdgica, (2022), establece politicas y estrategias para
mejorar los procesos de ensefianza - aprendizaje en espacios educativos formales
y no formales, en todos sus niveles y modalidades, a fin de promover el
mejoramiento pedagogico y el fortalecimiento de la calidad de la educacion

ecuatoriana, de manera equitativa. (p. 36)

Seglin esta cita el MINEDUC nombre que tenia el MINEDEC hasta esa fecha, se
establecieron estrategias y politicas en educacion formal refiriéndose al sistema oficial y
estructurado como son el inicial, basica, bachillerato, superior y postgrado, y en el
sistema no formal aquellos procesos educativos organizados pero que no pertenecen al
sistema oficial que buscan desarrollar competencias sin otorgar titulo, dentro de ellas se
puede mencionar el fortalecimiento en estructura y equipos que fueron beneficiadas para
mejorar los procesos educativos, y cursos o capacitaciones que se ofertan mediante el
Ministerio de Trabajo. El Estado es el responsable de fortalecer la calidad educativa,

promoviendo el mejoramiento pedagogico.
Segun NACIONES UNIDAS (2022). Educacién de calidad

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
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ODS 4- EDUCACION DE CALIDAD
Metas del objetivo 4

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,

para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la

diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible. (p. 35)

Debido a la limitada evidencia de proyectos implementados en el marco del
acuerdo entre UNESCO y el Ministerio de Educacion enfocados en el desarrollo
técnico de adolescentes, se ha identificado como area de oportunidad la falta de
disefio, planificacion y ejecucion de iniciativas orientadas a fortalecer competencias
técnicas que faciliten la insercion laboral de este grupo, en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. En este contexto, se plantea la propuesta de
desarrollar un Modelo de Gestion con cooperacion local, nacional e internacional,
fundamentado en las buenas practicas del PMBOK, 7ma Edicién, como estrategia para
potenciar el desarrollo técnico de los adolescentes. La cita promueve el
aprovechamiento de los financiamientos a través de programas internacionales, como
el H2024 de la Union Europea, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo - AECID, USAID de los EE.UU., GIZ de Alemania, DFID del Reino
Unido, la necesidad de crear programas pilotos o prototipos para crear Proyectos
Productivos, que generen recursos para el disefio de Programas de incentivos para:
Alumnos/as, Docentes, Representantes Legales (padres o madres de familia o tutores)
con la finalidad de ofrecer servicios o productos en cualquiera de las Figuras
Profesionales de la Oferta Formativa en Bachillerato Técnico del Ministerio de

Educacion, que sirva de modelo a nivel nacional para todas las areas técnicas e
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Instituciones Educativas, basadas en Metodologias Internacionales para Gestion con
Cooperacion local, regional, nacional e internacional, sin financiamiento por parte del

Estado.

Este proyecto se disefia en funcion de los requerimientos del mercado global, para
mejorar las competencias del alumnado. En el ambito académico y su formacion
emocional, considerando las nuevas tendencias del mercado global, en un ambiente
digital y tecnologico, donde las tnicas. empresas y sistemas educativos que resisten
son las que evolucionan, las que hacen uso de las tecnologias, por lo que requieren de
la actualizacion para avanzar en paralelo con el nuevo Gran Reseteo, o Gran Reinicio,
da nombre a la propuesta del Foro Economico Mundial, es imposible que dentro de un
Plan Didéctico Productivo no se establezcan herramientas tecnologicas tales como:
Moodle, Zoom, Teams, Web, y otras aplicaciones o plataformas para la
comercializacioén de productos o servicios a nivel local, regional, nacional e

internacional y la aplicacion de los modelos de gestion internacional.

Tabla 1

Estrato socioeconomico Colegio Técnico La Alborada

Descripcion # De Estudiantes %
Alta (A) 0 0
Medio Alto (B) 2 0,80
Medio Tipico (+C) 122 48,99
Medio Bajo (-C) 122 48,99
Bajo (D) 3 1.20
Total 249 100

Nota, elaboracion propia, basado en los instrumentos de evaluacion que utiliza el INEC.
1.3 Formulacion del problema

( Como contribuir a la generacion de recursos presupuestarios, y mejorar el
desarrollo de competencias, mediante la creacion de escenarios reales de produccion, en
el 4&rea Metalmecanica, de Bachilleratos Técnicos de las Unidades Educativas (Colegios

Técnicos del MINEDEC), del Ecuador?

1.4 Justificacion
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El desarrollo de este trabajo de investigacion radica en la relacion directa que
existe entre los estratos socioecondmicamente mas desfavorecidos que existen a nivel
nacional y el conglomerado de este grupo (+C, -C y D), siendo +C (C mas): Clase
media tipica (calidad de vida moderada, consumo equilibrado, acceso a ciertos lujos).
-C (C menos): Clase media baja (ingresos moderados bajos, calidad de vida basica,
acceso limitado a educacion y servicios, consumo moderado, vivienda funcional). D:
Clase baja (ingresos bajos, acceso limitado a servicios, condiciones de vida mas
precarias). En este trabajo de investigacion se desarrollara instrumentos de recoleccion
de datos para identificar la capacidad adquisitiva de los tutores legales de los alumnos,
para establecer el contexto econdomico y el acceso que tienen los alumnos para poder
comprar material y ademas se aplicara los mismos instrumentos de evaluacion que
aplica el INEC, para determinar el estrato socioecondémico de los alumnos de la
Unidad Educativa Técnica La Alborada en la ciudad de Milagro. La Tesis Doctoral
tiene un enfoque en la (ONU, 2015), que las personas pueden obtener una educacion
de calidad, pueden romper el ciclo de la pobreza y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, y el (Decreto, 2019) “Declarar como politica publica
del Gobierno Nacional la adopcion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
orientada al cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco de su alineacion a la
planificacion y desarrollo nacional”. Este compromiso firmado por parte del Estado
Ecuatoriano y su Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDEC), el mismo que
fue elevado mediante Decreto Ejecutivo decreto 371 71305.pdf firmado en 2018,
también se considera relevante sefialar en lo social una encuesta a nivel nacional,
(INEC, 2011) “La encuesta reflejo que los hogares de Ecuador se dividen en cinco
estratos, el 1,9% de los hogares se encuentra en estrato A, el 11,2% en nivel B, el 22
,8% en nivel C+, el 49,3% en estrato C- y el 14,9% en nivel D”, estos porcentajes se
elaboraron considerando parametros de vivienda, educacion, caracteristicas
econdmicas, bienes y tecnologia, esta informacidn servird para en este trabajo de
investigacion analizar la poblacion y el nivel socioecondmico, que conforman las

Unidades Educativas Técnicas Fiscales del MINEDUC.



1.4.1 Justificacion teorica

Es importante este trabajo de Tesis Doctoral, porque desarrollara un Modelo de
Gestion que permita a las Unidades Educativas Técnicas registrar e informar en la
plataforma de la Agenda 2030 los alcances del Modelo PAP y acceder a Cooperacion
Internacional, y que los alumnos del area de metalmecanica en la primera fase
incrementen sus competencias en escenarios reales de produccion, desarrolladas en
una pre formacion Dual, o formacion dual durante el Bachillerato, su justificacion
teorica se la considera relevante, poque el Modelo de Gestion debera generar recursos

a los Colegios Técnicos, sin que se tenga que esperar el Modelo Dual que se viene
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replicando en el continente Americano en alianza con las Cdmaras Suizas y Alemanas,

que son las que dan soporte a los sistemas de educacion dual en Latinoamérica y que

es un sistema post bachillerato.

Cuando se habla de Educacion Dual en el Ecuador se debe mencionar que existen
alrededor de 34 Unidades Educativas en las que tienen creadas las Unidades de
Produccion se las conoce como (UP) y 24 Unidades Educativas Técnicas tienen el
Bachilleratos Técnico Productivos (Educacion Dual) y que se desarrolla bajo el
principio de post bachillerato, por lo que el trabajo de Tesis Doctoral se la considera
relevante, porque en el actual sistema no llegan ni al 2% de las 1135 Unidades

Educativas Técnicas que existen a nivel nacional.

Este trabajo de Tesis Doctoral en primera instancia, sera dirigido a los del area de
Metalmecanica, pero el enfoque del Modelo es replicarse a nivel nacional para que
otras Unidades Educativas Técnicas (Colegios Técnicos Fiscales), con especialidades

técnicas diversas la utilicen como prototipo y sea ejecutado por parte del MINEDEC.

1.4.2 Justificacion metodologica

Para el desarrollo de este trabajo se realizara un Modelo de Gestion que se
fundamenta en el PMBOK 6ta y 7ma edicion, con la finalidad de generar recursos
econdmicos para los Proyectos Aulicos Productivos de los alumnos del 3ero de

Bachillerato del Area de Metalmecanica y que el Modelo sirva también para el disefio
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en base a normas y estructuras que cumplan los requisitos de subvenciones nacionales e

internacionales.

El actual sistema educativo del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura del
Ecuador MINEDEC (antes MINEDUC), implementa a nivel nacional proyectos
escolares en el area de emprendimiento, por lo que este trabajo de Tesis Doctoral
analizara el modelo de financiamiento, mediante los cuales se puedan crear programas
de incentivos para alumnos/as, docentes y comunidad educativa, por su laborar en

horas no laborables si el proyecto lo requiere.

Es importante considerar que la Metodologia de Formacion Dual en el Ecuador ha
ayudado a formar 24 Unidades Educativas o Colegios Técnicos en Bachilleratos
Técnicos Productivos (BTP), que se realizan a nivel nacional, son basados en un Post
Bachillerato, es decir, el alumno/a que participa en este modelo, es a partir de que se
graduan como bachilleres técnicos, conocida esta figura a nivel de Latinoamérica como

Formacion Dual, con soporte técnico por parte de las Camaras de Suiza y Alemania.

Entre los alcances del estudio se consideran componentes exploratorios y
descriptivos para caracterizar el contexto institucional. Adicionalmente, la
investigacion incorpora una fase aplicada de intervencion (implementacion del Modelo
PAP en escenarios reales), bajo un disefio cuasi experimental y longitudinal de enfoque

cuantitativo, con medicion estructurada y analisis estadistico.

1.4.3 Justificacion practica

En el contexto actual los jovenes enfrentan problemas de desempleo, y baja
capacidad en sus competencias técnicas en el area de Metalmecénica y otras areas donde
los procesos de aprendizaje impliquen adquirir materiales con costos elevados resultado

del encarecimiento de la vida.

El MINEDUC a través del Reglamento General de la LOEI en su Art. 34.- Crea el
Bachillerato Técnico Productivo, que se refiere al Post Bachillerato o Post Formacion

Dual, y en el mismo Reglamento General en su Art. 37, (LOEI, 2011) establece también,
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que las Instituciones Educativas que ofertan el Bachillerato Técnico pueden funcionar

como Unidades Educativas de Produccion de Bienes y Servicios.

El desarrollo de este trabajo de investigacion en base a estos dos articulos disefiard un
Modelo de Gestion, que permita crear Proyectos Aulicos Productivos, en los terceros de
Bachillerato de Metalmecénica, y que para el desarrollo sera identificado como
Formacioén Dual Temprana con soporte en el Art. 95 de la LOEI, cuando se menciona
vinculacion de miembros de la localidad o actores estratégicos, lo que justificaria la

Cooperacion local, nacional e internacional.

El Modelo de Gestion debera establecer los procedimientos, que permita trabajar de
manera desconcentrada del Ministerio de Finanza, es decir, que los recursos financieros
que genere el Modelo de Gestion se enfoque en autogestion, autosuficiencia,
autofinanciamiento y con un Contenido Curricular basado en las Figuras Profesionales
del (MINEDEC, 2016) “Aprobar y expedir la ACTUALIZACION DEL CATALOGO
DE LAS FIGURAS PROFESIONALES DE LA OFERTA FORMATIVA DE
BACHILLERATO TECNICO?”, sin que se vea afectado los contenidos curriculares, no
asi el orden de su aplicacion, es decir, la combinacion logica o interrelacion de los
contenidos curriculares con los procesos en escenarios reales que generen estos

Proyectos Aulico Productivos.

1.4.4 Justificacion personal

El trabajo Doctoral a desarrollar busca el impacto social y econdmico en la
comunidad educativa, romper el paradigma de la Formacion Dual, que basa su
aplicacion en una Post Formacion después del Bachillerato, mejorando las competencias
y habilidades durante el 3er afio de Bachillerato Técnico, creando escenarios reales de

fabricacion en las Unidades Educativas Técnicas.

Es importante mencionar que para que exista la Post Formacioén o Educacion Dual
(En Ecuador se le dio el nombre de Bachillerato Técnico Productivo), deben existir los
acuerdos con las empresas privadas, por lo que se promovera un Modelo de Gestion en
Proyectos Aulicos Productivos creando los escenarios de produccion desde los talleres

en paralelo con los contenidos curriculares, con enfoque global en base a los ODS de la
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Agenda Global 2030, permitiendo una educacion en base a proyectos que permitan
cumplir con el enfoque global de trabajar en las habilidades, competencias para el

desempefio laboral, viendo a las empresa privada como competencia.
1.5  Objetivo general

Proponer un Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos Productivos, para contribuir a
la generacion de recursos presupuestarios, y mejorar el desarrollo de competencias,
mediante la creacion de escenarios reales de produccion, en el area Metalmecanica, de
Bachilleratos Técnicos de las Unidades Educativas (Colegios Técnicos del MINEDEC),
de la Ciudad de Milagro, Ecuador

1.5.1 Objetivos especificos

e Analizar la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), marco tedrico,
conceptual, para fundamentar la accion directa de la cooperacion de gestores

comunitarios, mediante convenios para ejecutar proyectos aulicos productivos.

e Disefiar un Modelo de Gestion en Proyecto con enfoque hibrido (metodologias
tradicionales como Waterfall, que se enfocan en procesos secuenciales y
metodologias agiles adaptarse rapidamente a cambios) que permita la permanencia

del modelo a través del tiempo.

e Secleccionar y capacitar estudiantes de alto rendimiento para integrarlos en
escenarios reales de produccion dentro de las Unidades Educativas Técnicas,

basadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030.

e Evaluar la efectividad y escalabilidad del Modelo de Gestion, recomendando
lineamientos basados en PMBOK 6ta y 7ma Edicion para garantizar competencias,
generacion de recursos y replicabilidad en otras areas técnicas y Unidades

Educativas Técnicas.
1.6 Hipotesis

Un Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos Productivos, mediante la creacion de

escenarios reales de produccion, en el area Metalmecanica, permite contribuir a la
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generacion de recursos presupuestarios, y mejorar el desarrollo de competencias, de
Bachilleratos Técnicos de las Unidades Educativas (Colegios Técnicos del MINEDEC),
de la Ciudad de Milagro, Ecuador

1.7 Alcances y delimitaciones

La Tesis Doctoral se enfocara en el desarrollo de un Modelo de Gestion de
Proyectos Productivos con autogestion, autofinanciamiento, que permita una
Formacion Dual Temprana a los alumnos/as de los Colegios Técnicos en el area de
Metalmecanica, Modelo que permita crear escenarios reales de produccion en las
mismas instalaciones educativas, sin que sea necesario los convenios con las empresas
privadas y la creacion de los Bachilleratos Técnicos Productivos (Educacion Dual en

Ecuador).

Tema: Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos Productivos, para contribuir a
la generacion de recursos presupuestarios, y mejorar el desarrollo de competencias,
mediante la creacion de escenarios reales de produccion, en el area Metalmecénica, de
Bachilleratos Técnicos de las Unidades Educativas (Colegios Técnicos del

MINEDEC), de la Ciudad de Milagro, Ecuador.
Teorico.

El desarrollo del proyecto se basa en el acuerdo firmado entre la UNESCO vy el
Ministerio de Educacion del Ecuador en el 2015, con la finalidad de acceder a
recursos de las ONG, que brindan cooperacion a los proyectos que se alinean con los
ODS de la Agenda 2030, permitiendo incrementar las competencias y habilidades de
los alumnos en el area técnica y que le permita la incorporacion al campo laboral de

los alumnos/as del bachillerato técnico con mayor eficiencia.
Metodologia.

Este estudio forma parte de una investigacion aplicada con enfoque cuantitativo,
cuyo objetivo es validar el Modelo de Proyectos Aulicos Productivos (PAP) en
escenarios reales de produccion. Para ello, se recurrié a mediciones estructuradas y a

comparaciones del desempefio antes y después de implementar el modelo, utilizando
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matrices comparativas de competencias. Estas matrices se construyeron a partir de la
evaluacion del trabajo realizado en operaciones reales de taller, desarrolladas como
practicas y registradas de manera sistematica en bitacoras. El andlisis se llevo a cabo
en dos momentos: una fase inicial, en la que no se aplico el modelo, y una fase final,
en la que ya se habia puesto en marcha el Modelo PAP. Ademas, se aplicaron

encuestas con escala tipo Likert para medir la percepcidn sobre el sistema vigente.

El disefo de la investigacion es cuasi experimental y longitudinal. Se considera cuasi
experimental porque la intervencion se llevé a cabo en condiciones reales, sin asignacion
aleatoria de los participantes. La seleccion se realizé por voluntariado y se complementd
con criterios de permanencia relacionados con la disciplina y el desempefio. A su vez, es
longitudinal porque analiza la evolucion del modelo en distintos momentos 2016, 2022 y
2025, lo que permite identificar ajustes progresivos y observar sus efectos en diferentes

etapas de implementacion.

Ademas, el estudio se estructura como un disefio multiple que integra dos variantes.
Por un lado, una variante cuasi experimental, enfocada en la implementacion del Modelo
PAP y en la medicion comparativa de competencias antes y después, con apoyo en
bitdcoras y matrices, principalmente en los afios 2022 y 2025. Por otro lado, una variante
no experimental de tipo descriptivo, orientada a caracterizar el estado del problema en el
modelo estatal UTP, utilizado como referente de contraste. En esta fase descriptiva,
desarrollada en diciembre de 2024, se aplico un instrumento de validacion para medir la

percepcion y el nivel de conformidad con el UTP mediante una escala tipo Likert.

En cuanto a la secuencia practica del estudio, se tom6 como antecedente el
programa piloto desarrollado en 2016 (SOMUP), en el que participaron 10 estudiantes
y 1 docente voluntario. Este programa se enfocd en la produccion real, especificamente
en la fabricacion y comercializacion de parlantes, y representd una primera experiencia
de puesta en marcha del modelo. Més adelante, en 2022, el Modelo PAP se consolido
con la participacion de 20 estudiantes voluntarios y 4 docentes, quienes trabajaron en
horario extracurricular y con consentimiento informado. Durante esta etapa, el
desempetio fue registrado mediante bitdcoras y matrices comparativas aplicadas antes y

después del proceso. Finalmente, en 2025 se realizoé un ensayo cuasi experimental con
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4 neo bachilleres seleccionados por su alto rendimiento, correspondientes a los mejores
bachilleres técnicos. A este grupo se le aplico el PAP en un taller instalado en una local
propiedad del investigador, donde nuevamente se llevo a cabo una evaluacion inicial y

final mediante una matriz comparativa. Los resultados mostraron una mejora que

alcanzé niveles de excelencia.
Practica.

El alcance préctico de este estudio se enfoca en la puesta en marcha gradual y real
del Modelo PAP, a partir de dos programas piloto desarrollados en 2016 y 2022,
ademads de un ensayo realizado en 2025. Estas experiencias se llevaron a cabo en

contextos reales de produccion y con participacion voluntaria de los involucrados.

En 2016, cuando la propuesta todavia se implementaba bajo el nombre de SOMUP,
participaron 10 estudiantes y 1 docente de forma voluntaria. En esta primera etapa se
vivid una experiencia concreta de produccion y comercializacion, centrada en la
fabricacion de parlantes con el apoyo de un gestor externo. Como resultado inmediato,
esta iniciativa permitio sostener un programa alimenticio estudiantil. Mas que una
aplicacion formal del modelo, esta fase constituyd un antecedente importante en

términos formativos y operativos.

Posteriormente, en 2022, ya con la denominacién de Modelo PAP, la intervencion
logro6 consolidarse en el area técnica con la participacion de 20 estudiantes
voluntarios, seleccionados por su disciplina y desempefio, junto con 4 docentes. El
trabajo se desarrollo en horario extracurricular, contando con consentimientos
informados y la autorizacion de los representantes. Durante esta etapa se conformé y
estabiliz6 la Unidad de Servicio, y el proceso fue documentado mediante bitdcoras y
matrices comparativas de antes y después, lo que permitié identificar avances en las

competencias técnicas de los participantes.

Mas adelante, en 2025, se llevo a cabo un ensayo cuasi experimental con 4 neo
bachilleres, seleccionados de manera intencional por su alto rendimiento, al ser

reconocidos como los mejores bachilleres técnicos. Todos aceptaron participar
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voluntariamente. Para esta fase se habilité un taller en un local del investigador y se
aplic6 nuevamente una medicion comparativa entre el inicio y el cierre del proceso.
Los resultados permitieron observar una progresion del desempefio hacia niveles de

excelencia.

En conjunto, esta fase practica permite mostrar que el modelo si puede aplicarse en
contextos educativos fiscales y que tiene capacidad para fortalecer competencias
orientadas al trabajo. Por su parte, los mecanismos de autogestion, como los
programas alimenticios y los incentivos para docentes, se entienden como recursos de

apoyo para dar sostenibilidad y continuidad al proceso formativo-productivo.
Problematica.

La problematica que da origen a esta intervencion practica se relaciona con el bajo
rendimiento en las practicas estudiantiles dentro de las Unidades Educativas Técnicas.
Esta situacion se asocia, principalmente, con la escasa frecuencia de practicas reales y
con la limitada disponibilidad de materiales e insumos necesarios para mantener
procesos de fabricacion de manera continua. En esas condiciones, las practicas suelen
realizarse de forma intermitente y con poca consistencia, lo que termina afectando el

desarrollo de habilidades técnicas y de habitos de trabajo.

Frente a ello, el Modelo PAP propone organizar la practica como un proceso
productivo planificado y gestionado, con funciones claramente definidas,
acompafiamiento permanente, control de calidad, manejo de riesgos y respaldo
documental. De esta manera, se busca asegurar un aprendizaje practico mas constante,

verificable y medible.
Poblacion de Estudio.

La poblacion de estudio corresponde a la Unidad Educativa Técnica La Alborada,

ubicada en el cantén Milagro, provincia del Guayas.

Para el desarrollo de la investigacion se consideraron tres grupos de participantes. El

primer grupo estuvo integrado por 20 aprendices incorporados al Modelo PAP y 4 cuatro
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Docentes, organizados en equipos de alto rendimiento analizados en el afio 2022. El
segundo en el afio 2024, estuvo conformado por 89 estudiantes de tercero de bachillerato
del area de Mecanizado, formados bajo el modelo tradicional de la autoridad educativa
nacional, denominada UTP Unidades Técnicas de Produccion (MINEDUC), para medir
el contexto de la problematica, El tercer afo 2025, grupo estuvo conformado por 4 neo
bachilleres, recién graduados bajo el modelo tradicional e integrados posteriormente a

un escenario de produccion con formacion basada en el Modelo PAP.
Muestra

La muestra estuvo conformada por los participantes que intervinieron directamente
en las distintas fases de aplicacion del modelo. En este sentido, se trabajé con 20
aprendices vinculados al Modelo PAP, seleccionados por su disciplina y desempefio
como parte de equipos de alto rendimiento, y con 4 neo bachilleres, escogidos de manera
intencional por su alto rendimiento académico y técnico, quienes participaron en el

ensayo desarrollado en 2025.

De forma complementaria, se consideré6 como grupo de referencia a los 89
estudiantes de tercero de bachillerato del area de Mecanizado y 12 docentes, formados

bajo el modelo tradicional UTP, con fines de analizar el contexto del modelo estatal.
Lugar de estudio

El lugar de estudio fue la provincia del Guayas, canton Milagro, especificamente en
la Unidad Educativa Técnica La Alborada, donde se desarrollaron las fases centrales del

proceso investigativo.

En el caso del ensayo realizado en 2025, la fase practica se ejecutd en un espacio
acondicionado para la produccion bajo la direccion del investigador, con el proposito de
valorar el desempefo de los participantes en un entorno real de trabajo, fuera de la

institucion con recién graduados.

Duracion de la investigacion



La duracion de la investigacion comprendio6 tres momentos principales. El primero
inici6 en el afio 2016, con la ejecucion del programa piloto SOMUP (Sistema
Organizacional para crear Micro Unidades de Produccion), considerado como

antecedente formativo y operativo del modelo.

El segundo momento se ejecutd en el afio 2022, con la implementacion del Modelo
PAP (Proyectos Aulicos Productivos), etapa en la que se consolido la experiencia en el

area técnica.

El tercero en el afio 2024 en el que se midié mediante encuestas escala Likert, para

analizar el Modelo Estatal.

Finalmente, en abril de 2025, se desarroll6 un ensayo con estudiantes recién
graduados, con el proposito de verificar la aplicacion del modelo en un entorno de

produccion y evaluar la progresion del desempeio en condiciones reales.

28
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CAPITULO 2. FUNDAMENTOS TEORICOS
2.1 Estado del Arte

El estado del arte de la presente investigacion se reorganiza a partir de las variables
centrales del estudio, generacion de recursos presupuestarios, fortalecimiento de
competencias y configuracion de escenarios reales de produccion en la educacion

técnica.

En un primer periodo se ubican los referentes internacionales que muestran la
viabilidad de la formacion dual como estrategia de articulacion entre escuela, trabajo y
empleabilidad. En un segundo periodo se localizan los esfuerzos regulatorios
ecuatorianos orientados a reconocer practicas formativas en empresas e instituciones
técnicas. Un tercer periodo corresponde a la institucionalizacion del Bachillerato
Técnico Productivo como mecanismo de especializacion post bachillerato. Finalmente,
un cuarto periodo se relaciona con la evidencia de brechas de desempefo y con la
necesidad de una arquitectura de gestion mas robusta para traducir la intencion

normativa en resultados formativos y productivos verificables.
Segun Bally (2022) Formacion profesional (aprendizaje)

El sistema suizo de formacion dual permite formarse en una empresa mientras se
asiste a una escuela de formacion profesional o aprendizaje. Después de dos afios
se recibe un certificado federal de formacion profesional; pasados tres o cuatro
afos, un certificado federal de capacidad profesional. El aprendizaje da acceso
directo al mercado laboral y garantiza una tasa de desempleo muy baja entre

quienes han completado este plan de estudios.

La ventaja de la formacion dual es que siempre deja la puerta abierta a un posible
cambio de rumbo. Quienes aprenden un oficio pueden mejorar su nivel con
cursos adicionales, pasar a una escuela de formacion profesional superior o
completar un bachillerato profesional que da acceso a la educacion superior.

Publicado el 29 de agosto. (parr. 3)
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Este referente situa con claridad la fase internacional de consolidacion de la
formacion dual. Su principal aporte no radica inicamente en la alternancia entre empresa
y escuela, sino en la manera en que articula certificacion progresiva, movilidad
educativa y empleabilidad. Para el presente estudio, el caso suizo constituye un
antecedente solido porque evidencia que la formacion técnica alcanza mayor legitimidad
cuando no se limita a la préactica ocasional, sino que se integra a una trayectoria

formativa escalable, reconocida y vinculada con el trabajo real.

Segun RLOEI (2012). Decreto en su Articulo 139.- Formacion estudiantil en
Centros Educativos y de Trabajo, y Formacion Dual. - Las instituciones
educativas, como parte esencial del Bachillerato General, en Ciencias o Técnico,
fomentaran procesos de formacion practica o practicas estudiantiles en
instituciones de educacion superior, empresas, industrias u otras instituciones
educativas que ofertan Bachillerato Técnico, seleccionadas por la institucion

educativa. (p. 40)

Esta disposicion marca uno de los primeros hitos normativos ecuatorianos en la
incorporacion formal de experiencias practicas y de formacion dual dentro del
bachillerato. Su valor histdrico es relevante, porque reconoce que el aprendizaje técnico
requiere vinculacion con contextos productivos reales. No obstante, su sola existencia no
garantiza una implementacion sostenida; precisamente alli aparece uno de los vacios que
esta tesis identifica: entre el reconocimiento juridico de la practica y la existencia de un
modelo de gestion que haga viable, medible y replicable dicha practica en el sistema

educativo técnico.
Segin MINEDUC (2017). DEL BACHILLERATO TECNICO PRODUCTIVO.

Un tipo de Bachillerato Complementario es el Bachillerato Técnico Productivo,
que constituye un modelo de oferta formativa integral y especializada en areas
agropecuarias, industriales y/o servicios, que se desarrolla en los graduados del
Bachillerato Técnico, capacidades y competencias complementarias relacionadas
con la gestion, coordinacion y supervision de procesos de produccion de bienes;

prestacion de servicios; emprendimientos, demandadas por el sector productivo.
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Este bachillerato es de caracter optativo y tiene un ano de duracion adicional. (p.

2),

En términos de evolucion del sistema, este instructivo representa un momento de
institucionalizacion. Su aporte esencial fue reconocer que la educacion técnica podia
ampliarse hacia un nivel complementario orientado a procesos productivos, servicios y
emprendimientos. Sin embargo, al contrastar esta intencion con el alcance efectivo de la
oferta, se advierte que el desarrollo del BTP ha sido todavia limitado frente al universo
nacional de instituciones técnicas. Esa desproporcion muestra que el problema no es
solamente de reconocimiento normativo, sino de escalamiento, articulacion operativa y

sostenibilidad institucional.

El Sistema Educativo Nacional, una vez concluida la Educacion General Basica,
se debe obtener el Bachillerato General Unificado (BGU) que comprende tres

afios de educacion obligatoria y puede ser de dos tipos:

Ciencias o Técnico. En ambos casos es obligatorio aprobar asignaturas de tronco
comun que corresponden a la formacion general. El Bachillerato Técnico es una
via para la eliminacion de brechas de acceso a la educacion y un mecanismo de
promocion del derecho al empleo digno. Esto es consecuencia de su orientacion a
la formacion de competencias técnicas que permitan las personas desenvolverse
en el mercado laboral e insertarse en la sociedad como sujetos productivos. a

(MINEDEC, 2023, p. 7)

Este pronunciamiento es clave porque ubica al bachillerato técnico dentro de una
funcién social mas amplia: reducir brechas, promover inclusion y favorecer el acceso al
empleo digno. Por tanto, el valor del bachillerato técnico no se agota en la ensefianza de
oficios, sino que se conecta con la movilidad social y con la posibilidad de que
estudiantes de contextos socioecondomicos restringidos transformen sus trayectorias de
vida. A partir de esta idea, el presente estudio se posiciona en una linea clara: fortalecer
la educacion técnica no solo como modalidad curricular, sino como estrategia concreta

de desarrollo humano, pertinencia territorial y prevencion de vulnerabilidad.
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base al acuerdo de la Agenda 2030 en Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
que fue firmado por parte del Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC).
Existen resultados que pueden aportar con datos a nivel internacional como los de la
(OECD, 2015) “Durante la tltima década, el Programa para la Evaluacion Internacional
de Alumnos de la OCDE, PISA, se ha convertido en el principal referente mundial para

evaluar la calidad, la equidad y la eficiencia de los sistemas educativos”

La incorporacion de este referente fortalece el analisis porque desplaza la discusion
desde la mera intencionalidad normativa hacia la evidencia comparada de resultados. En
otras palabras, no basta con que un sistema declare principios, modalidades técnicas o
mecanismos de formacion dual; también debe mostrar calidad, equidad y eficiencia. En
este sentido, el uso de PISA como referente internacional ayuda a contextualizar la
necesidad de examinar criticamente el rendimiento del sistema educativo ecuatoriano y

sus limitaciones estructurales.

Por su parte, en Ecuador la mitad (50%) de los estudiantes tuvieron un nivel de
desempefio inferior al nivel 2 en lectura. En lectura, el nivel basico de
habilidades (nivel 2) se define como aquel en el que los estudiantes no solo
pueden leer textos sencillos y familiares y entenderlos de manera literal, sino que
ademas son capaces de demostrar, incluso sin incluir instrucciones explicitas, una
cierta capacidad de asociar diversos datos, elaborar conclusiones que van mas
alla de la informacion enunciada de manera explicita y conectar un texto con sus

experiencias y conocimientos personales. (INEVAL, 2018, pp. 40-43).

Estos resultados introducen el periodo mas critico del estado del arte: la constatacion
empirica de la brecha entre aspiracion normativa y desempetio real. La evidencia de
lectura, matematicas y ciencias demuestra que los desafios del sistema no son
marginales, sino estructurales. Para esta tesis, estos datos no se leen de forma aislada,
sino en relacion con el problema del estudio, cuando los estudiantes de sectores
socioeconomicos bajos carecen de acceso sostenido a insumos, practicas recurrentes y
escenarios reales de aplicacion, la formacion técnica y el desempefio general se
resienten. De ahi que la generacion de recursos y la organizacion productiva del taller

aparezcan como dimensiones estratégicas, no accesorias.
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La educacion técnica ODS. Ha tomado relevancia en la discusion de las politicas
publicas de la region en los Gltimos afios y que se incluyen ademas en los
objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. Este tipo de educacion
permite a las autoridades cumplir, de manera simultanea, con objetivos de
politica productiva y de politica social. En el &mbito de la politica social, la
educacion técnica de calidad constituye un elemento clave en la lucha por la
superacion de la pobreza, la igualdad de oportunidades y la movilidad social. En
alguna medida, las brechas en inclusion social, productiva y de pobreza son el
resultado de un desacople entre lo que las escuelas ensefian y lo que el mercado
laboral requiere, lo que se traduce en escasa competencia profesional con
empleos inestables y mal remunerados. En este sentido, una educacion que
promueva la adquisicion de capacidades para el trabajo a fin de lograr una
incorporacion exitosa en los mercados laborales se constituye en una prioridad

para los gobiernos. (Tomaselli, Andrés, 2018, p. 7).

Este planteamiento permite cerrar la revision con una lectura regional y estratégica.
La principal esencialidad del aporte consiste en demostrar que la educacion técnica no
puede ser entendida solamente desde la logica escolar, sino también desde su capacidad
para incidir en productividad, inclusion y superacion de la pobreza. En consecuencia, el
estudio del bachillerato técnico en metalmecanica, dentro de una institucion fiscal y con
estudiantes de estratos socioecondmicos bajos, adquiere una relevancia social,

econdmica y politica mayor.

A partir de la evolucién de estos hitos, el posicionamiento de la presente
investigacion queda mas claramente definido. La revision documental demuestra que
existen avances importantes en materia de formacion dual, regulacion del bachillerato
técnico y reconocimiento de la educacion técnica como mecanismo de inclusion; sin
embargo, también evidencia un vacio persistente, la ausencia de un modelo de direccion
de proyectos que articule planificacion, ejecucion, monitoreo, control de riesgos,
sostenibilidad y generacion de recursos dentro de escenarios reales de produccion
escolar. Este vacio explica por qué el aporte doctoral no se limita a describir una

problematica, sino que propone el Modelo PAP como una respuesta técnico
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metodoldgica orientada a cerrar la brecha entre intencidon normativa, practica pedagogica

y resultados verificables.

En sintesis, la sistematizacion del estado del arte permite afirmar que los aportes
acaecidos por periodos no son homogéneos. Los referentes internacionales aportan
legitimidad y evidencia de funcionamiento; la normativa ecuatoriana aporta
reconocimiento juridico e institucional; los indicadores de desempefio aportan la
constatacion de la brecha; y la literatura regional aporta una comprension de la
educacion técnica como herramienta de politica social y productiva. Sobre esa base, la
tesis se posiciona en la necesidad de pasar de la l6gica descriptiva y regulatoria a una
logica de gestion integral, capaz de hacer operativa la formacion técnica productiva en el

contexto real de los colegios técnicos fiscales.

2.2 Marco Tedrico

El marco teodrico del estudio se organiza en torno a cuatro nucleos de sustentacion: la
formacion dual como estrategia de articulacion entre aprendizaje y trabajo; la educacion
técnica como dispositivo de empleabilidad y movilidad social; la direccion de proyectos
como soporte metodologico para estructurar y sostener iniciativas educativo productivas;
y la experiencia comparada latinoamericana como base para valorar fortalezas, limites y
adaptaciones contextuales. Esta organizacion permite que el capitulo no se limite a una
agregacion de autores, sino que muestre de manera explicita qué teorias y enfoques

respaldan la formulacion del Modelo PAP.
El Modelo Mexicano de Formacion Dual.

En México, los inicios de la formacion de técnicos en empresas se dieron a través
del Instituto para la Formacion y Desarrollo Volkswagen, con su llegada al
estado de Puebla, y se consolidan en los inicios de los afios setenta; para los afios
noventa comienzan los proyectos de colaboracion con escuelas técnicas, como el
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep) en el Estado de
Meéxico, con lo que empiezan a establecerse empresas alemanas como primeras
experiencias. Estas empresas extranjeras pioneras identificaron la falta de talento

técnico y comenzaron a impulsar modelos similares a los de su pais de origen. El



35

producto de esta interaccion fue el esclarecimiento de los mecanismos e
instrumentos para iniciar su implementacion, materializados a partir del acuerdo
secretarial 06/06/15, en el que se establece la formacion dual como una opcién
educativa de tipo medio superior con la oportunidad de establecer una
continuidad de la articulacién més alla de determinadas coyunturas. (Garcia y

Gutierrez, 2023, p. 3).

Este antecedente aporta un marco teodrico importante porque muestra que la
formacion dual no emerge de manera espontdnea, sino de procesos de articulacion entre
empresa, Estado e institucion educativa. Su valor para esta investigacion radica en que
permite comprender que la sostenibilidad de la modalidad depende tanto del disefio
institucional como de la claridad de sus instrumentos de implementacion. Por ello, el
Modelo PAP asume que la gestion no puede ser improvisada; requiere estructura,

responsables, secuencia operativa y control de resultados.
La influencia del PMBOK® en la docencia.

La Guia del PMBOK® es importante en la docencia porque provee un marco de
referencia formal para desarrollar proyectos; porque permite guiar y orientar a
quienes tienen a su cargo proyectos acerca de la forma de avanzar en los mismos
y los pasos que deben seguir necesarios para alcanzar los resultados y objetivos
propuestos. El PMBOK® no indica como hacer las cosas. Su importancia radica
en que se basa en estandares de calidad a nivel internacional. Al seguirlos, se
garantizan los resultados dptimos y una gestion eficaz de cualquier tipo de
proyecto en una empresa. Incluye mas de 40 procesos que ayudan a las
compaiiias a tomar las decisiones adecuadas, implementar los cambios correctos

y planificar con un orden mucho mayor cada uno de sus procedimientos.

Estas son universales y necesarias para los profesionales encargados de la
direccion de proyectos. Ademas, engloba cinco macroprocesos que influyen

directamente en la realizacion de los trabajos:

e El inicio (definir los objetivos principales)
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e La planificacion (como se desarrollaran las metas)

e Laejecucion (las estrategias para lograrlo)

e El control (supervisiéon y monitoreo)

e El cierre (aceptacion, retroalimentacion y satisfaccion). (Valle y Epifania,

2020, p. 4).

Este fundamento tedrico resulta decisivo para la investigacion porque permite
trasladar la logica de la direccion de proyectos al campo educativo-productivo. La tesis
no toma el PMBOK como un agregado externo al sistema escolar, sino como una
estructura metodoldgica capaz de ordenar recursos, responsabilidades, tiempos, riesgos y
mecanismos de seguimiento dentro de los proyectos aulicos productivos. Su pertinencia
se explica precisamente porque el problema identificado no es solo pedagégico, sino

también de gestion.

“La séptima edicion del PMBOK representa un cambio significativo desde un
enfoque estrictamente basado en procesos hacia un paradigma orientado a
principios y dominios de desempeio. Sin embargo, este cambio no invalida el
conocimiento documentado en ediciones anteriores, sino que permite que los
procesos del PMBOK 6 sean utilizados de forma complementaria para apoyar la

creacion de valor.” (Amaro y Dominguez, 2023, pp. 1877 - 1884)

Esta cita es central para justificar el enfoque hibrido asumido en la propuesta
doctoral. En vez de plantear una falsa oposicion entre PMBOK 6 y PMBOK 7, la
investigacion adopta una posicion integradora: conserva la utilidad operativa de los
procesos para planificar y controlar, y al mismo tiempo incorpora principios y dominios
de desempeio que permiten contextualizar la intervencion educativa. Esta combinacion
fortalece la consistencia metodologica del Modelo PAP y le otorga flexibilidad sin

perder trazabilidad.

La pertinencia en “el uso del PMBOK contribuye a reducir fallos operativos y a mejorar
la gestion del riesgo en proyectos complejos” (Chadee et al. 2025 p. 9). Desde la
perspectiva tedrica del estudio, este aporte refuerza la pertinencia del PMBOK no solo

para ordenar tareas, sino para gestionar incertidumbres. En el contexto de los proyectos
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productivos escolares, los riesgos pueden expresarse en discontinuidad institucional,
falta de insumos, débil coordinacion, baja sostenibilidad o escasa apropiacion por parte
de los actores. Por ello, la incorporacion de la gestion del riesgo no es un elemento
accesorio, sino una condicion para evitar que el proyecto se cristalice o fracase en su

fase de implementacion.
Educacion Dual: Modelo Aleman para su Implementacion en el entorno laboral.

La formacion profesional alemana goza de una excelente reputacion
internacional. Segin muchos expertos, esta es la razon del desempleo juvenil
comparativamente bajo en Alemania. Aunque cada vez mas jovenes eligen
estudiar después de la escuela, muchos debates educativos actuales giran en
torno a la universidad como lugar de educaciéon. Sin embargo, mas de la mitad de
las personas todavia comienzan una formacion profesional dual clésica y la
mayoria de la poblacion activa alemana no ha estudiado, pero ha adquirido una
cualificacion profesional. Mucho antes de que la industrializacion comenzara en
Europa, ya habia primeros indicios de una formacion profesional ordenada en las
ciudades. Los gremios como asociaciones profesionales de artesanos (por
ejemplo, Weber, panadero, zapatero, herrero) regularon la formacion practica y
aprobaron los exdmenes finales. Los aprendices eran ensefiados por el maestro en
una determinada profesion y participaban en la vida familiar del hogar principal;
la capacitacion en aprendizaje era, por lo tanto, una especie de "educacion
vocacional" (Stratmann, 1993). Ademas, segiin (BpB, 2016) la mayoria de las
profesiones s6lo podian practicarlas los miembros del gremio apropiado, es decir,

los aprendices, oficiales y amos. (Ibarra y Bribiiescas, 2019, p. 2).

Este enfoque aporta dos ideas tedricas de alto valor. La primera es que la formacion
dual adquiere legitimidad cuando la practica profesional es socialmente reconocida
como via de cualificacion. La segunda es que la modalidad dual implica una
complejidad institucional considerable, pues involucra actores, normas y
financiamientos diversos. Para la presente investigacion, esto confirma que el desafio

ecuatoriano no consiste inicamente en “hacer practicas”, sino en contar con un modelo
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de direccion que ordene la relacion entre curriculo, institucion, produccion, recursos y

resultados.
Educacion dual y sus contribuciones.

La formacion profesional alemana goza de una excelente reputacion
internacional. Segun muchos expertos, esta es la razon del desempleo juvenil
comparativamente bajo en Alemania. Aunque cada vez mas jovenes eligen
estudiar después de la escuela, muchos debates educativos actuales giran en
torno a la universidad como lugar de educacion. Sin embargo, mas de la mitad de
las personas todavia comienzan una formacion profesional dual clasica y la
mayoria de la poblacion activa alemana no ha estudiado, pero ha adquirido una
cualificacion profesional. Mucho antes de que la industrializacién comenzara en
Europa, ya habia primeros indicios de una formacion profesional ordenada en las
ciudades. Los gremios como asociaciones profesionales de artesanos (por
ejemplo, Weber, panadero, zapatero, herrero) regularon la formacion practica y
aprobaron los examenes finales. Los aprendices eran ensefiados por el maestro en
una determinada profesion y participaban en la vida familiar del hogar principal;
la capacitacion en aprendizaje era, por lo tanto, una especie de "educacion
vocacional" (Stratmann, 1993). Ademaés, la mayoria de las profesiones solo
podian practicarlas los miembros del gremio apropiado, es decir, los aprendices,

oficiales y amos (BpB, 2016). (Ibarra y Bribiiescas, 2019, p. 2).

Esta cita revela datos sorprendentes, manifiesta que la mitad de los jovenes no van a
la Universidad, pero se han calificado como mano de obra calificada o especializada.
Otro de los puntos que se puede mencionar es que a los estudiantes no se los conoce
como tal, sino como aprendices, es decir, ellos reciben formacion directa de las personas

que laboran en las empresas o de los maestros en las areas a desarrollarse.
Formacion Dual de Alemania.

Este sistema es aplicado a nivel técnico en Alemania, teniendo un alto

reconocimiento, y cuenta con validez como formacion profesional para aquellos
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que decidieron no continuar con su formacidn universitaria, al igual European
Scientific Journal February 2019 edition Vol.15, No.4 ISSN: 1857 — 7881 (Print)
e - ISSN 1857- 7431151 que para aquellos que debido a dificultades economicas
no pudieron continuar con su educacién superior. Como se menciond
anteriormente, debido a que la formacion profesional alemana tiene lugar en dos
sitios de aprendizaje se le denomina dual. Asi también las normas, la
financiacion y la administracion del aprendizaje en la escuela, y en la empresa se

encuentran bajo diferentes autoridades. (Ibarra y Bribiiescas, 2019, p. 4).

Es importante establecer esta cita, ya que hay un dato clave que nos brinda este
modelo, que tiene internamente en su pais como un reconocimiento profesional, aunque
no hayan ido a la Universidad, y es que para su proceso tengan ellos que asistir un rango
de clases tedricas de entre ocho y doce horas y aproximadamente un 70% de horas en la
empresa. Lo importante del modelo, es la experticia que tienen los aprendices
(estudiantes), gracias al alto nivel de porcentajes de practicas en las empresas. Se debe
tener en cuenta este trabajo de educacion dual, porque el nivel que tienen sus aprendices
es alto, y esto se debe al desarrollo de los contenidos curriculares, por lo que han logrado

ser reconocidos como profesionales en su pais.

La modalidad Dual inicia su ejecucion en 2017 en la especialidad Automotriz. El
plan piloto se implement6 en cuatro CTP- MEP: Colegio Vocacional de Artes y
Oficios (COVAO), Monsefior Victor Manuel Sanabria Martinez, Jesus Ocafia
Rojas (Seccion Diurna) y Carlos Manuel Vicente Castro. En este plan piloto, la
finalidad es que las personas estudiantes se integren a los ambientes productivos
por un minimo de 1000 horas durante el desarrollo de todo el plan de estudios.
Para operacionalizar estas inserciones en las empresas, se plante6 que en décimo
afio se asignaron al menos 208 horas en visitas técnicas y giras; para un décimo
aflo, 336 horas en giras y pasantias y, para duodécimo, 472 horas entre las giras y

la practica supervisada. (Camacho, 2023, p. 22).

Este hallazgo es especialmente valioso porque introduce una lectura critica dentro del
marco teérico. No toda modalidad dual, por el solo hecho de llamarse asi, genera

automaticamente insercion laboral o resultados solidos. Cuando faltan planificacion,
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alternancia bien disefiada y coordinacion efectiva, los resultados pueden ser bajos. En
este punto, el marco teorico converge directamente con el problema de investigacion, la
clave no reside solo en adoptar la idea de formacion dual, sino en disefiar un modelo de

gestion que garantice coherencia entre objetivos, procesos y resultados.

En consecuencia, el posicionamiento tedrico de la investigacion sostiene que la
educacidn técnica requiere una articulacion entre pedagogia de competencias,
experiencias de produccion real y direccion profesionalizada de proyectos. Esa es la base
desde la cual se justifica el Modelo PAP, no como una simple metodologia de aula ni
como una réplica mecanica de la formacion dual internacional, sino como una propuesta
contextualizada para gestionar proyectos aulicos productivos en instituciones fiscales,

con criterios de pertinencia, control, sostenibilidad y mejora de competencias.
El caso de la modalidad educativa dual en Costa Rica.

A partir de la aprobacion de la Politica Educativa hacia el Siglo XXI, el 8 de
noviembre de 1994 (Chavarria, 2010), la ETV pasa a llamarse Educacion
Técnica Profesional (ETP). Para 1997, ya existian setenta y siete CTP-MEP en el
pais (Madrid, 1998). Estos centros educativos recibieron un fuerte impulso
durante la administraciéon de Laura Chinchilla Miranda (2010 — 2014). Para 2020
se cuenta con ciento treinta y siete de ellos, de los cuales ciento treinta y cinco
son diurnos y, de éstos, ochenta y siete cuentan con secciones nocturnas. Los

otros dos CTP son dos nocturnos.

Por otro lado, las Instituciones para universitarias, se consideran instituciones
dedicadas a la EFTP, pero estan concebidos e incluidos como parte de la
educacidn superior. Son reconocidas por el Consejo Superior de Educacion
(CSE) y su objetivo es ofrecer carreras técnicas completas para las personas
egresadas de la educacion diversificada, en modalidad académica, segun el
articulo 2 de la Ley No. 6541 del 19 de noviembre de 1980. Las carreras técnicas
ofertadas en este tipo de instituciones pueden ser de dos o tres afios y concluyen
con un nivel de diplomado, el cual es intermedio entre la educacion secundaria y

la educacion superior universitaria. (Camacho, 2023, p. 8).
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Considero que el autor Camacho, expone el Modelo que tiene Costa Rica en
Educacion Dual, y el lector tiene la posibilidad de ver el tipo de estrategia que tiene este
pais para el desarrollo de este Modelo Dual, el Sistema Educativo oferta esta modalidad
y les ofrece un Diplomado que es un nivel intermedio entre la Universidad y el

Bachillerato.

Modelo de Educacion Dual. No se plantea un modelo claro de alternancia entre
sector educativo y empresa; no se adecta el plan de estudios para establecer qué
contenidos se aprenden en las aulas y cudles en la empresa. En el Informe:
Resultados del proceso de evaluacion sobre la implementacion del plan piloto de
educacion dual en la especialidad de Automotriz en los Colegios Técnico
Profesionales en Costa Rica (Vargas et al., 2020) se presentan las siguientes

conclusiones:

* En relacion con la insercion laboral, esta no se logra incrementar al momento
de concluir el plan piloto en comparacion con la modalidad tradicional, ya que
solo 12% se logra insertar laboralmente en el lugar que hicieron la practica
profesional, se recomienda realizar mediciones en el tiempo para observar si

incrementa posteriormente.

* Docentes y mentores consideraron que era necesario planificar mejor la
alternancia entre empresa y aula, asi como mejorar los procesos de comunicacion

entre ambos. (Camacho, 2023, p. 22).

Este hallazgo es especialmente valioso porque introduce una lectura critica dentro del
marco teorico. No toda modalidad dual, por el solo hecho de llamarse asi, genera
automaticamente insercion laboral o resultados solidos. Cuando faltan planificacion,
alternancia bien disefiada y coordinacion efectiva, los resultados pueden ser bajos. En
este punto, el marco tedrico converge directamente con el problema de investigacion: la
clave no reside solo en adoptar la idea de formacion dual, sino en disefar un modelo de

gestion que garantice coherencia entre objetivos, procesos y resultados.
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En consecuencia, el posicionamiento tedrico de la investigacion sostiene que la
educacidn técnica requiere una articulacion entre pedagogia de competencias,
experiencias de produccion real y direccion profesionalizada de proyectos. Esa es la base
desde la cual se justifica el Modelo PAP, no como una simple metodologia de aula ni
como una réplica mecanica de la formacién dual internacional, sino como una propuesta
contextualizada para gestionar proyectos aulicos productivos en instituciones fiscales,

con criterios de pertinencia, control, sostenibilidad y mejora de competencias.
La Educacion Dual Pertinente en Costa Rica y sus resultados.

En 2019 concluye la implementacion del primer plan piloto de EFTP Dual en la
DETCE-MEP. La experiencia es evaluada en términos de resultados durante el
2020 y en el respectivo informe de evaluacion se concluye que es necesario
replantear la propuesta y adecuarla a las necesidades del pais (Vargas et al.,
2020). Valga recuperar esta conclusion del informe, a fin de proponer que la
segunda propuesta que realicen el MEP y el INA sobre la modalidad de EFTP
Dual tenga en cuenta la condicion de ser pertinente para el pais, a fin de que
responda a las necesidades contextuales concretas de la sociedad costarricense,

en términos sociales, econdmicos y culturales.

Al estar la primera propuesta vinculada a modelos internacionales, no se logra
incorporar o plantear un programa de EFTP Dual comprometido con las
necesidades del contexto costarricense. En virtud de ello, se requiere realizar un
diagnostico preciso o una investigacion que visibilice en detalle cudles son las
necesidades de las poblaciones que se benefician con el desarrollo de esta
modalidad. Hay que poner el énfasis en las personas que cursan su trayectoria
educativa en la EFTP y que, en su caso, se cumpla para ellas lo mismo que la
politica educativa ha declarado para toda la poblacion estudiantil del pais: que la
persona estudiante sea el “centro del proceso educativo y sujeto transformador de

la sociedad” (Consejo Superior de Educacion, 2017). (Camacho, 2023, p. 23).

En la cita se puede apreciar una evaluacion, la misma que conlleva a reformular el

disefio del Plan, otro de los factores que manifiestan sus técnicos es que el proyecto Dual
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que realizaron no corresponde a las necesidades del pais. Lo que sugiere observar es que
habria que cambiar, los contenidos curriculares, las horas distribuidas en teoria y
practica, la ejecucion o el monitoreo. Si sus técnicos manifiestan que el proyecto no se
ajusta a la realidad costarricense, se deberia realizar un andlisis con la herramienta

PESTEL, para determinar el contexto del problema.

Desarrollo de habilidades STEM en media superior como mecanismo para
impulsar la continuidad en educacion superior: Caso programa Bases de

Ingenieria.

La educacion media superior (EMS) en México es ahora considerada parte de la
educacion obligatoria en el pais. Ante esta obligatoriedad el desarrollar una
educacion que tenga un mayor impacto en el entorno tanto productivo como
educativo cobra una mayor importancia. El aprendizaje basado en proyectos y
casos practicos ha demostrado ser una forma de generar un aprendizaje
significativo, aunque desarrollarlo con los escasos recursos que se tienen en las
instituciones publicas en el pais representa un enorme reto. Por otra parte, esta
comprobado que las habilidades ligadas al enfoque de las ciencias integradas, a
saber: ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica (STEM, por sus siglas en
inglés), son muy importantes en la integracion de un aprendizaje mas activo y

con mejor comprension de los contenidos cientificos....

Asi, pues, tomando como base el programa Project Lead The Way (PLTW), que
se desarrollé en Estados Unidos, el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos de Querétaro (CECyTEC) desarrolld un programa denominado
Bases de Ingenieria, el cual busca desarrollar en los estudiantes de EMS
habilidades que les permitan enfrentarse con mayor €xito ya sea tanto a los
estudios universitarios de ingenieria como al desarrollo de actividades
profesionales en su especialidad técnica en el campo laboral. Este articulo
muestra el seguimiento a la eficiencia del programa y la satisfaccion que este ha

provocado en los estudiantes. (Pantoja et al., 2020, p. 2).
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En este enunciado es importante resaltar, que el Gobierno estd pensando ya en que la
educacion dual, o este nivel sea obligatorio, en el modelo se podrian adaptar los
contenidos enfocados mas al mejoramiento de habilidades y destrezas, pero se deberia
pensar en que para esta medida o estrategia se deberian transformar las Unidades
Educativas, y lo relevante que observo en esta cita, es que habla de cimentar las bases de

la ingenieria, tal como el modelo norteamericano.

Mencionan que adaptar la oferta educativa a las necesidades de mercado laboral
ha sido un tema escasamente analizado, y que cuando ha sido analizado, ha sido
de manera muy empirica Gonzalez y Miles (2001) por su parte, aclara que una
persona que tiene conocimientos, destrezas y actitudes que permiten que resuelva
los problemas de forma auténoma y flexible posee una competencia profesional.
Esto se logra en parte con los programas basados en ingenieria Bunk (1994), los
estudios muestran que los paises que han planeado su futuro dando la mayor
prioridad a la cobertura y calidad de su sistema educativo, asi como al desarrollo
de la ciencia, la ingenieria y la tecnologia, han logrado acceder a la sociedad del
conocimiento (Navarro, Iglesias y Torres 2006). La formacion del acervo de
talento de estas disciplinas es una tarea estratégica para la nacién y demanda un
liderazgo visionario que tiene por resultado, en el mediano y largo plazo, llegar a
niveles superiores de lo que ahora se denomina la economia del conocimiento.

(Pantoja et al., 2020, p. 6).

Esta cita promueve que se realice un estudio del plan curricular, en base a las
necesidades del pais, sin embargo, se puede comentar que las necesidades a las que los
planes curriculares deberian ser globales, con ajustes, si en base al desarrollo de cada
pais, pero los estudiantes, deben estar en capacidad de incrementar las competencias no
solo en las 4reas tradicionales sino también tecnoldgicas, cientificas. Para ingresar a la
sociedad del conocimiento se debe aplastar el acelerador, estableciendo dentro del plan
curricular herramientas modernas que se aplican en la actualidad, seria imposible
competir con otros paises limitando las competencias, pongo a consideracion del lector,
trabajar mas en los procesos de la aplicacion de dicho conocimiento, que en adaptar

contenidos curriculares en base al desarrollo del pais.
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En este panorama es donde se inserta la necesidad de desarrollar un programa
surgido desde la educacion media superior que permita, mediante la base de
rasgos y caracteristicas de dicho nivel educativo, generar experiencias de
aprendizaje significativo para desarrollar destrezas y habilidades que
posteriormente se integren y generen competencias afines a las necesidades del
sector. En la figura 1 se puede observar que la base genera experiencias de
aprendizaje que, sumadas a las destrezas, habilidades y el conocimiento que se
transmiten, permiten, mediante experiencias de aprendizaje integradoras, la
formacion de competencias, y que la mejor manera de evaluar a estas es
mediante las demostraciones, donde el aprendizaje basado en proyectos juega un
papel crucial. De este programa se hablard mas adelante. (Pantoja et al., 2020, p.

7).

Permite observar que deseen aplicar dentro de los procesos educativos la
Metodologia por Proyectos, y que consideren el disefio de su estrategia basada en el
Centro de Estudios para la Ensefianza y Politica del Departamento de Estados Unidos.
Mencionan algo importante acerca de la Metodologia por Proyectos y es demostrar

mediante el resultado la aplicacioén del conocimiento.

Incidencia de la Educacion Dual en México. De acuerdo con Moran (2012), el
nivel de desarrollo de un pais depende de la cantidad y calidad de los cientificos
e ingenieros con los que cuenta, pues son esenciales para la solucion de los
problemas del desarrollo, generar la infraestructura y las innovaciones en
productos y servicios, incrementar la productividad, crear empleos bien
remunerados, elevar la competitividad nacional y mejorar el bienestar general. El
nivel de desempefio del acervo de ingenieros que tiene un pais depende de su
cantidad y, segiin Tobdn, Rial, Carretero y Garcia (2006), también de la calidad
de las instituciones de educacion superior en las que se formaron. (Pantoja et al.,

2020, p. 7).

Este enunciado es importante, porque tocan el Modelo Dual que se aplica en el nivel
superior, y sustentan que es la Unica posibilidad de incrementar los niveles

socioecondmicos de cualquier pais cuando se trabaja en sus Ingenieros, cientificos
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infraestructura, ya que esto genera como resultado mayor productividad, competitividad

y desarrollo para los paises que la han aplicado.
El sistema dual de formacion profesional aleman: escuela y empresa.

El sistema dual de formacion profesional aleman se caracteriza por la
combinacion de dos espacios formativos complementarios: la Berufsschule,
donde se imparte la formacion teodrica a tiempo parcial, y la empresa, en la que el
aprendiz adquiere competencias practicas directamente vinculadas al entorno
productivo. Esta estructura permite una formacion integral del alumnado,
asegurando que los conocimientos tedricos se apliquen de manera inmediata en

situaciones reales de trabajo, lo que fortalece la cualificacion profesional.

La organizacién del sistema dual estd determinada por la estructura federal del
Estado aleman, donde la formacion impartida en la Berufsschule es competencia
de los Lander, responsables de la planificacion curricular, la financiacion y la
administracion educativa. Por su parte, la formacion desarrollada en las empresas
depende del Gobierno Federal, que regula los contenidos formativos mediante
normativas especificas, estableciendo asi una clara distribucion de
responsabilidades entre los distintos niveles de gobierno. (Aleman, 2015, pp.

495-511).

El modelo dual aleman evidencia la importancia de una estrecha vinculacion entre el
sistema educativo y el sector productivo, permitiendo que la formacion profesional
responda de manera directa a las necesidades del mercado laboral. Esta articulacion
entre teoria y practica no solo favorece la insercion laboral de los aprendices, sino que
también contribuye a la disponibilidad de mano de obra cualificada, factor clave para el
desarrollo econémico y el bienestar social. El sistema se presenta, por tanto, como un
referente para otros paises que buscan mejorar la eficacia y pertinencia de sus modelos

de formacion profesional.

Tecnoldgico Nacional de México. Modelo de formacion dual del Tecnoldgico

Nacional de México
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La construccion de la propuesta del modelo de formacion dual de este articulo, se
consolidod con la participacion de profesores y directivos de 20 Institutos
Tecnoldgicos: Aguascalientes, Apizaco, Celaya, Cerro Azul, Chihuahua, Colima,
La Laguna, Nuevo Ledn, Puebla, Saltillo, Tijuana, Tldhuac, Veracruz,
Villahermosa, Ecatepec, Irapuato, Lerdo, Poza Rica, Puerto Vallarta y San Felipe
del Progreso, asi como representantes de 7 instituciones externas: Secretaria de
Trabajo y Prevencion Social (STPS), Camaras Industriales (CONCAMIN),
Céamara Nacional de la Industria Electronica, de Telecomunicaciones y
Tecnologias de la Informacion (CANIETI), Agencia Espacial Mexicana (AEM),
COPARMEX, CONOCER y la CAMEXA. Con este grupo de trabajo se
establecid el objetivo del modelo del proceso de formacion dual, estrategias,
lineas de accidn, actividades y procedimientos (TecNM, 2015 b). (Camino et al.,

2016, p. 4).

Esta referencia devela la importancia, de la aplicacion de un Modelo Dual en el nivel
superior, de hecho manifiestan ser el Instituto méas grande a nivel de Latinoamérica, que
realiza practicas duales teoria - practica, y ha logrado organizar con 20 Institutos y 7
representantes de organizaciones externas, esta coordinacion los ha llevado a ganarse un
sitial a nivel de Latinoamérica, se podria decir con un buen coordinacion funciona, sin
embargo, el area del conocimiento en las ingenierias, tecnologias y ciencias son tan
variantes y el conocimiento de hoy se vuelve obsoleto en tres o cuatro meses, lo que

obliga a que cualquier Instituto Educativo deba reformular sus planes curriculares.

En El Salvador, durante 2008, se implemento por primera vez el sistema aleman
de formacion dual para la carrera técnica de Mecatronica que tiene una duracion
total de 30 meses (2 afios y medio), los estudiantes se encuentran 20 meses en la
academia realizando clases tedricas y practicas, complementado su formacion
con 10 meses de practicas en la empresa. Este modelo tiene la particularidad de
que el estudiante realiza su aprendizaje con una alternancia de dos meses en la
academia y un mes en la empresa, hasta concluir su carrera técnica. (Camino et

al., 2016, p. 3).
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En esta cita se puede observar que en cada pais se adopta un Modelo diferente, por
ejemplo en este pais, se establece dos y medio, donde ellos consideran que de los 30
meses, 20 meses permanecen en la academia y 10 meses en las empresas, este modelo lo
expongo, y queda a criterio del lector de la validez en la dualidad, ya que como la
palabra lo indica dualidad es la ocurrencia de un fenémeno al mismo tiempo, y en este
caso se separa el periodo de practicas con los de teoria, su modelo es de dos meses en
academia y un mes en la empresa, definitivamente es necesario indagar mas sobre los
resultados, por lo que en este trabajo de investigacion en los proximos capitulos
proveera informacion sobre indicadores, no solo del Ecuador sino de los paises que se ha
tomado como referencia, para definir un Modelo que tenga un enfoque 6ptimo con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Chile desde el afio 1992 implement6 una formacién dual en fases distribuidas en
20 afios: Experimental, Propagacion, Consolidacion, Crecimiento y Refundacion
(Sevilla, 2012). Un aspecto que hay que resaltar es que la Secretaria Ejecutiva de
Educacion Técnico Profesional, como se afirma en Ministerio de Educacion
(MINEDUC, 2012a, 2012b, 2012c), tiene establecido los procedimientos,
funciones, roles de puesto, actividades y cuaderno de informe de formacion dual
que tienen que realizar el maestro, profesor-tutor y alumno que han sido
seleccionados para este tipo de formacion profesional técnica. Bajo este
contexto, la Camara Chilena de Construcciéon (COREDUC, 2008) emitié un
reglamento para la formacion profesional dual, con la finalidad de optimizar los
procesos de los estudiantes en las empresas y beneficiar esta alternativa

curricular. (Camino et al., 2016, p. 3).

La complejidad del Modelo, ya que han tenido que pasar veinte afios para su
ejecucion, el lector debe analizar qué es lo mas complejo, disefiar un contenido
curricular o la aprobacion de leyes para la aceptacion y ejecucion de un Modelo Dual, en
el caso de los paises que no lo tengan, pero en el caso de los paises que cuentan con un
sistema Dual, deberia no solo mejorar los contenidos curriculares, sino también, las
leyes del Sistema Educativo, para evitar la tramitologia y el estancamiento burocratico,

que limita el crecimiento de las Unidades Educativas Técnicas.
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La dualidad en Chile.

Se entiende como la relacion uno a uno que traduce la estructura
estudiante-profesor-instituto a la estructura aprendiz-mentor-empresa y permite
la formacion y desarrollo de competencias profesionales, es decir, se formaliza el
hecho de que el dual del estudiante es el aprendiz (o viceversa), el dual del
profesor es el mentor (o viceversa), y el dual del instituto es la empresa (o
viceversa). Las condiciones de una estructura son distintas a la de la otra
estructura, por ejemplo, para la estructura estudiante-profesor-instituto las
practicas son realizadas por el estudiante en ambientes controlados con equipo
didactico en los laboratorios académicos del instituto bajo la direccion de un
profesor y un reglamento estudiantil, constituyendo una conocimiento
teorico-practico; mientras que para su dual (estructura aprendiz-mentor-empresa)
las practicas son realizadas por el aprendiz en ambientes reales con maquinaria y
tecnologia de vanguardia en los espacios fisicos de la empresas bajo la
supervision de un mentor y condiciones laborales, representando una aprendizaje
significativo y experiencia laboral para toda la vida. Aunque son condiciones y
escenarios diferentes, en ambos casos, se observa que el resultado es la
formacion y desarrollo de competencias profesionales para los futuros ingenieros

egresados. (Camino et al., 2016, p. 5).

Esta cita diferencia el Modelo Chileno, el primero que consiste en una estructura
formada por estudiante, profesor, instituto que se realiza sus practicas en sus mismos
laboratorios o instituciones educativas y el segundo cuya estructura se forma de aprendiz
mentor, empresa, este ya se convierte en un Modelo Dual, ya que la practica se realiza en

escenarios reales de produccion.

La Formacion Dual en Ecuador, retos y desafios para la educacion superior y la

empresa.

Por otro lado, en el articulado del reglamento de Régimen Académico
ecuatoriano se define la modalidad dual como “el aprendizaje del estudiante que
se produce tanto en entornos institucionales educativos como en entornos

laborales reales, virtuales y simulados, lo cual constituye el eje organizador del
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curriculo. Su desarrollo supone ademas la gestion del aprendizaje practico con
tutorias profesionales y académicas integradas in situ, con insercion del
estudiante en contextos y procesos de produccion. Para su implementacion se
requiere la existencia de convenios entre las IES y la institucion que provee el

entorno laboral de aprendizaje. (Espinoza, 2020, p. 305).

Mediante esta cita se evidencia que el modelo dual es el tradicional o aleman, donde

se tiene claro que consta de dos fases teoria y la practica in situ, como lo mencionan, el

trabajo de investigacion nace es para realizar un soporte mediante un modelo que

incremente este modelo dual BTP en Ecuador que tienen 24 Unidades Educativos

Técnicas creadas de 1135 Unidades Educativas Técnicas que existen en el Ecuador y

otras 34 Unidades de Produccion, es decir el 3% de eficiencia del Modelo a nivel

nacional.

Modelos de Gobernanza de FP en Espana.

Las dimensiones de analisis que en este articulo se plantean se inspiran en la
tipologia de modelos de gobernanza confeccionada por Rauner y sus
colaboradores en el curso de distintas investigaciones comparadas que han
analizado los modelos de FP dual en distintos paises (Rauner, Wittingy Deimer,
2010; Rauner y Wittingy, 2010). Es decir, se trata de una tipologia que, a
diferencia de las anteriormente expuestas, se disefia para clasificar los sistemas
de FP dual. Los modelos de FP dual se caracterizan por estar compuestos de dos
subsistemas interrelacionados que incluyen la formacion impartida en el lugar de
trabajo, gestionada por empresas privadas; y el subsistema educativo de la FP,
cuyas competencias recaen en el Estado. Aunque a simple vista este sistema
podria parecer una combinacion del modelo estatal y de mercado, lo cierto es que
la mayoria de paises en los que la FP dual est4 institucionalizada se caracterizan
por poseer elementos corporatista, otorgando importantes responsabilidades y
funciones a los agentes sociales y la negociacion colectiva. Reconociendo por
tanto que la FP dual tiende a institucionalizarse a través de formas de gobernanza
plural en las cuales pueden coincidir, al mismo tiempo, elementos de gobernanza

estatal, de mercado y corporativista, estos autores crean una tipologia para
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clasificar los sistemas de FP dual sobre la base de dos dimensiones: grado de

coordinacion y racionalidad de la agencia. (Sanz, 2017, p. 7).

Hace referencia a la gobernanza, es decir, a las leyes o politicas del pais, este tipo de
temas es sumamente delicado, a la hora de conseguir el éxito de los Modelos Duales, en
el primer caso cuando el Modelo lo auspicia la empresa privada, obviamente para
efectos de contratos o acuerdos, la empresa privada siempre va a buscar el beneficio
propio, como cualquier empresario, nadie invierte para perder, este punto lo consideraria
critico, porque puede llegar a un punto de ruptura, donde el unico afectado sera el
aprendiz. Por otra parte, cuando el Modelo lo promueve el Estado, la burocracia y la
falta de efectivo, puede hacer caer el Modelo, por eso es importante que este tipo de

proyectos sean manejados por especialistas en el area de proyectos.

Formacion profesional dual espafiola.

En congruencia con el modelo descentralizado de administracion del sistema
educativo espafiol, las competencias de gestion y administracion recaen en los
departamentos de educacion de las Comunidades Autonomas (CCAA). De
manera conjunta, intervienen también las consejerias de empleo y los Servicios
Publicos de Empleo Autonomicos, los cuales deben autorizar la actividad
formativa relativa al contrato de formacién y aprendizaje. Encontramos pues que
la distribucién de competencias entre dos Ministerios se reproduce a nivel
autonomico, dificultando la coordinacidn e integracion del sistema. De manera
similar al modelo aleman, el sistema espafiol otorga competencias a distintos
Ministerios y Consejerias emplazados en distintos niveles territoriales sin crear
mecanismos para su coordinacion. Respecto a la unidad y consistencia del marco
juridico, cabe destacar que el Real Decreto 1529/2012 por el que se desarrolla el
contrato para la formacion y aprendizaje y se establecen las bases de la FP dual
coexiste con diferentes normas autondmicas que estan actualmente en vigor. Por

afiadidura, algunas CCAA como Madrid tienen en funcionamiento un programa
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de FP dual que no ha sido regulado mediante ninguna normativa o
reglamentacion. Esta situacidon encaja con la normativa espafiola segtn la cual las
CCAA ostentan competencias normativas de desarrollo de las normas estatales y
de regulacion de los elementos o aspectos no basicos del sistema educativo. En
este contexto de descentralizacion administrativa, la coexistencia de normas
estatales y autondmicas no tiene porqué generar inconsistencia. (Sanz, 2017, p.

14).

Devela el problema en cuanto a la coordinacion entre los dos Ministerios que
participan, a la hora de integrar el sistema o Modelo Dual en la Educacion, esto refleja
que el Marco Legal es uno de los impedimentos a la hora de ejecutar estos modelos en
Espaia, aqui un punto que se debe considerar en este trabajo de investigacion, y es
precisamente que muchos de los articulos de la LOEI, se basaron en la Ley de
Educacion de Espaiia, generando el mismo resultado, ya que en Ecuador solo se tiene el
1.69% de ejecucion en (BTP) Bachillerato Técnico Productivo a nivel nacional de sus

1135 Unidades Educativas Técnicas.

En sintesis, el recorrido historico y referencial evidencia que la formacién dual,
aunque ampliamente reconocida por su potencial para elevar la empleabilidad juvenil,
no produce resultados consistentes por el solo hecho de declararse “dual”, su efectividad
depende de la calidad de su disefio institucional, la coordinacidn entre actores, la
claridad de instrumentos de implementacion y la capacidad de sostener la practica con
control y evidencia. En distintos contextos, los modelos analizados muestran fortalezas y
también limites asociados a gobernanza, alternancia, coordinacion escuela - empresa y
sostenibilidad, lo que confirma que el desafio no es inicamente “hacer practicas”, sino
gestionar un sistema formativo - productivo con reglas, roles, estandares y seguimiento.
Desde esta lectura, la investigacion justifica el Modelo PAP como una propuesta
contextualizada, que integra experiencias de produccion real en la institucion educativa,
con direccion profesional basada en PMBOK (6. y 7.* edicion), incorporando control de
calidad, gestion de riesgos y creacion de valor; es decir, un modelo de gestion que busca
convertir el taller en un escenario real y verificable de desarrollo de competencias para

el trabajo, en coherencia con los compromisos formativos contemporaneos.
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2.3 Marco Conceptual

El marco conceptual delimita las categorias que organizan la lectura del problema y
orientan la interpretacion de los resultados. En esta investigacion, los conceptos mas
relevantes son: Calidad educativa, estdndares, indicadores, gestion escolar, desempefio
profesional docente, competencias y direccion de proyectos. La seleccion de estos
conceptos responde a la necesidad de analizar el problema no solo desde la produccion
de bienes o servicios, sino desde la calidad integral de la formacion técnica y de la

gestion institucional que la sostiene.
Modelo de construccion de los estandares de calidad educativa.

Condiciones para la Calidad Educativa en el Sistema Educativo Ecuatoriano la
Constitucion de la Republica del Ecuador establece en su articulo 26 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”. Por su parte, el articulo 27 establece que la

educacion debe ser de calidad.

En este sentido, en el camino de la Transformacion Educativa se ha definido en
nuestro Sistema Educativo Nacional que la Calidad Educativa es la condicion
que permite la participacion corresponsable de toda la comunidad educativa, la
autonomia de la gestion escolar y la pertinencia y flexibilidad en el aprendizaje
para la formacion integral de ciudadanos competentes que alcancen sus
proyectos de vida y contribuyan con el desarrollo de la sociedad, sobre la base de

practicas democraticas, sostenibles, equitativas e inclusivas. (MINEDEC, 2025,
p. 5).

Conceptualmente, esta definicion es fundamental porque desplaza la calidad desde
una vision reducida de rendimiento hacia una nocién integral que articula gestion,
pertinencia, inclusion y proyecto de vida. Bajo esta perspectiva, el Modelo PAP no
persigue exclusivamente productividad, sino una mejora de las condiciones de
aprendizaje y de la capacidad institucional para formar estudiantes competentes en
contextos reales. Por tanto, la calidad educativa se asume aqui como una categoria

integradora del componente pedagogico, organizativo y social del estudio.
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MODELO DE CONSTRUCCION DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA.

La Ley Organica Reformatoria de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural en
el art. 22, literal aa. menciona que “La Autoridad Educativa Nacional definira
estandares e indicadores de calidad educativa que seran utilizados para las
evaluaciones realizadas por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. Los
estandares serdn al menos de dos tipos: (1) curricular, referidos al rendimiento
académico estudiantil y alineados con el curriculo nacional obligatorio; (2)
profesionales, referidos al desempefio de las y los docentes y del personal

directivo de los establecimientos educativos.”

En este sentido, en el Reglamento a la LOEI No. 675 del 18 de febrero del 2023
en el art. 13, describe los siguientes tipos de Estandares: De aprendizaje, de
desempefio de los profesionales de la educacion, de gestion escolar, de bienestar

y convivencia en las instituciones educativas, de infraestructura y equipamiento.

MINEDEC (2025)

Este referente permite precisar que la calidad educativa es un constructo

multidimensional. No se trata inicamente de resultados académicos, sino también de las

condiciones institucionales y profesionales que los hacen posibles. En consecuencia, el

estudio asume que la mejora de competencias técnicas en metalmecanica no puede

analizarse de forma aislada del equipamiento, de la gestion escolar y del desempefio

docente. Esta lectura conceptual es la que sostiene la necesidad de intervenir el problema

desde una logica sistémica.

(Cuaéles son los componentes del Estandar de Aprendizaje?

Destreza o habilidad (propiamente dicha): actuacidon o conjunto de

actuaciones/saber hacer.

Contenidos: en el sentido amplio e incluyente del término un conjunto de saberes

que pueden ser de naturaleza diversa.
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Exigencias: precision, exactitud, ajuste, complejidad que debe cumplir la
actuacion o actuaciones asociadas a la destreza o habilidad para ser considerada

aceptable.

Contexto: condicion o practica que hace referencia a las situaciones en que ha de
manifestarse la actuacion o actuaciones. Este componente puede estar de forma

implicita o explicita en €l o explicita en el estandar. Segin MINEDEC (2023)

Esta formulacion resulta particularmente util porque permite comprender el
aprendizaje como actuacion situada y no como mera acumulacion de contenidos. En la
presente investigacion, el concepto de competencia se alinea con esta estructura: Saber
hacer con precision, con base en conocimientos pertinentes y dentro de contextos reales
de aplicacion. De ahi que los escenarios reales de produccion no sean un recurso
complementario, sino el espacio donde el aprendizaje técnico adquiere verificabilidad,

sentido y correspondencia con las exigencias del mundo laboral.
(Qué son los indicadores de calidad educativa?

Son enunciados que “sefialan qué evidencias se consideran aceptables para
determinar que se hayan cumplido los estandares de calidad educativa”. Seglin

el Art. 14, numeral 2 del RLOEI

(Cuales son los indicadores de calidad educativa del Estandar de Aprendizaje?
No alcanza el basico imprescindible.

Alcanza los aprendizajes basicos imprescindibles.

Alcanza los aprendizajes basicos imprescindibles y aprendizajes basicos

deseables.

Supera los aprendizajes basicos imprescindibles y aprendizajes deseables.

MINEDEC (2023)

Resulta clave para entender como se mide y garantiza la calidad educativa en el
sistema ecuatoriano, ya que define con claridad qué son los indicadores de calidad

educativa, evidencias concretas que permiten verificar el cumplimiento de los
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estandares. Este enfoque es fundamental porque transforma principios pedagdgicos en
criterios observables y evaluables, facilitando el seguimiento del aprendizaje estudiantil.
Ademas, la categorizacion de los indicadores en cuatro niveles desde "no alcanza" hasta
"supera los aprendizajes deseables" permite identificar con precision los avances,
necesidades y potenciales de cada estudiante. En conjunto, esta cita no solo aporta un
respaldo normativo importante, sino que también fortalece el proceso de evaluacion con

un enfoque justo, formativo y orientado a la mejora continua.
Estandares de Gestion Escolar.

Los Estandares de Gestion Escolar abarcan los procesos de gestion y las
précticas institucionales que contribuyen al buen funcionamiento de la institucion

educativa.

Ademas, favorecen el desarrollo de las personas que conforman la institucion
educativa, permitiendo que esta se aproxime a su funcionamiento Optimo.

MINEDEC (2025).

Este concepto es uno de los puentes mas importantes entre el campo educativo y la
direccion de proyectos. La tesis asume que la gestion escolar no se reduce a
administracion rutinaria, sino que incluye la capacidad institucional para organizar
recursos, coordinar actores, sostener procesos y generar condiciones para el aprendizaje.
En ese marco, el Modelo PAP se entiende como un instrumento de gestion escolar
especializada para la educacion técnica, con énfasis en la organizacion de escenarios

productivos y en la sostenibilidad del taller.
Estandares de desempefio profesional.
(Qu¢ caracteriza a un docente de calidad en el Sistema Nacional de Educacion?

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

El propdsito de los Estandares de Desempefio Profesional Docente es fomentar

en el aula una ensefianza que permita a todos los estudiantes alcanzar los perfiles
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de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para Educacion

General Béasica y Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente, establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para
desarrollar un proceso de ensenanza aprendizaje de calidad. MINEDEC (2025). Este
concepto reafirma la centralidad del docente dentro del problema de investigacion. La
mejora de competencias técnicas no depende unicamente de equipamiento o de
estructuras normativas, sino también de la capacidad del profesorado para conducir
procesos formativos de calidad en escenarios de produccion real. Por ello, el Modelo
PAP incorpora la dimensién docente no como actor secundario, sino como ejecutor,

orientador y garante del proceso técnico pedagdgico.
Universidad para la Cooperacion Internacional
(Qué es el Project Management Institute (PMI)?

El Project Management Institute (PMI®) es la asociacion profesional sin fines de
lucro para la gestion de proyectos mas grande del mundo. Cuenta con alrededor
de 400 000 miembros en mas de 125 paises. Su oficina central esta ubicada en
la localidad de Newton Square, en las afueras de la ciudad de Filadelfia en
Pennsylvania, Estados Unidos. Entre sus principales objetivos se encuentran:
formular estandares profesionales, generar conocimiento a través de la
investigacion, y promover la Gestion de Proyectos como profesion, a través de
sus programas de certificacion. E1 PMI fue fundado en octubre de 1969, en el
Instituto Tecnologico de Georgia (Institute of Technology of Georgia) en Atlanta,
USA. Durante la década de 1970 se fundo6 el primer capitulo, y se llevo a cabo el
primer seminario fuera de los Estados Unidos. Para finales de la década de 1970
el total de miembros se acercé a los 2 000. En la década de 1980 se efectuo la
primera evaluacion para la certificacion como Profesional en Administracion de
Proyectos (PMP® por sus siglas en inglés). Ademas, se establecio un codigo de
ética para la profesion. A inicios de los afios 1990 fue publicada la primera
edicion de la Guia del PMBOK® (siglas de Project Management Body of

Knowledge). Este texto recoge las buenas practicas en administracion de
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proyectos que las diversas comisiones del PMI han acordado recomendar y se

usa extensamente en la ensefianza de la gestion de proyectos. (UCI, 2024 parr. 1).

Conceptualmente, este referente permite precisar que la direccion de proyectos no es
solo un conjunto de herramientas, sino un campo profesional con estandares, lenguaje
técnico y criterios de calidad propios. En la tesis, dicho concepto se operacionaliza como
capacidad de planificar, ejecutar, controlar y cerrar proyectos con orientacion a
resultados. Su adopcion fortalece la coherencia del Modelo PAP y permite trasladar a la

educacion técnica un marco de gestion reconocido internacionalmente.
Nuestros compromisos de propoésito:

Debido a que nuestro propdsito es mas que una declaracion en papel,
necesitamos acciones comprometidas para demostrar como lo estamos
cumpliendo a largo plazo. Hemos desarrollado tres compromisos centrales en los

que creemos que podemos ayudar:

Llenando la brecha de talento Maximizando el éxito del proyecto Elevando
nuestro mundo ¢ El mundo necesita mas profesionales de proyectos para
impulsar un cambio significativo ¢ La profesion tiene una gran demanda, pero
hay una brecha de talento * PMI estd comprometido a cultivar y aumentar el
numero de profesionales de proyectos y ayudar a las personas a prosperar en la
profesion * El mundo necesita mas proyectos para tener éxito e impulsar un
cambio significativo ¢ Existe una division en como se mide el éxito de los
proyectos: entre los gerentes de proyectos, los patrocinadores y la industria *
PMI esta comprometido a cerrar esa brecha y crear un mundo mas marco
significativo para impulsar un mayor éxito ¢ El mundo necesita proyectos mas
exitosos que aborden las mayores areas de cambio ¢ Se necesita una inmensa
transformacion en todas las areas de nuestro mundo, y la transformacion requiere
una gestion de proyectos exitosa « PMI esta comprometido a capacitar a los
profesionales de proyectos para maximizar los proyectos de éxito para elevar

nuestro mundo. Segiin PMI (2024).
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El PMI es fundamental porque evidencia un compromiso profundo y tangible con la
mejora continua en la gestion de proyectos a nivel global. Al centrarse en tres
compromisos esenciales llenar la brecha de talento, maximizar el éxito de los proyectos
y elevar nuestro mundo el PMI muestra una comprension clara de los desafios actuales
que enfrenta la profesion. Reconoce la necesidad de formar méas profesionales
capacitados, alinear las expectativas de todos los involucrados y promover proyectos que
generen un impacto positivo y duradero. Asi, la cita no solo reafirma el papel del PMI
como lider en la disciplina, sino que también subraya su mision de impulsar cambios

significativos que contribuyan al desarrollo sostenible y social a nivel global.

En conjunto, el marco conceptual permite delimitar el estudio desde una vision
integral. En este sentido, la calidad educativa se plantea como el horizonte del analisis;
los estandares e indicadores, como referentes de logro; las competencias, como
desempetios situados en contextos especificos; la gestion escolar, como el soporte
organizativo; el desempeno docente, como la mediacion profesional; y la direccion de
proyectos, como la estructura metodologica que orienta la intervencion. Desde esta
perspectiva, dicha articulacién conceptual evita enfoques reduccionistas y facilita una

comprension del problema a partir de la relacion entre educacion, produccion y gestion.

2.4 Marco Historico y actual

En este contexto, resulta necesario superar las acciones aisladas como practicas
esporadicas o estrategias limitadas al aula y avanzar hacia un modelo de gestion que
estructure la formacion técnica como un sistema organizado, supervisado y sostenible.
El Modelo PAP surge como respuesta a esta necesidad, al plantear la creacion de
escenarios reales de produccion a través de Unidades de Servicio dentro de la propia
institucion. Para ello, incorpora una direccion sustentada en PMBOK (6. y 7.2 edicion),
con funciones claramente definidas, mecanismos de control de calidad, gestion de
riesgos y procesos de seguimiento y evaluacion (M&E). Asi, la practica formativa deja
de depender de factores externos o de presupuestos adicionales, y se orienta al logro de
resultados concretos y verificables: el fortalecimiento de competencias para el trabajo y
la generacion de recursos autogestionados que favorecen la continuidad del proceso

formativo y productivo.
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Nace Educacion técnica en Ecuador.

En 1979 con el aval de la UNESCO se lleva a cabo un estudio que levanta el
estado de situacion de la educacion técnica en el Ecuador y que se convertiria en
un antecedente para la creacion dentro del Ministerio de Educacion del
Departamento de Educacion Técnica en el afio 1980. Este departamento sirvio, a
su vez, como base para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento y Expansion
de la Educacion Técnica (PROMEET I) avalado por la UNESCO y que contd
con el financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo, el cual veria su
continuacion en el afio de 1989. La promulgacion de la Ley de Educacion en
1983 sienta las bases de lo que seria la estructura de la oferta educativa del pais
por los proximos 28 anos. En la misma, se define que la educacion se dividiria en
tres niveles: pre primario, primario y medio. A su vez, el nivel medio incluiria
tres ciclos: basico, diversificado y de especializacion. El ciclo bésico era el
ultimo nivel obligatorio y tenia como objetivo el promover una cultura general
basica y el desarrollo de actividades de orientacion que permitan al estudiante
seleccionar la especialidad en el ciclo diversificado y habilitarle para el trabajo.

(Tomaselli, Andrés, 2018).

Su importancia radica en que permite identificar los origenes y el proceso de

consolidacion de la educacion técnica en Ecuador, con el respaldo de organismos

internacionales como la UNESCO y el Banco Interamericano de Desarrollo. Este

desarrollo no solo sento las bases de una oferta educativa mas organizada y diversa, sino

que también puso en evidencia una vision orientada a preparar a los estudiantes para su

incorporacion al mundo laboral desde etapas tempranas. Asimismo, la estructuracion de

la educacion en niveles y ciclos, con especial atencion a la especializacion y la

orientacion vocacional, refleja un esfuerzo por articular la formacion educativa con las

necesidades concretas del pais. En ese marco, la cita resulta relevante porque ayuda a

comprender cémo se ha configurado progresivamente un sistema educativo que busca

responder a los desafios sociales y econdmicos, reconociendo a la formacion técnica

como un componente clave para el desarrollo.
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En 1994 se eleva a categoria de direccion al departamento de educacion técnica.
Mientras que en 2001 se expide al Marco Normativo General del Bachillerato,
dividiendo las opciones de bachillerato en tres: 1) Bachillerato en ciencias, 2)
Bachillerato técnico y 3) Bachillerato en artes. Dentro de estos se define al
bachillerato técnico como aquel orientado a la formaciéon de competencias
profesionales otorgando dos opciones de titulacion: 1) Bachiller técnico
univalente cuando la especializacidon correspondia a un sector productivo en
especifico y 2) Bachiller técnico polivalente en el caso de que la especializacion
aplicard a mas de un sector econémico/productivo. (Tomaselli, Andrés, 2018, p.

12).

Refleja un avance importante en la formalizacion y diversificacion de la educacion
técnica en Ecuador, al convertir en direccion la instancia responsable del area y al definir
un marco normativo mas claro para el bachillerato. La organizacion en tres modalidades
Ciencias, Técnico y Artes reconoce la diversidad de intereses, capacidades y
proyecciones de los estudiantes, al tiempo que responde a las necesidades del ambito
laboral y productivo. A ello se suma la distincion entre el bachillerato técnico univalente
y polivalente, que resulta especialmente significativa porque permite orientar la
formacion, ya sea hacia una especializacién mas precisa o hacia una preparacion mas
amplia, segln las demandas de los distintos sectores econdomicos. En conjunto, esto
refleja una politica educativa encaminada a fortalecer la relacion entre la formacion
académica y el desarrollo productivo del pais, promoviendo competencias que
favorezcan la insercion laboral y aporten al crecimiento economico. En ese sentido, la
cita resalta la necesidad de disefiar politicas educativas flexibles y contextualizadas,

capaces de responder a realidades cambiantes.
Nace la PRETEC en Ecuador.

En el afio 2002 formo parte del proyecto de Reforzamiento de la Educacion
Técnica (PRETEC) mediante el cual se buscaba la actualizacion de la oferta
formativa a fin de alinearla con los requerimientos del sector productivo y las
caracteristicas del territorio. Dicho proyecto buscaba ademas el fortalecimiento

de la estructura organizativa del bachillerato técnico junto con el fortalecimiento
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de la Direccion Nacional de Educacion Técnica. PRETEC seria continuado por
el proyecto de Consolidacion de la Reforma de la Educacion Técnica en el
Ecuador - Consolidacion RETEC (2005-2010) el cual buscaba el fortalecimiento
de la estructura institucional de la educacion secundaria técnica amparado en tres
elementos principales: mejora en la calificacion del personal, fortalecimiento

institucional y re potenciamiento de la infraestructura de las unidades educativas.

Bajo este mismo proyecto, se actualizan y definen las figuras profesionales
vinculadas a las necesidades del mercado laboral y se definen indicadores de
evaluacion de la gestion de las instituciones educativas. (Tomaselli, Andrés,

2018, pp. 13-15).

Su relevancia radica en que permite comprender el surgimiento del proyecto
PRETEC en Ecuador como un esfuerzo orientado a modernizar y ajustar la educacion
técnica a las realidades del territorio y a las necesidades del sector productivo. Esta
iniciativa expresa una vision integral, ya que no se limita a la actualizacion de los
contenidos formativos, sino que también apunta al fortalecimiento de la estructura
organizativa y de la capacidad institucional del bachillerato técnico. A su vez, la
continuidad a través del proyecto RETEC pone en evidencia la importancia de sostener
procesos de reforma enfocados en mejorar la calidad del personal docente, fortalecer las
instituciones educativas y optimizar la infraestructura, elementos fundamentales para
consolidar un sistema educativo pertinente y eficiente. Del mismo modo, la
actualizacion de las figuras profesionales y la incorporacion de indicadores de
evaluacion reflejan el interés por vincular la educacion técnica con las exigencias del
entorno laboral, procurando que los egresados desarrollen competencias acordes con su
futura insercion profesional. En conjunto, el planteamiento destaca la manera en que
estas iniciativas aportan a la construccion de un sistema de educacion técnica mas sélido

y vinculado al desarrollo socioecondmico.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) fue aprobada en marzo del
2011. La misma, destaca el principio de universalidad de la educaciéon y la
reconoce como un derecho humano fundamental. La LOEI gener6é cambios

profundos en lo que se refiere a la oferta académica en el pais al implementar el
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modelo del Bachillerato General Unificado (BGU), el cual considera una
duracion de tres afos siendo su ejecucion posterior al nivel basico. EI Ministerio
de Educacion ha definido como mision del bachillerato el “preparar a jovenes
con una formacion general e interdisciplinaria para la construccion de su
proyecto de vida, el ejercicio ciudadano y la integracion en la sociedad mediante
el desarrollo de capacidades para el trabajo, el emprendimiento, la continuidad de
estudios de nivel superior y el aprendizaje a lo largo de la vida” (Ministerio de
Educacion, 2015, p9) ....... El BGU consiste en un tronco comun de asignaturas
que debe ser ofrecido por todas las instituciones educativas, definiendo ademas
dos alternativas complementarias a eleccion de los jovenes: 1) el bachillerato en

ciencias y 2) el bachillerato técnico. (Tomaselli, Andrés, 2018, pp. 12-14)

La aprobacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) en 2011
constituye un hito importante en la transformacién del sistema educativo ecuatoriano, al
reconocer la educacion como un derecho humano universal y al promover cambios
estructurales en su organizacion. En este marco, la implementacion del Bachillerato
General Unificado (BGU) expresa una apuesta por una formacion integral,
interdisciplinaria y orientada al desarrollo de capacidades para la vida, el trabajo y el
emprendimiento. Al articular un tronco comun de asignaturas con la posibilidad de optar
por el bachillerato en ciencias o técnico, este modelo busca equilibrar la formacion
general con alternativas que respondan a los distintos intereses, trayectorias y
necesidades de los jovenes. Su relevancia radica en que permite apreciar como la LOEI
y el BGU se orientan a la formacién de ciudadanos integrales, preparados para afrontar
desafios sociales y profesionales, dentro de una propuesta educativa inclusiva y

comprometida con el desarrollo personal y colectivo.
La importancia de la Educacioén y Formacion Técnica y Profesional (EFTP)"

La educacion técnica y profesional abarca una variedad de experiencias de
aprendizaje relacionadas con el mundo laboral, que se desarrollan en contextos
formales, no formales e informales. Su proposito fundamental es dotar a las
personas de capacidades que amplien sus oportunidades de vida, preparar a los

jovenes para el mundo del trabajo y brindarles las competencias necesarias para
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acceder a empleos dignos. Nunca antes el desarrollo de habilidades y la ETP
habian estado tan presentes en las agendas politicas de los paises y en los debates
internacionales, reconociéndose que una poblacion bien formada es clave para la
competitividad, la prosperidad y la inclusion social, mientras que la falta de
habilidades y los desajustes en competencias generan costos econdmicos,
desempleo y desigualdad, especialmente entre la juventud. La UNESCO ha
establecido instrumentos normativos, como la Recomendacion Revisada sobre la
Educacion Técnica y Profesional (2001) y la Convencion sobre la Educacion
Técnica y Profesional (1989), que definen la ETP como un proceso educativo
integral que combina la educacion general con el estudio de tecnologias y
ciencias relacionadas, asi como la adquisicion de habilidades practicas, actitudes
y conocimientos aplicables a diversos sectores econdmicos y sociales, y subraya
la necesidad de programas cooperativos entre instituciones educativas y
empresas, agricolas, industriales o comerciales para asegurar la relevancia del

aprendizaje en el mundo laboral. (UNESCO-UNEVOC, 2012, p. 4) "

La cita pone de relieve el papel central de la Educacion Técnica y Profesional (ETP)
en la preparacion de los jovenes para su incorporacion al mundo laboral y en el
desarrollo de competencias necesarias para acceder a empleos dignos. Su importancia,
por tanto, no se limita al &mbito educativo, sino que también alcanza dimensiones
econdmicas y sociales. En esa linea, el planteamiento sugiere que los sistemas
educativos deben responder de manera pertinente a las exigencias de los mercados
laborales y a las transformaciones de las economias contemporaneas, articulando de
forma equilibrada la formacion tedrica y la practica. Asimismo, la referencia a los
instrumentos normativos de la UNESCO muestra que la ETP cuenta con un respaldo
internacional orientado a promover criterios de calidad, pertinencia y cooperacion entre
las instituciones educativas y el sector productivo. Desde esta perspectiva, puede
interpretarse que la implementacion de la ETP en Ecuador, al igual que en otros
contextos, enfrenta el reto de armonizar la formacion préctica con la disponibilidad de
recursos y la coordinacion institucional. Todo ello reafirma a la educacion técnica como
una estrategia clave para ampliar oportunidades, reducir el desempleo juvenil y

contribuir a disminuir las brechas sociales.
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Formacion docente de primera.

El Centro Internacional UNESCO-UNEVOC para la Educacion y Formacion
Técnica y Profesional ayuda a los Estados Miembros de la UNESCO a fortalecer
y mejorar sus sistemas de EFTP. El Centro se enfoca en contribuir a los objetivos
generales de la UNESCO en EFTP, que incluyen el desarrollo de la EFTP en
todo el mundo, ayudando a los Estados Miembros a formular politicas y practicas
relacionadas con la educacion para el mundo laboral y el desarrollo de
competencias para la empleabilidad y la ciudadania, con el fin de lograr: acceso
para todos, programas de alta calidad, relevantes y efectivos, y oportunidades de
aprendizaje a lo largo de toda la vida. Ademas, el Centro act@ia como nucleo de la
Red UNEVOC mundial, fomentando la interaccion y el aprendizaje a través de la
cooperacion internacional, y promoviendo la difusion de investigaciones, buenas

practicas e innovaciones en EFTP. (UNESCO-UNEVOC, 2012, p. 11).

Se pone en evidencia que la UNESCO, por medio del Centro UNEVOC, concibe la
Educacion y Formacion Técnica y Profesional (EFTP) como un instrumento estratégico
para impulsar el desarrollo social y econdmico a escala global. En ese marco, se destaca
la necesidad de garantizar el acceso universal, asi como la calidad y pertinencia de los
programas de EFTP, con el propdsito de que los sistemas educativos respondan de
manera efectiva a las demandas del mercado laboral y a los objetivos del desarrollo
sostenible. Del mismo modo, se subraya el valor de la cooperacion internacional y del
intercambio de buenas practicas como mecanismos fundamentales para fortalecer la
EFTP en distintos contextos, particularmente en paises en desarrollo o en transicion.
Desde una lectura aplicada al caso ecuatoriano, este planteamiento sugiere que el
fortalecimiento de la educacion técnica exige coordinacion institucional, articulacion
entre gobierno, sector productivo y academia, ademas de una adecuacion de los

programas a las necesidades locales, en consonancia con referentes internacionales.

La VVOB propone soluciones estructurales y sostenibles para la mejora de la
calidad educativa, proporcionando asistencia técnica que fortalezca las
capacidades de las autoridades locales de educacion y de las instituciones

responsables del desarrollo profesional de docentes y directivos, buscando
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resultados sostenibles a través de la alineacion con politicas locales y el

intercambio de experiencias educativas. (VVOB, 2015, p. 14)

La relevancia del planteamiento radica en que destaca el valor de las alianzas
estratégicas internacionales para fortalecer la educacion técnica en Ecuador. En
particular, la colaboracion con VVOB no solo representa un aporte de experiencia y
recursos, sino también una oportunidad para formular politicas publicas sustentadas en
diagnosticos precisos y orientadas a respuestas integrales. Esto pone de manifiesto una
estrategia planificada para atender los desafios histéricos del Bachillerato Técnico,
especialmente en lo relacionado con la formacion docente, considerada un factor clave
para mejorar la calidad educativa. Asimismo, la incorporacion de esta politica en el Plan
Decenal refleja un compromiso del Estado con la educacion técnica como componente
importante del desarrollo social y econdmico. En conjunto, el planteamiento permite
advertir que la cooperacion internacional y el diagnostico riguroso son elementos

fundamentales para impulsar transformaciones sostenibles y efectivas.
La Educacion Técnica en el Ecuador.

Tradicionalmente el sistema educativo ha tendido a privilegiar la obtencion de un
titulo superior universitario como la alternativa idonea de formacion, dejando de
lado muchas alternativas de realizacion personal y profesional igualmente
importantes y necesarias (Ministerio de Educacion Ecuador, 2015). Lo anterior
es algo que se observa no solo en el Ecuador si no también en buena parte de los
paises latinoamericanos. Intentando romper esta tendencia es que la educacion
técnica ha tomado relevancia en la discusion de las politicas publicas de la region
en los ultimos afios y que se incluyen ademas en los objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas. Este tipo de educacion permite a las autoridades
cumplir, de manera simultanea, con objetivos de politica productiva y de politica
social. En el &mbito de la politica social, la educacion técnica de calidad
constituye un elemento clave en la lucha por la superacion de la pobreza, la
igualdad de oportunidades y la movilidad social. En alguna medida, las brechas
en inclusion social, productiva y de pobreza son el resultado de un desacople

entre lo que las escuelas ensefian y lo que el mercado laboral requiere, lo que se
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traduce en escasa competencia profesional con empleos inestables y mal
remunerados. En este sentido, una educacion que promueva la adquisicion de
capacidades para el trabajo a fin de lograr una incorporacion exitosa en los

mercados laborales se constituye en una prioridad para los gobiernos.

(Tomaselli, Andrés, 2018, p. 7).

Se advierte una limitada valoracion de las trayectorias técnicas posteriores al
bachillerato, especialmente de aquellas que podrian desarrollarse en uno o dos afios
adicionales dentro de areas de especializacion. Esta situacion resulta relevante porque
restringe la posibilidad de consolidar una formacion orientada al trabajo especializado,
como ocurre en paises con una tradicion mas fortalecida en educacion técnica, entre
ellos Alemania. En el caso ecuatoriano, la falta de un reconocimiento mas claro de la
formacion técnica post bachillerato como una opcién intermedia y legitima dentro del
sistema educativo contribuye a que muchos jovenes perciban la universidad como la
unica via de continuidad académica y de movilidad social. Como consecuencia, se
debilita la formacion de perfiles técnicos calificados, a pesar de que no todos los
bachilleres cuentan con las condiciones necesarias para ingresar, sostenerse o concluir
estudios superiores. Desde esta perspectiva, el planteamiento pone en evidencia la
necesidad de fortalecer alternativas formativas post bachillerato que respondan tanto a

las aspiraciones de los estudiantes como a las demandas reales del entorno productivo.
Inclusion laboral por la educacién técnica.

En lo referente a los efectos de la educacion técnica en términos de inclusion
laboral y productiva, los estudios en general encuentran resultados positivos,
aunque resalta la heterogeneidad de los resultados segun la figura profesional
analizada o las caracteristicas socio econdmicas de los participantes. Por
ejemplo, (Meer 2007) encuentra efectos positivos en cuanto al retorno salarial de
aquellos egresados de la educacion técnica en los Estados Unidos, halla ademas
que los retornos serian mayores en aquellas carreras orientadas a oficios que en
las orientadas a negocios. En el caso latinoamericano, las evaluaciones
realizadas sobre este tipo de educacion son escasas. No obstante, se puede

mencionar el estudio de Székely (2015) que al comparar los coeficientes
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estimados de los retornos de la educacion media encuentra que en siete de 13
paises de la region los retornos de la educacion técnica son superiores a los de los
bachilleres de la educacion media general. En tres paises no se hallan diferencias
significativas, aunque se observa una diferencia favorable a la educacion técnica
que crece en el tiempo. Finalmente, en otros tres paises los retornos a la
educacion general serian mayores. En el caso chileno Larrafiaga y otros (2013)
hallan que la educacion media técnico profesional tiende a fomentar la insercion
temprana en los mercados laborales. Al compararse con aquellos jovenes
provenientes de la modalidad cientifico-humanista, los jévenes provenientes de
la modalidad técnico profesional mostraban mayores tasas de ocupacion.

(Tomaselli, Andrés, 2018, pp. 8-9)

La referencia muestra que en Estados Unidos los neo bachilleres técnicos tienen
mayores posibilidades de empleo. Este dato resulta util para repensar y fortalecer la
educacion técnica en el nivel medio. Ademas, evidencia la necesidad de que, en
Latinoamérica, y particularmente en Ecuador, se generen datos e investigaciones que
permitan sustentar mejoras en esta modalidad. En ese marco, el Ministerio de Educacion
deberia incorporar informacion mas especifica en sus registros estadisticos para
respaldar decisiones orientadas a fortalecer la formacion técnica y mejorar sus

condiciones reales de funcionamiento.
Analisis de la Educacion Técnica en Latinoamérica.

Sevilla (Espafia) realiza una revision del estado de la educacién técnica en
América Latina. Algunos aspectos que vale la pena resaltar de dicho documento

son los siguientes:

La educacion técnico profesional tanto dentro de los paises como entre los
paises, se caracteriza por su elevada heterogeneidad. Mientras que, para un grupo
de paises, en las ultimas dos décadas, la prevalencia de la educacion técnica se ha
mantenido estable, en otros paises como Cuba, el Ecuador, Honduras, Panama y
el Paraguay ha ido en aumento. Por su parte, Argentina, Chile, Nicaragua y El
Salvador muestran bajas en la participacion de este tipo de educacion sobre el

total de matriculados en educacion media.
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Las tasas de participacion también son muy diversas, abarcando desde maximos
del 56% del total de la matricula de educacion media en Cuba a minimos de 5%

en Nicaragua (circa 2013). (Tomaselli, Andrés, 2018, p. 9).

El recorrido historico y referencial muestra que la formacion dual, aunque es
ampliamente valorada por su capacidad para mejorar la empleabilidad juvenil, no
garantiza por si sola resultados consistentes. Su efectividad depende, mas bien, de un
disefio institucional solido, de la articulacion entre los actores involucrados, de
instrumentos claros para su implementacion y de la capacidad de sostener la practica con
seguimiento, control y evidencia. En los distintos contextos analizados se observan
avances, pero también limitaciones relacionadas con la gobernanza, la alternancia, la
coordinacion entre la escuela, empresa, y la sostenibilidad del modelo. Esto confirma
que el reto no consiste unicamente en realizar practicas, sino en gestionar un sistema
formativo productivo con reglas definidas, roles claros, estandares y mecanismos de
seguimiento. Desde esta perspectiva, la investigacion sustenta el Modelo PAP como una
propuesta contextualizada que incorpora experiencias de produccion real dentro de la
institucion educativa, con una direccion profesional basada en PMBOK (6. y 7.2
edicion), e integrada con control de calidad, gestion de riesgos y creacion de valor. En
ese sentido, se plantea como un modelo de gestion orientado a convertir el taller en un
espacio real y verificable para el desarrollo de competencias laborales, en consonancia

con las exigencias actuales de la formacion.

2.5 Marco Legal y Normativo

El marco legal y normativo del estudio se define a partir de su relacion directa con el
problema de investigacion. Por eso, no se incluyen normas de forma acumulativa ni solo
con fines descriptivos, sino unicamente aquellas que permiten sustentar la base juridica
del bachillerato técnico, la posibilidad de implementar unidades educativas de
produccion, la responsabilidad del Estado en garantizar calidad y financiamiento, y la
orientacion del sistema educativo hacia el desarrollo sostenible, la equidad y la
formacion por competencias. Este enfoque resulta relevante porque la tesis no pretende

hacer una revision legal extensa, sino reconocer el nticleo normativo que respalda, y al
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mismo tiempo condiciona, la implementacion de proyectos aulicos productivos en los

colegios técnicos fiscales
Segiin RLOEI Art. 37 (2017)
Paragrafo IV Bachillerato

Articulo 37.- Unidades educativas de produccion. Las instituciones educativas
que ofertan Bachillerato Técnico pueden funcionar como unidades educativas de
produccion de bienes y servicios que sean destinados a la comercializacion,
siempre y cuando cumplan con toda la normativa legal vigente para el ejercicio
de las actividades productivas que realicen. Los estudiantes que trabajen
directamente en las actividades productivas pueden recibir una bonificacion por
ese concepto. Los beneficios econdmicos obtenidos a través de las unidades
educativas de produccion deben ser reinvertidos como recursos de autogestion en

la propia institucion educativa.

“Las unidades educativas de produccion se consideraran Entidades Operativas
Desconcentradas y podran administrar recursos de acuerdo a la normativa

emitida por la entidad rectora de las finanzas publicas.”

Art. 34.- Formacion complementaria en Bachillerato Técnico. La formacion
complementaria adicional al tronco comtn es de un minimo de diez (10)
periodos semanales en primer curso, diez (10) periodos semanales en segundo
curso, y veinticinco (25) periodos semanales en tercer curso. Pagina 10 de 116
“El curriculo del Bachillerato Técnico y del Bachillerato Técnico Productivo se
basara en competencias laborales y su estructura serd modular, la cual sera
definida por la Autoridad Educativa Nacional.” (Nota. - Inciso segundo afiadido
al articulo 34, mediante Decreto Ejecutivo No. 811 de 22 de octubre de 2015,
publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 635 de 25 de noviembre de
2015.)

Este bloque normativo ocupa un lugar central en la investigacion, ya que se vincula
de manera directa con dos ejes clave del estudio, el presupuesto y las competencias. Por

una parte, reconoce la posibilidad de comercializar bienes y servicios y de reinvertir los



71

beneficios obtenidos; por otra, establece que el curriculo técnico debe orientarse al
desarrollo de competencias laborales. En este sentido, la norma constituye una base
juridica so6lida para sustentar la creacion de escenarios productivos reales dentro de la
institucion educativa. A la vez, pone en evidencia la necesidad de contar con un modelo

de gestion que permita llevar esa habilitacion legal a una aplicacion concreta y efectiva.
Segun LOEI (2017)

Art. 2.1 Principios rectores de la educacion.- Ademas de los principios sefialados
en el articulo 2, rigen la presente Ley los siguientes principios: a. Acceso
universal a la educacion: Se garantiza el acceso universal, integrador y equitativo
a una educacion de calidad; la permanencia, movilidad y culminacion del ciclo
de ensefanza de calidad para nifias, nifios, adolescentes y jévenes, promoviendo
oportunidades de aprendizaje para todas y todos a lo largo de la vida sin ningin
tipo de discriminacion y exclusion; b. No discriminacion: Se prohibe la
discriminacion, exclusion, restriccion, preferencia u otro trato diferente que
directa o indirectamente se base en los motivos prohibidos de discriminacion y
que tenga por objeto o por resultado anular o menoscabar el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion, los instrumentos
de derechos humanos y la presente Ley; c. [gualdad de oportunidades y de trato:
Se garantizan entornos de aprendizaje accesibles y asequibles material y
econdmicamente a todas las nifias, nifios y adolescentes, respetando sus diversas
necesidades, capacidades y caracteristicas, eliminando todas las formas de
discriminacion. Se estableceran medidas de accion afirmativa para efectivizar el

ejercicio del derecho a la educacion.

El criterio para asumir esta disposicion parte del contexto concreto de la
investigacion. Al tratarse de una poblacion estudiantil de estratos socioeconomicos
bajos, la norma deja de ser un referente general y se convierte en un sustento directo del
problema analizado. Las limitaciones para acceder a materiales, insumos y espacios de
practica afectan de manera clara la igualdad real de oportunidades. Desde esta

perspectiva, el Modelo PAP cobra sentido como una alternativa de compensacion
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institucional que busca ampliar las oportunidades de formacion dentro del propio colegio

técnico.
Segun LOEI (2017)

Art. 6 Obligaciones. - La principal obligacion del Estado es el cumplimiento
pleno, permanente y progresivo de los derechos y garantias constitucionales en

materia educativa, y de los principios y fines establecidos en esta Ley.

1. Garantizar el financiamiento de los recursos econdmicos necesarios de manera
oportuna, regular y suficiente para que los docentes accedan de manera gratuita a
programas de desarrollo profesional, capacitacion y profesionalizacion,
actualizacion pedagdgica didactica y metodologica, formacion continua,

mejoramiento pedagogico y académico en todos los niveles y modalidades.

Articulo 3.- Enfoques minimos. - Para el adecuado ejercicio de sus
competencias, la Autoridad Educativa Nacional observara los siguientes
enfoques minimos en el disefio e implementacion de la politica educativa

nacional:

c. Educacion para el desarrollo sostenible: Implica el abordaje del Desarrollo
Sostenible de modo que permita al estudiantado, de todas las edades, adquirir
competencias, conocimientos, valores, motivaciones, compromisos y
mecanismos que permitan enfrentar los desafios locales y globales, como el
cambio climatico, la degradacion medioambiental, la pérdida de la biodiversidad,
entre otros, promoviendo la educacion para la sostenibilidad en los procesos de

enseflanza-aprendizaje en las instituciones educativas.

La incorporacion de esta norma responde a una razon tanto metodoldgica como
estratégica. Por un lado, porque el componente docente del Modelo PAP necesita
formacion, actualizacion y condiciones que permitan sostener la intervencion en el
tiempo. Por otro, porque el estudio no plantea solo una respuesta de caracter econémico,
sino una alternativa vinculada con el desarrollo sostenible, la formacion para el trabajo y

la responsabilidad social de la institucion educativa. En ese sentido, la seleccion de estos
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articulos refleja una postura clara, la propuesta doctoral se sustenta en normas que

articulan calidad, financiamiento, sostenibilidad y derecho a la educacion.

Desde esta investigacion, se toman en cuenta estas disposiciones y no otras porque
son las que se vinculan de forma maés directa con el problema analizado. La Constitucion
sirve como base del derecho a la educacion y de la exigencia de calidad; la LOEI
establece principios, obligaciones y enfoques; mientras que el RLOEI permite la
existencia de unidades educativas de produccion y de curriculos orientados al desarrollo
de competencias. En conjunto, estas normas definen el marco juridico en el que el
Modelo PAP puede ser diseniado, puesto en marcha y, en su caso, ampliado. Al mismo
tiempo, permiten afirmar que el problema no radica en la ausencia de un sustento legal,
sino en la necesidad de contar con una mediacion metodologica y de gestion que vuelva

aplicables, en la practica, las posibilidades que la propia norma ya contempla.

Como cierre de la sistematizacion teorica referencial, puede sostenerse que el estado
del arte, el marco teodrico, el marco conceptual y el marco legal coinciden en una misma
idea, la educacion técnica ecuatoriana cuenta con bases normativas y referentes
internacionales que respaldan su fortalecimiento, pero todavia necesita una estructura de
gestion mas solida que permita convertir esas bases en resultados sostenibles. Todo este
soporte tedrico y normativo aporta de manera directa a la definicion de los fundamentos
metodoldgicos de la investigacion, ya que respalda la eleccion de un enfoque de
direccion de proyectos, la incorporacion de procesos de monitoreo y evaluacion, y la
importancia de valorar tanto el desarrollo de competencias como la generacion de
recursos entre los resultados concretos del Modelo PAP. En este marco, el Capitulo 2 no
se limita a exponer antecedentes y conceptos, sino que establece la base argumentativa
desde la cual se sustenta la propuesta de transformacion y se interpretan los resultados

de la investigacion.
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CAPITULO 3. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS Y RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

En este capitulo se exponen los fundamentos metodolégicos que orientan la
investigacion, junto con los resultados obtenidos a partir de la aplicacion progresiva del
Modelo PAP en contextos reales de produccion. El estudio se enmarca en un disefio
cuasi experimental y longitudinal, ya que parte de una intervencion intencionada la
implementacion del Modelo PAP en un entorno educativo real sin que exista una
asignacion aleatoria de los participantes. Asimismo, el analisis considera distintos
momentos en el tiempo (2016, 2022 y 2025), lo que permite observar la evolucion del

modelo y los efectos generados a partir de sus ajustes y su proceso de consolidacion.

De manera complementaria, se adopta un disefio multiple, ya que la investigacidon integra
una fase cuasi experimental, centrada en comparar los resultados antes y después de la
intervencién a través de matrices y registros operativos, y una fase descriptiva no experimental,
orientada a identificar el estado del problema y la percepcidn existente sobre el modelo estatal

UTP.

En cuanto a las variables de estudio, la investigacion se estructura a partir de una
variable independiente, representada por el Modelo de Gestion basado en PMBOK (6. y
7.2 edicidn), ajustado al contexto educativo productivo, y de dos variables dependientes:
La primera, el desarrollo de competencias técnicas; la segunda, la generacion de
recursos presupuestarios autogestionados, concebidos como un apoyo para la

sostenibilidad operativa.

En conjunto, este enfoque metodoldgico no solo permite describir el contexto en el
que funcionan las Unidades Educativas Técnicas, sino también aportar evidencia
empirica sobre la incidencia del Modelo PAP, tanto en el desempefio técnico como en las

condiciones que hacen posible la continuidad del proceso formativo productivo

3.1 Cuadro Operacionalizacion de variables y elaboracion de matriz de consistencia

cientifica metodolégica
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Tabla 2
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2A. Variable Independiente (VI). Modelo de Gestion PAP (PMBOK 6—7; enfoque

hibrido)

Dimension

Indicadores

items de medicién (qué
se verifica)

Fuente / Instrumento

Arquitectura del
modelo (PMBOK)

Fases, roles y
entregables aplicados

* Fases del ciclo
(Inicio—Planificacion—Ejec
ucién—Monitoreo/Control—
Cierre)

* Roles definidos (Lider
PAP, docentes, gestor
comunitario, equipo alto
rendimiento)

* Entregables definidos
(Unidad de Servicio,
registros, informe,
lecciones aprendidas)

Revision documental +
Bitacora + Checklist de
implementacién

Planificacion y
control (predictivo +
adaptativo)

Planificacion y ajustes
documentados

* Cronograma/linea de
tiempo usada

+ Ordenes de trabajo por
pedido

* Ajustes aplicados por
incidencias (mejora
continua por ciclo)

Bitacora + Registros
operativos

Gestion de calidad

Criterios de aceptacion
y control

* Criterios de aceptacion
definidos

* Inspeccion del
producto/servicio

* Registro de no
conformidad/retrabajo (si

Checklists de calidad +
Bitacora +
Evidencias/actas de
entrega

ingresos/egresos bajo
reglas

» Consentimientos
informados / permisos
extracurriculares

aplica)

» Conformidad del cliente
Gestion de riesgos Riesgos identificados | ¢ Riesgos Registro de riesgos +

y mitigados SST/operacion/cliente Bitacora + Reportes de

identificados incidentes

* Medidas preventivas

aplicadas

* Incidentes registrados

* Acciones correctivas

ejecutadas
Gobernanza y soporte | Participacion * Gestor comunitario Documentos +
normativo (LOEI + organizada y designado Registros del gestor +
gestor comunitario) trazabilidad * Registro de Consentimientos

Elaboracion: Walter Romero Serrano.
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2B. Variable Dependiente (VDI). Recursos presupuestarios autogestionados

atendidos
» Evidencia de
contratacion y entrega

Dimension Indicadores Items de medicién Fuente / Instrumento
(qué se verifica)

Ingresos Recursos generados * Ingresos por ciclo Registros del gestor +

autogestionados por el servicio * Numero de pedidos Ordenes/actas + Bitacora

Reinversion e
incentivos

Uso de recursos para
continuidad

* Programa alimenticio
(evidencia)

* Incentivos docentes
(cuando aplica)

» Compra/uso de
insumos para sostener
produccion

Registros del gestor +
Evidencias/Anexos +
Bitacora

Sostenibilidad operativa

Continuidad sin
presupuesto estatal
extra

* Ciclos ejecutados con
recursos propios

* Disponibilidad
minima de insumos

* Medida de
contingencia (p. ¢j.,

caja chica)

Registros operativos +
Bitacora + Control
financiero

Elaboracion: Walter Romero Serrano.

Tabla 4

2C. Variable Dependiente (VDZ2). Desarrollo de competencias técnicas (Metalmecanica)

Dimension

Indicadores

Items de medicion (qué
se verifica)

Fuente / Instrumento

Desempefio técnico
por funciones

Ejecucién operativa en
taller

» Medicién/trazado
* Corte

* Ensamble

« Soldadura

* Preparacion

* Pintura/acabado

* Seguridad y orden

Rubrica / formato de
desempefio + Bitacora

Progresion de
competencia
(antes—después)

Cambio de nivel inicial
a final

* Nivel inicial

* Nivel final

* Evidencia del
desempeiio final

» Observacion de mejora

Matrices comparativas
(2022 y 2025) +
Evidencias

Habitos laborales
asociados

Disciplina y
responsabilidad

* Asistencia

* Cumplimiento de
tareas/rol

* Autonomia progresiva
con supervision

Bitacora + Registros
de participacion

Elaboracion: Walter Romero Serrano.
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2D. Variable descriptiva (diagnostico). Percepcion del modelo estatal UTP

inconformidad

Dimension Indicadores Items de medicién (qué | Fuente / Instrumento
se verifica)
Recurrencia y Continuidad real del * Frecuencia anual (un Encuesta Likert
cobertura de practicas UTP mes/aflo) (validacion 2024) +
* Duracion del ciclo UTP | Encuesta (89
» Acceso real a estudiantes, 12
practica/insumos docentes)
Satisfaccion / Conformidad con UTP | « Materiales/insumos Likert 2024 +

* Incentivos
* Impacto percibido en
competencias

Encuesta tabuladas

Elaboracion: Walter Romero Serrano.

Tabla 6

Matriz de consistencia cientifica metodologica

Elemento

Contenido

Problema de investigacion

En las Unidades Educativas Técnicas del MINEDEC, la
baja recurrencia de practicas reales en Metalmecanica y
la ausencia de una gestion sistematica de proyectos
productivos limitan el desarrollo de competencias y
restringen la generacion de recursos presupuestarios
autogestionados.

Pregunta de investigacion

(Como contribuir a la generacion de recursos
presupuestarios y mejorar el desarrollo de competencias
mediante la creacion de escenarios reales de produccion
en Metalmecanica, en Bachilleratos Técnicos de
Unidades Educativas (Colegios Técnicos del
MINEDEC) de Milagro, Ecuador?

Objetivo general

Proponer un Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos
Productivos (PAP) para contribuir a la generacion de
recursos presupuestarios y mejorar el desarrollo de
competencias mediante escenarios reales de produccion
en Metalmecanica, en Bachilleratos Técnicos de
Unidades Educativas (Colegios Técnicos del
MINEDEC) de Milagro, Ecuador.

Objetivos especificos

1) Analizar LOEI y marco teérico—conceptual para
fundamentar accion directa de cooperacion/gestores
comunitarios mediante convenios.

2) Disefiar un modelo de gestion con enfoque hibrido
(predictivo + adaptativo) para permanencia.

3) Seleccionar y capacitar estudiantes de alto
rendimiento e integrarlos en escenarios reales (ODS
2030).
4) Evaluar efectividad y escalabilidad y recomendar
lineamientos PMBOK 6/7 para competencias, recursos
y replicabilidad.
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Hipotesis Un Modelo PAP, mediante escenarios reales de
produccion en Metalmecanica, contribuye a la
generacion de recursos presupuestarios y mejora el
desarrollo de competencias en Bachilleratos Técnicos
de Unidades Educativas (Colegios Técnicos del
MINEDEC) de Milagro, Ecuador.

Variables VI: Modelo de Gestion PAP (PMBOK 6/7; enfoque
hibrido).

VD1: Recursos presupuestarios autogestionados.
VD2: Desarrollo de competencias técnicas.
Variable descriptiva (diagnostico): Percepcion del
modelo estatal UTP.

Dimensiones VI: arquitectura PMBOK; planificacion-control;
calidad; riesgos; gobernanza/gestor comunitario.

VDI: ingresos; reinversion e incentivos; sostenibilidad.
VD2: desempefio por funciones; progresion
antes—después; habitos laborales.

UTP: recurrencia/insumos/incentivos/satisfaccion.

Indicadores clave VI. fases/roles/entregables aplicados; criterios de
aceptacion; riesgos mitigados; unidad operativa.

VD1: ingresos registrados; reinversion; incentivos
ejecutados; continuidad sin presupuesto estatal extra.
VD2: mejora de nivel (inicial final); calidad del trabajo;
disciplina/autonomias registradas.

UTP: inconformidad medida (Likert) + categorias de
entrevistas tabuladas.

Elaboracion: Walter Romero Serrano.

3.2 Diseiio metodolégico

La presente investigacién se enfoca en la validacidn del Modelo PAP, a partir de su proceso
de formulacién, ajuste e implementacién en contextos reales de formacidn técnica. Para ello, se
toman en cuenta dos referentes principales. El primero es el sistema estatal de Unidades
Técnicas de Produccion (UTP), que funciona como marco institucional para describir la
problematica existente. El segundo es la propia evolucién del modelo disefiado por el
investigador doctoral, cuyo antecedente practico se remonta a 2016, cuando surgié con el

nombre de SOMUP (Sistema Operacional de Micro Unidades de Produccion).

Esa experiencia inicial permiti6 probar la propuesta en un entorno real de trabajo.
Con el tiempo, el modelo fue perfeccionandose a partir de la practica hasta consolidarse
como Modelo PAP, orientado a generar escenarios reales de produccion mediante
Unidades de Servicio, con especial énfasis en el desarrollo de competencias técnicas y

en la autogestion como base de su sostenibilidad.
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El estudio se llevd a cabo en cuatro momentos. El primero fue el piloto, realizado en 2016,
en el que participaron de manera voluntaria 10 estudiantes y 1 docente. En esta etapa inicial, el
modelo se puso en practica por primera vez en un contexto real de produccién, lo que permitié
identificar tanto su viabilidad como los aspectos que era necesario ajustar. En ese momento

todavia no se empleaban matrices comparativas formales.

El segundo momento se ubico en 2022, cuando el Modelo PAP se aplic6 con 20
estudiantes voluntarios y 4 docentes. Para seleccionar a los participantes se tomaron en
cuenta criterios como la disciplina y la permanencia, ya que el trabajo se realizé en
horario extracurricular y con consentimiento informado. En esta fase se utilizaron
bitdcoras y matrices comparativas del estado inicial y final, con el proposito de observar

cambios en las competencias técnicas y en el desempeno operativo.

El tercer momento se sitUa en diciembre de 2024, cuando se reunié informacién sobre el
modelo estatal UTP con el propdsito de caracterizar el estado del problema. Para ello, se
aplicaron instrumentos estructurados de percepcion a estudiantes y docentes. Ademas, se
entrevistd a 89 estudiantes y 12 docentes que estudian y trabajan dentro de este sistema, con
el fin de comprender con mayor profundidad la manera en que perciben el funcionamiento del

modelo vigente.

El cuarto momento tuvo lugar en 2025, con la participacion de 4 neo bachilleres,
reconocidos por la institucion como los mejores bachilleres técnicos, quienes decidieron
integrarse de forma voluntaria. En este ensayo se aplicé una version mejorada del PAP
para valorar el incremento de competencias mediante una medicidn comparativa antes y

después. La practica se realiz6 en un taller instalado en un local del investigador.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion se inscribe en un enfoque
mixto con predominio cuantitativo. Se habla de predominio cuantitativo porque el
interés central se orienta a medir, registrar y comparar variables vinculadas con el
desarrollo de competencias técnicas y con la generacion de recursos presupuestarios
autogestionados. Para ello, se recurri6 a instrumentos estructurados, entre ellos encuestas
tipo Likert, rabricas, bitdcoras susceptibles de tabulacion y matrices comparativas de

antes y después.
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El componente cualitativo se incorpor6 de forma mas puntual en la fase descriptiva
del UTP correspondiente a 2024, con el proposito de profundizar en la percepcion del
modelo estatal y aportar elementos de interpretacion al diagnostico institucional.
Conviene precisar que estas entrevistas no se emplearon para comparar de manera
directa el UTP con el PAP ni para medir el impacto del PAP, sino tinicamente como

apoyo para comprender mejor el contexto.

El disefio de la investigacion es cuasi experimental, longitudinal y, ademas, de tipo
multiple. Se considera cuasi experimental porque la intervencion del Modelo PAP se
llevo a cabo en contextos reales, sin asignacion aleatoria de los participantes. La
seleccion se realizo a partir del voluntariado y de criterios de permanencia relacionados
con el desempefio y la disciplina, dadas las caracteristicas productivas del trabajo en

horario extracurricular.

A la vez, se trata de un estudio longitudinal, ya que permite observar el
comportamiento del modelo en distintos momentos: 2016, 2022 y 2025. Esto hace
posible reconstruir su evolucion y valorar los cambios presentados en cada etapa.
También se habla de un disefio multiple porque articula dos variantes: por un lado, una
cuasi experimental, enfocada en la aplicacion del PAP y en la medicion comparativa de
competencias antes y después mediante matrices y biticoras; por otro, una no
experimental de caracter descriptivo, orientada a caracterizar la percepcion del UTP a

través de instrumentos de percepcion y entrevistas realizadas en 2024.

Por su finalidad, esta investigacion es de tipo aplicada, ya que busca responder a una
necesidad concreta dentro de la educacion técnica mediante la validacion de un modelo
con posibilidades reales de implementacion institucional. Asimismo, su alcance es
explicativo, debido a que pretende comprender la relacion entre la aplicacion del Modelo
PAP, sustentado en escenarios reales de produccion, en la organizacidon por procesos y en
el control operativo, y los cambios observados en el fortalecimiento de las competencias

técnicas, asi como en la sostenibilidad del proceso formativo productivo.

De manera transversal, el estudio también reconoce la importancia de la gestion de

riesgos como parte estratégica de la implementacion del modelo. La experiencia
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acumulada a lo largo de las distintas fases permiti6 identificar que factores como la
disponibilidad de insumos, la continuidad institucional, el acompafiamiento docente, la
disciplina operativa, el control de calidad y la atencion a no conformidades pueden
influir de forma directa en los resultados del proceso. Por ello, la gestion de riesgos se
incorpora en esta tesis como un componente metodologico y de control dentro del PAP,
mientras que su desarrollo mas amplio se plantea como una posible linea de trabajo

futura.

3.2.1 Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis

Enfoque cuantitativo

Esta investigacion se desarrolla desde un enfoque cuantitativo, ya que el estudio se
centra en medir, registrar de manera sistematica y comparar distintas variables
relacionadas con el desarrollo de competencias técnicas en el area de metalmecanica, la
participacion de estudiantes y docentes, y los resultados obtenidos durante la

implementacion gradual del Modelo PAP.

Este enfoque se considera pertinente porque permite utilizar instrumentos que pueden
compararse entre si, como rubricas, formatos de evaluacion del desempefio, bitacoras
susceptibles de tabulacidn y matrices comparativas aplicadas en diferentes momentos
del proceso. De esta manera, es posible obtener evidencia empirica que puede verificarse

y contrastarse.

De manera complementaria, se incorpora un componente cuantitativo acotado en la
fase descriptiva del sistema estatal UTP, mediante encuestas en escala Likert, realizadas
a 89 estudiantes y 12 docentes. Su finalidad es profundizar en la percepcion de los
participantes respecto del funcionamiento del modelo vigente y aportar elementos de
contexto para la comprension del problema de estudio. Conviene precisar que dichas
encuestas no tienen como proposito medir el efecto del Modelo PAP ni establecer una
comparacion causal entre el sistema UTP y dicho modelo, sino fortalecer la

interpretacion del diagndstico institucional.
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Diseiio de la investigacion, cuasi experimental, longitudinal y multiple

El disefio de la investigacion es cuasi experimental y longitudinal. Se considera cuasi
experimental debido a que contempla una intervencion deliberada la implementacion del
Modelo PAP en un contexto educativo real, sin que exista asignacion aleatoria de los
participantes ni control absoluto sobre las variables externas inherentes al entorno
institucional. En su lugar, se recurre a una seleccion no probabilistica por voluntariado,
complementada con criterios de permanencia relacionados con el desempefio y la

disciplina.

A su vez, el disefio es longitudinal porque examina el comportamiento y la evolucion
del modelo en distintos momentos de aplicacion, lo que permite observar su desarrollo
progresivo y valorar sus efectos en el fortalecimiento de competencias técnicas a lo largo

del tiempo.

Asimismo, el estudio adopta un cardcter multiple, al integrar dos variantes
metodoldgicas complementarias. La primera corresponde a una variante cuasi
experimental, orientada a comparar el desempefio y el nivel de competencias antes y
después de la intervencidn, a partir de matrices comparativas y registros de bitacora en
los distintos momentos de aplicacion del PAP. La segunda consiste en una variante no
experimental de tipo descriptivo, enfocada en caracterizar el contexto institucional y el
estado del problema mediante informacion recabada sobre la percepcion de estudiantes y
docentes acerca del sistema estatal UTP, a través de encuestas tipo Likert, utilizadas

como referente para el analisis diagnostico.

Esta estructura metodologica permite, por una parte, medir el efecto asociado a la
implementacion del Modelo PAP con base en evidencia cuantitativa y, por otra,
comprender el contexto institucional en el que se situa el problema, enriqueciendo la

interpretacion de los resultados con informacién complementaria.
Tipo de investigacion aplicada y explicativa

Por su finalidad, la investigacion es de tipo aplicada, toda vez que busca atender una

necesidad concreta en el ambito de la educacion técnica mediante la validacion de un
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modelo susceptible de implementarse en la practica institucional. Del mismo modo,
presenta un alcance explicativo, ya que no se limita a describir la situacion problematica
ni la secuencia de aplicacion del modelo, sino que pretende establecer la relacion entre la
intervencion propuesta el Modelo PAP, la generacion de escenarios reales de produccion
y la organizacion por procesos, con los cambios observados en el fortalecimiento de

competencias técnicas y en el desempefio operativo.

En conjunto, la definicion del enfoque, el disefio y el tipo de investigacion da
sustento a una estructura metodoldgica coherente, basada en la medicion comparativa, la
intervencion en un contexto real y el analisis por momentos de aplicacion. De esta
manera, se respalda la validacion del Modelo PAP como una propuesta de direccion de

proyectos educativo productivos orientada a la obtencion de resultados verificables.

3.2.2 Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos

Métodos.

En el nivel empirico, la investigacion se desarrollé desde un enfoque cuantitativo, ya
que la informacion se recolectdé mediante instrumentos estructurados, se organizé a partir
de variables e indicadores previamente definidos y se analizé a través de estadistica
descriptiva y comparaciones entre mediciones. Este método permitié valorar de manera
objetiva, por un lado, la percepcion sobre el modelo estatal UTP como una variable
descriptiva de contexto y, por otro, los cambios en las competencias técnicas asociados a
la intervencion del Modelo PAP, a partir de mediciones comparativas realizadas antes y

después del proceso.

En el nivel teodrico, se recurrid al analisis documental como apoyo para definir
variables, dimensiones e indicadores. Esto permitié mantener coherencia entre la
operacionalizacion de la investigacion, los instrumentos de recoleccion de datos y los

objetivos planteados.
Técnicas.

La primera fue la observacion estructurada del desempeio, entendida también como

evaluacion del desempeno. Esta técnica se aplicd en procesos reales de taller, tomando
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como referencia criterios estandarizados para cada operacion, entre ellas medicion,
corte, ensamblado, soldadura, preparacion y pintura. Su aplicacion permiti6 valorar de

manera cuantificable el desempefio técnico y operativo de los participantes.

La segunda técnica fue la comparacion antes y después, o pretest y postest, aplicada
mediante matrices comparativas de competencias elaboradas a partir de los registros de
desempefio. Gracias a este recurso fue posible identificar los cambios entre el nivel
inicial y el nivel final durante la intervencion del Modelo PAP en los periodos

correspondientes a 2022 y 2025.

La tercera fue la encuesta estructurada con escala Likert, utilizada para conocer la
percepcion de estudiantes y docentes sobre el funcionamiento del modelo estatal UTP.
En este caso se consideraron aspectos como la frecuencia de las practicas, la
disponibilidad de insumos, la continuidad del modelo y los incentivos. Esta técnica se
incorpord Uinicamente como una variable descriptiva que ayudé a contextualizar el
problema, por lo que no se utilizé para comparar resultados ni para medir el efecto del

Modelo PAP.
Instrumentos.
Los instrumentos cuantitativos utilizados en la investigacion fueron los siguientes.

Se empled una rubrica o formato de evaluacion del desempefio técnico por
operaciones, que incluyo actividades como medicion, corte, ensamblado, soldadura,
preparacion y pintura. Este instrumento permitio6 registrar de manera sistematica los

criterios de logro alcanzados en cada caso.

También se utilizé una bitdcora de seguimiento, entendida como un instrumento
estructurado para el registro de actividades, tareas ejecutadas seglin la funcion,
incidencias y evidencias del proceso. Su uso facilit6 la trazabilidad de las acciones

realizadas y aporto6 sustento para la cuantificacion del desempefio.

Se aplicaron matrices comparativas de competencias antes y después, disefiadas para
registrar el nivel inicial y el nivel final de cada participante. Estas matrices se
sustentaron en la evaluacion del desempefio y en la informacion contenida en la bitacora,

y se aplicaron en 2022 y 2025.
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Por ultimo, se utilizé un cuestionario con escala Likert para medir la percepcion
sobre el modelo estatal UTP. En el caso de los estudiantes, la aplicacion se realizo en
formato fisico y, posteriormente, el investigador captur6 la informacion de manera
manual en Google Forms, debido a limitaciones de conectividad y de acceso a
dispositivos. En cuanto a los docentes, el cuestionario fue respondido directamente en

Google Forms.

3.2.3 Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion

Para la determinacion de la muestra se tomd como referencia el planteamiento de
Hernandez Sampieri, quien define la poblacion como el conjunto de casos que
comparten caracteristicas previamente establecidas en funcion del problema y de los
objetivos de investigacion. En este estudio, la poblacion no se definié como un bloque
unico, sino a partir de las distintas fases de aplicacion del modelo, ya que el proceso

analizado se desarroll6 en momentos diferentes y con grupos diferenciados.

La primera poblacion estuvo integrada por 10 estudiantes y 1 profesor, quienes
participaron en el programa piloto desarrollado en 2016 bajo la denominaciéon SOMUP
(Sistema Operacional de Micro Unidades de Produccion). Esta fase constituyd el punto
de partida de la propuesta y permitié contar con la primera base empirica para valorar su

funcionamiento en condiciones reales

Posteriormente, la segunda poblacion correspondi6 a la etapa de fortalecimiento
implementada en 2022, en la que participaron 20 estudiantes y 4 profesores. En este
momento, el modelo ampli6 su alcance e incorpord un programa de incentivos
autogenerado, orientado tanto a la generacion de presupuesto como al fortalecimiento de
las competencias técnicas de los estudiantes. Esta etapa resulté relevante porque marco

la transicion hacia una version mas consolidada del modelo.

Dentro de este marco, la tercera poblacion estuvo integrada por el sistema estatal
vigente, representado por las Unidades Educativas Técnicas de Produccion (UTP). En
esta etapa, desarrollada durante 2024, participaron 89 estudiantes y 12 docentes, quienes
brindaron informacion a través de un cuestionario con escala Likert. Este grupo se tomod

como referencia institucional para el diagndstico, con el fin de describir de manera
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cuantitativa el estado del problema y las condiciones en que opera el modelo estatal. Por
ello, los resultados obtenidos se utilizan inicamente como una variable descriptiva de
contexto y no como un elemento de comparacion causal directa con las etapas de

intervencion del Modelo PAP.

La cuarta poblacién estuvo integrada por 4 neo bachilleres, reconocidos
institucionalmente como los mejores bachilleres técnicos, con quienes se trabajo en la
fase correspondiente al afio 2025. A este grupo se le aplico la version mejorada del
Modelo PAP, con el proposito de valorar el incremento de competencias técnicas
alcanzado después de la intervencion, llegando incluso a niveles de excelencia en
procesos como la soldadura MIG y TIG, pese a que nunca antes habian utilizado ese tipo

de soldadura.

Desde esta perspectiva, organizar la poblacion por fases permiti6 dar continuidad a la
evolucion histérica del modelo, al enfoque longitudinal de la investigacion y a las
condiciones reales en las que se generd la informacioén. Conviene sefalar que, al tratarse
de momentos desarrollados en afios distintos, los participantes pertenecen a cohortes
diferentes. Por ello, el andlisis no debe entenderse como el seguimiento de un mismo
grupo, sino como una comparacion de los resultados obtenidos en etapas sucesivas de

implementacion del modelo.

De igual manera, la seleccion de los participantes se baso principalmente en criterios
como la voluntariedad, la disciplina y la disposicion para el trabajo en taller, y no en el
hecho de que fueran estudiantes con mayores habilidades iniciales. Esta forma de
organizacion permitio realizar una lectura comparativa entre los distintos momentos, sin
dejar de lado las particularidades de cada etapa, y facilito el registro de mejoras
observables en el desempefio técnico asociadas con la intervencion, las cuales se

presentan en las Tablas comparativas 33 y 34.

3.2.4 Trabajo de campo

El trabajo de campo se desarrollo en dos frentes: por un lado, el diagndstico
descriptivo del UTP y, por otro, la validacion del Modelo PAP mediante una

intervencion en un escenario real. Para el diagnodstico del modelo UTP, realizado en



87

2024, se aplico un cuestionario tipo Likert a estudiantes y docentes. En el caso de los
estudiantes, la aplicacion se llevo a cabo de forma presencial y en formato fisico;
posteriormente, el investigador ingreso las respuestas en Google Forms para su
consolidacién y tabulacion. En cuanto a los docentes, el cuestionario fue respondido
directamente en Google Forms. Este procedimiento permiti6 integrar una base de datos

unificada para describir cuantitativamente la percepcion del sistema vigente.

Por su parte, en la validacion del Modelo PAP, correspondiente a 2022 y 2025, el
trabajo de campo consistio en la realizacion de practicas en contextos reales de
produccion, dentro de talleres y bajo supervision docente. El desempeiio de los
participantes se registro de manera sistematica en bitacoras y se evalué mediante
rubricas o formatos de desempefio por operacion. Con base en esta evidencia, se
elaboraron y completaron las matrices comparativas de antes y después, lo que permitid
cuantificar los cambios en las competencias técnicas derivados de la intervencion. La
presentacion de los resultados se respalda en registros, matrices, bitacoras y anexos que

documentan el proceso, la produccién y los resultados de cada participante.

3.2.5 Aplicacion de los instrumentos

Validacion previa

Los instrumentos para la obtencion de datos se elaboraron con base en los objetivos y
variables del estudio, buscando que mantuvieran coherencia con la matriz de
operacionalizacion. Para la fase de intervencion del Modelo PAP, se integrd un paquete
de medicion cuantitativa del desempeiio conformado por una rabrica o formato de
evaluacion por operaciones técnicas, una bitdcora de seguimiento y matrices
comparativas de antes y después. Estos instrumentos se disefiaron con criterios de logro
claros y con registros sistematicos, con el fin de obtener mediciones comparables y

evidencia verificable del desempefio técnico en situaciones reales de produccion.

De manera adicional, se elabor6 un cuestionario estructurado con escala tipo Likert
de 1 a 5 para medir la percepcion del modelo estatal UTP como una variable descriptiva
del contexto. Este instrumento fue sometido a validacion por juicio de expertos, entre

ellos la Dra. Sandra Flor Canales Bazurto, de la Universidad del Valle de México; el Dr.
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Miguel Angel Cruz, integrante del Sistema Nacional de Investigadores de México; y la
Dra. Rocio Elizabeth, de la Universidad del Valle y también miembro del Sistema
Nacional de Investigadores de México. La intencion fue asegurar la claridad, pertinencia
y correspondencia adecuada entre los items, las dimensiones y los indicadores. A partir
de las observaciones realizadas, se ajust6 la redaccion de varios apartados para evitar

ambigiiedades y facilitar su comprension tanto para docentes como para estudiantes.
Aplicacion de los instrumentos de intervencion.

Para evaluar el efecto del Modelo PAP en el desarrollo de competencias, los
instrumentos de desempefio se aplicaron durante los momentos de intervencion
correspondientes a 2022 y 2025, bajo supervision docente y en condiciones reales de

taller.

La rtibrica o formato de evaluacion del desempefio técnico se aplicd por operaciones
especificas, entre ellas medicion, corte, ensamblado, soldadura, preparacion y pintura.
Cada una conto con criterios de logro previamente establecidos, lo que permiti6 valorar

el desempefio técnico de forma estructurada y comparable.

La bitacora de seguimiento se utilizd como un registro sistematico del proceso. En
ella se documentaron las actividades realizadas por funcidn, la asistencia, las
incidencias, los controles aplicados y las evidencias del trabajo efectuado. Su uso

permiti6 dar trazabilidad al proceso y respaldar la medicion del desempefio.

Por su parte, las matrices comparativas de competencias antes y después se
construyeron a partir de los registros obtenidos en la ribrica y en la bitacora. Estas
matrices hicieron posible contrastar el nivel inicial y el nivel final de cada participante,
mostrando la progresion alcanzada y su relacion con la aplicacion del modelo en 2022 y

2025.
Aplicacion del instrumento descriptivo.

El cuestionario Likert se aplico a la poblacion vinculada con el modelo estatal UTP,
integrada por 89 estudiantes y 12 docentes. Debido a las condiciones reales de acceso
tecnologico, fue necesario utilizar dos procedimientos. En el caso de los docentes, la

encuesta se respondid directamente en Google Forms, de manera voluntaria y con fines
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académicos. En el caso de los estudiantes, el instrumento se aplicé en formato fisico y
posteriormente sus respuestas fueron capturadas manualmente por el investigador en

Google Forms, ya que no todos contaban con dispositivos o conectividad.

Este procedimiento permiti6 reunir una base de datos unica y estandarizada para el
analisis cuantitativo descriptivo del contexto UTP. Cabe sefalar que esta informacion no

se utilizd como comparacion causal frente a la intervencion del Modelo PAP.
Consentimiento informado.

La participacion en el levantamiento de informacion fue voluntaria. A los
participantes se les explico el proposito académico del estudio, la confidencialidad en el
manejo de los datos y la forma en que los resultados serian presentados, es decir, de
manera agregada y sin identificacion individual. Asimismo, se les inform6 que podian
retirarse en cualquier momento sin que ello implicara consecuencias académicas. En el
caso de la intervencion del Modelo PAP realizada en horarios extracurriculares, también
se contemplo el consentimiento informado y la autorizacion correspondiente para la

participacion de los estudiantes.

3.2.6 Procesamiento de la informacion.

La informacion se procesé desde un enfoque cuantitativo, procurando mantener
coherencia con las variables, dimensiones e indicadores definidos en la matriz de
operacionalizacion. Para ordenar el andlisis y evitar confusiones en la interpretacion de
los resultados, los datos se organizaron en dos apartados claramente diferenciados: El
primero corresponde a la variable descriptiva UTP, vinculada con la percepcion, y el
segundo a la intervencion del Modelo PAP, relacionada con el desempetio y el desarrollo

de competencias.

Esta separacion respondio a la funcion especifica de cada instrumento. El
cuestionario tipo Likert aplicado al modelo estatal UTP se utiliz6 con fines descriptivos,
es decir, para identificar el contexto institucional y reconocer la situacion del problema.
En cambio, la valoracion del efecto del Modelo PAP se sustentd en mediciones
comparativas realizadas antes y después de la intervencion, mediante instrumentos

centrados en el desempefio.



90

a) Procesamiento de la variable descriptiva (UTP percepcion, 2024)

En este apartado se analizaron los datos obtenidos mediante el cuestionario
estructurado con escala tipo Likert, aplicado a 89 estudiantes y 12 docentes vinculados
al modelo estatal UTP. La informacion se recopil6é en Google Forms. Los docentes
respondieron directamente en linea, mientras que, en el caso de los estudiantes, las
respuestas se recogieron en formato fisico y posteriormente fueron capturadas por el

investigador.

Una vez integrada la base de datos, se reviso su consistencia general, se verifico la
posible existencia de registros duplicados y se organiz6 la informacién por items.
Posteriormente, los resultados se tabularon para su analisis mediante estadistica
descriptiva, principalmente a partir de frecuencias y porcentajes. Los items se agruparon
de acuerdo con las dimensiones previamente definidas, entre ellas la recurrencia de las

practicas, la disponibilidad de insumos, la continuidad del modelo y los incentivos.

Este procedimiento permiti6é obtener una descripcion cuantitativa de la percepcion
sobre el sistema UTP, la cual funcion6 como evidencia diagnoéstica del contexto
institucional. Sin embargo, estos resultados no se utilizaron para comparar de manera

directa el efecto de la intervencion del Modelo PAP.

b) Procesamiento de la intervencion (Modelo PAP: desempeiio y competencias,

2022 y 2025)

En cuanto a la intervencion, se proceso la informacion generada durante la aplicacion
del Modelo PAP en los afios 2022 y 2025. Para ello se consideraron tres fuentes
principales: las ribricas o formatos de desempefio, la bitacora de seguimiento y las

matrices comparativas de competencias antes y después.

Las rubricas se estructuraron con base en las operaciones técnicas desarrolladas,
como medicidn, corte, ensamblado, soldadura, preparacion y pintura. Esto permitid

valorar el desempefo a partir de criterios de logro definidos y comparables.



91

La bitacora de seguimiento se utilizd como un registro sistematico del proceso. En
ella se documentaron las actividades realizadas, la participacion de los involucrados, las
incidencias detectadas, las evidencias obtenidas y los controles aplicados. Su uso

permitié dar seguimiento a la ejecucion y contar con respaldo documental del proceso.

Por su parte, las matrices comparativas antes y después se construyeron a partir de la
informacion registrada en las rubricas y en la bitdcora. Estas matrices integraron la
medicion pretest—postest, ya que permitieron identificar el nivel inicial y final de
competencia de cada participante. De este modo, fue posible reconocer con mayor
claridad los cambios producidos en el desempefio y en las competencias a partir de la

implementacion del modelo.

Los datos cuantitativos obtenidos se organizaron en tablas y matrices de resultados
para su analisis mediante estadistica descriptiva. Se consideraron la distribucion de
niveles, las frecuencias y las proporciones de mejora entre la medicion inicial y la final.
Esto permitid presentar resultados tanto por participante como por operacion, reforzando

la validacion cuantitativa del Modelo PAP.
¢) Criterio de integracion de resultados

Para integrar los resultados de forma adecuada, se estableci6 un criterio metodoldgico
que diferenciara el alcance de cada instrumento. En ese sentido, los datos del UTP se
presentan como un diagnostico descriptivo del problema, mientras que los resultados del
PAP se exponen como evidencia de intervencion sustentada en la comparacion antes y

después.

Esta diferenciacion permite mantener coherencia con el disefio del estudio y evita
interpretaciones que mezclen resultados de naturaleza distinta. Asi, cada instrumento se
analiza en funcion de lo que realmente aporta: el UTP describe la percepcion del
contexto, mientras que el PAP muestra los cambios en el desempeiio y en las

competencias derivados de la intervencion.



92

3.3 Analisis de los resultados en los datos obtenidos

El analisis de los resultados se orientd a organizar e interpretar la informacion
recopilada en las distintas fases del estudio, con el proposito de valorar como evolucion6
la propuesta desde su formulacion inicial como SOMUP hasta su consolidacion como
Modelo PAP, asi como su incidencia en el fortalecimiento de las competencias técnicas
de los estudiantes. En concordancia con el disefio longitudinal adoptado, la lectura de los
datos considero la secuencia temporal de aplicacion del modelo en 2016, 2022 y 2025.
De manera complementaria, se incorpord el diagnostico descriptivo del sistema estatal
UTP como referente para ubicar el contexto institucional en el que se desarrolla la

investigacion.

En un primer momento, los datos permitieron identificar diferencias importantes
entre las poblaciones estudiadas, tanto por su tamafio como por el comportamiento de las
variables vinculadas con el desarrollo de competencias técnicas. En particular, la
informacion proveniente del modelo estatal UTP, obtenida mediante un cuestionario
estructurado con escala Likert aplicado a 89 estudiantes y 12 docentes, aportd evidencia
descriptiva sobre la frecuencia de las précticas, la disponibilidad de insumos, la
continuidad operativa y la existencia de incentivos dentro del sistema vigente. Conviene
precisar que estos resultados se asumieron inicamente como una variable descriptiva de
contexto, Util para caracterizar el problema de estudio, y no como base para establecer

una comparacion causal directa con los resultados de la intervencion del Modelo PAP.

La fase correspondiente al programa piloto de 2016, desarrollada bajo la
denominaciéon SOMUP y con la participacion de 10 estudiantes y 1 docente, permitid
observar el comportamiento inicial de la propuesta en una escala reducida. Los
resultados de esta etapa deben entenderse como evidencia preliminar de funcionamiento,
mas que como una validacion definitiva. Aun asi, esta experiencia tuvo un valor
importante, ya que hizo posible reconocer la viabilidad operativa del planteamiento,
advertir fortalezas iniciales e identificar aspectos que posteriormente requeririan ajustes.
En ese sentido, los datos de 2016 constituyen una base empirica que orient6 el
perfeccionamiento posterior del modelo, aunque en esta fase todavia no se contaba con

matrices comparativas formales.
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La fase de 2022, en la que participaron 20 estudiantes y 4 docentes, representd un
momento de ampliacion y fortalecimiento de la propuesta. La incorporacion de un
programa de incentivos autogenerado introdujo una modificacion relevante en la
dindmica de aplicacion, al crear condiciones mas favorables para la continuidad de las
actividades practicas y para la sostenibilidad operativa del modelo. En esta etapa, el
analisis se apoy0 en instrumentos cuantitativos de desempeio, como las rubricas o
formatos por operaciones técnicas, asi como en registros sistematicos en bitacora y
matrices comparativas de competencias antes y después. Esto permitid identificar
mejoras asociadas con una mejor organizacion del proceso, una participacion mas
constante de los actores involucrados y un fortalecimiento progresivo del desempefio

técnico.

Por su parte, la fase desarrollada en 2025 con 4 neo bachilleres, reconocidos
institucionalmente como los mejores bachilleres técnicos, permitié valorar el
comportamiento del Modelo PAP en una version mas depurada. Aunque se trabajé con
un grupo reducido, esta etapa tuvo relevancia metodoldgica porque permitid una
observacion mas focalizada del desempeiio técnico dentro de una intervencion intensiva.
El andlisis volvid a sustentarse en una medicidn cuantitativa de antes y después mediante
matriz comparativa, respaldada por evaluaciones de desempefo y registros operativos. A
partir de ello se identifico una tendencia favorable en el fortalecimiento de competencias

cuando existe continuidad en el proceso y acompanamiento técnico sostenido.

Desde una lectura comparativa interna, los resultados muestran que la evolucion del
modelo no fue inicamente nominal, sino también funcional. El paso de SOMUP a PAP
implico ajustes que incidieron en la organizacion del proceso, en la ampliacion de la
cobertura, en la incorporacion de incentivos y en la consolidacion de condiciones mas
favorables para el desarrollo de competencias técnicas. Esto resulta relevante porque
evidencia que la propuesta se fue afinando a partir de la experiencia acumulada y de las

necesidades detectadas durante su aplicacion.

En cuanto a las competencias técnicas, el analisis de la informacion obtenida
mediante rubricas de desempefio, registros en bitdcora y matrices comparativas permitié

reconocer variaciones entre las fases de intervencion de 2022 y 2025. Aunque la
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magnitud de esas variaciones se presenta en cada tabla o figura correspondiente, la
tendencia general apunta a un fortalecimiento progresivo del desempeio técnico
conforme el modelo fue perfeccionandose. Este comportamiento permite suponer que la
mejora del modelo impactd no solo en aspectos organizativos, sino también en la calidad

de los procesos formativos desarrollados.

De manera complementaria, la evidencia operativa registrada mostrd que los
resultados no dependen unicamente del disefio interno del modelo, sino también de las
condiciones en que este se implementa. Entre los elementos mas relevantes destacan la
disponibilidad de insumos, la permanencia del acompafiamiento docente, la
sostenibilidad de los incentivos, la organizacion institucional y la continuidad del
proceso. Estos aspectos, documentados en la bitdcora y en los registros del ciclo
productivo, ayudan a explicar por qué la consolidacion del modelo también debe

analizarse desde las condiciones que hacen posible su aplicacion efectiva.

Desde esta perspectiva, el analisis conduce ademas a una consideracién importante:
la gestion de riesgos no aparece como un elemento secundario, sino como una
dimension estrechamente ligada a la viabilidad del modelo. La evidencia reunida
permite advertir que factores como la insuficiencia presupuestaria, la disponibilidad
limitada de insumos, la discontinuidad del apoyo institucional o la debilidad de los
mecanismos de seguimiento pueden afectar la estabilidad del proceso
formativo-productivo. Por ello, aunque la tesis no desarrolla un plan integral de gestion
de riesgos en toda su extension, los resultados si justifican su incorporacién como una

proyeccién necesaria para fortalecer el Modelo PAP.

En términos generales, el andlisis realizado permite sostener que los datos respaldan
la pertinencia del modelo y muestran una trayectoria de mejoramiento progresivo desde
la experiencia inicial de 2016 hasta la aplicacion mas refinada de 2025. Esta evolucion
se refleja en la ampliacion de la cobertura, en la incorporacion de mecanismos de
incentivo, en la consolidacion operativa del modelo y, de manera particular, en la mejora

observada en las competencias técnicas de los participantes.



95

No obstante, los resultados deben interpretarse con el debido cuidado metodolégico.
Las diferencias en el tamaiio de las poblaciones estudiadas y las particularidades
contextuales de cada fase obligan a situar el analisis dentro de los limites propios del
disefio adoptado. Esto no resta valor a los hallazgos, pero si exige comprenderlos desde
la 16gica longitudinal y evolutiva de la investigacion. Bajo esta perspectiva, la
aportacion principal del andlisis no radica en establecer generalizaciones absolutas, sino
en mostrar, con base en evidencia empirica, que el modelo fue ganando consistencia y

efectividad a lo largo de sus distintas etapas de aplicacion.

Asimismo, el andlisis permiti6 advertir que el valor del Modelo PAP no radica
unicamente en los resultados técnicos observados en cada fase, sino también en su
capacidad para articular de manera progresiva los componentes pedagogicos, operativos
y organizativos que intervienen en la formacion técnica. Esta articulacion se fue
haciendo mas visible conforme el modelo avanzé de una experiencia piloto a una
propuesta mas estructurada, lo que sugiere que su aporte no debe entenderse solo en
términos de desempefio inmediato, sino también como una alternativa formativa con
posibilidades reales de consolidacion institucional. En este sentido, los hallazgos no solo
muestran efectos favorables en los participantes, sino que también ofrecen elementos
para pensar el modelo como una estrategia viable de fortalecimiento de la educacion

técnica en contextos que enfrentan limitaciones de recursos, continuidad y gestion.

En sintesis, el analisis de los datos obtenidos permite afirmar que la evolucion del
modelo desde SOMUP hasta PAP estuvo acompaifiada por mejoras observables en su
operatividad y en los resultados formativos alcanzados. La informacion reunida en las
fases de intervencion muestra una tendencia favorable en el fortalecimiento de las
competencias técnicas y, al mismo tiempo, pone de relieve la necesidad de consolidar
condiciones institucionales, organizativas y de gestion de riesgos que aseguren la

sostenibilidad de la propuesta en el mediano y largo plazo.



Tabla 7
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 1

1. (;Consideras que se entrega suficiente presupuesto para actualizar

los equipos y materiales en tu institucion educativa?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 6 50
En desacuerdo 6 50
De acuerdo 0 0
Totalmente de acuerdo 0 0

12 100

Hustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 1
Pastel pregunta |

Tatzimente =n
desacusrdo

M En desacuerdo

B D= acuerda

B Totmzimente de acuerde

En este descriptivo que medira la dimension Modelo de Gestion se obtuvo que
ningun docente considera que los talleres reciben el presupuesto necesario para que los
talleres tengan los equipos y materiales que se requieren, el 50% que estan total
desacuerdo y el otro 50% en desacuerdo, en que las Unidad Educativa Técnica reciba

suficiente presupuesto para equipos y materiales que requieren los talleres.
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Tabla 8
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 2

2. ;Consideras que el estado general de los equipos y herramientas
utilizadas en las practicas de taller se renuevan con recurrencia?

DESCRIPCION ENTREVISTADO | TOTAL
Totalmente en desacuerdo 51 41,67
En desacuerdo 7 58.33
De acuerdo 0 0
Totalmente de acuerdo 0 0

12 100

Hustracion SEQ lHustracion \* ARABIC 2
Pastel pregunta 2

Totalments an
dessouarda
M Er d=zzcusrdo
N D= acuerdo

Este descriptivo determina que el Modelo actual de Gestion del Sistema Educativo no
permite renovar los equipos ni herramientas de manera recurrente, en esta dimension del
Modelo de Gestion revela que el 58,33% esté en total desacuerdo y el 41,67% en

desacuerdo. Es decir, no existe renovacion periodica.



Tabla 9

Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 3

3. (Consideras que el padre de familia dispone los recursos econémicos
para comprar los materiales que se requieren en las practicas en los

talleres?
DESCRIPCION ENTREVISTADO | TOTAL
Totalmente en desacuerdo 2 16,67
En desacuerdo 10 83,33
De acuerdo 0 0
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

lustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 3
Pastel pregunta 3

Tatalmerte =n
desacusrdo
M En desacu=rdo
M e acuerdo

98
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Esta pregunta se centra en la dimension presupuesto, y se la realiza con la finalidad
de conocer la percepcion de los Docentes del area Técnica, las condiciones o el contexto
de lo que pueden observar en los alumnos a la hora de pedir materiales para las practicas
estudiantiles, se obtuvo que el 83% y el 17% de los docentes estan totalmente en
desacuerdo y en desacuerdo respectivamente en que los alumnos dispongan recursos

econdmicos suficientes para comprar materiales para las practicas en los talleres.

Tabla 10
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 4

4. ;El MINEDUC capacita a los docentes en el area técnica

frecuentemente?
DESCRIPCION ENTREVISTADO [TOTAL
Totalmente en desacuerdo 6 50
En desacuerdo 5 41,66
De acuerdo 1 8,33
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

Hustracion SEQ lustracion \* ARABIC 4
Pastel pregunta 4

Totalmerte =n
desacusrdo

B En desacu=rdo
D= acuerdo

B Totalmente de acuerdo
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En este descriptivo se determina si el Modelo de Gestion permite que los docentes de
esta Unidad Educativa Técnica, accedan a actualizacion o capacitacion en el area
técnica. Se obtuvo que solo un docente ha respondido que si ha recibido capacitacion
técnica mientras el 50% y 42% estan en desacuerdo con que hayan recibido algun tipo

de capacitacion técnica.

Tabla 11
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 5

5. ¢No es pertinente la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (enfoque en trabajar por competencias y habilidades para el

trabajo) en los Proyectos Productivos?

DESCRIPCION ENTREVISTADO [TOTAL
Totalmente en desacuerdo 6 50
En desacuerdo 5 41,66
De acuerdo 1 8,33
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

Hustracion SEQ llustracion \* ARABIC 5
Pastel pregunta 5

Tatzlmernte =n
desacusrdo

M En desacuerdo

B b= acuerdo

M Tomimente de acwerdo
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En este descriptivo determina la dimension competencias y habilidades, la
importancia del enfoque internacional para prepararlos para el trabajo, y de que no sea
pertinente la integracion de los ODS de la Agenda 2030, se obtuvo que el 50%, 42% y

8% que equivale a estar en total desacuerdo, en desacuerdo y de acuerdo.

Tabla 12
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 6

6. (El estrato socioeconéomico de los padres dificulta las practicas de los

alumnos en los talleres?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 1 8,33
En desacuerdo 1 8,33
De acuerdo 4 33,33
Totalmente de acuerdo 6 50

12 100

Hustracion SEQ llustracion \* ARABIC 6
Pastel pregunta 6

- Totalments =n
dasscuarda

B Er decacus=rdo
D= acu=rdo

m Totalments de
acusrdo
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El descriptivo se refiere a la dimension estrato socioeconémico, valora el efecto
social y econdémico, por lo que es necesario recalcar que, siendo colegios técnicos, las
familias recurren por que sus hijos tengan una profesion de manera mediatica, de ahi
que el factor socioecondémico dificulte o no la compra de materiales, se utilizo
instrumentos del INEC para determinar los niveles de estrato socioecondmico, el
33.33% y 50% estan de acuerdo y totalmente de acuerdo con que el factor economico
afecta directamente las practicas recurrentes, y solo el 8,33% y 8,33% dicen que no
consideran que el factor econémico a afecta, manifestandose con totalmente en

desacuerdo y en desacuerdo en que este factor afecte las practicas.

Tabla 13
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 7

7. (Consideras que el Modelo de Gestion actual crea Proyectos Productivos

sostenibles y generan presupuestos para tu Unidad Educativa?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 4 33,33
En desacuerdo 7 58.33
De acuerdo 1 8,33
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

Hlustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 7
Pastel pregunta 7

Totzlmente =n
desacus=rdo
M En desacuerdo

—




En este descriptivo se determina la eficiencia del Modelo de Gestion (UEP), visto
desde la perspectiva de los docentes, de esta poblacion el 34%, 58% y el 8%
manifestaron en que estan totalmente en desacuerdo, en desacuerdo y de acuerdo con

que este Modelo es eficiente y genera presupuestos sostenibles.

Tabla 14
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 8§

8. (El Modelo de Gestion en Proyectos de las Unidades Educativas
Técnicas generan recursos para autofinanciar programas de incentivos a

docentes y alumnos?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 4 33,33
En desacuerdo 7 58,33
De acuerdo 1 8,33
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

Hustracion SEQ Ilustracion \* ARABIC 8
Pastel pregunta 8

103
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Taotalmerte =n
decscusrdo
M En dezacusrde
B D= acuerdo

El descriptivo mide la dimension eficiencia del resultado en cuanto al Modelo de
Gestion, para generar presupuesto que motive a los alumnos y docentes mediante el
esfuerzo realizado, para autofinanciar programas de incentivos a docentes y alumnos
mediante las (UEP), se obtuvo que el 34%, 58% y 8%, corresponden totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo, de acuerdo, hay que recalcar que a pesar de que uno de los

docentes técnicos menciona que genera programas de incentivos no hay registro alguno.

Tabla 15
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 9

9. ;Consideras que el Modelo de Gestion actual con o sin Unidades de
Produccién generan recursos econémicos para renovar equipos, maquinas

y herramientas en las instituciones?




DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 4 33,33
En desacuerdo 8 66,67
De acuerdo 0 0
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

HNustracion SEQ Iustracion \* ARABIC 9

Pastel pregunta Y

Tatmimente =
desacusrdo

B En desacuerdo

B [= gcuerdo

B Toszimente d= acwsrde
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En el descriptivo valora la dimension del Modelo de Gestion, si es o no flexible para

generar recursos o presupuestos, con la Metodologia por Proyectos o las UEP, por lo que

se pregunta si estas generan recursos econémicos para renovar equipos, maquinas y
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herramientas en las instituciones en la que los doce docentes se pronunciaron de la
siguiente manera: 33%, 67% en total desacuerdo, y en desacuerdo, en que este Modelo

permite comprar equipos o herramientas.
Tabla 16

Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 10

10. ;Consideras que el Modelo actual de proyectos permite crear practicas en

escenarios reales de produccion todo el periodo lectivo?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 3 25
En desacuerdo 9 75
De acuerdo 0 0
Totalmente de acuerdo 0 0
12 100

Hustracion SEQ lHustracion \* ARABIC 10
Pastel pregunta 10

Totalments &n
desacusrda
M Er desaicusrdo
N Oh= acusrdo
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El descriptivo permite medir o valorar la percepcion del docente, y determinar si el
Modelo de Gestion para producir, es suficiente para generar escenarios reales de
produccion durante todo el afio. Se obtuvo como resultado que el 25%, 75% estan en
desacuerdo con que este Modelo brinda la oportunidad de montar escenarios reales de

produccion todo el afio lectivo.

Tabla 17
Instrumentos de evaluacion con el Modelo del MINEDEC Pregunta 11

11. ;Consideras que se debe disefiar un Modelo de Gestion Innovador para
crear Proyectos Productivos sostenibles para generar presupuesto y

mejorar las competencias de los alumnos?

DESCRIPCION ENTREVISTADO |TOTAL
Totalmente en desacuerdo 0 0
En desacuerdo 0 0
De acuerdo 5 41,67
Totalmente de acuerdo 7| 58,33

12 100

Hustracion SEQ Iustracion \* ARABIC 11
Pastel pregunta 11

Totzbmente =n
desacwerdo

M En desacuerdo

B [= gcuerdao

B Tosimente de acusrdo




El resultado revela que todos los docentes encuestados, requiere un Modelo de
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Gestion Innovador para generar presupuesto durante todo el afio, es decir basado en la

Metodologia por Proyectos, pero con un Modelo de Proyectos sostenibles en el tiempo.

Se obtuvo que el 42%, 58% estan totalmente de acuerdo, y de acuerdo respectivamente.

Instrumento de evaluacion dirigido a los alumnos, con el Modelo del MINEDEC.

Tabla 18

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 1

1. ;Tienen recursos econémicos suficientes tus padres para comprar los

materiales que se requieren en las practicas de los talleres?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 26 29.21
En desacuerdo 34 38,20
De acuerdo 23 25,84
Totalmente de acuerdo 6 6,74

89 100

Hustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 12
Pastel pregunta 12

ENTREVISTADO

Totalmernte =n
desacuerdo

B En desacus=rdo
D acuerdo

B Totalmente de acusrde




En este descriptivo se puede medir la dimension recursos o poder adquisitivo por

parte de los alumnos/as para adquirir materiales y poder practicar en los talleres de

Mecanizado y Construcciones Metalicas, de las cuales se obtuvo que 29%, 38%
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totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, es decir que, si tienen recursos, mientras que

el otro 26%,7 se pronunciaron en totalmente de acuerdo, de acuerdo, 6sea que no

contaban para el material requerido.

Tabla 19

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 2

2. (El colegio te ayuda con materiales para las practicas en los talleres?

Hustracion SEQ Hus
Pastel pregunta 13

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 23 25,84
En desacuerdo 53 59.55
De acuerdo 10 11,24
Totalmente de acuerdo 3 3,37
89 100

tracion \* ARABIC 13

ENTREVISTADO

Tatzimente =n
desacusrdo

M En desacuerdo
D= gcuerda

B Totzimente de acuerde
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Este descriptivo sirve para medir la dimension Modelo de Gestion, como resultado se
obtuvo que el 25,84% vy el 59,55% estan totalmente en desacuerdo y en desacuerdo en
que el colegio de algln tipo de ayuda y un 11,24% y 3,33% manifestaron totalmente de
acuerdo y de acuerdo en recibir ayuda por parte de la Unidad Educativa Técnica La

Alborada que equivale a un alumno de los 100 encuestados.

Tabla 20

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 3

3. (Consideras que hay suficientes maquinas y herramientas para que todos

practiquen en los talleres?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 23 25,84
En desacuerdo 53 59,55
De acuerdo 10 11,24
Totalmente de acuerdo 3 3,37

89 100

Hustracion SEQ lustracion \* ARABIC 14
Pastel pregunta 14

Totalmerite =n
decsicusrdo
B En desacusrdo

| /T —— .
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En este descriptivo se puede obtener si las maquinas son las adecuadas en estos
tiempos de alta competitividad, se obtuvo que el 21,35%, 62,92%, estan totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo, y el 13,48% y 2,25% de acuerdo y totalmente de acuerdo. Lo

que lleva a la conclusion de que las maquinas se encuentran en estado de obsolescencia.

Tabla 21

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 4

4. ;Consideras que las maquinas de los talleres son modernas?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 21 21,30%
En desacuerdo 63 62,90%
De acuerdo 14 13,50%
Totalmente de acuerdo 2 2,30%
100 100,00%

Hustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 15
Pastel pregunta 13

n:
N3
md
s
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El 84,2% de los estudiantes encuestados considera que las maquinas de los talleres no
son modernas (21,3% totalmente en desacuerdo y 62,9% en desacuerdo), mientras que
solo el 15,8% opina que si lo son (13,5% de acuerdo y 2,3% totalmente de acuerdo).
Esto refleja una percepcion mayoritaria negativa sobre la modernidad del equipamiento

en los talleres.
Tabla 22

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 5

5. ¢(Consideras que deberia haber mas maquinas y herramientas en los

talleres para hacer las practicas?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 1 1,12
En desacuerdo 6 6,74
De acuerdo 40 44.94
Totalmente de acuerdo 42 47,19

89 100

Hustracion SEQ IHustracion \* ARABIC 16
Pastel pregunta 16

B Tos=imente 2n desacuerde
M En desacuerdo

D souerdao
M Tosimente de acuerdo




En el descriptivo se puede medir la dimension competencias y presupuestos, la

primera, se pregunta si considera que deberia haber mucho mas maquinas y
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herramientas, se obtuvo que el 1,12% y el 6,74% estan totalmente en desacuerdo, y en

desacuerdo y que 45% y 47% se pronunciaron, de acuerdo y totalmente de acuerdo.

Tabla 23

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 6

6. ;Consideras necesario que existan programas de incentivos para que tengas

algun tipo de ayuda?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 6 6,74
En desacuerdo 5 5,62
De acuerdo 58 65,17
Totalmente de acuerdo 20 22.47

89 100

Hustracion SEQ Ilustracion \* ARABIC 17
Pastel pregunta 17

Totalmente =n
dessicusrdo
B Ern decacusrdo



114

Este descriptivo permite valorar lo que el alumno percibe, requiere del Modelo de
Gestion que les permita recibir incentivos como motivacion, se obtuvo que el 6,74% y
5,62% estan totalmente en desacuerdo, y en desacuerdo con la creacioén programas de
incentivos, y el 65,17% y 22,47% dicen que es necesario la creacion de programas de

incentivos, de acuerdo y totalmente de acuerdo respectivamente.
Tabla 24

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 7

7. ¢ Te gustaria recibir algun tipo de incentivo como resultado de la Unidad de

Produccion y la venta de lo que fabricaron y vendieron?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 6 6,74
En desacuerdo 5 5,62
De acuerdo 58 65,17
Totalmente de acuerdo 20 22,47

89 100

HNustracion SEQ llustracion \* ARABIC 18
Pastel pregunta 18

Tatm=lmente =n

desacusrdo
| | S [ — -
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Con el actual Modelo de Gestion UEP (una vez en el aio), se ejecutd un proyecto
para produccion de adornos navidefios y se procedieron a vender, por lo que se preguntd
a los alumnos si les hubiera gustado recibir alglin tipo de incentivo por la produccion de
adornos navidefios, se obtuvo que el 6,74% y 5,62% de los alumnos le es indiferente no
haber recibido ningtn tipo de incentivo, mientras que el 65,17% y 22,47% estan de

acuerdo y totalmente de acuerdo en que se les debid entregar algin tipo de incentivo.

Tabla 25

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 8§

8. (Consideras que has alcanzado un nivel alto en competencias, habilidades y

destrezas para trabajar en el drea técnica?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL
Totalmente en desacuerdo 7 7,87
En desacuerdo 28 31,46
De acuerdo 41 46,07
Totalmente de acuerdo 13 14,61

89 100




Hustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 19

Pastel pregunta 19

Se obtuvo que el 7,87% y 42,70% estan totalmente en desacuerdo y en desacuerdo

Totm=imente =n

desacusrdo

M En desacuerdo

B D= gcuerdo

B Tosimente de acuerdo
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respecto a que han tenido suficientes practicas, y el otro 35,96% y 13,48% manifestaron

que si tuvieron practicas suficientes.

Tabla 26

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 9

9. ;Consideras que has tenido la oportunidad de realizar practicas suficientes

durante todo el afio?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL

Totalmente en desacuerdo 7 7,90%
En desacuerdo 38 42.70%
De acuerdo 32 36,00%




Totalmente de acuerdo 12

13,50%

89

100%

Hustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 20
Pastel pregunia 20)

Totalmerte =n
decacusrdo

M En desacusrdo

M C= acuerdo

B Totalmerte de acusrdo

Del total de 100 estudiantes, 51 (51%) consideran que no han tenido suficientes

oportunidades de practica (8 totalmente en desacuerdo y 43 en desacuerdo), mientras

que 49 (49%) si opinan que las practicas han sido suficientes (36 de acuerdo y 13
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totalmente de acuerdo). Esto indica una ligera mayoria insatisfecha con la cantidad de

practicas recibidas durante el afo.



Tabla 27

Alumnos que participaron con la Unidad Técnica de Produccion. Pregunta 10

10. ;Estarias de acuerdo en participar en tus tiempos libres en procesos reales

de fabricacion en las horas no pedagdégicas (tardes) si hubiera programas de

incentivo?

DESCRIPCION ENTREVISTADO TOTAL

Totalmente en desacuerdo 5 5,62

En desacuerdo 14 15,73

De acuerdo 54 60,67

Totalmente de acuerdo 16 17,98
89 100

Hustracion SEQ Hustracion \* ARABIC 21

Pastel pregunta 21

Tatalmerite =n
decaicusrdo
M En desacuerdo
B C= acuerdo

W Totalmente de acwerdo
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Este descriptivo sirve para medir la dimension Modelo de Gestion con generacion de
presupuestos y creacion de escenarios reales de fabricacion, esto revela que el 5,62% y
15,75% estéan en total desacuerdo y en desacuerdo, mientras que el 60,67% y 17,98%
estan de acuerdo y totalmente de acuerdo en que participaran en las tardes si se

requiriera, pero con programas de incentivos.
3.4 Redaccion de resultados y discusion

Los resultados se interpretan a partir del problema de investigacion y de la
hipotesis planteada, ya que el proposito principal del estudio fue determinar si el Modelo
PAP puede constituirse como una alternativa de gestion viable en escenarios reales de
produccion dentro de la formacion técnica. Para discutir estos hallazgos conviene
separar dos tipos de evidencia. Por un lado, se encuentra la informacion diagnostica del
modelo estatal UTP, obtenida mediante una encuesta tipo Likert y utilizada como
referente descriptivo del contexto. Por otro, esta la evidencia generada a partir de la
aplicacion del Modelo PAP, sustentada en mediciones de desempeiio y comparaciones
realizadas antes y después de la intervencion. Esta distincion es clave, porque el
diagnéstico UTP no pretende establecer una comparacion causal directa con el PAP, sino

describir las condiciones institucionales y formativas en las que surge la propuesta.

En primer término, los datos del modelo estatal UTP, recabados a través de un
cuestionario estructurado con escala Likert aplicado a 89 estudiantes y 12 docentes,
permiten ver con mayor claridad como se manifiestan practicas recurrentes,
disponibilidad de insumos, continuidad operativa e incentivos dentro del sistema actual.
A partir de estos resultados, puede sefialarse que el problema no consiste tinicamente en
disponer de talleres o de una oferta técnica formal, sino en la dificultad para sostener
experiencias de practica real que se mantengan de forma continua y estable en el tiempo.
Desde esta mirada, el diagndstico funciona como un punto de apoyo importante, porque
deja ver el entorno en el que se forma el estudiante y las limitaciones que terminan
ampliando la brecha entre la formacion recibida y las competencias que exige el ambito

laboral.
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Respecto a la evolucion del modelo, la fase piloto de 2016, desarrollada bajo la
denominacion SOMUP con 10 estudiantes y 1 docente, representa el inicio operativo de
la propuesta. Esta etapa no debe leerse como una validacion definitiva, sino como una
evidencia inicial de viabilidad. Su principal aporte fue permitir la identificacion de
fortalezas, debilidades y ajustes necesarios a partir de una experiencia concreta de

implementacion.

Posteriormente, la fase de 2022, en la que participaron 20 estudiantes y 4 docentes,
marca un momento de mayor consolidacion del modelo, ya con la denominacion PAP.
En esta etapa, la incorporacion de un sistema de incentivos autogenerado introdujo un
cambio relevante en la continuidad del proceso y en la organizacion del trabajo
formativo-productivo. Dentro de la discusion, este componente no debe entenderse
como un fin en si mismo, sino como un recurso que favorece la permanencia, la
participacion y la disciplina operativa, elementos estrechamente vinculados con el
desarrollo de competencias en contextos reales. Ademas, la evidencia de esta fase se
respalda en rubricas de desempefio por operaciones, registros de bitacora y matrices
comparativas antes y después, lo que permite sostener con mayor solidez el

fortalecimiento del desempefio técnico.

Por su parte, en 2025, el ensayo realizado con 4 neo bachilleres identificados como
los mejores bachilleres técnicos permitio observar el comportamiento del Modelo PAP
en una version mas depurada y mediante una intervencion intensiva. Aunque se trata de
un grupo reducido, su valor dentro de la discusion radica en mostrar que, cuando se
generan condiciones de practica real organizadas, con operaciones definidas,
acompanamiento técnico y continuidad, el desempefio técnico puede mejorar en
periodos relativamente cortos. Esto refuerza una idea central del modelo: el avance no
depende solo de realizar practicas aisladas, sino de estructurar la practica como un

proceso formativo-productivo con direccion, seguimiento y evidencia.

Desde una lectura comparativa interna, los hallazgos muestran que la evolucion del
modelo fue mucho mas que un simple cambio de nombre. El transito de SOMUP a PAP
implic6 mejoras en la organizacion del proceso, una mayor cobertura, la incorporacion

de incentivos y una consolidacion operativa mas clara. Todo ello se refleja en un
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fortalecimiento progresivo del desempefio técnico durante las fases de intervencion de
2022 y 2025. En ese sentido, la discusion sugiere que la efectividad del modelo no
depende unicamente de su disefio, sino también de las condiciones que hacen posible su
puesta en practica: disponibilidad de insumos, acompafiamiento docente, sostenibilidad

de los incentivos, organizacion institucional y continuidad del proceso.

De igual forma, los resultados permiten advertir que la gestion de riesgos no es un
aspecto secundario, sino una dimension directamente vinculada con la viabilidad del
modelo en escenarios reales. La evidencia operativa registrada durante la
implementacion muestra que factores como la escasez de insumos, la discontinuidad del
apoyo institucional o la debilidad de los mecanismos de seguimiento pueden
comprometer la estabilidad del proceso formativo-productivo. Por ello, incorporar la
gestion de riesgos aparece como una condicion necesaria para fortalecer la sostenibilidad

del Modelo PAP.

En conjunto, la discusion de resultados permite sostener que el diagndstico UTP
aporta una descripcion cuantitativa del contexto y de las limitaciones del sistema
vigente, mientras que la evidencia derivada de la intervencion con el PAP muestra una
trayectoria de mejora progresiva entre 2016 y 2025. Aunque deben considerarse las
limitaciones propias del disefio y las diferencias en el tamafio de las muestras entre fases,
los hallazgos respaldan la pertinencia del modelo y su potencial para fortalecer
competencias técnicas mediante escenarios reales de produccion, siempre que existan
condiciones de gestion y sostenibilidad que garanticen continuidad, control y evidencia

verificable.
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CAPITULO 4: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

En este capitulo se plantea la Propuesta de Transformaciéon del Modelo PAP,
orientada a poner en funcionamiento Unidades de Servicio en el drea de metalmecéanica
dentro de las Unidades Educativas Técnicas. La idea parte de aprovechar los recursos
con los que ya cuenta cada institucion, como talleres, herramientas, equipos y talento

humano, sin que esto implique una inversién econémica adicional.

A través de este modelo, los estudiantes de bachillerato técnico podran fabricar
productos metélicos como puertas, ventanas, cerramientos y mobiliario, entre otros bajo
la supervision de sus docentes. Esto no solo les permitira fortalecer sus competencias
técnicas y profesionales, sino también desenvolverse en contextos reales de produccion,

mas cercanos a las exigencias del entorno laboral.

Al mismo tiempo, los ingresos que se generen podran reinvertirse en incentivos para
estudiantes y docentes, ya sea en alimentacion, indumentaria o equipamiento. Ademas,
esta dindmica contribuye a mantener a los alumnos involucrados en actividades
productivas que favorecen su formacion y ayudan a disminuir su exposicion a distintos

riesgos sociales.

La propuesta se estructura como un modelo de direccion de proyectos sustentado en el
PMBOK, tanto en su sexta como en su sé¢ptima edicion, bajo un enfoque predictivo. En
ese marco, se organizan de manera clara los objetivos, los requisitos y los criterios de
aceptacion, asi como los supuestos y restricciones del proyecto. Del mismo modo, se
consideran como entregables principales las unidades operativas, un manual replicable,

un catalogo basico de productos, planes de incentivos, la documentacion del proceso,
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indicadores de seguimiento y una estrategia de posicionamiento apoyada en marketing

digital.

4.1 Fundamentacion de la propuesta de transformacion

(Educacion académica o vocacional? Una comparacion de la evolucion salarial a

largo plazo de los titulados universitarios académicos y vocacionales.

En contextos de transformacion tecnologica acelerada, diversos estudios
advierten que una formacion excesivamente centrada en habilidades
ocupacionales especificas puede limitar la adaptabilidad futura de los
trabajadores, ya que las habilidades especificas de una ocupacion reducen la
necesidad de formacion en el puesto de trabajo, pero también dificultan la
adquisicion de habilidades generales. Al mismo tiempo, el mercado laboral
contemporaneo demanda crecientemente competencias cognitivas no rutinarias,
dado que las tareas analiticas requieren habilidades generales, como la resolucion

de problemas, la evaluacion y la planificacion. (Kriesi y Sander, 2024, pp. 4-5)

El andlisis de Kriesi y Sander destaca que el mercado laboral actual valora cada vez
mas las tareas cognitivas no rutinarias, como la resolucién de problemas, la
planificacion, la evaluacion y la toma de decisiones. Este tipo de actividades exige
habilidades generales y transferibles, es decir, capacidades que permitan a las personas
desempenarse en distintos contextos y adaptarse con mayor facilidad a los cambios del
entorno laboral. En este sentido, dicho estudio da sustento a la Formacion Dual
Temprana, ya que permite que el estudiante de bachillerato se familiarice desde etapas
iniciales con estos procesos formativos y vaya desarrollando progresivamente dichas

competencias.

Estas competencias no se adquieren de manera inmediata ni pueden desarrollarse
unicamente mediante entrenamientos técnicos de corta duracion. Por el contrario,
requieren procesos formativos mas amplios, en los que se articulen la reflexion, la
practica y la contextualizacion del conocimiento. Esto refuerza la idea de que esperar

hasta el nivel post bachillerato para promover su desarrollo resulta insuficiente, porque
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reduce el tiempo disponible para que dichas competencias logren consolidarse

adecuadamente.

La subvencion Tennessee SySTEM, desarrollada en colaboracion con el
Departamento de Educacion de Tennessee (TDOE) y financiada a través de una
subvencion de Innovacion Educativa e Investigacion (EIR) a través del
Departamento de Educacion de los Estados Unidos, apoya a las escuelas
secundarias publicas de Tennessee y a sus socios postsecundarios y empleadores
asociados en el disefio de cursos de inscripcion dual basados en el trabajo para
apoyar mejor el avance de los estudiantes negros y latinos, los estudiantes en
situacion de pobreza y las estudiantes mujeres de todos los origenes en STEM

(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) y ciencias de la computacion

Los cursos de doble matricula basados en el trabajo se imparten mediante
aprendizaje aplicado que utiliza el entorno laboral como un laboratorio de
aprendizaje, lo que permite a los estudiantes experimentar simultdneamente
cursos de nivel universitario, obtener créditos y practicar habilidades laborales
que pueden prepararlos para programas y carreras STEM y de informatica. Los
instructores y los empleadores planifican y ensefian conjuntamente el contenido
del curso, lo que crea un entorno de aprendizaje integrado entre el aula y el

entorno laboral para los estudiantes.

Durante la duracion de la asociacion, el Instituto Americano de Investigacion
(AIR) evaluara la viabilidad de cursos de inscripcion dual basados en el trabajo
como estrategia para mejorar la preparacion de los estudiantes para la
universidad y la carrera profesional, asi como la adquisicion de habilidades

STEM y en ciencias de la computacion. (Tennessee SySTEM, 2024 parr. 1)

El modelo Tennessee SySTEM, aunque representa una propuesta innovadora, se
enfoca en cursos de doble inscripcion basados en experiencias de trabajo y dirigidos
principalmente a estudiantes negros, latinos y de bajos recursos, con el proposito de
reducir brechas en areas STEM vy ciencias de la computacion. Sin embargo, este enfoque
depende tanto de la doble matricula como de la articulacion con empresas externas, lo

que limita su posibilidad de escalar y replicarse en otros contextos. Aunque ha mostrado
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resultados favorables en ciertos grupos vulnerables, la necesidad de contar con aliados
empresariales y con esquemas formales de inscripcion dual puede convertirse en una
barrera para su expansion masiva, sobre todo en entornos donde la infraestructura

educativa o la vinculacion con el sector productivo son todavia insuficientes.

En contraste, nuestro Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos Productivos (PAP) se
ha desarrollado y perfeccionado de manera progresiva desde 2016, a partir de dos
experiencias piloto: SOMUP, implementado en 2016 en el area de electronica, y PAP,
aplicado en 2022 en metalmecanica, ademas de una experiencia mas reciente llevada a
cabo en 2025. Lo que inicialmente fue una propuesta de alcance limitado fue
evolucionando hasta consolidarse como un modelo con capacidad de operar sin
depender de convenios con empresas, ya que promueve la creacion de unidades de
servicio dentro de la propia institucion. En una primera fase, estas unidades atienden
necesidades de la comunidad educativa y, posteriormente, pueden ampliar su alcance

hacia la comunidad externa.

A lo largo de este proceso también se identificaron y atendieron distintos riesgos
operativos surgidos durante la implementacion. Esto permitio6 sistematizar aprendizajes,
ajustar procedimientos y fortalecer los mecanismos de control para futuras aplicaciones.
Si bien el disefio de un plan integral de gestion de riesgos para una implementacion a
escala regional demandaria un nivel de desarrollo mas amplio y podria plantearse como
una linea de investigacion posdoctoral, la evidencia acumulada durante casi nueve afios
de evolucion y aplicacion del modelo permite sostener que el PAP constituye una

propuesta solida, confiable y con posibilidades reales de escalamiento.

Por otra parte, el PAP se orienta principalmente a estudiantes de sectores medios y
bajos. Asi lo muestra la encuesta aplicada en el Colegio Técnico La Alborada, donde
cerca del 48,99 % corresponde a un estrato medio tipico, que ain puede considerarse
vulnerable; otro 48,99 % pertenece claramente a sectores vulnerables; y el 1,2 % restante
se ubica en estrato bajo o de extrema pobreza. Estos datos reflejan que el modelo

mantiene un claro enfoque de inclusion social y equidad.
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Ademas, la propuesta busca conformar un equipo de alto rendimiento que funcione
como semilla de calidad educativa y que pueda replicarse a nivel nacional en las 1.135
Unidades Educativas Técnicas del pais, asi como extenderse a otras areas técnicas. Su
disefio flexible y sostenible abre también la posibilidad de adaptarlo a otros paises
comprometidos con la UNESCO y con la Agenda Global 2030. De esta manera, el
modelo contribuiria al desarrollo de competencias transferibles y al fortalecimiento de la
preparacion para el trabajo, favoreciendo que una educacion técnica inclusiva llegue a
quienes mas la necesitan y posicionandose, al mismo tiempo, como un referente de

innovacion educativa para América Latina.
Segun Cessler (2017)

A pesar de que a nivel federal y estatal el sistema dual aleman muestra un alto
grado de colaboracion institucionalizada, las empresas y las escuelas
vocacionales a nivel meso (nivel institucional y de los actores) estan s6lo
débilmente conectadas, con un socio dominante (las empresas) y un socio
subordinado (las escuelas vocacionales). La mayoria de las empresas no
colaboran o rara vez colaboran con ‘sus’ escuelas vocacionales: el 74,2 % no
coordina su trabajo y el 93 % no coopera o rara vez coopera con las escuelas

vocacionales.

Esto revela una paradoja interesante dentro del sistema dual alemén: aunque en el
plano macro, es decir, en los niveles federal y estatal, existe una estructura formal de
colaboracion claramente establecida, en la practica, en el nivel meso, donde se
desarrollan las relaciones cotidianas entre empresas y escuelas vocacionales, la
cooperacion resulta débil y desigual. Esto permite entender que las normas y los
acuerdos formales no siempre se traducen en dindmicas reales de trabajo conjunto. Los
datos lo evidencian con claridad: El 74,2 % de las empresas no coordina sus actividades
con las escuelas y el 93 % coopera solo en contadas ocasiones. Sin embargo, més allé de
estas cifras, el problema remite también a una dimension relacional basada en la
confianza, el reconocimiento mutuo y la disposicion para construir vinculos de trabajo
sostenidos. La colaboracidon no surge por si sola; necesita tiempo, compromiso y

esfuerzos concretos para comprender las necesidades y responsabilidades de la otra
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parte. Ademas, el hecho de que las empresas sean percibidas como actores dominantes y
las escuelas como actores subordinados tiene implicaciones importantes en la manera en

que esa relacion se configura y se sostiene.

La presente propuesta se asume como un modelo y no inicamente como una
metodologia o una estrategia, porque su propdsito no se limita a orientar como ensefiar
una técnica, sino a definir como dirigir y controlar un sistema educativo y productivo
dentro de la unidad educativa, de manera que se generen escenarios reales de produccion
orientados al desarrollo de competencias laborales. En este sentido, el Modelo PAP se
concibe como una arquitectura integral de direccion de proyectos, compuesta por
elementos estructurales verificables: fases del ciclo de vida inicio, planificacion,
ejecucion, monitoreo y control, y cierre, roles claramente definidos lider PAP, equipo
docente, semilla de calidad estudiantil y gestor comunitario, entregables trazables unidad
de servicio operativa, productos, registros e indicadores y mecanismos formales de
control relacionados con calidad, riesgos y monitoreo y evaluacion. Estas caracteristicas
van mas alla del alcance de una metodologia didactica aislada, porque no solo orientan
la ensefianza, sino que organizan el funcionamiento del sistema y hacen posible su

replicacidn, estandarizacion y escalamiento.

La eleccion de este modelo se sustenta, en primer lugar, en los aportes tedricos
obtenidos de la revision documental, los cuales muestran que la educacion técnica
contemporanea necesita avanzar de practicas simuladas hacia experiencias auténticas de
desempefio. Esto se debe a que el desarrollo de competencias laborales exige contextos
reales, retroalimentacion inmediata y tareas evaluables mediante criterios de calidad
observables. De igual manera, la literatura sobre formacion dual y vinculacion
productiva pone en evidencia que los enfoques que dependen de actores externos, como
empresas o sectores productivos, suelen enfrentar limitaciones de continuidad y
cobertura cuando no existe una estructura interna que garantice una operacion
permanente. Por ello, el posicionamiento teorico de esta tesis se orienta hacia una
perspectiva en la que la institucion educativa no solo ensefa, sino que también gestiona
y opera un entorno formativo-productivo bajo reglas claras de direccion, asegurando que

el aprendizaje practico se desarrolle de forma sistematica, medible y sostenida.
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A diferencia de otras propuestas, el Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos
Productivos (PAP) se ha construido de manera progresiva y sistematica desde 2016. Su
desarrollo comenzod con dos experiencias piloto: SOMUP, implementado en 2016 en el
area de electronica, y PAP, aplicado en 2022 en metalmecénica, a las que posteriormente
se sumo una experiencia mas reciente en 2025. A partir de una primera version de
alcance limitado, el modelo fue evolucionando hasta consolidarse como un enfoque
capaz de operar sin depender de convenios con empresas, ya que impulsa unidades de
servicio propias dentro de la institucion. En una fase inicial, estas unidades atienden
necesidades de la comunidad educativa y, posteriormente, amplian su cobertura hacia la

comunidad externa.

Durante este proceso también se identificaron y atendieron riesgos operativos
surgidos en la implementacion, lo que permitié documentar aprendizajes, ajustar
procedimientos y fortalecer los mecanismos de control para futuras aplicaciones.
Aunque el disefio exhaustivo de un plan integral de gestion de riesgos para una
implementacion regional representa un desafio de mayor alcance, e incluso podria
constituirse en una linea de investigacion posdoctoral, la evidencia reunida a lo largo de
casi nueve anos de desarrollo y aplicacion permite sostener que el PAP es una propuesta

solida, confiable y con un potencial real de escalamiento.

4.2 Estructura de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion se plantea como un modelo cientifico propositivo, ya
que articula de manera expresa tres componentes estructurales que se relacionan entre si:
(lero) Un subsistema tedrico, encargado de sustentar el sentido del PAP y definir las
categorias que le dan soporte; (2do) un subsistema metodoldgico, orientado a organizar
la ruta de implementacion y los mecanismos de verificacion mediante evidencia
cuantitativa, en coherencia con el disefio de investigacion adoptado; y (3ero) un
subsistema practico y operacional, enfocado en concretar la creacion y funcionamiento
de Unidades de Servicio en metalmecénica, con definicion de roles, procesos, productos

esperados y controles.
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Esta organizacion permite que el PAP no quede limitado a una recomendacion de tipo
practico, sino que funcione como un sistema orientado, controlable, trazable y

susceptible de replicarse en otros contextos.

4.2.1 Alcance

4.2.1.1 Subsistema teorico (fundamentacion del modelo)

El PAP se apoya en la formacion basada en competencias y en el aprendizaje por
desempefio, partiendo de que la competencia se manifiesta en resultados observables y
verificables dentro de situaciones reales de trabajo. Asimismo, incorpora la direccion de
proyectos como marco para organizar el trabajo educativo y productivo, lo que facilita
establecer objetivos, alcance, roles, entregables, criterios de aceptacion, control de
calidad y cierre. De esta manera, la practica técnica deja de verse como una actividad
aislada y pasa a entenderse como un proceso continuo, organizado y supervisado. Este
sustento también se vincula con la formacion para el trabajo y con el ODS 4.4, al
priorizar habilidades técnicas transferibles y habitos de desempefio propios del entorno

laboral.

4.2.1.2 Subsistema metodolégico (implementacion y verificacion).

El modelo se desarrolla a través de las fases de direccion de proyectos: inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo-control y cierre. Su verificacion se apoya en
evidencia cuantitativa acorde con el enfoque del estudio: Un Diagndstico Descriptivo del
contexto institucional, realizado mediante un cuestionario tipo Likert aplicado al modelo
estatal UTP, y la Medicion de Competencias en la intervencion PAP a través de
instrumentos de desempefio, como rubricas por operaciones, bitdcora y matrices
comparativas de antes y después. Este componente metodoldgico aporta trazabilidad
documental, comparabilidad de resultados y posibilidades de mejora continua, evitando

que la propuesta dependa solo de apreciaciones subjetivas.
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4.2.1.3 Subsistema practico y operacional (alcance operativo).

Dentro de este marco, el proyecto tiene como finalidad implementar Unidades de
Servicio en el area de metalmecanica en Unidades Educativas Técnicas, aprovechando la
infraestructura, herramientas, equipos y recursos humanos ya disponibles, sin requerir
una inversion econdémica adicional del Estado para su puesta en marcha. A través de este
proyecto, los estudiantes de bachillerato técnico podran elaborar productos metéalicos
como puertas, ventanas, cerramientos o mobiliario bajo supervision docente, generando
recursos autogestionados que puedan reinvertirse en insumos € incentivos, tales como
alimentacion, indumentaria o equipamiento basico. Esto permitira sostener la
continuidad de la practica real. De igual forma, el modelo contempla la conformacion de
equipos estudiantiles de alto rendimiento como “semilla de calidad”, integrados con base
en el voluntariado, la disciplina y la responsabilidad, con consentimiento informado

cuando corresponda.
4.2.1.4 Entregables principales (verificables).

Entre los productos esperados se contemplan: Unidades de Servicio operativas, segun
la cobertura que determine la autoridad educativa; un manual operativo y un modelo de
gestion replicable; un catdlogo basico de productos; un plan de incentivos para
estudiantes y docentes; la documentacion integral del proceso actas, registros,
cronograma, indicadores, bitacora, rubricas y matrices comparativas; y una estrategia de
posicionamiento institucional y comunitario que favorezca la activacion de la demanda

interna y la apertura progresiva al cliente externo local.

4.2.2 Objetivos del Proyecto

Mejorar las competencias técnicas y profesionales de los estudiantes mediante

escenarios reales de produccion, supervisados y evaluables.

Implementar Unidades de Servicio funcionales que integren aprendizaje, practica

técnica, control de calidad y seguridad operativa.
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Generar recursos autogestionados como mecanismo de sostenimiento, destinados a
insumos e incentivos, con el fin de asegurar la continuidad operativa del proceso

formativo-productivo.

Establecer un sistema de incentivos para estudiantes y docentes, vinculado al

compromiso, la permanencia y la calidad del desempefio.

Aplicar un modelo de direccion de proyectos basado en PMBOK® (6. y 7.* edicion),

a fin de garantizar la planificacion, el control, la documentacion y el cierre del proceso.

4.2.3 Requisitos y Criterios de Aceptacion

Se priorizara el uso de los recursos existentes, incluyendo infraestructura, personal,

herramientas y equipos disponibles.

Los productos elaborados deberan cumplir con criterios de aceptacion y estandares de
calidad previamente definidos por la Unidad de Servicio, ademés de resultar aceptables

para el mercado local.

Los equipos deberan integrarse con estudiantes voluntarios, seleccionados por su
disciplina, responsabilidad y disposicion, con consentimiento informado cuando sea

necesario.

El proyecto debera ejecutar al menos un ciclo inicial de produccidn, autogestion y

reinversion que permita sostener la continuidad operativa.

La documentacion del proceso debera quedar completa y disponible para su

replicacidn, incluyendo acta, cronograma, registros, indicadores y cierre.

Como criterio de aceptacion metodoldgico, fundamental para su caracter de modelo,
la operacion debera generar evidencia cuantitativa verificable del desempefio, mediante
rubricas por operacion, bitdcora y matrices comparativas de antes y después,

debidamente consolidadas y auditables.
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4.2.4 Supuestos y Restricciones

Supuestos: Se considera el aval y la participacion del equipo directivo, la
disponibilidad de docentes técnicos para la supervision, la existencia de estudiantes
voluntarios con predisposicion para integrarse al proyecto y una demanda minima por
parte de la comunidad educativa que permita activar primero al cliente interno y,

posteriormente, abrirse al cliente externo local.

Restricciones: La fase de arranque debera ejecutarse sin presupuesto estatal
adicional, dependiendo de los recursos existentes y de la reinversion autogestionada.
Ademas, el proyecto tendra que ajustarse al calendario académico y a la normativa
institucional. Las actividades productivas deberan realizarse en horarios autorizados,
bajo supervision técnica y cumpliendo las condiciones de seguridad y control de riesgos

establecidas.

4.2.5 Limites del Proyecto

Incluye: El disefio e implementacion de Unidades de Servicio en metalmecénica; la
aplicacion de herramientas de gestion, como cronogramas y mecanismos de control; la
produccion y atencion de pedidos del cliente interno, con apertura gradual al cliente
externo local; la capacitacion operativa de estudiantes segiin funciones especificas; la
documentacion del proceso bitacora, rabricas, matrices y cierre; y la incorporacion de

mecanismos de mejora continua.

No incluye: La compra de nueva maquinaria o infraestructura como condicion para
el arranque; la contratacion de personal externo como requisito de funcionamiento; la
comercializacion masiva fuera del entorno local; la expansién inmediata hacia otras
areas técnicas, ya que eso se contempla como una fase posterior; ni la dependencia de

convenios con empresas privadas para operar.

4.2.6 Descripcion del Modelo del Proyecto

El Modelo PAP se plantea como un resultado cientifico de caracter propositivo,

estructurado como un modelo de direccion de proyectos educativo-productivos, mas que
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como una simple estrategia. Esto se debe a que articula de forma clara tres componentes
esenciales: un subsistema tedrico, uno metodoldgico y otro practico y operacional. En
conjunto, estos elementos permiten convertir el taller en un espacio real de produccion,
donde el aprendizaje puede comprobarse mediante evidencias concretas y donde
también es posible observar mejoras en el desempefio técnico de los estudiantes.

Esta organizacion hace que el PAP no se quede solo en sefialar qué se debe hacer, sino
que también explique por qué se hace, de qué manera debe implementarse y bajo qué
criterios de control puede alcanzarse el resultado esperado. Asi, se asegura una logica

interna consistente, ademas de condiciones de trazabilidad y replicabilidad.
a) Subsistema tedrico del Modelo PAP (fundamentos y categorias)

El subsistema tedrico aporta la base conceptual que sustenta el modelo y orienta su
construccion. En primer lugar, retoma la formacion basada en competencias, entendida
como el desarrollo de desempefios observables en los que se integran conocimientos,
habilidades y actitudes. Estos desempefios deben reflejarse en productos o resultados
verificables dentro de situaciones reales de trabajo.

En segundo lugar, asume el aprendizaje por desempefio como un principio central, ya
que la competencia se fortalece cuando el estudiante realiza tareas reales bajo estandares
minimos, criterios claros de aceptacion y supervision técnica.

En tercer lugar, incorpora la direccioén de proyectos como eje estructurante, al
considerar la Unidad de Servicio como un proyecto educativo-productivo con objetivos,
alcance, roles, entregables, riesgos y mecanismos de control. Esto permite dejar atras
una practica aislada u ocasional y avanzar hacia un proceso planificado, organizado y
sujeto a seguimiento.

Por ultimo, el modelo se vincula con la formacion para el trabajo y con la orientacion
hacia habilidades laborales, en consonancia con el ODS 4.4, al priorizar competencias
técnicas transferibles al &mbito productivo y promover valores como la disciplina, la

responsabilidad, la seguridad y la calidad.

En conjunto, este subsistema explica por qué el PAP es necesario: No es suficiente

con que los estudiantes hagan practicas; hace falta una estructura de direccion que
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convierta el taller en un entorno productivo real, con control del proceso, estandares

definidos y evidencias claras del aprendizaje.

b) Subsistema metodolégico del Modelo PAP (l6gica de implementacion y

verificacion)

El subsistema metodoldgico establece la ruta para poner en marcha el modelo y
también la manera de comprobar sus resultados con evidencia. En cuanto a su
implementacion, el PAP se organiza a partir de fases de direccion congruentes con el
enfoque predictivo de la gestion de proyectos: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo
y control, y cierre. A estas fases se suman criterios de aceptacion y mecanismos de
control que permiten dar continuidad operativa y asegurar la calidad tanto del proceso
formativo como del productivo.

En cuanto a la verificacion, el modelo se valida desde un enfoque cuantitativo y a
partir del disefio multiple adoptado en la investigacion. Por un lado, el cuestionario
Likert del sistema estatal UTP funciona como una variable descriptiva de contexto para
caracterizar el estado inicial del problema. Por otro, el efecto del PAP se observa
mediante una medicion pre y post, utilizando instrumentos de desempefio como rubricas

por operacion, bitacoras de seguimiento y matrices comparativas de antes y después.

De esta manera, el subsistema metodologico cumple una funcion orientadora, ya que
define como debe aplicarse el modelo y garantiza que su efectividad no quede solo en
una afirmacion discursiva, sino que se sustente en registros y mediciones verificables del
desempeio técnico, acordes con la trazabilidad documental que exige un modelo

cientifico propositivo.
¢) Subsistema practico-operacional del Modelo PAP (arquitectura de gestion)

El subsistema practico-operacional se encarga de organizar la ejecucion del PAP
dentro del entorno institucional, definiendo roles, procesos, productos esperados y
mecanismos de control. Su aplicacion se concreta en la creacion y funcionamiento de la
Unidad de Servicio, en la organizacién del flujo productivo por operaciones medicion,

corte, ensamblado, soldadura, preparacion, pintura e inspeccion, asi como en la
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supervision técnica y en la gestion de la calidad y la seguridad.

Dentro de este marco, también se contempla la seleccion de estudiantes voluntarios
como base inicial de calidad, tomando en cuenta aspectos como la disciplina, la
responsabilidad, la disposicidn para participar y el consentimiento informado. A ello se
suma un sistema de incentivos sostenido mediante autogestion, pensado como una via
para favorecer la permanencia de los participantes y la continuidad operativa del
modelo.

Asimismo, se formaliza la documentacion del proceso a través de actas, cronogramas,
registros, bitacoras, rubricas, matrices y cierre, lo cual fortalece su carcter sistematico y

replicable.

Como resultado, el PAP convierte el taller en un escenario real de produccion, con
control del proceso, evidencia del desempefio y posibilidades de sostenibilidad
operativa. Con ello, cumple su propoésito central: fortalecer las competencias técnicas y

profesionales de los estudiantes del Bachillerato Técnico.

Tabla 28
INICIO (Tabla PMBOK)

Componente Propésito Salida (Output)
Elaborar Acta de Autorizar formalmente el PAP  Acta aprobada y firmada
Constitucion y fijar proposito, alcance

inicial, responsables y criterios

de éxito
Identificar Identificar actores clave para  Registro / mapa de
Stakeholders permisos, apoyo, interesados

Designacion de

Directores PAP

comunicacion y control

Asegurar liderazgo técnico y
control operativo por

institucion

Nombramiento oficial del
Lider PAP y equipo de
apoyo



Capacitacion
Coordinadores Zonales

y Directores Distritales

Capacitacion de
Lideres PAP (docentes

técnicos)

Seleccion y aprobacion

de alumnos/as

Capacitacion de
alumnos/as de alto
rendimiento (2

semanas)

Seleccion y
capacitacion del Gestor

Voluntario
Elaboracion propia.

Tabla 29

Alinear criterios de
autorizacion, horarios, uso de

talleres y reportabilidad

Transferir el proceso PAP (no
la profesion): pasos, criterios,

control, evidencias

Conformar equipo voluntario
con perfil disciplinado +

formalizar participacion

Estandarizar desempefio por
funciones operativas y reducir

fallas

Asegurar trazabilidad de

ingresos/egresos e incentivos

PLANIFICACION DEL PROYECTO (Tabla PMBOK)

Componente

Plan Gestion del
Cronograma

Nacional

Plan Gestion del

Alcance

Proposito

Definir secuencia, hitos y
tiempos del ciclo PAP para

control

Definir entregables, limites,
exclusiones y criterios de

aceptacion
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Lineamientos operativos

y acuerdos institucionales

Evidencias de
capacitacion + checklist

de competencias del lider

Lista de estudiantes
seleccionados +

autorizaciones

Registro de capacitacion
+ rabricas/bitacoras de

practica

Gestor designado +
formatos de control

financiero

Salida (Output)

Cronograma/Linea de

tiempo aprobada

Declaracion de alcance +
criterios de aceptacion

(baseline)



Plan Gestion de
Riesgo

Plan Gestion de

Comunicaciones

Plan Gestion de

Stakeholders

Plan de Marketing
Digital

Elaboracién propia

Tabla 30

Identificar riesgos SST,
calidad, operacion, cliente y

respuesta

Establecer canales,
responsables, frecuencia y

reportes

Definir estrategia de
involucramiento y manejo de

expectativas

Definir captacion de pedidos
(primero cliente interno,

luego comunidad)

EJECUCION DEL PAP LOCAL (Tabla PMBOK)

Componente

Creacion de
las Unidades
de Servicios

PAP

Ejecucion del
Plan de
Marketing
Digital

Propésito

Habilitar y
formalizar la Unidad
de Servicio (flujo,
roles, seguridad,

control)

Generar demanda
real: iniciar con
cliente interno por

WhatsApp
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Registro de riesgos + plan

de respuesta

Matriz de comunicaciones +

formatos de reporte

Matriz/estrategia de

stakeholders

Plan de difusion (WhatsApp
institucional + medios

locales)

Salida (Output)

Unidad de Servicio
operativa (lista para

producir)

Registro de
solicitudes/pedidos

iniciales



Proceso de
contratacion

del servicio

Diseno del
PAP

Ejecucion del

PAP

Atencion
cliente
interno y

luego externo

Elaboracién propia

Tabla 31

Formalizar
requerimientos:
medidas,
especificaciones,

plazo, aceptacion

Definir disefio
técnico y secuencia
del producto/servicio

para repetibilidad

Fabricar por
procesos (medir,
cortar, ensamblar,
soldar, preparar,
pintar, inspeccionar)
bajo supervision

docente

Priorizar comunidad
educativa y luego
abrir a comunidad
local (sin convenios

empresariales)

MONITOREOQO Y CONTROL (Tabla PMBOK)

Componente

Proposito
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Orden de trabajo /
ficha técnica por

servicio

Disefio/plano simple
+ lista de materiales

+ secuencia

Productos/servicios
terminados +
evidencias de

produccion

Registro de entregas
+ actas de
conformidad del

cliente

Salida (Output)



Seguimiento de

Cronograma

PAP

Control de
Calidad

Gestion de
Riesgo del
Servicio PAP

Evaluacion de
Participacion

en el PAP

Monitoreo y
Evaluacion

(M&E)

Elaboracion propia

Tabla 32

Controlar avance
vs plan y corregir

desviaciones

Verificar criterios
de aceptacion;
reducir retrabajo y

reclamos

Monitorear riesgos
y aplicar
mitigacion (SST,

cliente, operacion)

Medir asistencia,
disciplina,
desempeiio y rol

del equipo semilla

Medir resultados:
competencias,
produccion,
calidad, seguridad,

satisfaccion

CIERRE DEL PROYECTO (Tabla PMBOK)

Componente

Evaluacion de
Programa de

Incentivos

Proposito

Verificar aplicacion,
trazabilidad y efecto

motivacional
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Reporte de avance +

acciones correctivas

ChecKklists de
inspeccion + registro

de no conformidades

Registro de
incidentes/riesgos +

medidas aplicadas

Reporte de
desempeiio del
equipo + ajustes de

roles

Indicadores M&E
consolidados

(mensual/ciclo)

Salida (Output)

Reporte de

incentivos



Lecciones

Aprendidas

Informe de

Cierre PAP

Preparacion del

siguiente

ciclo/ola

Elaboracion propia

Capturar mejoras,
fallos, decisiones
efectivas para

replicar

Consolidar evidencia:

productos,
indicadores, calidad,

SST, satisfaccion

Dejar listo el
siguiente ciclo o

expansion por areas
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(estudiantes y

docentes)

Registro de
lecciones
aprendidas +

plan de mejora

Informe de cierre
del ciclo PAP +

anexos

Plan de
continuidad
(siguiente ciclo /

expansion)

Nota: Estas fases y salidas (Outputs) permiten estandarizar el Modelo PAP como un

modelo replicable de direccion de proyectos educativos productivos basado en PMBOK.
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4.2.8 Recursos y Metodologia de la implementacion

Aunque el proyecto no contempla inversién econdmica inicial, su logica de
implementacion se basa en maximizar y organizar los recursos disponibles mediante
técnicas de direccion profesional. El Modelo PAP se apoya en la infraestructura
existente del Ministerio de Educacion y en el talento humano de cada Unidad Educativa
Técnica, con el objetivo de convertir el taller en un escenario real de produccion,
controlado y formativo, donde los estudiantes desarrollen competencias técnicas y

socioemocionales en condiciones auténticas de desempefio.

Desde el enfoque predictivo propuesto por el PMBOK, el proyecto se estructura a
partir de la logica de los ITTO (Inputs, Tools and Techniques, Outputs). Esta estructura
permite ordenar el sistema de implementacion, clarificar qué recursos se requieren, qué
herramientas y técnicas se utilizaran para operar la Unidad de Servicio, y qué resultados
concretos deben evidenciarse para considerar el modelo operativo y replicable. A
continuacion, se presentan los ITTO contextualizados para la creacion de Unidades de

Servicio en Metalmecanica.

4.2.9 Entradas (Inputs)

Las entradas (Inputs) del Modelo PAP corresponden a los recursos minimos
necesarios para iniciar y sostener la operacion de una Unidad de Servicio en
metalmecanica sin inversion econdmica adicional. En coherencia con el enfoque
predictivo del PMBOK, estos inputs se agrupan en dos bloques: infraestructura existente
y recursos humanos disponibles, ambos ya presentes en las Unidades Educativas

Técnicas y, por tanto, aprovechables bajo una logica de optimizacion y gestion.

En cuanto a la infraestructura existente, el modelo se apalanca en los talleres, aulas
técnicas y laboratorios vinculados a metalmecanica, incluyendo aquellos espacios afines
que puedan integrarse en etapas posteriores (por ejemplo, electricidad u otras areas
técnicas complementarias). La institucion define formalmente los edificios y espacios
designados para el funcionamiento de la Unidad de Servicio, considerando al menos: un

area de produccion (taller), un espacio de almacenamiento basico y control de insumos,
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y un punto minimo de atencidn o recepcion interna para levantar requerimientos del
cliente interno (comunidad educativa) y organizar las 6rdenes de trabajo. Esta
delimitacion garantiza condiciones operativas, control de flujo de trabajo y trazabilidad

del proceso productivo.

4.2.10 Equipamiento y herramientas

El equipamiento requerido para la implementacion del Modelo PAP corresponde al
inventario existente en cada Unidad Educativa Técnica, bajo el principio de cero
inversiones adicionales. En el caso del area de metalmecanica, se consideran como
suficientes las maquinas de soldar, cortadoras, esmeriles, bancos de trabajo y
herramientas complementarias con las que cuente la institucion, aun cuando su estado
sea regular, siempre que permitan una operacion supervisada y controlada. La logica del
modelo no exige modernizacion inmediata del equipamiento, sino la gestion eficiente de
los recursos disponibles, el orden del proceso productivo y la estandarizacion de

funciones operativas para garantizar resultados verificables.

De manera obligatoria, el proceso incorpora el uso de Equipos de Proteccion Personal
(EPP) disponibles institucionalmente, como condicidon operativa para la ejecucion de
practicas en escenarios reales de produccion. La seguridad en el taller se asume como un
criterio transversal del modelo, por lo que el EPP, la supervision docente y el control de
riesgos forman parte de los requisitos minimos para iniciar y sostener la produccion

dentro de la Unidad de Servicio.

4.2.11 Marco normativo y administrativo del Ministerio de Educacion

La implementacion del Modelo PAP se sustenta en el marco normativo y
administrativo aplicable a las Unidades Educativas Técnicas, particularmente en los
lineamientos institucionales para proyectos aulicos productivos y en los esquemas de
practicas preprofesionales, los cuales respaldan la creacion de escenarios reales de
formacion vinculados al entorno productivo. En este contexto, el modelo se articula con

la planificacién académica vigente, las mallas técnicas de bachillerato y la
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disponibilidad de horarios extracurriculares autorizados por cada institucion, asegurando

coherencia con el calendario escolar y con los procedimientos internos establecidos.

Como soporte de direccion, el modelo incorpora los Activos de Procesos de la
Organizacion (OPA), entendidos como procedimientos, guias y estandares aplicables a la
gestion de proyectos, asi como formatos y practicas de control que pueden ser adaptados
desde fuentes abiertas. Bajo el enfoque predictivo del PMBOK (6. edicion) y los
principios/dominios del PMBOK (7.* edicién), se establecen componentes minimos de
gestion como el Acta de Constitucion del Proyecto, el Plan para la Direccion del
Proyecto y la Estructura de Desglose del Trabajo (WBS), junto con practicas de
formacion y liderazgo de equipos de alto rendimiento, orientadas a fortalecer

motivacion, compromiso y propdsito compartido.

El modelo se integra ademas con la dimension operativa y comunitaria del servicio.
Para ello considera la demanda potencial identificada en el entorno, tales como
necesidades de puertas, ventanas, mobiliario y servicios metalicos en la comunidad o
instituciones privadas, lo que permite activar pedidos reales y sostener el aprendizaje
practico. De manera complementaria, se incorpora informacion del diagndstico
socioecondmico, incluyendo resultados institucionales (por ejemplo, datos de
estratificacion que muestran presencia significativa de estudiantes en niveles +C, -C y

-D), como base para justificar el enfoque de incentivos y retorno social.

En términos de sostenibilidad y posicionamiento, el modelo contempla acciones de
comunicacion y marketing digital de bajo costo, tales como difusion en redes sociales,
WhatsApp institucional, correo electronico y evidencias audiovisuales (preproduccion,
produccion y postproduccion con recursos disponibles). Asimismo, incluye una atencioén
minima al cliente dentro del plantel (un espacio funcional de recepcidn), y una estrategia
de incentivos monetarios y no monetarios (alimentacion, vestimenta, donaciones u
otros), financiados por los ingresos del propio servicio, como mecanismo para mantener

permanencia, compromiso y resultados formativos.

Finalmente, el marco metodologico de implementacion se completa con herramientas

de informacion para la direccion (T&T), tales como Microsoft Project (o alternativas
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gratuitas) para planificacion y seguimiento, Trello para organizacion del trabajo docente
por fases productivas, y plataformas de apoyo para diagramacién, documentacion y
tabulacion de datos (por ejemplo, reportes de Google Forms y hojas de calculo). En
conjunto, estos elementos normativos, administrativos y técnicos permiten operar el
Modelo PAP con trazabilidad, control y evidencia, asegurando que las salidas esperadas
Unidades de Servicio operativas, productos fabricados, presupuesto autogenerado,
programas de incentivos aplicados, mejora de competencias y documentacion replicable

sean verificables y escalables en otras instituciones.

4.3 Valoracion/evaluacion/validacion de la propuesta de transformacion

La validacion de la propuesta de transformacion (Modelo PAP) se desarrolla con un
enfoque cuantitativo aplicado, orientado a verificar si la implementacion de escenarios
reales de produccion en Unidades Educativas Técnicas contribuye a mejorar el
desarrollo de competencias técnicas y a establecer condiciones de sostenibilidad
operativa mediante recursos autogestionados. En coherencia con el caracter de modelo
de direccion de proyectos, la valoracion considera dos niveles complementarios:
validacion operativa del modelo (capacidad de ser implementado, controlado y replicado
bajo la estructura PMBOK) y validacion de resultados formativos (variacion en

competencias antes y después de la intervencion).

4.3.1 Enfoque de evaluacion

La evaluacion del Modelo PAP se realiza mediante un esquema pre—post
intervencion, sustentado en instrumentos estructurados que permiten medir el estado del
problema y el efecto del modelo. La valoracion se centra en indicadores de desempefio
vinculados a: competencias técnicas (conocimientos, habilidades y ejecucion), disciplina
operativa y desempefio en procesos productivos reales, cumplimiento de criterios de
aceptacion y control de calidad, y trazabilidad de evidencias del proyecto (registros,
cronograma, reportes, indicadores). Esta estructura permite sostener la validez de la

propuesta como un modelo replicable y controlable, no como una estrategia aislada.
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4.3.2 Instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta tipo Likert se utiliza para describir el contexto del modelo estatal UTP
(variable descriptiva), mientras que las matrices comparativas y registros operativos

sustentan la medicion pre—post de competencias en la intervencion del Modelo PAP.

Para la validacion se emplean instrumentos cuantitativos estructurados, aplicados a
docentes y estudiantes, y procesados cuantitativamente mediante tabulacion y estadistica

descriptiva. Entre los instrumentos se consideran:

Encuestas tipo Likert para medir percepcion de cobertura del modelo vigente,
disponibilidad de practicas reales, desempefio formativo, y necesidad de escenarios

productivos reales.

Matrices comparativas de competencias para registrar el nivel inicial y final de
desempefio por estudiante, vinculando acciones realizadas en el Modelo PAP con

evidencias observables del desempefio final.

Registros operativos y evidencias del proceso, como control de entregables, control
de calidad, cumplimiento de cronograma, bitacoras y evidencias de productos/servicios,

utilizados como soporte verificable del funcionamiento del modelo.

4.3.3 Criterios de validez y confiabilidad

La validacion del modelo se sostiene mediante: validez de contenido de los
instrumentos (alineacidon con objetivos, variables e indicadores), consistencia logica
entre variables del estudio (modelo, competencias, recursos), y trazabilidad documental
de la ejecucion (entregables y evidencias). La confiabilidad y estabilidad del
levantamiento se apoya en el caracter estructurado de los instrumentos, su aplicacion

bajo protocolo y el procesamiento estadistico uniforme de los datos

4.3.4 Procedimiento de evaluacion

El procedimiento de validacion se ejecuta en cuatro pasos:
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1. Aplicacion de la intervencion (Modelo PAP): implementacion del modelo bajo
enfoque predictivo (PMBOK), con roles definidos, seleccion voluntaria y

supervisada de estudiantes, y operacion de la Unidad de Servicio.

2. Levantamiento de linea base: medicion descriptiva de percepcion del modelo
estatal UTP mediante cuestionario Likert (variable de contexto) y medicion
inicial de competencias para la intervencion PAP mediante evaluacion de

desempefio y registro en matriz comparativa (pre).

3. Medicion posterior (post): aplicacion del instrumento posterior y consolidacion
de evidencia operativa (productos fabricados, control de calidad, cumplimiento

de procesos).

4. Procesamiento y analisis: analisis descriptivo e interpretativo cuantitativo,
comparando distribucion de niveles de competencia, cambios de desempefio y

consistencia de evidencias.

4.3.5 Indicadores para la validacion del Modelo PAP

La evaluacion considera indicadores minimos para demostrar consistencia técnica del

modelo y su efecto:

Competencias técnicas. - Cambio de nivel (regular/bueno/muy bueno/excelente),
desempefio por funcion operativa (medicidn, corte, ensamblado, soldadura, preparacion,

pintura), y evidencia de autonomia progresiva bajo supervision.

Calidad del producto/servicio. - Cumplimiento de criterios de aceptacion, control

dimensional, acabado, retrabajo y conformidad del cliente (cuando aplique).

Gestion del proyecto (PMBOK). - Existencia y uso de acta, cronograma, roles,

reportes, control de riesgos y documentacion de lecciones aprendidas.

Sostenibilidad operativa. - Registro de ingresos autogestionados y aplicacion de
incentivos conforme reglas del modelo, como mecanismo de permanencia y motivacion

(sin ser el objetivo central).
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4.3.6 Presentacion de evidencias y matrices comparativas

Aqui va una version mas natural y menos acartonada, manteniendo el sentido académico

y formal del original:

La validacion del modelo se refleja en matrices comparativas de competencias y en
resultados agregados, como los graficos de distribucion, que permiten identificar con
claridad el avance de los estudiantes desde niveles iniciales hacia niveles superiores
después de la intervencion. Estas matrices ofrecen una evidencia directa del impacto del
modelo en el desarrollo de competencias, ya que relacionan el desempefio de partida, las
acciones implementadas a través del PAP y el desempeiio final alcanzado. De esta
forma, la propuesta se respalda como una transformacion operativa con resultados

concretos y medibles.

MATRIZ 1 — Resultados del Programa Piloto (Afio 2022) — 10 estudiantes en
formacion (Modelo PAP)

La primera experiencia se llevo a cabo en 2016 bajo la denominacion SOMUP
(electrénica), como un acercamiento inicial a la creacion de escenarios reales de
produccion dentro del Bachillerato Técnico. Sin embargo, en esa etapa no se dispuso de
un instrumento matricial sistematico que permitiera registrar y comparar de manera
individual el desempefio de los participantes. Por ello, aunque este antecedente fue clave
para comprender el problema desde la practica, reconocer las necesidades del contexto y
fortalecer progresivamente la propuesta, no produjo una base de datos estructurada
comparable con la obtenida en etapas posteriores. En consecuencia, la matriz que se
presenta a continuacion corresponde al afio 2022, cuando ya fue posible aplicar un
registro técnico comparativo mas ordenado y enfocado en evidenciar los cambios en el

nivel de competencias de los estudiantes vinculados al modelo.

En este marco, la Matriz 1 constituye el primer esfuerzo de sistematizacion formal del
desempefio estudiantil dentro del proceso de validacion empirica del Modelo PAP. Su
importancia no se limita a clasificar resultados, sino que permite visualizar con mayor

precision la evolucion entre el nivel inicial y el nivel final de competencias a partir de la
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participacion de los estudiantes en escenarios productivos reales. Los datos muestran
que, de los 10 participantes, cuatro alcanzaron un nivel de excelencia, cuatro se ubicaron
en muy bueno y dos en bueno, aunque estos tltimos desempefiaron funciones de menor
complejidad. En conjunto, los resultados permiten observar que la incorporacion de
practicas productivas reales, acompafiadas de orientacion técnica y pedagogica,
favorecio avances en los conocimientos, las habilidades y la capacidad de aplicacion
practica. Asi, la matriz aporta evidencia relevante sobre la pertinencia del modelo como

una alternativa de transformacion en la formacion técnica.

Si quieres, también te lo puedo dejar en una version todavia mas “humana” y menos

detectable como IA, sin perder el tono académico.



Tabla 33

Matriz comparativa antes y después del modelo PAP ANO 2022

Estudiante

Estudiante
1

Estudiante
2

Estudiante
3

Estudiante
4

Estudiante
5

Estudiante
6

Estudiante
7

Nivel Inicial de
Competencias

Bueno

Bueno

Bueno

Bueno

Bueno

Bueno

Bueno

Descripcion del
Desempeiio Inicial

Alta destreza en
soldadura eléctrica,
destacaba entre sus
pares.

Precision en soldadura y
ejecucion limpia.

Buen desempeiio
técnico; creatividad
limitada.

Cumple en ejecucion,
bajo aporte en
innovacion.

Cumplia instrucciones,
bajo liderazgo.

Buen nivel técnico, pero
lento en produccion.

Creatividad media,
manejo correcto de
herramientas.

Acciones Realizadas en
el Modelo PAP

Participacion en disefio,
ensamblaje y
fabricacion completa.

Trabajo en montaje de
sillas metalicas y
estructuras.

Integracion en disefio de
productos y acabados.

Participacion resolucion
de problemas.

Trabajo en armado y
soldadura de piezas
metalicas.

Actividades en cadena
de produccion
supervisada.

Particip6 en rediseilo de
procesos de productos.

Nivel Final de
Competencias

Excelente

Excelente

Muy bueno

Muy bueno

Excelente

Muy bueno

Muy bueno

Evidencia del Desempeiio
Final

Apodado “el ingeniero” por su
precision en soldadura;
liderazgo técnico.

Produccién impecable; trabajo
con eficiencia y sin fallas.

Aport6d mejoras funcionales en
ensamble de las sillas escolares

Implement6 propuestas
innovadoras en los procesos
para la fabricacion de sillas.

Produjo partes complejas;

apoy6 a sus compafieros.

Aumento de productividad sin
perder calidad.

Present6 propuesta de mejoras y
logro aplicarlas correctamente.
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Observaciones / Mejora
Evidenciada

Dominio completo del
proceso y alto
reconocimiento entre
pares.

Autonomia técnica
consolidada.

Desarrollo de pensamiento
creativo y técnico.

Aumento en iniciativa y
criterio técnico.

Liderazgo emergente en el
equipo.

Mejora en tiempos y
autonomia.

Elevo su capacidad de
innovacion técnica.



Estudiante
8

Estudiante
9

Estudiante
10

Regular

Regular

Bueno

Inseguro con
herramientas; ejecucion
lenta.

Dificultad en medicion y

precision técnica.

Buen soldador, sin
participacion activa en
disefio.

Asignacion a tareas de
bajo riesgo, bajo
supervision constante.

Apoyo en tareas
colectivas simples.

Trabajo en estructura
metalica, corte y
soldadura.

Bueno

Bueno

Excelente

Cumpli6 funciones simples de
forma aceptable.

Trabajo con acompafiamiento,
logré terminar productos
bésicos.

Liderd su equipo en tareas de
produccion.

Nota, elaboracion propia, este grupo de alumnos fue seleccionado, en base a conducta y predisposicion.

MATRIZ 2. Ensayo con Egresados (Afio 2025), 4 Técnicos neo bachilleres recién graduados.
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Ligera mejora en
confianza operativa.

Mejora leve en
coordinacion y ejecucion.

Destacd en ejecucion y
compromiso técnico.

Esta segunda matriz corresponde al ensayo aplicado en el afio 2025 con egresados recién graduados, que no habian trabajado antes con

el Modelo PAP. Iniciaron con nivel “bueno” en soldadura eléctrica, “regular” en creatividad, y nunca habian utilizado la soldadora

MIG. Tras una semana intensiva de formacion préctica, su nivel final se elevo a “muy bueno y excelente con el Modelo PAP”.

Tabla 34

Ensayo con recién graduados arno 2025

Estudiante

Egresado
1

Nivel Inicial de
Competencias

Bueno (soldadura)
/ Regular
(creatividad)

Descripcion del
Desempeiio Inicial

Buen manejo de
soldadura eléctrica, sin
experiencia en MIG ni
disefio técnico.

Acciones Recibidas en el Ensayo

(Modelo PAP)

Capacitacion intensiva en MIG, disefio

y fabricacion de carretones y sillas.
Participacion en todo el proceso
productivo con acompafiamiento

técnico

Nivel Final de
Competencias

Excelente

Evidencia del
Desempeiio Final

Ejecutd productos
completos con
soldadura MIG de
calidad.

Observaciones /
Mejora Evidenciada

Aprendizaje acelerado;
mostro liderazgo
técnico al final del
ensayo.



Egresado
2

Egresado
3

Egresado
4

Bueno / Regular

Bueno / Regular

Bueno / Regular

Correcto desempefio en
ejecucion, pero escasa
iniciativa y propuestas
técnicas.

Dominaba herramientas
basicas, pero sin logica
estructural ni disefo
funcional.

Dependiente de
instrucciones, inseguro
con nuevas tecnologias.

Capacitacion intensiva y fabricacion
de carretones y sillas escolares.
Participacion en todo el proceso
productivo con acompafiamiento
técnico.

Formacion en procesos de soldadura
eléctrica. Con acompafiamiento.

Formacion en procesos de soldadura
eléctrica. Con acompafiamiento.

Excelente

Excelente

Bueno

Fabrico silla escolar
funcional, con mejoras
estructurales.

Fabricé carretones con
mejoras estructurales.

Aplicd soldadura
eléctrica con precision
aceptable, Fallaba
mucho al taller.

Nota, elaboracidn propia, este grupo de alumnos fue seleccionado, en base a conducta y predisposicion.
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Desarrollo de iniciativa
propia y vision de
mejora.

Mejora significativa en
razonamiento técnico y
mayor autonomia.

Aumento en confianza,
poca independencia
técnica.
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4.3.7 Criterio de aceptacion de la propuesta (validacion)

Se considera que la propuesta queda validada cuando se cumple simultaneamente:

1. El modelo puede ejecutarse con recursos existentes (cero inversiones

adicionales),
2. La Unidad de Servicio opera bajo roles y documentacion minima (PMBOK),
3. Se evidencia mejora medible de competencias en comparacion pre—post, y

4. Existen evidencias verificables del proceso (registros, productos, reportes e

indicadores) que permitan su replicacion.

Conclusion comparativa.

En sintesis, este capitulo consolida la propuesta de transformacion desde tres planos
complementarios. En primer lugar, la fundamentacion sostiene la necesidad de pasar de
practicas técnicas intermitentes a escenarios reales de produccion que permitan
desarrollar competencias laborales con evidencias verificables. En segundo lugar, la
estructura del Modelo PAP se presenta como un modelo de direccién no como una
metodologia aislada al organizar el sistema en componentes y fases bajo el enfoque
predictivo del PMBOK (6.* y 7. edicion), definiendo roles, criterios de aceptacion,
gestion de riesgos, control de calidad y seguimiento (M&E), con la premisa de operar
con recursos existentes y sin inversion adicional. Finalmente, la valoracion y validacion
mediante matrices comparativas de competencias evidencia mejoras consistentes en el
desempefio técnico cuando el aprendizaje se articula con produccion real supervisada,
tanto en estudiantes en formacion (piloto 2022) como en egresados (ensayo 2025), lo
que refuerza la pertinencia del modelo y su potencial de replicabilidad. En el contexto de
la educacion técnica, el Modelo PAP se posiciona como una alternativa viable para
fortalecer competencias para el trabajo (ODS 4.4), sostener la practica formativa con
autogestion controlada y dejar un esquema documentable y escalable para su

implementacidn progresiva en otras instituciones y areas técnicas.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos a través de los instrumentos aplicados a docentes y
estudiantes evidencian que la problematica del Bachillerato Técnico del Colegio Técnico
La Alborada (cantén Milagro) no se explica inicamente por limitaciones de equipos,
materiales o infraestructura, sino principalmente por la ausencia de un esquema de
direccion que organice la préctica técnica como un proceso continuo, supervisado y
verificable. En consecuencia, la necesidad de transformacion institucional se sustenta en
la falta de un mecanismo estable que convierta el taller en un entorno real de produccion

con parametros de desempeno, control de calidad y evidencia documentada del trabajo.

En este contexto, los hallazgos permiten sostener que el Modelo PAP no constituye
una metodologia didactica aislada, sino un modelo de direccion y gestion de proyectos
educativo y productivos. Su aporte radica en integrar de forma estructurada
componentes, roles, fases operativas, entregables y mecanismos de seguimiento, lo que
le otorga trazabilidad y gobernanza para su aplicacion en Unidades de Servicio. La
incorporacion del enfoque predictivo del PMBOK® (6.* edicion) en planificacion,
ejecucion y control y la adopcion de dominios y principios del PMBOK® (7.% edicion)
fortalecen su sustento técnico y aumentan su posibilidad de réplica en otros entornos

técnicos.

Asimismo, la evidencia cuantitativa derivada de las matrices comparativas y del
registro de desempeio muestra que la implementacion de escenarios reales de
produccion, bajo supervision docente y con organizacion funcional del trabajo, se asocia
con mejoras relevantes en el desempefio técnico de los estudiantes y con su progresion
hacia niveles superiores de competencia. Este resultado confirma que el aprendizaje
practico adquiere mayor consistencia cuando se desarrolla en condiciones auténticas,

con tareas reales, criterios de aceptacion y procedimientos de control.

De manera complementaria, la investigacion permite concluir que el liderazgo
operativo y la supervision continua constituyen condiciones determinantes para el
funcionamiento del modelo. La presencia de un Lider PAP con responsabilidades claras,

la incorporacion inicial de estudiantes voluntarios con disciplina y compromiso, y el
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control del proceso mas alla de la revision del producto final favorecen la reduccion de
fallas, el cumplimiento de estdndares de calidad y la consolidacion de habitos propios

del entorno laboral.

En relacion con la sostenibilidad, los resultados muestran que la Unidad de Servicio
posibilita la generacion de recursos autogestionados que apoyan la continuidad operativa
del sistema (insumos, mejoras menores del entorno de trabajo e incentivos vinculados al
desempefio). No obstante, se precisa que el componente econdémico opera como soporte
complementario y no como finalidad central del modelo, cuyo propdsito principal es

elevar competencias, habilidades y destrezas para el trabajo.

Finalmente, se concluye que la estandarizacion de procesos, la documentacion
sistematica, la gestion de riesgos y un esquema basico de monitoreo y evaluacion
(M&E) proporcionan condiciones favorables para la replicabilidad y escalabilidad del
Modelo PAP en otras Unidades Educativas Técnicas y especialidades. La definicion
clara de fases, productos esperados y mecanismos de control facilita su adopcion

conservando coherencia en la implementacion y consistencia en los resultados.

En sintesis, la evidencia empirica obtenida en el area de metalmecanica del Colegio
Técnico La Alborada confirma la hipotesis planteada: la implementacion del Modelo
PAP mediante escenarios reales de produccion contribuye de forma favorable tanto a la
generacion de recursos presupuestarios autogestionados como al fortalecimiento de las
competencias técnicas estudiantiles. Los resultados, por tanto, guardan correspondencia
con el planteamiento inicial de la investigacion y respaldan la pertinencia del modelo
desde la l6gica de direccion de proyectos sustentada en las ediciones 6.% y 7.* del

PMBOK®.
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RECOMENDACIONES GENERALES

Con base en los resultados obtenidos en el estudio, se recomienda que la adopcion del
Modelo de Gestion PAP se incorpore de manera progresiva en el Bachillerato Técnico
para organizar escenarios reales de produccion, evitando que su aplicacion quede sujeta
a iniciativas aisladas o circunstanciales. Para que esto sea viable, su implementacion
debe formar parte de la planificacion institucional, con roles claramente establecidos,
etapas de ejecucion definidas, criterios de aceptacion y mecanismos de control. De esta
manera, el taller podré operar como un entorno formativo y productivo permanente, con

respaldo documental y evidencias claras del aprendizaje alcanzado.

En concordancia con el enfoque cuantitativo y el disenio multiple utilizados en la
investigacion, resulta importante conservar la diferenciacion entre los instrumentos
empleados. En este sentido, la encuesta tipo Likert aplicada al UTP debe mantenerse
como un recurso descriptivo del contexto, es decir, como parte del diagnostico del
problema. Por otro lado, la efectividad del modelo PAP debe demostrarse mediante
mediciones de desempefio y comparaciones antes y después de la intervencion, apoyadas
en rubricas por operaciones, bitdcoras y matrices comparativas. Esto permite evitar
interpretaciones equivocadas que mezclen la percepcion sobre el modelo estatal con los

resultados concretos de la intervencion.

También se recomienda fortalecer de forma continua las capacidades del personal
docente del area técnica para que, ademas del componente didéactico, desarrolle
competencias relacionadas con la gestion de proyectos en el taller, la supervision de
procesos productivos, el control de calidad, la seguridad operativa y la atencion de
contingencias en situaciones reales de trabajo. En la misma linea, conviene consolidar
procedimientos internos de seguimiento y evaluacion que permitan observar el avance
de las competencias por operacion medicion, corte, ensamblado, soldadura, preparacion
y pintura mediante criterios de logro claros y registros consistentes. Asi, las decisiones
pedagdgicas e institucionales podran sustentarse en evidencia y favorecer un proceso de

mejora continua.
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Desde el punto de vista operativo, se sugiere formalizar la Unidad de Servicio como
un mecanismo permanente de articulacion entre aprendizaje y produccién, aprovechando
de manera estratégica la infraestructura y el talento humano ya disponibles, asi como la
reinversion gradual de los recursos autogenerados para cubrir insumos, mantenimiento y
reposicion basica de herramientas, sin depender del otorgamiento de recursos estatales

adicionales para iniciar su funcionamiento.

De igual manera, resulta pertinente institucionalizar acciones que promuevan la
participacion constante de estudiantes y docentes a través de acompanamiento,
reconocimiento e incentivos vinculados al compromiso y a la calidad del desempefio. A
ello se pueden sumar medidas orientadas a preservar la confianza del cliente, como la
creacion de una caja chica autogestionada destinada a cubrir retrabajos o correcciones
ante posibles no conformidades. Esto ayudaria a proteger la reputacion del servicio y a

mantener su continuidad operativa.

Por ultimo, se recomienda que futuras investigaciones profundicen en aspectos
relacionados con la gestion de riesgos, asi como en indicadores de desempefio y calidad
aplicables a implementaciones mas amplias, con el proposito de fortalecer la posibilidad
de replicar el modelo PAP en otras especialidades técnicas y en distintos contextos

institucionales.
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ANEXOS A

Figura SEQ Figura\* ARABIC 1

Censo

Elaboracion, Walter Romero Serrano, en este aio debido a que no existen datos
socioeconomicos de las Unidades Educativas Técnicas o Colegios Técnicos, utilicé el
instrumento de evaluacion nacional que utiliza el INEC para determinar estratos

socioeconomicos y los apliqué en los alumnos del bachillerato de Mecanizado.

Figura SEQ Figura\* ARABIC 2

Evidencias de recoleccion

de datos

-

Elaboracion: Walter Romero Serrano



Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura\* ARABIC 4

Evidencias programa piloto ario 2016

Elaboracion: Walter Romero Serrano
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Figura SEQ Figura'\* ARABIC 5

Evidencia programa alimenticio ario 2016
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Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura\* ARABIC 6

Evidencia del programa alimenticio aiio 2016

FElaboracion: Walter Romero Serrano
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Figura SEQ Figura \* ARABIC 7

Evidencia Programa alimenticio 2016

Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura'\* ARABIC 8

Productos en proceso, parlantes, ario 2016

Elaboracion: Walter Romero Serrano
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Figura SEQ Figura\* ARABIC 9

Productos fabricados, parlantes

Elaboracion: Walter Romero Serrano



ANEXOS B

Figura SEQ Figura \* ARABIC 10
Proyvecto MODELQ PAP 2022, Produccion en serie
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Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura \* ARABIC 11

Parte del equipo de alto rendimiento, HI lugar Samsung "Solve for

Tomorrow”, a nivel nacional ano 2022

Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura\* ARABIC 12
Programa alimenticio Modelo PAFP, aio 2022
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Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura\* ARABIC 13

Programa alimenticio diario Modelo PAP aiio 2022

Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura \* ARABIC 14

Programas alimenticios diarios, afio 2022
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Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura\* ARABIC 15
Equipos de seguridad donado por PAP

Elaboracion: Walter Romero Serrano



Figura SEQ Figura\* ARABIC 16

ualdad de eénero en la formacion v fe
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Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura \* ARABIC 17
Entrega del producto PAF, afno 2022

FElaboracion: Walter Romero Serrano
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Figura SEQ Figura \* ARABIC 18

Ensavo alumnos recién graduados, aio 2025

[+

Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura \* ARABIC 19

Construccion de pupitres con soldadora MIG. Ano 2025 ensayo.

FElaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura \* ARABIC 20

Pintura al horno, electrostatica. Ario 2023, ensayo.
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Elaboracion: Walter Romero Serrano

Figura SEQ Figura \* ARABIC 21

Maodelo con 16 sillas defectuosas, para un analisis en un Post Doctorado. Anio 20235,

ensayn.

Elaboracion: Walter Romero Serrano, en este proceso se identifico cual fue el error que

se produjo y porqué se obtuvo este grupo de sillas defectuosas.
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ANEXOS D

Evidencias audiovisuales complementarias de la implementacion del Modelo

PAP

Descripcion:

El presente anexo contiene un enlace a material audiovisual complementario
correspondiente a la implementacion del Modelo de Gestion de Proyectos Aulicos
Productivos (PAP). Dicho material documenta, de manera referencial, procesos
productivos reales, actividades de comunicacion y promocion de servicios, asi como
situaciones de adaptacion operativa y organizacional desarrolladas por los estudiantes

durante la ejecucion del modelo.

El contenido audiovisual no fue utilizado como instrumento de recoleccion de datos
ni como mecanismo de evaluacion del proceso formativo, sino como material de apoyo
para la difusion de los servicios y la participacion en iniciativas de innovacion educativa.
Su inclusion tiene caracter ilustrativo y permite observar la dinamica real del modelo en

marcha.
Enlace de acceso al material audiovisual:

https://drive.google.com/drive/folders/1F1CYINbQ-257DTiOAaCmLaYFrr1lrMcG?usp

=drive link


https://drive.google.com/drive/folders/1F1CYINbQ-g57DTiOAaCmLaYFrr1lrMcG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1F1CYINbQ-g57DTiOAaCmLaYFrr1lrMcG?usp=drive_link
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