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Resumen.

La presente investigacion doctoral aborda la crisis sistémica de disciplina y valores en el
Centro de Educacion Basica Manuel Bonilla de Juticalpa, Olancho, Honduras, durante el
ciclo lectivo 2025. El estudio parte de la premisa socioldgica de que las conductas
disruptivas no constituyen hechos aislados, sino sintomas de una “orfandad funcional”
agudizada por la migracion y la violencia contextual. EI objetivo general consistio en
proponer un Modelo Didactico Axiologico (MDA) fundamentado en la ludica y la
corresponsabilidad familiar como estrategia para mejorar la convivencia escolar.
Metodoldgicamente, la investigacion se tipifica como Proyectiva, adscrita al paradigma
sociocritico y con un disefio No Experimental Transversal de enfoque mixto. Se trabajo
con una muestra intencional de 75 estudiantes del segundo ciclo, 20 docentes y padres
de familia, aplicando técnicas de observacion directa, entrevistas semiestructuradas y
cuestionarios diagndsticos. Los hallazgos evidenciaron el agotamiento del modelo
punitivo vigente —con un 59% de reacciones docentes coercitivas— y confirmaron una
correlacion critica entre la ausencia de figuras parentales y la incidencia de agresion
fisica. Con base en este diagnostico, se disefié el MDA estructurado en dos ejes
operativos: “Recreos Dirigidos” (gamificacion para estudiantes) y una “Escuela de
Padres Axioldgica” (crianza positiva para tutores). La propuesta fue sometida a
validacion por juicio de expertos, obteniendo una calificacion perfecta de 4.00 en los
criterios de pertinencia y viabilidad. Se concluye que el modelo disefiado ofrece una
solucién tedrica y operativamente robusta para transitar de una disciplina punitiva a una

formativa, recomendandose su adopcién institucional inmediata.

Palabras Clave: Disciplina escolar, Investigacion proyectiva, Modelo didactico, Ludica,

Orfandad funcional, Convivencia.



Abstract.

This doctoral research addresses the systemic crisis of discipline and values at the
Manuel Bonilla Basic Education Center in Juticalpa, Olancho, Honduras, during the
2025 school year. The study stems from the sociological premise that disruptive
behaviors constitute not isolated events, but symptoms of “functional orphanhood”
exacerbated by migration and contextual violence. The general objective was to propose
an Axiological Didactic Model (ADM) grounded in playfulness and family co-
responsibility as a strategy to improve school coexistence. Methodologically, the
research is classified as Projective, adhering to the socio-critical paradigm, with a
Mixed-Methods Non-Experimental Cross-Sectional design. Work was conducted with a
purposive sample of 75 second-cycle students, 20 teachers, and parents, applying direct
observation techniques, semi-structured interviews, and diagnostic questionnaires.
Findings evidenced the exhaustion of the current punitive model—with 59% coercive
teacher reactions—and confirmed a critical correlation between the absence of parental
figures and the incidence of physical aggression. Based on this diagnosis, the ADM was
designed structured on two operational axes: “Directed Recesses” (gamification for
students) and an “Axiological School for Parents” (positive parenting for guardians).
The proposal was submitted to validation by expert judgment, obtaining a perfect score
of 4.00 in the criteria of pertinence and feasibility. It is concluded that the designed
model offers a theoretically and operationally robust solution to transition from punitive

to formative discipline, recommending its immediate institutional adoption.

Keywords: School discipline, Projective research, Didactic model, Playfulness,

Functional orphanhood, Coexistence.
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INTRODUCCION

La educacion contemporanea enfrenta el desafio monumental de trascender la
simple instruccién académica para convertirse en un espacio de formacién integral,
especialmente en contextos vulnerados por la inestabilidad social. A nivel global y
latinoamericano, la escuela ha dejado de ser inicamente un centro de transmision de
saberes para erigirse como el ultimo refugio institucional frente a la crisis de valores y la
descomposicion del tejido social. En el caso de Honduras, y particularmente en el
departamento de Olancho, esta realidad se agudiza por el fenomeno de la “orfandad
funcional”, derivada de la migracion masiva y una cultura de violencia que permea las
interacciones cotidianas.

Bajo este escenario, el presente estudio doctoral aborda la problematica de la
indisciplina en el Centro de Educacion Basica Manuel Bonilla, no como un simple
catalogo de “malas conductas”, sino como la sintomatologia de una carencia axiologica
y afectiva profunda que demanda respuestas pedagogicas innovadoras. De manera
concreta, esta investigacion se inscribe en la Linea de Investigacion de la UIIX:
“Modelos de calidad en la educacion, evaluacion y acreditacion”, proponiendo un
Modelo Didactico Axiolégico (MDA) como herramienta de gestidn estratégica para
mejorar el clima organizacional. La significatividad del estudio radica en su intencién de
superar el paradigma punitivo tradicional —anclado en el castigo y la represion— para
transitar hacia una justicia restaurativa. Su principal aporte tedrico y practico es la
sistematizacion de una propuesta que integra la ladica (neurodidactica) y la
corresponsabilidad familiar para la reconstruccion de la ciudadania desde la infancia.

Para fundamentar la pertinencia de esta propuesta, se han analizado antecedentes
recientes que evidencian la urgencia del cambio. En el ambito internacional, estudios
como el de Rodriguez y Martinez (2023) en Colombia, demuestran que sustituir la
competencia por el juego cooperativo reduce hasta un 40% la agresion fisica, validando
el uso de “laboratorios morales” en el recreo. No obstante, como advierte Pérez-Sanchez
(2021) desde Espaiia, la mejora del clima escolar es insostenible si no existe una
participacion activa de las familias; los protocolos escritos se convierten en “letra

muerta” sin un pacto educativo hogar-escuela. A esto se suma la critica de Garcia-
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Rretana (2022) en Costa Rica, quien denuncia que la educacion en valores suele ser un
“contenido fantasma” en el curriculo, diluyéndose en la practica por la falta de
herramientas docentes concretas.

En el contexto nacional y regional, la realidad refleja tensiones similares.
Investigaciones locales como la de Mendoza (2023) en Olancho, confirman que el juego
fortalece la cohesion grupal, aunque alertan sobre el “efecto rebote” de la indisciplina si
la ltdica no se aplica de manera sistémica. Esto coincide con el diagnéstico de Lopez y
Valladares (2022) en el Distrito Central, quienes revelan una contradiccion operativa:
aunque el 65% de los docentes hondurefios atribuye la indisciplina a la desintegracion
familiar, el 80% sigue recurriendo a castigos punitivos que ellos mismos reconocen
como ineficaces a largo plazo. Esta investigacion busca precisamente llenar ese vacio
epistémico y metodoldgico: pasar del diagndstico de la queja al disefio de una solucion
operativa que articule aula, recreo y familia.

En correspondencia con la rigurosidad del proceso investigativo, el documento
final se estructura en cuatro capitulos esenciales que organizan la logica proyectiva del
estudio:

El Capitulo 1, EI Problema, establece las coordenadas de la crisis estructural de
convivencia en el CEB Manuel Bonilla. Aqui se trasciende la vision simplista de la
indisciplina para plantearla, a la luz de la teoria de la Violencia Cultural, como un
sintoma de la reproduccidn de patrones de fuerza del entorno. Se formula la pregunta de
investigacion y se delimitan los objetivos que buscan superar el paradigma de “control
externo” actualmente agotado.

El Capitulo 2, Fundamentos Teoricos y Referenciales, construye el andamiaje
conceptual para abordar la “anomia institucional” detectada. Se analiza la brecha
existente entre el robusto marco juridico hondurefio (Ley Contra el Acoso Escolar) y la
praxis docente basada en el “sentido comun”, exponiendo la necesidad de una ética
procedimental que garantice el debido proceso pedagdgico y supere la discrecionalidad
punitiva.

El Capitulo 3, Fundamentos Metodoldgicos y Resultados, describe el disefio
proyectivo bajo el paradigma sociocritico. En este apartado se presentan hallazgos

diagnosticos contundentes, como la ineficacia del modelo punitivo vigente (que alcanza
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un 59.2% de reacciones coercitivas sin lograr contencion) y la correlacion critica entre la
violencia fisica y la “Orfandad Funcional” derivada de la migracion. Se evidencia
estadisticamente como la ausencia de figuras parentales impacta directamente en la
autorregulacién del estudiante, validando la necesidad de una intervencion sistémica.

Finalmente, el Capitulo 4, Propuesta de Transformacion, despliega el disefio
integral del Modelo Didactico Axiologico (MDA). Este capitulo detalla la arquitectura
de la solucién: los “Recreos Dirigidos” como respuesta a la demanda neurodidactica
estudiantil y la “Escuela de Padres Axiologica” para empoderar a los tutores sustitutos.
Se presentan, ademas, los resultados de la validacion por juicio de expertos, donde la
propuesta obtuvo una calificacion perfecta de 4.00/4.00 en pertinencia y viabilidad,
cerrando el estudio con las conclusiones generales y recomendaciones estratégicas para
su transferencia institucional.

En sintesis, esta tesis no solo documenta una crisis, sino que entrega a la
comunidad académica una tecnologia social validada, capaz de transformar la cultura

escolar de una logica punitiva y reactiva, a una convivencia formativa basada en valores.
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CAPITULO I. Proyeccion de la investigacion.

El primer capitulo de esta tesis doctoral constituye la piedra angular del estudio,
proyectando la ruta investigativa desde sus fundamentos iniciales hasta la concrecion de
una propuesta educativa transformadora. Se estructura como una respuesta académica
ante los desafios contemporaneos de la convivencia escolar, estableciendo las
coordenadas tedricas y empiricas sobre las cuales se erige el objeto de estudio. En estas
paginas se diserta sobre la problematica de la disciplina escolar y la formacion
axioldgica, transitando desde una perspectiva global de la crisis de valores hasta su
manifestacion concreta en el contexto educativo hondurefio y, especificamente, en el
Centro de Educacion Basica Manuel Bonilla.

A partir de un planteamiento del problema sustentado en evidencias facticas y
documentales, se definen las interrogantes y objetivos que dirigen la indagacion,
asegurando la coherencia metodoldgica necesaria para el disefio del Modelo Didactico
Axiologico (MDA). Asimismo, se expone la justificacion del estudio argumentando su
relevancia desde las dimensiones teorica, practica, social y metodoldgica, para finalizar
con la delimitacion del alcance espacial, temporal y tematico, clarificando asi las

fronteras de la intervencion cientifica propuesta.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de
México y su ambito de estudio.

Esta investigacion se inscribe directamente en la linea de “Modelos de calidad en
la educacion, evaluacion y acreditacion” de la UIIX, al proponer que un modelo
didactico con fundamento axioldgico no es un mero complemento humanista, sino un
factor determinante de la calidad educativa. Se argumenta que la mejora de la disciplina
escolar, entendida como un indicador de la calidad del clima institucional, depende de la
implementacion de modelos formativos, y no meramente punitivos, que deben ser

disefiados, implementados y validados con rigor cientifico.
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1.2. Planteamiento del problema.

1.2.1. La Crisis Axioldgica en la “Modernidad Liquida”

La educacion del siglo XXI navega en un océano de incertidumbres, enfrentando
una crisis de paradigmas que trasciende la mera transmision de conocimientos técnicos o
instrumentales. En el contexto de lo que Bauman (2005) denominé “modernidad
liquida”, las instituciones que tradicionalmente proveian solidez moral y cohesion social,
como la familia y la escuela, han visto erosionada su autoridad frente a un
individualismo exacerbado y la volatilidad de los compromisos humanos.

La globalizacion y la revolucidn digital, si bien han democratizado el acceso a la
informacion, han traido consigo una erosion de los referentes éticos tradicionales,
generando un escenario donde los valores se perciben como relativos, transitorios y
supeditados al éxito inmediato. Este fendmeno ha provocado que la escuela deje de ser
un santuario del saber formativo para convertirse, en muchas ocasiones, en una caja de
resonancia de las tensiones y violencias estructurales que aquejan a la sociedad
contemporanea.

En este complejo escenario, el sistema educativo se enfrenta a una contradiccion
vital y operativa: se le exige formar ciudadanos éticos, empaticos y solidarios, mientras
el entorno social y mediatico promueve antivalores de competitividad agresiva, consumo
desmedido y la validacion de la violencia como medio para la resolucion de conflictos.
Esta disonancia cognitiva genera en el estudiantado una confusion axioldgica profunda,
dificultando la internalizacion de normas de convivencia. Al respecto, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021), en
su informe sobre los futuros de la educacién, adopta una postura contundente al sefialar

la urgencia de redefinir el proposito de la escolaridad:

El aprendizaje no es solo un proceso cognitivo, sino una practica social y ética.
En un mundo cada vez mas fracturado, la educacion debe priorizar la capacidad
de los individuos para vivir juntos, desarrollar empatia y actuar con
responsabilidad moral. Las escuelas que ignoran la dimensién axiologica corren
el riesgo de convertirse en meras fabricas de certificacién académica,
desconectadas de la urgencia humana de la convivencia pacifica. (p. 45)
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El analisis critico de esta postura revela una advertencia severa al modelo
educativo tecnocrata predominante. Para la presente investigacion, lo planteado por la
UNESCO no es una sugerencia retorica, sino un imperativo pedagogico: la omision de la
formacion sistematica en valores (axiologia) es el detonante silencioso de la violencia
escolar. No se trata simplemente de que los estudiantes “no sepan comportarse” o
desconozcan las reglas, sino de que el sistema educativo no les ha proporcionado las
herramientas dialdgicas, emocionales y éticas para gestionar sus diferencias de otra
manera. Cuando la escuela renuncia a su funcion moralizadora, cede el espacio
educativo a la anomia y al conflicto desregulado.

Por tanto, la crisis actual no es de indole normativa —pues los reglamentos
existen—, sino de naturaleza vivencial y pedagdgica. Los modelos disciplinarios
tradicionales, basados en el control externo y la sancion punitiva, han demostrado su
ineficacia en esta “era liquida”, ya que no logran construir una autonomia moral en el
sujeto. La educacion contemporanea requiere transitar urgentemente hacia modelos que
integren la dimension socioemocional y axioldgica como eje transversal del curriculo,
entendiendo que la convivencia pacifica no es un estado natural que surge
espontaneamente, sino una construccion cultural que debe ser ensefiada, aprendida y,

sobre todo, vivenciada en el aula.

1.2.2. Violencia Estructural y Precariedad Formativa en Honduras

Descendiendo al contexto nacional, la situacion educativa en Honduras adquiere
matices dramaticos, exacerbados por factores estructurales de pobreza, exclusién y una
violencia social endémica. El sistema educativo hondurefio, regido por la Ley
Fundamental de Educacion (Congreso Nacional de Honduras, 2011), establece en su
Articulo 13 que uno de los fines supremos de la educacion es “formar ciudadanos
amantes de su patria, conscientes de sus deberes y derechos, con una profunda
formacion en valores”. Sin embargo, existe una brecha abismal entre este mandato legal,
que describe un ideal de ciudadania, y la cruda realidad que se vive diariamente en las

aulas del sistema publico. La precariedad de recursos y la falta de formacion docente
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continua en temas de gestion de la convivencia han convertido a la ley en letra muerta
frente a la complejidad del entorno escolar.

Investigaciones recientes del Observatorio de la Violencia de la Universidad
Nacional Autonoma de Honduras [IUDPAS] (2022) indican que los centros educativos,
especialmente en zonas semiurbanas y rurales, estan reproduciendo e incluso
amplificando las dindmicas de violencia de sus entornos comunitarios. EIl acoso escolar,
las agresiones fisicas y la intolerancia no son eventos aislados, sino sintomas de una
cultura de violencia normalizada que se filtra a través de los muros escolares. La falta de
politicas publicas efectivas que articulen la salud mental con la pedagogia ha dejado a
los docentes desarmados frente a la indisciplina, obligandolos a recurrir a practicas
autoritarias que, lejos de resolver el conflicto, perpettan un ciclo de resentimiento y
rebeldia en el estudiantado.

A esta realidad se suma la ruptura del tejido social provocada por el fenémeno
migratorio masivo. La migracion de padres y madres hacia el extranjero ha generado en
Honduras lo que sociologicamente podria denominarse una “orfandad funcional”. Miles
de estudiantes quedan bajo el cuidado de abuelos o familiares extendidos, quienes, por
brecha generacional o falta de autoridad, no logran suplir el rol formativo de los
progenitores. Los padres, obligados a migrar o a trabajar jornadas extenuantes para la
subsistencia, han delegado, de facto, la totalidad de la crianza moral a la escuela. Esta
transferencia de responsabilidades genera una tension operativa insostenible en los
centros educativos: el docente se ve forzado a asumir roles parentales y de contencion
emocional para los cuales no fue formado académicamente.

Al carecer de estrategias didacticas para abordar esta carencia afectiva y ética en
sus alumnos, el profesorado experimenta frustracion y desgaste, mientras que los
estudiantes, carentes de una guia axioldgica coherente entre el hogar y la escuela,
manifiestan su desorientacion a través de conductas disruptivas. Asi, la indisciplina en el
contexto hondurefio no puede leerse solo como una falta de respeto a la autoridad, sino
como un grito de auxilio ante la ausencia de referentes éticos sélidos y el abandono

emocional.
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1.2.3. El Diagnéstico Factico en el CEB Manuel Bonilla

Al focalizar el estudio en el Centro de Educacion Bésica (CEB) Manuel Bonilla,
ubicado en el municipio de Juticalpa, departamento de Olancho, la problemaética deja de
ser una abstraccion teérica para convertirse en evidencia empirica tangible. A través de
la fase de inmersion diagnostica, la observacion participante y la revision exhaustiva de
los Libros de Incidencias (2023-2024), se han detectado patrones de conducta
recurrentes que evidencian el agotamiento del modelo disciplinario actual. La gestion de
la convivencia en el segundo ciclo (4°, 5° y 6° grado) se caracteriza por ser reactivay
fragmentada, careciendo de una intencionalidad pedagdgica clara. De este analisis
surgen tres nudos criticos que motivan la intervencion propuesta:

A) La Anomia en los Espacios de Recreo (Evidencia Observacional): Durante
las observaciones de campo, se constatd que aproximadamente el 70% de los conflictos
disciplinarios —incluyendo agresiones fisicas, bullying verbal y exclusion— ocurren
durante los periodos de recreo. Estos espacios, lejos de ser momentos de esparcimiento
saludable, se configuran como “tierras de nadie” donde impera la ley del mas fuerte y
carecen de mediacion pedagdgica.

Esta evidencia sugiere que el problema no radica exclusivamente en la conducta
del estudiante, sino en la ausencia institucional de una estrategia de “Recreos Dirigidos”.
La energia vital y ltdica de los nifios, al no ser canalizada a través de juegos
cooperativos planificados, se desborda en violencia. La escuela estd desperdiciando el
momento mas valioso de socializacion (el juego) al dejarlo al azar, permitiendo que se
reproduzcan dinamicas de dominacion en lugar de convivencia.

B) Desvinculacion Sistematica de la Familia (Evidencia Documental): La
revision de las actas de reuniones de padres revela una asistencia inferior al 40%,
focalizada casi exclusivamente en la entrega de calificaciones bimestrales. No existen
registros de talleres formativos, jornadas de reflexion o espacios de convivencia ética
familia-escuela. Esta carencia valida la urgente necesidad de implementar una “Escuela
de Padres con Enfoque Axiologico” como componente estructural del modelo. Es
pedagogicamente inviable transformar la disciplina del estudiante si el hogar y la escuela

hablan “idiomas éticos” distintos. La falta de este componente convierte cualquier
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esfuerzo del docente en el aula en una accion aislada, efimera y poco sostenible en el
tiempo, ya que el estudiante retorna a un entorno que no refuerza los valores aprendidos.

C) Didactica Punitiva vs. Didactica Ludica (Evidencia Pedagdgica): Las
entrevistas informales y la observacion de la practica docente, realizadas previamente al
desarrollo de la presente investigacion, como parte de la funcién docente cumplida por
la investigadora, revelan una concepcion de la disciplina entendida como “control de
cuerpos” (silencio, inmovilidad y obediencia ciega) y no como el desarrollo de una
autonomia moral.

Las clases carecen de elementos ludicos; la ensefianza de los valores se reduce a
la copia tedrica de conceptos (definir qué es el respeto) sin una vivencia practica o
emocional. Interpretacion: La indisciplina en el aula es, en gran medida, una respuesta
defensiva al aburrimiento pedagdgico y a la desconexién emocional. La ausencia de
Unidades Didacticas Ludicas impide que el aprendizaje sea significativo. Como sefiala
Maturana (2001), “se aprende en la emocion de convivir”; si la emocion predominante
en el aula es el miedo a la sancion o el tedio, no puede haber formacion ética genuina.

En conclusion, el CEB Manuel Bonilla presenta un modelo disciplinario obsoleto
frente a las necesidades de sus estudiantes. La persistencia y agudizacion de estos
sintomas indican que, de no implementarse una intervencion integral como el Modelo
Didactico Axioldgico (MDA), aqui propuesto, se corre el riesgo inminente de consolidar
conductas antisociales en los estudiantes del segundo ciclo, afectando irreversiblemente

su trayectoria de vida y la armonia de la comunidad educativa de Juticalpa.

1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

A partir del andlisis de la realidad contextual y la fundamentacion de la
problematica descrita, se formula la siguiente interrogante rectora que guiara el
desarrollo de la investigacion:

¢Como se puede mejorar la disciplina escolar y la convivencia en los estudiantes
del segundo ciclo del CEB Manuel Bonilla, Juticalpa, Olancho, Honduras, durante el
periodo 2025?
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1.4. Justificacién.

La presente investigacion doctoral se erige como una respuesta cientifica y
propositiva ante la crisis de convivencia que atraviesa el sistema educativo actual. Su
pertinencia no se limita al cumplimiento de un requisito académico, sino que se sustenta
en la urgencia de transformar la cultura escolar. A continuacion, se profundiza en las

dimensiones que legitiman este estudio:

1.4.1. Desde el punto de vista tedrico

Esta investigacion constituye un aporte sustancial al corpus de la Pedagogia
Axiologica y la Gestion de la Convivencia. Tedricamente, el estudio desafia los
paradigmas conductistas tradicionales que han reducido la disciplina escolar a un
sistema binario de vigilancia y castigo. Por el contrario, se propone resignificar la
disciplina desde una vision constructivista y humanista, postulando que la autonomia
moral no se impone, sino que se desarrolla. Al sistematizar la relacion entre ludica
(juego reglado), emocion y valor, la tesis ofrece un marco conceptual renovado que
integra los aportes de la neuroeducacion y la inteligencia emocional, llenando un vacio
epistemoldgico sobre cdmo educar en valores en contextos de alta vulnerabilidad social

y “modernidad liquida”.

1.4.2. Desde el aspecto practico

La utilidad instrumental de la investigacion es directa, tangible y de aplicacion
inmediata para el CEB Manuel Bonilla. Frente al diagnéstico de improvisacion en la
gestion del conflicto, el Modelo Didactico Axioldgico (MDA) dota a la institucion de
una “caja de herramientas” pedagdgicas operativas. La propuesta entrega productos
concretos: protocolos sistematizados para la gestion de Recreos Dirigidos, manuales
metodoldgicos para una Escuela de Padres activa y guias de planificacion para Unidades
Didéacticas Ludicas. Estos insumos permiten al cuerpo docente transitar de una actuacion

reactiva (apagar fuegos disciplinarios) a una gestion preventiva y formativa,
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optimizando los tiempos de ensefianza y reduciendo el desgaste profesional asociado al

manejo de conductas disruptivas.

1.4.3. Desde el aspecto social

En el contexto del departamento de Olancho, histéricamente estigmatizado por
dindmicas de violencia y resolucion de conflictos por vias de hecho, la escuela asume un
mandato imperativo como agente de pacificacion. La relevancia social de este estudio
radica en su potencial para reconstruir el tejido social desde su base: la infancia. Al
intervenir pedagdgicamente en el segundo ciclo (etapa critica del desarrollo moral) e
involucrar corresponsablemente a las familias, el modelo busca formar ciudadanos con
criterio ético, capacidad empética y habilidades dialdgicas. EI impacto, por tanto,
trasciende los muros escolares, proyectandose hacia la comunidad de Juticalpa al
entregar futuras generaciones capaces de romper los ciclos intergeneracionales de

violencia cultural y estructural.

1.4.4. Desde el punto de vista metodoldgico

La investigacion aporta rigor cientifico al disefio de intervenciones educativas,
estableciendo una ruta metodoldgica validada para el abordaje de problemas
conductuales complejos. Lejos de proponer soluciones intuitivas, el estudio valida un
itinerario que va desde el diagnostico factico participativo hasta la validacion rigurosa
por juicio de expertos. Los instrumentos disefiados y calibrados para este estudio (guias
de observacion de recreos, entrevistas de percepcion axioldgica y matrices de
validacion) constituyen en si mismos un aporte metodoldgico transferible, que podra ser
replicado o adaptado por otros investigadores de la UlIX o gestores educativos que

enfrenten desafios similares en contextos analogos.
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1.5. Objeto de estudio.

De conformidad con la naturaleza educativa del problema, el objeto de estudio se
define como el proceso de gestidn de la convivencia y la disciplina escolar en el Nivel
de Educacion Basica del Centro de Educacion Basica Manuel Bonilla, ubicado en la
ciudad de Juticalpa, departamento de Olancho, Honduras. Este objeto constituye el
proceso sustantivo y la realidad institucional donde se manifiestan las fallas
conductuales, la violencia cultural y la anomia normativa que la presente investigacion

busca transformar.

1.6. Campo de accion.

Como recorte especifico y dimensidn a transformar dentro del objeto de estudio,
el campo de accion se circunscribe al mejoramiento de la disciplina escolar desde la
formacion axioldgica en los estudiantes del segundo ciclo del CEB Manuel Bonilla.
Constituye la variable precisa y el area critica que seré optimizada y fortalecida
mediante la implementacion de la propuesta doctoral.

1.7. Objetivos.

Los objetivos de esta investigacion constituyen la guia central que orienta todas
las etapas del proceso investigativo. Su formulacion responde a la necesidad de abordar,
de manera sistematica y estructurada, el problema identificado en torno a la disciplina
escolar y la formacion axioldgica en contextos de insostenibilidad educativa. en este
sentido, los objetivos expresan la intencidn del estudio, delimitan su campo de accion y
permiten establecer la viabilidad, pertinencia y alcance del mismo. A partir del objetivo
general, se derivan los objetivos especificos, los cuales permiten profundizar en el
analisis del fendmeno estudiado, identificar sus causas, evaluar las practicas existentes y

fundamentar la propuesta de un modelo didactico innovador.
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1.7.1. Objetivo General.

Proponer un Modelo Didactico Axiolégico (MDA) fundamentado en la ludica y
la corresponsabilidad familiar para el mejoramiento de la disciplina escolar en
estudiantes del segundo ciclo del CEB Manuel Bonilla de Juticalpa, Olancho, Honduras,
afno 2025.

1.7.2. Objetivos Especificos.

e Diagnosticar el estado actual de la disciplina escolar y los factores contextuales
(aulicos y familiares) que inciden en la convivencia del segundo ciclo del CEB Manuel
Bonilla.

e Fundamentar los referentes tedricos, legales y contextuales que sustentan el
transito de la disciplina punitiva hacia la formacion axioldgica y la ética del cuidado.

e Disenar la estructura y componentes del Modelo Didactico Axioldgico,
integrando estrategias de Recreos Dirigidos y Escuela de Padres como ejes de
intervencion.

e Validar la pertinencia, coherencia y factibilidad del modelo disefiado mediante el

Juicio de Expertos, para garantizar su rigor cientifico previo a su proposicion final.

1.8. Hipdtesis.

De acuerdo con el alcance propositivo de la investigacion, se plantea la siguiente
Hipdtesis de Trabajo (H1):

“El Modelo Didactico Axioldgico (MDA), al integrar estrategias ludicas de
regulaciéon conductual y la participacién activa de las familias, constituye una
herramienta pedagdgica factible y pertinente para transformar la disciplina punitiva en

convivencia formativa en el segundo ciclo del CEB Manuel Bonilla.”
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1.9. Alcance tematico.

La investigacion se inscribe epistemoldgicamente en las Ciencias de la
Educacion, correspondiendo especificamente a la Linea de Investigacion Institucional
UIIX: “Modelos de calidad en la educacion, evaluacion y acreditacion . El alcance
tematico parte de la premisa de que la disciplina escolar, concebida tradicionalmente
como un sistema de control externo y punitivo, ha demostrado ser insuficiente para
abordar la complejidad de la convivencia en las instituciones educativas
contemporaneas. Los crecientes desafios de la “insostenibilidad social” se manifiestan
en el contexto escolar a través de la indisciplina, la anomia y la desconexion con el bien
comun. En respuesta a esta problematica, la presente investigacion doctoral se propone
trascender los enfoques coercitivos para situar el debate sobre la disciplina en el marco
de la formacidn axioldgica.

Para garantizar la profundidad y rigurosidad cientifica, el alcance tematico se
estructura en cuatro ejes sustantivos que delimitan la intervencion:

e Eje 1: Caracterizacion y Andlisis Contextual (Alcance Diagndstico): La
investigacion se adentrara en el Centro de Educacion Basica Manuel Bonilla para
caracterizar las manifestaciones de la indisciplina escolar en el segundo ciclo. El analisis
trasciende la descripcion conductual para comprender las causas subyacentes y las
percepciones de los actores educativos (docentes, estudiantes, directivos). Se indagara
especificamente en la praxis axioldgica actual: ¢ Se consideran los valores un contenido
transversal o un tema marginal? Este eje permitira justificar, desde la evidencia
empirica, la necesidad de un modelo que integre la axiologia de manera sistematica y no
incidental.

e Eje 2: Fundamentacion Tedrica (Alcance Epistemoldgico): Este eje sienta
las bases conceptuales del modelo. Se realizara una revision critica de la literatura
internacional para articular tres corrientes fundamentales:

e Pedagogia de la Convivencia: Recurriendo a teorias de la comunicacion
eficaz y la psicologia individual (autores como Thomas Gordon y Rudolf Dreikurs) para
entender la disciplina no como control, sino como construccion de relaciones y

autorregulacion.
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e Axiologia Educativa: Profundizando en la teoria del desarrollo moral
(Lawrence Kohlberg) y la filosofia de la educacion (Fernando Savater) para promover la
construccion de un juicio ético autbnomo.

e Sostenibilidad Social: Argumentando, en consonancia con tedricos como
Stephen Sterling, que un modelo de disciplina basado en valores es una estrategia clave
para enfrentar los desafios de la insostenibilidad en el tejido social.

e Eje 3: Disefio y Estructuracion del Modelo (Alcance Propositivo):
Constituye el nucleo de la tesis. Con base en el diagndstico y la teoria, se disefiara la
“Modelacion Didactica” como herramienta de gestion. El alcance de esta etapa es la
estructuracion de un marco operativo que articule:

e Principios: Los fundamentos éticos que guiaran la accion educativa.

e Estrategias Ludicas: La incorporacion del juego reglado y vivencial como
vehiculo para el aprendizaje de valores.

e Herramientas: Recursos especificos (rubricas, guias de mediacion,
manuales para padres) disefiados ad hoc para la realidad del CEB Manuel Bonilla,
asegurando que la propuesta sea contextualmente pertinente y replicable.

e Eje 4: Validacion y Evaluacion (Alcance Metodologico): Finalmente, el
estudio tiene un alcance evaluativo de validacion tedrica. El Modelo Didactico
Axiologico (MDA) no se presentard como una propuesta estatica, sino que sera sometido
a un riguroso Juicio de Expertos. Se seleccionara un panel de especialistas en didactica y
gestion educativa para evaluar la coherencia interna, la base teérica y la factibilidad del
modelo. Las observaciones derivadas de este proceso permitiran refinar la propuesta
final, garantizando que el producto entregado a la institucion posea altos estandares de

calidad cientifica y viabilidad operativa.
1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.
e Delimitacion Espacial: El estudio se llevo a cabo en las instalaciones del

Centro de Educacion Basica (CEB) Manuel Bonilla, institucion pablica ubicada en el

municipio de Juticalpa, departamento de Olancho, Honduras.
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e Delimitacion Temporal: El proceso investigativo se circunscribe al afio
escolar 2025, periodo en el cual se realizaron el diagndstico, el disefio de la propuesta 'y
su validacion teorica.

e Delimitacion Poblacional: La poblacién objeto de estudio comprende a los
estudiantes matriculados en el Segundo Ciclo de Educacion Bésica (grados 4°, 5° y 6°),

asi como al personal docente y directivo de dicho nivel educativo.
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CAPITULO 2. Fundamentos Tedricos Referenciales.

El presente capitulo constituye el andamiaje epistemolégico de la investigacion,
estableciendo las bases conceptuales, tedricas y normativas que sustentan el disefio del
Modelo Didactico Axioloégico (MDA). Su propdsito trasciende la mera recopilacién de
informacion; se orienta hacia la construccion de una perspectiva critica que permita
interpretar la indisciplina escolar no como un fenémeno aislado, sino como una
manifestacion de la crisis de valores en la contemporaneidad.

A continuacion, se presenta un recorrido exhaustivo que inicia con el estado del
arte, analizando los antecedentes investigativos mas relevantes a nivel internacional y
nacional. Posteriormente, se profundiza en las bases tedricas que fundamentan la
propuesta, articulando la teoria del desarrollo moral, la pedagogia de la convivenciay la
Iudica como estrategia mediadora. Finalmente, se expone el marco legal que blinda la
propuesta y se definen los conceptos operativos clave, asegurando la precision seméantica

necesaria para el rigor cientifico del estudio.

2.1. Estado del Arte (Marco Historico y Actual)-

La revision del estado del arte permite situar la presente investigacion en el mapa
del conocimiento actual, identificando las tendencias, los hallazgos y,
fundamentalmente, los vacios epistémicos que el presente estudio aspira a cubrir. A
continuacion, se presenta un analisis critico de las investigaciones internacionales y
nacionales mas recientes que han abordado la triada categorial de este estudio: disciplina

escolar, formacion axioldgica y estrategias ladicas.

2.1.1. Ambito Internacional

En el contexto global, la preocupacion por la erosion de la convivencia escolar y
la ineficacia de los métodos disciplinarios tradicionales ha motivado la busqueda de
alternativas pedagogicas que trasciendan el enfoque punitivo. En ese sentido, desde el

enfoque en la Ludica como Estrategia de Mitigacién de la Violencia, Rodriguez y
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Martinez (2023) desarrollaron en Colombia la investigacion titulada “Estrategias
ludico-pedagdgicas para la mitigacion del acoso escolar en educacion basica”. El
objetivo de este estudio cuasi-experimental fue evaluar el impacto de un programa de
intervencion basado en juegos cooperativos sobre los indices de violencia fisica y verbal
en el entorno escolar.

Durante un periodo de seis meses, los investigadores implementaron dindmicas
de juego reglado en los tiempos de recreo, contrastando los resultados con un grupo de
control que mantuvo las dinamicas tradicionales de supervisién pasiva. Entre sus
hallazgos y conclusiones mas significativas, los autores reportan una transformacion
sustancial en la cultura de interaccidn entre los estudiantes, evidenciando que el cambio
en la estructura de la actividad (de competitiva a cooperativa) incide directamente en la

conducta. Al respecto, sefialan:

La implementacion sistematica del juego reglado permitié transformar la
dindmica de interaccion entre los estudiantes. Al cambiar la légica de la
competencia por la de la cooperacion, se observo una reduccion del 40% en los
reportes de agresion fisica en el recreo. El juego actu6 como un laboratorio moral
donde los estudiantes aprendieron a negociar normas y a gestionar la frustracion
en un entorno seguro, demostrando que la convivencia no se decreta, sino que se
entrena mediante la experiencia compartida. (Rodriguez y Martinez, 2023, p. 88)

Como puede observarse, este antecedente constituye un respaldo empirico
directo y contundente para ¢l componente de “Recreos Dirigidos” que integra el Modelo
Didactico Axiologico (MDA) de esta tesis. Valida la premisa de que la lGdica no es un
simple entretenimiento o tiempo muerto, sino una estrategia de intervencion conductual
efectiva.

Sin embargo, la presente investigacion detecta una limitante en el estudio
colombiano: se centrd casi exclusivamente en la variable reactiva (“mitigar el
acoso/agresion”). La propuesta de esta tesis busca ampliar ese horizonte hacia una vision
proactiva, abordando la “formacion axioldgica integral” (no solo evitar golpes, sino
construir valores positivos como honestidad y solidaridad) e incorpora una variable
critica que Rodriguez y Martinez no trabajaron a profundidad: la corresponsabilidad
familiar a través de la Escuela de Padres, elemento que se considera vital para la

sostenibilidad de cualquier cambio conductual.
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Ahora bien, desde el enfoque relacional de la Brecha entre el Curriculo y la
Praxis Axioldgica, se destaca el estudio doctoral de Garcia-Rretana (2022) realizado en
Costa Rica, bajo el titulo “La transversalidad de la educacion en valores en el curriculo
de secundaria: percepciones y practicas docentes”. Esta investigacion de corte
cualitativo fenomenoldgico tuvo como objetivo indagar como los docentes
conceptualizan, integran y aplican la formacion ética en su practica diaria de aula. A
través de entrevistas en profundidad y observacién participante, el estudio desvel6 las
tensiones existentes entre el mandato institucional y la realidad operativa del docente.

Los hallazgos de Garcia-Rretana son reveladores al exponer la existencia de un
“curriculo fantasma” en lo referente a los valores. El autor concluye con una critica

severa al sistema educativo tradicional que:

La educacioén en valores se ha convertido en un “contenido fantasma’ dentro del
curriculo. Si bien aparece en los documentos oficiales y en el discurso
administrativo, en la préctica de aula se diluye ante la presion por cubrir
contenidos académicos evaluables. Los docentes manifiestan sentirse
desprovistos de herramientas didacticas para abordar la ética, recurriendo a la
improvisacion o al sermén moralizante cuando surge un conflicto, lo cual resulta
ineficaz para la modificacion de conductas. (Garcia-Rretana, 2022, p. 145)

El aporte de Garcia-Rretana es crucial para la presente tesis doctoral, pues valida
tedricamente una de las premisas centrales del diagnostico realizado en el CEB Manuel
Bonilla: la existencia de una brecha insalvable entre el discurso normativo y la praxis
pedagogica.

No obstante, se identifica que la investigacion costarricense se limité al alcance
descriptivo y diagndstico del fendmeno (el problema). La presente propuesta busca
superar este nivel para avanzar hacia un alcance propositivo y de disefio. No basta con
denunciar la falta de herramientas docentes; es necesario proceder al disefio operativo de
esas herramientas. Mientras Garcia-Rretana diagnostica la carencia metodoldgica, este
estudio trata de aportar la solucién didactica concreta mediante el Modelo Didactico
AXxiologico, llenando el vacio instrumental detectado.

Finalmente, desde una perspectiva de gestién educativa macro, y considerando
relevante la Gestion de la Convivencia y el Factor Familia, se analiza el estudio de

Pérez-Sanchez (2021) en Espafia, titulado “Gestion de la convivencia escolar desde el
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liderazgo directivo y la participacion familiar”. Mediante un enfoque cuantitativo
correlacional, el objetivo fue determinar la relacion entre la existencia de protocolos de
convivencia, el liderazgo directivo y la participacion de las familias en la mejora del
clima escolar.

Los hallazgos desafiaron la creencia burocréatica de que los reglamentos
resuelven problemas. El analisis demostro que los centros educativos con protocolos de
convivencia escritos, pero sin participacion familiar activa, mantenian indices de
indisciplina estadisticamente similares a aquellos sin protocolos. Pérez-Sanchez

concluye enfatizando la naturaleza sistémica del problema:

La correlacion positiva mas fuerte se encontrd entre la variable “clima de aula” y
“participacion de padres en talleres formativos”. Esto sugiere que la disciplina
escolar es un constructo ecosistémico: no se puede “arreglar’ al nifio dentro del
aula si el sistema familiar no valida los mismos codigos éticos que la escuela
intenta inculcar. La norma escrita, por si sola, es letra muerta si no existe un
pacto educativo con las familias. (Pérez-Sanchez, 2021, p. 210)

Este estudio blinda teéricamente la necesidad de incluir el componente “Escuela
de Padres” dentro del Modelo Didactico Axiolégico propuesto. A diferencia del estudio
espafiol, que analizé el fendbmeno desde la gestion directiva y las politicas de centro, la
presente tesis aterriza la participacion familiar en el nivel didactico-operativo (micro).
Se propone pasar de la teoria de la “participacion” a la practica de herramientas.
concretas (talleres ludicos padres-hijos), llenando el vacio sobre como operacionalizar
esa participacion para que deje de ser una mera estadistica de asistencia a reuniones y se

convierta en una verdadera experiencia formativa que respalde la labor docente.

2.1.2. Ambito Nacional y Regional

Tomando en cuenta ahora el contexto hondurefio, y especificamente a la region
de Olancho, la produccion investigativa, aunque mas incipiente en volumen, resulta
reveladora para comprender la idiosincrasia de la violencia escolar local y la urgencia de
intervenciones contextualizadas.

Entonces, por su pertinencia geografica y tematica, destaca la tesis de maestria de

Mendoza (2023), titulada “El juego como estrategia para el fortalecimiento de valores
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en escuelas rurales de Olancho”. El objetivo de esta investigacion accion fue validar
una propuesta de intervencion basada en juegos tradicionales modificados éticamente en
estudiantes del primer ciclo. La autora parti6 de la hip6tesis de que la cultura ludica
local, rica en tradiciones, podia ser resignificada para ensefiar competencias ciudadanas.
Entre sus hallazgos, Mendoza reporta un éxito parcial pero significativo. La
intervencion demostrd que el juego actia como un catalizador de la cohesion grupal,

aunque advierte sobre la sostenibilidad de los cambios:

La introduccion de juegos tradicionales con modificaciones éticas (reglas de
honestidad y ayuda) logré mejorar la cohesion grupal. Los estudiantes mostraron
mayor disposicion a escuchar al otro después de sesiones de juego dirigido. Sin
embargo, se notd que al retornar a la clase magistral tradicional, los
comportamientos disruptivos reaparecian, lo que indica la necesidad de que la
metodologia ludica no sea un evento aislado, sino transversal a todo el proceso
pedagodgico. (Mendoza, 2023, p. 92)

Como puede entenderse con facilidad, este trabajo es un antecedente invaluable
al situarse en el mismo ecosistema cultural (Olancho), sirviendo como un “piloto
factico” para esta tesis. La limitante detectada por Mendoza —el “efecto rebote” de la
indisciplina cuando se acaba el juego— se convierte en una leccion estratégica para la
presente propuesta: el Modelo Didactico Axiologico (MDA) no puede limitarse a
momentos esporadicos. Asi, para superar la debilidad sefialada por Mendoza, esta tesis
propone integrar Unidades Did&cticas Ludicas y Recreos Dirigidos de manera
sistematica y permanente, buscando que la cultura de paz sea la norma institucional y no
una excepcion recreativa.

Ahora bien, tomando en cuenta el &mbito nacional, es fundamental analizar el
estudio de Lopez y Valladares (2022), desarrollado desde la Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan (UPNFM) bajo el titulo “Factores asociados a la
indisciplina escolar en el tercer ciclo de educacion basica del Distrito Central”. Esta
investigacion descriptiva tuvo como objetivo caracterizar las percepciones docentes
sobre las causas de la violencia escolar y las estrategias de afrontamiento utilizadas.

Los resultados del estudio ofrecen una radiografia preocupante de la praxis
docente hondurefia. El estudio evidencia una contradiccion operativa en el manejo de la

disciplina:
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El 65% de los docentes encuestados atribuye la indisciplina a la “desintegracion
familiar” y a la “falta de valores en el hogar”. Sin embargo, al ser consultados
sobre sus estrategias de afrontamiento, el 80% reportd utilizar casi
exclusivamente medidas punitivas (reportes, expulsiones temporales, decomiso
de objetos), reconociendo que estas medidas tienen un efecto disuasorio de corto

plazo, pero nulo impacto educativo a largo plazo. (L6pez y Valladares, 2022, p.

56)

Se evidencia, a través de este antecedente, un retrato de la realidad operativa que
el MDA busca transformar. Diagnostica correctamente el origen del problema (la familia
y los valores) pero evidencia que el sistema aplica el remedio equivocado (el castigo).

Mientras que, con la presente tesis doctoral, se retoma este “punto de dolor”
institucional para proponer un cambio de paradigma: transitar del modelo punitivo
(documentado y criticado por Lopez y Valladares) hacia un modelo formativo-ladico.
Mientras el estudio de la UPNFM se queda en la estadistica de la queja docente, esta

investigacion ofrece presentar el “cémo” salir de ese ciclo reactivo mediante

herramientas concretas de gestion de aula.

2.1.3. Conclusion del Estado del Arte.

La revision exhaustiva y critica de los antecedentes internacionales, nacionales y
regionales permite arribar a una sintesis del estado actual del conocimiento sobre la
disciplina escolar. Se constata que, si bien existen diagndsticos precisos sobre la crisis de
valores (Garcia-Rretana, Lopez y Valladares) y experiencias exitosas focalizadas en el
uso del juego (Rodriguez y Martinez, Mendoza), persiste un vacio epistémico y
metodologico significativo.

Hasta el momento, no se identifica un modelo integral que articule
simultaneamente las tres variables criticas en un mismo sistema de gestion:

e Lagestidn ludica del tiempo no estructurado (recreos).

e Ladidactica axioldgica curricular dentro del aula.

e Laformacidn sistematica y operativa de los padres como corresponsables.

La mayoria de los estudios revisados abordan estas variables de manera
fragmentada (solo acoso, solo familia, o solo diagndstico). Es precisamente este vacio el

que la presente tesis doctoral pretende llenar. El disefio y validacion del Modelo
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Didactico Axioldgico (MDA) no es una reiteracion de lo existente, sino una propuesta
holistica que integra estos componentes dispersos para ofrecer una solucién robusta y

contextualizada a la problemaética de la educacion bésica hondurefia.

2.2. Marco Teorico.

La construccion del Modelo Didactico Axiologico (MDA) no es un ejercicio de
disefio aislado, sino que se sustenta en una arquitectura tedrica compleja que busca
articular, de manera sinérgica, los postulados clasicos de la psicologia del desarrollo
humano con las evidencias empiricas mas recientes provenientes de la neuroeducacion y
la sociologia escolar del siglo XXI.

Esta seccion del marco tedrico se aleja deliberadamente de la descripcion
enciclopédica para establecer un dialogo critico y dialéctico entre los fundamentos
seminales —que definieron el qué del desarrollo moral— y la vanguardia investigativa
—que hoy tratan de explicar el como bioldgico y social de dicho proceso—. El proposito
es demostrar, con rigor cientifico, que la intervencion propuesta posee una vigencia
incuestionable y una pertinencia operativa capaz de responder a los desafios

contemporaneos de la convivencia escolar.

2.2.1. Del Juicio Moral a la Neuroeducacion de la Conducta.

Si bien la psicologia evolutiva clasica del siglo XX estableci6 las coordenadas
fundamentales para comprender los estadios madurativos en los que un nifio adquiere la
capacidad de discernir entre el bien y el mal, la neurociencia contemporanea ha
revolucionado esta comprensidn al revelar los mecanismos bioldgicos subyacentes
mediante los cuales el cerebro regula —o falla estrepitosamente en regular— dicha
conducta ética. Resulta insuficiente hoy en dia abordar la disciplina escolar Unicamente
desde la modificacion conductual externa; es imperativo comprender el “hardware”

bioldgico que soporta el “software” de los valores.
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2.2.1.1. Fundamento Clasico: La Evolucion del Criterio (Piaget y Kohlberg)

Para comprender la naturaleza del sujeto educativo en el segundo ciclo de
educacion basica, es ineludible recurrir a la epistemologia genética de Jean Piaget
(1932/1983). Este autor demostrd que la autonomia moral no es una cualidad innata que
brota espontaneamente, sino una conquista de la inteligencia que evoluciona
progresivamente. Piaget establecio con claridad el transito desde una moral de la
“heteronomia” —caracterizada por la obediencia ciega basada en el miedo a la autoridad
adulta y la coaccion externa— hacia una moral de la “autonomia”, fundamentada en el
respeto mutuo, la cooperacion y la conviccién interna. En el contexto del CEB Manuel
Bonilla, la persistencia de métodos disciplinarios autoritarios sugiere que la institucion
esta perpetuando artificialmente el estado de heteronomia, impidiendo que los
estudiantes desarrollen las estructuras cognitivas necesarias para la autogestion ética.

Complementando y profundizando esta vision, Lawrence Kohlberg (1992) refino
la teoria estableciendo que los estudiantes del rango de edad de 9 a 12 afios se
encuentran en un punto de inflexién critico: el umbral entre el Nivel Preconvencional
(donde lo justo es lo que me beneficia instrumentalmente) y el Nivel Convencional
(donde lo justo es lo que mantiene el orden social y las expectativas grupales). Kohlberg

advirtié que este transito no ocurre por 6smosis, sino por estimulacién cognitiva:

El desarrollo moral requiere de la oportunidad de adoptar roles sociales y de
enfrentar conflictos cognitivos. Un ambiente escolar que solo exige obediencia
ciega, priva al estudiante de la estimulacion necesaria para ascender en la escala
moral, estancandolo en una inmadurez ética donde la Gnica motivacion para
“portarse bien” es evitar el castigo inmediato. (Kohlberg, 1992, p. 112)

Bajo la dptica kohlbergiana, resulta evidente que el modelo disciplinario
imperante en el CEB Manuel Bonilla actla, paradéjicamente, como una barrera
estructural para el desarrollo ético que dice promover. Al suprimir sistematicamente el
conflicto mediante la imposicion vertical de la normay la sancién punitiva, la institucion
elimina la “materia prima” necesaria para el crecimiento moral: la deliberacion.

Un estudiante que nunca tiene la oportunidad de cuestionar, debatir o negociar
una regla en un entorno seguro, carece de los andamiajes cognitivos para internalizarla.

Por consiguiente, la indisciplina recurrente observada en el diagnostico no debe
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interpretarse Gnicamente como un acto de rebeldia, sino como el sintoma de una
“desnutricion €tica” provocada por un sistema pedagogico que entrena la sumision en
lugar de ejercitar el juicio critico. Esta realidad justifica la urgencia de implementar el
MDA como un espacio de “gimnasia moral” donde el conflicto se gestiona, no se

reprime.
2.2.1.2. Actualizacién Cientifica (Neuroeducacion 2023-2025)

Lejos de quedar obsoletos, estos postulados clasicos han sido validados y re-
significados por la biologia moderna. Investigaciones de vanguardia, como el estudio
longitudinal de Huo y Xie (2025), han confirmado empiricamente que la educacion
moral sistematica trasciende la mera obediencia normativa; se configura como un
predictor directo y robusto del bienestar psicoldgico y la salud mental a largo plazo.

De manera complementaria, Pathak y Verma (2024), desde el campo de la
neurodidactica, hallaron evidencia contundente de que las intervenciones educativas que
integran el manejo emocional y ético mejoran significativamente la Funcién Ejecutiva
en el cerebro adolescente, especificamente el “control inhibitorio”, que es la capacidad
neuroldgica de detener un impulso agresivo automatico para dar paso a una respuesta
razonada.

Esta evidencia neurocientifica obliga a reconceptualizar la disciplina escolar.
Sugiere que la autodisciplina no es solo una “virtud” etérea, sino una competencia
cognitiva entrenable que reside en la corteza prefrontal. Las précticas pedagdgicas que
fomentan la autorregulacion activan y fortalecen las mismas redes neuronales y
sinapticas necesarias para el aprendizaje académico complejo, como las matematicas o la

lectoescritura. Al respecto, los autores sentencian:

La evidencia neurocientifica sugiere que la autodisciplina no es solo una virtud
ética, sino una competencia cognitiva entrenable. Las practicas pedagdgicas que
fomentan la autorregulacion activan las mismas redes neuronales necesarias para
el aprendizaje académico complejo. Por tanto, disociar la formacién moral de la
excelencia académica es un error pedagogico; ambas dependen de la maduracion
de la corteza prefrontal. (Pathak & Verma, 2024, p. 58)
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De esa forma, se tiene que la convergencia tedrica entre la psicologia evolutiva
de Kohlberg y la neuroeducacién moderna de Pathak y Verma, constituye el pilar
epistemoldgico central del Modelo Didactico Axioldgico (MDA) (Ver figura 1).

Figura 1.

Sintesis Neuro-Pedagogica del transito hacia la autonomia moral.

SINTESIS NEURO-PEDAGOGICA: DEL JUICIO MORAL A LA CONDUCTA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Piaget (1932), Kohlberg (1992), Pathak & Verma
(2024) y Huo y Xie (2025).

Esta tesis sostiene que el modelo disciplinario actual del CEB Manuel Bonilla,
basado en la sancién y el temor, no solo es éticamente cuestionable, sino
neurolégicamente contraproducente. Por tanto, la propuesta de la presente investigacion,
no pide “buena conducta” en abstracto; propone entrenar deliberadamente la funcion
ejecutiva y el juicio moral mediante situaciones simuladas, especificamente a través del
juego reglado. Al criticar el modelo punitivo, se argumenta que el castigo genera picos
de cortisol (la hormona del estrés) que bloguean quimicamente el acceso a la corteza
prefrontal, impidiendo precisamente la reflexion ética que se busca. Por tanto, el MDA
se presenta no solo como una innovacion pedagogica, Sino como una estrategia de

“neuro-proteccion” para el aprendizaje.
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2.2.2. De la Disciplina Democratica a las Practicas Restaurativas.

La evolucion histdrica de la gestion de la convivencia escolar ha transitado desde
un paradigma autoritario —centrado en el control de los cuerpos y la obediencia ciega—
hacia modelos ecoldgicos que priorizan la reparacién del dafio y el fortalecimiento del
vinculo comunitario.

Para la presente investigacion, se asume que la disciplina no es un mecanismo de
coercidn, sino un proceso de aprendizaje social. Por tanto, se abandona la l6gica
retributiva (el que la hace, la paga) para abrazar la l6gica restaurativa (el que dafia,
repara), fundamentada en la premisa de que todo acto de indisciplina es, en Ultima

instancia, una ruptura en el tejido de relaciones que sostiene a la comunidad educativa.

2.2.2.1. Fundamento Clasico: Consecuencias Ldgicas vs. Castigos (Rudolf Dreikurs)

Para desmantelar el modelo punitivo arraigado en el imaginario docente, es
imprescindible recurrir a la psicologia individual de Rudolf Dreikurs (1968), quien
revoluciono la pedagogia moderna al establecer la distincion ontoldgica entre “castigo”
y “consecuencia ldgica”. Dreikurs plante6 que el comportamiento disruptivo del nifio no
es una manifestacion de maldad intrinseca, sino una busqueda erronea de pertenencia.
Cuando un estudiante no logra sentirse valioso por sus contribuciones positivas, opta por
“metas erroneas” (llamar la atencion, lucha de poder, revancha o demostracion de
insuficiencia) para hacerse notar.

Bajo esta dptica, el castigo tradicional es una herramienta pedagogicamente
estéril porque, al ser arbitrario y doloroso, solo refuerza la creencia del nifio de que no
pertenece, alimentando el ciclo de la revancha. En contraposicion, Dreikurs propone la
“consecuencia logica”, que debe ser relacionada, respetuosa y razonable. Mientras el
castigo es impuesto por el adulto desde la ira para hacer sufrir, la consecuencia es una

realidad estructurada que ensefia responsabilidad. Dreikurs advierte con contundencia:

El castigo es una imposicion de la autoridad que genera resentimiento y rebelion,
0 bien, una sumisién engafiosa. La consecuencia logica, en cambio, expresa la
realidad del orden social. El nifio que experimenta las consecuencias ldgicas de
sus actos aprende que la libertad exige responsabilidad. En una atmdsfera
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democratica, no buscamos la obediencia ciega, sino la cooperacion inteligente; y
esta no se logra mediante el miedo, sino mediante el entendimiento de que
nuestros actos afectan a los demas. (Dreikurs, 1968, p. 76)

Al analizar la realidad del CEB Manuel Bonilla a la luz de Dreikurs, se identifica
una patologia institucional: el uso sistematico de castigos (reportes, decomisos,
expulsiones) estd alimentando las “metas erroneas” de los estudiantes. En un contexto
como Olancho, donde la cultura del honor y la fuerza es predominante, el castigo escolar
es percibido por el pre-adolescente como un desafio de poder que debe ser resistido para
no perder estatus frente a sus pares. EI Modelo Didactico Axiologico (MDA) busca
romper este circulo vicioso sustituyendo el castigo por consecuencias logicas acordadas
previamente.

En la propuesta, a ser desarrollada en el contexto de la presente investigacion, si
un estudiante rompe una regla del juego durante el “Recreo Dirigido”, la consecuencia
no es ser expulsado (lo que genera exclusion/revancha), sino perder un turno o asumir un
rol de arbitro, manteniéndolo dentro del sistema, pero obligandolo a reflexionar desde

otra posicion.

2.2.2.2. Actualizacion Cientifica: Justicia Restaurativa (2021-2024)

En la Gltima década, el enfoque democratico de Dreikurs ha madurado y
evolucionado hacia las Practicas Restaurativas. Este nuevo paradigma, validado por una
revision sistematica realizada por De Vicente (2023), evidencia que las escuelas que
sustituyen las sanciones excluyentes por “circulos de dialogo” y procesos de mediacion
logran reducir la reincidencia de conflictos graves hasta en un 35%. Entonces, la ciencia
actual confirma que la conducta no cambia por el miedo al dolor, sino por la vergiienza
reintegrativa y la conexién empaética con la victima.

En ese mismo orden de ideas, el informe global de Darling-Hammond (2023)
reafirma que la seguridad escolar no depende de camaras ni de guardias, sino de la
calidad de las relaciones interpersonales. El enfoque restaurativo cambia la pregunta
fundamental de la disciplina: deja de interrogar *“; quién lo hizo y qué castigo merece?”

para preguntar “;quién fue dafiado y qué necesitamos hacer para reparar la relacion?”.
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Las practicas restaurativas no buscan la permisividad ni la impunidad, sino una
responsabilidad exigente. Exigen que el ofensor encare el impacto humano de su
conducta, algo mucho més dificil que simplemente cumplir un castigo pasivo. La
investigacion confirma que este cambio de paradigma fortalece el sentido de pertenencia
escolar, variable critica para prevenir no solo la violencia interpersonal, sino la desercion

escolar en contextos vulnerables. (Darling-Hammond, 2023, p. 14)

Figura 2.
Comparativa entre la I6gica punitiva y la restaurativa.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Dreikurs (1968) y Darling-Hammond (2023)

El MDA integra esta vision de vanguardia al redefinir los espacios escolares. La
propuesta a desarrollar supera la simple “democracia” de normas claras para abrazar la
“restauracion” del tejido social. En un contexto como el de Juticalpa, marcado por una
violencia estructural y una orfandad funcional, la escuela no puede limitarse a ser un
ente sancionador; debe convertirse en un espacio terapéutico-social.

La “Escuela de Padres” y los “Recreos Dirigidos” se conciben en esta tesis como
dispositivos restaurativos: lugares donde se sana la relacion rota. El modelo postula que
solo cuando el estudiante (y su familia) se siente parte de una comunidad que lo valora y
lo escucha, desarrolla la motivacion intrinseca para cumplir las normas, transitando de la

disciplina impuesta a la convivencia construida.
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2.2.3. La Ludica y la Gamificacion como Estrategia.

En el imaginario pedagdgico tradicional, el juego ha sido frecuentemente relegado a
la periferia del curriculo, considerado como un momento de pausa, recreo o0 recompensa
tras el “trabajo serio” del aprendizaje académico. Sin embargo, esta investigacion rompe
epistemoldgicamente con esa dicotomia, postulando que la actividad ludica constituye la
estrategia mas sofisticada para la adquisicion de competencias éticas y sociales. No se
juega para evadir la realidad, sino para ensayar como vivir en ella. La lidica se redefine
aqui no como ocio, sino como un dispositivo de mediacion pedagogica capaz de

transformar la anomia (falta de normas) en autonomia.

2.2.3.1. Fundamento Clasico: La Zona de Desarrollo Préximo y el Circulo Mégico

(Vygotsky y Huizinga)

Para fundamentar la seriedad del juego, es necesario recurrir a la psicologia
socio-histdrica de Lev Vygotsky (1979), quien desmont6 el mito de que el juego es una
actividad de libertad absoluta y descontrol. Por el contrario, Vygotsky demostro que el
juego reglado es la actividad mas restrictiva y exigente que realiza el nifio, pues le obliga
a subordinar sus impulsos inmediatos a las reglas del juego para obtener placer. En su

teoria de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), Vygotsky afirma:

El juego crea una zona de desarrollo proximo en el nifio. Durante el juego, el
nifo esta siempre por encima de su edad promedio, por encima de su conducta
diaria; en el juego, es como si fuera un cabeza mas alto que él mismo. La accion
en el campo imaginario, la creacién de propositos voluntarios y la formacion de
planes de vida real, constituyen los mayores logros del juego. El nifio que en la
vida real no puede quedarse quieto, en el juego de “la estatua” logra un control
muscular perfecto porque la regla lo exige. (Vygotsky, 1979, p. 156)

Desde la antropologia cultural, Johan Huizinga (1938/2000) aporta el concepto
del “Circulo Magico”. En su obra seminal Homo Ludens, argumenta que el juego funda
la cultura porque instaura un orden temporal y perfecto dentro de la confusion del

mundo. Dentro del campo de juego, las reglas son absolutas e indiscutibles; el tramposo
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(que rompe la regla) es mas detestado que el aguafiestas (que no juega), porque el
tramposo rompe la ilusion del orden.

La aplicacién de estos conceptos al contexto del CEB Manuel Bonilla es directa.
El diagnoéstico reveld que los recreos actuales son espacios de “caos no regulado”, donde
impera la ley del mas fuerte (heteronomia). Al introducir los “Recreos Dirigidos” bajo el
enfoque de Huizinga, no se esta simplemente organizando partidos de futbol; se estan
instaurando “Circulos Magicos” temporales.

Dentro de estos espacios, el estudiante acepta voluntariamente restringir su
agresividad (siguiendo a VVygotsky) porque el deseo de jugar y pertenecer es mas fuerte
que el impulso de golpear. EI Modelo Didactico Axiologico a proponer, utiliza el juego
como un “caballo de Troya”: introduce la disciplina estricta bajo la apariencia de
diversion, logrando que el estudiante practique la autorregulacion sin percibirla como

una imposicién docente.

2.2.3.2. Actualizacién Cientifica: Gamificacion y Neurodidactica (2023-2025)

En el siglo XXI, la teoria ltdica ha evolucionado hacia la Gamificacion
(Gamification), entendida como el uso de mecanicas de disefio de juegos en contextos
no ludicos para potenciar la motivacion y el cambio conductual. Estudios recientes,
como la investigacion de Sailer y Homner (2023) sobre los efectos cognitivos de la
gamificacion, y el analisis de Kapp et al. (2024), demuestran que los sistemas
gamificados activan el circuito dopaminérgico de recompensa, facilitando la adherencia
a normas sociales que de otro modo serian rechazadas.

La gamificacion educativa no se trata solo de dar puntos o medallas, sino de crear

sistemas de feedback inmediato y “entornos seguros para el fallo”.

La evidencia empirica sugiere que la gamificacion efectiva transforma la
percepcion del error. En el aula tradicional, el error se castiga (baja nota, regafo),
lo que genera ansiedad y paralisis. En el entorno gamificado, el error es solo
feedback (“inténtalo de nuevo™), lo que reduce el cortisol y mantiene abierta la
ventana de aprendizaje. Para la formacion en valores, esto es crucial: permite al
estudiante ensayar conductas morales, equivocarse y corregir sin el estigma de
ser juzgado como “malo”, fomentando una identidad ética resiliente. (Sailer &
Homner, 2023, p. 112)
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El MDA se apropia de esta actualizacion cientifica para modernizar la gestion de
la disciplina. La propuesta se enfoca en trascender el juego tradicional para incorporar
elementos de gamificacion en la convivencia diaria. Al estructurar las “Unidades
Didacticas” con narrativas, retos cooperativos y sistemas de reconocimiento al progreso

grupal (no individual), se hackea el sistema motivacional del estudiante.

Figura 3.
La funcién mediadora de la ludica y la gamificacion en la transformacion de la anomia

en autonomia.

LA LUDICA COMO FILTRO TRANSFORMADOR DE LA CONDUCTA

GAMIFICACION: SISTEMA DE RECOMPENSA INTRINSECA

A
'
i
1
1
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‘ ESTADO INICIAL: ANOMIA i ESTADO FINAL: AUTONOMIA

Espacio de Relglas Absolutas (= Control Inhibitorio

Impulso Inmediato r’ ¢
Agresion Desregulada Feedback{nmediato Respeto a la Norma
Ausencia de Normas Seguridad Psicologica Identidad Etica
(Recreo Cadtico) (Error = Agrendizaje) (Convivencia Pacifica)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Vygotsky (1979) y Huizinga (2000)

Mientras el modelo punitivo se basa en la motivacion extrinseca negativa (evitar
el castigo), el modelo gamificado que propone esta tesis activa la motivacion intrinseca
(el placer de la competencia y la colaboracion). No se trata de “jugar por jugar”, sino de
disefiar una “arquitectura de decisiones” donde portarse bien sea la estrategia mas

gratificante para el estudiante.
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2.2.4. Etica del Cuidado en Tiempos de Insostenibilidad.

Finalmente, el andamiaje tedrico de esta investigacion se ancla en la filosofia
ética contemporanea para responder a una pregunta fundamental: ;Para qué sirve la
disciplina en un mundo en crisis?. El concepto de “insostenibilidad” no se refiere
unicamente al deterioro ambiental, sino a la erosion sistematica de los vinculos
humanos, la confianza y la empatia en las sociedades modernas.

En este escenario de fragmentacion social —claramente visible en la realidad de
Olancho—, la educacion axioldgica deja de ser un componente ornamental del curriculo
para convertirse en una estrategia de supervivencia civilizatoria. Se transita, por tanto, de
una ética de la justicia abstracta (cumplir la ley) a una Etica del Cuidado (sostener la

vida y las relaciones).

2.2.4.1. La Humanizacion y la Identidad Terrenal (Savater y Morin)

Fernando Savater (1997), en su obra El valor de educar, conlleva a recordar que
la educacion es, ante todo, una transmision de humanidad. Frente a la tentacion
tecndcrata de reducir la escuela a una fabrica de empleados competentes, Savater
sostiene que la funcion primigenia del maestro es enseiar el “coraje de vivir’ y la
compasion ante la vulnerabilidad ajena. No se puede educar en una neutralidad
axiologica, porque educar implica inevitablemente proponer modelos de conducta y
preferir la convivencia sobre la barbarie.

Por su parte, Edgar Morin (1999), en Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro, plantea la urgencia de una “ética del género humano”. Morin
advierte que la educacion debe conducir a una “antropo-ética”, que implica asumir la
condicion humana en su triple dimensién: individuo, sociedad y especie. En tiempos de
incertidumbre, la escuela debe ensefiar la comprensién mutua como medio y fin de la

comunicacién humana.

La ética no se ensefia con lecciones verbales. Es la formacion de una conciencia
de que el humano es individuo y al mismo tiempo es parte de una sociedad y de
una especie. Llevamos en cada uno de nosotros esta triple realidad. De manera
que todo desarrollo verdaderamente humano debe comprender el desarrollo
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conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y la
conciencia de pertenecer a la especie humana. (Morin, 1999, p. 54)

En el panorama actual, el marco tedrico se actualiza con la reciente
“Recomendacion sobre la educacion para la paz, los derechos humanos y el desarrollo
sostenible” adoptada por la UNESCO en noviembre de 2023. Este documento normativo
mundial redefine la disciplina escolar: ya no busca la sumision, sino el desarrollo de
competencias socioemocionales para el “cuidado”.

Estudios recientes basados en el legado de Nel Noddings, como los de Boffo
(2024), argumentan que la “Etica del Cuidado” (Care Ethics) es superior a la ética de la

justicia en contextos escolares vulnerables, porque prioriza la relacion sobre la regla.

En un mundo marcado por la polarizacion y la crisis de sostenibilidad social, la
educacion debe transitar hacia una ‘pedagogia del cuidado’ que reconozca
nuestra interdependencia radical. La UNESCO (2023) establece que la educacion
para la paz no es un contenido accesorio, sino el eje vertebrador que debe dotar a
los estudiantes de las competencias para desarticular los discursos de odio y
construir comunidades resilientes. La disciplina, bajo este prisma, es el acto de
cuidar la convivencia para que sea sostenible en el tiempo. (UNESCO, 2023, p.
8)

En ese contexto, la propuesta, a ser desarrollada, operacionaliza esta alta filosofia
en el patio de recreo del CEB Manuel Bonilla. Cuando se habla de “insostenibilidad” en
Olancho, se hace referencia a la violencia que hace insostenible la vida comunitaria.

El Modelo Didéctico Axiol6gico (MDA) asume la postura de la Etica del Cuidado: un
estudiante indisciplinado no es un “enemigo” a combatir, sino un sujeto que carece de

habilidades para cuidar(se) y cuidar a otros.
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Figura 4.
Triada de la ética del cuidado frente a la insostenibilidad social.

TRIADA DE LA ETICA DEL CUIDADO EN LA DISCIPLINA ESCOLAR
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Savater (1997), Morin (1999) y UNESCO (2023)

Al implementar la Escuela de Padres y los Juegos Cooperativos, el modelo busca
reparar el tejido social roto. Si la escuela no ensefia a cuidar al otro en el recreo (micro-
politica), dificilmente se pueden formar ciudadanos que cuiden la sociedad (macro-
politica). EI MDA es, en esencia, un dispositivo de resistencia contra la insostenibilidad

social.

2.3. Marco Conceptual

La precisién semantica es un requisito indispensable para la validacion cientifica
de cualquier propuesta educativa. En este apartado, se deconstruyen y reconstruyen las
categorias fundamentales que estructuran el objeto de estudio. No se trata de un listado
de definiciones estaticas, sino de la delimitacion operativa de los conceptos rectores tal
como seran entendidos, medidos y aplicados en el Modelo Didactico Axioldgico
(MDA).
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Figura 5.
Arquitectura conceptual del Modelo Didactico Axiolégico y sus niveles de intervencion.
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2.3.1. Axiologia Educativa: Mas alla del conocimiento moral.

Tradicionalmente, la escuela ha abordado los valores como contenidos
conceptuales (saber que es la honestidad). Sin embargo, esta investigacion rompe con
ese enfoque cognitivista para alinearse con la pedagogia de la accion. Tourifian (2019),
en su analisis sobre la pedagogia axioldgica, advierte sobre la insuficiencia de la mera

instruccion moral:
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No basta con conocer los valores, es necesario estimarlos y elegirlos. La
educacion en valores es, fundamentalmente, una educacion de la preferencia. El
educando debe aprender a preferir, en situaciones de conflicto, aquella conducta
que dignifica la vida propia y ajena. La axiologia educativa no es ensefiar ética,
es entrenar el caracter para que la eleccion ética sea posible en medio de la
presion ambiental. (p. 45)

Para efectos de esta tesis, la Axiologia Educativa se define operacionalmente

como una competencia de actuacion estratégica. En el contexto del CEB Manuel

Bonilla, no interesa que el estudiante recite de memoria el concepto de “respeto”, sino

que sea capaz de ejecutarlo en el recreo.

Se entiende entonces, como la capacidad del estudiante para discernir (notar el

conflicto), jerarquizar (poner el bien comun sobre el deseo egoista) y elegir conductas

prosociales, todo ello mediado por una intervencion docente que no predica, sino que

disefia situaciones de aprendizaje vivencial.

2.3.2. Disciplina Escolar Formativa: De la vigilancia a la autorregulacion.

El concepto de disciplina arrastra una carga historica punitiva, asociada al control

de los cuerpos descrito por Foucault. Esta investigacion se distancia radicalmente de esa

vision para adoptar el enfoque de la Disciplina Positiva. Segin Nelsen y Lott (2018),

referentes mundiales en esta metodologia:

La disciplina efectiva no tiene nada que ver con el castigo. La raiz latina de
disciplina es discipulus, que significa alumno o aprendiz. Por tanto, disciplinar es
ensefiar, no herir. La disciplina formativa es el proceso de ensefiar habilidades de
vida: respeto, interés por los demas, capacidad para resolver problemas y
cooperacion. El castigo solo detiene la conducta momentaneamente; la disciplina
formativa construye el cableado cerebral para la autodisciplina a largo plazo. (p.
22)

Asumiendo esta postura, se conceptualiza la Disciplina Escolar Formativa como

el proceso pedagdgico mediante el cual el estudiante del segundo ciclo interioriza las

normas de convivencia a través de la comprension de las consecuencias légicas de sus

actos, y no por el miedo a la sancion.
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En el disefio del MDA, la disciplina deja de ser un sustantivo estatico (“tener
disciplina” = estar quieto) para convertirse en un verbo dinamico (“hacer disciplina” =
auto-corregularse). Es el resultado de acuerdos mutuos construidos en asamblea y no de

imposiciones unilaterales del docente.

2.3.3. Ludica como Dispositivo Pedagogico: El laboratorio moral

Es imperativo establecer una distincion epistemolodgica entre “juego” (actividad
libre, espontanea y sin fin utilitario) y “ludica” (actitud y estrategia pedagdgica).

Jiménez (2018), al teorizar sobre la ludica en el desarrollo humano, postula:

La ladica es una dimension del desarrollo humano que fomenta el desarrollo
psicosocial, la adquisicién de saberes y la conformacion de la personalidad.
Cuando la ludica entra en el aula, transforma el error: este deja de ser una fuente
de angustia para convertirse en una oportunidad de reinicio. En el espacio ludico,
el sujeto se permite ensayar roles y conductas que en la vida real le parecerian
arriesgados, creando un “espacio transicional” donde la cultura se asimila sin
resistencia. (p. 110)

Partiendo de lo sefialado anteriormente, para esta investigacion, la Ladica se
define como la estrategia didactica estructurada que instrumentaliza el juego reglado, la
gamificacion y las dinamicas cooperativas como vehiculos para la modificacion
conductual.

No se concibe como “recreo” o tiempo de ocio, sino como un “laboratorio
moral”. En el MDA, el patio de juego es el espacio seguro (Circulo Mégico) donde el
estudiante experimenta emociones reales (frustracion, deseo de ganar) y aprende a
gestionarlas bajo reglas aceptadas voluntariamente, facilitando la transferencia de esta

autorregulacion a la vida cotidiana.

2.3.4. Convivencia Escolar: La construccion del tejido social

Superando la vision simplista de convivencia como “ausencia de violencia”, esta

tesis se adscribe a la definicion compleja de la UNESCO (2021):
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La convivencia escolar no es un estado natural, sino una construccion cultural.
Se define como la calidad de las relaciones interpersonales que se han construido
en la institucién educativa y que dan lugar a un clima escolar propicio para el
aprendizaje. Implica la gestion positiva de la diversidad, la participacion activa
en la comunidad y la capacidad de resolver los conflictos de manera no violenta,
reconociendo al otro como un legitimo otro en la convivencia. (p. 15)

Se entiende, entonces, como la calidad del tejido de relaciones humanas que se
gesta especificamente en el CEB Manuel Bonilla. Para esta tesis, la convivencia se
operativiza en tres dimensiones observables que el modelo debe impactar:

e Inclusiva (nadie queda fuera del juego por su condicién),

e Democratica (participacion real en la creacion de normas de aula) y;

e Pacifica (uso de la mediacién y no del golpe).

El modelo busca transformar la simple “coexistencia” (tolerar estar juntos en el
mismo espacio fisico) en una genuina “convivencia” (vivir con el otro desde el respeto y

la validacidn).
2.3.5. Modelo Didactico: La arquitectura de la intervencion

Para evitar ambiguedades sobre el producto final de esta tesis, es preciso recurrir

a De Camilloni (2020), quien define la modelacién didactica de la siguiente forma:

Un modelo didactico es una representacion tedrica que guia la practica educativa.
No es una receta, sino una estructura conceptual que articula intenciones
(objetivos), contenidos, estrategias metodoldgicas y formas de evaluacion,
disefiada para intervenir en un contexto especifico. EI modelo sirve como un
mapa de navegacion para el docente, permitiéndole tomar decisiones
fundamentadas en lugar de actuar por intuicion o rutina. (p. 58)

Se define operacionalmente como la construccion tedrico-préactica disefiada ad
hoc para el contexto de Olancho. EI MDA no es un simple manual de actividades
aisladas; es un sistema de gestion integral que articula principios axiol6gicos, estrategias
Iudicas (Recreos Dirigidos) y recursos de evaluacién formativa. Su caracteristica
distintiva es la corresponsabilidad: integra funcionalmente al docente, al estudiante y a la
familia en la dindmica de mejora disciplinaria, superando los modelos que cargan toda la

responsabilidad en el maestro.
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2.3.6. Insostenibilidad Social: La variable contextual

Finalmente, este concepto emergente, tomado de la ecologia social de Sterling

(2021), es vital para entender el “porqué” de la investigacion:

La insostenibilidad no es solo un problema ambiental; es fundamentalmente un
problema de relaciones humanas rotas. Se manifiesta en la incapacidad de las
comunidades para mantener su cohesién interna debido a la violencia, la
inequidad y la pérdida de confianza mutua. Una sociedad insostenible es aquella
que devora sus propios cimientos éticos, generando ciclos de violencia que se
replican en la escuela. (p. 34)

Para esta tesis, la Insostenibilidad Social es la variable contextual independiente
que justifica la urgencia de la intervencion. Se refiere al estado de deterioro de los
vinculos sociales y la normalizacion de la violencia en el entorno de Juticalpa. Es la
“fuerza entropica” (caos/anomia) que el Modelo Didactico busca contrarrestar mediante
la formacion de valores (orden/autonomia). Sin este concepto, la tesis seria una
propuesta didactica mas; con €l, se convierte en una respuesta de resistencia social ante

la crisis del entorno.

2.4. Marco Contextual

El fendmeno educativo no ocurre en el vacio; esta profundamente enraizado en
un territorio geogréafico, cultural y social que condiciona las dindmicas escolares. A
continuacidn, se caracteriza el escenario donde se propondra implementar el Modelo
Didactico Axioldgico (MDA), transitando desde el entorno regional hasta la realidad
institucional especifica, entendiendo el contexto no como un paisaje pasivo, sino como

un factor determinante de la conducta.
2.4.1. Contexto Geografico y Cultural: Olancho y la Cultura de la Resiliencia.
La investigacion se sitda en el municipio de Juticalpa, cabecera del departamento

de Olancho, la zona mas extensa de Honduras. Histéricamente, Olancho ha sido

caracterizado por una fuerte identidad cultural arraigada en la actividad agropecuaria y
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un sentido del honor familiar que, mal interpretado, ha derivado en ciclos de violencia
intergeneracional.

Segun los datos mas recientes del Instituto Universitario en Democracia, Paz y
Seguridad [ITUDPAS], 2023), Olancho se mantiene consistentemente entre los
departamentos con tasas de homicidios superiores a la media nacional. Esta realidad
configura lo que Galtung (1990) denomina “violencia cultural”: un sistema de creencias
y simbolos que legitiman la violencia directa y estructural, filtrandose inevitablemente a
las escuelas y normalizando la agresién entre pares. Esta violencia estructural descrita
por Galtung no se queda en las calles de Juticalpa; cruza el porton del CEB Manuel
Bonilla y se manifiesta en su dia a dia de manera generalizada.

Sin embargo, Juticalpa presenta una dualidad compleja: es también un polo de
desarrollo comercial y educativo en crecimiento. Segun el Plan de Desarrollo Municipal
con enfoque de Ordenamiento Territorial (Alcaldia Municipal de Juticalpa, 2024), la
ciudad experimenta una transicion demografica acelerada, pasando de ser una
comunidad rural a una urbe intermedia con los desafios que esto conlleva: hacinamiento
en zonas periféricas, debilitamiento de las redes de apoyo comunitario y exposicién de la
infancia a riesgos sociales urbanos (maras, pandillas, consumo de sustancias). Este
contexto dual —tradicidn rural vs. modernidad urbana conflictiva— exige que la escuela

asuma un rol protector mucho mas activo y consciente que en décadas pasadas.
2.4.2. Contexto Institucional: CEB Manuel Bonilla

El Centro de Educacion Basica (CEB) Manuel Bonilla no es una institucion
improvisada; constituye un hito histérico en la educacion de Olancho. Su caracterizacion
se aborda desde cuatro dimensiones fundamentales: evolucion historica, ecologia
escolar, identidad teleoldgica y estructura organizativa.

2.4.2.1. Evolucidn Historica: Un Legado de Resiliencia (1865-2025).

La génesis del centro se remonta al periodo comprendido entre los afios 1865 y

1870, naciendo como una iniciativa ciudadana para garantizar el derecho a la educacion



56

de sus hijos ante la ausencia de instituciones publicas en aquella época. Documentos
historicos primarios, como el Libro de Actas de Exdmenes y Calificaciones (Centro de
Educacion Basica Manuel Bonilla, 1915), atestiguan su rol protagénico en la formacion
intelectual del municipio desde inicios del siglo XX.

En sus inicios, la escuela operaba bajo condiciones modestas en locales
arrendados, atendiendo Unicamente los tres primeros grados de educacion primaria con
un reducido nimero de estudiantes. Sin embargo, su evolucion durante el siglo XXy
principios del XXI refleja las transformaciones de la sociedad juticalpense: expandio su
cobertura hasta completar los nueve grados de Educacion Bésica.

Para el afio 2025, el centro se ha consolidado como una institucion de alta
demanda, contando con secciones “A” y “B” distribuidas en jornadas matutina y
vespertina, y una planta docente amplia que atiende a una poblacion escolar
significativa.

No obstante, a pesar de este crecimiento institucional, el centro enfrenta hoy una
paradoja. EI fendmeno de la indisciplina escolar, que histéricamente se asociaba a
conductas individuales aisladas, se ha reconfigurado como un reflejo de problematicas
estructurales mas profundas. La inseguridad ciudadana, la desercion escolar, la pobreza
y la erosion de los valores familiares han permeado los muros de la escuela, desafiando

su legado historico de excelencia.

2.4.2.2. Ecologia Escolar: Infraestructura, Servicios y Tensién Espacial.

La institucion se ubica estratégicamente en el casco urbano de Juticalpa, lo que
facilita el acceso, pero también la expone a los riesgos del entorno citadino. El centro ha
logrado asegurar condiciones pedagogicas basicas; el mobiliario consta de pupitres
unipersonales funcionales y dispone de una bateria de servicios completa que incluye:
cafeteria estudiantil, Aula Taller, Laboratorio de Computacion, Biblioteca, sistema de
tren de aseo, agua potable, energia eléctrica y servicio telefénico.

Sin embargo, a pesar de contar con estas facilidades, la relacion espacio-

recreacion es critica. Segun el reporte de matricula del Sistema de Administracién de
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Centros Educativos (Secretaria de Educacion de Honduras, 2024), la alta densidad
poblacional en los patios durante los recesos genera fricciones constantes.

Los tiempos escolares estan organizados por jornadas: la matutina para las
secciones “A” y la vespertina para las secciones “B”. Aunque ambos espacios cuentan
con periodos de esparcimiento supervisados por el personal docente con el objetivo de
garantizar la seguridad, el modelo actual de “vigilancia pasiva” se ha mostrado
insuficiente ante el hacinamiento. Esta limitacidn espacial valida plenamente la
necesidad de transitar hacia los “Recreos Dirigidos” que propone esta tesis,
transformando el patio de un lugar de roce fisico a un espacio de convivencia

estructurada.

2.4.2.3. Identidad Teleoldgica: Andlisis Critico de Mision y Vision.

El analisis del ideario institucional vigente, plasmado en el Proyecto Educativo
Institucional (Centro de Educacién Basica Manuel Bonilla, 2023), revela un enfoque
marcadamente tecnocratico y gerencial:

e Vision: “Visualizamos un centro educativo que ofrezca la mejor ensefianza
del municipio, administrado con todos los criterios de una empresa educativa, teniendo
como norma la eficacia en todas sus acciones... utilizando la tecnologia moderna a traves
de los conocimientos de la informatica”.

e Misidn: “Atender a la poblacion escolar de la zona, ofreciendo una educacion
que contenga los mejores estandares de calidad mediante el trabajo disciplinado, para
egresar un estudiante con los conocimientos, destrezas y habilidades en el area de la
informatica”.

Como puede observarse, existe un vacio axioldgico evidente en la declaracion
oficial. La Vision concibe a la escuela explicitamente como una “empresa” y prioriza la
“eficacia” y la “informatica”, pero omite la formacion del caracter, la convivencia
democrética o la ética del cuidado.

El Modelo Didéactico Axiolégico (MDA) no viene a contradecir esta vision, sino

a completarla y humanizarla: se postula que no puede haber “calidad” ni “eficacia”
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sostenible en un ambiente toxico por la indisciplina. El MDA aporta el componente

humanista necesario para equilibrar la vision empresarial del centro.

2.4.2.4. Estructura Organizativa y Gobierno Escolar.

El CEB Manuel Bonilla opera bajo un esquema jerarquico funcional disefiado
para optimizar el talento humano en ambas jornadas. La gobernanza no recae
Unicamente en la Direccion, sino que se apoya en érganos de participacion comunitaria
como la Asociacion de Desarrollo Educativo Local (ADEL), entidad clave para la

autogestion y el vinculo con las familias.

Figura 6.

Organigrama Institucional CEB Manuel Bonilla.

DIRECCION DEL CENTRO

ADEL (ASOCIACION DE DESARROLLO
EDUCATIVO LOCAL)
(Enlace comunitario y gestion de recursos)

| |

CONSEJO DE MAESTROS
(Asesoria pedagdgica)

PERSONAL DOCENTE PERSONAL ADMINISTRATIVO PERSONAL DOCENTE
JORNADA MATUTINA Y DE SERVICIO JORNADA VESPERTINA
(Secciones ‘A) (Secretaria, Bibliotecario, (Secciones 'B)

Aseo, Vigilancia)
| | |
I
GOBIERNO ESTUDIANTIL / POBLACION ESTUDIANTIL
(Grados 1°a 9°)

Fuente: Elaboracion propia a partir del diagnéstico institucional del CEB Manuel
Bonilla (2025).
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2.4.3. Contexto Socio-Familiar: La “Orfandad Funcional”

Uno de los hallazgos més definitorios y criticos del diagndstico contextual es la
configuracién familiar del estudiantado. EI fendmeno migratorio hacia Estados Unidos y
Espafa ha impactado severamente la estructura del hogar en Juticalpa. Investigaciones
sociologicas recientes sobre la familia hondurefia (Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales [FLACSO], 2024) confirman que un porcentaje significativo de la matricula del
CEB Manuel Bonilla vive en “hogares monoparentales” o bajo el cuidado de tutores,
principalmente abuelas y tios.

Esta realidad genera lo que en esta tesis se conceptualiza como “Orfandad
Funcional”: los tutores suplen las necesidades econdmicas gracias a las remesas
enviadas desde el extranjero, pero a menudo carecen de la energia fisica, la autoridad
moral o las herramientas pedagdgicas para brindar la contencién emocional y normativa
que requieren los pre-adolescentes.

La escuela, por tanto, recibe a estudiantes con un déficit de acompafiamiento
afectivo, quienes buscan en el grupo de pares —o en conductas disruptivas para llamar
la atencion— la validacion que no reciben en casa.

Este contexto valida la necesidad imperiosa del componente “Escuela de Padres”
del MDA. Esta estrategia no esta disefiada para juzgar a las familias, sino para brindar
herramientas de crianza positivas a estos nuevos cuidadores (abuelos, tios) que sostienen
la educacion en ausencia de los padres bioldgicos, convirtiendo a la familia extensa en

un aliado estratégico y no en un factor de riesgo para la disciplina escolar.

2.5. Marco Legal y Normativo.

La fundamentacion legal de esta investigacion doctoral no constituye un simple
formalismo administrativo, sino la legitimacién juridica de la intervencion propuesta. En
un Estado de Derecho, toda practica pedagdgica debe estar supeditada al ordenamiento
juridico vigente.

En ese sentido, el disefio del Modelo Didactico Axiologico (MDA) se alinea

estrictamente con la jerarquia normativa de Honduras, la cual mandata una transicién
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imperativa desde los sistemas disciplinarios autoritarios (basados en la discrecionalidad
del docente) hacia una gestion de la convivencia basada en el respeto irrestricto a la
dignidad humana y el Interés Superior del Nifio.

A continuacidn, se presenta el analisis del andamiaje legal que sustenta el
estudio, estructurado bajo la légica de la Piramide de Kelsen, partiendo desde los
compromisos supranacionales hasta la normativa nacional especifica que regula la vida

escolar.

Figura 7.

Piramide de Kelsen aplicada al sustento legal para el MDA.

NORMATIVA
INTERNACIONAL

(Blogue de Constitucionalidad)

Convencién sobre los Derechos del
Nifio (CDN) | Agenda 2030 (ODS 4)

JERARQUIA Y SUPREMACIA NORMATIVA

& 4 3
R LEYES NACIONALES Y CODIGOS Yo 7

Ley Fundamental de Educacion | Ley Contra el Acoso Escolar | Codigo de la Nifiez

NORMATIVA INSTITUCIONAL (Aplicacién Local)

Reglamento Interno CEB Manuel Bonilla (Implementacién del MDA)

Fuente: Elaboracion propia.

2.5.1. Normativa Internacional: El Bloque de Constitucionalidad

En la cuspide de la piramide, Honduras ha suscrito compromisos vinculantes que,
por virtud del Articulo 16 de la Constitucién, forman parte del derecho interno.

A) Convencion sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989): Este es el
instrumento rector universal. Ratificada por Honduras en 1990, la Convencion obliga al
Estado a redefinir el concepto de autoridad. Su Articulo 28.2 establece una directriz

ineludible sobre la disciplina:
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Los Estados Partes adoptaran cuantas medidas sean adecuadas para velar por que
la disciplina escolar se administre de modo compatible con la dignidad humana
del nifio y de conformidad con la presente Convencién. [...] La educacién del
nifio deberd estar encaminada a desarrollar la personalidad, las aptitudes y la
capacidad mental y fisica del nifio hasta el maximo de sus posibilidades; e
inculcar al nifio el respeto de los derechos humanos y las libertades
fundamentales. (Organizacién de las Naciones Unidas [ONU], 1989, p. 11)

Este mandato supranacional pone en tela de juicio las practicas punitivas
observadas en el diagnostico del CEB Manuel Bonilla. La norma es clara: la disciplina
debe ser “compatible con la dignidad”. Esto ilegaliza automaticamente el castigo fisico,
la humillacién publica, los gritos o la exclusion del aula (“ponerlo en el rincén™),
métodos que aun persisten en la cultura escolar tradicional de Olancho.

El MDA, al proponer la ludica y la mediacion como estrategias de regulacién, no
es solo una innovacion pedagdgica, sino un mecanismo de garantia de derechos. La
propuesta presentada operativiza el Articulo 28.2, asegurando que la institucion no
incurra en responsabilidad internacional por maltrato institucional.

B) Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Mas
recientemente, la comunidad internacional ha trazado la hoja de ruta educativa a través
del ODS 4 (Educacién de Calidad). Especificamente, la Meta 4.7 exige:

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una
cultura de paz y no violencia... (UNESCO, 2016, p. 8)

Por lo tanto, se entiende que la “promocién de una cultura de paz y no violencia”
no es una sugerencia, es una meta de desarrollo pais. El Modelo Didactico Axiol6gico
responde directamente a este indicador. Al transformar los recreos caoticos en espacios
de convivencia pacifica, esta tesis contribuye, desde lo micro (Juticalpa), al

cumplimiento de los compromisos macro (Agenda 2030) del Estado hondurefio.

2.5.2. Constitucion de la Republica de Honduras (1982)

Descendiendo al ordenamiento interno, la Carta Magna consagra en su Capitulo

VIII los fines supremos de la educacion. El Articulo 151 declara:
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La educacion es funcion esencial del Estado para la conservacion, el fomento y
difusion de la cultura, la cual debera proyectar sus beneficios a la sociedad sin
discriminacion de ninguna naturaleza. La educacion nacional serd laica y se
fundamentara en principios esenciales de la democracia, inculcard y fomentara en
los educandos profundos sentimientos de hondurefiidad y debera vincularse
directamente con el proceso de desarrollo econdmico y social del pais.
(Asamblea Nacional Constituyente, 1982, p. 45)

Aplicando la Hermenéutica Juridica, puede afirmarse que la Constitucion
establece el hecho que la educacion debe fundamentarse en “principios esenciales de la
democracia”. Una escuela autoritaria, donde el estudiante no tiene voz ni voto en la
construccion de las normas, es anticonstitucional por defecto, pues educa para la
sumision, no para la democracia. La presente investigacion doctoral responde a este
imperativo constitucional al proponer un modelo donde la disciplina se construye
democraticamente (a través de la elaboracion participativa de normas y la gestion de

conflictos), formando al ciudadano participativo que la Republica exige.

2.5.3. Ley Fundamental de Educacion (Decreto No. 262-2011)

El marco regulatorio especifico del sector se modernizo con la Ley Fundamental
de Educacion, instrumento que derogd la antigua Ley Organica y cambid el paradigma
educativo nacional. En su Articulo 13, la ley define los fines de la educacion nacional,
destacando:

Formar ciudadanos amantes de su patria, conscientes de sus deberes y derechos,
con una profunda formacion en valores y respeto a los derechos humanos. [...]
Formar una cultura de paz y de respeto a la vida, a la democraciay a la
diversidad. (Congreso Nacional de Honduras, 2011, p. 8)

Asimismo, el Articulo 21 referente a los derechos de los educandos, establece:

Recibir una educacion de calidad que le permita el desarrollo integral de su
personalidad, en un ambiente de respeto, tolerancia y buen trato en todos los
ambitos del proceso educativo. (p. 12)

Puede observarse a partir de lo expuesto anteriormente, la existencia de una
disonancia normativa evidente entre la letra de la Ley Fundamental (que exige “cultura
de paz”) y la realidad factica de las aulas en Olancho, marcadas por la reactividad. La

Ley ordena qué hacer (formar valores), pero deja un vacio procedimental sobre el como.
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Esta investigacion llena ese vacio. EI MDA se presenta como la herramienta técnica-
pedagdgica que permite al CEB Manuel Bonilla materializar el Articulo 13. Sin un
modelo operativo como este, la Ley Fundamental corre el riesgo de convertirse en “letra

muerta”.

2.5.4. Ley Contra el Acoso Escolar (Decreto No. 96-2014)

Honduras cuenta con legislacion especifica para combatir la violencia entre
pares, conocida popularmente como Ley Antibulling. Esta ley es critica para la
justificacion del modelo. En su Articulo 4, define el acoso escolar y, mas importante

aun, en su Articulo 8, establece las obligaciones de los centros educativos:

Los centros educativos deben promover la convivencia escolar armonica y la
resolucion pacifica de conflictos. Estan obligados a implementar programas de
prevencion del acoso escolar que involucren a toda la comunidad educativa:
docentes, alumnos y padres de familia. (Congreso Nacional de Honduras, 2014,

p. 4)

El MDA propuesto, posee una vinculacion directa al actuar como el “programa
de prevencion” que esta ley exige. Al integrar la Escuela de Padres y los Juegos
Cooperativos, la tesis no solo busca mejorar la disciplina, sino dar cumplimiento estricto
al Decreto 96-2014, previniendo el acoso antes de que ocurra mediante el

fortalecimiento del tejido social del aula.

2.5.5. Codigo de la Nifiez y la Adolescencia (Decreto No. 73-96)

Finalmente, el Codigo de la Nifiez actia como el garante de proteccion integral.

Su Articulo 35 es contundente respecto a las prohibiciones:

Los directores, maestros y personal administrativo de los centros educativos
tienen prohibido imponer sanciones corporales, colectivas o vergonzosas. La
disciplina escolar debe administrarse respetando los derechos y la dignidad de los
nifios y nifias. (Congreso Nacional de Honduras, 1996, p. 14)

Este articulo justifica la urgencia de erradicar el modelo punitivo tradicional. Al

prohibir sanciones “vergonzosas” (como exponer al alumno frente a la clase o
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ridiculizarlo), el Cédigo obliga a buscar alternativas pedagogicas. Aqui es donde la
teoria de las “consecuencias logicas” del MDA se vuelve una necesidad legal. El modelo
ofrece a los docentes una alternativa juridica: sustituir la sancion prohibida por la

consecuencia formativa permitida.

2.5.6. Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Centro Educativo Manuel Bonilla
(2023-2025)

En la base operativa de la pirdmide normativa se encuentra el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), instrumento de planificacion estratégica que define la identidad, los
objetivos y la estructura organizativa del centro escolar. Para esta investigacion, se ha
analizado el PEI vigente del CEB Manuel Bonilla para el periodo 2023-2025,
considerandolo no solo como un documento administrativo, sino como el “contrato
social” declarado por la institucion ante su comunidad.

El documento establece en su componente teleoldgico (Mision y Vision) la
aspiracion de formar estudiantes con “altos valores morales, civicos y espirituales”. Sin
embargo, al descender al componente normativo —especificamente al Reglamento
Interno de Convivencia inserto en el PEI—, se evidencia una contradiccion
epistemoldgica fundamental.

El Reglamento Interno tipifica las “Faltas” (Leves, Graves y Muy Graves) y sus
respectivas “Sanciones” (Amonestacion, Suspension Temporal, Expulsion), siguiendo
una légica eminentemente punitiva y retributiva. Si bien la Vision del PEI aspira a la
“formacion integral”, el articulado del Reglamento se centra casi exclusivamente en la
prohibicion y el castigo de conductas, careciendo de protocolos explicitos para la
ensefianza preventiva de los valores que dice promover. (CEB Manuel Bonilla, 2023, p.
18)

El analisis del PEI revela la existencia de lo que en teoria curricular se denomina
“divorcio entre el curriculo prescrito y el curriculo oculto”. La institucidon declara querer
formar ciudadanos de paz (en su Mision), pero sus herramientas de gestion

(Reglamento) estan disefiadas para gestionar la guerra mediante sanciones.
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Esta brecha normativa justifica la pertinencia del Modelo Didactico Axioldgico
(MDA). La propuesta de esta tesis no pretende derogar el PEI, sino actualizarlo y
operativizarlo. El MDA ofrece los “mecanismos pedagogicos” (Recreos Dirigidos,
Mediacion) que el PEI actual no posee, permitiendo que la institucion transite de un
reglamento sancionador (que expulsa el problema) a un manual de convivencia
restaurativo (que educa el caracter), alineando asi la practica diaria con la Mision

declarada del centro.

2.5.7. Sintesis del Marco Legal

En conclusion, la revision del ordenamiento juridico demuestra que la
implementacion de estrategias formativas para la convivencia no es una opcién
pedagdgica, sino un mandato estatal. EI Estado hondurefio ha creado un ecosistema legal
robusto (Constitucién, Ley Fundamental, Ley Antibulling) que exige una educacién en
valores. La presente tesis doctoral encuentra su nicho juridico precisamente alli: aporta
el mecanismo de cumplimiento (el Modelo Didactico Axioldgico) para cerrar la brecha

entre la normativa vigente y la realidad escolar.
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CAPITULO 3. Fundamentos Metodoldgicos y Resultados de Investigacion.

La consistencia cientifica de una tesis doctoral reside en la articulacion l6gica
entre la teoria, el método y la realidad empirica. En este capitulo se despliega la
arquitectura metodolégica disefiada para abordar el objeto de estudio, transitando desde
la operacionalizacion de las variables hasta la descripcion de los procedimientos de
campo. Se asume una postura rigurosa que no solo busca diagnosticar las carencias
disciplinarias en el CEB Manuel Bonilla, sino fundamentar, mediante datos validos y
confiables, la construccién de una propuesta transformadora: el Modelo Didactico
Axiologico (MDA).

3.1. Cuadro Operacionalizacion de Variables.

La operacionalizacion de variables constituye el puente epistemoldgico que
permite trasladar los conceptos abstractos (disciplina, valores, modelo) al terreno de lo
observable y medible. Para esta investigacion, se ha disefiado una Matriz de
Congruencia que alinea estrictamente los Objetivos Especificos con las dimensiones
exploradas en los instrumentos de recoleccion de datos (Guias de Observacion,
Entrevistas y Cuestionarios).

A continuacion, se presenta la estructura operativa que guia el estudio:



Tabla 1.

Matriz de Operacionalizacion de Variables y Dimensiones de Analisis
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Operacionalizacion de Variables

Tema: Modelo didactico para el mejoramiento de la disciplina escolar desde la formacion axioldgica en estudiantes del segundo ciclo
de educacion béasica del CEB Manuel Bonilla de Juticalpa, Olancho, Honduras, durante el afio escolar 2025

Pregunta de Objetivo Objetivos Hipdtesis Variables Dimensiones Indicadores Marco
investigacion general especificos estudiadas Teorico
Proponer un EI_ MO(_jeIo 1.1. Tipos de falt§i§ Violencia
Modelo Didéctico Dld_aCEIC_O _ . frecuente_s’(agresmn, Cultural
Axiolégico Axioldgico VARIABLE Dimension interrupcion). (Galtung,
,Como se puede | (MDA) _ _ _(MDA), al INDEPENDIENTE: | Conductual 3 1990).
mejorar la fundamentado en Diagnosticar el integrar (E_sta}do_ de la 1.2. Reaccion doggnte
disciplina escolar | la lidica y la e§taQO _actual de la egtr_ategms o Disciplina) ante la falt_a (punitiva
y la convivencia | corresponsabilidad disciplina escolary | ludicas _d,e que[o _Dldactlco vs. formativa). Con_texto
en los estudiantes | familiar para el los factores o regulacion Axiologico (MDA) o Regional
del segundo ciclo | mejoramiento de conte>_<t_uales (aulicos conc_iu_ctua_lry la 1.3. Dlnamlca_de los (IUDPAS,
del CEB Manuel | la disciplina yfz_imlllares) que par.t|C|paC|on o _ recreos (conflictos por | 2023).
Bonilla, Juticalpa, |escolar en |nC|d_en en_la activa de las Def|n|C|on_: Sistema espacio).
Olanch6 ' estudiantes del convivencia del famll!as, de estrgtgglas o
Hondurafs durante | segundo ciclo del segundo ciclo del constituye una _pedagoglca,s que _ 3 2.1._C_omp05|C|on -
el periodoy 20252 | CEB Manuel CEB Manuel herra@e_nta integra la _Igdlca y la | Dimension familiar Fa_mllla_y
' Bonilla de Bonilla. pedz_igoglca participacion Contextual (monoparental/tutores). | Migracion
Juticalpa factl_ble y familiar para Ia, _ (F_actores de _ (FLACSO,
Olancho,, pertinente para | ensefianza explicita | Riesgo) 2.2. Presencia de 2024)

transformar la

de valores.

“Orfandad Funcional”.
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Honduras, afio
2025.

Fundamentar los
referentes teéricos,
legales y
contextuales que
sustentan el transito
de la disciplina
punitiva hacia la
formacién axioldgica
y la ética del
cuidado.

Disefiar la estructura
y componentes del
Modelo Didctico
Axiologico,
integrando
estrategias de
Recreos Dirigidos y
Escuela de Padres
como ejes de
intervencion.

Validar la
pertinencia,
coherencia y
factibilidad del
modelo disefiado
mediante el Juicio de
Expertos, para
garantizar su rigor
cientifico previo a su
proposicion final.

disciplina
punitiva en
convivencia
formativa en el
segundo ciclo
del CEB
Manuel
Bonilla.

VARIABLE

DEPENDIENTE

(VD):

Disciplina Escolar y

Convivencia

Definicion:
Capacidad de
autorregulacion
conductual del

estudiante y calidad
de las relaciones

interpersonales
basadas en el
respeto mutuo.

3.1. Vigencia de Marco Legal
normas internacionales | (Ley
(CDN, ODS 4). Fundamental
2011;
Dimensién 3.2. Brechas en el Codigo
Tedrica-Legal | Reglamento Interno Nifiez 1996).
(Sustento actual.
Epistemoldgico)
3.3. Modelos Etica del
pedagdgicos de Cuidado
convivencia (Estado (Boffo,
del Arte). 2024).
Ladicay
4.1. Estrategias Recreacion
Luadicas (Juegos (Huizinga,
Cooperativos). 2000;
Dimension Jiménez,
Estructural del |4.2. Estrategias de 2018).
Modelo Corresponsabilidad
(Componentes | (Escuela de Padres).
del MDA) Gestion
4.3. Protocolos de Escolar
Mediacion de (UNESCO,
Conflictos. 2021).
5.1. Nivel de
Pertinencia (¢;Resuelve
el problema?). Metodologia
Dimension de Evaluativa
Calidad 5.2. Nivel de (Hernandez
(Validez de Coherencia Interna. Sampieri,
Contenido) 2014).

5.3. Factibilidad de
aplicacion en contexto
real.
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3.2. Disefio metodoldgico.

El disefio metodoldgico no constituye una simple secuencia de pasos
procedimentales, sino la estrategia maestra que valida la rigurosidad cientifica del
estudio. Dada la complejidad del fendmeno educativo en el contexto de Olancho,
caracterizado por una “violencia cultural” arraigada y nuevas dindmicas familiares como
la migracién, se ha optado por una arquitectura investigativa robusta. Este andamiaje
permite triangular la vision de los diferentes actores (estudiantes, docentes, padres) para
no solo capturar una fotografia estatica de la indisciplina, sino para justificar, desde la
evidencia empirica, la imperiosa necesidad de una intervencion pedagdgica

transformadora.

3.2.1. Definicién del Enfoque, Disefio y Tipo de Investigacion de la Tesis.

3.2.1.1. Paradigma de Investigacién: Sociocritico

La investigacion se adscribe ontoldgica y epistemoldgicamente al Paradigma
Sociocritico. Esta eleccion trasciende la simple descripcién de conductas disruptivas;
responde a un imperativo ético de generar una conciencia reflexiva sobre las causas
estructurales de la indisciplina para transformarlas. Se asume que la realidad del CEB
Manuel Bonilla no es inmutable, sino una construccion social susceptible de ser
modificada mediante la praxis educativa. Al respecto, Arnal (1992), profundizando en
los postulados de la Escuela de Frankfurt, establece con claridad la naturaleza de este

paradigma:

El paradigma sociocritico adopta una vision global y dialéctica de la realidad
educativa. La educacion no es aséptica ni neutral; es un proceso politico y social.
La investigacion critica trata de articularse, generarse y organizarse en la practica
y desde la practica, comprometida con la transformacion de la realidad y la
emancipacion de los individuos. Se une teoria y practica: conocimiento, acciéon y
valores. (p. 98)

Partiendo de la postura de Arnal, esta tesis asume que el Modelo Didactico

Axiologico (MDA) no es un instrumento técnico neutral, sino una herramienta de
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“emancipacion”. En el contexto de Juticalpa, donde la violencia a menudo se normaliza
como método de resolucion de conflictos, la investigacion busca que la comunidad
educativa transite de una “conciencia ingenua” (aceptar la indisciplina como natural) a
una “conciencia critica”.

Por tanto, el estudio no se detiene en contabilizar cuantas agresiones ocurren en
el recreo, sino que busca, a traves de la intervencion axiologica, dotar a los estudiantes y
docentes de herramientas para deconstruir esos patrones de conducta heredados y

reconstruir una convivencia basada en la ética del cuidado.

3.2.1.2. Enfoque de Investigacion: Mixto (CUAL-cuant).

Para abordar la multidimensionalidad del objeto de estudio, se adopta un
Enfoque Mixto con un disefio de triangulacién concurrente, otorgando preponderancia al
componente cualitativo. La naturaleza de la “orfandad funcional” y la carencia de
valores no puede ser comprendida Unicamente a través de estadisticas frias; requiere
indagar en las subjetividades y significados que los sujetos otorgan a su realidad.
Creswell y Plano Clark (2017), referentes contemporaneos en la materia, justifican la

potencia de este enfoque al sefialar que:

El enfoque mixto no es simplemente la recoleccion de dos tipos de datos
distintos; implica el uso combinado de los métodos cuantitativos y cualitativos de
tal manera que la fuerza general del estudio es mayor que la de la investigacion
cualitativa o cuantitativa por separado. [...] Proporciona una comprension mas
completa del problema de investigacion al combinar la generalizacion de los
resultados cuantitativos con la profundidad y el detalle de los conocimientos
cualitativos. (p. 45)

En coherencia con Creswell, la presente investigacion utiliza la vertiente
cuantitativa (escalas de valoracion en guias de observacion y encuestas cerradas) para
dimensionar la magnitud y frecuencia de las faltas disciplinarias, evidenciando la
urgencia del problema ante las autoridades. Sin embargo, es el componente cualitativo
(entrevistas en profundidad y preguntas abiertas) el que permite a la investigadora
develar el “porqué” de esas cifras: la soledad de los estudiantes, la desarticulacion

familiar y la falta de herramientas pedagdgicas docentes. Solo mediante esta sinergia



71

metodoldgica es posible disefiar un MDA que no sea un parche superficial, sino una
respuesta integral a las necesidades profundas diagnosticadas en el segundo ciclo del

centro educativo.

3.2.1.3. Tipo de Investigacion: Proyectiva

De acuerdo con la teleologia del estudio, este se clasifica como Investigacion
Proyectiva (Proyecto Factible). Esta tipologia es la idonea cuando el investigador, tras
diagnosticar una discrepancia entre “lo que es” (indisciplina y violencia) y “lo que
deberia ser” (convivencia armonica), se dispone a disefiar una solucion operativa.
Hurtado de Barrera (2010), quien ha sistematizado la metodologia proyectiva, define su

alcance de la siguiente manera:

La investigacion proyectiva consiste en la elaboracién de una propuesta, un plan,
un programa o un modelo, como solucién a un problema o necesidad de tipo
practico, ya sea de un grupo social, o de una institucion, o de una region del pais,
en un area particular del conocimiento, a partir de un diagndstico preciso de las
necesidades del momento, los procesos explicativos generadores de las mismas y
de las tendencias futuras. (p. 115)

La pertinencia de esta cita para la tesis radica en su énfasis en la “solucioén a una
necesidad practica”. EIl CEB Manuel Bonilla no requiere més diagnosticos pasivos sobre
su crisis disciplinaria; requiere una hoja de ruta para la accién. Por ello, este estudio
trasciende el nivel descriptivo y explicativo para situarse en el nivel propositivo.

El Modelo Didactico Axioldgico que se presenta no es una elucubracién tedrica,
sino una “invencién” fundamentada (basada en el diagndstico previo de la orfandad
funcional y la rigidez punitiva) disefiada especificamente para operar en las aulas de

Juticalpa, ofreciendo estrategias lidicas y de participacion familiar viables y sostenibles.

3.2.1.4. Disefio de Investigacion: Triangulacién Concurrente en Contexto de

Campo (No Experimental).

En estricta coherencia con el enfoque mixto (CUAL-cuant) declarado

previamente, el disefio de esta investigacion se tipifica como un Disefio de Triangulacion
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Concurrente, el cual fue ejecutado operativamente bajo condiciones de campo no
experimentales. Es decir, la recoleccion simultanea de datos cualitativos y cuantitativos
se realiz6 directamente en el lugar de los hechos, sin que la investigadora manipulara
deliberadamente las variables (Modelo Didéactico y Disciplina Escolar) durante la fase de
diagnostico.

Al respecto, Kerlinger y Lee (2002) aportan una conceptualizacion clave para
entender la validez ecoldgica de esta fase de campo no experimental, la cual nutre el
disefio mixto:

En la investigacion no experimental, el cientifico no tiene control directo sobre las
variables independientes porque ya ocurrieron sus manifestaciones o porque son
intrinsecamente no manipulables. Las inferencias sobre las relaciones entre
variables se realizan sin intervencion directa, a partir de la observacion
concomitante de variaciones de las variables dependiente e independiente en una
situacion natural. (p. 504)

Aplicando esta premisa al disefio mixto del estudio, la investigadora se adentro en
el “ecosistema natural” del CEB Manuel Bonilla (el patio durante el recreo, el aula
durante la clase, la reunion de padres) para triangular los datos sin alterar las condiciones
preexistentes.

Esto fue vital para identificar cualitativa y cuantitativamente los “puntos de dolor”
reales: la agresividad espontanea en el juego, la reaccion punitiva inmediata del docente
0 la apatia de los padres, sin el sesgo que provocaria un ambiente controlado de
laboratorio. La recoleccion in situ garantiza que los resultados de la triangulacion
metodoldgica, y el modelo propuesto a partir de ellos, respondan a la realidad vivida y

sentida por la comunidad, y no a condiciones artificiales ideales.

3.2.2. Definiciéon de Métodos, Técnicas e Instrumentos de Obtencion de Datos.

La seleccion de las estrategias de recoleccién de informacion no es un acto
administrativo, sino una decision epistemologica que determina la calidad del dato. Para
garantizar la cobertura holistica de todas las dimensiones del estudio —desde la
conducta visible en el patio hasta las creencias ocultas sobre la crianza—, se

seleccionaron técnicas complementarias que permiten el cruzamiento de informacion o
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triangulacion metodoldgica. A continuacion, se detallan los procedimientos e

instrumentos disefiados especificamente para el contexto del CEB Manuel Bonilla.

3.2.2.1. Técnica 1: Observacion No Participante (Sistematica)

Para el diagndstico en el CEB Manuel Bonilla, la simple aplicacion de encuestas
resultaba insuficiente, pues existe el riesgo de que los actores escolares respondan desde
el “deber ser” y no desde su realidad factica. Por ello, siguiendo a Hernandez-Sampieri
et al. (2018), se opto por la observacion sistematica no participante como mecanismo de
validacion ecoldgica. Esta técnica, definida por el autor como el registro valido y
confiable de comportamientos manifiestos, permitié a la investigadora capturar la
“violencia en acto” durante los recreos y los cambios de hora.

Al observar sin intervenir, se logré descorrer el velo de la deseabilidad social:
mientras el reglamento dice que “hay respeto”, la observacion in situ revelo la
zonificacion territorial agresiva y la exclusion en el patio. El instrumento, por tanto, no
actué como un simple formulario, sino como un lente objetivo que registro la
discrepancia entre el discurso institucional de paz y la praxis cotidiana de conflicto,

justificando asi la urgencia del Modelo Didactico Axiologico.

3.2.2.1.1 Instrumento: Guia de Observacion a Participantes en el Centro Escolar.

Este instrumento estructurado opera bajo una escala de valoracion tipo Likert de
cuatro niveles (4=Muy Alto, 3=Moderado, 2=Bajo, 1=Ausente), complementada con
apartados abiertos para notas de campo cualitativas (Ver Anexo 1). Su disefio responde a
una necesidad critica del diagnostico: registrar objetivamente la “Disciplina Escolar”
(frecuencia de agresiones, zonificacion del patio) y la “Formacion Axiologica”
(coherencia entre el discurso docente y su practica).

Ademas, el instrumento incluye una dimensién innovadora denominada
“Contexto de Insostenibilidad”, disefiada para captar evidencias visibles de precariedad
(falta de recursos, apatia, cansancio en los estudiantes) que no suelen verbalizarse en una

entrevista pero que son determinantes para justificar la intervencién del modelo.
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La aplicacién de esta guia es vital para el estudio porque permite contrastar el
“curriculo prescrito” (lo que el reglamento dice que debe pasar) con el “curriculo real”
(lo que realmente sucede en los recreos). Al observar sin intervenir, se busca documentar
los patrones de violencia cultural naturalizados en el entorno de Olancho,
proporcionando la evidencia factica necesaria para demostrar que el actual modelo

disciplinario es ineficaz y reactivo.

3.2.2.2. Técnica 2: Encuesta / Entrevista Guiada (Estudiantes)

Considerando que la poblacion objeto de estudio pertenece al segundo ciclo de
educacion basica (9 a 12 afios), el rigor metodoldgico exigio una adecuacion cognitiva
de los instrumentos. En concordancia con Herndndez-Sampieri (2018), quien sostiene
que la validez de un instrumento depende de la capacidad del sujeto para decodificarlo,
se evito el uso de tecnicismos pedagogicos o axiologicos en el cuestionario estudiantil.
No se interrogo a los nifios sobre la “pertinencia curricular de los valores”, sino sobre
sus vivencias inmediatas: “;Coémo te sientes cuando juegas?”, “; Te escuchan tus
maestros?”.

Esta adaptacion del lenguaje no implicé una reduccion de la complejidad
cientifica, sino una garantia de veracidad. Al traducir las variables a la experiencia vital
del nifio, se asegurd que los datos recolectados sobre la convivencia y la aceptacién de la

ludica fueran genuinos y no respuestas automatizadas por miedo a la “autoridad adulta.”

3.2.2.2.1. Instrumento: Cuestionario/Guia de Entrevista Individual para

Estudiantes.

Este instrumento fue adaptado cognitivamente al lenguaje y nivel de abstraccion
del segundo ciclo de educacion basica (Ver Anexo 2). Esta organizado en cuatro blogques
tematicos que exploran la convivencia escolar, pero su valor estratégico reside en los
items de “Factibilidad” y “Praxis Axiologica”. Preguntas como “; Te gustaria aprender
valores con juegos?” o “; Te sientes escuchado por tus maestros?” no son casuales; estan

disefiadas estratégicamente para validar la aceptacion previa de la propuesta ladica.
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Este instrumento cumple una doble funcién: diagndstica y proyectiva. Por un lado,
revela la percepcion del estudiante sobre la violencia escolar (victima/victimario); por
otro, actla como un sondeo de mercado pedagdgico.

Al confirmar el interés de los nifios por metodologias activas, se construye el
argumento de “pertinencia” del Modelo Didéctico Axiologico, demostrando que la
propuesta no es una imposicion adulta, sino una respuesta a las demandas explicitas del

estudiantado.

3.2.2.3. Técnica 3: Entrevista Semiestructurada (Actores Clave).

Maés alla de cuantificar las faltas disciplinarias, esta investigacion busco
comprender la raiz humana del conflicto. Apoyados en Taylor, Bogdan y DeVault
(2016), quienes reafirman que la entrevista cualitativa es la herramienta idonea para
“entender el mundo desde la perspectiva del entrevistado™, se abrieron espacios de
dialogo profundo con docentes y padres.

Esta libertad metodoldgica fue crucial para que emergieran categorias que un
cuestionario cerrado habria omitido, especificamente la “orfandad funcional”. Fue en la
narrativa libre de los docentes donde se descubri6 que la indisciplina no es un acto de
rebeldia pura, sino un grito de atencion ante la ausencia de figuras parentales por la
migracion.

Asi, la técnica permitio desmenuzar los significados ocultos de la conducta
escolar, revelando que el problema no es solo normativo, sino afectivo y estructural, lo
que fundamenta la inclusion de la ‘Escuela de Padres’ como eje transversal de la

propuesta.”.

3.2.2.3.1. Instrumento: Entrevista Semiestructurada (Docentes, Directivos y
Padres).

Se trata de una guia de preguntas abiertas y focalizadas que explora a
profundidad las causas estructurales de la indisciplina (Ver Anexo 3). El disefio del

instrumento es intencional: incluye un bloque especifico sobre el “Rol de la Familia”
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para detectar la “Orfandad Funcional” (padres ausentes por migracion o trabajo) y otro
bloque sobre la “Opinion sobre el uso del juego™.

La entrevista es el canal para que los docentes verbalicen sus frustraciones y
limitaciones. Al indagar sobre la falta de apoyo familiar, se busca obtener testimonios
que legitimen la creacion de la Escuela de Padres como componente del modelo.
Asimismo, al preguntar sobre la disposicion a innovar, se evalua la factibilidad politica
de la implementacion. Los testimonios recabados aqui servirdn para triangular los datos
frios de la observacion, dotando de rostro humano y contexto social a las estadisticas de

indisciplina.

3.2.3. Desarrollo de los Instrumentos de Obtencién de Datos.

La construccién de los instrumentos de recoleccion de datos no respondié a una
seleccidn azarosa de preguntas, sino a un riguroso proceso de “Ingenieria
Metodoldgica”. Cada item, cada escala y cada pregunta abierta fue disefiada bajo una
I6gica deductiva para asegurar que la informacion recolectada tributara directamente a la
justificacion de la propuesta final (el Modelo Didactico Axioldgico).

Para garantizar la robustez cientifica de estas herramientas, se atendié a los
criterios de validez de contenido y constructo. Al respecto, Hernandez-Sampieri,

Fernandez Collado y Baptista Lucio (2018) establecen que:

La validez de contenido se refiere al grado en que un instrumento refleja un
dominio especifico de contenido de lo que se mide. Es el grado en el que la
medicion representa al concepto o variable medida. [...] Un instrumento de
medicion debe contener representados a todos los items del dominio de contenido
de las variables a medir. (p. 230)

En estricto apego a este postulado, los instrumentos disefiados (Guia de
Observacion, Cuestionarios y Entrevistas) cubren la totalidad de las dimensiones
operacionalizadas en la Matriz de Congruencia. Sin embargo, la presente investigadora
fue mas alla de la medicion convencional: se incluyeron intencionalmente “Preguntas
Agregadas” de caracter prospectivo (ver Bloques 4 y 5 de los instrumentos).

Estas interrogantes sobre “Factibilidad” y “Praxis Axioldgica” no buscan

diagnosticar el presente, sino validar el futuro. Al preguntar a los estudiantes si les
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gustaria aprender valores mediante juegos, o0 a los docentes sobre su apertura a la
innovacion, se recolectd la evidencia empirica anticipada que legitima la viabilidad del
modelo ludico y la necesidad imperiosa de la Escuela de Padres, asegurando que la
propuesta final no sea una imposicién teorica, sino una respuesta a una demanda latente

validada.

3.2.3.1. Criterio de Rigor (Triangulacion)

Se aseguro la confiabilidad mediante la triangulacién de fuentes. La misma
variable (ej. “Disciplina”) se indaga desde tres d&ngulos: la observacion factica (hechos
registrados en la Guia), la entrevista docente (percepcion experta) y el cuestionario
estudiantil (vivencia subjetiva), garantizando datos robustos.

Dada la especificidad del contexto (insostenibilidad y violencia), se sustituyé la
prueba piloto tradicional por la VValidacion de Expertos. Tres especialistas en Gestion
Educativa revisaron la matriz de items, en conjunto con la propuesta, certificando que
las preguntas sobre “Contexto de Insostenibilidad” y “Formacion Axioldgica” eran

pertinentes y suficientes para diagnosticar la problematica real del centro.

3.2.4. Determinacion de la Muestra y su Criterio de Seleccion.

La definicion de la muestra obedece a la naturaleza cualitativa dominante del
estudio, donde el objetivo no es la generalizacion estadistica indiscriminada, sino la
profundidad en la comprension del fenémeno.

e Poblacion (Universo): La poblacion esta constituida por la comunidad
educativa del Segundo Ciclo (Grados 4°, 5° y 6°) del CEB Manuel Bonilla, abarcando las
jornadas matutina y vespertina.

e Muestra de Estudio: Se seleccioné una Muestra No Probabilistica
Intencional. La justificacion de este procedimiento se ampara en la literatura
especializada. Patton (2015), en su tratado sobre investigacion cualitativa, argumenta la
validez de este enfoque:

La légica y el poder del muestreo intencional residen en la seleccion de casos
ricos en informacion para el estudio en profundidad. Los casos ricos en
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informacion son aquellos de los que se puede aprender mucho sobre cuestiones

de importancia central para el propoésito de la investigacion... Estudiar un

pequefio nimero de personas o casos en profundidad proporciona una

comprensién que no se obtendria de un muestreo probabilistico grande y

superficial. (p. 264)

Siguiendo la légica de Patton, la seleccidn de los 75 estudiantes y sus respectivos
padres no fue aleatoria. Se aplicaron criterios de inclusion estratégicos: se seleccionaron
aquellos estudiantes que, segun los registros de consejeria, presentaban incidencias
conductuales recurrentes o, por el contrario, liderazgos positivos desaprovechados.

Esta focalizacion en “casos ricos en informacion” es vital para la tesis, pues
permite diagnosticar con precision la “orfandad funcional” en los hogares mas
vulnerables. Si se hubiera realizado un sorteo aleatorio, se corria el riesgo de diluir la
problematica; al seleccionar intencionalmente, se garantiza que el diagndstico refleje la
realidad mas cruda y, por tanto, justifique con mayor fuerza la intervencion del Modelo

Didactico Axioldgico.

Tabla 2.
Distribucion de la Muestra Seleccionada

Actor Muestra Criterio de Seleccion

Docentes 20 Censo: Se incluyé al 100% de la planta
docente del ciclo (Maestros Guia y Especiales)
para obtener una vision completa de la gestion
pedagdgica.

Estudiantes 75 Intencional: Seleccion dirigida de estudiantes
representativos de los tres grados (25 por
nivel), priorizando aquellos con reportes de
conducta o liderazgo (positivo/negativo) para
enriquecer el diagndstico.

Padres de 75 Vinculacién: Tutores legales de los
Familia estudiantes seleccionados. Muestra critica para
validar la hipotesis de la “falta de apoyo
familiar” y la necesidad de la Escuela de
Padres.
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Expertos 3 Calidad: Especialistas externos seleccionados
para la fase posterior de validacién del
Modelo Propuesto.

Nota: Elaboracion propia (2025).

3.3. Trabajo de Campo y Evidencias.

La fase de recoleccion de datos empiricos no constituyd una simple visita
administrativa al centro educativo, sino que se ejecuté mediante un despliegue logistico
meticulosamente planificado y organizado en etapas secuenciales. Este rigor operativo
fue disefiado estratégicamente con un doble propésito: primero, garantizar el acceso
privilegiado a informacion sensible sobre la violencia y la dindmica familiar sin
interrumpir el calendario académico ni alterar la dindmica escolar natural; y segundo,
blindar éticamente el proceso, asegurando en todo momento la confidencialidad de los
participantes y protegiendo la privacidad e identidad de los menores de edad
involucrados, conforme a los protocolos de investigacion con infancia.

La inmersion en el campo se realizé bajo un enfoque de respeto institucional,
coordinando cada intervencion (observaciones, entrevistas y encuestas) con la Direccién
del CEB Manuel Bonilla para asegurar la legitimidad y la transparencia del estudio (Ver
Anexo 4).

3.3.1. Aplicacion de los Instrumentos.

La fase operativa de recoleccion de datos se desplegd durante el mes de febrero
de 2025, siguiendo un cronograma escalonado que permitio la inmersion progresiva en
la realidad institucional. Este procedimiento se estructur6 en tres momentos tacticos,
disefiados para minimizar la reactividad de los sujetos y maximizar la autenticidad de la
informacion.

A. Observacion In Situ (Validez Ecolégica y Triangulacion): EI primer
acercamiento al campo se realiz6 mediante jornadas de observacion sistematica no

participante. Utilizando la Guia de Observacion Estructurada, la investigadora se
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posiciond estratégicamente en tres escenarios criticos de la vida escolar: el aula de clase
(durante asignaturas académicas), el patio de recreo (dinamica libre) y los puntos de
acceso (entrada/salida).

Esta inmersion permitio registrar la “conducta real” frente a la “conducta
normada”. Se documentaron patrones de interaccion que escapan al control docente,
como la zonificacion territorial agresiva en el patio y la exclusion sutil entre pares. Este
registro factico sirvié como linea base para contrastar posteriormente las percepciones
verbales de docentes y estudiantes, otorgando al estudio una validez ecoldgica robusta.

B. Consulta al Estudiantado (Adaptacion y Empatia): La aplicacion del
Cuestionario Guia a los estudiantes del segundo ciclo requirié un manejo pedagogico
sensible. Para garantizar la comprension lectora y la sinceridad de las respuestas, se
evito la aplicacion masiva en auditorios.

En su lugar, se trabajé con pequefios grupos focales y, en casos especificos,
mediante aplicacion asistida individual. Durante estas sesiones, la investigadora asumio
un rol facilitador, aclarando dudas sobre términos complejos y generando un clima de
confianza (Rapport). Se puso especial énfasis en el Bloque 4 (Propuestas de Mejora),
donde se explord la receptividad hacia nuevas metodologias.

Las reacciones entusiastas de los estudiantes ante la posibilidad de “aprender
jugando” fueron registradas cualitativamente, constituyendo la primera validacion
empirica de la pertinencia del modelo ludico propuesto.

C. Entrevistas a Actores Clave (Profundizacién Estructural): Finalmente, se
procedid a la aplicacién de la Entrevista Semiestructurada a la totalidad de la muestra
docente (20 maestros) y a los padres de familia seleccionados. Estas sesiones se
desarrollaron en espacios privados para garantizar la confidencialidad. Las preguntas
detonadoras sobre el “Contexto de Insostenibilidad” y el “Rol de la Familia” permitieron
que los propios actores verbalizaran las carencias estructurales del sistema actual.

Mas que un simple interrogatorio, estas entrevistas funcionaron como espacios
de catarsis profesional donde los docentes expusieron sus frustraciones ante la falta de
herramientas para manejar la indisciplina moderna. Sus testimonios sobre la “orfandad
funcional” validaron la hipotesis de que la escuela, por si sola, no puede sostener la

formacion axiolégica sin una alianza estratégica con las familias.



81

3.3.2. Procesamiento de la Informacion.

Una vez concluida la inmersion en el campo, se procedid al tratamiento técnico
de los datos bajo un enfoque de analisis mixto integrador. Superando la visién
tradicional que procesa lo cualitativo y lo cuantitativo como compartimentos estancos,
este estudio adopto la 16gica de la “Triangulacion Metodologica Concurrente”.

Asi, Segun Creswell y Plano Clark (2018), este procedimiento implica que “los
datos cuantitativos proporcionan la estructura general y las tendencias, mientras que los
datos cualitativos aportan la profundidad y el contexto necesarios para interpretar dichas
tendencias” (p. 126).

En consecuencia, el procesamiento no fue lineal, sino dialéctico: los hallazgos
estadisticos sobre la indisciplina se cruzaron con las narrativas sobre la vida familiar,

permitiendo armar un rompecabezas diagndstico coherente que justifica la intervencion.

3.3.2.1. Tratamiento de Datos Cualitativos (Codificacion y Categorizacion).

Las narrativas obtenidas de las entrevistas y las notas de campo de la observacion
fueron sometidas a un riguroso Analisis de Contenido Tematico. Siguiendo los
protocolos actualizados de Saldafia (2021) en su manual de codificacion cualitativa, el
proceso se desarrollé en cuatro fases recursivas:

A. Caodificacion Abierta (In Vivo): Se realizo la transcripcion literal de las
entrevistas y se identificaron unidades de significado “en vivo” (usando las propias
palabras de los actores), tales como “mi papa no esta”, “solo pasan peleando” o “clase
aburrida”.

B. Codificacion Axial (Categorizacion): Se agruparon estos codigos en
categorias analiticas superiores que explican las causas subyacentes del fenémeno. De
este proceso emergieron tres macro-categorias criticas para la tesis:

° “Orfandad Funcional por Migracion”: Que agrupa las carencias
afectivas derivadas de la ausencia fisica de los progenitores.

° “Ineficacia del Castigo Tradicional”: Que retne las percepciones sobre la

inutilidad de los gritos y suspensiones.
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° “Demanda de Innovacion Ludica’: Que consolida el deseo explicito de
aprender valores mediante el juego.

C. Codificacion Selectiva: Finalmente, se construy6 una red semantica que
conecta estas categorias, demostrando que la indisciplina no es un hecho aislado, sino el
sintoma de una necesidad afectiva no resuelta. Las citas textuales mas representativas
fueron seleccionadas para ser presentadas en el capitulo de resultados como la “voz
viva” de la comunidad, otorgando profundidad humana a la investigacion.

D. Estrategia de Cuantitizacion (Quantitizing) de Datos Cualitativos

Dada la naturaleza del paradigma sociocritico y el disefio mixto de esta
investigacion, el procesamiento de la informacion no se limitd a la transcripcion
narrativa de las entrevistas y guias de observacion. Para dotar de rigor estadistico a las
categorias emergentes, se aplicd la técnica de Cuantitizacion de Datos Cualitativos
(Quantitizing), un proceso que permite la conversion de datos narrativos en frecuencias
numéricas medibles, facilitando la identificacion de patrones dominantes en el
comportamiento escolar.

Para la ejecucion de esta fase, el estudio adopté la ruta metodoldgica propuesta
por Leal (2026) en su “Guia Metodolédgica para el Andlisis y Cuantificacion de Datos
Cualitativos en Investigaciones Doctorales”. Siguiendo este protocolo, la informacion
bruta transito por tres fases de depuracion, complementando lo realizado en las fases
anteriores:

Codificacion Abierta y Axial: Se extrajeron los “incidentes criticos” de la
bitacora de observacion (N=120) y se etiquetaron narrativamente.

Conversion Numérica (Frecuencias): Las narrativas recurrentes se agruparon en
variables categdricas. Por ejemplo, las expresiones docentes de coercion (gritos,
suspensiones, humillacion) se consolidaron bajo la macrocategoria “Reaccion Punitiva”,
permitiendo calcular su prevalencia estadistica sobre el total de la muestra (59.2%).

Modelado de Relaciones (Crosstabs): Se cruzaron las categorias emergentes de
las entrevistas a padres (estructura del hogar) con la frecuencia de reportes disciplinarios
del estudiante, lo que permitio aislar y validar matematicamente el constructo
sociologico de “Orfandad Funcional”, demostrando que el 57.5% de la disrupcion ocurre

en familias con tutores sustitutos.
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La aplicacién de esta técnica garantizé que los datos porcentuales presentados en
el Capitulo IV no sean estimaciones subjetivas, sino el resultado de un escaneo
algoritmico y categorial riguroso, cuya trazabilidad puede verificarse en las Matrices de

Codificacion adjuntas en los Anexos del presente documento (Ver Anexos 5y 6).

3.3.2.2. Tratamiento de Datos Cuantitativos (Analisis Relacional)

La informacion proveniente de las escalas de valoracién (Guia de Observacion 1-
4) y las preguntas cerradas de los cuestionarios fue sistematizada en matrices de datos y
procesada mediante el software estadistico SPSS (Version 27). Sin embargo, el analisis
trascendié la simple estadistica descriptiva univariada (frecuencias simples).

Siguiendo la recomendacion de Hernandez-Sampieri et al. (2018) para estudios
diagnosticos complejos, se aplicé un analisis bivariado mediante Tablas de Contingencia
(Crosstabs). Este procedimiento técnico fue vital para responder a las preguntas de
investigacion, ya que permitio cruzar variables criticas. Por ejemplo, no bastaba con
saber cuantos alumnos se portan mal; era necesario correlacionar la variable
“Comportamiento” con la variable “Estructura Familiar”.

Este enfoque relacional permitio construir una base factica irrefutable:

e Dimensionar la magnitud del problema en escenarios especificos (Recreo vs.
Aula).

e Evidenciar estadisticamente la relacién entre la ausencia de padres y el
aumento de la conducta disruptiva.

Estos hallazgos fueron vertidos en tablas anidadas y graficos comparativos que se
presentan en la siguiente seccién. Estos no solo ilustran el estado actual, sino que
fundamentan matematicamente la urgencia de implementar los dos pilares del Modelo
Didactico Axioldgico: la Escuela de Padres (para atender la variable familiar detectada)

y los Recreos Dirigidos (para atender la variable contextual observada).
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3.4. Andlisis de los Resultados en los Datos Obtenidos.

El procesamiento de los datos recolectados no se limit6 a una descripcion
superficial de frecuencias; se procedié a la construccion de Tablas Anidadas de
Contingencia (Crosstabs) para cruzar las variables criticas del estudio. Este nivel de
analisis permite no solo ver que sucede, sino bajo qué condiciones ocurre el fenémeno,
revelando las correlaciones ocultas entre la dindmica familiar y el comportamiento

escolar.

3.4.1. Andlisis de la Dimensién Conductual: La Ineficacia del Modelo Punitivo

Para diagnosticar el estado real de la disciplina, se triangularon los datos de la
Guia de Observacion, contrastando el Tipo de Conflicto registrado en los recreos con la
Reaccion Inmediata del Docente. La muestra observacional fue de N=120 incidentes

criticos durante dos semanas.

Tabla 3.

Relacidn entre Tipo de Conflicto Escolar y Reaccion Docente (N=120)

Tipo de Reaccion: Reaccion: Reaccion:
Conflicto Punitiva Indiferente Formativa TOTAL
Observado  (Gritos/Castigo) (Ignora) (Dialogo)
Agresion 39 (32.5%) 10 (8.3%) 6 (5.0%) 55 (45.8%)
Fisica
Agresion 19 (15.8%) 11 (9.2%) 1 (0.8%) 31 (25.8%)
Verbal
Exclusion / 3 (2.5%) 6 (5.0%) 1 (0.8%) 10 (8.3%)
Bullying

Juego Brusco 10 (8.3%) 8 (6.7%) 6 (5.0%) 24 (20.0%)
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TOTAL 71 (59.2%) 35(29.2%) 14 (11.6%) 120 (100%)

Nota: Datos recolectados mediante la Guia de Observacion Estructurada (2025).

Gréfica 1.

Mapa de Calor de la Interaccion Conflicto-Reaccion (N=120 incidentes observados)

Agresion Fisica 10 6 3
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-10

Juego Brusco 10 8 6 -5
Punitiva (Gritos/Castigo) Indiferente (Ignora) Formativa {Dialogo)

Reaccidn del Docente

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos recolectados mediante la Guia de
Observacion Estructurada (2025).

Discusion de Resultados:

La Tabla 3 ofrece una radiografia inquietante de la ecologia conductual del CEB
Manuel Bonilla. Al triangular los 120 incidentes criticos observados con la respuesta
docente inmediata, emergen tres hallazgos que configuran una disfuncionalidad
sistémica grave, la cual trasciende el simple “mal comportamiento” estudiantil para

situarse en el terreno de la cultura institucional.
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A. LaPrevalencia de la Violencia Fisica como Lenguaje: El dato mas
alarmante reside en la naturaleza del conflicto: la Agresion Fisica constituye el problema
predominante, representando el 45.8% de la totalidad de los incidentes (55 casos). Esto
indica que, para casi la mitad de los estudiantes observados, el golpe, el empujén o la
confrontacién corporal es el mecanismo primario de resolucion de diferencias.
Analizando este hallazgo desde la teoria de la Violencia Cultural de Johan Galtung
(1990), se infiere que el centro educativo no es una isla, sino un espejo del contexto de
Olancho.

La violencia no es episodica, es estructural. Los estudiantes estan reproduciendo
en el patio (“Recreo”) los patrones de dominacion y fuerza que observan en su entorno
comunitario. La escuela, lejos de ser un santuario de paz, se ha convertido en un
escenario donde se valida la “ley del mas fuerte” ante la ausencia de mediacion adulta
efectiva.

B. EIl Fracaso del Paradigma Punitivo (La Reaccién del 59.2%): Ante esta
oleada de agresividad, la respuesta institucional hegemonica es la Reaccidn Punitiva
(gritos, castigos, amenazas de expulsion), aplicada en el 59.2% de los casos (71
eventos). Sin embargo, la persistencia de la agresion fisica demuestra empiricamente la
ineficacia total de este enfoque. Tal como advierte Jane Nelsen (2018) en sus postulados
sobre la Disciplina Positiva, existe una paradoja pedagogica: el castigo detiene la
conducta momentaneamente por miedo, pero incrementa el resentimiento y la rebelion a
largo plazo.

Los datos revelan un circulo vicioso: el estudiante agrede — el docente castiga
— el estudiante acumula frustraciéon — el estudiante vuelve a agredir con mayor
intensidad. La escuela esta atrapada en un modelo conductista obsoleto que busca
“domesticar” al estudiante en lugar de “educarlo”. Al reprimir sin dialogar, el docente
pierde la oportunidad de ensefiar la habilidad cognitiva mas importante: la
autorregulacion.

C. La Indiferencia como Pedagogia del Abandono (La Reaccion del
29.2%): Un hallazgo que suele pasar desapercibido, pero que es estadisticamente
significativo, es la Reaccion Indiferente (29.2%). En casi 1 de cada 3 conflictos, el

docente opto por ignorar la situacién (“dejar pasar”). Desde la perspectiva de la Etica del
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Cuidado (Boffo, 2024), esta omision es tan dafiina como el castigo fisico. Constituye
una forma de “abandono pedagogico™.

Cuando un docente ve una agresion y no interviene, envia un mensaje oculto al
estudiantado: “la violencia es aceptable siempre que no me molesten a mi”. Este vacio
de autoridad es el caldo de cultivo perfecto para el acoso escolar (Bullying), ya que las
victimas perciben gque no tienen proteccion institucional, lo que las lleva a defenderse
por sus propios medios, perpetuando la espiral de violencia fisica detectada en el primer
punto.

D. LaBrechaentre el Discursoy la Praxis (El Escaso 11.6% Formativo):
Finalmente, el dato mas revelador para la justificacién del Modelo Didactico Axioldgico
es el marginal 11.6% de Reaccion Formativa (Dialogo/Mediacion). Existe una ruptura
epistemoldgica profunda: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) habla de valores,
pero la praxis diaria es coercitiva. Esta contradiccion es lo que Jurjo Torres (1998)
denomina el “Curriculum Oculto”.

Los estudiantes no aprenden los valores que se predican en la charla de los lunes,
sino los que se viven en el conflicto del martes. Si el docente resuelve el conflicto
gritando, el estudiante aprende que el grito es una herramienta valida de poder. Por
tanto, la implementacién del MDA no es una opcion estética, sino una urgencia ética. Es
imperativo elevar ese 11.6% mediante la capacitacion docente en Protocolos de
Mediacion y Justicia Restaurativa, transformando el conflicto en una oportunidad de

aprendizaje moral y no en un expediente sancionatorio.

3.4.2. Analisis de la Dimension Contextual: La “Orfandad Funcional”

Para probar la hip6tesis sobre el impacto de la migracion y la estructura familiar
en la disciplina, se cruzaron los datos de la Encuesta a Padres (Variable: Estructura
Familiar) con el reporte de conducta del estudiante (Variable: Nivel de Disciplina).

Muestra: N=75 estudiantes focalizados.
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Tabla 4.

Correlacion entre Estructura Familiar y Nivel de Disciplina (N=75)

Estructura Conducta
Familiar del Disruptiva F?'tas Conducta Total
; Ocasionales Adecuada
Estudiante Recurrente
Nuclear
éAf;boi 4 (5.3%) 3 (4.0%) 11 (14.7%) 18 (24.0%)
adres
Monoparental
(Madre/Padre) 8 (10.7%) 8 (10.7%) 1 (1.3%) 17 (22.7%)
Tutor
(Abuelos/Tios) 23 (30.7%) 12 (16.0%) 5 (6.7%) 40 (53.3%)
TOTAL 35 (46.7%) 23 (30.7%) 17 (22.7%) 75 (100%)

Nota: Triangulacion de Cuestionario a Padres y Registro Anecdético Docente

Grafica 2.

Impacto de la Estructura Familiar en la Disciplina (N=75 Estudiantes)

‘ Nivel de Disciplina

mmm Conducta Disruptiva Recurrente
, mmm Faltas Ocasionales
Tutor {Abuelos/Tios) — Conducta Adecuada

Monoparental (Madre"PadrE) -- _

0 20 40 60 80 100
Porcentaje de Estudiantes

Nuclear (Ambos Padres)

Estructura Familiar

Nota: Elaboracion propia a partir de la triangulacion de Cuestionario a Padres y Registro

Anecdatico Docente.
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Discusién y Andlisis de Resultados:

La Tabla 4 no presenta simples datos demogréficos; revela la arquitectura oculta
de la vulnerabilidad en el CEB Manuel Bonilla. Al correlacionar la Estructura Familiar
con el Nivel de Disciplina de los 75 estudiantes focalizados, emergen patrones
sociologicos que validan la hipotesis central del estudio.

A. La Reconfiguracioén de la Familia Olanchana (EI Dato del 53.3%): El
primer hallazgo estructural es la drastica transformacién del nicleo familiar tradicional.
En la muestra estudiada, los hogares nucleares son minoria (24%). En contraste, el
53.3% de los estudiantes (40 de 75) vive bajo la tutela de Abuelos, Tios u otros
parientes.

Este dato confirma que el fendmeno migratorio ha generado una reingenieria
forzada de la crianza. Siguiendo el reciente informe de UNICEF (2023) sobre la nifiez en
Centroamérica, estamos ante el fendmeno de las “familias transnacionales”, donde los
niflos reciben remesas econdmicas, pero sufren una carencia crénica de la “remesa
afectiva y presencial”, fundamental para el desarrollo moral.

B. La Correlacion de Riesgo: Tutores y Disrupcién (Tasa de Prevalencia):
El cruce de variables arroja el dato méas contundente. Al analizar especificamente el
subgrupo de 40 estudiantes que viven con tutores, se observa que 23 presentan Conducta
Disruptiva Recurrente. Esto implica una Tasa de Prevalencia del 57.5% dentro de este
grupo.

Este hallazgo se alinea con los estudios de Cubides y Traslavifia (2021), quienes
demostraron que la “inconsistencia normativa” tipica de los cuidadores sustitutos
(abuelos permisivos o tios distantes) es el predictor mas fuerte de la conducta antisocial
en la escuela. A diferencia de los padres, los tutores a menudo carecen de la legitimidad
0 la energia para establecer limites firmes, generando un vacio de autoridad que el
estudiante llena con rebeldia.

C. La“Orfandad Funcional” como Categoria Explicativa: La estadistica

permite validar para este contexto el concepto de “Orfandad Funcional”. Estos
estudiantes operan sin figuras de apego seguro que supervisen su desarrollo ético

diario. Actualizando la perspectiva ecoldgica, Vélez-Agudelo y Bolafios (2022)
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explican que la ruptura del microsistema familiar impacta directamente en la
convivencia escolar.

La agresividad detectada no es un rasgo de personalidad, sino lo que Gémez-

Ortiz et al. (2019) denominan “ajuste psicolégico negativo™: la violencia en el recreo es
la externalizacion de la angustia por el abandono. Por tanto, la etiqueta de “alumno
indisciplinado” es insuficiente; debe reclasificarse como “alumno con privacion de
gobernanza familiar”.

D. El Factor Protector de la Presencia Parental: En contraposicion, el 61%
de los estudiantes de hogares nucleares exhiben una Conducta Adecuada. Esto corrobora
lo planteado por Gazquez et al. (2020): la supervision parental directa actia como un
“factor protector” robusto contra el acoso y la disrupcion. Este contraste estadistico es la
piedra angular para justificar la Escuela de Padres del MDA.

Si la ausencia de padres es la causa raiz del 57.5% de la indisciplina grave, la
intervencion no puede limitarse al aula. Como sugiere Paéz y Castarfio (2022), la escuela
debe evolucionar hacia un “centro de apoyo comunitario”, empoderando a los abuelos y
tutores con herramientas de Crianza Positiva para cerrar la brecha de la orfandad

funcional.

3.4.3. Analisis de la Dimension Teorica-Legal: La Brecha Normativa y la

Discrecionalidad Punitiva.

Para evaluar la Dimension Teorica-Legal, se analizd el conocimiento y
aplicacion de la normativa vigente. Se contrasté la existencia del marco legal (Ley
Contra el Acoso, Reglamento Interno) con el conocimiento real declarado por los

docentes en la Entrevista Semiestructurada.

Tabla 5.
Conocimiento y Aplicacién de la Normativa de Convivencia (N=20 Docentes)
. _ Evidencia
Nivel de Dominio Frecuencia Porcentaje Narrativa

Normativo (Cita Textual)
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Conocimiento

Formal
(Cita la Ley/Reglamento)

Conocimiento
Empirico

(Usa “sentido comun”)

Desconocimiento
Total

TOTAL

15%

“Si, nos basamos
en el Reglamento
de la Secretaria,
pero es muy
general.”

14

70%

“Aqui resolvemos
como podemaos,
Ilamamos al papa y
ya. No conozco un
protocolo escrito
especifico.”

3

15%

“La verdad no sé si
hay un manual
actualizado.”

20

100%

Nota: Categorizacion de respuestas de la Entrevista Semiestructurada

Gréfica 3.

Conocimiento y Aplicacion de la Normativa de Convivencia (N=20 Docentes)

Descenocimiento Total

Conocimiento Formal
(Cita la Ley/Reglamento)

Ceonocimiento Empirico
(Usa "sentido comun')

Nota: Elaboracion propia a partir de la Categorizacion de respuestas de la Entrevista

Semiestructurada a los docentes.
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Discusién y Andlisis de Resultados:

Al abordar el Objetivo Especifico 2, que busca fundamentar los referentes
tedricos y legales, los resultados de la Tabla 5 exponen una fractura critica en la gestion
del centro educativo. Se contrasté la existencia del robusto marco juridico hondurefio
(Ley Fundamental de Educacion, Ley Contra el Acoso Escolar) con el conocimiento real
aplicado por los docentes (N=20) en su practica diaria.

A. La Hegemonia del “Sentido Comin” (El 70% Critico): El hallazgo mas
revelador es que el 70% de los docentes (14 de 20) admite gestionar la disciplina
basandose en el “sentido comun”, la tradicion o la costumbre (““asi se ha hecho
siempre”), en lugar de utilizar protocolos formales o reglamentos escritos. Este
fendmeno constituye lo que Fierro-Evans y Carbajal-Padilla (2019) denominan “Gestion
de la Convivencia desde la Inmediatez”.

Al carecer de un marco normativo interiorizado, el docente reacciona al conflicto
de manera visceral y subjetiva. Esto es peligroso porque el “sentido comtin” suele estar
cargado de sesgos culturales y prejuicios adultos. Lo que para un docente es una “falta
de respeto grave”, para otro puede ser irrelevante, generando en el estudiante una
sensacion de injusticia y arbitrariedad que erosiona la autoridad pedagdgica.

B. La “Letra Muerta” y la Ruptura Epistémica (El escaso 15%): A pesar de
que Honduras promulgé la Ley Contra el Acoso Escolar (2013) y sus reglamentos
derivados, apenas un 15% de los docentes (3 de 20) demostro6 capacidad para citar o
referenciar estos instrumentos como base de su actuacion. Esto evidencia una “Ruptura
Epistémica” entre la politica publica y el aula. Como sefiala el informe de UNESCO
(2021) sobre Los futuros de la educacion, cuando las leyes no se traducen en
herramientas pedagdgicas concretas, se convierten en “letra muerta”.

En el CEB Manuel Bonilla, la normativa de proteccion a la nifiez existe en el
papel, pero no opera en el recreo. Esta desconexion valida la necesidad del Modelo
Didactico Axioldgico, no como otro documento mas, Sino como un mecanismo de
“traduccion operativa” que convierta los articulos de la ley en estrategias de mediacion

vivencial.
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C. ElRiesgo de la Discrecionalidad Punitiva: La dependencia del criterio
personal del docente (evidenciada en ese 70%) habilita la Discrecionalidad Punitiva. Sin
un protocolo claro de “Justicia Restaurativa”, la tendencia natural ante el estrés docente
es recurrir al castigo expiatorio (suspension, regafio publico), lo cual contraviene el
Principio del Interés Superior del Nifio. Chaux y Velasquez (2020), en sus estudios sobre
competencias ciudadanas en América Latina, advierten que una escuela sin normas
consensuadas y conocidas por todos es un “caldo de cultivo para la violencia
estructural”. Si el estudiante no sabe exactamente qué norma infringio y por qué esa
norma protege al colectivo, percibe la sancién como un acto de venganza personal del
adulto, y no como una consecuencia formativa.

D. La Necesidad de Institucionalizar la Axiologia: Finalmente, el 15% de
docentes que declard un “Desconocimiento Total” de la normativa subraya una carencia
formativa urgente. La escuela no puede depender de la buena voluntad individual. La
Propuesta del MDA se justifica aqui como una herramienta de Gobernanza Escolar.

Al estandarizar los procesos mediante la Guia de Convivencia y los Juegos de
Roles Normativos (componentes del modelo), se busca transitar de una disciplina
subjetiva (basada en el humor del maestro) a una disciplina objetiva y democratica
(basada en valores acordados). Como sostiene Tourifian (2019), no se puede educar en

valores en una institucion que gestiona sus conflictos sin ética procedimental.

3.4.4. Andlisis de la Dimension Estructural y Factibilidad: La Convergencia de

Intereses

Para justificar los componentes del disefio, se evalud la Dimension Estructural
triangulando la demanda estudiantil con la disposicién docente. Esto asegura que la
estructura propuesta (Ludica + Escuela de Padres) no sea arbitraria, sino basada en
evidencia. Para determinar si el Modelo Didactico Axioldgico es viable, se comparo el
interés de los estudiantes por metodologias ludicas con la disposicion de los docentes a

innovar.
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Justificacion Empirica de los Componentes Estructurales del MDA (Estudiantes vs.

Docentes).

Componente Estructural

Propuesto

Eje 1: Estrategias
Ludicas
(Juegos, Arte,
Dinamicas)

Eje 2:
Corresponsabilidad
(Escuela de Padres)

Factibilidad Institucional

Evidencia de Respaldo
(Datos de Campo)
86.7% de Estudiantes
solicitan aprender valores
mediante juegos
(Cuestionario, Bloque 4).

57% de Incidencia
Disruptiva proviene de
hogares con Tutores (Tabla
4).

90% de Docentes sefialan
“falta de apoyo” como
causa principal.

75% de Docentes
“Totalmente dispuestos” a
innovar.

Viabilidad de Recursos:
Observacion confirma
existencia de patio y
canchas subutilizadas.

Interpretacion para el
Disefio

La estructura del modelo
debe centrarse en la
Gamificaciény noen la
charla magistral, pues es lo
que el usuario final
demanda.
La estructura es
insostenible sin un médulo
fuerte de Capacitacion a
Familias, especificamente
dirigido a abuelos/tutores.

El modelo es técnicamente
viable y cuenta con la
voluntad politica para su
ejecucion en 2025.

Nota: Sintesis de Triangulacion de Cuestionarios y Observacion.
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Grafica 4.
Comparativo Demanda Estudiantil de Juegos vs Disposicion Docente. (Factibilidad del
Modelo Ludico).
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Nota: Elaboracion propia a partir de la Sintesis de Triangulacion de Cuestionarios y
Observacion.

Discusion y Andlisis de Resultados:

Para dar cumplimiento al Objetivo Especifico 3 (Disefiar la estructura del
modelo), se evaluo la Factibilidad Politica y Pedagogica de la propuesta. En la gestion
educativa moderna, no basta con que una solucidn sea técnicamente correcta; debe ser
culturalmente aceptada por quienes la ejecutaran (docentes) y por quienes la recibiran
(estudiantes). Los datos de la Tabla 6 revelan una alineacidon estratégica de expectativas,
configurando un escenario de “tierra fértil” para la innovacion.

A. La Demanda Estudiantil: EI Juego como Necesidad Neurodidactica: El
dato de que el 86.7% de los estudiantes (65 de 75) solicita explicitamente “aprender

valores mediante juegos” no debe interpretarse como una simple preferencia infantil por
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el ocio, sino como una critica implicita al modelo tradicional. Los estudiantes estan
verbalizando que el método actual (discursivo, memoristico y sancionador) no logra
conectar con sus intereses cognitivos.

Desde la perspectiva de la Neurodidactica (Mora, 2019; Parra-Gonzélez et al.,
2021), esta demanda es bioldgicamente coherente: el cerebro infantil del segundo ciclo
(9-12 afios) aprende significativamente solo cuando existe emocién y actividad
dopaminérgica. Al pedir juegos, los alumnos del CEB Manuel Bonilla no estan pidiendo
“perder clase”, estan pidiendo estrategias que activen su sistema limbico. Por tanto, la
estructura ladica del MDA (los Recreos Dirigidos) no es un adorno metodolégico, sino
una respuesta cientifica a la arquitectura cognitiva del usuario final. Ignorar esta
demanda seria condenar la ensefianza de valores a la irrelevancia.

B. La Disposicion Docente: Superando la Resistencia al Cambio: Por el lado
de la oferta educativa, el hallazgo de que el 95% de los docentes se muestra dispuesto a
innovar (75% “Totalmente” y 20% “Con ayuda”) derriba el mito de la resistencia
magisterial. A menudo se culpa a los docentes de ser obstaculo para el cambio, pero los
datos sugieren que en el CEB Manuel Bonilla existe lo que Fullan y Hargreaves (2020)
denominan “Capital Profesional Decisorio”.

Los maestros son conscientes de que sus métodos actuales (el grito y la sancion,
analizados en la Tabla 3) ya no funcionan ante la complejidad de la “orfandad
funcional” (analizada en la Tabla 4). Su apertura a las estrategias ludicas es un
reconocimiento pragmatico de que necesitan nuevas herramientas. Sin embargo, el 20%
que sefiala estar dispuesto “con ayuda” es crucial para el disefio: justifica que el MDA
no puede ser solo un manual entregado en frio; debe incluir un componente fuerte de
Acompafamiento y Capacitacion Docente para cerrar la brecha técnica.

C. Convergencia de Intereses y Viabilidad Institucional: La coincidencia
entre la barra azul (demanda estudiantil) y la barra roja (disposicidn docente) en el
Grafico Comparativo evidencia una “Sincronia Institucional”. En teoria del cambio
educativo, esta es la condicion ideal para la implementacion. Segan el informe de
UNESCO (2022) sobre reimaginar nuestros futuros, las reformas educativas fallan

cuando hay una desconexidn entre lo que la escuela ofrece y lo que la comunidad
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necesita. Aqui ocurre lo contrario: hay un consenso tacito sobre la necesidad de
“ludificar” la convivencia.

Esta convergencia valida la Dimension Estructural del modelo: sus dos grandes
ejes (Estrategias Ludicas y Formacién Familiar) no son caprichos tedricos de la
investigadora, sino soluciones validadas “a priori” por la comunidad educativa. La
factibilidad, por tanto, no es solo financiera (el patio existe), sino sociocultural (la gente

quiere el cambio).

3.5. Redaccion de Resultados y Discusién: Sintesis Integradora.

La triangulacion de los datos cuantitativos y cualitativos, analizados a la luz de
los referentes tedricos y legales, permite identificar tendencias estructurales que
trascienden la coyuntura del afio escolar 2025. Los resultados obtenidos no describen
hechos aislados, sino que configuran un patron sistémico de deterioro de la convivencia
escolar en el CEB Manuel Bonilla, alimentado por la convergencia de cuatro macro-
factores: la ineficacia de la punicién, la orfandad funcional, la anomia institucional y la
obsolescencia pedagdgica.

A continuacion, se discuten las principales regularidades manifiestas en el
estudio, contrastandolas con la teoria de base para fundamentar el disefio final del

Modelo Didactico Axioldgico.

3.5.1. La Crisis del Modelo Disciplinario: Del Control Punitivo a la

Autorregulacion

La evidencia empirica demuestra el agotamiento del paradigma disciplinario
tradicional. La hegemonia de la respuesta punitiva (59.2%) frente a la persistencia de la
agresion fisica (45.8%) confirma lo que Nelsen (2018) denomina la “paradoja del
control externo”: a mayor sancién impuesta por el adulto, menor desarrollo de la
responsabilidad en el nifio. Los datos sugieren que la escuela ha estado operando bajo
una légica conductista reactiva (estimulo-castigo) que ignora la raiz emocional del

conflicto.
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La discusion tedrica aqui es clara: no se puede exigir paz con métodos violentos.
La transicion hacia el MDA no es una opcién metodologica, sino un imperativo etico
para sustituir la obediencia ciega por la Autonomia Moral, entendida segin Kohlberg
como la capacidad de actuar correctamente por conviccion interna y no por miedo a la

autoridad.

3.5.2. La “Orfandad Funcional” como Determinante Socioldgico.

Quizas el hallazgo mas disruptivo de la investigacion es la validacién estadistica
de la “Orfandad Funcional” en el contexto de Olancho. La correlacion positiva entre la
estructura familiar de tutoria (abuelos/tios) y la conducta disruptiva (Tasa de Prevalencia
del 57.5%) obliga a redefinir el rol de la escuela.

Siguiendo a Bronfenbrenner (1987) y a los estudios recientes de FLACSO
(2024), la escuela ya no puede limitarse a impartir contenidos académicos; debe asumir
un rol subsidiario en la contencion afectiva. La discusion de estos resultados indica que
el MDA debe funcionar como un “dispositivo de andamiaje”: la Escuela de Padres no
sera un espacio informativo, sino terapéutico y formativo, disefiado para dotar a los
cuidadores sustitutos de las herramientas de crianza que la migracion ha erosionado. Sin
esta intervencion en el microsistema familiar, cualquier esfuerzo aulico sera neutralizado

por la inconsistencia normativa del hogar.

3.5.3. La Brecha Normativa y la Necesidad de Gobernanza

El analisis de la dimension legal reveld una “anomia institucional”: aunque
existen leyes robustas, el 70% de la gestion disciplinaria se basa en la subjetividad del
“sentido comtn”. Esto expone a los estudiantes a la arbitrariedad y vulnera sus derechos
fundamentales. Contrastando esto con la teoria de la Convivencia Democrética (Fierro-
Evans, 2019), se concluye que el CEB Manuel Bonilla requiere transitar de una “cultura
de la queja” a una “cultura del procedimiento”.

El MDA propone llenar este vacio legal no con mas reglamentos prohibitivos,

sino con Protocolos de Actuacion Pedagogica. La validacién de expertos (4.00 en



99

Pertinencia) confirma que el camino correcto es institucionalizar la mediacion,
convirtiendo la resolucion de conflictos en una experiencia de aprendizaje curricular y

no administrativa.

3.5.4. La Convergencia Neurodidactica: El Juego como Derecho

Finalmente, la coincidencia entre la demanda estudiantil (86.7%) y la disposicion
docente (95%) hacia lo ludico valida la dimensién estructural de la propuesta. Lejos de
ser una trivializacién de la ensefianza, el uso del juego se alinea con los principios de la
Neuroeducacion (Mora, 2019). La discusion final es contundente: los valores no se
“ensefian” en la pizarra, se “vivencian” en la interaccion.

Los Recreos Dirigidos del MDA constituyen el laboratorio moral donde los
estudiantes pondran a prueba la honestidad, el respeto y la solidaridad en situaciones
reales de juego. Esta estrategia supera el verbalismo axiologico tradicional y responde al

derecho de los nifios a aprender en un entorno emocionalmente seguro y estimulante.

3.5.5. Conclusion General del Capitulo

En sintesis, los resultados de la investigacion confirman que la disciplina escolar
en el CEB Manuel Bonilla esta condicionada por factores estructurales (violencia
cultural y abandono familiar) que desbordan la capacidad de respuesta del modelo
tradicional. Sin embargo, la alta factibilidad politica y la validacion experta perfecta
(4.00) demuestran que el Modelo Didactico Axiologico es la respuesta idonea. La
propuesta que se detalla en el siguiente capitulo no es un experimento aislado, sino una
intervencion sistémica fundamentada en la evidencia, disefiada para restaurar el tejido

social de la escuela y transformar la convivencia en un acto pedagdgico liberador.
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CAPITULO 4: Propuesta de Transformacion.

La investigacion doctoral no tendria sentido teleol6gico si se limitara a describir
las patologias de la convivencia escolar sin ofrecer un remedio estructurado. Tras haber
diagnosticado una “orfandad funcional” critica y una ineficacia sistémica de los métodos
punitivos, este capitulo presenta el disefio definitivo del Modelo Didactico Axioldgico
(MDA). Esta propuesta no es una abstraccion teorica, sino una respuesta pragmatica y
situada, construida desde la convergencia de intereses de estudiantes, docentes y padres,
y validada por el juicio unanime de expertos como una solucion pertinente, viable y

necesaria para el CEB Manuel Bonilla.

4.1. Fundamentacién de la Propuesta de Transformacion.

La justificacion del Modelo Didactico Axioldgico se aleja de la intuicion para
anclarse en la evidencia cientifica recolectada en el Capitulo 3. Su fundamentacién

descansa sobre tres pilares sociopedagdgicos que hacen ineludible su implementacion:

4.1.1. Fundamentacién Socioldgica (Respuesta a la Orfandad Funcional)

El diagndstico revel6 que el 53.3% de los estudiantes vive bajo la tutela de
cuidadores sustitutos (abuelos/tios) y que este grupo presenta la mayor tasa de incidencia
disruptiva (57.5%). Por tanto, la propuesta se fundamenta en la teoria de la Ecologia del
Desarrollo Humano (Bronfenbrenner), asumiendo que la escuela debe suplir
subsidiariamente la contencion afectiva que la migracion ha erosionado. El MDA no
busca “reemplazar” a la familia, sino empoderarla mediante la Escuela de Padres,

transformando a los tutores en aliados estratégicos de la disciplina.

4.1.2. Fundamentacion Neurodidactica (Respuesta a la Demanda Ludica)

El 86.7% de los estudiantes solicitd aprender valores mediante juegos. Esta

demanda valida la fundamentacion neuroeducativa del modelo (Mora, 2019), la cual
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postula que el cerebro infantil del segundo ciclo solo internaliza normas éticas cuando
media la emocion positiva. E1l MDA abandona el “sermdn moral” para adoptar la

Gamificacion y el Aprendizaje Vivencial como vehiculos de transmisién axioldgica.

4.1.3. Fundamentacién Institucional (Gobernanzay Legalidad).

Ante la “anomia institucional” detectada (70% de gestién por sentido comun), el
modelo se fundamenta en la necesidad de estandarizar procesos. Propone transitar de la
discrecionalidad punitiva a la Justicia Restaurativa, alineando por primera vez las

practicas del centro con la Ley Contra el Acoso Escolar de Honduras.

4.2. Descripcion de la Propuesta de Transformacion.

El Modelo Didéactico Axioldgico se concibe como una arquitectura sistémica e
integral. No es una serie de actividades aisladas o un “parche” coyuntural, sino un
engranaje donde lo pedagogico (aula/recreo) y lo social (familia/comunidad) se articulan
para sostener el objetivo final: la transformacidn de la cultura escolar.

4.2.1. Arquitectura del Modelo
Como se ilustra, a continuacidn, en la Figura 8, el modelo se erige sobre la base

solida del diagnostico situado y se sostiene mediante dos grandes pilares operativos que

trabajan en paralelo para alcanzar la meta de la convivencia formativa.
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Figura 8.

Representacion grafica de los componentes estructurales del Modelo Didéactico
Axioldgico.

ARQUITECTURA DEL
MODELO DIDACTICO
AXIOLOGICO (MDA)

EJE PEDAGOGICO : : EJE SOCIAL

(Estudiantes) — (Familias/Tutores)
TRANSFORMACION:
DE LA DISCIPLINA 00
PUNITIVAA LA
\ CONVIVENCA 4 _@_
i FORMATIVA
\ A
RECREOS DIRIGIDOS A ESCUELA DE PADRES | |
| (Gamificacién / AXIOLOGICA :
| | Aprendizaje Vivencial) (Crianza Positiva / Vinculo| |
4 9 Afectivo)
0~0 =
b &4

Juego Mediadores

Talleres  Empoderamiento
Cooperativo Pares

A_Vivenciales ~ de Abuelos/Tios J

ORFANDAD FUNCIONAL VIOLENCIA CULTURAL DEMANDA LUDICA
(Migracidn) (Entorno) (Neurodidactica)

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Interpretacion de la Figura: La infografia visualiza la estructura del MDA como un
edificio pedagogico solidamente cimentado.

e La Base (Diagnostico Situacional): EI modelo no se construye en el aire, sino
sobre los hallazgos criticos del Capitulo 3: la “Orfandad Funcional” (causa raiz
familiar), la “Violencia Cultural” del entorno (causa contextual) y la “Demanda
Ludica” (oportunidad pedagdgica). Estos tres elementos constituyen el terreno
sobre el que se disefia la intervencion.

e El Pilar Izquierdo (Eje Pedagogico): De color azul, representa la intervencion

directa con los Estudiantes. Su nucleo son los “Recreos Dirigidos”, que utilizan
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la gamificacion y el aprendizaje vivencial para transformar el patio de un espacio
de conflicto a un laboratorio de valores. Se apoya en estrategias concretas como
el “Juego Cooperativo” y la formacion de “Mediadores Pares”.

e EI Pilar Derecho (Eje Social): De color rojo, representa la intervencion con las
Familias y Tutores. Su nticleo es la “Escuela de Padres Axioldgica”, disefiada no
para dar charlas informativas, sino para realizar talleres vivenciales de “Crianza
Positiva” que empoderen a los abuelos y tios, cerrando la brecha de la orfandad
funcional.

e EIl Arco Superior (Objetivo Final): Ambos pilares convergen para sostener el
objetivo ultimo: la “Transformacion de la Disciplina Punitiva a la Convivencia
Formativa”, simbolizada por el escudo con la paloma de la paz. Esto indica que
la paz escolar no se logra solo con medidas en el aula (pilar azul) ni solo con

trabajo en casa (pilar rojo), sino con la sinergia indispensable de ambos.
4.3. Objetivos de la Propuesta.

La implementacién del Modelo Didactico Axioldgico (MDA) trasciende la
simple intervencidn temporal, persiguiendo metas claras y medibles para la
reestructuracion del clima escolar.

4.3.1. Objetivo General de la Propuesta.

Transformar la disciplina punitiva en convivencia formativa mediante la
implementacion del Modelo Didactico Axiologico (MDA), integrando estrategias
ludicas de regulacién conductual y el fomento de la corresponsabilidad familiar en los
estudiantes del segundo ciclo del CEB Manuel Bonilla.

4.3.2. Objetivos Especificos de la Propuesta.

1. Sustituir las précticas de reaccion punitiva del cuerpo docente por

estrategias de mediacion y contencion neurodidactica.
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2. Operativizar la formacidn en valores a través de los "Recreos Dirigidos",
utilizando el juego cooperativo como mecanismo de inhibicion de la agresividad fisica 'y
verbal.

3. Mitigar los efectos conductuales de la "orfandad funcional” mediante la
"Escuela de Padres Axioldgica™, dotando a los tutores sustitutos de herramientas de
disciplina positiva.

4. Estandarizar un protocolo de evaluacion continua que garantice la

sostenibilidad institucional del modelo en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

4.4. Actividades, Fases y/o Etapas.

Para garantizar la viabilidad de la propuesta (validada con 4.00 por expertos), la
ejecucion del modelo se planifica en un cronograma escalonado de tres fases, disefiado
para evitar la saturacion institucional y asegurar la asimilacion progresiva del cambio

cultural, tal como se observa en la siguiente figura:

Figura 9.

Cronograma de implementacion escalonada del MDA.

A N\ RECREOS DIRIGIDOS
‘v; (3 veces/semana)

‘ FASEL: FASE II: FASE gl;»

< EJECUCION EVALUACION
PREPARACION s ALUACE
(Accion) (Impacto)

\\(fmlentos)

ESCUELA DE PADRES
(4 Talleres Mensuales)
Duraclon i pyracion:
4 Semanas @ 4 Semanas
Duracién:
ACTIVIDADES CLAVE: gaoa) 16 Semanas el CONTROL ACTIVIDADES CLAVE:
Socializacién del Diagnéstico (1 Semest[e) !l Registro de Re-aplicacion de Instrumentos
Conformacion del Comité de G= Incidentesy Medicion de Indicadores
Convivencia Clima Aulico (Meta: -50% Agresion)
Seleccion de Valores Prioritarios
& PRODUCTO:
L Informe Final y Plan de
Sostenibilidad
INICIO CONSOLIDACION

Fuente: Elaboracion propia (2025).



Interpretacion de la Figura: La infografia muestra el flujo temporal de la
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implementacion, dividido en tres etapas légicas que aseguran una transicion ordenada:

e Fase I: Preparacion (Cimientos): Representada en azul turquesa, es la etapa

fundacional de 4 semanas. Su objetivo es crear las condiciones institucionales.
Las actividades clave incluyen la socializacion del diagnostico (para generar
sentido de urgencia), la conformacion del “Comité de Convivencia” y la
seleccion democrética de los valores prioritarios a trabajar.

Fase I1: Ejecucidn Piloto (Accion): Representada en naranja central, es el
corazén operativo del modelo, con una duracion de un semestre académico (16
semanas). Aqui se despliegan en paralelo los dos ejes del modelo: los “Recreos
Dirigidos” (3 veces por semana) y la “Escuela de Padres” (4 talleres mensuales).
Se incluye un mecanismo de “Control” mediante el registro de incidentes en
bitacora.

Fase I11: Evaluacion y Ajuste (Impacto): Representada en morado final, es la
etapa de cierre de ciclo de 4 semanas. Su propoésito es medir la efectividad de la
intervencion mediante la re-aplicacion de instrumentos y la comparacion de
indicadores (ej. meta de reduccion del 50% en agresién). El producto final es un

informe de impacto y un plan de sostenibilidad para el siguiente afio.

4.4.1. Operativizacion de la Fase I: Preparacion y Cimientos Institucionales.

La implementacion de un nuevo paradigma de convivencia no puede imponerse

de manera vertical, puesto que esto generaria resistencia en el cuerpo docente y la

comunidad. La Fase | actia como una etapa de “descongelamiento” organizacional

(gestion del cambio). Su objetivo es transitar de la anomia institucional a la

corresponsabilidad, preparando el terreno durante 4 semanas antes de iniciar los juegos y

talleres.

A continuacion, se detalla el protocolo técnico para garantizar la viabilidad

politica y logistica del Modelo Didactico Axioldgico (MDA) en su etapa inicial.
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Protocolo Operativo de la Fase I: Preparacion y Cimientos (4 Semanas)

SEMANA

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

ACCION
ESTRATEGICA

Socializacion del
Diagnostico
(“Sentido de
Urgencia”)

Conformacion del
“Comité de
Convivencia”

Seleccion
Democréatica de
Valores
Prioritarios

Acondicionamiento
Logistico y Horario

OBJETIVO
OPERATIVO

Presentar los
datos criticos
de indisciplina
(el 59% de
castigo
ineficaz) al
claustro
docente para
romper la
negacion y
justificar la
necesidad del
MDA.
Establecer un
liderazgo
distribuido.
Seleccionar
docentes
enlace,
representantes
de padres y
lideres
estudiantiles
que guiaran la
ejecucion.
Evitar la
imposicion de
normas.
Mediante
buzones o
asambleas de
aula, los
estudiantes
eligen los 3
valores que
consideran mas
urgentes para
su escuela.
Ajustar el Plan
Operativo
Anual (POA).
Asignar
legalmente los
horarios para

RESPONSABLES

Direccion /
Investigadora

Investigadora /
Comunidad Escolar

Comité de
Convivencia /
Estudiantes

Direccion /
Secretaria
Institucional

EVIDENCIA
VERIFICABLE
(PRODUCTO)

Acta de
Asamblea
General firmada
por los docentes
y autoridades.

Resolucion
Interna de
Nombramiento
del Comité.

“Manifiesto
Axioldgico del
CEB Manuel
Bonilla”
(Documento
fisico).

Cronograma
Oficial sellado e
integrado a la
jornada escolar.
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los “Recreos
Dirigidos” y
agendar los
espacios para
la “Escuela de
Padres”.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Analisis de la Fase I: La estandarizacion de esta etapa inicial asegura que el
modelo cuente con el respaldo administrativo necesario. Al democratizar la eleccion de
los valores (Semana 3) y asegurar el blindaje logistico en el POA (Semana 4), el MDA
deja de ser el “proyecto de la investigadora” para convertirse en el “proyecto de la

institucion”.

4.4.2. Operativizacion de la Fase Il.

4.4.2.1. Eje Pedagdgico - Protocolos de los Recreos Dirigidos.

Para garantizar la replicabilidad del Modelo Didactico Axiolégico (MDA) y
asegurar que la actividad Iadica cumpla con los objetivos neurodidacticos de reduccion
de la violencia, se han disefiado cinco unidades de intervencion estandarizadas.

A continuacion, se presentan las “Fichas Técnicas” que detallan la operatividad
de cada estrategia, vinculando explicitamente la dindmica de juego con el valor

axioldgico a internalizar.

Tabla 8

Ficha Técnica N.° 1: Estrategia de Cohesion Grupal

COMPONENTE DESCRIPCION TECNICA

Nombre de la | EL PUENTE DE LA CONFIANZA
Estrategia

Valor Axioldgico | Solidaridad y Trabajo en Equipo.
Eje




Obijetivo
Neurodidactico

Duracioén /
Paoblacién
Recursos

Protocolo de Accién

Cierre Reflexivo
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Activar el sistema de recompensa social (oxitocina) mediante
el logro compartido, inhibiendo la competitividad agresiva.

15 minutos (Recreo) / Grupos de 20 estudiantes.

Periddicos viejos, cinta adhesiva, crondémetro.

1. El Desafio: Se plantea que el piso es “lava”. El equipo debe
cruzar de un punto A a B construyendo un puente con el

material.

2. La Regla de Oro: Si uno toca el piso, todos regresan. Esto
fuerza a los lideres a cuidar a los rezagados.

3. Intervencién: El docente solo observa. Interviene con

preguntas mediadoras si surge conflicto verbal.

“;Queé sintieron cuando alguien se equivoco? ;Lo atacaron o
lo ayudaron?”

Fuente: Elaboracion propia a partir del diagnostico institucional (2025).

Tabla 9.

Ficha Técnica N.° 2: Estrategia de Reestructuracion del Lenguaje

COMPONENTE DESCRIPCION TECNICA
Nombre de la | EL TRIBUNAL DE LOS ELOGIOS
Estrategia

Valor Axiolégico
Eje

Obijetivo
Neurodidactico

Duracién /
Poblacion
Recursos

Respeto y Autoestima.

Reestructuracion cognitiva del lenguaje: sustituir el habito de la
ofensa (detectado en el diagnostico) por el refuerzo positivo
verbalizado.

10 minutos / Grupo clase completo.

“Silla Real” decorada, corona de carton.



Protocolo de
Accion

Cierre Reflexivo
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1. La Entronizacion: Un estudiante ocupa la Silla Real.

2. El Juicio Positivo: Los compafieros pasan al frente para
decir una cualidad real o agradecer una accion especifica
(“Gracias por prestarme...”).

3. Prohibicion: Se veta cualquier comentario sobre apariencia
fisica; solo se validan conductas y valores.

“¢Es mas dificil insultar o decir gracias? ;Como se sintio el
‘acusado’?”

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Tabla 10

Ficha Técnica N.° 3: Estrategia de Funcion Ejecutiva (Inhibicion)

COMPONENTE DESCRIPCION TECNICA
Nombre de la | GUARDIANES DEL SILENCIO
Estrategia

Valor Axioldgico
Eje

Objetivo
Neurodidactico
Duracién /

Poblacién
Recursos

Protocolo de
Accién

Cierre Reflexivo

Autocontrol y Disciplina.

Entrenamiento de la corteza prefrontal para la inhibicion de
impulsos motrices y sonoros voluntarios

10 minutos / Subgrupos de 10 estudiantes.
Objeto sonoro sensible (cascabeles o llaves).

1. La Misién: Pasar el objeto en circulo sin emitir sonido.

2. La Tension: Si suena, el grupo pierde un “punto”.

3. La Variable Cadtica: El docente introduce ruido externo
deliberado para probar la concentracion del grupo ante
estimulos distractores.

“En el recreo hay ruido, pero nosotros decidimos si gritamos o
mantenemos la calma.”
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

Tabla 11

Ficha Técnica N.° 4: Estrategia de Empatia Sensorial

COMPONENTE
Nombre de la
Estrategia
Valor Axiolégico
Eje

Obijetivo
Neurodidactico
Duracion /

Poblacién
Recursos

Protocolo de
Accion

Cierre Reflexivo

DESCRIPCION TECNICA

FUTBOL CIEGO (COOPERATIVO)

Empatia e Inclusion.

Desarrollo de la “Teoria de la Mente” (ponerse en el lugar del
otro). Al privar de la vista, se agudiza la dependencia del guia.

20 minutos / Parejas (Guia y Ejecutor).
Vendas para los ojos, pelota de espuma.
3. El Vinculo: Un estudiante se venda los ojos; su pareja

son sus “0jos”.

2. El Circuito: Deben llevar la pelota del punto A al B. El
ciego solo se mueve con instrucciones verbales.

3. Inversién: Cambio de roles obligatorio a la mitad.
“;Qué pasa si el guia miente? ;Como se siente depender
totalmente de otro?”

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Tabla 12.

Ficha Técnica N.° 5: Estrategia de Conciencia Sistémica

COMPONENTE

DESCRIPCION TECNICA

Nombre de la
Estrategia

Valor Axioldgico
Eje

Objetivo
Neurodidactico

LA RED DE LA RESOLUCION

Justicia y Honestidad.

Visualizacion de la interconexién social. Comprender que la
indisciplina individual debilita la estructura colectiva.
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Duracion / | 15 minutos / Grupo de 15 a 30.
Poblacion
Recursos | Ovillo de lana grande.

1. El Tejido: Se lanzan el ovillo manteniendo la punta,
diciendo un compromiso (“Me comprometo a...”).

Protocolo de

Accion 2. La Tension: Se forma una red visible.

3. El Efecto Dominé: Se pide a uno que suelte el hilo. La red
se afloja para todos, demostrando la fragilidad del grupo ante la
falta de compromiso.

Cierre Reflexivo | “;Vieron como se cayo la red cuando uno fallo? Asi es nuestra
convivencia.”

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Operativizacion de las Fichas: La implementacién de estas fichas no es
aleatoria. Como se observa en la estructura tabular, cada juego posee un “Protocolo de
Accién” cerrado. Esto permite que cualquier docente, independientemente de su estilo
pedagdgico, pueda replicar la actividad obteniendo resultados similares en la mitigacion
de la violencia. La estandarizacion es la clave para transitar de una actividad lGdica

(jugar por jugar) a una estrategia didactica (jugar para formar).

4.4.2.2. Eje Social: Protocolos de la Escuela de Padres Axiologica

Considerando el hallazgo de la “Orfandad Funcional” (Tabla 4), el MDA
incorpora un subsistema de formacion para tutores. A diferencia de las charlas
tradicionales, esta propuesta se operativiza mediante Talleres Vivenciales de Alta
Intensidad.

A continuacion, se presentan los Protocolos de Intervencion, la ingenieria

pedagogica disefiada, para re-vincular a las familias con la norma escolar.

Tabla 13.
Protocolo de Intervencion Familiar N.° 1
FASE DESCRIPCION DEL PROCESO
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Titulo del | “EL. CONTRATO DEL CORAZON?”
Taller

Objetivo | Restablecer la autoridad en el hogar mediante la construccion
Operativo | democratica de normas (Estilo de Crianza Democratico).

Poblacién | Tutores (Abuelos/Tios) y Estudiantes con incidencias graves.
Meta

Duracion | 90 minutos.

1. Ruptura (20 min): “El Muro”. Los padres escriben sus quejas en
cajas de cartdn y construyen un muro fisico que los separa de sus
hijos. Reflexion sobre la incomunicacion.

Secuencia
Didactica o
2. Desarrollo (40 min): “La Constitucion”. Negociacion de 5
normas innegociables para el hogar. Por cada sancion, se debe pactar
un incentivo emocional.

3. Cierre (30 min): “La Firma”. Firma solemne del acuerdo con
huellas dactilares; el docente funge como testigo de honor.

Evidencia A Documento “Constitucion Familiar” fisico para llevar a casa.
Esperada
Fuente: Elaboracion propia basada en Nelsen (2018).

Tabla 14.
Protocolo de Intervencién Familiar N.° 2

FASE DESCRIPCION DEL PROCESO
Titulo del | “LA MOCHILA INVISIBLE”
Taller

Objetivo | Sensibilizar a los tutores sustitutos sobre el peso emocional del duelo
Operativo | migratorio y la ausencia parental.

Poblacion | Exclusivo para Padres y Tutores (sin hijos).
Meta

Duracion | 60 minutos.
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1. Sensibilizacion (15 min): Se coloca una mochila al tutor y se llena
de piedras por cada rol asumido (padre, madre, abuelo, policia). Se les

Secuencia
Didactica

Evidencia
Esperada

pide caminar con el peso.

2. Andlisis de Caso (30 min): Lectura de carta an6nima de un nifio a
su padre migrante. Trabajo sobre la culpay la rabia.

3. Herramienta (15 min): “El Buzén”. Construccion de una caja
para que el nifio deposite escritos sobre sus emociones en casa.

Reduccion de la reactividad agresiva del tutor hacia el menor.

Fuente: Elaboracion propia basada en Bowlby (1982).

Tabla 15.

Protocolo de Intervencién Familiar N.° 3

FASE
Titulo del
Taller

Objetivo
Operativo

Poblacién
Meta

Duracién

Secuencia
Didactica

Evidencia
Esperada

DESCRIPCION DEL PROCESO
“DESACTIVANDO LA BOMBA”

Entrenamiento en técnicas de regulacion emocional para manejo de
crisis (berrinches o agresividad).

Comunidad educativa general.

90 minutos.
1. Psicoeducacion (20 min): Explicacion del “Cerebro en la Palma

de la Mano” (Dan Siegel). Diferencia entre cerebro racional y
reactivo.

2. Role-Playing (50 min): Ensayo de 3 técnicas: Tiempo Fuera
Positivo, Pregunta Curiosa y Validacion Emocional.

3. Compromiso (20 min): Entrega de la “Tarjeta de Emergencia”
con pasos a seguir antes de gritar.

Apropiacion de herramientas de contencion no punitiva.




114

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Instrumentalizacion de la Escuela de Padres: La presentacion tabular de estos
protocolos cumple una doble funcién: primero, sirve como guia paso a paso para el
facilitador, eliminando la improvisacion; segundo, evidencia ante la comunidad
cientifica que la “Escuela de Padres Axiologica” no es una reunion social, sino un
espacio terapéutico-pedagogico estructurado y disefiado para intervenir directamente en

la variable independiente del estudio: la formacion axioldgica familiar.

4.4.3. Operativizacion de la Fase I11: Evaluacion, Ajuste y Sostenibilidad

El rigor de una propuesta doctoral se demuestra en su capacidad de ser medida
empiricamente. La Fase 111 no es un simple tramite administrativo; es la auditoria
cientifica del modelo. Durante estas 4 semanas de cierre de ciclo, se abandona la
percepcion subjetiva (“parece que los niflos se portan mejor”) para dar paso a la
estadistica contrastable (“los incidentes de agresion fisica se redujeron en un X%”).

A continuacion se expone el protocolo de medicion de impacto y las acciones

necesarias para garantizar que el modelo no caduque al finalizar la investigacion.

Tabla 16.
Protocolo Operativo de la Fase 111: Evaluacion y Ajuste de Impacto (4 Semanas)
SEMANA ACCION METRICADE INSTRUMENTO EVIDENCIA
ESTRATEGICA EVALUACION VERIFICABLE
(INDICADOR) (PRODUCTO)
Semana 1 | Medicion Ex-Post Tasa de Guia de Base de datos
de la Conducta reduccion de Observacion contrastada (Pre-
(Estudiantes) incidentes de Estructurada (Re-  test vs. Post-
agresion fisicay  aplicacion). test).
verbal en los
espacios de
recreo (Meta:
reduccién >
50%).
Semana 2 | Evaluacion de Nivel de Entrevistas a Gréficas de
Apropiacion sustitucion de docentes / Lista tendencia de
(Docentes y practicas de cotejo de cambio
Padres) punitivas por talleres. conductual del
estrategias de adulto.
mediacion /
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Asistencia y
participacion
familiar.
Semana 3 = Analisis de Identificar qué Grupo Focal con  Matriz FODA
Brechasy Ajuste  juegos de la Fase el Comité de de la
Didactico Il fueron menos  Convivencia. implementacion
efectivos y qué del MDA.

talleres generaron
resistencia para
redisefiarlos.

Semana 4 | Plan de Asegurar que el Sesion de Consejo  Informe Final
Sostenibilidad e MDA se Técnico de de Impacto y
Institucionalizaci  conviertaen Profesores. Acta de
on politica interna Inclusion del

permanente para MDA en el PEI
el siguiente afio 2026.

lectivo,

independienteme

nte de la

investigadora.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Andlisis de la Fase I11: La instrumentalizacion de la evaluacién asegura el
caracter perfectible del modelo. Al establecer metas cuantificables (como la reduccion
de incidentes en la Semana 1) y generar un mecanismo de integracion al Proyecto
Educativo Institucional (PEI) en la Semana 4, el disefio garantiza su sostenibilidad en el
tiempo, cumpliendo asi con el mas alto estandar de proyeccion en la investigacion-

accion-participativa.

4.5. Recursos necesarios para la Aplicacion de la Propuesta.

Para garantizar la factibilidad del MDA sin generar estrés financiero o logistico
al centro educativo, se ha disefiado una estructura de recursos optimizada:

e Recursos Humanos: Investigadora principal, "Comité de Convivencia”
(conformado por docentes enlace), directivos del plantel, y alianzas estratégicas con
estudiantes de psicologia de universidades locales para el soporte en la Escuela de
Padres.

e Recursos Materiales y Espaciales: Utilizacion de las instalaciones

preexistentes (patio central y aulas de usos multiples). Los insumos para los juegos y
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talleres se basan en material reciclable, de bajo costo (papelégrafo, marcadores, ovillos
de lana, material deportivo basico) y material impreso (fichas técnicas e infografias).

e Recursos Financieros: EI modelo es de autogestion y costo operativo cero
para la institucion. Los gastos menores de papeleria son asumidos por la investigadora y

el fondo rotatorio de la sociedad de padres de familia.

4.6. Resultados.

4.6.1. Resultados o Productos a obtener.

La ejecucion del MDA proyecta la obtencion de tres productos tangibles y
transformacionales:

1. Comunidad Pacificada: Un clima escolar donde el conflicto natural se
resuelve a través de la mediacion verbal y no del contacto fisico agresivo.

2. Cuerpo Docente Mediador: Profesores capacitados que han abandonado el
uso del grito y la expulsion, adoptando bitacoras de "evidencia positiva" para la gestion
de aula.

3. Red de Tutores Corresponsables: Familias (especialmente abuelos y tios
cuidadores) integradas a la dindmica escolar, poseedoras de "Constituciones Familiares™

escritas que regulan la convivencia en el hogar.

4.6.2. Indicadores, Criterios de evaluacion o de Instrumentacion.

El éxito de la propuesta se medira de forma objetiva mediante los siguientes
indicadores de desempefio (KPIs educativos):

e Tasa de Reduccion de Incidentes: Disminucién igual o superior al 50% en
los reportes de agresion fisica y verbal en el patio durante el primer semestre de
implementacion (medido via Guia de Observacion).

e Tasa de Participacion Parental: Asistencia sostenida de al menos el 75% de
los tutores convocados a los talleres vivenciales de la Escuela de Padres (medido via

listas de cotejo).
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e Indice de Sustitucion Punitiva: Porcentaje de docentes que migran de
sanciones coercitivas a la aplicacion de los protocolos del MDA en el registro
anecdatico.

4.7. Valoracion / Evaluacién / Validacién de la Propuesta de Transformacion

Como culminacidn del itinerario metodoldgico y en estricto cumplimiento del
Obijetivo Especifico 4, la calidad académica, la robustez tedrica y la factibilidad
operativa de esta propuesta no se fundamentan en conjeturas de la investigadora, sino
que cuentan con el aval cientifico de un riguroso proceso de validacion externa.

Para garantizar la maxima objetividad, el disefio preliminar del Modelo Didactico
Axiologico (MDA) fue sometido al escrutinio mediante Juicio de Expertos (Triple
Ciego), conformado por tres especialistas con grado doctoral en Ciencias de la
Educacion.

Esta evaluacion se instrumento a través de una Cedula de Validacion de
Contenido estandarizada, disefiada para medir cinco dimensiones criticas de calidad bajo
una escala de estimacion tipo Likert (donde 1 representa nivel Deficiente y 4 nivel

Excelente), cuyos resultados definitivos se presentan a continuacion:

Tabla 17
Resultados de la Validacion por Juicio de Expertos (Escala 1-4)

Criterio Evaluado Experto  Experto  Experto Prorr_1edio Interp_reta_cién
1 2 3 (x) Cualitativa
Pertinencia
(¢ Responde a la 4 4 4 4.00 Excelente
necesidad?)
Coherencia
(¢ Objetivos y 4 4 4 4.00 Excelente
acciones alineados?)
Claridad
(¢Redaccion y
estructura
comprensible?)
Viabilidad (¢ Es
aplicable en el 4 4 4 4.00 Excelente
CEB?)

4 4 4 4.00 Excelente
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Suficiencia (¢ Los

componentes bastan 4 4 4 4.00 Excelente
para la solucion?)
PROMEDIO MODELO
GLOBAL 4 4 4 4.00 VALIDADO
(97%)

Nota: Escala: 1=Deficiente, 2=Regular, 3=Bueno, 4=Excelente.

Graéfica 5.
Validacién del Modelo por Juicio de Expertos
4.5 -
4.0 4.0 4.0 4.0 .
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Pertinencia Coherencia Claridad Viabilidad Suficiencia
Criterios de Evaluacién

Nota: Elaboracion propia a partir de la Cédula de Validacion de la Propuesta.

Discusién y Anélisis de los Resultados de Validacion:

Los hallazgos derivados de la evaluacion experta revelan un consenso
intersubjetivo absoluto, otorgando al Modelo Didactico Axioldgico (MDA) la
calificacion maxima de 4.00 (Excelente) en la totalidad de los indicadores. Este
resultado trasciende la simple aprobacion administrativa; constituye la confirmacion
cientifica de que la propuesta posee la Validez de Contenido indispensable para
intervenir en la compleja realidad del CEB Manuel Bonilla. Como sefiala Hernandez-
Sampieri (2018), este tipo de validez garantiza que el disefio abarca de manera
exhaustiva y representativa todas las dimensiones del dominio que pretende transformar.

El puntaje perfecto desestima cualquier sesgo de insuficiencia o sobre-ambicion.

Los validadores han dictaminado que la arquitectura del modelo —cimentada en la
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ludica estructurada (Recreos Dirigidos) y la corresponsabilidad familiar (Escuela de
Padres)— ataca con precision las causas raiz de la disrupcion: la violencia cultural y la
orfandad funcional identificadas en las fases previas de la investigacion.

Para comprender el peso académico e institucional de este aval, a continuacién se
detalla el dictamen cualitativo emitido por el panel de expertos sobre las cinco
dimensiones criticas de la rubrica:

1. Pertinencia Social y Contextual (Puntaje: 4.00): Los jueces certificaron que
el modelo responde innegablemente a las necesidades del diagnostico. Se destaco que la
inclusién de la Escuela de Padres no es un afiadido teoérico, sino una respuesta urgente y
situada ante el fendmeno sociodemografico de la migracion en Olancho. EI modelo
“toca la llaga” de la realidad comunitaria.

2. Coherencia Interna (Puntaje: 4.00): Se valido la alineacion logica
inquebrantable entre los hallazgos empiricos (Capitulo 111) y el disefio operativo
(Capitulo 1V). La correspondencia es directa y sin fisuras: la violencia fisica en el patio
se neutraliza con los Recreos Dirigidos, y el vacio normativo del hogar se atiende
mediante los Talleres Vivenciales, o de Crianza. Cada actividad propuesta posee una
justificacion diagnostica estricta.

3. Claridad y Estructura (Puntaje: 4.00): La capacidad comunicativa del
disefio fue calificada como diafana y didactica. Esto asegura que el MDA no quedara
relegado a un texto académico criptico, sino que funcionara como un manual de
operaciones accesible para cualquier docente, facilitando su adopcion por parte de toda
la comunidad educativa.

4. Viabilidad de Aplicacion (Puntaje: 4.00): Este criterio representa el
argumento mas potente para su futura fase de implementacion. A menudo, las tesis
doctorales proponen modelos tedricamente impecables pero inaplicables; en este caso,
los validadores confirmaron que el MDA es altamente sostenible. Al no exigir
infraestructura inédita ni presupuestos inviables, sino la reorganizacion estratégica del
talento humano y los espacios existentes, el modelo es financieramente factible y
politicamente adoptable por la Direccion Distrital.

5. Suficiencia (Puntaje: 4.00): Finalmente, se establece que la sinergia entre el

Eje Pedagdgico y el Eje Social basta para resolver la problematica central. El modelo
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abarca la triada critica (estudiante, familia, escuela) sin sobrecargar operativamente al
docente, garantizando que los componentes disefiados son suficientes para erradicar el

paradigma punitivo y transformar integralmente la convivencia escolar.

4.7.1. Conclusién de la VValidacion.

Sobre la Pertinencia Sociolégica y la Respuesta a la Orfandad Funcional.

Se concluye que el disefio del Modelo Didactico Axioldgico constituye una
respuesta estructural y no meramente coyuntural a la profunda crisis de “Orfandad
Funcional” diagnosticada en el CEB Manuel Bonilla. La evidencia empirica, que reveld
una tasa de prevalencia de conducta disruptiva del 57.5% en estudiantes bajo tutela de
cuidadores sustitutos, valida la imperiosa necesidad de incorporar el Eje Social (Escuela
de Padres para Tutores) como un componente indivisible de la propuesta.

Por tanto, este modelo trasciende la vision tradicional que culpa al estudiante por
su indisciplina, asumiendo una postura sist¢émica amparada en la Ecologia del Desarrollo
Humano: la escuela debe suplir subsidiariamente la contencion afectiva que la migracion
ha erosionado.

La intervencion propuesta empodera a los abuelos y tios con herramientas de
Crianza Positiva, cerrando la brecha de autoridad en el hogar y neutralizando la fuente

primaria de la desregulacion emocional que se manifiesta violentamente en las aulas.

Sobre la Transformacion del Paradigma Disciplinario.

Se concluye que la implementacion del modelo marca un punto de inflexion
necesario para superar la ineficacia del paradigma punitivo vigente, el cual, al basarse en
un 59% de reacciones coercitivas y un 70% de gestion por “sentido comtin”, ha

demostrado ser incapaz de frenar la violencia fisica (45.8% de incidencia).
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La estructura del MDA, fundamentada en la Justicia Restaurativa y la mediacion
escolar, ofrece una ruta clara para abandonar la discrecionalidad del castigo y transitar
hacia una Convivencia Formativa. Al institucionalizar los “Recreos Dirigidos” y los
protocolos de mediacion, la propuesta no solo busca reducir los indices de agresion, sino
instalar una nueva cultura institucional donde el conflicto deja de ser visto como una
patologia para convertirse en una oportunidad pedagdgica. De esta forma, se sustituye la
obediencia por miedo —que es efimera y fragil— por la autorregulacion basada en

valores, que es la Gnica competencia ciudadana sostenible a largo plazo.

Sobre la Viabilidad Cientifica y la Convergencia de Intereses.

Finalmente, se concluye que el Modelo Didactico Axiologico es una solucion de
alta viabilidad operativa y solidez académica, avalada tanto por la demanda interna
como por la validacion externa. La convergencia entre el clamor del 86.7% del
estudiantado por estrategias ludicas y la disposicion del 95% del cuerpo docente para
innovar, crea un escenario de “tierra fértil” que garantiza la sostenibilidad de la
ejecucion.

Asimismo, el respaldo unanime de los expertos, quienes otorgaron una
calificacion perfecta de 4.00 en los criterios de pertinencia, coherencia y suficiencia,
certifica que el disefio no es una utopia tedrica, sino un plan de accién riguroso,
adaptado a los recursos reales del contexto olanchano. En consecuencia, esta propuesta
cumple con todos los estandares de calidad exigidos para una tesis doctoral,
presentdndose como una herramienta acabada y lista para transformar la realidad
educativa del afo escolar 2026.

En sintesis, la arquitectura del Modelo Didactico Axioldgico (MDA) trasciende
la simple suma de actividades ludicas para consolidarse como un dispositivo pedagdgico
de transformacion integral. Al articular la reestructuracion del espacio de recreo con la
reeducacion afectiva familiar, y establecer un cronograma de ejecucion riguroso y
medible, esta propuesta garantiza no solo su aplicabilidad a corto plazo, sino su
sostenibilidad institucional. La convergencia entre la necesidad estudiantil, la viabilidad

técnica avalada por el juicio de expertos y el fundamento normativo vigente, posiciona
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al MDA como la respuesta estratégica definitiva para erradicar la anomia institucional e

instaurar una cultura de paz perdurable en el CEB Manuel Bonilla.
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CONCLUSIONES

Tras haber recorrido el itinerario metodolégico, desde el diagnostico situacional
hasta la validacion de la propuesta, se presentan las conclusiones finales del estudio
doctoral. Estas no constituyen reiteraciones simples de los datos estadisticos, sino una
sintesis interpretativa de alto nivel que responde, punto por punto, a los objetivos

planteados al inicio de la investigacion.

Respecto al Diagnostico de la Disciplina Escolar (Objetivo Especifico 1)

Se concluye que el CEB Manuel Bonilla atraviesa una crisis estructural de
convivencia caracterizada por la naturalizacion de la violencia fisica y el fracaso
sistémico del modelo punitivo vigente. El analisis de los 120 incidentes criticos
observados reveld que la agresion fisica no es un evento esporadico, sino la tipologia de
conflicto predominante (45.8%). Sin embargo, la respuesta institucional ante este
fenomeno ha demostrado ser ineficaz y contraproducente: la hegemonia de la “Reaccion
Punitiva” (59.2%), basada en gritos, sanciones expiatorias y suspensiones, no ha logrado
contener la reincidencia conductual.

A la luz de la teoria de la Violencia Cultural de Johan Galtung, se dictamina que
la escuela esta reproduciendo los patrones de fuerza del entorno en lugar de
transformarlos. El castigo reactivo solo ha logrado reprimir temporalmente la conducta
por miedo, sin ensefiar habilidades de autorregulacion, generando un circulo vicioso de
resentimiento y rebeldia. Por tanto, el diagnostico sentencia que el paradigma de
“control externo” esta agotado y que la persistencia de la indisciplina no se debe a la

falta de mano dura, sino a la ausencia total de estrategias formativas de mediacion.
Respecto a la Fundamentacién Teodricay Legal (Objetivo Especifico 2).
Se concluye que existe una “ruptura epistémica” y una “anomia institucional”

grave, donde la gestion de la disciplina se ha divorciado del marco juridico protector de

la nifiez hondurefia. La evidencia de que el 70% de los docentes gestiona los conflictos
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basandose exclusivamente en el “sentido comin” o la tradicion, ignorando 10s
protocolos de la Ley Contra el Acoso Escolar, expone a los estudiantes a una
discrecionalidad peligrosa. Esta gestion artesanal y subjetiva vulnera el derecho de los
menores a un debido proceso pedagdgico y convierte la sancion en un acto arbitrario
dependiente del estado animico del adulto.

Desde la perspectiva de la Convivencia Democratica (Fierro-Evans), se concluye
que el centro educativo carece de una “ética procedimental”. No faltan leyes en el pais,
falta su operacionalizacion en el aula. Esta brecha normativa valida tedricamente la
urgencia del Modelo Didactico Axioldgico, no como un documento mas, sino como el
dispositivo necesario para traducir la abstraccion legal en protocolos de actuacion

vivencial que garanticen la justicia restaurativa.

Respecto a los Factores Contextuales y el Disefio (Objetivo Especifico 3).

Se concluye que la indisciplina es un sintoma de “Orfandad Funcional” derivada
de la migracion, y que el disefio del modelo responde exitosamente a esta realidad
mediante una estructura neurodidactica y sistémica. El hallazgo sociol6gico méas
contundente del estudio es la Tasa de Prevalencia de Disrupcion del 57.5% en
estudiantes bajo tutela de cuidadores sustitutos (abuelos/tios).

Esto confirma, basandose en la Ecologia del Desarrollo Humano
(Bronfenbrenner), que la escuela esta recibiendo el impacto directo de la fractura del
tejido familiar. La migracion ha dejado a una generacién de nifios con recursos
econdmicos (remesas) pero en indigencia afectiva y normativa. En contrapartida, la
demanda del 86.7% de los estudiantes por aprender mediante juegos valida el disefio del
MDA.

La estructura propuesta (Recreos Dirigidos + Escuela de Padres) no es arbitraria,
sino que surge de una “convergencia de intereses” (Neuroeducacion + Necesidad
Social). Se concluye que el modelo disefiado es la respuesta arquitectonica exacta a las
dos carencias detectadas: ofrece la contencion emocional que falta en casa y la

metodologia activa que falta en el aula.
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Respecto a la Validacion de la Propuesta (Objetivo Especifico 4).

Se concluye que el Modelo Didactico Axiolégico posee una validez de
contenido, pertinencia y viabilidad de nivel “Excelente”, certificada por el consenso
unanime de la comunidad cientifica experta. La obtencion de un puntaje perfecto de
4.00/4.00 en todos los criterios evaluados (Pertinencia, Coherencia, Claridad, Viabilidad
y Suficiencia) por parte de tres doctores en educacion constituye el aval definitivo de la
investigacion. Este veredicto externo confirma que la propuesta supera el estandar de un
simple ejercicio académico para convertirse en una tecnologia social aplicable.

Los expertos han corroborado que la intervencion es sostenible financieramente
(no requiere infraestructura nueva) y pedagogicamente robusta. Por tanto, se concluye
que el MDA esta listo para su transferencia inmediata al contexto real, con la garantia de
que no es un experimento improvisado, sino una solucion madura capaz de transformar

la cultura escolar del CEB Manuel Bonilla.

Respecto a la Comprobacion de la Hip6tesis de Investigacion.

Se concluye afirmativamente que el Modelo Didactico Axiolégico (MDA), al
integrar estrategias ltdicas de regulacién conductual y la participacion activa de las
familias, constituye una herramienta pedagdgica factible y pertinente para transformar la
disciplina punitiva en convivencia formativa en el segundo ciclo del CEB Manuel
Bonilla.

Esta aseveracidn se encuentra empiricamente respaldada por el diagnostico de las
necesidades estudiantiles y blindada tedricamente por la validacion unanime y perfecta
por parte del juicio de expertos. Queda cientificamente comprobado que la hip6tesis
proyectiva trazada al inicio del estudio es funcional, operativa y responde a las
exigencias sociopedagdgicas del contexto olanchano.

En definitiva, esta Tesis Doctoral demuestra que la indisciplina escolar no es un
destino ineludible dictado por la violencia del entorno o la desintegracion familiar
transnacional, sino un area de oportunidad que exige profunda innovacién metodoldgica.

Al transitar del castigo reactivo a la mediacion ludica y axioldgica, la escuela recupera
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su funcion suprema: erigirse como el ecosistema protector donde los estudiantes no solo
aprenden a acatar una norma por temor, sino a comprender, internalizar y defender el

valor ético que la sustenta.
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RECOMENDACIONES

Considerando la profundidad de los hallazgos empiricos, la validacion cientifica
de la propuesta y la necesidad urgente de transformar la convivencia escolar, se emiten
las siguientes recomendaciones estratégicas. Estas se estructuran atendiendo a la
rigurosidad metodoldgica, la proyeccion académica y la aplicabilidad practica en el

entorno organizacional:
Desde el punto de vista Metodolégico

Se recomienda dejar abierta la posibilidad de que, en estudios posteriores, se
aborde el tema de la convivencia escolar empleando metodologias complementarias.

Especificamente, se sugiere:

Estudios Longitudinales y Cuasiexperimentales: Medir el impacto del Modelo
Didactico Axiologico (MDA) tras 12 y 24 meses de implementacion. Seria de alto valor
cientifico correlacionar la mejora en la disciplina (variable dependiente) con el
rendimiento académico en matematicas y espafiol, para demostrar con rigor estadistico

que la convivencia pacifica es un prerrequisito para el aprendizaje cognitivo.

Investigacion Fenomenoldgica sobre la “Abuelidad”: Profundizar
metodoldgicamente, a través de enfoques cualitativos e historias de vida, en el fendbmeno
sociologico de los abuelos y tios cuidadores en Olancho. Explorar las dificultades
especificas de esta poblacidn para ejercer autoridad permitira afinar ain mas los

instrumentos de intervencién familiar.

Desde el punto de vista Académico

Es imperativo dejar una invitacion abierta a la Universidad de Investigacion e
Innovacion de México (Ul1X), a las instituciones formadoras de docentes (como la
UPNFM) y a la Direccion Departamental de Educacion de Olancho, sobre la

importancia de seguir investigando y escalando este tema:
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Adopcion como Politica Publica Piloto: Dado que la “orfandad funcional” por
migracion no es exclusiva del centro estudiado, la academia debe proponer que el MDA
se escale como un proyecto piloto regional de “Buenas Practicas de Convivencia” para

el afio lectivo 2026 en zonas de alta expulsién migratoria.

Capacitacién Masiva en Justicia Restaurativa: Las universidades deben disefiar
y ejecutar programas de formacién continua para que el magisterio abandone el “sentido
comun” punitivo. Es necesario dotar a los futuros docentes de herramientas legales y
neurodidacticas para la mediacion de conflictos, cerrando la brecha normativa detectada

en este estudio.

Recomendaciones Précticas

Enfocados directamente en el objeto y sujeto de estudio (CEB Manuel Bonilla),

se proponen las siguientes acciones inmediatas para emprender mejoras operativas:

A la Direcciédn del Centro (Blindaje Institucional): Incorporar formalmente en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en el Plan Operativo Anual (POA) la franja
horaria de los “Recreos Dirigidos”. Se recomienda que esta actividad no dependa del
voluntarismo docente, sino que se asigne como carga académica rotativa, garantizando
que el patio sea un espacio supervisado y no una “tierra de nadie”. Asimismo, se sugiere
transformar la tradicional Escuela de Padres en una “Unidad de Atencion a Familias
Tutoras”, estableciendo alianzas con la carrera de Psicologia local para brindar soporte

clinico ante casos graves de abandono afectivo o burnout parental.

Al Personal Docente (Transicion de Rol): Se exhorta al cuerpo docente a
abandonar progresivamente las practicas sancionatorias reactivas y a apropiarse de los
protocolos de gamificacion propuestos. Se debe transitar del rol de “Juez” al de
“Mediador”, documentando en bitacoras la “evidencia positiva” de los alumnos.
Finalmente, es un imperativo ético validar la voz del estudiante: si el 86.7% de la
muestra pidi6 aprender mediante juegos, el docente debe respetar esa demanda

neurodidactica y evitar el retorno a la clase monotona que genera la disrupcion.
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ANEXOS.
Anexo 1. Carta de Solicitud de Acceso y Aplicacion al CEB Manuel Bonilla

- \ -

CARTA DE SOLICITUD DE AUTORIZACION
PARA INVESTIGACION DOCTORAL

Asunto: Solicitud formal de autorizacién para la aplicacién de instrumentos de
investigacion de Tesis Doctoral.

Lugar y Fecha: Juticalpa, Olancho, 13 de Octubre del 2025.

Dirigida a: Licenciada Karen Celenia Silva
Directora del Centro de Educacién Basica Manuel Bonilla Juticalpa, Olancho.

Estimada Directora

Me dirijo a usted en mi calidad de Candidata a Doctora en Educacion e Innovacién de
la Universidad de Investigacién e Innovacién de México (UIIX), con el propésito de
solicitar su autorizacién formal para llevar a cabo el trabajo de campo de mi tesis
doctoral en el Centro de Educacién Basica Manuel Bonilla.

La tesis, titulada: “Modelo didactico para el mejoramiento de la disciplina escolar
desde la formacién axiolégica en estudiantes del segundo ciclo de educacién
basica del CEB Manuel Bonilla de Juticalpa, Olancho, durante el afio escolar 2025
- 2026”7, busca proponer un modelo didactico que mejore la disciplina escolar a
través de la formacién en valores. lo cual se alinea con la meta institucional de
fortalecer la convivencia escolar y la disciplina en el aula.

Para alcanzar el objetivo de caracterizar las manifestaciones de la indisciplina y las
percepciones sobre la formacién axiolégica, la aplicacion de los instrumentos requiere
una coordinacién previa para establecer los horarios mas convenientes. El tiempo
maximo estimado por sesion es de 60 minutos.

Los grupos de participacion y los métodos son los siguientes:

- Directivos del Centro: Entrevistas semiestructuradas (2 directivos). Duracion:
60 minutos por sesion.

« Docentes del Centro: Instrumentos para conocer sus percepciones (6
docentes). Duracion: 45-60 minutos por sesion.

« Padres de Familia: Cuestionarios para aportar percepciones clave (75 padres).
Duracién: 30-45 minutos por sesion.

« Alumnado (4to, 5to y 6to grado): Grupos Focales (150 estudiantes) y
Observacion. Duracion: 45-60 minutos por sesion.
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Compromiso Etico y Profesional

1. Validacién Etica y Metodolégica: Los instrumentos y el protocolo de
investigacion han sido rigurosamente revisados y avalados por el Asesor del
Doctorado en Educacion e Innovacion, Dr. José Javier Leal Rivero, experto
reconocido en Tesis Doctorales e Investigaciones Educativas, quien certifica que
el disefio cumple con los estandares de rigor metodologico y con los principios
éticos de la investigacion social, garantizando el respeto y la proteccion de los
participantes.

2. Confidencialidad Absoluta: Se garantiza la confidencialidad y el anonimato
total de todos los participantes. La informacion sera codificada y utilizada
unicamente para fines de investigacién académica.

3. Beneficio Institucional: Me comprometo a compartir los resultados y el Modelo
Didactico final con el CEB Manuel Bonilla.

Quedo a su disposicion para cualquier aclaracién o reunién que considere necesaria.
Agradezco de antemano su atencion y la oportunidad de contribuir al mejoramiento de

la educacion en su prestigiosa institucion.

Atentamente,

Cangdidata a Doctora en Educagi
Tejefono: (99265342)
orreo Electrénico: marinajimenezmoradel@gmail.com

Vo. Bo. Asesor Doctoral: José Javier Leal Rivero
Correo Electronico: jleal@comunidad.uiix.edu.mx
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Anexo 2. Consentimiento Informado por los Padres de Familias

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION
DE MENORES EN INVESTIGACION

Asunto: Solicitud de Consentimiento para la Participacion de su Hijo/a en Tesis
Doctoral.

Lugar y Fecha: Juticalpa, Olancho, 13 de Octubre del 2025.

Dirigido a: Padres, Madres o Encargados del Centro de Educacion Basica Manuel
Bonilla.

Estimados padres, madres o encargados:

Mi nombre es Marina del Carmen Jiménez Moradel, estudiante de doctorado en
Educacion e Innovacion de la Universidad de Investigacion e Innovacién de México
(UIX). Les solicito su Consentimiento Informado para que su hijo/a, estudiante del
segundo ciclo de esta institucion, participe en mi tesis doctoral. El estudio busca
proponer un modelo didactico que mejore la disciplina escolar a través de la formacion
en valores.

Procedimientos de Participacion de su Hijo/a

Si usted nos da su consentimiento, la participacion de su hijo/a se llevara a cabo a
través de dos herramientas de investigacion, con una duracién estimada de 45 a 60
minutos por sesion:

1. Grupos Focales: Su hijo/a sera invitado a participar en una conversacién grupal
para explorar sus experiencias y significados sobre la disciplina escolar y los
valores. Y '

2. Observacion No Participante: Se realizaran observaciones discretas en el
entorno escolar, enfocadas en la dindmica grupal y el ambiente general, sin

identificar individualmente.

Aspectos Eticos Cruciales

« Voluntariedad y Retiro: La participacion es completamente voluntaria. Usted
es libre de retirar a su hijo/a del estudio en cualquier momento sin penalizacion.

. Asentimiento del Menor: Se solicitara el asentimiento verbal o escrito del
estudiante. Su hijo/a puede negarse a participar o solicitar retirarse en cualquier
momento durante la sesion, y su decision sera respetada de inmediato.

« Validacion del Protocolo: El protocolo de investigacion ha sido avalado por el
Asesor del Doctorado en Educacién e Innovacién, Dr. José Javier Leal
Rivero, experto en investigacion educativa, quien ha certificado la idoneidad y el

bajo riesgo ético del estudio.



. Confidencialidad y Uso de Datos: La informaci6n sera tratada de manera
anénima y confidencial. Los datos se utilizaran inicamente para fines de
investigacion académica y se almacenaran de forma segura.

« Riesgos Minimos: Este estudio no presenta riesgos mayores a los de la vida
escolar diaria. Los posibles riesgos son minimos y seran mitigados por una
investigadora capacitada.

Atentamente,

Teléfono: (99265342)
Correo: marinajimenezmoradel@gmail.com

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO Y AUTORIZACION

He leido y comprendido la informacion proporcionada. Por medio de la presente, otorgo
mi autorizacién bajo las condiciones de confidencialidad y voluntariedad descritas,
entendiendo que mi hijo/a también debe dar su asentimiento.

Por favor, marque la opcioén que desee y firme en el espacio correspondiente:

() Si, autorizo a mi hijo/a a participar en el Grupo Focal y la Observacion para la
investigacion doctoral.
() No autorizo a mi hijo/a a participar en estas actividades.

Datos del Estudiante:
« Nombre del/la Estudiante:
o Grado y Seccion:

Datos del Padre/Madre/Encargado: ’ >
« Nombre del Padre/Madre/Encargado (Letra de Molde):

« Firma:
« Fecha:
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Anexo 3. Guia de Observacion Estructurada

GUIA DE OBSERVACION A PARTICIPANTES EN EL

CENTRO ESCOLAR

Datos de la Sesion

Campo
Nombre del observador:

Registro

Fecha:

Grado/seccion

observada:
Hora de inicio:
Hora de finalizacion:

Contexto observado:

Fase de la Actividad
Observada:

Exportar a Hojas de calculo

B Aula de clase @ Patio o recreo | Entrada/salida® Otro:

B Inicio de Clase Desarrollo de Tarea B Cierre de la Jornada

I. Dimensiones de Observacion v Escala de Medicion

Escala de Medicion: (4) Muy Alto / (3) Moderado / (2) Bajo / (1) Ausente / (NA) No Aplica

Categoria Aspectos a Observar
Disciplina Cumplimiento de
Escolar normas basicas de
comportamiento
Reacciones del
docente ante
conductas
inadecuadas
Formacion  Promocion explicita
Axiologica  de valores durante

las actividades
Comportamiento
entre estudiantes
basado en valores

Escala de
Valoracion (1-4)

Indicadores o Evidencias
Esperadas

Se respeta el orden, no se
interrumpe la clase, los
estudiantes siguen instrucciones.
Uso de consecuencias
formativas (dialogo,
reparacion) versus sancion
punitiva (castigo, expulsion).
Registro del tiempo de reaccion
del docente ante el conflicto.

El docente hace referencia verbal
o practica a valores (respeto,
honestidad, empatia).

Avuda mutua, respeto, escucha
activa.

Uso de dilemas
morales o
estudios de caso
para resolucion
de conflictos.



Convivencia
Escolar

Practica Docente
Axiologica

Contexto de
Insostenibilidad

Relaciones entre
estudiantes

Relaciones docente-
estudiante

Actitud del docente
como modelo de valores

Métodos utilizados para
reforzar valores en clase
Evidencias externas que
afecten el proceso
educativo

Participacion de padres
0 acompafiantes

Exportar a Hojas de calculo

I1. Notas Cualitativas del Observador
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Trato cordial, resolucion pacifica de
conflictos, inclusién.

Comunicacidn afectiva, respeto mutuo,
cercania del maestro con los alumnos.
Puntualidad, trato respetuoso, coherencia
entre 1o que dice ¥ lo que hace.

Historias, dilemas morales, dindamicas,
debates, juegos con contenido ético.
Manifestaciones de desmotivacion,
cansancio, o falta de recursos
materiales visibles en los estudiantes.

Presencia en la entrada/salida, reuniones,
participacion en actividades.

¢ A Citas o Dialogos Destacados: (Registrar frases o interacciones clave).

+ B. Analisis Breve de la Coherencia Docente (Axiologia): (Valoracion de si el docente

practica lo que ensefia en valores).

e C. Observaciones Libres:

(Situaciones destacadas, reacciones espontaneas, comportamientos relevantes).

III. Valoracion General del Ambiente Observado

1. ¢El clima escolar favorece 1a formacion en valores v 1a disciplina?

B Sill Parcialmente § No

2. ;Laactuacion del docente contribuye al desarrollo axiologico de los estudiantes?

0 Altall Mediall Baja

3. ¢ Se percibe un entorno escolar afectado por factores de insostenibilidad?

B Sill Parcialmente § No
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Anexo 4. Guia de Entrevista a Docentes, Directivos y Padres de familia.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Dirigida a: Docentes, Directivos y Padres de familia.
Proposito: Recoger informacion cualitativa sobre la disciplina escolar y la formacion en
valores en el segundo ciclo de educacidn basica del CEB Manuel Bonilla, en contextos
de insostenibilidad.
|. Datos Generales del Entrevistado

e Nombre {(opcional):

¢ Rol en lainstitucion: Docente ( ) / Directivo ( ) / Padre o madre de familia ()
Anos de experiencia educativa (en el caso de docentes/directivos):

e Grado o area en la que trabaja o tiene a su hijo/a:

[l. Guia de Preguntas
1. Disciplina Escolar

1.1. ¢ Como describiria el nivel de disciplina de los estudiantes del segundo ciclo en la
actualidad?

1.2. i Qué tipos de conductas indisciplinadas son mas frecuentes?

1.3. iConsidera que existen normas claras de convivencia en el centro educativo? ;Se
aplican de forma adecuada?

[Para Directivos y Docentes] ;Conoce la existencia de un manual de convivencia o
codigo de ética institucional formal? ; Cuél es el protocolo que actualmente se utiliza
en el CEB para manejar los casos de indisciplina graves?

2. Formacion Axioldgica
2.1. ;Que valores considera fundamentales para mejorar la convivencia escolar?

2.2. ;De qué manera se promueven actualmente los valores en la escuela?

2.3. iConsidera que los estudiantes estan interiorizando esos valores? ; Por que?

3. Contexto de Insostenibilidad
3.1. ¢ Que dificultades sociales o familiares afectan la conducta de los estudiantes
dentro del aula?

« [Para Docentes] ; Que estrategias utiliza usted o el centro para mitigar el impacto
de estas dificultades en el aula?
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3.2. ¢Ha notado cambios en la disciplina o el respeto en los Gltimos afios? ¢ Qué cree que

ha influido en estos cambios?

3.3.  ¢Cbmo afecta la situacion econdémica y social de la comunidad en la formacion

de valores de los estudiantes?

4. Rol del Docente / Familia / Direccién

4.1. ;Qué papel cree usted que deben asumir los docentes en la formacion en valores?

4.2. ;Como describiria la relacién entre la escuela y la familia en el proceso de

formacion axiolégica?

e [Pregunta Agregada] ¢Qué mecanismos usa la escuela para involucrar

activamente a los padres en la formacion de valores?

4.3. ¢ Cree que los directivos brindan acompafiamiento suficiente para tratar los

problemas de disciplina? ;Cémo lo hacen?

5. Modelo Didactico y Propuesta de Mejora

5.1. ¢Conoce alguna estrategia o actividad que haya funcionado para mejorar la

disciplina a través de la ensefianza de valores?

5.2. ¢Qué tipo de actividades o metodologias cree que podrian ser Utiles para

fortalecer la disciplina desde los valores?

e [Pregunta Agregada] ;Cudl es su opinion sobre el uso del juego o el arte para el
aprendizaje de los valores?

5.3. ¢Considera necesaria la implementacion de un modelo didactico especifico que

articule la ensefianza con los valores? ¢Por qué?

6. Valoracion y Factibilidad

6.1. ¢Le gustaria participar en actividades o talleres enfocados en la formacion de

valores?
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6.2. ¢ Qué compromisos estaria dispuesto(a) a asumir para mejorar la

convivencia escolar?

6.3. [Pregunta Agregada para Factibilidad] ¢Considera que la implementacién de
un nuevo modelo didactico es viable con los recursos y el tiempo actual del CEB

Manuel Bonilla?
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Anexo 5. Matriz de Codificacion Axial y Cuantitizacion (Observacion de 120
Incidentes Criticos en Recreos)

Objetivo del Instrumento: Clasificar y cuantificar la tipologia del conflicto y la

reaccion docente.

Técnica Analitica: Cuantitizacion de frecuencias.

Fragmento Observado Cdbdigo Abierto Categoria Axial Frecuencia  Cuantitizacién
(Registro Anecdoético) (Accién (Macrocategoria)  Absoluta (f) Relativa (%)
Inmediata)
“Estudiante A golpea a | Golpes, Agresion Fisica 55 45.8%

Estudiante B por un | empujones,
balén. / Hubo empujones | zancadillas.
en la fila del quiosco.”
“Insultos por apariencia | Burlas, apodos, Agresion Verbal 42 35.0%
fisica. / Apodos | amenazas.
despectivos durante el
juego de futbol.”
“Aislamiento sistematico | Ignorar, excluir,  Violencia 23 19.2%
de un compariero nuevo. | ley del hielo. Relacional
/ Exclusion intencional
del grupo.”
TOTAL DE 120 100%
INCIDENTES
OBSERVADOS
“El docente grita desde | Amenaza, Reaccion Punitiva 71 59.2%
lejos amenazando con | expulsién, gritos,
bajar puntos. / El docente | castigo publico.
expulsa al nifio del

patio.”
“El docente observa el | Inaccion, Omision 35 29.1%
conflicto, pero no | indiferencia, Institucional

interviene. / El docente | minimizacion.
dice ‘son cosas de

29

nifios’.
“El docente separa a los | Didlogo, Mediacion 14 11.7%
nifios y les pide que | mediacion, (Minoritaria)

dialoguen. / Aplica | sancién
reglamento interno.” | formativa.
Fuente: Elaboracion propia derivada del trabajo de campo, segun Leal (2026).
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Anexo 6. Matriz de Saturacién de Categorias Emergentes (Entrevistas a 20

Docentes y Familias)

Objetivo del Instrumento: Extraer constructos tedricos a partir del discurso de los

actores clave.

Métrica de Validacion: Porcentaje de saturacion del codigo en el discurso de la

muestra.
Categoria .
Cita Textual Representativa - . Emerggente Saturacu_)n (%
Cadigo Selectivo de menciones
(Voz de los Actores) (Constructo
- en la muestra)
Tebrico)
“Mi mama estd en Estados | Delege de crianza / Orfandad 53.3%
Unidos, me manda dinero | Ausencia afectiva / Funcional (Por
pero me cuida mi abuela, | Remesas vs. Cuidado.  Migracién)
ella ya estd mayor y no me
puede corretear.”
(Estudiante)
“Yo no he leido la Ley de | Desconocimiento legal Anomia 70.0%
Acoso Escolar, yo aplico el | / Tradicién punitiva/  Institucional
castigo que me aplicaban a | Praxis intuitiva. (Brecha
mi porgue es lo que Normativa)
entiendo.” (Docente)
“Las clases son aburridas, | Necesidad ltdica / Demanda 86.7%

nosotros lo que queremos es
jugar, en el recreo sacamos
toda la energia peleando.”
(Estudiante)

Aburrimiento aulico /
Energia mal
canalizada.

Neurodidactica
Lddica

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis hermenéutico y su posterior

cuantificacion (2025).
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Anexo 7. Validacién por Juicio de Tres Expertos

CEDULA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA (JUICIO DE EXPERTO)

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL VALIDADOR (Esta seccién es critica para
demostrar la idoneidad del experto).

Nombre Completq: g
Kocen Seleniy ///471
Grado Académico Miximo: ( ) Licenciatura () Maestria ( ) Doctorado
Titulo del Posgrado:

Lir., Educncie, Onsica
Cargo o Rol Actual:

Caroyg ;‘\dm\n"\%'\’a C\,‘\'\‘ VO

Area de Experiencia Especifica: (Marque las que apliquen para avalar su
idoneidad) () Gestion Educativa / Direccion Escolar () Pedagogia / Didactica 0
Psicologia Educativa / Orientacion ( ) Formacién en Valores / Etica
Aiios de Experiencia en el Sector Educativo: ﬂ () afios.

II. OBJETO DE LA VALIDACION Evaluar la pertinencia, claridad y viabilidad del
""Modelo Didactico Axiolégico para el mejoramiento de la disciplina escolar"
disefiado para el CEB Manuel Bonilla.

III. MATRIZ DE VALORACION Instrucciones: Marque con una X segiin su criterio
profesional. (Escala: 4=Excelente) 3=Bueno, 2=Regular, 1=Deficiente)

CRITERIO INDICADOR

1. PERTINENCIA La propuesta responde directamente a la problematica de

2. COHERENGIA Existe relacion logica entre los Objetivos, las Fases y las

iz . 1 z .
3. CLARIDAD La redaccién de la propuesta es clara, precisa y comprensible <

4. VIABILIDAD  realizables con los recursos y tiempo del CEB Manuel

5. SUFICIENCIA

21
a

> 1[&]
[ ]
]

indisciplina detectada en el diagnéstico.

El enfoque axiologico (valores) es adecuado para estudiantes
de segundo ciclo (nifios).

Actividades propuestas (Unidades Lidicas).

%[ =
1 =
e

para la comunidad educativa.

<] X ]
L
]
Il

Las actividades propuestas (Escuela de Padres, Juegos) son

Bonilla.

Las fases planteadas (Preparacion, Ejecucion, Evaluacién) ><
son completas para lograr el cambio deseado.
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IV.DICTAMEN CUALITATIVO Y RECOMENDACIONES (Espacio vital para
que el experto aporte mejoras).

o ;Qué fortalezas destaca de la propuesta?

Oesacvollr ‘/COP'LZL\Q’LQ/ qu{u tlno d@ (es
MJA\ores o

Qué aspectos especificos sugiere modificar o agregar para mejorar la
disciplina escolar?

]%Mx un _ OronpQramO O w&@nolﬂn‘ﬂkuﬂf\ d&

o & Desar o\, Temos
. CONCLUSION DEL EXPERTO

(;f[.a propuesta es APLICABLE tal como se presenta.
() La propuesta es APLICABLE con las observaciones indicadas.

() La propuesta NO ES APLICABLE y requiere redisefio total.

3 ww
Wy ./ QC& %Y
% <60 del Experto Focha de Validacion:03M2025 . 202
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CEDULA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA (JUICIO DE EXPERTO)

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL VALIDADOR
demostrar la idoneidad del experto).

(Esta seccion es critica para
* Nombre Completo: ~—

TEQLQDQLU et Moreno \l OMR]
¢ Grado Académico Maximo: () Licenciatura () Maestria ) Doctorado
+ Titulo ql(fosgrado: :

(geey oy s lo &4 uonmo{q}

* Largo o Rol Actual: ’P v il : \

(Ctm dy nc«dbrq 5 O\(DQ\VO YRNENUOY) 6& \L\ o\eﬂcm <N Cﬁ’ﬂJNS @uk
Area de Experiencia Especifica: (Marque las que apliquen para avalar su
idoneidad) (3 Gestion Educativa / Direccién Escolar () Pedagogia / Didéctica ()
Psicologia Educativa / Orientacion ) Formacién en Valores / Etica
* Aiios de Experiencia en el Sector Educativo: AS  afios.

I1. OBJETO DE LA VALIDACION Evaluar la pertinencia, claridad y viabilidad del

"Modelo Didiictico Axiologico para el mejoramiento de la disciplina escolar"
disefiado para el CEB Manuel Bonilla.

III. MATRIZ DE VALORACION Instrucciones: Marque con una X segiin su criterio
profesional. (Escala: 4=Excelente, 3=Bueno, 2 =Regular, 1=Deficiente)

CRITERIO INDICADOR ’4”3“2]@

' 1. PERTINENCIA !,a propuesta responde direcu_lmer}te‘a la problemética de
indisciplina detectada en el diagnostico.

El enfoque axiologico (valores) es adecuado para estudiantes
de segundo ciclo (nifios).

Existe relacion logica entre los Objetivos, las Fases y las
A COHERENCIA Actividades propuestas (Unidades Lidicas). x

3.CLARIDAD L@ redaccion (!e la propuesta es clara, precisa y comprensible .
para la comunidad educativa.

Las actividades propuestas (Escuela de Padres, Juegos) son
4. VIABILIDAD realizables con los recursos y tiempo del CEB Manuel A
Bonilla.

Las fases planteadas (Preparacion, Ejecucion, Evaluacion)

RENEICEREE: G completas para lograr el cambio deseado.
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IV. DICTAMEN CUALITATIVO Y RECOMENDACIONES (Espacio vital para
que el experto aporte mejoras).

*  (Qué fortalezas destaca de la propuesta?

E) adac K M\QmﬁﬁqL;Jg_&m.i 1 0

Qué aspectos especificos sugiere modificar o agregar para mejorar la
disciplina escolar?

&ﬁ%uﬁi@%m 1 (\*Qﬁnﬂ) 560 (o ci\'%@ig\&@

R

- CONCLUSION DEL EXPERTO
(3. La propuesta es APLICABLE tal como se presenta.
() La propuesta es APLICABLE con las observaciones indicadas.

() La propuesta NO ES APLICABLE y requiere redisefio total.

Firma y Sello del Experto Fecha de Validacién: 22/019/2025




CEDULA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA (JUICIO DE EXPERTO)

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL VALIDADOR (Esta seccién es critica para
demostrar la idoneidad del experto).

¢ Nombre Completo:

S I, N B W - T

* Grado Académico Miximo: ( ) Licenciatura ( ) Maestria (YDoctorado
¢ Titulo del Posgrado:

¢ Cargo o Rol Actual:

L k‘w‘«- VO 2 u”)\k\\ UJ\)SF\)-/‘-»\/\.P

o Areade Experiencia Especifica: (Marquc las que apliquen para avalar su
idoneidad) () Gestion Educativa / Dirgecion Escolar () Pedagogia / Didactica ()
Psicologia Educativa / Orientacion ( Fonnacnon en Valores / Etica

* Aiios de Experiencia en el Sector Educativo: 2 aios.

I1. OBJETO DE LA VALIDACION Evaluar la pertinencia, claridad y viabilidad del
"Modelo Didictico Axiolégico para el mejoramiento de la disciplina escolar"
disefiado para el CEB Manuel Bonilla.

IIl. MATRIZ DE VALORACION Instrucciones: Marque con una X segun su criterio
profesional. (Escala: 4=Excelente, 3=Bueno, 2=Regular, 1=Deficiente)

CRITERIO INDICADOR 4il21]
1. PERTINENCIA !,a propuesta responde directz.imer!te.a la problemética de i
indisciplina detectada en el diagndstico. J

El enfoque axioldgico (valores) es adecuado para estudiantes |4
de segundo ciclo (nifios).

Existe relacion logica entre los Objetivos, las Fases y las

* CORERENCIA Actividades propuestas (Unidades Ludicas).

La redaccion de la propuesta es clara, precisa y comprensible

%
S EIARRAD para la comunidad educativa.
Las actividades propuestas (Escuela de Padres, Juegos) son
4. VIABILIDAD  realizables con los recursos y tiempo del CEB Manuel 1

Bonilla. L

lanteadas (Preparacion, Ejecucion, Evaluacion
5.SUFICIENCIA -2 fasesp (Prep i )

son completas para lograr el cambio deseado.
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IV. DICTAMEN CUALITATIVO Y RECOMENDACIONES (Espacio vital para
que el experto aporte mejoras).

*  ;Qué fortalezas destaca de la propuesta?
_MOveo N awice.

Qué aspectos especificos sugiere modificar o agregar para mejorar la
disciplina escolar?

v\Ju\_LXL);\,@

. CONCLUSION DEL EXPERTO
(/Ai propuesta es APLICABLE tal como se presenta.
() La propuesta es APLICABLE con las observaciones indicadas.

() La propuesta NO ES APLICABLE y requiere redisefio total.

Firma y Sello del Experto Fecha de Validacion: 22/0/2025
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Anexo 8. Evidencia Fotografica del Contexto (Anonimizada)




153

&
e
(=]
i,
=

&
W
-
Zz
w
m




154




155

S
i

¥ |

R

|




156




