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Resumen.

Esta investigacion tuvo como propdsito proponer y fundamentar el disefio de un
modelo de microlearning para la formacién continua de profesores de inglés, orientado a
explorar su viabilidad, pertinencia y aceptacion como estrategia de innovacion
pedagogica en la Zona 6 del Ecuador (Azuay y Canar). Se desarrollé un estudio mixto
con triangulacion de evidencia: una fase diagnostica con encuesta a docentes (n=46), una
intervencion formativa piloto y evaluacion de aceptacion basada en el Modelo de
Aceptacion Tecnologica (TAM) (n=9), un grupo focal con docentes participantes (n=9)
y una aproximacion complementaria de transferencia pedagogica mediante la aplicacion
de microcapsulas en estudiantes (n=92). Los datos cuantitativos se analizaron mediante
estadisticos descriptivos y consistencia interna por subescala; los datos cualitativos se
transcribieron literalmente y se examinaron mediante codificacion tematica inductiva en
MAXQDA 2025, con apoyo puntual de IA para revision de coherencia categorial bajo
control analitico de la investigadora. Los hallazgos muestran un conocimiento limitado
del microlearning en el diagnostico docente, pero una disposicion favorable hacia su
adopcion, con preferencias por formatos breves, visuales y de aplicacion inmediata. Se
identificaron barreras vinculadas a tiempo, conectividad y heterogeneidad institucional,
asi como condiciones facilitadoras relacionadas con soporte técnico, accesibilidad y
opciones offline. El andlisis documental evidencié compatibilidad del enfoque con
lineamientos curriculares nacionales. En conjunto, la evidencia exploratoria respalda la
viabilidad inicial del modelo y delimita una ruta de mejora metodologica para su

validacion posterior a mayor escala.

Palabras clave: microlearning, formacion docente,; ensenianza del inglés; TAM;

innovacion pedagogica.



Abstract.

This study aimed to propose and substantiate the design of a microlearning model for the
continuing professional development of EFL teachers, assessing its initial feasibility,
contextual relevance, and acceptance as an innovation strategy in Ecuador’s Zone 6
(Azuay and Canar). A mixed-methods design with data triangulation was implemented
across four sources: a teacher needs diagnosis survey (n=46), a pilot training
intervention and Technology Acceptance Model (TAM) assessment (n=9), a focus group
with participating teachers (n=9), and complementary evidence of pedagogical transfer
through micro-capsule implementation with students (n=92). Quantitative data were
examined using descriptive statistics and internal consistency estimates by subscale;
qualitative data were transcribed verbatim and analyzed through inductive thematic
coding in MAXQDA 2025, with limited Al support to check category coherence under
full researcher decision-making. Findings indicate limited prior knowledge of
microlearning among teachers, yet a favorable disposition toward adoption, with
preferences for short, visual, immediately applicable resources. Key barriers included
limited time, connectivity constraints, and heterogeneous institutional contexts, while
facilitating conditions involved initial platform training, sustained technical support, and
offline access options. Documentary analysis showed alignment between microlearning
principles and national curriculum guidelines. Overall, exploratory evidence supports the
model’s initial feasibility and outlines a methodological improvement pathway for

larger-scale validation.

Keywords: microlearning; teacher professional development; EFL; TAM; pedagogical

innovation.
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Introduccion

La formacion continua del profesorado se ha consolidado como un eje
estratégico para mejorar la calidad educativa, especialmente en contextos donde
convergen la actualizacion pedagdgica, la integracion de tecnologias y la necesidad de
respuestas formativas aplicables al aula. En este escenario, el microlearning se posiciona
como una alternativa de aprendizaje breve y focalizado, capaz de organizar contenidos
en capsulas cortas, evaluables y orientadas a la transferencia inmediata, lo que resulta
particularmente pertinente para programas de desarrollo profesional docente con

limitaciones de tiempo y alta demanda de practicidad.

En el contexto ecuatoriano —y, de manera especifica, en la Zona 6— se
identifica una problematica recurrente: la necesidad de actualizacion pedagdgica y
digital en docentes de inglés de basica superior y bachillerato, junto con la limitada
disponibilidad de formatos de capacitacion que sean simultaneamente breves, aplicables
y verificables en contexto. En respuesta, esta tesis propone y desarrolla un modelo de
microlearning para la formacion continua docente, articulando un disefio instruccional

orientado a la mejora progresiva y a la toma de decisiones basada en evidencias.

La linea de investigacion que se aplica en esta tesis doctoral, de acuerdo con las
propuestas por la Universidad de Investigacion e Innovacion de México, es la de
Innovacidn educativa y perspectivas tecnoldgicas, centrada en la gestion en las
tendencias de la innovacidn, investigacion, uso y/o desarrollo de la tecnologia. Desde
esta perspectiva, la investigacion integra el andlisis de enfoques contemporaneos sobre
microlearning y disefio de experiencias breves, asi como marcos de aceptacion
tecnologica en educacion, los cuales permiten comprender condiciones de adopcion,
utilidad percibida, facilidad de uso e intencion de uso en el profesorado. Asimismo, se
retoman antecedentes recientes (ltimos cinco afios) vinculados con estrategias

formativas breves, desarrollo profesional docente mediado por tecnologia y evidencia



empirica sobre implementaciones piloto en contextos educativos comparables, los cuales

se desarrollan con mayor amplitud en el estado del arte del Capitulo 1.

Con base en lo anterior, la tesis adopta un enfoque mixto que articula: (1)
diagnostico de necesidades y percepciones docentes; (ii) evidencia de aula mediante
microcapsulas con estudiantes; y (iii) analisis de marcos curriculares y normativos
pertinentes. El modelo propuesto se operacionaliza mediante ciclos cortos (activar—
practicar—comprobar), con criterios explicitos de calidad, mecanismos de
retroalimentacion y una ruta operativa que permite implementar, acompanar y evaluar

microcapsulas de manera sistematica.

Los resultados piloto evidencian niveles favorables de aceptacion del modelo en
dimensiones clave (actitud e intencion de uso) e identifican oportunidades de mejora
vinculadas con la usabilidad y condiciones de conveniencia, lo que sugiere la necesidad
de una iteracion ampliada con refinamiento instrumental y aumento muestral previo a
una validacion confirmatoria. En conjunto, el estudio aporta un marco aplicable y
potencialmente escalable para integrar microlearning en la formacion continua de
docentes de inglés, con trazabilidad entre decisiones de disefio y evidencias, y con un

plan realista de mejora continua.

Finalmente, la tesis se organiza de la siguiente manera: el Capitulo 1 presenta la
proyeccion de la investigacion y el estado del arte; el Capitulo 2 desarrolla los
fundamentos tedricos y conceptuales; el Capitulo 3 detalla el disefio metodologico, la
construccion de instrumentos y el trabajo de campo; y el Capitulo 4 expone la propuesta
de transformacidn, sus componentes, la ruta operativa de implementacion y los criterios

de evaluacion del modelo.



CAPITULO 1

Proyeccion De La Investigacion.

El sistema educativo siempre esta buscando mejorar, ya que el mundo es un ente
cambiante que requiere actualizaciones constantes; por lo tanto, los docentes estan en la
obligacion de actualizarse y mantenerse al dia con las nuevas tecnologias y
metodologias en este campo. Sin embargo, no todos los docentes estan preparados para
estos cambios y menos para usarlos de manera efectiva en sus clases, tal es el caso de los
docentes de Lengua Extranjera (inglés) en Ecuador. Por esto, el tema de investigacion es
el siguiente: “Creacion de un modelo de microlearning para la mejora de la formacion

docente de profesores de inglés en la Zona 6, Ecuador”.

El tema de investigacion propuesto se basa en un problema palpable en la
educacion en Ecuador: la falta de capacitacion y preparacion de los profesores de lengua
extranjera (inglés). Como antecedente podemos mencionar que muchos de los docentes,
para empezar, no estan debidamente preparados en cuanto al uso de la lengua que

imparten ya que, los resultados de un estudio nos muestran:

el Ministerio de Educacion de Ecuador evalud los conocimientos de 5.000
docentes de inglés a nivel nacional en el afio 2012. Los resultados indicaron que
apenas el 2,4% de los evaluados obtuvieron el nivel B2 (MCER, 2002) mediante
la prueba First Certificate de Cambridge University; y fueron acreditados como
docentes de inglés del Magisterio Nacional, pero la gran mayoria no pudieron ser
acreditados y debieron iniciar procesos preparatorios (Villafuerte Holguin,
2019).

Junto con esta apreciacion, en 2006 con el cambio de gobierno, se incrementaron
las oportunidades de capacitacion para los docentes de diferentes areas, pero los
profesores de inglés han recibido un minimo porcentaje de entrenamiento que, ademas
de ser poco, no cubre las necesidades reales de los docentes, no se ha evaluado el
impacto de las mismas, ni se ha dado apoyo a los profesores de manera significativa
(Chicaiza Redin, 2013). Adicional a lo anterior, es palpable que, de acuerdo con Calle et
al. (2012), la tendencia nacional en la ensefanza del inglés, esta estrechamente
relacionada con la instruccion tradicional y esta deriva en bajo rendimiento académico

por parte de los estudiantes, situacion que se ha visualizado durante las ultimas dos



décadas, lo que hace que surja la necesidad de identificar cuales son las bases
pedagdgicas sobre las que se crean las estrategias de ensefianza que se utilizan dentro de
los colegios fiscales en la asignatura de inglés. Esto apunta a que las estrategias usadas
serian el origen potencial de los malos resultados obtenidos por los educandos durante su

vida estudiantil.

Sumado a esto, Ortega-Auquilla et al. (2020) destacan que cuando se habla de la
ensefnanza de lengua inglesa en Ecuador, los docentes, ya sea por desconocimiento u
omision, no hacen uso de metodologias modernas al momento de ensefiar destrezas de
lectura o escritura y que tampoco se propicia de manera efectiva la participacion e
interaccion oral entre los estudiantes. Por lo tanto, van en contra de la concepcion de que
los docentes de este campo deben manejar tanto la parte didactica como la del idioma, lo
que puede ser evidencia de que hace falta capacitacion mediatica y tecnoldgica que
permita a los educadores construir ambientes de aprendizaje llamativos y efectivos

(Villafuerte Holguin, 2019).

Ademas, estudios recientes sugieren que la aplicacion de metodologias como
Content and Language Integrated Learning (CLIL) podria enriquecer la preparacion de
los docentes de inglés; sin embargo, esta metodologia no es ampliamente implementada
en las universidades que forman a estos profesionales (Barre et. al 2021); (Acosta et al.,
2022). La contextualizacion de los médulos de capacitacion también ha sido considerada
esencial para su relevancia y efectividad, sugiriendo que un enfoque personalizado

puede mejorar los resultados en la formacion de los docentes (Acosta et al., 2022).

Sin embargo, Fabre Merchan et al., (2016) sefialan que recientemente el inglés se
ha convertido en un tema de importancia para el pais, lo que ha propuesto que los
docentes busquen maneras innovadoras de llevar su instruccion, planes y procesos de
evaluacion con el fin de dar apoyo a los estudiantes con dificultades. Ligado a lo
anterior, es importante destacar la necesidad de orientar a los docentes hacia la
aplicacion eficiente de la innovacion en sus clases debido a que, incluso cuando se
cuenten con aparatos tecnoldgicos de altas gamas y con infraestructuras que se propician
este estilo de ensefianza-aprendizaje, el impacto no ha sido consistente con las nuevas

perspectivas de aprendizaje que demandan, mas que Unicamente la tecnologia, replantear



la ensefianza de manera consciente (Mufioz-Repiso et al., 2014). Por lo mismo, resulta
imperativo enfocarse no inicamente en implementar nuevas tecnologias en las
instituciones educativas sino en capacitar de manera oportuna a los docentes para que
puedan hacer uso efectivo de recursos innovadores que propicien cambios significativos

en sus contextos inmediatos.

En vista de lo anterior, la propuesta de investigacion busca abordar estos desafios
y deficiencias en la capacitacion de los docentes de lengua extranjera en Ecuador
mediante el andlisis de la relacion entre la innovacion educativa y el desempefio docente.
Esta propuesta prevé implementar mejoras concretas en la formacion y preparacion de
los profesores de inglés. Al atender directamente la falta de capacitacion en términos de
innovacion educativa y el uso efectivo de la misma en las practicas docentes en las
clases de inglés, esta investigacion aspira a contribuir significativamente al
mejoramiento de la educacidn en cuanto a la ensefianza de esta lengua extranjera en la

region.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

México y su ambito de estudio.

La linea de investigacion que se aplica en esta tesis doctoral, de acuerdo con las
propuestas por la Universidad de Investigacion e Innovacion de México, es la de
Innovacion educativa y perspectivas tecnoldgicas, centrada en la gestion en las
tendencias de la innovacion, investigacion, uso y/o desarrollo de la tecnologia. Si bien es
cierto, el estudio se centra en la optimizacion de la capacitacion de profesores de inglés;
no obstante, es sustancial mencionar que el objetivo que se planea conseguir es el de
implementar nuevas tendencias de innovacion dentro de las aulas de clase de los
educadores. Para esto, es crucial que los mismos estén familiarizados con el concepto de
innovacidn y tecnologia, por lo que la linea de investigacion corresponde directamente

con el tema en cuestion.



1.2. Planteamiento del problema.

De manera indiscutible, el ser docentes de inglés representa un continuo trajinar por el
mundo del conocimiento; sin embargo, los docentes no siempre se encuentran dispuestos
a cursar ese camino. De hecho, a pesar de que el conocimiento puede estar al alcance de
nuestras manos, investigadores indican que, durante algunas observaciones de clases, los
profesores fiscales de inglés se enfocan en la ensefianza de formas lingiiisticas y
presentan una resistencia a cualquier tipo de innovacion (Calle et al., 2012). Ligado a
esto Bravo y Gamez reportan que un porcentaje significativo de docentes aseguran usar
metodologias innovadoras, en realidad la integracion y uso efectivo de las TAC se
mantiene en un porcentaje bajo, lo que sugiere que los docentes adoptan externamente la
innovacion educativa sin un compromiso verdadero (Bravo y Gamez, 2022). Sin
embargo, esto deberia constituir un asunto que atender para el gobierno nacional ya que
la capacitacion docente y su evaluacion son factores esenciales para el éxito de politicas

publicas en educacion (Andrade-Vargas et al., 2021).

De acuerdo con Zufiiga-Muioz & Ibafiez-Bermello (2017), recientes
indagaciones en contextos de profesores de idiomas en Ecuador reflejan que para que los
profesores estén profesionalmente desarrollados, se les debe inspirar y motivar para
continuar sus practicas educativas y que una de las razones por las que los docentes
pueden sentirse motivados es el adoptar nuevas ideas, técnicas y recursos para sus
clases. Partiendo de esta concepcion, es prudente cavilar que brindar apoyo mediante
capacitaciones a los docentes de inglés para que sean capaces de innovar en sus clases
puede derivar en una mejor calidad de sus procesos de ensefianza-aprendizaje del inglés

y en una mejora de estos en sus contextos inmediatos.

La necesidad de estudio de este tema se fortalece en escenarios donde los
docentes de inglés, por falta de recursos innovadores, recurren al uso de inicamente el
espacio dentro de sus aulas, libros de texto y materiales y técnicas tradicionalistas que
provocan que el espacio educativo no proponga un ambiente innovador (Cango Patifio &
Bravo Reyes, 2020). Debido a lo expuesto anteriormente, es importante atender esta
problematica para poder generar un cambio en la capacitacion actual de los educadores

en cuestion.



En un plano general, la capacitacion docente ha sido un campo que denota falta
de ocupacion de los diferentes entes rectores en el Ecuador, existiendo incluso autores
que catalogan este proceso como un proceso que solo arroja “Maestros y maestras
capacitados/as con un curriculo que adolece de severas falencias, no puede esperarse que
se constituyan en gestores de la calidad educativa, mucho menos para la transformacion
economica, social y cultural del pais” (Villarroel Idrovo, 2017). De ahi que, la
capacitacion docente deja entrever una brecha que no se ha llenado de manera adecuada

y puede afectar el desempefio tanto de profesores como de estudiantes.

De hecho, segiin Caneppa Mufioz et al., (2018) lo que ha causado el bajo nivel de
aprendizaje de inglés en la aulas de Ecuador es el uso incorrecto de metodologias para
ensefiar el idioma. De acuerdo con estas autoras, los profesores han hecho del inglés una
asignatura aburrida y los estudiantes no demuestran interés por aprender debido a que
los docentes prefieren aplicar métodos tradicionales de ensefianza que incluyen

demasiados ejercicios de gramatica solo para mantener a los estudiantes ocupados.

Esta situacion adversa es igualmente expuesta por Sevy-Biloon et al., (2020),
quienes manifiestan que los docentes de inglés usan temas que no son interesantes para
los estudiantes, por lo que se produce una desconexion entre ellos y su aprendizaje,
ademas de que el contenido en materiales no se adapta a su cultura ni a su realidad. Por
esto, es necesario que la innovacion forme parte de las clases que se imparten en las
aulas ecuatorianas con el fin de desarrollar materiales auténticos y adaptados a su

contexto.

En conclusion, es importante mencionar que en la actualidad, la evolucion es
incuestionable, siendo el factor del cambio el que ofrece una oportunidad para progresar
y que permite ver que desde la innovacion se puede realizar una busqueda de recursos
para mejorar de manera sistematizada (Salinas Ibafiez, 2008). Por lo mismo, es crucial
capacitar a los docentes de Lengua Extranjera para alcanzar un futuro innovador en el
que los educandos en sus aulas puedan plasmar sus conocimientos siendo conductores
de practicas educativas innovadoras y tecnolédgicas, entendiendo que todo lo que se
catalogue apropiadamente como innovacion, puede representar un cambio positivo en su

contexto educativo.



1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

(Como se puede mejorar la formacion y preparacion de los docentes de lengua

extranjera (inglés) en la Zona 6 en Ecuador?

1.4. Justificacion.
1.4.1. Justificacion tedrica

Para justificar la implementacion de esta metodologia en particular, podemos citar a
Giraldo (2014) quien afirma que para que una capacitacion docente sea ventajosa, se
debe atender las necesidades especificas de cada grupo docentes de acuerdo a sus
caracteristicas particulares. Por lo mismo, es preciso entender que una capacitacion
general para todos los docentes del magisterio no puede atender de manera especifica las
necesidades de los profesores de inglés y, por ende, es muy probable que resulte en un

proceso infructuoso.

Seguido a esto, es justo hacer mencion de la calidad poco satisfactoria de la
ensefianza-aprendizaje del inglés en Ecuador y el criterio de Chicaiza Redin (2013),
quien manifiesta que las universidades son las entidades encargadas de crear programas
de capacitacion en diferentes areas, pero que en el campo del inglés dichas instituciones
superiores no han implementado programas que signifiquen un apoyo inteligible a los
docentes de inglés en lo que a su desarrollo profesional respecta. En concordancia con lo
anterior, es importante que diferentes entidades educativas y del estado se involucren en
procesos de formacion docente de manera visible y efectiva, procurando atender las

necesidades de cada area de conocimiento y no de todas en un plano general.

Por todo lo manifestado, podemos mencionar que la falta de capacitacion en
estrategias y metodologias innovadoras es un indicador de que los docentes mantengan
sus practicas que, con el tiempo, se van volviendo obsoletas. Es asi que los docentes de
inglés van adoptando una instruccion centrada en la guia unicamente del docente sin
evidenciar pensamiento critico ni el empoderamiento de los estudiantes dentro del aula

de clases (Burgin & Daniel, 2017). Sistematicamente, la ensefianza tradicional se



mantiene hasta la actualidad y es claramente una de las causas para que Ecuador se
encuentre en el puesto N° 82 de entre 111 paises en lo que respecta a manejo del idioma
inglés segun el puntaje obtenido en la prueba de English Proficiency Index (EPI).
(Education First, 2024).

A continuacion, se muestra una ilustracion de lo anterior.

Figura 1

Ranking Latinoamérica

RANKING LATINOAMERICA EPI

Argentina N° 30 I
Costa Rica N° 37 I
Cuba N°38 .
Paraguay N°43 -
Bolivia N°44 ]
Chile N° 45 I
Honduras N°48 .
Uruguay N° 49 I
El Salvador N°50 I
PerdN° 51 .
Republica Dominicana N° 53 ]
Brasil N° 58 I
Guatemala N° 58 .
Nicaragua N° 61 ]
Venezuela N° 67 O]
Panamé N°75 I
Colombia N° 77 I
Ecuador N° 82 I
México N° 88 .
Haiti N° 98 | ——

Nota: Adaptado de EF EPI, Education First, 2024, https://www.ef.com.ec/epi/

Ante lo expuesto anteriormente, resulta necesario tomar acciones para ayudar a
la mejora del desempefio de los docentes de inglés en el pais ya que el proveerles con
herramientas innovadoras adecuadas propiciara entornos de aprendizaje actualizados que

motiven a los aprendices y optimicen el nivel de ensefianza-aprendizaje a nivel nacional.


https://www.ef.com.ec/epi/
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Es por esto, que una de las herramientas innovadoras que es factible proponer
para enfrentar esta situacion, es un modelo de microlearning (microaprendizaje). Esta
estrategia es compatible con la solucion potencial para el problema ya manifestado, ya
que para que el conocimiento se adquiera de manera mas natural y cotidiana, es
necesario en ocasiones, expresarlo en partes mas pequeiias o fraccionadas, con el fin de

que la absorcion de la informacién sea significativa (Alderete et al., 2021).

Ademas, el microlearning (microaprendizaje), constituye un campo en
crecimiento relativamente nuevo que tiene tendencia a convertirse en un medio de
difusion de informacion clave que los investigadores consideran tiene un futuro
prometedor (Leong et al., 2020). Por lo mismo, esta estrategia se muestra innovadora,

relevante y ttil en el campo de la educacion.
1.4.2. Justificacion metodolégica

La metodologia en este estudio es de métodos mixtos, misma que de acuerdo con
Creswell et al., (2006) es “una metodologia y un método que incluye recoleccion,
analisis y la combinacion de enfoques cualitativo y cuantitativo en un mismo estudio o

una serie de estudio”.

La eleccion de una metodologia mixta para este estudio se justifica por la
necesidad de recopilar datos tanto cuantitativos como cualitativos para responder a la
pregunta de investigacion y evaluar el impacto del estudio. La metodologia cuantitativa
permitid recopilar datos estadisticos sobre la capacitacion y preparacion de los
profesores, la nocion de innovacion y el desempefio docente y la percepcion y
conocimiento del tema de los mismos antes de la intervencion propuesta. Estos datos

fueron recopilados a través de encuestas.

Por otro lado, la metodologia cualitativa permite recopilar informacion mas
detallada sobre la experiencia de los profesores y sus percepciones acerca de la
implementacion a través de encuestas digitales y grupos focales. La combinacion de
estas dos metodologias, permite obtener una visiéon completa y enriquecedora de la

situacion actual en Ecuador, acerca del fendmeno estudiado.
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Ademas, se usa una encuesta de satisfaccion en aulas pilotos de una
implementacion de la metodologia con un prototipo de aula por parte de las docentes
participantes, misma que se detallard con el fin de darle una continuidad l6gica y probar
que lo que se pretende aplicar es factible y bien aceptado por clases reales. Esto se
justifica por la ejecucion del modelo, dentro de los contextos inmediatos de los
participantes, con el fin de que la intervencion de los mismos sirva de evaluacion de
pertinencia a la estrategia de microlearning aplicada. De esta manera, los beneficiarios

de este modelo significan cambios y mejora en la aplicacion de la presente propuesta.
1.4.3. Justificacion practica

El presente estudio tiene una justificacion practica basada en dos ideas fundamentales: la
importancia de la aplicacion de la innovacion educativa por parte de los docentes de

inglés y la situacion de la ensenanza-aprendizaje de esta lengua extranjera en Ecuador.

Con base en esto, algunos autores manifiestan que, con el fin de ubicar a Ecuador
en un mejor lugar del indice mundial de manejo del idioma inglés, uno de los factores a
tomar en cuenta es el de mejorar los programas de capacitacion de los docentes de esta
asignatura, ya que cuando los profesores estan mejor capacitados, los estudiantes tienden
a tener una mejor competencia en el idioma (Barre-Parrales & Villafuerte-Holguin,
2021). Siguiendo esta premisa, el implementar programas especializados en este campo
podria no solamente ayudar a los docentes dentro de sus practicas, sino que también a
que los estudiantes perfeccionen sus habilidades en lo que al manejo del idioma se

refiere.

Ademas, es importante mencionar que muchos estudios que hablan de
implementar la innovacion en las aulas se centran en el uso las TIC dentro de los
contextos educativos; sin embargo, es una realidad palpable que en el Ecuador existen
sectores en los que no es posible hacer uso de herramientas tecnologicas por falta de
recursos o de situaciones econdémicas favorables. De hecho, de acuerdo con Ballester
(2023), a nivel de Hispanoameérica no existe una combinacion del uso de las tecnologias

que funcione debido a la diversidad de realidades econdmicas, por lo que lo
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recomendable es, en diferentes escenarios, implementar métodos eco innovadores en

estructuras tradicionales.

Por lo mismo, es importante proveer a los docentes con herramientas
innovadoras que, entre otras, contengan metodologias que no se fundamenten en el uso
de la tecnologia pero que a su vez puedan significar innovacion. De esta manera, se
gestiona garantizar que sus practicas sean innovadoras sin necesidad de equipar los
centros educativos con dispositivos tecnoldgicos a los que no podemos estar seguros de

si tendran acceso.
1.4.4. Justificacion personal

La motivacion como autora para llevar a cabo este estudio, se basa en su campo de
especializacion. Con una 6ptica de docente investigadora universitaria, se hace evidente
que la capacitacion es clave en cualquier trabajo que se desempetfie, pero la capacitacion
docente es elemental ya que se capacitan personas que, a su vez, fungen como
instructores de otros. Esto corresponde a que “de estos (docentes) depende el futuro de
los profesionales en el pais. Por la misma razon, la suya es una tarea llena de desafios y
la capacitacion docente es una herramienta fundamental para enfrentarlos” (Universidad

Andrés Bello, 2023).

Con base en lo expuesto, se evidencia que muchas veces el profesorado no usa
herramientas o técnicas innovadoras de manera efectiva, ya que, por desconocimiento o
falta de interés, han preferido mantenerse en los métodos tradicionales o en las clases
basadas en diferentes materiales y metodologias que no proponen innovacion o
evolucion. Es por esto por lo que, el desarrollo de las competencias en innovacion en
docentes sigue siendo un reto para los organismos institucionales y tiene que tomarse en

cuenta, para mejorar estas practicas dentro del magisterio.
1.5. Objeto de estudio

El objeto de estudio de esta investigacion es la formacion docente en el area de inglés
como lengua extranjera, entendida como el proceso de actualizacidon profesional que

permite a los docentes mejorar sus competencias pedagogicas y responder a las
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demandas actuales del sistema educativo. Se considera especialmente la necesidad de
integrar estrategias innovadoras que promuevan un aprendizaje autdbnomo,

contextualizado y sostenido en el tiempo.

En este contexto, se explorara el uso del microlearning como estrategia para
fortalecer la formacion continua de docentes de inglés. Esta metodologia, centrada en el
aprendizaje en capsulas breves, podria ofrecer una alternativa viable para superar
limitaciones como la falta de tiempo o el acceso desigual a programas de capacitacion

mas extensos.
1.6. Campo de accion.

El campo de accion de esta investigacion se centra en la aplicacion del microlearning
como estrategia de formacion docente en profesores de inglés de los niveles de
Educacion General Bésica Superior y Bachillerato. Se aborda el disefio y la evaluacion
piloto de la viabilidad y pertinencia de un modelo de microaprendizaje que responda a

sus necesidades reales de capacitacion.

El estudio se desarrolla en instituciones publicas y privadas de los distritos
educativos 03D01, 01D01 y 01D02 de la Zona 6 del Ecuador. Este contexto permite
analizar las percepciones, expectativas y condiciones institucionales que pueden influir

en la adopcidn de estrategias innovadoras como el microlearning.
1.7. Objetivos.
1.7.1. Objetivo General.

O.G: Proponer el disefio de un modelo de microlearning (microaprendizaje) para la
formacion continua de profesores de inglés, orientado a explorar su viabilidad,
pertinencia y aceptacion como estrategia de innovacion pedagdgica en el contexto de la

Zona 6 (Azuay y Caiar), Ecuador.
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1.7.2. Objetivos especificos.

OE1: Realizar un diagnostico de las necesidades formativas y competencias
percibidas de los profesores de lengua extranjera (inglés) de la Zona 6, con el fin

de caracterizar su situacion contextual en relacion con la innovacion educativa.

OE2: Disenar una intervencion formativa piloto basada en estrategias de
microlearning para la ensefianza del inglés, orientada al fortalecimiento de
competencias vinculadas con la innovacioén pedagogica en docentes de lengua

extranjera.

OE3: Evaluar la viabilidad, relevancia contextual y aceptacion del modelo de
microlearning propuesto, considerando los recursos disponibles, las necesidades
de los docentes y la percepcion de su potencial de aplicacion en la practica

educativa.
1.8. Hipétesis.

El disefio y la implementacion piloto del modelo de microlearning se asocian con niveles
favorables de aceptacion, utilidad percibida e intencion de uso en docentes de inglés, lo

que respalda su viabilidad inicial en el contexto estudiado.
1.9. Alcance tematico.

El presente estudio tiene como objetivo explorar y recopilar datos sobre el nivel de
capacitacion y preparacion de los profesores de lengua extranjera (inglés) de los distritos
educativos 03D01, 01D01 y 01D02 de la Zona 6 del Ecuador, con énfasis en sus
percepciones, actitudes y disposiciones hacia la innovacion educativa y el uso del

microlearning.

Para ello, se utilizan técnicas de recoleccion de datos como encuestas, grupos
focales y analisis documental, asi como andlisis estadisticos de caracter descriptivo, con
el propdsito de identificar tendencias y patrones relevantes. El estudio no busca

establecer relaciones causales, sino generar evidencia empirica contextualizada que
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permita formular recomendaciones practicas para la mejora de la formacion docente en

lengua extranjera.
1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.

Esta investigacion se limito a los distritos educativos 03D01, 01D01 y 01D02 de la Zona
6 de Ecuador en las provincias de Cafar y Azuay y no se podran generalizar los
resultados a otras regiones geograficas del pais. Por lo mismo, en caso de desear obtener
resultados para otros sectores, se podria replicar el estudio, pero no usar los datos o

resultados aqui obtenidos como un estandar del pais.

Ademas, esta investigacion se enfoco en profesores de lengua extranjera (inglés)
en instituciones publicas y privadas, y no se incluyé a profesores de otras areas o
materias. Finalmente, el estudio se centrd en la evaluacion del nivel de capacitacion y
preparacion de los profesores de lengua extranjera en cuanto a innovacion educativa, y
no abordara otros factores que puedan influir en el rendimiento académico de los

estudiantes.

En cuanto a la delimitacion temporal, el presente estudio se llevo a cabo desde

marzo a septiembre de 2025.
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CAPITULO 2

Fundamentos Teoricos Referenciales

El presente capitulo desarrolla los fundamentos teéricos que sustentan esta
investigacion, orientada a analizar el microlearning como estrategia de formacion
docente en el area de inglés como lengua extranjera. Se abordan las principales
categorias conceptuales que permiten comprender el contexto educativo en el que se
sitaa el estudio, asi como los enfoques pedagdgicos que respaldan la propuesta. En
primer lugar, se caracteriza la formacion docente continua y sus desafios en el sistema
educativo ecuatoriano. Luego, se introduce el microlearning como metodologia
emergente, destacando sus principios, ventajas y aplicaciones en contextos formativos.
Finalmente, se incluyen referentes tedricos sobre innovacion educativa, aprendizaje
auténomo y uso de tecnologias, a fin de construir un marco que oriente el disefio e

interpretacion del proceso investigativo.
2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual).

El microaprendizaje es un enfoque educativo que enfatiza la entrega de contenido en
unidades pequefias y manejables, a menudo facilitadas por la tecnologia. Este método
permite a los estudiantes interactuar con el material en sesiones breves y enfocadas, que
tipicamente duran unos pocos minutos. La idea central es descomponer informaciéon
compleja en "porciones pequenas", facilitando asi la absorcion y retencion del
conocimiento (Leong et al., 2020; Moorthy & Silvam, 2024; Rizkiani & Darmahusni,
2023). Las investigaciones indican que el microaprendizaje puede mejorar
significativamente la retencion y el compromiso, especialmente en entornos de
aprendizaje acelerados, como la educacion en profesiones de la salud y la formacioén

corporativa (Gagne et al., 2019; Roman-Sanchez et al., 2023; Sozmen, 2022).

La evolucion del microlearning ha sido notable en contextos educativos,
adaptandose a las necesidades actuales de los estudiantes mediante el uso de tecnologia
avanzada. Ademas, investigaciones doctorales han destacado sus beneficios y métodos,

proporcionando evidencia de su impacto positivo en el aprendizaje y la retencion de
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conocimientos. A continuacion, se desarrollaran de manera detallada estas perspectivas
interdisciplinarias, la evolucion historica del microlearning y sus contribuciones en

investigaciones académicas.

2.1.1. Perspectivas interdisciplinarias del microlearning: explorando aplicaciones

en diferentes campos.

Al hablar de microlearning o microaprendizaje nos vemos inmersos en un método
moderno e innovador de uso de la informacion de manera significativa en pequefias
cantidades. Por lo mismo, esta nueva estrategia de ensefianza-aprendizaje-ha encontrado
aplicaciones y beneficios en varios otros campos como la formacion profesional, el
aprendizaje corporativo, la atenciéon médica y el desarrollo personal. En la formacion
profesional, el microlearning se ha utilizado para proporcionar a los empleados
oportunidades de aprendizaje rapidas y accesibles. Por ejemplo, en la industria de la
salud, los modulos de microlearning pueden usarse para ofrecer capacitacion en

procedimientos médicos o protocolos especificos (De Gagne et al., 2019).

En el mundo corporativo, el microlearning puede utilizarse para proporcionar
capacitacion "justo a tiempo" sobre nuevos software o procesos (Diaz Redondo et al.,
2021). Este enfoque asegura que los involucrados puedan adquirir rapidamente el
conocimiento y las habilidades necesarias sin dedicar largos periodos de tiempo a
métodos de formacion tradicionales y, con esto, demuestra también ser un método
efectivo para mejorar la productividad y el rendimiento de los empleados (Madden &

Govender, 2020).

Aunado a lo anterior, se puede traer a colacion que también ha permitido avances
significativos en el campo del servicio al cliente. Las empresas han aprovechado los
modulos de microlearning para capacitar a sus representantes de servicio al cliente en
conocimientos de productos, habilidades de comunicacion y técnicas de resolucion de
problemas (Emerson & Berge, 2018). Al proporcionar materiales de aprendizaje,
dirigidos y concisos, las compafiias han visto una mejora en la capacidad de sus equipos
de servicio al cliente para abordar consultas y problemas de los clientes de manera

eficiente. El uso de escenarios interactivos y simulaciones en el microlearning ha
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proporcionado experiencias de entrenamiento practicas, permitiendo a los representantes

de servicio al cliente practicar sus habilidades en situaciones realistas.

Sumado a esto, la integracion del microlearning también en el campo de las
ventas y el marketing ha tenido un impacto profundo en la mejora del conocimiento del
producto y las técnicas de venta. Los profesionales de ventas pueden beneficiarse de
modulos cortos y enfocados que entregan puntos clave de venta, manejo de objeciones
de los clientes y estrategias de negociacion (Torres et al., 2020). La accesibilidad de los
recursos de microlearning permite a los equipos de ventas actualizar continuamente su
conocimiento y adaptarse a las tendencias del mercado en evolucion, lo que en ultima

instancia contribuye a mejorar el rendimiento de las ventas.

Al mismo tiempo, el microlearning ha mostrado un futuro prometedor en el
campo del desarrollo personal al brindar a las personas la oportunidad de aprender y
mejorar habilidades o areas de conocimiento especificas a su propio ritmo (Madden &
Govender, 2020). Al desglosar temas complejos en unidades mas pequenas y
manejables, el microlearning permite a los usuarios de esta metodologia interactuar con
el contenido de manera mas efectiva y retener mejor la informacion. Ademas, el uso de
elementos multimedia como videos, infografias y cuestionarios interactivos en el

microlearning mejora la participacion y motivacion del sujeto que la usa (Hesse et al.,

2019).

Derivado de lo anterior, mas alla del ambito profesional, el microlearning ha
encontrado aplicaciones en el ambito del desarrollo personal y los intereses de los
aficionados. Las plataformas y aplicaciones que ofrecen contenido de microlearning
sobre temas como técnicas de cocina, consejos de fotografia y aprendizaje de idiomas
han ganado popularidad a medida que las personas buscan expandir sus habilidades y

conocimientos en diversas areas de interés personal (Jin et al., 2019).

Es asi que una de las aplicaciones de este método puede derivarse en el apoyar el
aprendizaje informal en la vida cotidiana. Por ejemplo, la integracion de microlearning
en aplicaciones moviles o plataformas de redes sociales, permite a los usuarios acceder a

pequetias piezas de informacion digerible sobre varios temas de interés (Skalka & Drlik,
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2018). Este enfoque fomenta el aprendizaje continuo y permite a las personas adquirir

nuevos conocimientos y habilidades de manera flexible y conveniente.

Con su gran versatilidad y adaptabilidad, el microlearning se ha convertido en
una estrategia valiosa en una amplia gama de disciplinas e industrias, atendiendo a las
diversas necesidades de aprendizaje de individuos y organizaciones. A medida que la
tecnologia contintia avanzando, el potencial del microlearning para revolucionar el

aprendizaje y el desarrollo de habilidades en diversos campos sigue siendo prometedor.
2.1.2. Antecedentes y evolucion del microlearning en contextos educativos

En los tltimos afos, el concepto de microlearning ha ganado una atencion significativa
en el campo de la educacion. El microlearning, también conocido como aprendizaje en
pequerias dosis, se ha convertido rapidamente en un método popular para ofrecer
contenido educativo en todo el mundo. Su evolucién ha sido impulsada por la creciente
necesidad de aprendizaje sobre la marcha, “just in time learning”, que se adapta a los
horarios ocupados de los estudiantes modernos (Skalka & Drlik, 2018). El cambio hacia
el microaprendizaje puede atribuirse a los avances en tecnologia, el aumento de
dispositivos moviles y la demanda de experiencias de aprendizaje personalizadas y

adaptativas (Diaz Redondo et al., 2021).

Los educadores y los capacitadores corporativos han adoptado el
microaprendizaje como una estrategia poderosa para involucrar a los estudiantes y
mejorar la retencidon del conocimiento, ya que el uso de modulos de aprendizaje cortos y
enfocados, permite a los estudiantes consumir informacion en fragmentos mas pequefios
y manejables, lo que conduce a una mejor comprension y aplicacion del contenido.
Ademas, la capacidad de ofrecer microaprendizaje a través de diversas plataformas
digitales lo hace accesible para una amplia audiencia, independientemente de la

ubicacion geografica (Mohammed et al., 2018).

La evolucion del microaprendizaje en la educacion a nivel mundial también ha
sido influenciada por el reconocimiento de las limitaciones de los métodos de ensefianza

tradicionales (Javorcik & Polasek, 2019). Estos métodos tradicionales, como las largas
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conferencias y los densos libros de texto, a menudo sufren de sobrecarga de informacion
y falta de participacion. El microaprendizaje aborda estos desafios al proporcionar
contenido conciso, especifico y facilmente digerible que es relevante para las

necesidades de los estudiantes.

A medida que la evolucion de esta metodologia continua, es esencial que los
educadores y las organizaciones disefien y seleccionen cuidadosamente experiencias de
microaprendizaje que se alineen con los objetivos de aprendizaje y las preferencias de su
audiencia objetivo. Esto implica crear contenido visualmente atractivo e interactivo,
aprovechar elementos de gamificacion e incorporar escenarios de la vida real para
mejorar el impacto del microaprendizaje (Park & Kim, 2018). En general, la evolucion
del microaprendizaje en la educacion a nivel mundial significa un cambio hacia
experiencias de aprendizaje dinamicas, flexibles y personalizadas que satisfacen las

necesidades de los estudiantes en el siglo XXI.

Asimismo, la amplia adopcion del microaprendizaje también ha llevado a un
aumento en el desarrollo de herramientas y plataformas disefiadas especificamente para
ofrecer este tipo de contenido (Diaz Redondo et al., 2021). Estas plataformas a menudo
ofrecen funciones como la repeticion espaciada, que refuerza el aprendizaje mediante la
revision sistematica del material en intervalos crecientes. De esta manera, el analisis y
las ideas impulsadas por datos ayudan a los educadores a monitorear la efectividad de
los médulos creados bajo este modelo y tomar decisiones informadas sobre su contenido

y aplicacion.

Por todo lo expuesto, dentro del campo de la educacion y a medida que el
microaprendizaje continlia evolucionando, es importante que los educadores y las
organizaciones se mantengan al tanto de los nuevos desarrollos y las mejores practicas
para maximizar su impacto. La colaboracion y el intercambio de conocimientos entre
profesionales en el campo de la educacion y la formacién pueden impulsar atin mas la
innovacion y la eficacia de las iniciativas de microaprendizaje. Al mantenerse proactivos
y adaptables, los interesados pueden garantizar que esta siga siendo una herramienta
valiosa para ofrecer experiencias de aprendizaje significativas y relevantes en el

panorama educativo en constante cambio.
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2.1.3. Contribuciones del microlearning en investigaciones doctorales:

aplicaciones, evidencia y métodos.

Existen estudios de doctorado que abordan el tema del microlearning desde diferentes
campos, como es el caso de Lee (2021) quien explora el impacto del microaprendizaje
movil en el desarrollo de habilidades digitales entre los periodistas. Esta investigacion
aplica un marco sociotécnico-pedagdgico y evalua la viabilidad y efectividad del
microaprendizaje méovil mediante un enfoque mixto. De acuerdo con este autor, se

identifican cuatro principios clave de disefio para mejorar el aprendizaje:

1. conectar experiencias previas con temas de aprendizaje actuales,
contenido interactivo,

ejercicios breves y

> » D

retroalimentacion rapida automatizada.

Por su parte, Sachdeva (2023) investiga la integracion de microaprendizaje en cursos
en linea de posgrado. Utiliza un método de investigacion basado en el disefio para
comprender los beneficios de elementos de microaprendizaje como la practica distribuida
y la autoevaluacion. También reflexiona sobre como las lecciones pequefias y en pequeiias
dosis pueden mejorar la eficiencia del aprendizaje, mantener el compromiso del estudiante

y potencialmente mejorar la retencion y el rendimiento.

Estas tesis demuestran un reconocimiento creciente del microaprendizaje como un
enfoque educativo valioso, especialmente en el contexto de la educacion digital y los
entornos de aprendizaje en linea. Proporcionan analisis basados en evidencia y marcos
practicos que pueden aplicarse a varios contextos de aprendizaje. El énfasis en la
adaptabilidad del microaprendizaje y sus estrategias de compromiso marca un paso
evolutivo en las metodologias de ensefianza. La investigacion también subraya la
importancia de considerar la experiencia del usuario y aplicar principios de disefio
iterativos para crear experiencias de aprendizaje efectivas que puedan ajustarse a

diferentes necesidades de los estudiantes.
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Ambeas tesis contribuyen a una comprension profunda de cémo el
microaprendizaje puede disefiarse, implementarse y evaluarse de manera efectiva, lo
cual es crucial para los educadores y disefiadores instruccionales que buscan emplear
esta estrategia en sus planes de estudio. Los métodos de investigacion utilizados en estos
estudios también destacan la importancia de una indagacion académica rigurosa sobre
las tecnologias educativas como medio para informar las mejores practicas y avanzar en

el campo.

Otra contribucion dentro de estudios doctorales es la de Reynolds (2023), misma
que se centra en evaluar estrategias de microaprendizaje dentro de un entorno
corporativo mediante un enfoque de métodos mixtos fundamentado en el Modelo de
Kirkpatrick. La investigacion evalta el microaprendizaje basado en videos y en
herramientas digitales de apoyo laboral, centrandose especificamente en la satisfaccion
del aprendiz, la retencion del conocimiento y el cambio de comportamiento.
Curiosamente, este estudio encuentra que la modalidad del microaprendizaje no afecta
significativamente la retencion del conocimiento con el tiempo, mientras que el tiempo

transcurrido desde el aprendizaje si tiene un impacto en la retencion.

Aunado a esto, aunque el tipo de tratamiento de microaprendizaje que propone
Reynolds (2023) puede influir en el cambio de comportamiento, los sesgos de los
participantes y los roles individuales sugieren la necesidad de mas investigacion. Las
implicaciones para futuras investigaciones incluyen explorar el impacto en los
Indicadores Clave de Desempefio empresarial y comprender como la capacitacion
influye en la transferencia de conocimientos y el comportamiento y si el microlearning

realmente afecta los resultados obtenidos desde estos procesos de preparacion.

La utilizacion del Modelo de Kirkpatrick como marco de evaluaciéon mejora
nuestra comprension de los resultados de la formacion mas allé de los resultados
inmediatos. Esta investigacion subraya la importancia de considerar las preferencias de
aprendizaje variadas y las ventajas potenciales de los enfoques de microaprendizaje
combinados dentro de las corporaciones. Un dato interesante es el énfasis que se da a la
brecha potencial entre las evaluaciones de aprendizaje inmediatas y los beneficios a

largo plazo lo que plantea preguntas importantes sobre como el microaprendizaje puede
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contribuir al cambio de comportamiento duradero y al desarrollo profesional en el lugar
de trabajo. Sus hallazgos invitan a los profesionales y académicos a reflexionar
criticamente sobre las complejidades del microaprendizaje, fomentando el disefio de

estrategias que sean no solo atractivas sino también beneficiosas para los estudiantes.

Finalmente, el estudio de Loth (2020) cubre la adaptacion de técnicas de
microaprendizaje en la educacion en linea, evaluando la satisfaccion del estudiante y
analizando cémo estos métodos se alinean con las necesidades de la industria. También
evalua el papel del microaprendizaje dentro de un ecosistema educativo mas amplio y
como apoya el desarrollo de la fuerza laboral. Este trabajo asocia las tendencias de
microaprendizaje en entornos universitarios con aplicaciones corporativas,
proporcionando una perspectiva amplia sobre como se esta adaptando el enfoque en
diversos entornos de aprendizaje. Sumado a esto, se ilustra el potencial del
microaprendizaje para cerrar la brecha entre el conocimiento académico y las
habilidades practicas requeridas en el lugar de trabajo. También muestra la interaccion
dindmica entre las tendencias de la educacion en linea, la tecnologia y la satisfaccion del

aprendizaje.

Este tltimo estudio es sin duda uno de los mas relevantes para el presente
proyecto debido a que la intencion de esta investigacion es explorar el efecto que tiene el
microlearning en educadores y como estos transmiten sus conocimientos a sus
educandos. Para esto, es fundamental el estudiar como esta metodologia contribuye a
reforzar las habilidades de los docentes en diversos entornos de aprendizaje, para que
posteriormente estos estén debidamente capacitados y alcancen niveles admisibles de

experticia en los temas que deben compartir en sus contextos inmediatos.

En conjunto, estas tesis aportan ideas valiosas al panorama multifacético del
microaprendizaje, destacando su lugar en el futuro del aprendizaje y el desarrollo tanto
para instituciones educativas como para corporaciones. Igualmente, fomentan una mayor
exploracion en el disefio estratégico de experiencias de microaprendizaje y refuerzan la

necesidad de una investigacion continua sobre su eficacia a largo plazo.
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2.2. Marco Teorico.

El marco teorico del microlearning aplicado a la educacion explora sus fundamentos y
su integracion con las teorias del proceso de ensefianza-aprendizaje del idioma inglés.
Este enfoque innovador facilita el aprendizaje mediante unidades pequefias y
manejables, adaptandose a las necesidades actuales de los estudiantes. A continuacion,
se desarrollaran de manera detallada estos conceptos y su aplicacion en el contexto

educativo.
2.2.1. Fundamentos tedricos en microlearning aplicado a la educacion

El microlearning aplicado a la educacion se fundamenta en teorias que promueven el
aprendizaje autodirigido, la praxis liberadora, la concientizacion y el aprendizaje
continuo. Este enfoque facilita la capacitacion personalizada, integra principios de la
pedagogia del oprimido para la ensefianza del inglés, y adopta un enfoque basado en la
teoria del aprendizaje significativo. Ademas, aborda las perspectivas andragogicas del
aprendizaje en la era digital. A continuacion, se desarrollaran detalladamente estos

conceptos y su aplicacion en el microlearning.

2.2.1.1. El aprendizaje autodirigido como elemento indispensable en la capacitacion

personalizada.

El aprendizaje autodirigido en la capacitacion personalizada, se refiere a un enfoque en
el que los individuos toman las riendas de su propio proceso de aprendizaje (Gregori

et al., 2022). Este enfoque pone énfasis en la responsabilidad personal, la autodisciplina
y la motivacion intrinseca. Al asumir un rol activo en su propio aprendizaje, los
individuos pueden adaptar los materiales y métodos de estudio a sus propias necesidades
y preferencias, por lo que podemos inferir que los usuarios de este enfoque deben
establecer metas claras, buscar y utilizar recursos de aprendizaje relevantes, monitorear

y evaluar su propio progreso.

En general, el aprendizaje autodirigido en la capacitacion personalizada puede
ser especialmente efectivo para adultos que buscan adquirir nuevas habilidades o

conocimientos especificos para su desarrollo personal o profesional (Cronin-Golomb &
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Bauer, 2023). Al tomar el control de su proceso de aprendizaje, los individuos pueden
maximizar su tiempo y esfuerzo, centrandose en areas que son relevantes y significativas

para ellos.

El aprendizaje autodirigido en la capacitacion personalizada ofrece una serie de
beneficios significativos. Uno de los aspectos mas destacados, es la capacidad de los
individuos para personalizar su experiencia de aprendizaje de acuerdo con sus propias
necesidades y estilos de aprendizaje (Wu et al., 2024). Esto les permite abordar
especificamente las areas en las que desean crecer, lo que conduce a un mayor sentido de
logro y satisfaccion personal. Ademas, el aprendizaje autodirigido fomenta la
autodisciplina y la gestion del tiempo, habilidades que son esenciales tanto en el &mbito
personal como profesional (Villegas Diaz, 2022). Al enfrentar la responsabilidad de su
propio progreso, los individuos desarrollan una mayor capacidad para establecer metas

realistas y trabajar de manera constante hacia su consecucion.

Dicho lo anterior, es seguro decir que el aprendizaje autodirigido en educadores
tiene la capacidad de proyectar el potencial de los mismos en sus diferentes ramas y
espacios. Al permitirles fijarse sus propias metas alcanzables y usar la motivacion como
combustible para que estas se cumplan de manera efectiva, estamos ocasionando que el
progreso y su percepcion del éxito tanto personal como profesional, sean significativa y

productiva tenga un mayor significado y se consiga una mejor productividad.

2.2.1.2. Hacia una praxis liberadora: explorando la interseccion entre la

pedagogia del oprimido y el microlearning para profesores de inglés.

La pedagogia del oprimido, como expuesta en el ensayo homonimo de Paulo Freire,
aborda la importancia de la liberacion de los oprimidos a través de la educacion, donde
se sostiene que la verdadera libertad solo se logra cuando la educacion permite a los
oprimidos emanciparse (Baez, 2020). En este contexto, es preciso mencionar que
durante los ultimos afios, en Ecuador no se le ha dado la importancia que se merece la
ensefianza del idioma inglés a nivel nacional. De manera oficial se conoce que las
instituciones publicas cuentan con 3 horas clase (120 minutos) de ensefianza de inglés a

la semana (Sempértegui, 2022) y que, a pesar de contar con la plataforma oficial del
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Ministerio de Educacion (MINEDUC) “Me Capacito”, las capacitaciones
especificamente para docentes de inglés son escasas o, por periodos, inexistentes

(Centro de Formacion Digital Mecapacito — Mecapacito, 2024).

Por lo tanto, la creacion de material educativo por parte de profesores para
profesores sin apoyo gubernamental, puede ser vista como un acto de empoderamiento y
liberacion dentro del marco de la pedagogia del oprimido. Al no depender del respaldo
del gobierno, los profesores tienen la oportunidad de desarrollar recursos educativos que
se alineen con las necesidades y realidades de los oprimidos, permitiéndoles acceder a

una educacion que promueva su liberacion.

La relacion entre la pedagogia del oprimido y la creacion de material educativo
sin respaldo del estado, también puede vincularse con la importancia del apoyo social en
el ambito educativo. Estudios han demostrado que el apoyo social, tanto cuantitativo
como cualitativo, esta relacionado con la satisfaccion vital y el bienestar de los
profesores (Aguayo Muela & Aguilar-Luzon, 2017). Asimismo, la creacion de
relaciones sociales entre iguales se ha identificado como un factor clave para generar un
clima positivo en el aula (Fierro-Suero et al., 2021). Por lo tanto, al trabajar en
colaboracion y apoyarse mutuamente en la creacion de material educativo, los
profesores pueden fortalecer su bienestar emocional y su satisfaccion en el ambito

laboral.

En resumen, la pedagogia del oprimido puede inspirar a los profesores a crear
material educativo que promueva la liberacion de los oprimidos, incluso en ausencia de
apoyo del gobierno y el MINEDUC. Al colaborar en un entorno de apoyo social,
fomentar un clima motivacional en el aula y priorizar el compromiso profesional, los
profesores pueden contribuir significativamente a la transformacion educativa y al

empoderamiento de aquellos que historicamente han sido marginados.
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2.2.1.3. Concientizacion y microlearning: un enfoque basado en la teoria del

aprendizaje significativo

El microaprendizaje es un enfoque que facilmente se alinea con los principios de la
teoria del aprendizaje significativo. Esta teoria se centra en la idea de que los individuos
participan activamente en el proceso de aprendizaje, haciendo conexiones conscientes y
procesando nueva informacion (Matienzo, 2020). Dentro de este contexto, esta teoria
enfatiza la importancia de ofrecer materiales de aprendizaje en porciones pequeias y
facilmente asimilables que involucren la mente consciente del aprendiz. Al desglosar
conceptos o habilidades complejas en rafagas pequeias y especificas, el
microaprendizaje permite a los aprendices concentrar su atencion en un tema especifico

alavez.

Cuando a los individuos se les presentan pequefias piezas de informacion
especifica a través del microaprendizaje, es mas probable que procesen y retengan el
material de manera activa. Este enfoque fomenta que los aprendices estén
completamente presentes y comprometidos, lo que lleva a una comprension y retencion
mejoradas del contenido. Ademas, la naturaleza repetitiva del microaprendizaje, donde
los conceptos se refuerzan mediante multiples sesiones cortas, se alinea con los
principios del aprendizaje consciente o significativo al permitir el procesamiento e

integracion continuos de informacion (Elyana & Utanto, 2019).

Ademas, la teoria del aprendizaje consciente subraya la importancia de la
reflexidn y la autoconciencia en el proceso de aprendizaje (Johnson, 2023). Los mddulos
de microaprendizaje pueden motivar a los individuos a reflexionar sobre su comprension
del material y aplicarlo a situaciones de la vida real, fomentando un nivel mas profundo
de comprension e introspeccion. Al incorporar estos componentes reflexivos en las
experiencias de microaprendizaje, los individuos pueden desarrollar un nivel mas alto de

autoconciencia y una conexion mas profunda con el material que estan aprendiendo.

La incorporacion de la teoria del aprendizaje significativo en el disefio de
programas de microaprendizaje puede optimizar la efectividad de la experiencia de

aprendizaje, asegurando que los aprendices no solo adquieran conocimientos, sino que
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también desarrollen una comprension y conciencia mas profundas del tema. Esta
convergencia entre el microaprendizaje y la teoria del aprendizaje consciente ofrece
grandes promesas para crear experiencias de aprendizaje de alto impacto y sostenibles
en diversos entornos educativos y profesionales, lo que para los docentes se traduciria en

una mejora significativa en su contexto laboral y profesional.

2.2.14. Aprendizaje continuo en la era digital: perspectivas andragogicas para

el microlearning

Las perspectivas andragdgicas para el microlearning se enfocan en mejorar los procesos
de aprendizaje de adultos a través de medios digitales, adaptandose a un entorno
tecnologico en constante cambio. La andragogia, centrada en el aprendizaje de adultos,
contribuye al microlearning al considerar las necesidades especificas de este grupo
demografico (Diaz et al., 2021). Desde esta perspectiva, el microlearning se concibe
como una estrategia que permite a los adultos una aprender de manera efectiva y

eficiente, adaptandose a sus estilos de aprendizaje y ritmos individuales.

La formacion continua del docente universitario en tecnologia y estrategias de
microlearning se puede ver como una aplicacion directa de la andragogia en la
educacion superior (Barradas-Gudifo, 2020). Al considerar las caracteristicas y
necesidades de los adultos en su proceso de aprendizaje, es posible disefiar material
educativo relevante, contextualizado y de facil acceso, alineado con los principios
andragdgicos de autonomia, experiencia previa y relevancia del aprendizaje (Moreno

et al., 2022). Por lo tanto, disefiar experiencias de microlearning para docentes de
inglés, puede considerarse una inversion de tiempo y recursos que facilmente puede ser

aprovechado por esta poblacion.

Ademas, la orientacion andragogica puede facilitar la implementacion de
estrategias colaborativas respaldadas por tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en el rendimiento académico de los estudiantes (Moreno et al.,

2022). Esta perspectiva reconoce la importancia de factores externos al alumno, como



29

las relaciones entre profesor y alumno, el compaierismo y el entorno académico, en la

motivacion externa y el éxito educativo.

En resumen, las perspectivas andragogicas para el microlearning se centran en
adaptar los procesos de aprendizaje a las necesidades y caracteristicas de los adultos,
fomentando la autonomia, la relevancia y la colaboracion en entornos educativos
respaldados por la tecnologia. Al integrar la andragogia en el disefio € implementacion
del microlearning para profesores de inglés, se puede mejorar la efectividad y
pertinencia de las experiencias de aprendizaje de los adultos en diversos contextos
educativos, sobretodo, en aquellos donde los docentes deben ser los llamados expertos

en sus areas.

2.2.2. Teorias del proceso de enseiianza-aprendizaje del idioma inglés integrados

a microlearning.

Las teorias del proceso de ensefianza-aprendizaje del idioma inglés integradas al
microlearning, ofrecen nuevas perspectivas para la formacién de profesores. Este
enfoque combina el enfoque comunicativo, la practica experiencial y la teoria del
aprendizaje de segundo idioma para construir competencia lingiiistica y promover el
crecimiento profesional. A continuacion, se desarrollaran de manera detallada estas

estrategias y su aplicacion en el contexto educativo.

2.2.2.1 Integracion del enfoque comunicativo en estrategias de microlearning

para profesores de inglés

Para integrar el enfoque comunicativo en estrategias de microlearning para profesores
de inglés, es fundamental considerar la importancia del didlogo, el aprendizaje
colaborativo y la aplicacion del conocimiento a situaciones auténticas, respaldados por
la tecnologia (Arancibia et al., 2020). Este enfoque, también denominado co-
constructivista, se basa en el didlogo, el aprendizaje colaborativo y la aplicacion del

conocimiento a problemas auténticos con apoyo de tecnologia (Arancibia et al., 2020).

Un estudio realizado por Calle et al. (2012) reveld que el bajo rendimiento de los

estudiantes en inglés se debe, en parte, al uso de estrategias de ensefianza tradicionales
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que no fomentan la interaccion entre los estudiantes en el idioma. Por lo tanto, al aplicar
el enfoque comunicativo en el microlearning, se puede superar esta limitacion al
promover la comunicacion efectiva y la interaccion en inglés entre los participantes.
Ademas Cabrera et al. (2022), demostraron que el método comunicativo ha sido efectivo
para mejorar la competencia oral en inglés como lengua extranjera. Al centrarse en la
comunicacion como objetivo principal, este enfoque puede ser integrado en estrategias
de microlearning para profesores de inglés, permitiéndoles desarrollar habilidades

comunicativas tanto en ellos mismos como en sus estudiantes.

La competencia comunicativa se ha convertido en un objetivo central en la
ensefianza de idiomas extranjeros, en gran parte debido a la influencia del enfoque
comunicativo (Bravo & Alves, 2020). Al enfocarse en el mensaje y facilitar la
comunicacion efectiva, este enfoque puede guiar el disefio de estrategias de

microlearning que prioricen el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés.

En conclusion, al integrar el enfoque comunicativo en estrategias de
microlearning para profesores de inglés, se fomenta la interaccion, la comunicacion
efectiva y el desarrollo de habilidades comunicativas en el idioma. Esto no solo
beneficia a los profesores en su propia competencia lingiiistica, sino que también
impacta positivamente en la ensefianza y el aprendizaje del inglés como lengua

extranjera.

2.2.2.2. Construyendo competencia lingiiistica a través de la practica

experiencial: aplicaciones del “learning by doing” en microlearning

Aplicar el enfoque de "learning by doing"” (aprender haciendo) en estrategias de
microlearning para profesores de inglés, tiene que ver con disefiar contenido educativo
que fomente la practica activa y la aplicacion inmediata de los conceptos aprendidos.
Este enfoque se alinea con la idea de que el aprendizaje y la accion estan
interconectados, y que los individuos aprenden mejor cuando se involucran directamente
en tareas practicas (Mamani et al., 2024). Para esto, la propuesta de ejercicios practicos

y ejemplificados proponen ser herramientas ventajosas y convenientes.
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Al integrar el "learning by doing" en el microlearning para profesores de inglés,
se pueden desarrollar actividades interactivas y simulaciones que permitan a los
docentes practicar habilidades lingiiisticas, como la pronunciacion, la escritura y la
conversacion, de manera practica y contextualizada. Aunado a esto, el objetivo de usar
esta herramienta es poner en practica métodos y técnicas que expuestas en pequenas
capsulas de informacién para que, de primera mano, experimenten el uso de las

actividades sugeridas para mejorar sus practicas docentes.

Ademas, la retroalimentacion inmediata es clave en el "learning by doing", por
lo que en las estrategias de microlearning se deben incorporar la revision y evaluacion
constante de las actividades realizadas por los profesores. De esta manera, el identificar
areas de mejora y reforzar los conceptos adquiridos de manera inmediata contribuiria a

un aprendizaje mas efectivo y significativo (Dolasinski & Reynolds, 2020).

Asimismo, el uso de tecnologia educativa interactiva y herramientas digitales en
el microlearning puede potenciar la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos.
Es asi que, al utilizar plataformas en linea que permitan a los profesores practicar la
creacion de materiales didacticos, disefiar planes de clase interactivos o incluso
participar en comunidades virtuales estos actores educativos pueden compartir

experiencias y recibir retroalimentacion de sus pares (Manzanedo, 2022).

En resumen, al integrar el enfoque de "learning by doing" en estrategias de
microlearning para profesores de inglés, se promueve la practica activa, la aplicacion
inmediata de los conocimientos y el desarrollo de habilidades practicas. Esto no solo
mejora la retencion de la informacion, sino que también fortalece la capacidad de los
profesores para enseflar de manera efectiva el idioma inglés en un entorno educativo

dindmico y tecnologico.

2.2.2.3. Crecimiento profesional contextualizado: utilizando la teoria del aprendizaje de

segundo idioma en estrategias de microlearning para profesores de inglés

En el ambito de la ensefianza y aprendizaje de un segundo idioma, especialmente en el

caso del inglés, la teoria del aprendizaje de segundo idioma juega un papel fundamental.
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Esta teoria proporciona principios y estrategias que los profesores de inglés pueden
utilizar para facilitar el proceso de adquisicion de la lengua escrita y oral en sus
estudiantes (Lou, 2023). En el contexto de la ensefianza de un segundo idioma, el
microlearning puede ser una herramienta poderosa para los profesores de inglés. Al
dividir el contenido en pequeiias unidades de aprendizaje, los estudiantes tienen la
oportunidad de asimilar de manera mas efectiva la gramatica, vocabulario y estructuras

del idioma inglés.

Ademas, los profesores de inglés pueden utilizar el microlearning para ofrecer a
sus estudiantes recursos de aprendizaje mas personalizados y adaptados a sus
necesidades individuales. Esto facilita un enfoque mas centrado en el estudiante, lo que
puede resultar en un mayor compromiso y motivacion para aprender el idioma (Fu,
2018); sin embargo, no hay que olvidar que este estudio se centra en el uso de
microlearning en docentes de inglés, por lo que es esencial definir que las personas que
seran los protagonistas de estas experiencias son los docentes, mismos que, una vez
instruidos, podran proyectarse a transferir los conocimientos adquiridos a sus estudiantes

en un futuro.

Al integrar la teoria del aprendizaje de segundo idioma con el microlearning, los
profesores de inglés pueden crear un ambiente de aprendizaje dindmico y efectivo que
fomente la retencion a largo plazo del idioma (Zyzik, 2018). Este enfoque mejora la
experiencia de aprendizaje a la vez que también aumenta la motivacion y el compromiso

de quienes ponen en practica sus particularidades.
2.2.3. Marecos de disefio instruccional: mapeo del modelo con ADDIE

Este trabajo adopta principios de ADDIE como andamiaje conceptual del modelo
instruccional propuesto (Maribe Branch, 2009) . Se adopta ADDIE como marco de
disefio instruccional por su claridad conceptual, su secuenciacion simple en cinco fases y
su facilidad de auditoria institucional. Este marco permite comunicar con precision qué
se hace en cada etapa (analisis, disefo, desarrollo, implementacién y evaluacion), facilita
la trazabilidad entre decisiones y evidencias, y es compatible con procesos iterativos de

mejora sin imponer procedimientos rigidos. Mas adelante se presentara el mapeo



operativo entre las fases de ADDIE y los componentes de la propuesta (véase Cap. 4),

una vez introducido el modelo.

Figura 2
Modelo instruccional ADDIE
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DISENO IMPLEMENTACION

ANALISIS DESARROLLO EVALUACION
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Nota: Adaptado de Modelo ADDIE, Scala Learning, 2025,

https://scalalearning.com/diseno-instruccional/

2.3. Marco Conceptual

El marco conceptual examina la estrategia del microlearning y su aplicacion en el

proceso de enseflanza-aprendizaje del inglés, con un enfoque particular en el caso de

Ecuador. Este analisis busca comprender como el microlearning puede mejorar la

competencia lingiiistica y adaptarse a las necesidades educativas locales. A
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continuacion, se desarrollaran de manera detallada estos conceptos y su relevancia en el

contexto educativo ecuatoriano.
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2.3.1. La estrategia de microlearning

La estrategia de microlearning se basa en principios fundamentales que incorporan
tecnologia para facilitar el aprendizaje en unidades pequenas y manejables. A través de
estudios de caso y herramientas digitales, se ejemplifican sus aplicaciones practicas y
efectividad. A continuacion, se desarrollardn de manera detallada estos conceptos y

ejemplos para una comprension mas profunda del microlearning.

2.3.2. Definicion, principios y aplicacion de tecnologia en la estrategia de

microlearning

El microlearning es una estrategia educativa que se centra en proporcionar contenido de
aprendizaje en pequefias porciones en segmentos cortos y enfocados y, si bien no existe
una definicion definitiva basada en la duracion especificada del tiempo del
microaprendizaje, generalmente se caracteriza por su corta duracion y contenido
enfocado. La duracion de una sola sesion de este puede variar de 2 minutos a 90 minutos
(Wang et al., 2020). Se ha encontrado que este enfoque tiene un efecto positivo en el
conocimiento y la confianza de los estudiantes, tal es el caso de la educacion de
profesiones sanitarias, al mejorar su capacidad para realizar procedimientos, retener
conocimientos, estudiar y participar en el aprendizaje colaborativo (De Gagne et al.,

2019).

Ademas, el microlearning se describe como un enfoque orientado a la accion que
proporciona aprendizaje en partes pequefias, incluyendo informacion y actividades
interactivas para practicar, y es efectivo para minimizar la carga cognitiva de los
estudiantes en el aprendizaje en linea (Skalka et al., 2021; Susilana et al., 2022). Sumado
a esto, también se le percibe como una pedagogia valiosa que puede impartirse a través
de diversas modalidades dentro de entornos de aprendizaje formales, no formales e
informales, lo que lo convierte en un enfoque flexible y adaptable para el aprendizaje
(Marcelle & Brahim, 2023), mismo que se ha aplicado a diversos campos como la
educacion matematica, la formacion profesional y las especialidades clinicas en atencion
médica, lo que demuestra su versatilidad y potencial para mejorar los resultados del

aprendizaje (Billert et al., 2022; Hutauruk et al., 2021).
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Por otro lado, los principios del microlearning abarcan un tiempo de aprendizaje
corto, actividades enfocadas a corto plazo y contenidos de aprendizaje relativamente
pequeiios (Leong et al., 2022). Es asi que en bajo esta herramienta se ofrece contenido
pequeiio y especifico que puede consumirse en periodos cortos de tiempo, integrandose
perfectamente en nuestras vidas agitadas (Alias & Razak, 2023). Esta disefiado para
proporcionar a los aprendices pequefias piezas de contenido enfocadas, a menudo en
forma de "pildoras formativas" o pequefias piezas de formacion centradas en un
concepto claro, que estan disponibles en una aplicacion mévil (Revuelta-Zamorano
et al., 2021), lo que resalta su apoyo en los medios de entrega digital (Sankaranarayanan
et al., 2023). Asimismo, el microlearning ha sido identificado como una solucion para
los desafios y posibilidades modernos, particularmente en el contexto de la "Generacion

C" (creacion, curacion, conexion y comunidad) (Alves et al., 2020).

Como ya se menciond brevemente en el parrafo que antecede, el microlearning
esta estrechamente relacionado con la tecnologia, ya que aprovecha diversas
herramientas y plataformas tecnoldgicas para ofrecer contenido educativo en unidades
pequenas y enfocadas. Basados en esto, la integracion de la tecnologia en la entrega de
contenido se ha convertido en un pilar del microaprendizaje, permitiendo la creacion de
modulos de lecciones pequefios y actividades a corto plazo que pueden ser accedidos por
los estudiantes a su propio ritmo, lugar y tiempo (Fedorova et al., 2022; Triana et al.,
2021). Este enfoque fomenta la educacion mévil que es atractiva, flexible y accesible,
permitiendo a los estudiantes ejercer un mayor control sobre su proceso de aprendizaje

(Puah et al., 2021).

Conjuntamente, el microlearning se describe como un enfoque metodolégico
moderno centrado en el estudiante, caracterizado por la accesibilidad y la interactividad,
a menudo facilitado a través del uso de dispositivos moviles y realidad virtual (Fedorova
et al., 2022). El uso de la tecnologia dentro de este contexto también se evidencia en el
desarrollo de modulos de aprendizaje adaptados a estudiantes a distancia, superando
desafios como la escasa capacidad de ancho de banda de Internet, y la utilizacion de

software social y tecnologia Web 2.0 con fines educativos (Hegerius et al., 2020).
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Complementariamente, es importante mencionar que la aplicacion del
microlearning no se limita a entornos de aprendizaje formales, sino que se extiende a
aprendizajes informales y basados en el trabajo, integrando unidades de
microaprendizaje en actividades cotidianas y la educacion de empleados, destacando asi
su adaptabilidad y versatilidad en el aprovechamiento de la tecnologia para el
aprendizaje (Javorcik et al., 2023). En resumen, el microlearning esta intrinsecamente
vinculado a la tecnologia, ya que aprovecha los avances tecnoldgicos para ofrecer
contenido educativo de manera accesible, interactiva y adaptable a diversos contextos de

aprendizaje.

2.3.3. Ejemplos practicos de microlearning: estudios de caso y herramientas

digitales

Al hablar de que el microlearning estd ganando terreno en los ultimos afios, es necesario
traer a colacion varios proyectos llevados a cabo bajo este enfoque y han sido motivo de
estudio de caso para evaluar sus diferentes etapas y usos. Tal es el caso del estudio
llevado a cabo por Mohammed et al. (2018) “The Effectiveness of Microlearning to
Improve Students’ Learning Ability”, mismo que fue realizado en una escuela primaria
donde los investigadores compararon el uso de técnicas de microaprendizaje con
métodos de ensefanza tradicionales. Después de una intervencién de seis semanas,
encontraron que el grupo ensefiado utilizando técnicas de microlearning tuvo un
rendimiento un 18% mejor que el grupo ensefiado utilizando métodos tradicionales. Por
lo tanto, los resultados de este estudio sugieren que el microaprendizaje puede mejorar la

efectividad y eficiencia del aprendizaje en entornos de educacion primaria.

Sumado a este, el estudio de caso "Iterative Design and Integration of a
Microlearning Mobile App for Performance Improvement and Support for NATO
Employees" describe la creacion de la aplicacion movil NeNA, disefiada para ofrecer
contenido de microaprendizaje justo a tiempo para el personal de la OTAN. Se
desarrolld en respuesta a las altas tasas de rotacion y la consiguiente pérdida de
conocimiento implicito. La implementacion de la aplicacion tenia como objetivo reducir
la carga cognitiva, facilitar el aprendizaje autodirigido y garantizar la continuidad del

conocimiento. Tras una prueba piloto exitosa con comentarios positivos de los usuarios,
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la OTAN decidié incorporar la aplicacion en su estrategia mas amplia de aprendizaje y
desarrollo. El estudio destaco el potencial de soluciones similares de microaprendizaje
movil para ser adoptadas por diversas organizaciones que enfrentan desafios analogos

(Dolowitz et al., 2023).

Por otro lado, el articulo académico titulado "Microaprendizaje para mejorar los
resultados de los estudiantes en la educacion superior: una revision exploratoria" por
Shatte & Teague (2020) examina la aplicacion del microlearning a través de la
tecnologia en la educacion superior. Esta revision exhaustiva identifica cuarenta estudios
y sintetiza tres temas clave: los métodos de disefio y entrega del microlearning, su
impacto en los resultados objetivos y subjetivos de los estudiantes, y la interseccion de la
tecnologia con el microlearning. Los hallazgos indican efectos positivos en la
participacion estudiantil, la satisfaccion y el rendimiento académico en diversas
disciplinas, con las microconferencias mostrando especialmente evidencia sélida de
efectividad. Sin embargo, el articulo también sefala la necesidad de mas
investigaciones, debido al caracter a pequefia escala y preliminar de muchos estudios, la
falta de técnicas y métodos consistentes, y el potencial para expandir la investigacion

sobre microaprendizaje a contextos educativos no tradicionales y otros.

En conclusion, el estudio y evaluacion de la aplicacion del microlearning en
contextos reales esta cada vez mas presente en nuestro medio, siendo asi una estrategia
que se abre paso en medio del mundo moderno de manera que ayuda a las necesidades
del mismo al momento de ofrecer alternativas de adquisicidon de informacion de manera
eficiente, rapida y significativa en un entorno en el que, inevitablemente, necesitamos

movernos cada vez mas rapido.

2.3.4. National Curriculum Guidelines: el modelo de ensefianza de inglés en

Ecuador.

El curriculo de inglés ecuatoriano ha experimentado varias actualizaciones con el
objetivo de fortalecer la competencia de los graduados en inglés y prepararlos para una
participacion activa en un mundo cada vez mas globalizado. Las pautas del curriculo

nacional abogan por el Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguaje (CLIL), que es
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un enfoque de ensefianza que combina el aprendizaje del idioma con el aprendizaje de
contenidos de materias (Ministerio de Educacion y Cultura de Ecuador, 2014). Esto
permite a los estudiantes adquirir habilidades lingiiisticas mientras obtienen
conocimientos en otras areas tematicas, como ciencias y estudios sociales. El marco
CLIL dentro del curriculo se basa en las 4C: Contenido, Comunicacion, Cognicion y
Cultura, fomentando un entorno donde el aprendizaje del idioma trasciende las
estructuras gramaticales y se enfoca en la comunicacion, el pensamiento critico y la

comprension intercultural (Ministerio de Educacion y Cultura de Ecuador, 2014).

Esencialmente, al integrar CLIL, el curriculo se esfuerza por mejorar la
comprension del mundo de los estudiantes y su capacidad para comunicar sus
perspectivas a través del inglés. Promueve el desarrollo personal e intelectual, con el
objetivo de fomentar el amor por el aprendizaje del idioma desde una edad temprana. Se
cree que este enfoque integrado mejor equipa a los estudiantes ecuatorianos para ser mas
competitivos tanto en contextos locales como internacionales (Loaiza-Massuh et al.,
2019). Sin embargo, Argudo-Serrano et al. (2023) presentan el estudio "CLIL in
Ecuador", mismo que analiza la implementacion del aprendizaje integrado de contenido
y lenguaje en este pais, destacando su rapida expansion y los beneficios potenciales
como mayor motivacion, compromiso cognitivo y desarrollo de habilidades

comunicativas.

A esto se le suman los hilos o threads incluidos en las directrices del curriculo ya
que estas subrayan la importancia de entrelazar el aprendizaje del idioma con una
variedad de materias, contribuyendo a una experiencia educativa mas enriquecida y
holistica. El curriculo esté estructurado para ser progresivo, cubriendo la educacion
desde niveles primarios hasta secundarios, y busca la innovacidn, la justicia y la
solidaridad como objetivos educativos centrales para los estudiantes del siglo XXI

(Pinos-Medrano et al., 2018).

No obstante, a pesar de que Ecuador ha incorporado CLIL en el curriculo de
inglés desde 2016 para mejorar los niveles de inglés, hay pocos estudios publicados
sobre su efectividad. La mayoria de las investigaciones se realizaron en instituciones

publicas de educacion secundaria con un enfoque cuantitativo, utilizando cuestionarios y
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pruebas para recopilar datos. Dentro de este articulo, se identificaron deficiencias como
la falta de consideracion de las necesidades lingiiisticas de los estudiantes en la
planificacion de clases y la inconsistencia en los métodos de implementacion de CLIL,
revelando una necesidad de investigacion mas profunda y rigurosa en este campo en

Ecuador

En resumen, las National Curriculum Guidelines para la ensenanza del inglés en
Ecuador es un recurso valioso para educadores que buscan crear un entorno dinamico e
inclusivo para el aprendizaje del idioma inglés (Paredes-Acosta et al., 2023) ya que
incorpora principios del enfoque comunicativo, la autonomia del aprendiz y la
conciencia intercultural y debido a esto las pautas abren el camino para un enfoque
holistico del aprendizaje de idiomas que va mas alla de la mera adquisicion de gramética
y vocabulario. Sin embargo, a continuacion, podremos analizar qué tanto de este plan

esta en funcionamiento o al menos en practica.
2.4. Marco Contextual.

Para comprender la relevancia de esta investigacion, es fundamental situar el objeto de
estudio en su contexto historico, actual e institucional. La formacion docente en el area
de inglés como lengua extranjera ha atravesado diversos cambios a nivel nacional,
influenciados por politicas educativas, reformas curriculares y transformaciones
sociotecnologicas. En los Gltimos afios, la incorporacion de herramientas digitales y
metodologias innovadoras ha generado nuevas demandas sobre los docentes en servicio,
lo que hace necesario repensar las estrategias de actualizacion profesional. En esta
seccion se presenta un recorrido general por la evolucion de la formacion docente en
inglés en Ecuador, con énfasis en la situacion actual y en el contexto especifico donde se

desarrollard esta investigacion.
2.4.1. Formacion docente en inglés en el contexto ecuatoriano

Historicamente, la ensefianza del inglés en Ecuador ha tenido un desarrollo irregular,
condicionado por la falta de politicas estables de formacion y por brechas estructurales

entre sectores publicos y privados. A partir de las reformas educativas de la década de
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1990 y con mayor fuerza en los afios 2010, el Estado ha impulsado la profesionalizacion
de los docentes, especialmente en areas consideradas prioritarias como Matematicas,

Ciencias e Idiomas Extranjeros (Ministerio de Educacion, 2012).

La implementacion del Curriculo Nacional de Inglés como Lengua Extranjera en
2016 marc6 un hito al establecer lineamientos comunes para todos los niveles
educativos, alineados con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER). Este curriculo exige que los docentes de inglés alcancen al menos un nivel B2
(para Educacion General Bésica) y un C1 (para Bachillerato), lo que ha incrementado la
presion sobre el cuerpo docente para capacitarse constantemente (Ministerio de

Educacion, 2016).
2.4.2. Desafios actuales en la formacion continua

A pesar de los esfuerzos institucionales, diversos estudios coinciden en sefialar que los
docentes de inglés enfrentan dificultades para acceder a programas de formacion
continua que sean pertinentes, contextualizados y sostenibles (Paredes & Salazar, 2021;
Viasquez & Lopez, 2023). Estas dificultades se relacionan con factores como el exceso
de carga laboral, la falta de incentivos, la limitada oferta de cursos especializados en su

area y la escasa flexibilidad en el uso del tiempo.

Ademas, la pandemia de COVID-19 evidencio la necesidad de fortalecer las
competencias digitales de los docentes, asi como de adoptar metodologias de ensefianza
mas flexibles, adaptadas a entornos virtuales e hibridos (UNESCO, 2022). En este
contexto, estrategias como el microlearning emergen como una posible respuesta a las
necesidades actuales del magisterio, ya que permiten acceder a contenidos breves,

précticos y ajustables al ritmo del usuario (Garcia-Pefialvo & Corell, 2020).
2.4.3. Contexto territorial e institucional

Esta investigacion se desarrollara en tres distritos educativos ubicados en la Zona 6 del
Ecuador: 03D01 (Cafiar), 01D01 y 01D02 (Azuay), los cuales comprenden instituciones
fiscales, municipales y particulares. En estos territorios se evidencia una diversidad de

condiciones institucionales, pero una problematica comun: la necesidad de fortalecer la
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formacidn continua de los docentes de inglés en servicio, especialmente en los niveles

de Educacion General Bésica Superior y Bachillerato.

Los docentes participantes se desempefian en instituciones que, si bien cuentan con
conectividad bésica y cierta infraestructura tecnoldgica, no siempre disponen de
programas formales de capacitacion permanente en su area especifica. Esta situacion
plantea la necesidad de explorar modelos de formacién més accesibles y escalables,
como los que propone el enfoque de microlearning. Al situarse en un contexto real y
heterogéneo, la investigacion permitira generar resultados con valor practico y potencial

de aplicacion en otros entornos educativos del pais.

2.5. Marco Legal y Normativo.

El marco legal y normativo examina el uso de tecnologias en la educacion, las
regulaciones internacionales de la UNESCO/ONU aplicadas en América Latina, y la
adaptacion de politicas internacionales en el contexto educativo de Ecuador. Ademas,
aborda la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y las normativas para la
formacion y actualizacion de docentes de inglés en Ecuador. A continuacion, se
desarrollaran de manera detallada estos temas para una comprension mas profunda de su

impacto en la educacion ecuatoriana.

2.5.1. Uso de tecnologias en educacion: regulaciones y buenas practicas para la

implementacion tecnologica en la capacitacion docente

En relacion con la capacitacion docente en tecnologia, Mendoza Bozada (2020) indica
que durante ciertos periodos, como en los afios 2007-2016, hubo una campafia de
inversion y capacitacion significativa en tecnologia para los profesores, lo que
contribuy¢ a reducir el analfabetismo tecnoldgico tomando como referencia lo que
indicaba la ONU; sin embargo, también sefiala debilidades en la capacitacion,
especialmente en los primeros anos, donde la implementacion de tecnologia no se

acompafio adecuadamente de programas de capacitacion para la comunidad educativa.

Posterior a esto, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) fue aprobada

por la Asamblea Nacional y publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 298 el
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12 de octubre de 2010, documento que, entre otras particularidades, expresa que uno de

los articulos del régimen académico se compromete a:

Contribuir a la formacion del talento humano y al desarrollo de profesionales y
ciudadanos criticos, creativos, deliberativos y éticos, que desarrollen
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, comprometiéndose con
las transformaciones de los entornos sociales y naturales, y respetando la
interculturalidad, igualdad de género y demés derechos constitucionales

(Toscanini Segale et al., 2016).

A partir de este articulo podemos deducir que, por parte de la ley expuesta, se
insta a las instituciones que la formacion de su personal debe estar ligada a su mejora
profesional en cuestiones de ciencia y tecnologia, por lo que no es descabellado exigir la

calidad de formacion de docentes en materia de innovacion y uso de las TIC.

2.5.2. Aplicacion de las reglas de la UNESCO/ONU en América Latina:

implicaciones para la capacitacion docente en Ecuador

La influencia de la UNESCO y ONU en América Latina tiene implicaciones
significativas para la capacitacion docente en Ecuador. La UNESCO, a través de sus
programas y directrices, promueve la mejora de la calidad educativa y el desarrollo de
competencias docentes en la region. En Ameérica Latina, la UNESCO ha estado
involucrada en iniciativas para fortalecer la formacion de docentes, fomentar la
integracion de tecnologias en la educacion y mejorar los estandares educativos en

general (Palamidessi et al., 2014).

En el caso especifico de Ecuador, la influencia de la UNESCO se refleja en la
promocion de reformas educativas sustanciales que buscan elevar la calidad de la
educacion en el pais. La UNESCO ha respaldado programas de capacitacion docente, la
implementacidn de practicas educativas innovadoras y la integracion de enfoques
interculturales en el sistema educativo ecuatoriano (Valdiviezo & Arista, 2008). Estas
acciones buscan no solo mejorar la formacion de los docentes, sino también fortalecer la

equidad y la inclusién en la educacion en Ecuador.
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Ademas, estas instituciones han colaborado en la generacion de investigaciones y
analisis sobre la educacion en América Latina, lo que ha permitido identificar desafios y
oportunidades para el desarrollo educativo en la region. Estos estudios han contribuido a
la formulacion de politicas educativas basadas en evidencia y han apoyado la
implementacion de estrategias efectivas para la formacion docente y la mejora de los

sistemas educativos en paises como Ecuador (Mosquera, 2019).

La influencia entonces de estas instituciones en América Latina, incluido
incluyendo a Ecuador, ha sido fundamental para promover la calidad educativa,
fortalecer la formacion docente y fomentar la innovacion en la educacion. A través de
sus programas, investigaciones y directrices, la UNESCO ha contribuido
significativamente a la mejora de la educacion en la region, impactando directamente en

la capacitacion docente y en la calidad de la ensefianza en Ecuador.

2.5.3. Adaptacion de politicas internacionales en la educacion: contexto educativo

de Ecuador

La adaptacion de politicas internacionales en la educacion y su impacto en el contexto
educativo de Ecuador es un tema relevante que refleja la influencia de organismos
internacionales en las politicas educativas del pais. La implementacion de programas
internacionales de evaluacidon académica, como los programas de evaluacion a gran
escala (ILSA), ha tenido repercusiones en las politicas educativas nacionales en América
Latina, incluido Ecuador (Elias, 2017). Estas evaluaciones, vinculadas a politicas
globales de educacion, han influido en la formulacion de estrategias educativas a nivel

nacional, buscando mejorar la calidad y equidad educativa en la region.

Por otro lado, la industria global de educacion, junto con agencias
supranacionales y organizaciones filantropicas, ha contribuido a la difusion de politicas
educativas a nivel mundial, incluyendo en América Latina. Estas influencias externas
también han impactado en la privatizacion educativa y en la configuracion de las
politicas educativas en paises como Ecuador (Elias & Martinez, 2020). La presencia de

negocios educativos y organizaciones filantropicas ha modificado el panorama
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educativo, generando cambios en la gestion y financiamiento de la educacion en la

region.

En el contexto especifico de Ecuador, la adaptacion de politicas internacionales
se refleja en avances hacia una educacion intercultural, como se evidencia en la
implementacion del Modelo de Educacion Intercultural Bilingiie en 2014 (Chamortro,
2022). Sin embargo, atn persisten retos en la formacion de docentes con competencias
interculturales, lo que sefiala la necesidad de ajustar la formacion docente al enfoque

educativo holistico propuesto.

En resumen, la adaptacion de politicas internacionales en la educacion de
Ecuador refleja la influencia de organismos internacionales y la globalizacion en las
politicas educativas del pais. Estas influencias han impactado en la calidad educativa, la
equidad y la diversidad cultural en el sistema educativo ecuatoriano, destacando la
importancia de considerar tanto los desafios como las oportunidades que surgen de la

integracion de politicas internacionales en el contexto educativo nacional.

2.5.4. Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) relacionada con la

ensefianza del inglés

La Ley Organica de Educacion Intercultural en Ecuador es un marco legal que reconoce
los principios generales de la actividad educativa y enfatiza en garantizar el derecho de
las personas a una educacion pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y
articulada en todo el proceso educativo (Corton Romero et al., 2021). La educacion
intercultural bilingiie en Ecuador se encuentra garantizada a través de la Constitucion y
respaldada por la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingiie, lo que ha sido un

proceso que ha tomado varias décadas para el pueblo indigena (Bastidas Jiménez, 2015).

A todo esto, es imperativo mencionar el hecho de que la educacion bilingiie
dentro de este contexto no se refiere a la ensefianza del idioma inglés dentro de la
educacion formal, sino a la inclusion de las lenguas nativas como parte del curriculo
nacional para promover la conservacion de estas lenguas. Para referirnos a la ensefianza

del inglés se usa el término “lengua extranjera”.
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Basados en lo anterior, debemos sefalar que la ensefianza de una lengua
extranjera o del inglés en el contexto de la LOEI en Ecuador es un aspecto relevante que
refleja la importancia de la educacion intercultural y el dominio de lenguas extranjeras
en el pais. Para respaldar lo anterior, Sangufia-Loachamin (2017) menciona que la LOEI
reconoce la diversidad cultural y lingiiistica de Ecuador, promoviendo la inclusion de la
ensefanza del inglés como una habilidad fundamental para los estudiantes desde los

primeros afios de educacion basica hasta la educacion superior.

Dominar el idioma inglés no solo amplia las oportunidades laborales para los
profesionales ecuatorianos, sino que también contribuye al desarrollo de la sociedad en
un mundo globalizado (Sangufia-Loachamin et al., 2017). Bajo esta premisa, esta
sobrentendido que la inclusion de esta lengua extranjera no solo aporta al pais como
parte de una sociedad en desarrollo sino que también abre puertas a los ciudadanos

ecuatorianos en un mundo cada vez mas interconectado.

Sumado a esto, la competencia intercultural en la ensefianza de lenguas
extranjeras, como el inglés, ha sido un tema relevante en los estudios teoricos sobre la
ensefnanza de idiomas en las ultimas décadas (Paricio Tato, 2014). Por lo mismo, se ha
destacado la importancia de integrar aspectos culturales e interculturales en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de una lengua extranjera, lo que se esta intentando al
implementar esta inclusion desde la LOEI ya que la insercion, en especial de esta lengua
extranjera, contribuye a una mayor comprension y comunicacion efectiva en contextos

multiculturales.

En conclusion, la ensefianza del inglés en Ecuador en el marco de la LOEI se
destaca como un elemento clave para el desarrollo educativo y profesional de los
individuos en un entorno globalizado ya que la integracion de la competencia
intercultural, el contexto social y la ensefianza comunicativa del idioma son aspectos

fundamentales que influyen en la efectividad de la ensefianza del inglés en el pais.
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2.5.5. Formacion y actualizacion docente para profesores de Inglés: normativas y

requisitos legales en Ecuador

La calificacion y competencia de los profesores, junto con el dominio del idioma inglés,
son factores esenciales para el éxito de la ensefanza y el aprendizaje del inglés como
lengua extranjera, asi como otros aspectos incluyen el tamafio del aula, la motivacion de
los estudiantes, el enfoque en el aula y recursos de aprendizaje limitados (Sakkir &
Abduh, 2022). Entonces, para ser docente de inglés en Ecuador, el requisito minimo es
contar con un titulo de tercer nivel, preferiblemente en educacion y con un certificado
nivel B2 de suficiencia en el idioma y contar con horas de capacitacion en diversos
campos para poder sumar puntos en concursos o en recategorizaciones docentes: sin
embargo, estos requisitos se deben cumplir en los Gltimos llamados a participar en
concursos para ingresar al magisterio y la educacion publica (Ministerio de Educacion,

2024).

Ademas, es fundamental que los docentes cuenten con experiencia practica en la
ensefianza del inglés como lengua extranjera y demuestren habilidades pedagogicas
solidas, asi como también es recomendable que busquen oportunidades de formacion
continua para mantenerse actualizados en las ultimas metodologias de ensefianza de
idiomas y en el uso de recursos tecnologicos aplicados a la educacion (Quezada-
Sarmiento et al., 2017). Sin embargo, el no tener estos ultimos no suelen ser de caracter
excluyente, por lo que puede derivarse en que, a pesar de que se provean oportunidades
de formacion, muchos docentes no accedan a ellas por diferentes razones como falta de

voluntad o desconocimiento.

Para concluir, es importante mencionar que la calidad de la ensenanza del inglés
como lengua extranjera se ve influenciada por una serie de factores interrelacionados,
que van desde la competencia y la capacitacion de los profesores hasta el tamafio del
aula y la motivacion de los estudiantes. En Ecuador, se establecen requisitos minimos
para los docentes de inglés, que incluyen tanto formacion académica como certificacion
en el idioma, junto con horas de capacitacion. Sin embargo, mas alld de los requisitos

formales, es crucial que los docentes adquieran experiencia practica, desarrollen



habilidades pedagogicas solidas y se mantengan actualizados en las tltimas

metodologias y recursos tecnologicos disponibles para la ensefianza de idiomas.
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CAPITULO 3

Fundamentos metodologicos y resultados de investigacion.

En este capitulo se describe el enfoque y el método de investigacion empleados en el
desarrollo de esta tesis doctoral. El propdsito principal es detallar los aspectos
fundamentales del proceso de investigacion, incluyendo los sujetos, la poblacion, el tipo
de muestreo, el contexto geografico y las condiciones en las que se llevo a cabo el
estudio. Dichas condiciones permitieron abordar de manera integral todos los elementos
relevantes del tema de estudio, asegurando la correcta recoleccion, interpretacion,

analisis y representacion de los datos.
3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.

Basados en todo lo expuesto anteriormente, podemos decir que la creciente

demanda por una ensefianza mas eficiente y adaptable del inglés como lengua extranjera
en Ecuador, ha motivado en este estudio la busqueda de nuevas metodologias que

optimicen tanto la formacion docente como el aprendizaje de los estudiantes. En este
contexto, el microlearning emerge como una alternativa innovadora, ofreciendo capsulas
de contenido breve y accesible, disefiadas para mejorar las competencias docentes y su
capacidad de integrar la innovacion en sus aulas. La presente investigacion tiene como
objetivo disefiar un modelo de microlearning que fortalezca la formacion de los
docentes de inglés, mejorando tanto su preparacion pedagogica como su dominio del
idioma. Para ello, se propone un analisis de las necesidades actuales de los profesores y
la creacion de estrategias pedagdgicas que respondan a los desafios del contexto

educativo ecuatoriano.

Tabla 1

Matriz de Consistencia Cientifica Metodologica y Operacionalizacion de Variables
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Pregunta de Investigacion Objetivo General Variables Dimensiones Indicadores

¢De qué manera la metodologia de Proponer el disefio de un modelo de microlearning 1.- Propuesta del disefio de un Contenido Estructura del modelo de microlearning en
microlearning puede fortalecer la formacion y ~ (microaprendizaje) para la formacion continua de modelo de microlearning (V1) inglés basado en modelo ADDIE.
preparacion de los docentes de lengua profesores de inglés, orientado a explorar su Capsulas de instruccion: videos,
extranjera (inglés) en Ecuador? viabilidad, pertinencia y aceptacion como estrategia infografias, juegos.

de innovacion pedagogica en el contexto de la Zona Andragogia, Heutagogia y aprendizaje

6 (Azuay y Caiiar), Ecuador. Metodologia autonomo.

Recursos Internet, Plataformas Digitales.

Hipotesis
El disefio y la implementacion piloto del
modelo de microlearning se asocian con
niveles favorables de aceptacion, utilidad
percibida e intencion de uso en docentes de
inglés, lo que respalda su viabilidad inicial en
el contexto estudiado.

Objetivos Especificos

OELl: Realizar un diagnostico de las necesidades

formativas y competencias percibidas de los

profesores de lengua extranjera (inglés) de la Zona
6, con el fin de caracterizar su situacion contextual

en relacion con la innovacion educativa.

OE2: Disefar una intervencion formativa piloto

basada en estrategias de microlearning para la

ensefianza del inglés, orientada al fortalecimiento

de competencias vinculadas con la innovacion
pedagogica en docentes de lengua extranjera.

OE3: Evaluar la viabilidad, relevancia contextual y
aceptacion del modelo de microlearning propuesto,

considerando los recursos disponibles, las

necesidades de los docentes y la percepcion de su
potencial de aplicacion en la practica educativa..

2.- Situacion demografica (VD)

3.- Capacitacion de los docentes
(VD)

4.- Capacitacion de los docentes en
innovacion educativa y
microlearning (VD)

Distritos Zona 6
Ecuador

Lugar de trabajo de
profesores

Area de formacion o
trabajo

Nivel de capacitacion
y preparacion de los
profesores de lengua
extranjera.

Capacitacion docente
en innovacion
educativa y
microlearning

Definicion y ubicacion de distrito educativo
03D01, 01D01, 01DO02 de la Zona 6 de las
provincias de Cafar y Azuay

Instituciones publicas y privadas.

Docentes de inglés de basica superior y
bachillerato

Numero de horas de capacitacion en
microlearning y/o innovacion educativa.

Resultados de encuestas y grupos focales
acerca de innovacion educativa y
microlearning.

Talleres piloto acerca de innovacion
educativa y microlearning con grupos
reducidos de docentes.

Nota: Elaboracién propia
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3.2. Diseiio metodolégico.

La presente investigacion se desarrolla como una intervencion formativa piloto con un
enfoque mixto secuencial explicativo (QUAN — QUAL). Este disefio metodologico
responde a la naturaleza aplicada y exploratoria del estudio, cuyo proposito es analizar la
viabilidad, aceptacion, percepcion de utilidad e intencion de uso de un modelo de
microlearning para la formacion continua de docentes de inglés, asi como generar
evidencia inicial sobre su potencial de transferencia pedagodgica en contextos educativos

reales.

En coherencia con este enfoque, el estudio no persigue la medicion de efectos
causales ni la generalizacion de resultados, sino la produccion de evidencia empirica
contextualizada que permita fundamentar procesos posteriores de validacion ampliada y

mejora del modelo propuesto.
3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis.

Como base de este disefio metodologico, a continuacion, se describe y fundamenta el
enfoque, diseflo y tipo de investigacion que enmarca este estudio de manera que pueda

ser explicado, entendido y, de ser requerido, replicado en otras instancias y escenarios.
3.2.1.1. Enfoque de la Investigacion

La investigacion adopta un enfoque metodologico mixto, al integrar procedimientos
cuantitativos y cualitativos que permiten analizar de manera integral la implementacion
piloto de un modelo de microlearning para la formacion docente en inglés. Este enfoque
resulta pertinente para abordar la complejidad de los procesos formativos en contextos
digitales y responder a la diversidad de percepciones, experiencias y necesidades del

profesorado.

El componente cuantitativo se orienta a identificar tendencias generales
relacionadas con la aceptacion, la percepcion de utilidad y la intencion de uso del

modelo por parte de los docentes participantes, a partir de encuestas estructuradas.
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Complementariamente, el componente cualitativo permite profundizar en las
experiencias, valoraciones y significados construidos por los docentes durante la

intervencion formativa, mediante la aplicacion de un grupo focal.

Diversos estudios sefialan que la formacion docente mediada por tecnologias
debe sustentarse tanto en evidencia empirica como en la comprension de las
percepciones del profesorado, lo que justifica la integracion de datos numéricos y
narrativos en investigaciones de este tipo (Boggess, 2020; Reséndiz Martinez et al.,
2023). Asimismo, los cambios acelerados en los entornos educativos tras la pandemia
han reforzado la necesidad de evaluar las estrategias de capacitacion desde enfoques
metodoldgicos flexibles y contextualizados, capaces de captar tanto resultados generales

como experiencias subjetivas (Gonzalez Fernandez, 2021)

Desde esta perspectiva, el enfoque mixto facilita la identificacion de condiciones
que inciden en la adopcion de propuestas formativas innovadoras, permitiendo
comprender no solo el grado de aceptacion del microlearning, sino también los factores
pedagdgicos, institucionales y contextuales que influyen en su implementacion (Abeh &

Muioz Palomeque, 2021).
3.2.1.2.Disenio de la investigacion

La investigacion adopta un disefio secuencial explicativo (QUAN — QUAL), orientado
a la evaluacion piloto de una intervencion formativa basada en microlearning. Este
disefio integra una fase cuantitativa inicial, seguida de una fase cualitativa de
profundizacion, sin manipulacion deliberada de variables ni conformacion de grupos de

control.

En la fase cuantitativa se aplicd una encuesta diagndstica a 46 docentes de inglés,
con el objetivo de caracterizar percepciones, necesidades formativas y disposiciones
iniciales relacionadas con la innovacion pedagogica y el uso del microlearning.
Posteriormente, se desarrollo un curso—taller de formacidn continua sobre microlearning,

concebido como intervencion formativa central del estudio. Como fase final, se
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implement6 un grupo focal con 9 docentes participantes, orientado a profundizar,

contextualizar e interpretar los hallazgos obtenidos en la fase cuantitativa.

Adicionalmente, se consider6 evidencia empirica de transferencia pedagogica
mediante la aplicacién de microcapsulas en el aula por parte de los docentes
participantes. No obstante, la documentacion sistematica de resultados de los estudiantes
fue registrada unicamente por una parte de los docentes, por lo que dichos datos se
interpretan como evidencia piloto inicial, sin pretension de establecer relaciones causales

ni de medir cambios atribuibles a la intervencion.

Este disefio resulta adecuado para estudios exploratorios y aplicados que buscan
analizar la viabilidad, aceptacion y condiciones de implementacioén de propuestas
educativas innovadoras en contextos reales, sin perseguir la generalizacion de los

resultados obtenidos.

Si bien el estudio incluye una intervencion formativa (curso—taller), no incorpora
mediciones pretest—postest equivalentes ni condiciones de comparacion que permitan
atribuir cambios a la intervencion. Por ello, el disefio se delimita de alcance piloto,
orientado a evaluar viabilidad, aceptacion e intencion de uso del modelo y a generar

evidencia inicial para su mejora y validacion ampliada.
3.2.1.3. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, descriptiva y propositiva, con una evaluacion piloto
de implementacion. Desde el enfoque descriptivo, el estudio se orienta a caracterizar las
percepciones, experiencias y practicas de los docentes de inglés respecto al uso del
microlearning en su formacion continua, describiendo las variables involucradas y sus

principales tendencias (Cornejo et al., 2021).

Desde el enfoque propositivo, la investigacion culmina con el disefio y
presentacion de un modelo estructurado de microlearning, fundamentado tanto en el
marco tedrico como en la evidencia empirica recogida durante el proceso investigativo,
con el objetivo de responder a las necesidades del desarrollo profesional continuo de los

docentes (Jurado et al., 2023).
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En este sentido, el estudio permite documentar como se incorpora el
microlearning en contextos de capacitacion docente y qué factores personales e
institucionales influyen en su adopcion, tales como la experiencia profesional, el
contexto educativo y las condiciones de implementacion (Mantilla-Falcon et al., 2020).
Asimismo, reconoce que los programas de formacion deben evolucionar en funcién de
las dindmicas educativas y sociales, adaptandose a los desafios emergentes de la
ensefanza mediada por tecnologias, sin que ello implique una medicion directa del

impacto en el aprendizaje estudiantil (Jurado et al., 2023).
3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

Para alcanzar el proposito del presente estudio, se define un conjunto de métodos,
técnicas e instrumentos que permiten recolectar datos relevantes de forma rigurosa. La
combinacion de enfoques cuantitativos y cualitativos contribuye a validar la propuesta

del modelo en su contexto educativo especifico.
3.2.3.1. Métodos de investigacion

La investigacion sigue un enfoque de métodos mixtos, combinando técnicas
cuantitativas y cualitativas que aportan tanto datos numéricos como descriptivos. Esta
combinacion proporciona una perspectiva integral, permitiendo explorar tendencias
generales al tiempo que profundiza en las percepciones y experiencias de los docentes.
Las encuestas generan informacion cuantitativa sobre familiaridad, preferencias y
barreras respecto al microlearning, mientras que los grupos focales ofrecen datos
cualitativos mas profundos sobre las expectativas y desafios desde la perspectiva
docente. El analisis documental, por su parte, sustenta el modelo propuesto al ofrecer un

marco normativo y contextual que valida su pertinencia.
3.2.3.2. Técnicas de recoleccion de datos

Se utilizan tres técnicas principales: encuestas, grupos focales y andlisis documental. Las
encuestas recogen datos cuantitativos sobre las actitudes, necesidades y percepciones de
los docentes hacia el microlearning, aportando una vision general representativa; asi

como también recogen las percepciones de los estudiantes de grupos piloto que fueron
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participes de este estudio por medio de productos derivados (prototipo de aula) creados
por sus docentes, mismas que fueron capacitadas dentro del proyecto. Los grupos
focales complementan los datos iniciales de los docentes con informacion cualitativa que
permite explorar en profundidad las expectativas, los retos y las opiniones de los mismos
sobre la viabilidad del modelo, seguido de una encuesta que se tomaria como un paso
para la validacion del modelo a proponer. Finalmente, el analisis documental examina
politicas, normativas y documentos institucionales, proporcionando un contexto

educativo que sustenta la propuesta y facilita su alineacion con las necesidades locales.
3.2.3.3. Instrumentos de recoleccion de datos

Se aplico un cuestionario disefiado para la investigacion incluye preguntas cerradas de
opcion multiple y escalas tipo Likert, con el proposito de evaluar el nivel de
conocimiento y las actitudes de los docentes hacia el microlearning. Ademas, identifica
las barreras percibidas en su implementacion y sus preferencias en cuanto a
metodologias y formatos. La estructura del cuestionario permite captar informacion
cuantitativa que facilita el anélisis de tendencias y patrones dentro de la muestra
seleccionada. Asimismo, se incorporan preguntas abiertas que brindan la oportunidad de
recoger comentarios y reflexiones adicionales, permitiendo un acercamiento mas

cualitativo a la percepcion de los docentes sobre el modelo de microlearning propuesto.

Como segundo instrumento se presenta un guion para el grupo focal, mismo que
estd disenado para guiar una conversacion flexible con los docentes, permitiendo
explorar en profundidad sus experiencias previas con metodologias innovadoras, sus
expectativas sobre el microlearning y los factores que facilitarian o dificultarian su
adopcion. Las preguntas abiertas estan organizadas en torno a los ejes centrales de la
investigacion, asegurando que la informacion recolectada sea relevante y alineada con
los objetivos del estudio. Al mismo tiempo, la estructura del guion permite la
formulacion de preguntas adicionales o la profundizacion en temas especificos, en
funcion de las respuestas de los participantes, favoreciendo asi un enfoque mas dindmico

y adaptativo.
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Una nueva encuesta se presenta en los grupos piloto de los estudiantes que
fueron participes del estudio como beneficiarios indirectos con el fin de evaluar la
factibilidad del modelo en cuestion. El cuestionario mencionado se basa en niveles de
satisfaccion, aprendizajes adquiridos y visiones generales sobre la metodologia del
microlearning. Asimismo, se aplico una encuesta final a los docentes con el fin de
socializar la propuesta del modelo después de su capacitacion y sus sugerencias a
manera de una validacion parcial a lo que seria la implementacion del mismo en sus
entornos. Para este instrumento se us6 una adaptacion de un instrumento creado por

Azuddin et al., 2024 enfocado en el Technology Acceptance Model (TAM).

Finalmente, para el andlisis documental, se emplea una matriz que organiza los
documentos revisados en funcion de criterios como el tipo de fuente, el contenido
relevante y su relacion con los objetivos de la investigacion. Esta herramienta permite
sistematizar la informacion, identificar patrones, tendencias y vacios en la literatura
existente, y establecer conexiones entre los hallazgos documentales y los datos
obtenidos a través de los otros instrumentos de recoleccion. De esta manera, el analisis
documental complementa la investigacion, proporcionando un marco tedrico sélido que

sustenta la propuesta de un modelo de microlearning para docentes de inglés.
3.2.4. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

La presente investigacion utiliza diversos instrumentos de recoleccion de datos que
permiten obtener informacion precisa sobre las percepciones, necesidades, barreras y
expectativas de los docentes de niveles de educacion bésica y bachillerato en Ecuador.
Los instrumentos se seleccionan en funcion del objeto de estudio y del contexto espacial
y temporal, asegurando que la informacién recolectada sea pertinente y relevante para
los objetivos planteados. Cada instrumento tiene un propdsito especifico dentro de la

investigacion y se presenta en detalle en los anexos.

3.2.4. 1. Instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta tiene como proposito recopilar datos cuantitativos sobre las percepciones,
familiaridad, preferencias y barreras percibidas por los docentes en relacion con el uso

de microlearning en su formacion profesional. Esta dirigida a docentes de inglés de
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niveles de educacion basica y bachillerato de instituciones publicas y privadas de la

Zona 6 de Ecuador. Se distribuye en formato digital o fisico seglin la disponibilidad de
los participantes y se estructura con preguntas cerradas de opcion multiple, escalas tipo
Likert y preguntas abiertas para captar informacion adicional. El cuestionario completo

se presenta en los anexos.

El grupo focal permite recoger informacion cualitativa detallada sobre las
percepciones, expectativas y retos que enfrentan los docentes respecto a la
implementacion del microlearning. Los grupos se conforman mediante un muestreo
intencional, seleccionando docentes en funcion de su experiencia en la ensefianza del
inglés y su participacion en programas de formacion continua. Cada sesion se realiza de
forma presencial o virtual, segtn la disponibilidad de los participantes, y se graba con su
consentimiento para su posterior transcripcion y andlisis. Durante el grupo focal se
abordan temas como la opinion de los docentes sobre la utilidad del microlearning, los
beneficios y desafios que identifican, el tipo de apoyo institucional que consideran
necesario, y sus expectativas sobre como este enfoque podria mejorar su desempefio
docente y el aprendizaje de los estudiantes. El guion para la conduccion del grupo focal
se presenta en los anexos, con las adaptaciones realizadas durante el proceso de

validacion por expertos.

La encuesta final dirigida tanto a docentes como a los estudiantes pertenecientes
a los grupos piloto con los prototipos de aula tiene como proposito valorar factibilidad,
pertinencia contextual y aceptacion de la experiencia de aplicacion del modelo desde
ambas perspectivas. Es importante mencionar que los resultados de la encuesta a
estudiantes no constituyen una evaluacion de impacto en aprendizaje ni una validacion
curricular definitiva, y no desplazan el foco de capacitacion docente del estudio. Los
cuestionarios se componen de items cerrados en escala tipo Likert y preguntas abiertas
que indagan sobre los niveles de satisfaccion, la percepcion de utilidad, los aprendizajes
adquiridos, la motivacion generada y la facilidad de uso de las capsulas de
microlearning. La informacion recolectada permite contrastar las percepciones
estudiantiles con las de los docentes, identificando coincidencias o divergencias en torno

al impacto pedagogico del modelo.
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Finalmente, el analisis documental se organiza mediante una matriz que permite
sistematizar y comparar la informacion relevante de normativas, informes y documentos
institucionales y otros documentos institucionales relacionados con programas de
formacion en la Zona 6 de Ecuador. La matriz se estructura con columnas que detallan el
titulo del documento, autor o institucion, afio de publicacion, un resumen del contenido
relevante y su pertinencia para la propuesta de microlearning. Este instrumento se
presenta en los anexos con el listado completo de los documentos revisados y sus

respectivos analisis.

Cada uno de estos instrumentos se disefia considerando las particularidades del
contexto educativo, asegurando su pertinencia y alineacion con los objetivos del estudio.
La combinacién de encuestas, entrevistas semiestructuradas y andlisis documental
proporciona una perspectiva integral sobre las percepciones y necesidades de los
docentes respecto al microlearning, ofreciendo insumos valiosos para la validacion del

modelo propuesto.
3.2.5. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.

Para esta investigacion se emplea un muestreo no probabilistico por criterio intencional,
adecuado para explorar las percepciones, expectativas y necesidades de los docentes en
relacion con la implementacion del microlearning. Este tipo de muestreo permite
seleccionar participantes con caracteristicas especificas que se alinean con los objetivos
del estudio, sin necesidad de que sean estadisticamente representativos de toda la
poblacion docente ya que el propdsito es recolectar informacion relevante que permita
validar la propuesta del modelo, priorizando la calidad de las respuestas sobre la

cantidad de participantes.

La seleccion de los docentes se realiza considerando su relevancia para los
objetivos de la investigacion. Se incluyen docentes de inglés que imparten clases en los
niveles de basica superior y bachillerato, con experiencia en programas de formacion
continua o en capacitaciones pedagdgicas recientes. Ademas, se consideran aquellos que

demuestren disposicion y disponibilidad para participar en encuestas y grupos focales.
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Este enfoque permite optimizar los recursos y tiempos disponibles, garantizando la

pertinencia de los datos recolectados.
Se establecen los siguientes criterios de seleccion:

e Criterios de inclusion: Docentes de inglés en basica superior y bachillerato, con
experiencia en programas de formacion continua y disponibilidad para participar

en las actividades del estudio.

e Criterios de exclusion: Docentes que no imparten inglés, que no hayan
participado en capacitaciones recientes o que no puedan comprometerse con la

participacion requerida para el estudio.

El enfoque intencional del muestreo asegura que los participantes seleccionados
aporten informacion significativa y Util para el desarrollo de la investigacion, sin
necesidad de generalizar los resultados de manera estadistica. La eleccion de este tipo de
muestreo permite un manejo eficiente del tiempo y los recursos, alineandose con la
naturaleza exploratoria del estudio y maximizando la relevancia de los datos obtenidos

para la propuesta del modelo de microlearning.

Nota de consistencia muestral. A fin de facilitar la trazabilidad de la evidencia entre
capitulos, se establecen como referencia transversal los tamafios de muestra por fase:
diagnostico docente (encuesta), n = 46; piloto con docentes (Modelo de aceptacion
tecnologica, TAM), n = 9; y piloto con estudiantes tras la aplicaciéon de microcapsulas, n
= 92. Estos valores se reiteran en Resultados y se retoman en la Discusion para
garantizar la coherencia interpretativa de los hallazgos y de la valoracion final de la

propuesta.
3.2.6. Eticay consentimiento

Se asegurd el consentimiento informado mediante comunicacion clara de los objetivos,
la voluntariedad y la posibilidad de retiro sin consecuencias; se garantiz6 el anonimato a
través de la codificacion alfanumérica y el manejo segregado de datos de identificacion

y respuestas; se obtuvo la autorizacion de las instituciones educativas participantes; y se
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dispuso el resguardo de la informacion en repositorios seguros con acceso restringido y

uso exclusivo con fines académicos.
3.3. Trabajo de campo

El trabajo de campo de la presente investigacion se organizo de manera
sistematica con el objetivo de garantizar la recoleccion de informacion pertinente,
confiable y coherente con el disefio metodologico adoptado. Este proceso permitio
obtener datos empiricos necesarios para el disefio y valoracion piloto de un modelo de
microlearning dirigido a docentes de inglés de Educacion General Basica Superior y

Bachillerato.

El desarrollo del trabajo de campo se estructur6 en fases secuenciales, alineadas
con el enfoque mixto secuencial explicativo del estudio. Cada fase respondi6 a un
proposito especifico dentro del proceso investigativo, desde el diagnostico inicial hasta
la obtencion de evidencia exploratoria de transferencia pedagogica y aceptacion del

modelo propuesto.

3.3.1. Fases del trabajo de campo

El trabajo de campo se desarroll6 en cuatro fases principales:
Fase 1. Aplicacion de la encuesta diagnostica docente

Durante el mes de mayo de 2025 se aplico una encuesta diagnoéstica a docentes de inglés
de instituciones publicas y privadas pertenecientes a los distritos educativos 03DO01,
01DO01 y 01DO02 de la Zona 6 del Ecuador. El instrumento fue distribuido en formato

digital, considerando la disponibilidad y accesibilidad de los participantes.

La encuesta fue respondida por 46 docentes, quienes aportaron informacion
relacionada con su perfil profesional, nivel de actualizacion en metodologias
innovadoras, familiaridad con el microlearning, preferencias formativas y percepciones
iniciales sobre el uso de recursos digitales en su practica docente. Esta fase permitio
establecer una linea base descriptiva que orient6 el disefio de la intervencidon formativa

posterior.
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Fase 2. Intervencion formativa: curso—taller sobre microlearning

Como parte central del trabajo de campo, se desarrolld un curso—taller de formacion
continua orientado a introducir los fundamentos teoricos y practicos del microlearning
aplicado a la ensefnanza del inglés. El taller se llevo a cabo los dias 7 y 14 de junio de
2025, en modalidad hibrida, con el respaldo institucional de la Universidad Nacional de
Educacion (UNAE), que facilito los espacios fisicos, virtuales y el aval académico

correspondiente.

El curso tuvo como finalidad asegurar que los docentes participantes contaran
con una comprension comun y operativa del microlearning antes de emitir valoraciones
mas profundas sobre su viabilidad, utilidad y posibles aplicaciones. Durante esta fase se
abordaron conceptos clave, ejemplos practicos y orientaciones para el disefio y uso de

microcapsulas educativas.
Fase 3. Grupo focal con docentes participantes

Al finalizar el curso—taller, se llevo a cabo un grupo focal con 9 docentes que
participaron activamente en la intervencion formativa. Esta sesion se desarrollo el 14 de

junio de 2025, con una duracion aproximada de 60 minutos y en modalidad presencial.

El grupo focal tuvo como objetivo profundizar en las percepciones, experiencias,
expectativas y sugerencias de los docentes respecto al microlearning como estrategia de
formacion continua. La sesion fue grabada con el consentimiento informado de los
participantes para su posterior transcripcion y andlisis cualitativo. Esta fase permitio
recoger informacion narrativa rica y contextualizada, complementaria a los datos

obtenidos en la encuesta diagndstica.
Fase 4. Evidencia exploratoria de transferencia pedagogica y aceptacion del modelo

Como complemento al trabajo de campo con docentes, se desarrolld una fase
exploratoria de transferencia pedagogica, en la cual dos docentes implementaron

prototipos de aula derivados de microcépsulas disefiadas en el marco del taller. Estas
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implementaciones se realizaron en clases regulares de Bachillerato, abordando

contenidos especificos del area de inglés.

Tras la aplicacion de las microcapsulas, se administrd una encuesta post-capsula
a los estudiantes participantes, obteniéndose 92 respuestas validas. Este instrumento
permitié recoger percepciones estudiantiles relacionadas con claridad, utilidad,
motivacion y confianza, entendidas exclusivamente como evidencia complementaria de
factibilidad y pertinencia pedagogica, sin constituir una evaluacién de impacto ni una

validacion curricular.

Adicionalmente, se aplicé una encuesta piloto basada en el Technology
Acceptance Model (TAM) a los docentes participantes del grupo focal, con el proposito
de valorar la aceptacion inicial del modelo propuesto tras su socializacion mediante un
recurso explicativo. Esta fase permitio recoger informacion exploratoria sobre utilidad

percibida, facilidad de uso, actitud e intencion de adopcion del modelo.
3.3.2. Rol de la investigadora y apoyos institucionales

La investigadora asumid la responsabilidad directa de todas las fases del trabajo de
campo, incluyendo el disefio y validacion inicial de los instrumentos, la coordinacion
con los participantes, la ejecucion del curso—taller, la aplicacion de encuestas y la

conduccion del grupo focal.

Se contd con el acompafnamiento académico de la tutora de tesis, quien realizo
una revision critica de los instrumentos aplicados, contribuyendo a mejorar su claridad,
coherencia y pertinencia metodoldgica. Asimismo, la Universidad Nacional de
Educacion (UNAE) brind6 apoyo institucional mediante la certificacion del curso de
formacién continua y la facilitacion de sus instalaciones para el desarrollo de las

actividades presenciales y virtuales.
3.3.3. Recursos utilizados y documentacion del proceso

Los recursos empleados durante el trabajo de campo incluyeron aulas fisicas y virtuales,

herramientas digitales para la recoleccion de datos (formularios en linea), equipos
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informaticos y materiales didacticos disenados especificamente para el curso—taller.
Todo el proceso fue debidamente documentado mediante evidencias que se incorporan
en los anexos correspondientes, entre ellas: copias de los instrumentos aplicados, guion
del grupo focal, transcripciones, registros fotograficos del taller, consentimientos

informados y gréaficos generados durante el procesamiento de la informacion.
3.3.4. Aplicacion de los instrumentos

La aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos se realizé de manera
progresiva y planificada, considerando las caracteristicas del contexto educativo, la
disponibilidad de los participantes y los principios éticos establecidos para la
investigacion. Esta etapa permiti6 garantizar la viabilidad metodoldgica del estudio y la
obtencion de informacion pertinente para el disefio y valoracion piloto del modelo de

microlearning propuesto.

Previo a la aplicacion definitiva, se llevé a cabo una prueba piloto de la encuesta
diagnéstica con cinco docentes de inglés que cumplian con caracteristicas similares a la
poblacion objetivo. Esta fase permitio identificar ambigiiedades en la redaccion de
algunos items y evidencio la necesidad de incorporar una definicion operativa del
término “microlearning”, ya que algunos participantes manifestaron desconocimiento o
interpretaciones diversas del concepto. A partir de esta retroalimentacion, se realizaron
ajustes lingiiisticos y conceptuales que mejoraron la claridad y validez de contenido del

instrumento.

La encuesta diagndstica fue aplicada durante el mes de mayo de 2025 en formato
digital. Inicialmente, el estudio contemplaba la participacién de docentes de un solo
distrito educativo; sin embargo, debido a una baja tasa de respuesta, fue necesario
ampliar el alcance a tres distritos de la Zona 6 del Ecuador. Como resultado de este
proceso, se obtuvieron 46 respuestas validas, nimero que, si bien no representa la
totalidad del universo potencial, permitio realizar un andlisis descriptivo suficiente para

cumplir con los objetivos del estudio en su fase diagnostica.
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Posteriormente, y como parte del disefio metodoldgico del estudio, se desarrolld
un curso—taller de formacion continua sobre microlearning, el cual cumplié una doble
funcion: por un lado, actuar como intervencion formativa introductoria y, por otro,
garantizar que los docentes participantes contaran con un marco comun de comprension
antes de participar en el grupo focal. El taller se desarrollo los dias 7 y 14 de junio de
2025, en modalidad hibrida, con apoyo institucional de la Universidad Nacional de

Educacion (UNAE).

Al término del taller, se llevo a cabo un grupo focal con nueve docentes que
participaron de manera voluntaria. La sesion se desarrolld en modalidad presencial, tuvo
una duracién aproximada de 60 minutos y fue guiada mediante un guion
semiestructurado. La conversacion se grabod con consentimiento informado y permitio
profundizar en percepciones, expectativas, barreras y sugerencias relacionadas con el

microlearning como estrategia de formacion docente.

Como fase complementaria, dos docentes implementaron prototipos de aula
derivados de las microcapsulas trabajadas durante el taller en sus clases regulares de
Bachillerato. Tras esta implementacion, se aplicé una encuesta post-capsula a los
estudiantes participantes, obteniéndose 92 respuestas validas. Este instrumento recogio
percepciones sobre claridad, utilidad, motivacioén y confianza, y se concibio
exclusivamente como evidencia exploratoria de transferencia pedagogica y factibilidad

del modelo.

Finalmente, se aplico una encuesta piloto basada en el Technology Acceptance
Model (TAM) a los docentes participantes del grupo focal, luego de la socializacion del
prototipo del modelo de microlearning mediante un recurso audiovisual explicativo. Este
instrumento permitio recoger valoraciones iniciales sobre utilidad percibida, facilidad de
uso, actitud e intencion de adopcion del modelo, con fines de ajuste y mejora de la

propuesta.

En conjunto, la aplicacion de los instrumentos se desarrollé de manera coherente
con el disefio metodologico planteado, permitiendo recopilar informacion valida, ética y

contextualizada para sustentar el analisis posterior.
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3.3.5. Procesamiento y analisis de la informacion

Una vez concluida la fase de recoleccion de datos, se procedi6 al procesamiento y
analisis de la informacion conforme al enfoque metodologico mixto secuencial
explicativo adoptado en la investigacion. Este proceso se llevo a cabo de manera
diferenciada para los datos cuantitativos y cualitativos, con el propdsito de garantizar

rigor analitico y coherencia interpretativa.

Los datos cuantitativos, provenientes de la encuesta diagnostica aplicada a
docentes y de las encuestas post-capsula dirigidas a estudiantes, fueron organizados y
sistematizados utilizando el software Microsoft Excel. Previamente al analisis, se realizo
un proceso de limpieza de datos, verificacion de respuestas incompletas y codificacion
de variables. Posteriormente, se efectu6 un analisis estadistico descriptivo que incluy6
frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar, permitiendo identificar
tendencias generales relacionadas con percepciones, necesidades formativas y

aceptacion del microlearning.

En el caso de la encuesta aplicada a estudiantes, se realiz6 ademas un analisis
comparativo descriptivo de items tipo “antes vs. ahora” para estimar cambios percibidos
en conocimiento y confianza tras la aplicacion de las microcapsulas. Estos resultados
fueron interpretados como evidencia exploratoria y complementaria de transferencia

pedagdgica, sin atribucion causal ni pretension de medicion de impacto.

La encuesta piloto basada en el TAM, aplicada a los docentes participantes del
grupo focal, fue procesada mediante estadistica descriptiva por subescala. Asimismo, se
estimo la consistencia interna de las dimensiones mediante el coeficiente alfa de
Cronbach y se analizaron correlaciones item—total corregidas, con el fin de identificar
fortalezas y debilidades del instrumento en esta fase piloto. Dado el tamafio muestral
reducido, estos andlisis se interpretaron con cautela y se utilizaron principalmente para

orientar ajustes futuros del instrumento.

Por su parte, los datos cualitativos obtenidos del grupo focal fueron transcritos de

manera literal y analizados mediante codificacion tematica inductiva. Se realiz6 una
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lectura exhaustiva de la transcripcion para identificar ideas recurrentes y temas
emergentes. Posteriormente, se utiliz6 MAXQDA 2025 para organizar y codificar los

segmentos relevantes, consolidando categorias alineadas con los objetivos del estudio.

La IA se utilizd como apoyo puntual para revisar la coherencia de las categorias
emergentes y proponer posibles reagrupaciones de codigos. Todas las sugerencias
generadas fueron contrastadas con los fragmentos originales antes de su incorporacion y,
en todo momento, la investigadora mantuvo el criterio interpretativo como decision final
(aceptacion, ajuste o descarte). Dado el enfoque piloto del estudio, este procedimiento se
orient6 a fortalecer la consistencia interpretativa y transparentar decisiones de

categorizacion..

De forma complementaria, se empleo la herramienta de inteligencia artificial
ChatGPT como apoyo analitico para contrastar interpretaciones, refinar categorias
emergentes y validar patrones discursivos, siempre bajo el control critico de la
investigadora y respetando los criterios éticos y metodologicos propios de la

investigacion cualitativa.

Finalmente, se llevd a cabo una triangulacion metodologica entre los datos
cuantitativos, cualitativos y documentales, con el objetivo de fortalecer la validez
interpretativa del estudio. Este proceso permitio contrastar tendencias estadisticas con
percepciones narrativas y referentes normativos, proporcionando una vision integral del
fenémeno investigado y sirviendo de base para la presentacion y discusion de los

resultados en los apartados siguientes.
3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos descritos en el apartado metodoldgico. Los
resultados se organizan de acuerdo con el tipo de instrumento y la naturaleza de los
datos (cuantitativos y cualitativos), manteniendo un enfoque descriptivo y analitico, sin
establecer atin un didlogo profundo con el marco teorico, el cual se desarrolla en el

apartado siguiente.
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3.4.1. Analisis y codificacion de datos cuantitativos

Esta seccion presenta el tratamiento y analisis de los datos obtenidos a través de la
encuesta aplicada a los docentes participantes. Se realizd una codificacion previa de las
variables, seguida de un analisis descriptivo que permitié identificar tendencias,
frecuencias y relaciones entre variables clave relacionadas con el uso y percepcion del

microlearning. A continuacion, se detallan los principales hallazgos.
3.4.1.1. Perfil del docente de inglés encuestado

La muestra estuvo compuesta por 46 docentes de inglés que participaron en la encuesta
aplicada durante mayo de 2025. El perfil de los participantes revela una diversidad en
cuanto a edad, experiencia profesional y tipo de institucion en la que laboran. En cuanto
a la edad, se observa que el grupo mayoritario corresponde a docentes menores de 30
afios (35%), seguido por quienes tienen entre 41 y 50 afos (24%) y entre 31 y 40 afios
(22%). Finalmente, el 20% restante corresponde a docentes mayores de 50 afios. Estos
datos permiten inferir que la muestra abarca distintas generaciones, lo que favorece una
mirada diversa sobre el uso de tecnologias y la disposicion hacia nuevas metodologias

como el microlearning.

Respecto a la experiencia docente, un 30% de los encuestados indico tener
menos de 5 afios de experiencia, mientras que un numero considerable, 70 %, cuenta con
mas de 10 afios. Esto refleja una mezcla equilibrada entre docentes en formacion y

profesionales consolidados.

En relacion con el sector educativo, los participantes laboran tanto en
instituciones fiscales como particulares, lo que permite recoger percepciones
provenientes de contextos institucionales con diferentes condiciones tecnoldgicas,
administrativas y pedagdgicas. Esta diversidad es relevante al momento de disefiar un

modelo de microlearning que sea adaptable a distintos entornos laborales.

En conjunto, este perfil inicial permite comprender que el grupo de estudio no

solo presenta diversidad etaria y profesional, sino que también representa una muestra
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adecuada para explorar percepciones y necesidades relacionadas con la formacion

docente basada en microlearning.
3.4.1.2. Actualizacion docente en metodologias innovadoras y uso de TIC

Uno de los ejes centrales del estudio fue identificar el nivel de actualizacion de los
docentes participantes en relacion con el uso de tecnologias y metodologias innovadoras
en su practica profesional. Los resultados muestran que el 70% de los encuestados
(n=32) ha recibido algun tipo de capacitacion reciente —en los tltimos dos afos—
relacionada con metodologias activas o el uso de TIC en el aula. En contraste, el 30%

(n=14) report6 no haber recibido este tipo de formacion.

En cuanto a la frecuencia de uso de recursos tecnologicos en sus clases de inglés,
el 52% de los docentes indic que los utiliza siempre, mientras que el 41% lo hace con
frecuencia. Solo el 7% afirm¢ utilizarlos rara vez. Estos datos revelan una actitud
predominantemente positiva hacia la integracion de tecnologia en la ensefianza del
idioma, lo cual constituye un terreno fértil para la incorporacion de modelos digitales

como el microlearning.

Este panorama permite inferir que, si bien existen oportunidades para fortalecer
la capacitacion continua, ya se cuenta con una base de familiaridad tecnoldgica que
podria facilitar la transicion hacia formatos formativos mas flexibles, autdbnomos y

digitales.
3.4.1.3. Percepcion del microlearning

Los resultados muestran que los docentes participantes tienen niveles variados de
familiaridad con el concepto de microlearning. El 35% indicé que ha oido hablar del
término pero no lo ha utilizado, mientras que otro 35% declar6 no conocerlo. Solo un
20% afirmo haberlo utilizado parcialmente y apenas un 11% dijo aplicarlo de forma
regular. Estos datos revelan que, aunque el término comienza a circular entre los

profesionales de la docencia, su implementacion aun es limitada.
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A pesar de este conocimiento parcial, la percepcion general sobre su utilidad es
altamente positiva. Un total de 19 docentes valoraron con el puntaje mas alto (5 sobre 5)
la afirmacion “el microlearning puede mejorar mi desemperio docente”. Asimismo, 14
docentes calificaron también con 5 la efectividad de las capsulas cortas de aprendizaje,

lo que evidencia una apertura hacia este formato de formacion.

Figura 3

Percepcion sobre la utilidad del microlearning
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Nota: Elaboracion propia

En cuanto al interés por los medios digitales, 24 docentes manifestaron un interés
elevado (puntuacion 5) por recibir formacion mediante plataformas digitales. Ademas,
20 docentes coincidieron en que la capacitacion basada en microlearning es adecuada

para profesionales de la educacion.

Estos resultados sugieren que, si bien el microlearning no ha sido ampliamente

explorado o implementado por los encuestados, existe una actitud favorable hacia su
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adopcion. Esto representa una oportunidad significativa para disefiar un modelo que no
solo responda a las necesidades actuales de actualizacion docente, sino que también

aproveche el potencial motivador y accesible del formato.

Figura 4
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Nota: Elaboracion propia

3.4.1.4. Preferencias sobre el diserio del modelo de microlearning

Uno de los objetivos del estudio fue identificar las preferencias de los docentes en
cuanto al formato, frecuencia y momento ideal para acceder a cdpsulas de microlearning.

Esta informacion resulta esencial para el disefio del modelo propuesto.

En cuanto al tipo de recursos preferidos, los docentes optaron mayoritariamente
por los videos breves de entre 5 y 10 minutos, seleccionados por 33 participantes. A este
formato le siguen los juegos cortos de repaso, con 24 menciones, y en menor medida las

infografias interactivas (11) y organizadores graficos (8). Esto indica una fuerte



70

inclinacion hacia materiales visuales, dindmicos y de rapida asimilacion. Respecto a la
frecuencia ideal para recibir capsulas de aprendizaje, la mayoria de docentes indicé que
preferiria una distribucion semanal, lo que permite mantener un ritmo constante sin
sobrecargar sus agendas laborales. En cuanto a los momentos del dia mas convenientes
para acceder a estas capsulas, la noche fue la opcion mas elegida, lo que sugiere que los
docentes buscan espacios de autoformacion después de su jornada laboral, cuando
cuentan con mayor disponibilidad de tiempo y concentracion. Esto se alinea de manera

conveniente con la propuesta de metodologia de heutagogia y aprendizaje autébnomo.
3.4.1.5. Viabilidad del modelo de microlearning: desafios, apoyos y sugerencias

Para comprender la viabilidad de implementar un modelo de microlearning en el
contexto docente, se analizaron las percepciones de los participantes sobre posibles

desafios, apoyos necesarios y sugerencias para el disefio.

Para esto, empezamos identificando desafios que podrian presentarse al
momento de aplicar el modelo a proponer. El obstaculo mas mencionado fue la escasez
de tiempo para realizar capacitacion continua, con 28 menciones. Este resultado es
consistente con investigaciones previas que identifican la sobrecarga laboral como una
barrera frecuente para la formacion docente. En segundo lugar, la falta de acceso a
tecnologia adecuada fue sefialada por 11 docentes, lo cual refleja desigualdades en las
condiciones institucionales. Ademas, se identificé la necesidad de apoyos considerados
indispensables para la adopcion del modelo, entre estos, destacan dos elementos con
igual numero de menciones (29 cada uno): Capacitacion inicial sobre el uso de
plataformas digitales y apoyo técnico continuo. Estos datos indican que la
implementacion de microlearning requiere no solo una infraestructura minima, sino

también acompanamiento sostenido, especialmente al inicio del proceso.

Seguido a esto, varios docentes ofrecieron comentarios abiertos, entre los cuales

destacan:

o Laimportancia de alinear los contenidos con las necesidades reales del aula.
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o Lasugerencia de que las cépsulas incluyan ejemplos practicos, plantillas y

evaluaciones.

e Larecomendacion de ofrecer certificacion reconocida para incentivar la

participacion.

Estas voces permiten enriquecer el disefio del modelo con aportes directamente
surgidos del contexto educativo, promoviendo asi un enfoque mas situado y pertinente.
Por lo mismo, a continuacién, se presentan los resultados que se obtuvieron el grupo
focal realizado con los mismos docentes para profundizar los resultados que ya se

obtuvieron de manera general en la encuesta.
3.4.2. Analisis y codificacion de datos cualitativos

Para el andlisis cualitativo de la transcripcion del grupo focal se aplicd una estrategia de
codificacion tematica inductiva. El proceso se desarrolld en tres etapas complementarias
que permitieron garantizar la exhaustividad y la validez del analisis. Como parte del

rigor metodologico, se considerd relevante describir las caracteristicas del grupo focal.

El grupo estuvo conformado por nueve docentes de inglés que laboran en
instituciones publicas ecuatorianas en los niveles de Educacion General Bésica Superior
y Bachillerato. Algunos de ellos, ademas, han sido asignados ocasionalmente a cursos de
Basica Elemental y Media, lo que evidencia su versatilidad y experiencia en distintos
tramos del sistema educativo. Todos los participantes cuentan con formacion profesional
en ensefianza del inglés; tres de ellos poseen estudios de maestria en el campo de la

educacidn.

En cuanto a la experiencia docente, el grupo mostr6 una diversidad
enriquecedora, con trayectorias que oscilan entre 1 y 30 afios de servicio, lo cual
permitié contrastar perspectivas entre profesionales en distintas etapas de su carrera.
Todos los participantes aceptaron voluntariamente formar parte del grupo focal, luego de
haber completado una encuesta inicial. Ademas, todos han participado previamente en

procesos de capacitacion docente, y manifestaron interés especifico en aprender sobre
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microlearning como estrategia formativa. Esta disposicion hacia la innovacion educativa

constituy6 un elemento clave en la profundidad del didlogo generado.

El grupo focal se desarrollé en modalidad presencial, con una duracion
aproximada de 60 minutos. Durante la sesion, se garantizo un ambiente colaborativo,
donde los docentes compartieron sus percepciones, experiencias y sugerencias respecto a
su formacion profesional y al posible uso de estrategias de microaprendizaje en su

contexto laboral.

En una primera fase exploratoria, se utiliz6 una herramienta de inteligencia
artificial (ChatGPT) como asistente para identificar temas emergentes a partir de una
lectura completa y literal de la transcripcion. Esta etapa permitié generar una propuesta
inicial de categorias y subcategorias tematicas, basadas estrictamente en las
intervenciones de los participantes, sin forzar interpretaciones externas. Las citas

textuales fueron seleccionadas exclusivamente de fragmentos reales del grupo focal.

Posteriormente, se llevd a cabo una codificacion sistematica utilizando el
software MAXQDA 2025. En esta segunda fase, la investigadora aplico codigos
directamente sobre el documento fuente, agrupando segmentos relevantes por afinidad
semantica y frecuencia tematica. Esta codificacion fue realizada de forma independiente

respecto a la primera etapa, permitiendo observar coincidencias y divergencias.

En la tercera fase, ambas matrices de codificacion fueron comparadas,
contrastadas y trianguladas. El resultado fue un sistema de codificacion final integrado,
que conserva la estructura inductiva y se nutre tanto de la sensibilidad analitica de la
investigadora como de la precision técnica del software y la IA. Esta triangulacion
metodologica permitié consolidar siete categorias principales que se ilustran a

continuacion:
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Tabla 2

Categorias de analisis tematico

Categorias Motivacion profesional y disposicion al aprendizaje

Barreras contextuales y de inclusion

Percepciones positivas del microlearning

Impacto en estudiantes

Valoracién del formato capsula,

Sugerencias para el disefio del modelo de microlearning educativa.

Criticas a la politica educativa.

Nota: Elaboracion propia

Cada una de estas categorias incluye subcddigos especificos y esta respaldada
por citas textuales representativas. Este enfoque garantiza la transparencia analitica, el
rigor interpretativo y la fidelidad a la voz de los participantes, elementos clave en

investigaciones cualitativas aplicadas a la innovacion educativa.

Como resultado del proceso de analisis inductivo detallado anteriormente, se
establecid un sistema de codificacion temética compuesto por siete categorias
principales, cada una subdividida en subcddigos que agrupan dimensiones especificas
identificadas a partir de las intervenciones del grupo focal. Cada cddigo se acompana de
una breve descripcion conceptual y una cita textual representativa que justifica su

inclusién. A continuacion, se describe el sistema final.
3.4.2.1. Motivacion profesional y disposicion al aprendizaje

Uno de los hallazgos mas relevantes del grupo focal fue la motivacion profesional que
expresaron los docentes, asi como su disposicion al aprendizaje continuo. Varias
intervenciones evidencian un genuino interés por mejorar la practica educativa y estar en
constante formacion. Por ejemplo, una participante sefiald: “Soy una docente joven

todavia, no tengo tanta experiencia, pero es por eso que decido tomar estos cursos de
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capacitacion, ya que me ayuda a avanzar un poco mas en lo que vimos en la carrera
universitaria” (P7). Este deseo de superacion se acompafa de una actitud positiva hacia
el aprendizaje autbnomo, como lo demuestra otra docente al afirmar: “Claro que me
interesa porque a mi me gusta aprender, yo busco la manera [...] trato de ir inventando

mas para que no me canse el tema que estdn dando” (P4).

Ademas, se reconoce el enriquecimiento profesional como un proceso de largo
aliento: “...pero sin embargo hemos tratado de seguirnos formando y preparandonos”
(P4). En este sentido, el microlearning fue valorado como una herramienta que puede
potenciar tanto la motivacion del profesorado como la de los estudiantes, al ofrecer
oportunidades breves pero significativas de aprendizaje: “Yo creo que implementando
esto del microlearning nos podria ayudar mucho para que los estudiantes se motiven mas

a aprender [...] y creo que se van a concentrar mas en actividades pequenias” (P9).
3.4.2.2. Barreras contextuales y de inclusion

A pesar del entusiasmo hacia el microlearning, los docentes también manifestaron
preocupaciones relacionadas con la viabilidad de su implementacidon en contextos con
limitaciones estructurales. En particular, se destacaron las barreras tecnoldgicas, como lo
evidencio una participante: “Voy a trabajar en un lugar donde no hay ni luz. ;Coémo lo
utiliza el microlearning ahi?” (P8). Ademas, la heterogeneidad del estudiantado fue
percibida como un reto importante, especialmente al trabajar con multiples grados
simultdneamente: “Trabajo con 5, 6, 4 grados... ;como le aplica las capsulas?” (P6).
Estas observaciones subrayan la necesidad de adaptar cualquier modelo de
microlearning a realidades diversas, muchas veces marcadas por la falta de acceso a

tecnologia o por condiciones logisticas complejas.
3.4.2.3. Percepciones positivas del microlearning

Pese a las barreras, las valoraciones espontaneas sobre el microlearning fueron en su
mayoria positivas. Se resalto su eficiencia en términos de tiempo, como sefialé una
participante: “...ya se vuelve un poquito mas efectivo en el uso del tiempo” (PS).

Asimismo, se destaco su flexibilidad para ajustarse a distintos contextos docentes, lo
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cual puede fomentar la creatividad en la ensefianza: “Como hay tantos contextos para los
docentes... el microlearning nos podria volver mucho maés creativos” (P1). Ademas, se
reconocio su compatibilidad con los hdbitos tecnoldgicos actuales de los estudiantes:
“Los estudiantes estan muy interesados en esto de la tecnologia... mientras mas corto es

mejor para ellos” (P9).
3.4.2.4. Impacto en estudiantes

Las percepciones docentes también apuntaron a posibles beneficios del microlearning
sobre los estudiantes, tanto a nivel emocional como cognitivo. Una de las ventajas
mencionadas fue la reduccion del estrés asociado a evaluaciones tradicionales:
“...evaluaciones sumativas o quimestrales... menos estrés y ansiedad” (P1). Otro aspecto
destacado fue la posibilidad de recuperar contenidos en caso de interrupciones en el
proceso educativo: “...se perdi6 el hilo de la clase... con la capsula refrescan y
recuerdan” (P8). Finalmente, se sugirié que el microlearning puede contribuir a un
aprendizaje mas duradero: “...puedan aprender mucho mejor y a largo plazo, es decir, no
solamente estudiar para un examen” (P1). Esto empata con el aprendizaje significativo
que es una de las teorias que rige el desarrollo de la tesis, al crear aprendizaje duradero y

efectivo en las personas que lo usen.
3.4.2.5.Valoracion del formato capsula

El formato breve y visual de las capsulas fue ampliamente valorado por los

participantes. Se percibe como una estrategia que facilita el aprendizaje progresivo:
“...recordar muchas cosas a través de capsulas... no puedo aprender todo de una sola...”
(P1). Incluso algunos docentes sefialaron que, sin saberlo, ya venian aplicando principios
similares en sus clases: “Lo he venido haciendo sin saber que era este nombre” (P1), lo
que evidencia una predisposicion favorable hacia este enfoque e incluso familiaridad con

el mismo aunque no se le haya identificado por su nombre.
3.4.2.6. Sugerencias para el diseiio del modelo de microlearning

Los docentes ofrecieron multiples recomendaciones para el disefio de un modelo de

microlearning ajustado a sus necesidades. Se insistié en la importancia de diversificar
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los formatos: “...el mismo que sea un video y el otro que sea una infografia...” (P8), asi
como en mantener una presentacion ligera y centrada: “No contenga mucho texto... que
sea muy enfocado en el tema en si” (P1). También se propuso que el modelo permita el
acceso sin conexion a internet: “Podria ser una app... que funcione offline” (P8), y que
facilite la aplicacion inmediata en el aula: “...si estuviera el juego en microlearning... se
llama asi, se hace asi...” (P8). Ademas, se consider¢ util incluir tutoriales que orienten
sobre el uso del modelo: “Un tutorial donde nos puedan dar més informacidn especifica
de como lograr las caracteristicas del microlearning” (P9), y se enfatizo la necesidad de
articularlo con el curriculo nacional para garantizar su pertinencia: “Podemos aprender

maravillas, pero si el curriculo no sigue lo mismo... no seria eficaz” (P4).

De esto podemos inferir que los profesores se encuentran también preocupados
no solo por la aplicacion del modelo sino de las posibles limitaciones que se puedan
presentar, por lo mismo, las sugerencias que aqui se presentan pueden dar una idea de lo
que realmente se necesita 'y de que el modelo propuesto se base en situaciones y

contextos reales y aplicables.
3.4.2.7.Criticas a la politica educativa

Finalmente, surgieron criticas hacia las politicas educativas actuales, particularmente en
lo que respecta a la desconexion entre el curriculo oficial y la realidad del pais: “El
curriculo no es ecuatoriano... no es la realidad que vivimos” (P4). También se cuestiond
la utilidad y motivacion detras de algunos procesos de formacion docente, los cuales son
percibidos como impuestos: “Muchas veces lo hacemos por necesidad econémica... no
por gusto de aprender” (P4). Estas criticas reflejan una tension entre las aspiraciones de
los docentes y las estructuras institucionales que regulan su labor. Esto puede alinearse
con la literatura anterior que habla de la falta de capacitacion por diferentes limitantes.
Ademas, muestra que el modelo de microlearning, al tener tan buena aceptacion, es una
oportunidad para que los docentes accedan a ¢l de manera autonoma, poniendo en
practica la heutagogia y, al este ser disefiado por otra docente sin intervencion del

estado, se fortalece la pedagogia del oprimido como principio en la labor docente.
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3.4.3. Resultados de la aplicacion en aula con estudiantes (post-capsula).

Tras su participacion en el taller y el grupo focal, dos docentes implementaron en sus
clases prototipos de aula derivados de las microcapsulas disefiadas en el marco del
modelo de microlearning para docentes, previamente presentadas, retroalimentadas por
la investigadora y ajustadas. Inmediatamente después de cada implementacion, se aplicd
una encuesta piloto (anénima y voluntaria) para recoger percepciones estudiantiles y

estimar la posible escalabilidad de la metodologia.

Los resultados muestran incrementos percibidos tanto en conocimiento del tema
como en confianza para su uso tras la capsula: el promedio de conocimiento pasé de
medio-bajo (antes) a medio-alto (ahora), mientras que la confianza evidencio6 la mayor
ganancia, de bajo a medio-alto. Asimismo, los items de utilidad y deseo de repetir
indican aceptacion positiva del formato. En las respuestas abiertas, se destacan la
claridad y brevedad de las explicaciones, el apoyo de ejemplos practicos y la posibilidad
de aplicar 2-3 expresiones propias; como mejoras, se sugiere ampliar ligeramente el
tiempo de practica y aumentar ejemplos. Esta evidencia es complementaria y
exploratoria de la transferencia al aula, y no constituye una validacion curricular

definitiva.
3.4.3.1. Comparacion “antes vs. Ahora”

Los resultados evidencian un cambio positivo percibido tras la aplicacion de los
prototipos de aula derivados. En promedio (escala 1-5; n = 92), el conocimiento pasé de
2,86 (antes) a 3,77 (ahora), A =+0,91; y la confianza de 2,49 a 3,64, A = +1,15. Estos
incrementos, cercanos a un punto en ambos casos, sugieren una mejora percibida en la
comprension del tema y en la seguridad para usarlo, entendida como evidencia

exploratoria de transferencia al aula.
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Figura 5

Percepcion de conocimiento y confianza antes y después de la capsula.

Promedio (1-5)

Nota: Elaboracion propia

3.4.3.2. Descriptivos de variables Likert y sintesis cualitativa

El analisis de los items Likert complementarios indica que los estudiantes
valoraron positivamente la experiencia: la capsula les parecid interesante (media entre 4
y 5), motivadora y con un apoyo claro de retroalimentacion inmediata. Asimismo,
expresaron un alto deseo de repetir la experiencia (media cercana a 5) y consideraron
que podian usar al menos 2—3 expresiones nuevas en frases propias, lo cual evidencia

transferencia inmediata del aprendizaje.

Tabla 3

Resultados de estudiantes
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ftem Media DE Min Max
Las instrucciones fueron claras 4,63 0,79 1 5
La duracién fue adecuada 4,32 094 1 5
El nivel de dificultad fue apropiado para mi 4,37 1,00 1 5
El disefio facilité mi comprension 4,52 098 1 5
La capsula me pareci6 interesante 4,68 0,71 1 5
Me senti motivado/a para terminarla 4,55 0,82 1 5
Senti progreso rapido (aprendi algo en poco tiempo) 434 0,89 1 5
La retroalimentacién inmediata me ayudo6 a mejorar 446 0,85 1 5
La capsula complementa bien lo que explica la profesora 4,61 0,77 1 5
Me gustaria usar una capsula similar la proxima semana 4,72 0,65 2 5
Puedo usar al menos 2—3 expresiones vistas en frases 4,38 091 1 5

propias

Nota: Elaboracion propia

En cuanto a las respuestas abiertas, la codificacion tematica permitié identificar tres

focos principales:

a. Utilidad inmediata: claridad, dinamismo y ejemplos practicos que facilitaron la

comprension.

b. Necesidad de mas practica guiada: varios estudiantes sugirieron extender ligeramente el
tiempo de las actividades o aumentar los ejemplos, situacion que es posible debido a que

la literatura no nos da un tiempo exacto para la aplicacion de capsulas en tanto sean

cortas y concisas pero efectivas.

c. Transferencia al uso cotidiano: los estudiantes destacaron que podian aplicar lo

aprendido en situaciones reales de comunicacion, lo que refuerza la pertinencia del

microlearning como estrategia de ensefianza.

En sintesis, los hallazgos muestran mejoras percibidas en conocimiento y confianza,

junto con alta motivacion y aplicabilidad inmediata del prototipo en el aprendizaje; se

trata de evidencia complementaria y exploratoria de transferencia al aula.

3.4.4. Resultados de la encuesta basada en el TAM.

Con el propdsito de estimar la aceptabilidad inicial del modelo de microlearning en

docentes, se aplico una encuesta piloto (n = 9; escala Likert 1-5) compuesta por cinco

subescalas: Utilidad percibida (PU), Facilidad de uso percibida (PFOU), Actitud hacia el

uso (ATT), Intencién de uso (BI) y Conveniencia percibida (PC). Se reportan
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estadisticos descriptivos y consistencia interna (o de Cronbach) por subescala. Dado el
tamafio muestral, los resultados se interpretan como exploratorios y orientados a la

mejora del instrumento, no como validacion definitiva.

Tabla 4

Interpretacion y justificacion de resultados

Subescala kitems Media DE o (Cronbach)

PU — Utilidad percibida 4.61 0.33 .65
PFOU - Facilidad de uso percibida 418 044 .47
ATT — Actitud hacia el uso 4.63 0.46 .87
BI — Intencion de uso 4.50 0.41 .77
PC — Conveniencia percibida 3.89 0.60 .28

W A~ W WA

Nota: Elaboracion propia

Aceptabilidad inicial favorable. Las medias de PU, ATT y BI se sitan entre 4.50—4.63,
y PFOU en 4.18, lo que indica una valoracion favorable del modelo en términos de
utilidad percibida, actitud e intencion de uso. Este patron es coherente con el enfoque
TAM, donde percepciones instrumentales se relacionan con disposiciones e intencion de

adopcion.

Consistencia interna por dimension. La consistencia interna es alta en ATT (o =.87)y
adecuada en BI (o =.77), lo que sugiere homogeneidad en los items asociados a
disposicion e intencion. En PU (a = .65), la fiabilidad es aceptable para una etapa piloto,

considerando el numero de items y la naturaleza exploratoria de la aplicacion.

Dimensiones con consistencia insuficiente (mejora requerida). PFOU (o= .47) vy,
especialmente, PC (o = .28) muestran consistencia interna insuficiente en esta muestra.
Esto puede estar influido por (a) el nimero reducido de items (k = 3) y (b) el tamafio
muestral limitado, condiciones que reducen la estabilidad de a. No obstante, se asume

como un hallazgo de mejora instrumental: se recomienda revisar redaccion, aumentar
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items y realizar una nueva aplicacion con muestra ampliada. En esta fase, PFOU y PC se

emplean principalmente con fines diagndsticos y de refinamiento del instrumento.

Asociaciones exploratorias entre dimensiones. A nivel correlacional (no mostrado en la
tabla), se observaron asociaciones altas entre Actitud y Utilidad (p =.87; p=.002) y
entre Intencién y Facilidad (p =.75; p =.019). Dado n =9, estos resultados se
consideran indicativos y deben interpretarse con cautela por la baja potencia estadistica;

su valor principal es apoyar la coherencia tedrica esperada del modelo y orientar ajustes.

En sintesis, el modelo exhibe aceptabilidad inicial alta y evidencia exploratoria
consistente en dimensiones clave (ATT, BI), mientras que PFOU y PC requieren
fortalecimiento para aplicaciones posteriores. En futuras etapas se prevé ampliar la

muestra, depurar items y realizar analisis factorial para estimaciones mas estables.
3.4.5. Analisis Documental

Como parte del proceso metodologico, se realizoé un analisis documental con el
proposito de identificar los principios normativos, enfoques pedagdgicos y orientaciones
curriculares que sustentan la ensefianza del inglés en el sistema educativo ecuatoriano.
Esta revision se centr6 en tres documentos oficiales emitidos por el Ministerio de
Educacion: el Curriculo Nacional de Inglés como Lengua Extranjera (2014), el
Curriculo Priorizado para la Emergencia Educativa (2020-2021) y el Marco Curricular

Competencial de Aprendizajes (2023).

El Curriculo Nacional de Inglés (2014) constituye el documento vigente para la
ensefnanza del idioma en los niveles de Educacion General Basica y Bachillerato.
Establece un enfoque comunicativo basado en el Marco Comun Europeo de Referencia
(MCER), con estandares de aprendizaje organizados por afio y por destreza lingliistica
(listening, speaking, reading y writing). Si bien no contempla explicitamente el uso de
tecnologias digitales ni la formacién docente continua, si reconoce la necesidad de
adaptar los contenidos a los contextos territoriales y sociales del pais, y establece como

requisito minimo un nivel B2 para los docentes. La estructura modular por habilidades
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permite cierta compatibilidad con propuestas de fragmentacion curricular como el

microlearning.

El Curriculo Priorizado para la Emergencia Educativa (2020-2021) fue disefiado
como respuesta institucional ante la pandemia de COVID-19. Este documento
reconfigura la planificacion curricular en torno a bloques tematicos esenciales y
momentos didécticos, permitiendo a los docentes adaptar los contenidos a sus contextos
locales, al acceso tecnoldgico de sus estudiantes y a las modalidades presencial, virtual o
hibrida. Aunque temporal en su aplicacion, el documento incorpora principios como la
flexibilidad, la autonomia docente, la evaluacion formativa, y la priorizacion de
aprendizajes significativos, todos ellos altamente coherentes con los fundamentos del
microlearning. Ademads, reconoce explicitamente las desigualdades territoriales en
cuanto a conectividad y acceso, promoviendo el uso de recursos breves, accesibles y

adaptables.

Por su parte, el Marco Curricular Competencial de Aprendizajes (2023)
representa la base normativa y pedagdgica para el redisefio de todos los curriculos
nacionales. Este documento articula su estructura en torno a tres enfoques
fundamentales: enfoque de derechos, enfoque de aprendizaje profundo y enfoque por
competencias. A nivel pedagdgico, propone una organizacion curricular centrada en
experiencias activas, significativas y contextualizadas; promueve la integracion de
tecnologias digitales, la creacion de recursos abiertos, el uso ético de la inteligencia
artificial y el desarrollo de una ciudadania digital critica. En los niveles de Educacion
General Basica Superior y Bachillerato, el marco define competencias especificas
vinculadas al uso de TIC, a la autonomia en el aprendizaje, y a la comunicacion efectiva
en lenguas extranjeras. Asimismo, destaca la formacion docente como pilar de la

transformacion educativa, posicionando al docente como agente innovador y reflexivo.

A continuacion, se sintetiza como estos documentos contextualizan la posible
aplicacion de la metodologia de microlearning dentro del contexto ecuatoriano alineado

con los documentos oficiales vigentes en el pais.
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Relacion de los documentos curriculares nacionales con la propuesta de

microlearning para la formacion docente

Documento Elementos que Limitaciones o Pertinencia para la propuesta de
favorecen el vacios identificados  tesis
microlearning

Curriculo - Enfoque - No incorpora Sirve como punto de partida

Nacional de Inglés
(2014)

Curriculo
Priorizado para la
Emergencia
Educativa (2020—
2021)

Marco Curricular
Competencial de
Aprendizajes
(2023)

comunicativo que
permite segmentar el
aprendizaje por
destrezas.

- Estructura modular
compatible con
microcontenidos.

- Promueve la
flexibilidad curricular,
autonomia docente y
evaluacion formativa.
- Introduce uso de
recursos breves y
adaptables a diversos
contextos y
conectividad.

- Enfoque por
competencias,
aprendizaje profundo y
uso ético de TIC e IA.
- Reconoce al docente
como agente innovador
y reflexivo.

- Promueve
experiencias activas y
contextualizadas.

tecnologias digitales
ni formaciéon
docente continua.
- Caracter
prescriptivo y
limitado a
estandares.

- Aplicacion
temporal y sin
lineamientos
tecnologicos
sostenibles.

- No menciona
explicitamente el
microlearning.

- Aun en proceso de
implementacion en
las areas especificas.

para vincular el microlearning
con el desarrollo de destrezas
lingiiisticas, adaptando la
estructura tradicional a
formatos breves y digitales.

Refuerza la validez del
microlearning como respuesta
contextual ante limitaciones de
tiempo, recursos y
conectividad. Sustenta la
propuesta desde la
adaptabilidad y accesibilidad.

Fundamenta la propuesta desde
el paradigma competencial y
digital, validando al
microlearning como estrategia
alineada con la transformacion
educativa y la formacioén
continua docente.

Nota: Elaboracion propia

El analisis evidencia que los tres documentos, aunque elaborados en distintos

contextos, ofrecen bases complementarias para justificar la incorporacion del

microlearning en la formacion docente en inglés. El curriculo de 2014 aporta una

estructura modular que facilita la fragmentacion del contenido; el curriculo priorizado

introduce la flexibilidad y autonomia necesarias para el disefio de microcépsulas; y el
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marco curricular de 2023 brinda el sustento tedrico y competencial que legitima el uso
de tecnologias digitales y metodologias activas. De esta forma, la propuesta de la tesis se
apoya en una continuidad normativa y pedagogica, lo que refuerza su viabilidad

institucional y coherencia con las politicas educativas vigentes.
3.5.  Redaccion de resultados y discusion.

La presente seccion tiene como propdsito interpretar criticamente los resultados
obtenidos en la investigacion, integrando los hallazgos cuantitativos y cualitativos con
los referentes tedricos que sustentan el estudio. A diferencia del apartado anterior,
centrado en la presentacion ordenada de datos mediante tablas y figuras, esta discusion
busca identificar tendencias, regularidades y significados que permitan comprender el
estado del problema de investigacion en el contexto territorial analizado y fundamentar

la propuesta de transformacion presentada en el capitulo siguiente.

Los resultados evidencian que la formacion continua de docentes de inglés
requiere enfoques pedagdgicos que respondan a las condiciones reales del ejercicio
profesional, caracterizadas por limitaciones de tiempo, alta carga laboral y una oferta
institucional percibida como poco pertinente. En este escenario, el microlearning emerge
no unicamente como una solucién tecnoldgica, sino como una estrategia pedagogica
coherente con los principios del aprendizaje adulto y con las demandas contemporaneas

de desarrollo profesional docente.
3.5.1. Aceptabilidad del microlearning y disposicion docente al cambio

Uno de los hallazgos mas consistentes del estudio es la alta aceptabilidad del
microlearning por parte de los docentes participantes, tanto en términos de actitud como
de percepcion de utilidad. Los resultados obtenidos mediante la encuesta diagnostica y el
instrumento basado en el Technology Acceptance Model (TAM) muestran una
disposicion favorable hacia la adopcion de esta estrategia, particularmente en lo
relacionado con la facilidad de uso, la utilidad percibida y la intencién de

implementacion en contextos reales de aula.
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Esta tendencia puede interpretarse a la luz de los postulados del TAM, los cuales
sostienen que la adopcion de una innovacion educativa depende, en gran medida, de la
percepcion de que esta aporta valor a la practica profesional y no implica una carga
adicional innecesaria (Azuddin et al., 2024). En el caso del presente estudio, los
docentes reconocen que el microlearning se ajusta a sus dinamicas laborales, al
permitirles acceder a contenidos breves, focalizados y reutilizables, lo que reduce la

resistencia al cambio y favorece una actitud positiva hacia la innovacion.

Desde una perspectiva mas amplia, estos resultados se alinean con
investigaciones previas que sefalan que los docentes muestran mayor apertura hacia
propuestas formativas que respetan su autonomia y reconocen su experiencia previa
(Diaz et al., 2021; Moreno et al., 2022). En este sentido, la aceptabilidad del
microlearning no responde Unicamente a su formato, sino a su coherencia con una

concepcidn del docente como sujeto activo de su propio aprendizaje.
3.5.2. Autonomia, pertinencia y aplicabilidad como ejes de la formacion continua

El analisis cualitativo derivado del grupo focal permite profundizar en las razones que
explican la valoracion positiva del microlearning. De manera reiterada, los docentes
manifestaron la necesidad de procesos de formacidon continua que promuevan la
autonomia, la flexibilidad y la aplicabilidad inmediata de los contenidos. Estas
percepciones reflejan una insatisfaccion con los modelos tradicionales de capacitacion,
caracterizados por sesiones extensas, escasa contextualizacion y limitada transferencia a

la practica pedagdgica.

Estos hallazgos dialogan directamente con los principios del aprendizaje
autodirigido y la andragogia, que plantean que los adultos aprenden de forma mas
efectiva cuando pueden gestionar su propio proceso formativo, establecer metas
personales y acceder a contenidos relevantes para su realidad profesional (Gregori et al.,
2022; Wu et al., 2024). El microlearning, al estructurar la formacion en microcapsulas
tematicas, favorece este tipo de aprendizaje al permitir que el docente decida cuando,

como y cudntas veces interactuar con los contenidos.
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Asimismo, la insistencia en la aplicabilidad inmediata remite a la teoria del
aprendizaje significativo, seglin la cual el conocimiento se consolida cuando el aprendiz
logra establecer conexiones sustantivas entre la nueva informacién y sus experiencias
previas (Matienzo, 2020). En este sentido, el microlearning facilita la transferencia del
aprendizaje al aula, al centrarse en problemas concretos de la practica docente y ofrecer

soluciones pedagdgicas directamente implementables (Johnson, 2023).

Desde una lectura critica, la limitada oferta de capacitacion especifica para
docentes de inglés, mencionada por los participantes, puede ser interpretada como una
forma de exclusion estructural que restringe el acceso equitativo al desarrollo
profesional. Esta situacién adquiere especial relevancia cuando se analiza desde la
pedagogia critica, que denuncia las desigualdades en la distribucion de oportunidades
formativas y promueve la emancipacion a través del conocimiento (Freire, citado en
Baez, 2020). En este contexto, el microlearning se configura como una estrategia que
posibilita la autogestion del aprendizaje y el fortalecimiento de comunidades docentes

colaborativas.
3.5.3. Implicaciones pedagodgicas, aportes del estudio y proyeccion del modelo

Los resultados del estudio permiten identificar implicaciones pedagogicas relevantes
para la formacion docente en lengua extranjera. En primer lugar, se evidencia que el
desarrollo profesional de los docentes de inglés estd estrechamente vinculado con la
calidad del aprendizaje de sus estudiantes, percepcion que coincide con lo planteado por
la literatura en adquisicion de segundas lenguas (Zyzik, 2018; Lou, 2023). La
experiencia piloto de aplicacion de microcapsulas en el aula, aunque de alcance
limitado, aporta indicios sobre el potencial del microlearning para incidir positivamente

en la motivacion estudiantil y en la practica pedagogica.

Desde el punto de vista metodologico, el estudio aporta evidencia sobre la
pertinencia del disefio mixto secuencial explicativo para investigar fendmenos
educativos complejos. La integracién de datos cuantitativos y cualitativos permitié no
solo identificar tendencias generales, sino también comprender las percepciones y

significados atribuidos por los docentes a la experiencia formativa. Esta triangulacion
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fortalece la validez del estudio y ofrece una base empirica sélida para el disefio de

propuestas pedagdgicas contextualizadas.

En términos teoricos, la investigacion contribuye a la comprension del
microlearning como una estrategia pedagogica que trasciende su dimension tecnolodgica,
al articularse con principios de la andragogia, el aprendizaje significativo y la pedagogia
critica. Desde esta perspectiva, el microlearning se presenta como una respuesta
coherente a las demandas de formacion continua en contextos educativos marcados por

la inmediatez, la sobrecarga laboral y la necesidad de innovacion.

No obstante, es necesario reconocer las limitaciones del estudio, particularmente
en lo referente al tamafio muestral y al caracter piloto de la intervencion. Estas
limitaciones restringen la posibilidad de generalizar los resultados, pero no invalidan los
hallazgos, sino que delimitan su alcance y abren lineas futuras de investigacion
orientadas a la validacion longitudinal del modelo y a su adaptacion a otros contextos

disciplinares y territoriales.

En sintesis, la convergencia entre los resultados empiricos, el analisis
documental y el marco teodrico revisado permite afirmar que el microlearning constituye
una estrategia viable, pertinente y alineada con las necesidades reales de los docentes de
inglés en el contexto ecuatoriano. Estos hallazgos justifican el desarrollo de la propuesta
de transformacion presentada en el Capitulo IV, concebida como un modelo de
formacion continua fundamentado pedagogicamente y con potencial de impacto en la

mejora de la ensefianza del inglés como lengua extranjera.

3.6.  Sintesis integradora: de los hallazgos empiricos a los criterios de disefio del
modelo

Con base en los resultados cuantitativos y cualitativos presentados en este capitulo, se
establecen a continuacion los criterios que orientan el disefio del modelo de microlearning
propuesto en el capitulo siguiente. Este puente tiene como finalidad explicitar la
trazabilidad entre la evidencia recolectada (diagnostico docente, grupo focal, encuesta
post-capsula en estudiantes, encuesta piloto basada en TAM y andlisis documental) y las

decisiones de estructuracion del modelo, en coherencia con el objetivo general del estudio:
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explorar viabilidad, pertinencia y aceptacion del microlearning como estrategia de

formacion continua para docentes de inglés en el contexto de la Zona 6.

En primer lugar, los hallazgos cualitativos y del diagnostico docente sugieren que
la formacion continua se enfrenta a condiciones reales de implementacion caracterizadas
por limitaciones de tiempo, alta carga laboral, heterogeneidad de recursos y percepciones
de baja pertinencia de ciertas ofertas institucionales. Esto implica que cualquier propuesta
viable debe minimizar friccion, reducir carga administrativa y ofrecer una ruta operativa
con productos breves y acumulativos. En consecuencia, la propuesta adopta un enfoque
de “minimo viable”: una ruta temporal acotada (7-8 semanas), entregables micro
(microcéapsulas y evidencias minimas), y una organizacion por etapas secuenciales con
roles definidos, de modo que el modelo no dependa de condiciones excepcionales ni

asuma disponibilidad absoluta del docente.

En segundo lugar, la evidencia exploratoria de transferencia al aula, recogida
mediante la encuesta post-capsula aplicada a estudiantes, reporta incrementos percibidos
en conocimiento y, especialmente, en confianza, asi como valoraciones positivas del
formato en términos de interés, motivacion y deseo de repetir. Las respuestas abiertas
enfatizan la claridad, la brevedad y el soporte de ejemplos practicos; al mismo tiempo,
sugieren como mejora ampliar ligeramente la practica guiada. Aunque esta evidencia no
constituye una validacion curricular definitiva, si aporta sefiales ttiles para el disefio: las
microcapsulas deben mantener una estructura estable (objetivo puntual, contenido
esencial, microactividad aplicable, verificacion breve y retroalimentacion), pero
incorporando un componente explicito de practica guiada suficiente para favorecer
transferencia inmediata. Por tanto, en el modelo propuesto se incluye la microactividad
como componente obligatorio y se prevén mecanismos de retroalimentacion inmediata

que reduzcan incertidumbre y potencien confianza en el uso.

En tercer lugar, los resultados de aceptabilidad inicial en docentes, estimados
mediante la encuesta piloto basada en TAM, muestran medias altas en utilidad percibida,
actitud e intencion de uso, lo cual respalda la continuidad del disefio en clave de
aceptacion. Sin embargo, la consistencia interna insuficiente en dimensiones asociadas a

facilidad de uso y conveniencia percibida, observada en la etapa piloto, se asume como
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un hallazgo para la mejora instrumental y operativa: el modelo debe reforzar componentes
que incrementen la percepcion de facilidad y conveniencia, tales como plantillas
estandarizadas, lineamientos claros, reduccion de ambigiiedad, soporte técnico minimo y
alternativas de accesibilidad. En respuesta, la propuesta incorpora instrumentos (plantilla,
guion, checklist, rabrica), un flujo de trabajo con hitos definidos y un esquema de roles y
responsabilidades, de modo que la implementacion sea comprensible y sostenible para los

participantes.

En cuarto lugar, el andlisis documental vincula la propuesta con una base
normativa y pedagogica nacional que enfatiza flexibilidad curricular, autonomia docente,
evaluacion formativa e integracion de tecnologias, lo que fortalece la pertinencia
contextual y la posibilidad de adopcion institucional. En coherencia con ello, la propuesta
contempla no solo el disefio y uso de microcapsulas, sino también la socializacién
estandarizada de materiales y la proyeccion a repositorios o plataformas institucionales
cuando existan condiciones técnicas y administrativas, entendiendo la escalabilidad como

una decision progresiva y no como un supuesto.

En sintesis, el conjunto de hallazgos permite traducir evidencia en decisiones de
disefio mediante cinco criterios rectores: (1) pertinencia, asegurada por el diagndstico y la
priorizacion de necesidades; (2) viabilidad, garantizada por una ruta minima viable, roles
definidos y recursos accesibles; (3) aceptacion, promovida por estabilidad estructural,
utilidad practica y retroalimentacion oportuna; (4) transferencia, apoyada en
microactividades aplicables y practica guiada; y (5) sostenibilidad, fortalecida por
socializacion estandarizada y mejora continua (versionamiento). Con estos criterios, el
capitulo siguiente presenta el modelo como una propuesta operativa derivada de evidencia

y orientada a documentar su implementacion y ajustes en contextos reales.
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Capitulo 4
PROPUESTA DE TRANSFORMACION

El presente capitulo desarrolla la propuesta de transformacion derivada de los hallazgos
obtenidos en la investigacion y se sustenta en la evidencia empirica y la discusion critica
presentadas en el capitulo anterior. En coherencia con el objetivo general del estudio —
proponer y fundamentar el disefio de un modelo de microlearning para la formacién
continua de docentes de inglés, orientado a explorar su viabilidad, pertinencia y
aceptacion en la Zona 6 (Azuay y Cafar), Ecuador— la propuesta se construye como
una respuesta operativa a necesidades identificadas en el diagnostico y al analisis de

condiciones reales del ejercicio docente.

La propuesta se concibe como una alternativa formativa breve y focalizada,
orientada a promover resultados verificables y transferibles a la practica pedagogica. En
lugar de sustituir los programas institucionales de capacitacion existentes, busca
complementarlos mediante una estructura que favorezca el acceso, la continuidad y la
produccion/curacion de recursos didacticos aplicables, considerando los recursos
disponibles y los tiempos reales de los participantes. De esta manera, se prioriza un
enfoque de “minimo viable” que permita implementacion y ajuste progresivo, conforme

a evidencias de funcionamiento y aceptacion.

En este capitulo se presenta la fundamentacion de la propuesta (4.1), su descripcion
estructural (4.2), los objetivos que orientan su implementacion (4.3), las fases y
actividades previstas (4.4), los recursos necesarios para su aplicacion (4.5), los
resultados esperados y criterios de evaluacion (4.6), asi como la estrategia de valoracion
y validacion inicial (4.7). En conjunto, estos apartados buscan asegurar que la propuesta
sea implementable, evaluable y defendible, y que permita documentar su viabilidad

inicial y potencial de adopcion en el contexto estudiado..
4.1. Fundamentacion de propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion que se presenta en este capitulo se sustenta en el

proposito central del estudio: proponer y fundamentar el disefio de un modelo de



91

microlearning (microaprendizaje) para la formacion continua de profesores de inglés,
orientado a explorar su viabilidad, pertinencia y aceptacion como estrategia de
innovacion pedagogica en el contexto de la Zona 6 (Azuay y Canar), Ecuador. En
coherencia con el alcance tematico, la propuesta se orienta a docentes de los distritos
educativos 03D01, 01D01 y 01D02, considerando sus percepciones, actitudes y

disposiciones hacia la innovacion educativa y el uso del microlearning.

La formacion continua docente, especialmente en areas disciplinares como la
ensefianza del inglés, suele enfrentarse a tensiones estructurales: la necesidad de
actualizacion pedagogica es constante, mientras que el tiempo disponible, la carga
laboral y las condiciones tecnologicas son variables y, en ocasiones, limitantes. Bajo
estas condiciones, las propuestas extensas tienden a disminuir su sostenibilidad, generar
desercion o producir aprendizajes poco transferibles. Por ello, se requiere un enfoque de
desarrollo profesional que reduzca barreras de participacion sin perder intencionalidad

pedagogica y, al mismo tiempo, favorezca resultados concretos para la practica.

En este marco, el microlearning se entiende como una estrategia de disefio
instruccional que organiza la formacion en unidades breves y focalizadas
(“microcépsulas”), articuladas a un objetivo especifico, una actividad de aplicacion, una
verificacion breve y una retroalimentacion inmediata. Su valor no reside en
“fragmentar” contenidos, sino en producir experiencias formativas acumulativas y
orientadas a desempefio, donde el docente construye o adapta recursos y toma decisiones
didacticas que pueden implementarse en el aula. Esta concepcion es coherente con los
énfasis del estudio: explorar si el modelo es viable (operable con recursos y tiempos
reales), pertinente (alineado a necesidades contextualizadas) y aceptado (percibido como

util, facil y con intencion de uso).

La fundamentacion de la propuesta se organiza en tres ejes argumentativos que

conectan directamente con los objetivos especificos:

Pertinencia (relevancia contextual): la propuesta parte de un diagnoéstico (OE1)

que permite priorizar contenidos y ajustar el modelo a necesidades formativas reales. La
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pertinencia se expresa en la correspondencia entre necesidades priorizadas y

temas/microcapsulas disefiadas.

Viabilidad: la propuesta se disefia como intervencion piloto (OE2) con un

minimo viable de recursos y una ruta temporal acotada (7-8 semanas), con roles claros y

productos estandarizados.

Aceptacion: la propuesta incluye instrumentos y criterios (OE3) que permiten

documentar percepciones de utilidad, facilidad de uso, actitud e intencion de adopcion,

reconociendo que la continuidad de cualquier innovacion pedagdgica depende en gran

medida de estos factores.

Con el propdsito de sintetizar la 16gica de la propuesta y evidenciar la coherencia

entre fundamentos, componentes y resultados esperados, se presenta el siguiente

esquema de fundamentacion.

Figura 6

Esquema de fundamentacion de la propuesta de transformacion

Fundamentos

 Aprendizaje de adultos;
Pedagogia del oprimido

e Aprendizaje significativo;
Learning by doing

eDesarrollo profesional docente

Nota: Elaboracion propia

Componentes

eDiagnoéstico de necesidades

eTaller de formacion con base en
el resultado del diagndstico

eDisefio y curacion de materiales

eRedes para compartir material.
Plataforma virtual (posibilidad a
futuro)

Resultados Esperados

eActualizacién de estrategias de
enseflanza

*Uso auténomo de recursos
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Como se observa en la Figura 6, la propuesta integra fundamentos vinculados
con el aprendizaje de adultos y enfoques centrados en la construccion activa del
conocimiento, articulados con el desarrollo profesional docente. Estos fundamentos se
traducen en componentes operativos: diagnostico de necesidades, formacion orientada a
resultados diagnosticos, disefio/curacion de materiales y redes de socializacion de
recursos, con proyeccion opcional a una plataforma virtual. Los resultados esperados se
asocian principalmente con la actualizacion de estrategias de ensefianza y el uso
autonomo de recursos, dos indicadores que fortalecen tanto la viabilidad (por ajuste a

condiciones reales) como la aceptacion (por utilidad percibida).

Para reforzar la fundamentacion desde la perspectiva metodoldgica del disefio
instruccional, se establece la alineacion del modelo con el enfoque ADDIE. Esta
alineacion permite evidenciar que la propuesta responde a un ciclo reconocido de
analisis, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion, con una légica de mejora

continua.

Tabla 6

Alineacion del modelo de microlearning con las fases ADDIE

Fase ADDIE Propdsito Correspondencia en el modelo
Analisis Necesidades y contexto ~ Diagndstico docente/estudiantil; recursos; metas
Disefio Plan y criterios Plantilla de microcépsula, guion, checklist,
rubrica
Desarrollo Produccion de Elaboracion de capsulas y recursos
materiales
Implementaciéon Puesta en practica Ruta 7-8 semanas; roles; soporte
Evaluacion Mejora y evidencia Mini-quiz, rubrica, TAM, GF; trazabilidad

Nota: Elaboracion propia

La Tabla 6 muestra que la fase de Analisis se concreta mediante el diagnostico
docente/estudiantil, la identificacion de recursos y la definicion de metas. La fase de

Disefio se expresa en la construccion de criterios y lineamientos a través de instrumentos
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estandarizados (plantilla, guion, checklist y ribrica). La fase de Desarrollo se materializa
en la elaboracion y curacion de microcapsulas y recursos. La fase de Implementacion se
operacionaliza en una ruta de 7—8 semanas con roles y soporte definidos. Finalmente, la
fase de Evaluacion integra mecanismos de evidencia y mejora, tales como mini-quiz,
rubricas, instrumentos de aceptacion y trazabilidad de decisiones. De esta manera, la
fundamentacion articula coherencia pedagdgica, metodologia reconocida y una
orientacion explicita hacia la exploracion de viabilidad inicial, pertinente con el objetivo

general y la hipotesis del estudio.
4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion consiste en el disefio e implementacion de un modelo de
microlearning para la formacion continua de docentes de inglés de la Zona 6,
estructurado en etapas secuenciales orientadas a la generacion y curacion de
microcapsulas aplicables a la practica pedagdgica. El modelo esta concebido como una
intervencion formativa piloto (OE2) que integra diagndstico, formacion,
produccion/curacion de material y evaluacion, con el fin de explorar viabilidad,

pertinencia y aceptacion (OE3).

El modelo se organiza en cinco etapas: diagnostico, taller hibrido,
disefio/curacion de material, retroalimentacion con ajustes (hacia versiones mejoradas) y
socializacion estandarizada a través de redes o repositorio institucional, con proyeccion
opcional hacia plataforma virtual. La estructura general del modelo se presenta en la

Figura 7.

Figura 7

Modelo de microlearning para docentes de inglés
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MODELO DE MICROLEARNING PARA
DOCENTES DE INGLES

5 etapas

Diagnéstico

1 1.Operacionalizacion e instrumentos para
* el grupo docente.

Principios: Andragogia - Aprendizaje
significativo - Autodirigido.

Taller hibrido

(basico/intermedio/avanzado)

Iteraciones seguin el diagnostico Zr
Principios: Enfoque comunicativo - Learning by
doing - Disefar / curar material
Borradores y guias alineadas a la planificacion
docente.
Principios: Praxis liberadora - Capacitacion
Retroalimentacion (pares + instructor — v2.0) personalizada - Reflexién/metacognicion -
RevisiGn con rdbricas, ajustes y mejora
colaborativa.
Principios: Apoyo social - Aprendizaje colaborativo

Retroalimentacidn inmediata - Iteracion ) N
Compartir estandarizado

Drive institucional * mensajeria * otros medios.

+ Ejemplo: 3EGB_CGuia_PassiveVoice

Principios: Generacidn C (creacidn) - Curacidn -
Conexion/Aprendizaje colaborativo: Accesibilidad.

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con la Figura 7, la etapa 1 (Diagndstico) se centra en la
operacionalizacion de variables e instrumentos para caracterizar al grupo docente y
priorizar necesidades. La etapa 2 (Taller hibrido) organiza la intervencion formativa
piloto en funcidn del diagndstico, integrando aprendizaje significativo y aprendizaje
activo (learning by doing). La etapa 3 (Disefiar/curar material) se orienta a la elaboracion
de borradores y guias alineadas a la planificacion docente. La etapa 4
(Retroalimentacion) incorpora revision de pares e instructor para ajustes sistematicos
hacia una version mejorada (v.2.0), fortaleciendo mejora continua. Finalmente, la etapa
5 (Compartir estandarizado) consolida acceso y circulacion de recursos a través de
medios institucionales o colaborativos, con posibilidad de evolucionar a un entorno

virtual, de acuerdo con condiciones técnicas y administrativas.
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Operativamente, el microlearning se materializa en microcapsulas que mantienen
una estructura estable: objetivo puntual, contenido esencial, microactividad de
aplicacion, evidencia (producto minimo), verificacion breve y retroalimentacion. Esta
estabilidad favorece facilidad de uso y reduce friccion, lo cual resulta relevante
considerando la hipoétesis del estudio, que plantea que la implementacion piloto se asocia

con niveles favorables de aceptacion, utilidad percibida e intencion de uso.

Asimismo, el enfoque de curacion/disefio promueve que los productos del proceso
formativo sean tangibles: microcapsulas utilizables y adaptables por los docentes,
acompafiadas de criterios e instrumentos de evaluacion que permiten documentar
viabilidad, pertinencia y aceptacion. En consecuencia, la propuesta se presenta como una
transformacion operativa sustentada en evidencia y productos, mds que como un

planteamiento meramente declarativo.
4.3. Objetivos de la propuesta
4.3.1. Objetivo General de la Propuesta

Implementar un modelo de microlearning contextualizado para la formacion continua de
docentes de inglés de basica superior y bachillerato en la Zona 6, integrando diagndstico
de necesidades, taller practico, disefio/curacion de microcépsulas y pilotaje con

retroalimentacion para su mejora y adopcion progresiva.
4.3.2. Objetivos Especificos de la Propuesta

OEL1. Identificar necesidades formativas y condiciones de contexto (incluida competencia

digital y disponibilidad tecnologica) relacionadas con la ensefianza del inglés.

OE2. Desarrollar un taller hibrido practico para introducir fundamentos del microlearning

y capacitar a los docentes en el uso de plantillas e instrumentos del modelo.

OE3. Guiar el disefio y/o curacion de microcapsulas alineadas al diagnostico, asegurando

criterios minimos de calidad didactica mediante checklist y rabrica.
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OEA4. Pilotear las microcdpsulas en aula y evaluar viabilidad, pertinencia contextual y
aceptacion (utilidad, facilidad, actitud e intencion de uso), incorporando retroalimentacion

para ajustar una version mejorada (v2.0).
4.4. Actividades, fases y/o etapas

La propuesta se operacionaliza en fases que permiten implementar y documentar el
proceso formativo piloto de manera sistematica. Estas fases se alinean con las etapas del
modelo descritas en la Figura 7, y con la légica diagnostico—intervencion—evaluacion
planteada por los objetivos especificos. El cuerpo operacional-instrumental de la

propuesta se presenta en la Tabla 7.

Tabla 7

Cuerpo operacional-instrumental de la propuesta de transformacion
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Fase Objetivo Actividades principales Recursos Producto esperado
necesarios

Fase 1: Identificar las — Aplicacion de encuestas y ~ Formularios Informe diagnoéstico

Diagnostica areas de necesidad  entrevistas. digitales, software ~ con mapeo de

Fase 2: Taller
formativo

Fase 3: Disefio y
curacion de
materiales

Fase 4: Pilotaje
en aulay
retroalimentacion

Fase 5:

Redes de
colaboracion con
proyeccion a
plataforma
virtual (opcional)

y competencias
digitales de los
docentes.
Basados en el
diagnéstico,
capacitar a los
docentes en los
fundamentos,
aplicaciones o
creacion de
material de
microlearning.
Desarrollar y
adaptar
microcapsulas
listas para ser
utilizadas en aula.

Verificar el
desempefio
pedagdgico de las
microcapsulas en
contextos reales.

Crear redes para
compartir material
(nube/mensajeria)
y explorar la
viabilidad de
centralizar y
facilitar el acceso a
las microcapsulas
en un entorno
digital

Nota: Elaboracion propia.

— Anélisis de resultados.
— Priorizacion de temas
para las microcapsulas.

— Sesiones presenciales e
hibridas de formacion
teorica.

— Actividades practicas para
el diseflo o curacion de
microcapsulas.

— Trabajo colaborativo en
grupos.

— Seleccion de herramientas
digitales.

— Edicién y curacion de
contenido.

— Validacién interna con
retroalimentacion entre
pares.

— Aplicacion de capsulas
por docentes en clases
regulares.

— Encuesta post-capsula a
estudiantes.

— Reunién breve de
retroalimentacion docente.
— Ajuste rapido de
materiales.

—Compartir el material
creado/curado con colegas
profesores de inglés.

— Evaluar alternativas de
LMS o repositorios.

— Cargar materiales piloto
si existen condiciones.

— Disefiar estructura de
navegacion basica.

— Considerar apertura de
acceso a docentes.

de analisis de
datos, tiempo de
coordinacion.

Aula fisica 'y
virtual, equipo
multimedia, guias
didacticas,
herramientas
digitales de autoria.

Computadoras,
conexion a internet,
software de
edicion, banco de
recursos digitales.

Formularios
digitales, guias de
aplicacion,
plantillas de
retroalimentacion,
rubricas de
evaluacion, tiempo
de coordinacion.

Aplicaciones de
mensajeria
instantanea o nubes
de almacenamiento
institucional.
Servidor o LMS (si
disponible), soporte
técnico, manual de
uso.

necesidades y
propuesta preliminar
de temas.
Borradores de
microcapsulas
elaborados o curados
por los docentes.

Microcapsulas
finales en formato
digital.

Version ajustada de
microcapsulas (v.2.0)
con recomendaciones
para su uso

didactico.

Repositorio de
material creado y
curado por y para
docentes.

Informe de
factibilidad y, de ser
posible, plataforma
basica con
microcapsulas
cargadas.

Con base en la Tabla 7, cada fase aporta productos y evidencias especificas que

fortalecen la exploracion de viabilidad, pertinencia y aceptacion.
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4.4.1. Fase 1: Diagnostica

En coherencia con el OE1, esta fase identifica necesidades formativas y competencias
percibidas de los docentes, asi como condiciones de contexto que pueden influir en la
adopcion de innovacion. El valor de esta fase es doble: (a) incrementa la pertinencia al
priorizar temas reales y (b) favorece la viabilidad al reconocer limitaciones y recursos
disponibles antes de implementar. Su producto central es un informe diagnostico con

necesidades priorizadas y una propuesta preliminar de temas para microcapsulas.
4.4.2. Fase 2: Taller formativo (intervencion)

La intervencion formativa piloto (OE2) se organiza mediante sesiones
presenciales/hibridas y actividades practicas orientadas al disefio o curacion de
microcapsulas. Esta fase prioriza el aprendizaje aplicado, evitando que la formacion se
limite a exposicion. Su producto principal son borradores de microcapsulas y guias
curadas por los docentes, elaboradas con apoyo de plantillas e instrumentos

estandarizados.
4.4.3. Fase 3: Disefio y curacion de materiales

En esta fase se consolidan microcapsulas finales en formato digital mediante seleccion
de herramientas, edicidon y curacion. La curacion se concibe como un proceso
intencional de ajuste a objetivos, planificacion y criterios de calidad, pudiendo asi toar
material existente en la web pero que debe ser adaptado a sus necesidades y contextos.
La validacion interna y retroalimentacion entre pares fortalecen consistencia y claridad,

contribuyendo a la facilidad de uso y a la percepcion de utilidad.
4.4.4. Fase 4: Pilotaje en aula y retroalimentacion

Esta fase permite observar desempefio de microcapsulas en contextos reales de aula y
generar evidencia inicial de aplicabilidad. Se recogen resultados breves (mini-quiz u
otras verificaciones), ademads de retroalimentacion docente y, cuando sea pertinente,

percepcion estudiantil. Con esta evidencia se ajustan materiales para consolidar una
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version mejorada (v.2.0), fortaleciendo la 16gica de mejora continua e integrando datos

relevantes para el OE3.
4.4.5. Fase 5: Redes de colaboracion y proyeccion a plataforma virtual (opcional)

La socializacion estandarizada fortalece sostenibilidad y escalamiento, al organizar
materiales en repositorios y promover colaboracion. Esta fase permite explorar
factibilidad de una plataforma virtual si existen condiciones institucionales. Sus
productos incluyen el repositorio organizado y un informe breve de factibilidad para

continuidad.

En conjunto, estas fases establecen una ruta replicable y trazable, donde cada etapa

produce evidencia y decisiones orientadas a mejorar el modelo en funcion del contexto.
4.4.6. Cronograma de implementacion de la intervencion piloto (7-8 semanas)

Con el fin de garantizar la viabilidad operativa del modelo en condiciones reales del
trabajo docente, se propone un cronograma de implementacion que distribuye
actividades, productos y evidencias a lo largo de 7 a 8 semanas. Esta duraciéon responde
a un criterio de “minimo viable”: el tiempo debe ser suficiente para producir, pilotear y
ajustar microcapsulas, pero sin generar una carga incompatible con las responsabilidades
profesionales de los participantes. En coherencia con el OE2 (disefiar e implementar una
intervencion piloto) y el OE3 (evaluar viabilidad, relevancia contextual y aceptacion), el
cronograma incorpora hitos de seguimiento, puntos de retroalimentaciéon y momentos

especificos de recoleccion de evidencia.

El cronograma se estructura bajo la l6gica de flujo del modelo (diagndstico —
taller hibrido — disefio/curacion — retroalimentacion/pilotaje — socializacion
estandarizada). En cada semana se plantea un producto minimo (por ejemplo, borrador
de microcépsula, version mejorada, registro de aplicacion o instrumento aplicado) que
permite mantener trazabilidad del avance sin exigir entregables extensos. En el enfoque
de microlearning, el valor de la intervencidn se expresa precisamente en la acumulacion

de microproductos y decisiones pedagogicas, mas que en documentos voluminosos.
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Adicionalmente, el cronograma permite incorporar mecanismos de monitoreo
que favorecen la aceptacion y la intencidon de continuidad. Cuando los participantes
perciben estructura, claridad de tiempos y retroalimentacion oportuna, aumentan las
probabilidades de participacion sostenida; por ello, se definen “ventanas de entrega” y
tiempos maximos de respuesta para comentarios y retroalimentacion. En la fase piloto,
esta planificacion es crucial porque la hipdtesis del estudio se relaciona con niveles

favorables de aceptacion, utilidad percibida e intencion de uso.
4.4.7. Roles, responsabilidades y flujo de trabajo (modelo RACI)

Para reforzar la viabilidad operativa del modelo (OE3), es indispensable explicitar quién
hace qué, con qué frecuencia y con qué nivel de responsabilidad. En propuestas de
intervencion educativa, uno de los puntos mas vulnerables es que el modelo se perciba
“solido en el plano conceptual” pero débil en la implementacion por falta de roles
definidos. Por ello, se propone un esquema de responsabilidades basado en un modelo
RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed), entendido como una modalidad
de matriz de asignacion de responsabilidades (Responsibility Assignment Matrix)
orientada a clarificar funciones y niveles de participacion por actividad (Cabanillas

etal., 2018)

El uso de matrices de asignacion de responsabilidades contribuye a reducir la
ambigiiedad y mejorar la coordinacion, ya que explicita responsables, responsables
ultimos, actores consultados e informados, fortaleciendo la trazabilidad de decisiones y
la comunicacion durante la ejecucion (Cabanillas et al., 2018). Asimismo, en gestion de
proyectos se reconoce que una matriz RACI puede funcionar como base para el plan de
comunicaciones, al establecer quién debe recibir informacion, con qué frecuencia y con

qué nivel de detalle (Friedman, 2008).

El modelo RACI facilita la sostenibilidad al distribuir tareas de manera realista y
hacer explicitos los puntos de control. En particular, la retroalimentacion oportuna se
incorpora como componente clave del flujo de trabajo, dado que la literatura sobre
feedback formativo destaca la oportunidad (timeliness) como una caracteristica relevante

del feedback orientado a mejorar el desempefio (Shute, 2008). En contextos mediados
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por tecnologia, ademas, se ha reportado que la inmediatez de la retroalimentacion se
asocia positivamente con variables vinculadas a la aceptacion y continuidad de uso (por
ejemplo, utilidad percibida, facilidad de uso percibida, actitud/satisfaccion e intencion de
continuidad), lo que respalda la inclusion de puntos explicitos de retroalimentacion

dentro de la implementacioén del modelo (Yu & Cai, 2022)

A continuacion se presenta una matriz orientadora de roles y responsabilidades

que puede ajustarse segun disponibilidad institucional.

Tabla 8

Matriz RACI para la implementacion del modelo (roles y responsabilidades).
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Actividad / Proceso Coordinacion Facilitacion Soporte Docentes Autoridad/instancia
académica pedagogica técnico/evaluativo participantes institucional
Convocatoria y lineamientos A C I I R
Aplicacion de diagnoscico A R R R I
Priorizacion de necesidades A R C C I
Taller hibrido (sesiones) A R C C I
Disefio de microcapsulas v1.0 I C I R I
Revision por pares (v1.1) I C I R I
Pilotaje en aula I C I R I
Consolidacion de evidencia A C R R I
Ajuste v2.0 y registro de A R C R I
cambios
Organizacion en repositorio y A C R R I
metadatos
Aplicacion de instrumentos de A C R R I
aceptacion
Reporte de A C R C I
viabilidad/aceptacion

Claves de lectura: R = responsable de ejecutar; A = quien responde por el resultado; C = consultado; I = informado.
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Este esquema permite sostener que el modelo es implementable en condiciones
reales. Ademas, favorece la evaluacion de viabilidad porque delimita qué tareas
dependen de la institucion, cudles del equipo facilitador y cuales del participante,

evitando que la propuesta asuma recursos inexistentes.
4.5. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

La propuesta se disefa para operar con recursos razonables y disponibles en el contexto
de la Zona 6, de manera que su viabilidad no dependa de condiciones excepcionales. Los
recursos se organizan en cuatro categorias: humanos, tecnologicos, didacticos y
administrativos. A diferencia de modelos que requieren infraestructura compleja, esta
propuesta enfatiza un minimo viable que garantice operacion y retroalimentacion

oportuna, elementos clave para la aceptacion.

A continuacion se presenta una sintesis estructurada de recursos que permiten
implementar la propuesta con sostenibilidad, identificando responsables, evidencias y

observaciones de viabilidad.

Tabla 9
Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta de transformacion (minimo

viable y escalamiento)
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Tipo de Descripcion (minimo viable) Responsable/rol Evidencia/entregable Observaciones para
recurso sostenibilidad
Humano Coordinacion académica (seguimiento, Coordinacion / lider del Plan de implementacion, Puede ser 1 persona con
coherencia, cronograma) proceso reportes de avance apoyo parcial
Humano Facilitacion pedagogica (acompaiia Facilitador(a) / equipo Retroalimentacion, rabricas  Clave para aceptacion;
taller, retroalimenta productos) docente aplicadas, ajustes retroalimentacion
oportuna
Humano Soporte técnico/evaluativo Soporte TIC / evaluador Formularios, base de datos, ~ Puede integrarse con
(instrumentos, consolidacion de datos) reportes coordinacion si es
necesario
Tecnologico Repositorio de materiales (Drive Soporte / coordinacion Repositorio organizado por ~ Formatos ligeros; acceso
institucional, carpeta compartida o LMS) fases/modulos movil recomendado
Tecnologico Herramientas de creacion/edicion (segun  Docentes participantes Microcapsulas en formato Priorizar herramientas
disponibilidad) digital gratuitas o institucionales
Tecnologico Conectividad basica y dispositivos Participantes / institucion Evidencia de acceso/entrega  Prever alternativas offline
(PDF, plantillas)
Didactico Plantilla de microcéapsula + guion + Coordinacion/facilitacion ~ Plantillas estandarizadas Reduce friccion y asegura
checklist consistencia
Didactico Rubrica breve y lista de cotejo Facilitacion/evaluacion Instrumentos aplicados Mejora validez del
proceso y comparabilidad
Didactico Mini-quiz / verificaciones breves Facilitacion/evaluacion Resultados por Permite trazabilidad de
capsula/modulo decisiones
Administrativo Convocatoria, cronograma, acuerdos de Coordinacion Acta/cronograma, Formalizar reduce
participacion lineamientos desercion
Administrativo Reconocimiento/certificacion (si aplica)  Institucion/coordinacion Constancias o registro Incentiva continuidad e
intencion de uso
Administrativo Tiempo asignado para retroalimentacion ~ Coordinacion/facilitacion ~ Registro de Determinante para

retroalimentacion

sostenibilidad

Nota: Elaboracion propia La Tabla 9 evidencia que la viabilidad de la propuesta se sostiene en una estructura organizativa

simple, con roles definidos y recursos accesibles. En términos de aceptacion, la retroalimentacion oportuna y la claridad de

plantillas e instrumentos son factores criticos, porque reducen friccion y fortalecen la percepcion de utilidad.
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4.5.1 Recursos humanos y roles operativos (minimo viable)

Para asegurar la viabilidad del modelo en el contexto de la Zona 6, la propuesta define un esquema
de recursos humanos reducido pero funcional. El “minimo viable” requiere, al menos, una
coordinacioén académica que organice el cronograma, consolide evidencias y asegure coherencia
entre fases; una figura de facilitacion pedagodgica que oriente el disefio/curacion de microcapsulas
y entregue retroalimentacion estandarizada; y un apoyo técnico/evaluativo que gestione
instrumentos de recoleccion de datos y el repositorio de materiales. En escenarios de alta carga
laboral, estas funciones pueden concentrarse en menos personas, siempre que se€ mantenga un

mecanismo claro de seguimiento y retroalimentacion.

Desde la perspectiva de aceptacion, la asignacion explicita de responsabilidades reduce
friccion y aumenta la percepcion de utilidad, pues el participante conoce con claridad a quién
acudir, cuando recibe retroalimentacion y qué evidencias se consideran validas. Ademas, delimitar
tareas evita que la intervencion se perciba como “trabajo extra” sin estructura, lo cual suele

impactar negativamente en la continuidad de participacion.
4.5.2 Recursos tecnologicos y accesibilidad (con alternativas de conectividad)

La propuesta considera condiciones tecnoldgicas heterogéneas. Por ello, prioriza herramientas
accesibles y de bajo costo, compatibles con teléfono y computadora. El repositorio puede
implementarse con una carpeta estructurada en nube (por ejemplo, Drive institucional) o con un
entorno institucional existente (LMS), siempre que permita: (a) carga/descarga de archivos, (b)

control de versiones, (c) organizacion por mddulos y (d) acceso movil.

Para fortalecer la viabilidad, se sugiere que cada microcdpsula se publique en formatos
ligeros (PDF, enlaces, documentos comprimidos) y que exista una alternativa offline (por ejemplo,
paquete descargable semanal). En caso de conectividad limitada, el repositorio debe permitir que
el participante descargue recursos en un solo bloque y trabaje sin conexion, subiendo evidencias
cuando tenga acceso. Esta decision incrementa la factibilidad del modelo y reduce abandono por

causas externas.
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4.5.3 Recursos didacticos e instrumentos de implementacion

Los recursos didacticos del modelo se organizan como instrumentos de estandarizacién y
aseguramiento de calidad: plantillas de microcapsula, guion breve, checklist de coherencia, rubrica
de evaluacion y mini-quiz o verificacion breve. Estos instrumentos tienen una funcion doble:
facilitan el trabajo del participante (evitan “empezar de cero”) y permiten evaluar el modelo con
criterios comparables entre microcapsulas y participantes, fortaleciendo la trazabilidad de

decisiones.

En coherencia con el enfoque de microlearning, se recomienda que cada microcapsula
incluya un producto minimo, verificable y reutilizable. Esta condicion es clave para la
sostenibilidad, porque permite que el repositorio institucional crezca con materiales aplicables y

no solo con evidencias “de cumplimiento”.
4.5.4 Estimacion de tiempo y carga de trabajo (criterio minimo viable)

Un aspecto critico de la viabilidad operativa del modelo es el tiempo real requerido por el docente
participante. Por ello, la propuesta incorpora una estimacion de carga semanal que permita un
equilibrio entre produccion de recursos y responsabilidades laborales. Se sugiere que el trabajo
semanal del participante se mantenga dentro de un rango razonable, por ejemplo:
lectura/visualizacion breve (10—15 minutos), desarrollo de microactividad (2040 minutos),
elaboracion del producto minimo (20—40 minutos) y carga de evidencia (5-10 minutos). Esta
estimacion es flexible y puede ajustarse segin el nivel de familiaridad del participante con

herramientas digitales y el tipo de microcapsula.

Asimismo, se considera un tiempo estandar de retroalimentacion por parte del facilitador,
idealmente dentro de una ventana corta (por ejemplo, 48—72 horas posteriores a la entrega), usando
plantillas para comentarios breves y accionables. Este componente no solo fortalece la mejora
continua, sino que impacta la aceptacion, ya que el participante percibe utilidad directa y sentido

de acompafiamiento.
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4.5.5 Condiciones administrativas para sostenibilidad y escalamiento

La propuesta requiere condiciones administrativas minimas: convocatoria formal, cronograma,
criterios de participacion, acuerdos de entrega de evidencias y definicion de un mecanismo de
reconocimiento (certificacion/constancia). Estas condiciones tienden a incrementar la continuidad,
pues institucionalizan el proceso y favorecen el compromiso. En fases de escalamiento, estas
condiciones permiten integrar el modelo a la oferta regular de formacion continua, sin depender

exclusivamente de iniciativas individuales.
4.6. Resultados

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de las fases de levantamiento y
analisis de datos del estudio. En primer lugar, se reportan los hallazgos derivados de la encuesta
aplicada a docentes de inglés, los cuales permiten caracterizar el perfil de la muestra y describir
sus percepciones frente a la capacitacion y al uso de recursos digitales. En segundo lugar, se
integran los resultados del pilotaje con estudiantes y la evidencia cualitativa generada a partir de
la implementacion, con el fin de identificar patrones, necesidades y condiciones reales de
adopcion. Finalmente, los resultados se sintetizan en hallazgos clave que sirven como base
directa para sustentar el disefio de la propuesta de modelo de microlearning presentada en el

capitulo siguiente.
4.6.1 Resultados o productos a obtener

Los resultados esperados se organizan como productos verificables alineados con los objetivos
especificos. En primer lugar, se espera obtener un diagndstico consolidado de necesidades
formativas y competencias percibidas (OE1), con priorizacion de temas para microcapsulas. En
segundo lugar, se espera producir un conjunto de microcapsulas y recursos didacticos (OE2),
generados o curados por docentes participantes, con versiones preliminares y versiones mejoradas
(v.2.0) tras retroalimentacion. En tercer lugar, se espera consolidar un repositorio organizado de

materiales, con criterios estandarizados para su uso y reutilizacion, fortaleciendo sostenibilidad.
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De forma complementaria, el proceso generard evidencias relevantes para explorar
viabilidad y aceptacion: participacion y finalizacidon, entrega de productos, resultados de
verificaciones breves, y registros de aplicacion en aula. Estas evidencias permiten documentar el

potencial de aplicacion del modelo en la practica educativa y su relevancia contextual (OE3).
4.6.2 Indicadores, criterios de evaluacion o de instrumentacion

Para evaluar la propuesta en coherencia con el OE3, se establecen indicadores y criterios que
permitan documentar viabilidad, pertinencia y aceptacion con base en evidencia. La evaluacion se
estructura en dimensiones: pertinencia (correspondencia necesidades—contenidos), validez (calidad
del disefio didactico), factibilidad (uso sin friccidon), aplicabilidad (aporte a la practica),
generalizacion (disposicion e intencién de adopcidn), novedad/originalidad (uso autonomo de

microcapsulas) y proyeccion a plataforma virtual (cumplimiento de cronograma y recursos).
Los criterios, medios de verificacion y umbrales/reglas de decision se presentan en la Tabla 10.

Tabla 10

Criterios, indicadores, medios de verificacion y umbrales/reglas de decision.
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Criterio Indicadores Medios de verificacion Umbrales / reglas de Recursos necesarios
decision
Pertinencia Correspondencia Matriz diagnostico— > 80 % de temas/items Informe diagnostico; guia
contenidos—necesidades contenidos; revision de mgpqados a necesidades de revision
priorizadas
diagnosticadas materiales
Validez Calidad de diseno didactico  Rubrica de expertos (4—5 Media rabrica > 4/5 y Panel de expertos; tiempo
o . ., sin criterios < 3/5 C
criterios); retroalimentacion de revision
de participantes
Factibilidad Percepcion de uso sin Resultados de subescala Media > 4.0; si o < .70 Formularios; tiempo de
., => .
friccion PFOU revisar/redactar/afiadir ajuste
items y re-medir
Aplicabilidad Relevancia y aporte a la Resultados de subescala PU Media>4.2; 0 >.65en  Guias y plantillas
préctica piloto (aceptable)
Generalizacion Disposicion e intencion de Subescalas ATT/BI y ATT: media>4.2ya> Encuesta TAM docente
., . .80; Bl: media>4.2ya
adopcion correlaciones. ] .
> .75; correlaciones
positivas ATT<PU y
BI<~PFOU
Novedad y Uso autonomo de Encuestas de seguimiento; > 70 % reporta Formularios cortos;
S . , i 4- . .,
originalidad microcapsulas reportes/breves logs uso/autonomia en 4-6 retroalimentacion docente

Proyeccion a

plataforma

virtual (opcional)

Cumplimiento de

cronograma y recursos

Registro de avances;

bitacoras de actividades

semanas
> 80 % de hitos en
fecha; desvio
presupuestario < 10 %

Plan de trabajo; registros

administrativos

Nota. Elaboracion propia. Los umbrales orientan decisiones de mejora/avance. En fase piloto, la fiabilidad se interpreta con

prudencia y se complementa con revision de items y aumento de muestra.
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La valoracion de la propuesta se sustenta en la vinculacion explicita entre cada
criterio La Tabla 10 organiza la evaluacion de modo que el analisis no dependa
unicamente de percepciones generales, sino que integre evidencia verificable y reglas de
decision. La pertinencia se observa mediante el grado de correspondencia entre
necesidades diagnosticadas y contenidos priorizados. La validez se aborda a través de
revision experta y retroalimentacion, centrada en calidad didéctica. La factibilidad y la
aplicabilidad permiten observar si el modelo se implementa sin friccion significativa y si
aporta efectivamente a la practica docente. La generalizacion incorpora la disposicion e
intencion de adopcion, elemento esencial para sostener la hipdtesis del estudio respecto a

aceptacion, utilidad percibida e intencidn de uso.

Los umbrales propuestos cumplen una funcidn operativa: orientan ajustes y
decisiones (revisar items, reforzar capsulas, simplificar instrucciones o redisenar
componentes). En fase piloto, estos umbrales se interpretan con prudencia y se
complementan con evidencia cualitativa breve, de modo que las decisiones se sustenten

en triangulacion y no en un indicador aislado.
4.6.3. Plan de monitoreo, seguimiento y reporte de resultados del piloto

Para que la evaluacion del modelo no se limite a percepciones generales, se propone un
plan de monitoreo que articula los indicadores establecidos en la Tabla 10 con
evidencias concretas y reportables. Este plan se orienta a responder al OE3, al
documentar viabilidad, relevancia contextual y aceptacion, y se vincula con la hipotesis

del estudio al considerar variables relacionadas con utilidad percibida e intencion de uso.

El monitoreo contempla tres niveles: (1) nivel de participacion (asistencia,
entregas, continuidad), (2) nivel de producto (calidad y completitud de microcépsulas y
evidencias) y (3) nivel de percepcion/aceptacion (utilidad, facilidad de uso e intencion).
En fase piloto, el objetivo no es demostrar impacto longitudinal definitivo, sino generar

evidencia suficiente para decidir ajustes y determinar factibilidad de escalamiento.
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En el nivel de participacion, se registran entregas por semana, cumplimiento del
cronograma y tiempos reales invertidos. Esto es relevante porque la viabilidad del
microlearning depende de que la carga de trabajo sea compatible con el rol profesional.
En el nivel de producto, se revisa la calidad minima de las microcéapsulas y su alineacion
con necesidades diagnosticadas, usando rubricas breves y listas de cotejo; esto fortalece
la validez del disefio. En el nivel de aceptacion, se aplican instrumentos que recogen
percepciones de utilidad, facilidad e intencion de uso, integrando analisis descriptivo y,

cuando corresponda, cruces por perfiles o condiciones del contexto.

El reporte final del piloto se sugiere estructurar en: (a) descripcion del grupo, (b)
cumplimiento de cronograma, (c) resultados por criterio de la Tabla 10, (d) hallazgos
cualitativos breves (por ejemplo, comentarios de mejora recurrentes), y (e) decisiones
adoptadas (qué se ajusta y por qué). Esta forma de reporte es defendible porque muestra

trazabilidad entre evidencia e intervencion.
4.6.4. Gestion de riesgos y estrategias de mitigacion para sostenibilidad

Para fortalecer el cardcter sustentable del modelo —y su potencial de adopcion
institucional— se incorpora un analisis de riesgos asociado a la implementacion en
contextos reales. Este analisis no pretende anticipar todos los escenarios posibles, sino
identificar riesgos frecuentes en procesos de formacion continua y proponer acciones de

mitigacion coherentes con el enfoque de minimo viable.

Los riesgos principales suelen concentrarse en: limitaciones de tiempo,
conectividad variable, sobrecarga de tareas, resistencia al cambio y falta de
retroalimentacion oportuna. Cada riesgo afecta directamente la aceptacion (por utilidad
percibida y facilidad de uso) y, por tanto, la intencioén de uso. Por ello, la propuesta
define estrategias de mitigacion practicas: microentregables realistas, materiales
descargables, ventanas de entrega, retroalimentacion estandarizada con plantillas y uso

de repositorios simples.
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Riesgos de implementacion y estrategias de mitigacion (enfoque minimo viable).
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Riesgo

Manifestacion en el

piloto

Impacto

viabilidad/aceptacion

en Estrategia de mitigacion

Falta de tiempo docente

Conectividad limitada

Sobrecarga de
retroalimentacion

Resistencia a innovacion

Falta de alineacion con
necesidades
Problemas  técnicos de
plataforma

Dispersion de formatos

Entregas tardias, abandono

Dificultad para
subir/descargar
Respuestas  tardias del
facilitador

Participacion minima

Contenidos poco
pertinentes

Confusion o abandono

Productos heterogéneos

Disminuye continuidad

intencion

Reduce facilidad de uso

Baja utilidad percibida

Baja aceptacion

Reduce relevancia contextual

Afecta facilidad de uso

Dificulta evaluacion

e Reducir productos minimos, ventanas flexibles,

microtareas

Recursos ligeros, descargables, alternativas
offline

Rubricas breves, plantillas de feedback,
priorizacion por criterios

Ejemplos contextualizados, beneficios

inmediatos, acompafiamiento

Diagnéstico + re-priorizacion continua

Repositorio simple + tutorial minimo + soporte

Plantillas estandarizadas y metadatos

Nota: Elaboracion propia
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Este analisis aporta robustez metodologica porque muestra que la propuesta no
asume condiciones ideales; en cambio, reconoce restricciones del contexto y propone

soluciones sostenibles.
4.7. Valoracion / evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion

La valoracion y validacion de la propuesta se concibe como un proceso progresivo y
coherente con el caracter exploratorio del estudio. Dado que el objetivo es explorar
viabilidad, pertinencia y aceptacion en un contexto especifico (Zona 6), es
metodoldgicamente adecuado distinguir entre: (a) validacion del disefio (coherencia,
claridad y pertinencia) y (b) valoracion de funcionamiento operativo y aceptacion durante
la implementacion piloto. Esta distincion es consistente con la hipotesis del estudio, que
plantea que la implementacion piloto se asocia con niveles favorables de aceptacion,

utilidad percibida e intencion de uso, respaldando la viabilidad inicial.

4.7.1 Validacion por juicio de expertos (validez de contenido y coherencia del

disefio)

La validacion por juicio de expertos busca revisar la propuesta desde criterios de claridad,
coherencia interna, pertinencia contextual y viabilidad de implementacion. Esta estrategia
permite fortalecer el disefio antes de un escalamiento mayor y depurar instrumentos. Los
expertos pueden valorar: alineacion objetivos—actividades, consistencia de microcapsulas,
calidad del disefio didactico, claridad de instrucciones y adecuacion de instrumentos de

evaluacion.

Para garantizar trazabilidad, la validacion debe documentarse como evidencia de
mejora continua: se registra el criterio, el hallazgo, la decisién (mantener/ajustar) y la
accion de mejora. Esto no solo fortalece la validez del modelo, sino que aumenta su

defendibilidad ante sinodales.
4.7.2 Valoracion mediante pilotaje (viabilidad, pertinencia contextual y aceptacion)

La valoracion del pilotaje se orienta a documentar el funcionamiento del modelo en

condiciones reales, especialmente respecto a tiempos, carga de trabajo, claridad de
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actividades, viabilidad del acompanamiento y calidad de productos generados. En esta
fase se observan evidencias tales como participacion, entrega de productos, resultados de
verificaciones breves, retroalimentacion docente y registros de aplicacion en aula. El
objetivo no es establecer efectividad longitudinal definitiva, sino sustentar evidencia

inicial que permita decidir ajustes y consolidar el modelo.
4.7.3 Integracion de evidencia y reglas de decision

La integracion entre juicio de expertos y pilotaje se fortalece mediante el uso de
indicadores, medios de verificacion y umbrales definidos en la Tabla 10. Estos criterios
funcionan como reglas orientadoras para tomar decisiones de mejora. Por ejemplo: ante
evidencia de friccion, se prioriza simplificacion de instrucciones y plantillas; ante baja
aplicabilidad, se revisa la alineacion con necesidades diagnosticadas; ante aceptacion

heterogénea, se considera adaptacion por perfiles docentes o niveles.

Para hacer explicita la logica de validacion inicial, y asegurar que el proceso sea
transparente, replicable y defendible, se presenta una matriz de validacién que articula

criterios, evidencias y decisiones, alineada con el OE3 y con el enfoque de pilotaje.

Tabla 12
Matriz de validacion inicial de la propuesta de transformacion (criterios, evidencia

y acciones de mejora)
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Criterio de
validacion

Evidencia prevista (fuentes)

Regla de decision (orientadora)

Accion de mejora (si aplica)

Coherencia interna

Claridad y
usabilidad

Pertinencia
contextual
Viabilidad
operativa

Aplicabilidad a la
practica
Aceptacion e
intencion de uso

Mejora continua
(trazabilidad)

Revision de expertos; revision de
alineacion objetivos—actividades

Retroalimentacion  de  participantes;
observacion de friccion en el wuso;
registros de dudas

Correspondencia diagnodstico—
contenidos; revision de temas priorizados
Cumplimiento de
disponibilidad de recursos; carga de
trabajo percibida

Evidencias de uso en aula; productos
generados (microcapsulas)

cronograma,

Instrumentos de aceptacion (utilidad,
facilidad, intencion); retroalimentacion

Registro de cambios v.1.0 — v.2.0;
justificacion de ajustes

Si se identifican incoherencias entre
objetivo—actividad—evaluacion — ajustar
estructura de capsulas

recurrente o

Si se reporta friccion

confusion — simplificar y estandarizar

Si < 80% de contenidos se alinean a
necesidades priorizadas — re-priorizar

Si hay retrasos o sobrecarga — ajustar
duracion y productos minimos

Si los productos no se aplican o son poco
transferibles — redisefiar tareas

Si aceptacion baja o intencion de uso débil
— reforzar valor practico

Si no hay registro de cambios —
implementar bitdcora de mejora

Ajustar objetivos, instrucciones o
verificacion breve

Mejorar  guion, checklist,
ejemplos y tiempos estimados

Reorganizar modulos y céapsulas
segun diagnostico

Reducir carga por capsula;
ajustar ruta de 7-8 semanas

Reorientar microactividades a
productos aplicables

Ajustar ejemplos, relevancia y
apoyo;
retroalimentacion

mejorar

Consolidar registro de cambios y
decisiones por criterio

Nota: Elaboracion propia
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La Tabla 12 complementa la Tabla 10: mientras la Tabla 10 define indicadores y
umbrales para decisiones, la Tabla 12 explicita como se aplican esos criterios en un
proceso de validacion inicial, integrando evidencia y acciones de mejora. Esto permite
sostener que la validacion se entiende como un proceso gradual y responsable, congruente

con el alcance exploratorio del estudio y con su enfoque en aceptacion y viabilidad inicial.

En sintesis, la valoracion/validacion de la propuesta se configura como un proceso
de consolidacion progresiva: primero se fortalece el disefio mediante revision experta,
luego se documenta viabilidad, pertinencia y aceptacion mediante pilotaje, y finalmente
se ajusta el modelo con base en evidencia y reglas de decision transparentes. Este enfoque
sustenta una propuesta defendible ante sinodales, porque muestra coherencia con los

objetivos, prudencia interpretativa y sostenibilidad metodologica.

4.7.4. Consideraciones éticas, de calidad y de resguardo de informacion en el

pilotaje

La implementacion piloto del modelo requiere cuidados éticos y de calidad acordes con
una investigacion educativa que recolecta percepciones y evidencias de docentes
participantes. En primer lugar, se considera el principio de participacion voluntaria e
informada, incluyendo una explicacién clara sobre objetivos del piloto, tiempos
estimados, uso de la informacion y condiciones de confidencialidad. En segundo lugar, se
establece el resguardo de datos en repositorios de acceso controlado, con anonimizacién
de respuestas cuando se reporten resultados, especialmente si se vinculan a percepciones

individuales.

En relacion con calidad, se priorizan criterios de transparencia y trazabilidad. Esto
significa que cualquier ajuste derivado del pilotaje debe registrarse (por ejemplo, v1.0 —
v2.0), indicando qué se cambid y por qué, conectando los cambios con criterios e
indicadores definidos (Tablal0) y con la matriz de validacion (Tabla 12). Asimismo, se
recomienda no exigir evidencias que puedan exponer informacion sensible de estudiantes;
si se incluyen muestras de trabajo estudiantil, deben ser anonimizadas o reemplazadas por

descripciones breves del resultado observado.
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Finalmente, se contempla el principio de no maleficencia: el piloto no debe
aumentar de forma significativa la carga laboral del docente ni generar presion
institucional indebida. Este principio es coherente con el enfoque de minimo viable y con

el criterio de viabilidad del estudio.
4.7.5. Limitaciones de la validacion piloto y alcance interpretativo de los resultados

Dado el caracter exploratorio del estudio, la validacion del modelo se entiende como
validacion inicial, centrada en viabilidad, pertinencia y aceptacion, mas que en medicion
de impacto longitudinal. En consecuencia, los resultados del pilotaje deben interpretarse
dentro de su alcance: permiten identificar si el modelo funciona en condiciones reales, si
se percibe util y aplicable, y si existe disposicion a continuar su uso; sin embargo, no
permiten, por si solos, establecer efectos causales o generalizaciones amplias a otros

contextos sin fases adicionales.

Entre las limitaciones tipicas de un pilotaje se consideran: tamafio muestral
acotado, dependencia de condiciones institucionales (tiempo y conectividad), y
variabilidad en experiencia previa de los docentes con innovacion educativa. Estas
limitaciones no debilitan la propuesta; al contrario, justifican que el modelo se proponga
como un proceso progresivo: primero se valida el funcionamiento y la aceptacion, luego
se amplia con cohortes adicionales y, finalmente, se exploran resultados a mayor escala.
Esta logica es consistente con tu hipdtesis, al situar la aceptacion y la intencion de uso

como respaldo de viabilidad inicial, sin sobregeneralizar.
4.7.6. Hoja de ruta para escalamiento y sostenibilidad institucional

Si los resultados del pilotaje muestran niveles favorables de viabilidad, pertinencia y
aceptacion, se plantea una hoja de ruta para escalamiento que preserve el enfoque de
minimo viable y fortalezca la institucionalizacion. Esta hoja de ruta puede desarrollarse

en tres fases:

1. Escalamiento controlado: repetir el modelo con una segunda cohorte, manteniendo
el mismo cronograma y criterios, para consolidar estabilidad del proceso y ajustar

puntos criticos detectados.
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2. Estandarizacion institucional: formalizar plantillas, rabricas, repositorio y roles,

incorporando una guia de implementacion y criterios minimos de calidad.

3. Proyeccion a plataforma virtual (si aplica): migrar el repositorio a un entorno mas
estructurado (LMS u otro), manteniendo accesibilidad y soporte técnico, e

incorporando analitica basica (participacion, entregas, avance por capsula).

Para sostener la sostenibilidad, es clave que el modelo no dependa de una sola
persona: por ello, la definicion de roles y procesos y la gestion de riesgos se consideran
componentes estratégicos. Ademas, se recomienda incorporar un mecanismo de
reconocimiento institucional (constancia, horas de formacion u otro), ya que esto tiende a

fortalecer continuidad e intencidn de uso.
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CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como objetivo general proponer el disefio y la validacién inicial
de un modelo de microlearning para la formacién docente de profesores de inglés, a
partir de evidencia situada en el contexto estudiado. Mediante un enfoque mixto que
integré diagnodstico de necesidades y competencias, andlisis de percepciones docentes y
revision documental normativa, se obtuvieron hallazgos que sustentan la viabilidad
inicial y la pertinencia de la propuesta, asi como una ruta clara de mejora metodoldgica

para su consolidacion.

En consonancia con el alcance de un estudio piloto, los resultados aportan
evidencia exploratoria para considerar factible la implementacion del modelo en
procesos de formacion continua docente. En primer lugar, el diagnostico evidencioé que,
aunque la mayoria de los docentes encuestados posee experiencia significativa en la
ensefnanza del inglés y ha recibido capacitacion reciente en metodologias activas o uso
de TIC, el conocimiento especifico sobre microlearning es todavia limitado: cerca del
70% manifestd desconocer el concepto o no haberlo aplicado en su practica. Esta
condicion confirma su caracter emergente; sin embargo, contrasta con una disposicion
positiva hacia su adopcion, reflejada en valoraciones altas relacionadas con utilidad

percibida, intencion de uso y potencial motivador.

Asimismo, los datos cuantitativos y cualitativos coinciden en que los docentes
valoran especialmente formatos breves, visuales y de aplicacion inmediata. Destacan
como preferencias los videos de 5 a 10 minutos, juegos cortos de repaso y materiales
visuales interactivos, con una frecuencia semanal y, de ser posible, en horarios
nocturnos. Estas preferencias refuerzan la necesidad de que el modelo se ajuste a la
disponibilidad real de tiempo del profesorado, a habitos de consumo de contenido y a la

logica de una formacion autodirigida.

Los hallazgos también muestran que el microlearning es percibido como una
estrategia que puede favorecer el desarrollo profesional docente y apoyar el aprendizaje
estudiantil, mediante beneficios reportados como recuperacion de contenidos,

motivacion por formatos tecnoldgicos breves y apoyo a la practica focalizada. En
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paralelo, el andlisis cualitativo permiti6 identificar barreras relevantes para el disefio e
implementacion del modelo: falta de tiempo para formacidon continua, limitaciones
tecnologicas asociadas a acceso y conectividad, y heterogeneidad de contextos escolares.
Como condiciones facilitadoras se destacan la capacitacion inicial en el uso de
plataformas, acompafiamiento técnico sostenido y opciones de acceso sin conexion,

elementos necesarios para promover inclusividad y sostenibilidad.

En cuanto a los estudiantes, la implementacion de prototipos de microcapsulas se
asocid con mejoras percibidas en autonomia, motivacion y claridad para aplicar
contenidos en tareas comunicativas. Estos resultados deben interpretarse como evidencia
complementaria y exploratoria, pues no constituyen una evaluacién de impacto ni una
validacion curricular definitiva. Finalmente, el analisis documental evidencio
compatibilidad entre los principios del microlearning y lineamientos nacionales que
promueven flexibilidad, uso de tecnologias, aprendizaje autonomo y contextualizacion,

aun cuando el término microlearning no aparezca explicitamente en dichos documentos.

En conjunto, la triangulacion cuantitativa, cualitativa y documental permite
concluir que el microlearning constituye una estrategia viable y pertinente en el contexto
estudiado, con potencial de transferencia a otros escenarios sujeto a validaciones
adicionales. No obstante, su implementacion puede verse limitada por factores
estructurales como desigualdad de acceso tecnologico, sobrecarga laboral y ausencia de
politicas institucionales claras; por ello, la consolidacion del modelo requiere
condiciones de soporte técnico-pedagogico y una estrategia de institucionalizacion

progresiva.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se presentan a continuacion constituyen sugerencias
formuladas tanto desde la perspectiva de la validez y confiabilidad de los resultados
como desde consideraciones para futuras investigaciones sobre el tema. El presente
apartado condensa aquellas observaciones y propuestas que surgieron durante el proceso
de realizacion del estudio y que, por su naturaleza, no fueron integradas en el cuerpo

final del texto.
Desde el punto de vista metodolégico

Desde una perspectiva metodologica, se recomienda que futuras investigaciones amplien
el alcance empirico del modelo mediante muestras mayores y mas diversas, a fin de
obtener estimaciones mas estables y comparables. En particular, conviene fortalecer la
validez y confiabilidad de los instrumentos aplicados a través de procesos de
refinamiento de items, re-aplicacion piloto y analisis estadisticos méas robustos (por
ejemplo, analisis factorial exploratorio o confirmatorio cuando el tamafio muestral lo
permita), especialmente en aquellas dimensiones perceptuales que presenten

consistencia interna baja en fases iniciales.

Asimismo, se sugiere mantener el enfoque mixto y la triangulacion de datos
como fortaleza del disefio, pero incorporando procedimientos sistematicos de control de
calidad del analisis cualitativo (criterios de saturacion, trazabilidad de decisiones de
codificacion y explicitacion del rol de herramientas digitales de apoyo, incluida la IA,
cuando se utilicen), de modo que el proceso analitico sea completamente transparente y
replicable. Finalmente, para robustecer la evidencia, seria pertinente incorporar
mediciones complementarias que no dependan unicamente del auto-reporte, como

indicadores de desempefio, productos docentes o evidencias de implementacion.
Desde el punto de vista académico

Desde el punto de vista académico, se recomienda promover una alineacion explicita
entre el modelo de microlearning y los marcos curriculares y de politica educativa

vigentes, de manera que su adopcidn no se limite a experiencias aisladas sino que pueda
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proyectarse a esquemas formales de formacion continua. En esa linea, resultaria valioso
disenar rutas de microlearning articuladas con competencias docentes especificas
(didacticas del inglés, evaluacion, gestion de aula, integracion pedagogica de TIC), con
criterios claros de progresion y evaluacion formativa. Del mismo modo, se sugiere
impulsar investigaciones longitudinales que examinen la sostenibilidad del
microlearning en el tiempo y su contribucion al desarrollo profesional docente,
considerando variables institucionales (carga laboral, apoyo directivo, cultura de
innovacion) que pueden condicionar la adopcion. También se recomienda ampliar el
dialogo académico incorporando comparaciones con otros modelos de formacion breve
(por ejemplo, nanoaprendizaje, learning nuggets o capsulas formativas) para delimitar
con mayor precision el aporte conceptual y pedagdgico del microlearning en la

ensefianza del inglés.
Recomendaciones practicas

En términos practicos, para favorecer la viabilidad del modelo en contextos reales, se
recomienda disenar microcapsulas en formatos breves, visuales e inmediatamente
aplicables, atendiendo a las preferencias reportadas por docentes (por ejemplo, videos
cortos, recursos visuales interactivos y actividades de repaso). Es conveniente, ademas,
asegurar condiciones de acceso y soporte: disponibilidad de plataforma estable,
capacitacion inicial para el uso de herramientas, acompafiamiento técnico sostenido y

alternativas de acceso offline cuando la conectividad sea limitada.

Asimismo, se sugiere que la implementacion contemple una logica flexible de
participacion (horarios ajustados a la disponibilidad docente, ritmo semanal razonable,
actividades de bajo costo cognitivo y alta utilidad pedagodgica), y que cada capsula
incluya componentes transferibles al aula (plantillas, ejemplos listos para usar, ribricas
breves o guias de aplicacion). Finalmente, para sostener la adopcion, se recomienda
incorporar mecanismos de motivacion y seguimiento (micro-evidencias de avance,
retroalimentacion breve y reconocimientos), sin perder de vista que la
institucionalizacién del modelo requiere acuerdos organizativos que reduzcan la

sobrecarga laboral y garanticen continuidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Diagnostico docente (cuantitativo inicial)
a. Instrumento: Encuesta a docentes

11/8/25, 10:58 AM

Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacion docente mediante microlearning

Encuesta sobre percepciones y necesidades en la
formacion docente mediante microlearning 3.

Objetivo: Identificar las percepciones, necesidades y preferencias de los docentes de inglés respecto a la adopcion de

un modelo de microlearning para su formacion profesional

Instrucciones: Margue con una “X" la opcion que corresponda o responda segun se le indique. Toda la informacién
serd manejada de manera confidencial y utilizada Gnicamente con fines académicos.

* Required

Experiencia en Capacitacion y Tecnologias

1. Seccion 1: Informacién General *
O Femenino
O Masculino

() Prefiero no decirlo

2. Edad *

() 30afios o menos
(O 31-40afios
(O 41-50afi0s

O Mas de 50 ahos

3. Afos de experiencia como docente de inglés: *
O Menos de 5 afios
() 5-10afios
() 11-20aiios

Q Mas de 20 afios
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacion docente mediante microlearning

4. ;En qué sector ejerce su profesion de docente de inglés? *
O Institucian fiscal

O Institucion particular

O Other

“o

¢En qué ciudad imparte clases actualmente? *

O Cuenca

() Azogues

Q Actualmente no ejerzo

6. ¢lImparte o ha impartido clases en el nivel de Basica Superior y/o Bachillerato en los ultimos
3 afios? *

O si
O Ne

~

¢Ha recibido capacitacion reciente (en los Ultimos 2 anos) en el uso de metodologias
innovadoras o TICs? *

O si
ONO

©

¢+Con qué frecuencia utiliza recursos tecnolégicos en sus clases de inglés? *
() siempre

O Frecuentemente

O Rara vez

(O Nunca

©

Califique su nivel de conocimiento sobre el concepto de microlearning. *
O No lo conozeo

O He oido hablar de él, pero no lo he utilizado,

O Lo conozco y lo he utilizado parcialmente

O Lo aplico regularmente

https:/fforms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqb_dMBKOWO0YwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV ... 2/8
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacién docente mediante microlearning

Actitudes y percepciones sobre microlearning

El microleaming, o microaprendizaje, puede definirse como un enfogue metodoldgico educative que se caracteriza por la en-
trega de contenido en pequefias porciones o unidades de aprendizaje, disefiadas para ser consumidas y asimiladas
facilmente por los estudiantes. Esta metodologia esta orientada a facilitar la comprension a través de fragmentos breves de
material educativo que promueven un aprendizaje dindmico y flexible, permitiendo a los educandos acceder a informacién
relevante en momentos especificos de necesidad. Panaqué, C. R. and Soria-Valencia, E. (2021).

10. ;Qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre microlearning?
(Use una escala de 1 a 5, donde 1 es "Totalmente en desacuerdo” y 5 es “Totalmente de
acuerdo”) *

El microlearning
puede mejorar
mi desempefo O O O O O

docente

Las capsulas

cortas de

aprendizaje son

mas efectivas O O O O O
para mi

formacion.

Me interesa

recibir

formacion a

traveés de @] O @] O O
plataformas

digitales.

La falta de
tiempo es un

bstacul
e O O O O O

capacitacion
continua.

La capacitacion
basada en

microlearning O O O O O

es adecuada
para docentes.

https: //forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqb_dMBKOWO0YwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 3/8
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacién docente mediante microlearning

Preferencias sobre el disefio del modelo de microlearning

11. ;Queé tipo de recursos preferiria en un modelo de microlearning? (Seleccione hasta 2
opciones) *

Please select at most 2 options,

D Videos breves (5-10 minutos)

D Infografias interactivas

Cuestionarios rapidos para autoevaluacion
Foros de discusion entre docentes

Audios cortos

Organizadores graficos

OO0 o0Ogo0

Juegos cortos de repaso de contenido

12. ;Con qué frecuencia preferiria recibir capsulas de aprendizaje? *
() Dpiaria
O Semanal
O Quincenal
O Mensual

13. ;En qué momentos del dia le resultaria mas conveniente acceder a las capsulas? *

O Por la mafana

O Por la tarde

O Por la noche

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 4/8
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacién docente mediante microlearning

Barreras y retos para la adopcion de microleaning en la capacitacion docente

14. ;Queé desafios considera que podrian dificultar la adopcién de un modelo de
microlearning para la formacién docente en su contexto? *

Please select at most 2 options,

D Falta de acceso a tecnologia adecuada
D Escasez de tiempo para realizar capacitacion continua
Falta de incentivos institucionales

D Resistencia al cambio metodolégico por parte del personal docente

Other

15. ;Qué apoyos considera necesarios para adoptar un modelo de microlearning en su
formacion? *

D Capacitacion inicial sobre el uso de plataformas digitales
D Apoyo técnico continuo

D Incentivos institucionales (per ejemplo, reconocimientos o certificaciones)

D Other

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 5/8
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacién docente mediante microlearning

Comentarios finales

Participacion en el Estudio y Beneficios Asociados

16. ;Desea afadir algun comentario o sugerencia sobre como deberia disefiarse un modelo de
microlearning para mejorar su formacion docente?

17. La presente encuesta forma parte del proceso de recoleccion de datos para una tesis
doctoral. Si usted esta interesado/a en participar en el estudio, se le podra invitar a formar
parte de un grupo focal con el fin de profundizar en sus respuestas. Ademas, se le otorgara
acceso gratuito a un curso de capacitacion hibrido, con una duracion equivalente a 48 horas
académicas, avalado y certificado oficialmente por la Universidad Nacional de Educacion
(UNAE).

Si desea formar parte del estudio, por favor deje sus datos a continuacion. *

(O) si, quiero ser parte del estudio

O No quiero ser parte del estudio

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 6/8
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacién docente mediante microlearning

Datos de contacto

Por favor, introduzca sus datos de contacto. Los mismos seran usados Gnicamente con el fin de contactarles para la gjecucion
del grupo focal y el curso de capacitacién mencionado.

18. Nombre completo

19. Numero de teléfono (WhatsApp)

20. Correo electronico

21. Prefiere ser contactado/a:
O Llamada o WhatsApp mensaje en las mafanas
O Llamada o WhatsApp mensaje en las tardes

O Por mensaje de WhatsApp y responder en cuanto le sea posible

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 7/8
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11/8/25, 10:58 AM Encuesta sobre percepciones y necesidades en la formacién docente mediante microlearning

Cierre de la encuesta

iMuchas gracias por participar y por el tiempo que se tomd para completar la encuesta! Siintrodujo sus datos, pronto se le
dara a conocer el proceso a seguir luego de la encuesta, caso contrario, agradecemos su valiosa contribucion al contestar es-

tas preguntas.

Sandra J. Gonzalez
PhD Candidate

This content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the form owner.

I' Microsoft Forms

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 8/8
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b. Guion Grupo Focal
Objetivo: Explorar las percepciones, expectativas y retos que enfrentan los docentes en relacion con el
microlearning en un entorno grupal.
1. Presentacion y Contexto (5 minutos)
Bienvenida y presentacion del proposito de la sesion.
Explicacion breve sobre qué es el microlearning.
Asegurar que los participantes comprenden que sus opiniones seran confidenciales y que la sesion sera
grabada para fines de analisis.
2. Preguntas Iniciales (Introduccion del Tema) (15 minutos)
(Cual ha sido su experiencia en programas de capacitacion reciente?
(Qué metodologias de formacion les han resultado mas utiles hasta ahora?
3. Opinion sobre el Microlearning (20 minutos)
(Qué opinan sobre el concepto de microlearning?
(Consideran que esta metodologia puede adaptarse a su formacion como docentes? ;Por qué?
(Qué ventajas ven en el uso de capsulas de conocimiento breves para su desarrollo profesional?
4. Retos y Necesidades (20 minutos)
(Qué dificultades creen que podrian surgir al implementar un modelo de microlearning?
(Qué tipo de apoyo o recursos necesitarian para que este modelo sea efectivo en su contexto?
5. Impacto Esperado (15 minutos)
(De qué manera creen que el microlearning podria mejorar su desempefio docente y el aprendizaje de sus
estudiantes?
(Qué resultados esperarian ver tras recibir formacién mediante esta metodologia?
6. Cierrey Reflexiones Finales (5 minutos)
(Les gustaria agregar alguna sugerencia o comentario sobre como deberia diseflarse un modelo de
microlearning para su formacion?
Organizacion del Grupo Focal
Duracion total: 60-90 minutos.
Participantes: 6 a 8 docentes por grupo.
Investigadora: Debe guiar la conversacion, evitando que un participante monopolice la discusion y
asegurando la participacion de todos.
Grabacion: Se grabara la sesion con el consentimiento de los participantes para facilitar el analisis posterior.



Anexo 2. Intervencion — disefio y desarrollo de microcapsulas

a.

Planificacion taller hibrido

PRESENTACION DE PROPUESTAS CURSOS Y PROGRAMAS

1. INFORMACION GENERAL

Nombre del curso/programa

Microlearning para la formacién continua de
docentes de inglés

Modalidad (Marcar con una X)

Presencial ( ) Semipresencial (X) Virtual ( )

Duracion en horas

Presenciales 10
Virtuales 28
Auténomas 10
Totales 48

Fechas de desarrollo

7y 14 de junio (presenciales) + actividades virtuales
del 7 al 30 de junio de 2025.

Nro. de participantes

25 docentes

Costo (Marcar con una X) SI() NO (X)
Aprobacion X
Tipo de certificacién (Marcar con una X)
Asistencia

Sandra Jazmin Gonzélez
Nombre

Gonzalez
Responsable Teléfono 0987478339
) sandra.gonzalez@unae.
E-mail g @
edu.ec
Sandra Jazmin Gonzélez
Nombre Gonzalez
Tutor/a (Agregue tantas filas como sea
necesario o elimine la siguiente si no | Teléfono 0987478339
corresponde) 3 2@
E-mail sandra.gonzalez@unae.

edu.ec
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2. NECESIDADES IDENTIFICADAS DESDE LA PRACTICA Y LOS ESPACIOS DE REFLEXION QUE
SUSTENTAN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA.
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Los resultados de una encuesta aplicada a docentes de inglés revelan el interés por modalidades de
formacién continua que sean breves, accesibles y pertinentes al contexto educativo actual. La mayoria
de docentes sefiala la falta de tiempo como principal obstaculo parz

disposicion a participar en propuestas hibridas con actividades virtu

necesidad sustenta la propuesta de un curso enfocado en el uso del

profesional docente.

3. FUNDAMENTACION

El microlearning se presenta como una estrategia educativa flexible que responde a los retos actuales
de los docentes en formacién continua. Al ofrecer contenidos breves, enfocados y accesibles, permite
una integracién efectiva en contextos de alta carga laboral. Su aplicacion en la formacion docente
puede generar un aprendizaje mas significativo y sostenible, en linea con los principios del modelo
pedagdgico de la UNAE, promoviendo la autonomia, la reflexion y el compromiso profesional.

4. OBIJETIVOS
Formar a docentes de inglés en el disefio, aplicacién y evaluacién de
estrategias de microlearning como herramienta de desarrollo
OBJETIVO GENERAL - . T e
profesional, mediante experiencias practicas hibridas y el uso de
plataformas digitales.
e Identificar los principios y caracteristicas del microlearning
aplicados a la formacién docente.
e Disefiar capsulas de aprendizaje contextualizadas al area de
inglés.
OBIJETIVOS ESPECIFICOS
e Integrar estrategias de microlearning en entornos hibridos de
formacién continua.
e Evaluar la efectividad del microlearning en funcion de criterios
pedagégicos y tecnolégicos.

5. PUBLICO OBJETIVO

Docentes de inglés en ejercicio en instituciones fiscales o particulares, especialmente aquellos que
imparten clases en niveles de Basica Superior y Bachillerato unicamente de las ciudades de Azogues y
Cuenca y que buscan actualizar sus estrategias pedagogicas mediante formatos breves y accesibles.

6. REQUISITOS PREVIOS EN TERMINOS DE FORMACION O DE DESTREZAS

¢ Formacion en docencia del idioma inglés.
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¢ Conocimiento basico del uso de plataformas virtuales.
* Disposicion para participar en actividades asincrénicas en lit
® Acceso a una computadora o dispositivo mévil con conexiér

7. RESULTADOS ESPERADOS DEL APRENDIZAJE EN TERMINOS DE COMPETENCIAS
PROFESIONALES O DE DESEMPENO REALES.

Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

e Explicar los fundamentos del microlearning y su aplicacién en contextos educativos.

* Disefiar capsulas de aprendizaje breve alineadas a objetivos formativos.

» Utilizar herramientas tecnoldgicas basicas para crear y compartir microcontenidos.

* Evaluar propuestas de microlearning con base en criterios pedagogicos.

* Integrar de manera contextualizada el microlearning en su practica docente.

8. CONTENIDOS Y DISTRIBUCION PRESENCIAL/VIRTUAL

Presencial Virtual
Unidad Temay Actividad o estrategia Fecha/jornada (mar
tematica subtema metodolégica quecon | (marque con
una x) una x)

Unidad 1 :Qué es el Presentacion 7 de junio X

microlearni | participativa, analisis

ng? de casos, reflexion
Fundament guiada
os tedricos
y
caracteristi
cas

Unidad 2 Disefo de Exploracion de 7 de junio X X

capsulas: ejemplos, plantilla (inicio) y

o de disefo, trabajo | virtual del 8-
Caracteristi colaborativo 14 de junio
cas de una
capsula
efectiva

Unidad 3 Ajustes y Presentacion parcial | 14 de junio X X

optimizacié de cépsulas,

n observaciones entre

colegas, taller
guiado




Unidad 4 Evaluacion Intercambio de 21-25de X
y productos, uso de junio
retroaliment | rdbricas, feedback
acioén entre pares
Unidad 5 Cierre del Encuesta de 25-30 de X
curso y satisfaccion junio
conclusione | Entrega final, foro de
3 cierre,
retroalimentacion
docente

NOTA: La columna “virtual” se refiere al periodo de tiempo que el participante debe cumplir con
actividades especificas en la plataforma virtual; no se refiere al tiempo que el facilitador permanece
necesariamente en el aula virtual.

9. METODOLOGIA (Estrategias diddcticas, procesos de evaluacién y herramientas sobre la
base del modelo pedagdgico de la UNAE)

Se aplicaran estrategias diddcticas activas basadas en el modelo pedagégico de la UNAE: aprendizaje
significativo, colaboracion, reflexién y uso critico de las TIC. Las sesiones presenciales se enfocan en la
motivacion, construccion colectiva y practica inicial, mientras que las virtuales se desarrollan a través
de una plataforma digital con recursos y tareas asincrénicas. Se utilizaran rubricas, foros y
presentacion final como mecanismos de evaluacién formativa e integradora.

10. EVALUACION DEL CURSO

Actividad Descripcion Nota Porcentaje
Evaluacion diagndstica Encuesta inicial 0 0%
Borrador de cépsula Disefio inicial en base a plantilla 10 20%
Plan de implementacién Propuesta escrita con justificacién 10 20%
y aplicacion
Evaluacién entre pares Ribrica y feedback  entre 10 10%
participantes
Participacion virtual Intervencion en foros y tareas 10 20%
auténomas
Proyecto practico e Presentacion de céapsula final vy
30 30%

integrador

reflexién oral
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11. RECURSOS

TOTALES 100 100%

Recursos didacticos

Plantillas de disefio
Diapositivas interactivas
Capsulas de ejemplo (videos, infografias, podcasts)

Fichas de analisis

Hardware Computadora o dispositivo mévil con cdmara y micréfono
Proyector multimedia (para sesiones presenciales)
Software Plataforma educativa Moodle o Classroom

Canva, Genially, PowerPoint (Plataformas que los estudiantes crean
relevantes)

Google Forms o formularios de autoevaluacién
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b. Ribrica de microcapsula (imagen)
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Criterio Qué se observa 1 3 5
1. Alineacié6n al objetivo Objetivo claro y medible, Objetivo vago o Obijetivo claro, parcialmente | Objetivo claro, totalmente alineado
coherente con latareay la ausente alineado con tarea y evidencia
evidencia
2, Brevedad y foco Duracién 5-15 min; una tarea >15min o multitarea | 8-15 min, 1 tarea con 5-12min, 1 tarea nitida
central distracciones
3. Claridad de instrucciones | Paso a paso, tiemposy Instrucciones Instrucciones Instrucciones precisas (qué, cémo,
materiales explicitos confusas comprensibles pero €ON qué y cuanto)
incompletas
4. Secuencia “3 pasos” Activar 3 Practicar » No hay secuencia Secuencia parcial o Secuencia completa y fluida
Comprobar desbalanceada
5. Andamiaje / modelo Ejemplo breve, pistas o ghecklist | Sin ejemplo/pistas Ejemplo o pista minimos Modelo claro + pistas Utiles
6. Evaluacion breve (1 paso) | Evidencia rapiday criterio/clave Sin evidencia o no Evidencia presente pero Evidencia 1 paso con clave/criterio
verificable poco g 3| claro
7. Accesibilidad y recursos Realista con recursos Requiere recursos Requiere recursos comunes | Totalmente viable con recursos
disponibles; lenguaje inclusivo poco viables con ajustes minimos; instrucciones accesibles
8. Usable por colegas; potencialde | Dificil de replicar Replicable con ajustes Replicable tal cual + variantes
Aplicabilidad/transferencia | réplica sugeridas

c. Ejemplo de capsula creada por participante




Anexo 3. Gestion y cierre de programa

INFORME DE CIERRE PARA CURSOS O PROGRAMAS

1. INFORMACION GENERAL

Nombre del curso/programa

Microlearning para la formacion continua de

docentes de inglés

Modalidad

Semipresencial

Duracion en horas

Presenciales 10
Virtuales 28
Auténomas 10
Totales 48

Fechas de desarrollo

7 y 14 de junio (presenciales) + actividades
virtuales del 7 al 30 de junio de 2025.

Nro. de participantes 13
Aprobacion X
Tipo de curso/programa (Marcar con una X)
Asistencia
Sandra Jazmin Gonzalez
Nombre .
Gonzalez
Tutor/a Teléfono 0987478339
E-mail sandra.gonzalez@unae.

edu.ec

2. FUNDAMENTACION

El microlearning se presenta como una estrategia educativa flexible que responde a los retos actuales
de los docentes en formacién continua. Al ofrecer contenidos breves, enfocados y accesibles, permite

una integracién efectiva en contextos de alta carga laboral. Su aplicacién en la formacién docente

puede generar un aprendizaje mas significativo y sostenible, en linea con los principios del modelo

pedagégico de la UNAE, promoviendo la autonomia, la reflexién y el compromiso profesional.

3. OBIJETIVOS
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evaluacién de estrategias de microlearning como

Formar a docentes de inglés en el disefio, aplicaciény

OBIJETIVO GENERAL herramienta de desarrollo profesional, mediante
experiencias practicas hibridas y el uso de plataformas
digitales.

¢ Identificar los principios y caracteristicas del
microlearning aplicados a la formacién docente.

s Disefiar cipsulas de aprendizaje contextualizadas al
area de inglés.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

s Integrar estrategias de microlearning en entornos
hibridos de formacién continua.

¢ Evaluar la efectividad del microlearning en funcién
de criterios pedagogicos y tecnoldgicos.

4. ACTIVIDADES REALIZADAS

Unidad Temay Actividad o estrategia Reeschcial Viliarel
» L. Fecha/Jornada (marque con (marque con
tematica subtema metodolégica ) A
Unidad 1 ;{Quéesel Presentacion 7 de junio X
microlearni | participativa, anélisis
ng? de casos, reflexién
Fundament guiada
os tedricos
y
caracteristi
cas
Unidad 2 Disefo de Exploracién de 7 de junio X X
capsulas: ejemplos, plantilla de (inicio) y
. disefio, trabajo virtual del 8-
Caracteristi colaborativo 14 de junio
cas de una
capsula
efectiva
Unidad 3 Ajustes y Presentacién parcial 14 de junio X X
optimizacié de capsulas,
n observaciones entre
colegas, taller guiado
Unidad 4 Evaluacion Intercambio de 21-25 de junio X
y productos, uso de
retroalimen rubricas, feedback
tacién entre pares
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Unidad 5 Cierre del Encuesta de 25-30 de junio X
cursoy satisfaccion
conclusione | Entrega final, foro de
s cierre,
retroalimentacién
docente

6. VALORACION CUALITATIVA

Cumplimiento de los
objetivos y resultados
de aprendizaje.

El programa cumpli¢ satisfactoriamente con los objetivos
planteados. Los participantes lograron identificar los principios
fundamentales del microlearning, asi como disefiar capsulas
educativas pertinentes al area de inglés. Ademas, integraron
estrategias de microaprendizaje en entornos hibridos y
participaron activamente en procesos de evaluacion mediante
rubricas y retroalimentacidon entre pares. Nueve participantes
aprobaron satisfactoriamente el curso, lo cual refleja un nivel
adecuado de compromiso y asimilacién de los contenidos y

estrategias propuestas.

Aspectos positivos del
desarrollo del
programa.

- La modalidad semipresencial facilitd la flexibilidad del
aprendizaje, permitiendo a los docentes adaptar las
actividades a sus tiempos.

- La participacion activa durante las jornadas presenciales
promovié la colaboracién, la reflexion profesional y el
aprendizaje entre pares.

- La calidad de los productos entregados por los participantes
evidencia un alto nivel de apropiacién conceptual y
metodologica.

- El uso de plataformas digitales permitid un seguimiento
continuo del proceso y una comunicacion fluida con los

participantes.

Aspectos negativos del
desarrollo del
programa.

- Tres participantes no asistieron a las jornadas presenciales ni
completaron las actividades virtuales, lo cual limitd su
posibilidad de participacion y certificacion. La presencialidad
supuso una dificultad.

- Algunos participantes manifestaron dificultades iniciales en el
uso de herramientas digitales para el disefio de capsulas, lo

que requirié apoyo adicional no planificado.
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Aspectos interesantes

del desarrollo
programa.

del

La variedad de perfiles docentes permitio enriquecer las
discusiones con perspectivas diversas, generando un
aprendizaje colaborativo significativo.

Varias capsulas disefiadas por los participantes fueron
implementadas inmediatamente en sus contextos
educativos, mostrando la aplicabilidad directa del contenido
del curso.

El interés demostrado por algunos docentes en profundizar
en el tema sugiere la posibilidad de continuar con una

edicion del curso o

segunda

especializados.

programas mas

7. CONCLUSIONES

El curso “Microlearning para la formacion continua de docentes de inglés” alcanzé de manera

satisfactoria los objetivos planteados, evidenciando un impacto positivo en el desarrollo profesional de
los participantes activos. La modalidad hibrida, junto con metodologias activas centradas en el disefio

y evaluacién de capsulas de aprendizaje, resulté pertinente y efectiva. Se identificaron productos de
calidad y se promovid la reflexion pedagogica sobre nuevas formas de formacién continua. Pese a la
desercién de algunos inscritos, el grupo activo mostré compromiso, creatividad y disposicién al cambio

educativo.

8. RECOMENDACIONES

- Mantener la estructura hibrida del programa, pero fortalecer el acompafiamiento inicial en el uso
de herramientas tecnoldgicas.
- Establecer mecanismos de confirmacién de asistencia previos a las jornadas presenciales para

optimizar los recursos y garantizar el compromiso.
- Ofrecer una segunda edicidn del curso con niveles diferenciados (basico y avanzado) para atender

mejor

las necesidades formativas de los docentes.

- Sistematizar y difundir las capsulas disefiadas como repositorio de buenas practicas para otros

docentes de la institucion.
9. ANEXOS

Medios de verificacién de cumplimento de actividades

Curso Tarea Configuracion Entregas

Apertura: sabado, 21 de junio de 2025, 00:00
Cierre: lunes, 30 de junio de 2025, 23:59

ning capsule!

6 de junio de 2025,1619

Calificar

Sumario de calificaciones

Ocultado a los No
estudiantes

Participantes 12

Enviados 9

Calificacién avanzada
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Anexo 4. Tablas generadas — analisis cuantitativo
a. Estructura y completitud (todas las variables, primeras 40 filas)

ID 45 45 100.0
Start time 45 45 100.0
Completion time 45 45 100.0
Email 45 45 100.0
Name 0 45 0.0
Last modified time 0 45 0.0
Seccion 1: Informacion General 45 45 100.0
Edad 45 45 100.0
Aiios de experiencia como docente de inglés: 45 45 100.0
JEn qué sector ejerce su profesion de 45 45 100.0
docente de inglés?

JEn qué ciudad imparte clases actualmente? 34 45 75.6
JImparte o ha impartido clases en el nivel de 45 45 100.0

Basica Superior y/o Bachillerato en los
ultimos 3 afios?

.Ha recibido capacitacion reciente (en los 45 45 100.0
tultimos 2 aiios) en el uso de metodologias
innovadoras o TICs?

.Con qué frecuencia utiliza recursos 45 45 100.0
tecnolégicos en sus clases de inglés?

Califique su nivel de conocimiento sobre el 45 45 100.0
concepto de microlearning.

El microlearning puede mejorar mi 45 45 100.0
desempeiio docente.

Las capsulas cortas de aprendizaje son mas 45 45 100.0
efectivas para mi formacion.

Me interesa recibir formacion a través de 45 45 100.0
plataformas digitales.

La falta de tiempo es un obstiaculo para 45 45 100.0
recibir capacitacion continua.

La capacitacién basada en microlearning es 45 45 100.0
adecuada para docentes.

. Qué tipo de recursos preferiria en un 45 45 100.0
modelo de microlearning? (Seleccione hasta
2 opciones)

. Con qué frecuencia preferiria 45 45 100.0
recibir capsulas de aprendizaje?

JEn qué momentos del dia le resultaria mas 45 45 100.0
conveniente acceder a las capsulas?

2 Qué desafios considera que podrian 45 45 100.0
dificultar la adopcion de un modelo de
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microlearning para la formacion docente en
su contexto?

adecuada para docentes.

. Qué apoyos considera necesarios para 45 45 100.0
adoptar un modelo de microlearning en su
formacion?
Desea afiadir algiin comentario o 22 45 48.9
sugerencia sobre como deberia disefiarse un
modelo de microlearning para mejorar su
formacion docente?
La presente encuesta forma parte del 45 45 100.0
proceso de recoleccion de datos para una
tesis doctoral. Si usted esta interesado/a en
participar en el estudio, se le podra invitar a
formar parte de un grupo...
Nombre completo 29 45 64.4
Niuimero de teléfono (WhatsApp) 29 45 64.4
Correo electrénico 29 45 64.4
Prefiere ser contactado/a: 29 45 64.4
b. Descriptivos (numéricos): n, media, mediana, DE, Q1-Q3
ID 45 23.0 23.0 13.134 12.0 34.0
El microlearning puede mejorar mi desempeiio 45 4.089 4.0 1.019 40 5.0
docente.
Las capsulas cortas de aprendizaje son mas 45 3.822 4.0 1.114 3.0 5.0
efectivas para mi formacion.
Me interesa recibir formacién a través de 45 4.178 5.0 1.134 40 5.0
plataformas digitales.
La falta de tiempo es un obstiaculo para recibir 45 3.578 4.0 1.288 3.0 5.0
capacitacion continua.
La capacitacion basada en microlearning es 45 4.178 4.0 0984 40 5.0

c¢. Frecuencias (escala 1-5 si aplica)

docentes.

ID 1 1 1 1 1 45
Name 0 0 0 0 O 0
Last modified time 0 0 0 0 O 0
El microlearning puede mejorar mi desempeiio docente. 2 0 9 15 19 45
Las capsulas cortas de aprendizaje son mas efectivas para mi 31 11 16 14 45
formacion.

Me interesa recibir formacion a través de plataformas 31 4 14 23 45
digitales.

La falta de tiempo es un obstaculo para recibir capacitacion 4 6 8 14 13 45
continua.

La capacitacién basada en microlearning es adecuada para 2 0 6 17 20 45
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Anexo 5. Resultados — cualitativo (grupo focal)
a. Transcripcion y codificacion completa del grupo focal

1 Buenos dias, vamos a empezar con un grupo focal acerca de las
percepciones docentes acerca del tema Microlearning con profesores
de inglés. Y para la introduccidn del tema, basicamente ustedes ya
conocen los conceptos, saben de qué se trata. En Microlearning ya
hemos tenido dos sesiones de taller, han aplicado ejercicios y estan ya
encaminados para crear sus propias capsulas.

2 Ahora, écudl ha sido su experiencia reciente en programas de
capacitacion docente en general? ¢ Alguien, tal vez? Perddn, ¢a esta, a
lo que aqui o los anteriores? Anteriores a estos. Bueno, nos han
aportado muchas de |as veces para poder... Antes, quédame, perdén,
me olvidé, yo soy el nimero cuatro. Ok.

3 Disculpeme. Para no mencionar mi nombre, soy el nimero cuatro. Ok.

4 Disculpas. Decia que en... Bueno, en cada taller, en cada curso que uno
va, si, siempre guarda una pequefia experiencia porque sabe que
nosotros, los docentes, aprendemos dia a dia, o el ser humano
aprende dia a dia, no es que lo sabemos todo. Por mas expertos que
seamos, siempre hay algo que se aprende.

5 Bueno, entre las experiencias que uno se adquiere es el conocimiento,
la metodologia, la estrategia, que como docentes debemos nosotros
de estar actualizados y sobre todo variar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, porque no siempre los estudiantes estan en el mismo
ritmo de aprendizaje, especialmente cuando tenemos dentro de un
grupo de estudiantes de necesidades educativas especificas. Es como
que nos llevamos dia a dia un poco de rigueza de ese aprendizaje que
nos damos a los demds, porque en grupo si se aprende mucho mas. Ya,
perfecto, muchas gracias.

6 Ahora, acerca de diferentes capacitaciones que hayan tenido,
diferentes experiencias, {qué metodologias de formacion les han
resultado Utiles hasta ahora? De lo que han aprendido, de todo lo que
han aprendido, ya sea en capacitaciones o de manera autodidacta,
équé metodologias de formacion les han servido o consideran que son
utiles para su proceso de ensefianza-aprendizaje? A ver, yo soy
participante nimero 7, soy una docente joven todavia, no tengo tanta
experiencia, pero es por eso que decido tomar estos cursos de
capacitacién, ya que me ayuda a avanzar un poco mas en lo que vimos
en la carrera universitaria. Realmente he tomado mds cursos aqui en la
UNAE, y bueno, uno de los cursos que tomé recientemente, hace poco
tiempo, fue esto del Active Learning y del Collaborative Learning, me
ha servido también. Y esto del Micro-Learning también me esta
sirviendo mucho, porque para trabajar en el sistema educativo publico,
siento que es muy bueno ya que podemos optimizar el tiempo y tratar
de enseiar el mayor contenido de las 3 horas que lamentablemente
nos da el Ministerio de Educacion.

7 Entonces, bueno, para mi, esas son unas de las pocas metodologias,
pero hay muchas que he visto, pero creo que esto del Collaborative
Learning y del Micro-Learning son bastante buenas. Perfecto, muchas
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gracias. Acerca del Micro-Learning que ya tuvimos a una de las
participantes dandonos un poquito de su opinidn, {qué opinan sobre
el concepto del Micro-Learning? ¢Cuadl es su, hasta ahora, cudl es su
vision acerca de este concepto? Bueno, yo soy la participante nimero
2. Considero que es una nueva metodologia y estd enfocada a cumplir
con las necesidades que actualmente estan atravesando diferentes,
tanto docentes como estudiantes.

Como bien mencionamos ya en este taller, todas las cosas estan
evolucionando, ya sea educativo, mas educativo podria ser, esta
evolucionando igual, los chicos también necesitan estar de acorde a
todas las necesidades que se estan dando. Entonces, considero que el
Micro-Learning esta creado con el tnico fin de mejorar la capacidad de
aprendizaje de cada uno de ellos y también hacer de una u otra forma
mas efectivo, digamos asi, el trabajo de los docentes, cumpliendo en si
con todo lo que uno se propone desde el inicio de clases hasta el fin
del afio lectivo. Ya, perfecto.

Como decia, ahorita la participante 2 puede adaptarse también a sus
necesidades como docentes. {Creen que se puede adaptar también a
las de los demas? i Por qué tal vez creen que si se puede adaptar a
parte de lo que ya han compartido? O sea, las 8 dreas, digamos. Si es
que tienen, si es que laboran en 8 areas, puede ser, pero basicamente
como profes de inglés, creen que si.

O sea, netamente en inglés. A ver, vamos a la siguiente, porque creo
que ya se ha definido esa parte. ¢ Qué ventajas ven en el uso de
capsulas de conocimientos breves para su desarrollo profesional? No
hablemos de dar clases con cdpsulas, hablemos de qué tan factible ven
en usar ustedes cdpsulas para aprender cosas nuevas dentro de su
desarrollo profesional.

¢Creen que puede funcionar? Yo soy la participante nimero 1, y
bueno, considero, no habia escuchado antes de Microlearning, pero
considero que ha sido muy muy importante para mi. Creo que lo he
venido haciendo poco a poco sin saber qué era este nombre, sobre
todo porgque, como comentaba la vez anterior un grupo, tengo
memoria a corto plazo, entonces suelo escribir todo. Y el hecho de yo
haber estado aprendiendo muchas cosas, tratando de recordar
muchas cosas a través de capsulas, entonces no puedo aprender todo
de una sola, porque me cuesta mucho trabajo después aprendérmelo.

No suelo memorizarme las cosas tampoco, suelo escribir todo,
entonces para mi, al menos profesionalmente y personalmente,
Microlearning o aprendizaje en capsulas ha sido de vital importancia
para mi vida en si, personal y profesionalmente. Ya, perfecto. Acerca
de su desarrollo profesional, pongamos un ejemplo.

Digamos que hoy tienen que ensefiar la voz pasiva, y obviamente
todos ya pasamos por eso, somos profes de inglés, pero siempre
tenemos que revisar, porque no somos una biblioteca, no podemos
tener todo el tiempo presente el conocimiento, entonces nos toca
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15
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volver al libro, nos toca ver qué nos toca hacer, y tenemos que
refrescar de alguna manera ese conocimiento. Ahora, dentro de
Microlearning existe esta posibilidad, digamos, de que ustedes
simplemente con una capsula stper corta, en vez de ir a su libro, o,
qué sé yo, revisar sus apuntes o cosas por el estilo, usar una infografia,
una Cdpsula chiquita, un video stper corto, una, un juego, alguna cosa
que de alguna manera les ayude a refrescar ese conocimiento y ya no
tengan que volver a, qué sé yo, un formato, digamos, no sé si mucho
mas grande o cosas por el estilo. ¢Creen que es factible? éLes resulta
atractivo tal vez ese concepto? ¢Por qué? Yo, participando, nimero 8,
pienso que eso seria, digamos, algo efectivo para nosotros, por el uso
de tiempo que tenemos, muchas de las veces me pongo en el
contexto, yo cuando era profe de cole particular, ahi no tenia, por
ejemplo, digamos, como solo a los quintos, o sélo a los sextos, o solo a
los séptimos, sino era de primero, segundo, tercero, bachillerato,
entonces era de ver un contenido aca, un contenido aca, un contenido
aca, y entonces pienso que el tiempo también que uno le pone el de
buscando aca tarea para el 1, buscando actividad para el 8, es muy
agotador, pero si yo me refresco un poquito acd, acd, ya se vuelve un
poquito mas efectivo en el uso del tiempo.

Perfecto. Ahora, ya sabemos que puede funcionar este, tal vez alguien
maés tiene alguna otra opinién acerca de esto, o estd cubierto? Esta
cubierto. Ya.

Ahora, hablamos de retos y de necesidades, porque no todo puede ser
facil, y no todo puede estar bien, y no todo va a ser colorado. {Qué
dificultades creen que podrian surgir al implementar un modelo de
microlearning? Antes de hablar de esto, un modelo de microlearning
como tal, que es la propuesta de la que les hablaba hace un momento,
el modelo de microlearning que personalmente me interesa proponer,
es un modelo en el cual ustedes puedan entrar a una plataforma, y
dependiendo del nivel al que ensefien, bésica superior, basica media,
bachillerato, puedan entrar a capsulas informativas de alguna manera
especificas, dependiendo de la destreza que necesiten ensefiar, ya sea
destreza obligatoria, destrezas deseables, todas esas cosas, ustedes
podrian, qué sé yo, entrar al modelo, que se llama NNC, en alguna
plataforma, entrar a bachillerato, entrar a, no me acuerdo, oral
communication, creo que es uno de los tracks, y dentro de eso van a
encontrar como ensenar, no sé, hablar en situaciones familiares.
Dentro de eso ustedes van a encontrar una cépsula de microlearning,
ya en la que pueden usar esa actividad o pueden usar, obviamente
ustedes ya tienen el concepto claro de qué es antes de ponerse a
planificar, pero en vez de ponerse a leer todo el curriculo, es algo mas
navegable en lo que me toca ensefiar ahora, tengo que aplicar esta
destreza, entonces aqui voy a entrar y aqui me va a decir en este
modelo qué es lo que puedo aplicar para usar dentro de clase,
entonces eso basicamente es el modelo, la propuesta del modelo que
tengo yo para que ustedes puedan usarlo, es decir, ustedes en si no
crearian ningun material, sino mas bien nosotros desde el proyecto
creariamos este modelo para que ustedes puedan usarlo dentro de sus
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clases.

Entonces, habiendo aclarado el concepto del modelo, ¢qué
dificultades creen que podrian surgir al implementar este modelo de
microlearning? Digamos que yo ya lo disefié y ya puse a su disposicién
el modelo, ¢ qué dificultades creen que pueden...? Yo soy la
participante nimero 3, yo creo que como dificultades que podriamos
encontrar es la tecnologia en si, porque dependiendo el lugar donde se
ensefa, no todos los lugares tienen la misma tecnologia, aparte de
eso, como hablabamos en este caso sobre |a |IA, que deberiamos ser
muy especificos o a veces no se sabe el contexto, por ejemplo, de los
estudiantes, entonces también desde ese punto yo creo que ya unas
capsulas establecidas, por ejemplo, estamos generalizando que los
estudiantes, como decimos, sabemos que estan en un nivel 1, pero no
todos van a tener igual ese nivel 1, no todos van a captar de la misma
forma. Entonces, como que no creo que seria... 0 sea, esa seria una de
las dificultades para adaptarse a estas capsulas, en este caso. Ya,
perfecto.

éAlguien tiene alguna otra dificultad? Buenos dias, soy la participante
numero 5. Afiadiendo justamente las palabras de mi compafiera, otra
limitacién seria los diferentes ritmos de aprendizaje de los estudiantes,
porque si yo encuentro en una capsula informacion sobre X temas, sé
que no a todos los estudiantes me va a funcionar ese tema. Tengo que
buscar otras estrategias para los otros estudiantes, porque el docente
bueno es el que llega a todos los estudiantes, no solamente doy la
clase y si aprendieron bien, si no, no importa. Entonces, esa seria una
limitacién, pienso, llegar a todos los estudiantes y ahora que las
instituciones educativas tienen estudiantes de inclusién, igual vienen
diferentes grados, entonces nosotros tenemos que igual preparar el
material para todos ellos.

Incluso hay estudiantes que no tienen o no hay material para ellos,
entonces los docentes tenemos gue crear ese material. Entonces, esa
seria otra limitacion bastante grande para los docentes, especialmente
los docentes que creo que somos responsables porque también hay de
todo un poco. Y los profesores, bueno yo he visto en mi experiencia ya
mas de 20 afios, que o sea dan su clase y se aprendieron bien, si no, no
importa, igual a fin de afo todos van a pasar el afio, es lo que dicen.

Ahora, ese seria mi aporte, gracias. Bueno, yo en el mismo contexto,
apuntandolo a las opiniones del participante nimero 6, en mi punto
de vista, yo pienso que si tiene que ver mucho el contexto en el cual
uno es educador, hay esa comparacion de que hay gente que si
realmente ama su profesién, se dedica a ensefiarse, pero hay
profesionales que simplemente van por su sueldo. Entonces, esos son
dos puntos de vista y dos contextos diferentes cuando uno quiere
implementar algo dentro de la educacién.

Entonces, yo digo que la persona que busca o busca los recursos, y
esto una dificultad seria que si, por ejemplo, usted va a la parte rural,
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trabaja con 5, 6, 4 grados, écomo le aplica las capsulas? Y tal vez no
tenga un recurso tecnolégico, entonces le limitaria, le limitaria que
tendria que buscar, como le digo, un papelégrafo, alguna cosa para
hacer mas reducida la informacién para que el estudiante pueda
adquirir. Pero en el contexto que hablamos de parte urbana, casi
algunas escuelas, la mayoria poseen proyectos, entonces se facilita
este tipo de contenido para adquirir conocimientos nuevos y creo que
reduce el tiempo de aprendizaje, tanto uno como educador y también
los estudiantes. Perfecto.

Ahora, {qué tipo de apoyo o recursos necesitarian? Ah, si, siga, siga
nomas, del anterior. Bueno, si, participante nimero 4, estoy
recalcando de todo lo que dice, no sé si seria mas bien dificultado, mas
bien una especie de idea o recomendacién. Si bien hoy en dia todas las
instituciones fiscales particulares, fisco-misionales, municipales,
tienen, es la obligacion de tener en las zonas de clases estudiantes
necesidades educativas especificas.

No sé si se inventaron, es una investigacién, yo no lo sé, pero cada vez
cambian nuestros procesos educativos, especialmente en el fiscal.
Antes teniamos proyectos para las necesidades educativas especificas,
ahora existe el DUA, que dicen el Disefio Universal del Aprendizaje, en
el cual nosotros tenemos que planificar para que se aprenda de la
misma manera todos, sin hacer la diferencia. ¢ Qué vendra el proximo
afo? No lo sabemos.

Sin embargo, por el momento esta este DUA. Entonces, el
Microlearning que en este caso tendria que adaptarse a eso, al DUA,
porque si este tipo de proceso no estd enfocado a eso, como aca
faltaria un poquito de ese agregado o innovar en ese sentido, ustedes
que estdn en ese proceso, quizas seria dificultado, recomendaria lo
que le estoy diciendo, pero deberia ser asi, porque en realidad no
sabemos de aqui a un afio qué va a pasar, nada mas solamente
agregar. No se preocupe, de hecho era la siguiente pregunta, équé tipo
de recursos o de apoyo necesitarian para que este modelo sea efectivo
en su contexto? Creo que la sugerencia del DUA es muy buena, porque
de hecho el principio del DUA es que en una clase se crea un
ecosistema en el que todos aprendan, independientemente de como
el profesor dé la clase, o mejor dicho, disefiado para que lo que el
profesor dé en su clase llegue a todos los estudiantes.

Entonces, creo que implementar el DUA dentro de un modelo asi
podria funcionar. Ahora, otra cosa, acuérdense que el modelo del que
estamos hablando es para los profes, no es para los chicos, el modelo
es para los profes, para que los profes aprendan y por ende ustedes
puedan ensefiarles a sus chicos. Siempre el fin de la educacién es que
los profes estemos preparados para que los estudiantes lleguen a las
metas deseadas, a los perfiles de salida que se supone que deberian
tener, sobre todo en inglés, que se sukpone, porque muchas de las
veces no lo logramos por diferentes dificultades.
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Ahora, épor qué creen que a pesar del interés mostrado, muchos
docentes no lograron asistir o participar en actividades formativas
como este taller? Por ejemplo, yo les doy un dato de lo que sucedio en
este taller. 26 personas me dijeron que estaban interesadas, me
confirmaron 14 que iban a venir al taller y el primer dia aparecieron
solo 8. Entonces, équé creen ustedes que pueda dar paso a no estar?
Porque a pesar de que dicen, bueno, no si me interesa, al final
realmente no asisten a las capacitaciones. Perdén que intervenga de
nuevo, soy la nimero 4 mismo, ya el compafiero lo dijo, el compafiero
ntdmero 6 ya lo menciond.

Muchas veces no amamos lo que hacemos, no nos gusta lo que
hacemos, lo hacemos generalmente por un rubro econémico, que en
general si, todo el mundo necesita, necesitamos, no me gusta utilizar
la palabra, yo digo siempre, la gran mayoria creo que en esta época
estamos millonarios. Entonces, creo que muchas veces lo hacemos por
necesidad econdmica, no hacemos el trabajo como realmente lo
podemos hacer. Y venir a una actividad presencial, que para mi
personalmente, estimados compafieros, es mejor presencial que via
Zoom o via las plataformas, porque generalmente cuando usted esta
en una pantalla, usted no toca, usted no siente, o sea, como que
escucha.

Yo estoy también en un Zoom, claro que me interesa porque a mi me
gusta aprender, yo busco la manera, mientras esta hablando el
profesor, yo estoy en la computadora viendo por otro lado, qué quiere
decir, qué hacen, yo trato de ir inventando mas para que no se me
canse el tema que estdn dando. Por eso es preferible presencial, pero a
mucha gente no le gusta el presencial, porque por mas que le obliguen
a que prenda la cdmara en el Zoom, no lo hacen, estan en otros lados,
en otros espacios, pero no estan prestando la real atencién. Entonces,
aqui en la presencialidad si cuesta a muchas personas venir, también
puede ser una de esas dificultades, porque no les gusta la
presencialidad, pero yo creo que no hay nada mejor enriquecedor que
estar en contacto con el ser humano para saber, sentir, decir, bueno,
estoy aprendiendo, me esta ayudando a conocer mas gente.

Yo siempre he sido de esto, de conocer otras personas, otros
profesores que nos pueden ayudar, que nos pueden aportar. Hablo por
mi, que ya estamos cerca de tantos afios, yo ya tengo 30 afios de
experiencia como docente, yo estoy ya a un paso, quedan los jévenes,
pero en cambio los jévenes nos ayudan a enriquecer mas nuestra
profesion porque nosotros nos educamos, como yo sé decir, en el afio
de la piedra, pero sin embargo hemos tratado de seguirnos formando
y preparandonos. Igual ustedes algo van a recibir de nosotros,
entonces es buen contacto visual, fisico con las personas para poder
aprender mads.

Generalmente la pantalla serd todo moderno, todo sofisticado, que a
pesar de mis aflos yo manejo muy bien la tecnologia, y es porque yo
sola me he querido preparar y he querido estar al son, a la par de los
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jovenes, que a veces nos cuesta, pero sin embargo lo he estado. Asi me
han educado, asi me preparé y sigo siendo asi, pero ho muchos, pocos
de los docentes tienen esa vision de crecer realmente por lo que esta
haciendo. Muchas gracias.

Tal vez alguien mas que tenga una visién. Primero uno y después tres.
Participante uno.

Concuerdo hasta cierto punto de lo que acaba de comentar la
participante. La parte presencial, si, es esencial en nuestro aprendizaje
y lo notamos mucho a partir de la pandemia. Creo que todos
queriamos regresar a la parte presencial.

Sin embargo, precisamente a partir de la pandemia, también debemos
reconocer que estamos en un mundo globalizado, donde muchas de
las cosas se hacen a partir de una pantalla. Empezando desde los
trabajos remotos, aprendizaje remoto, toda distancia. Entonces
siempre es bueno no cerrarse y tener un blend entre lo presencial y lo
virtual.

Ahora, yendo a lo que menciona de por qué los docentes no habran
asistido. Entre eso, hablando de lo presencial y lo virtual, muchas
veces en eso puede influir bastante el tiempo. En este momento todos
somos profesionales, ya sea con familias, con otros trabajos, diferentes
actividades, pero al ser en un fin de semana, tal vez hablamos
nuevamente del tiempo, tal vez la lejania, dénde iba a darse el curso.

Probablemente por eso muchos desistieron en ese caso. En la otra
parte, tal vez si hubiese sido virtual, me parece que hubiera habido
mucha mas asistencia de parte de los docentes. En este caso, voy al
punto que menciono la participante 4, y también el otro participante,
el participante 6, acerca del willingness, el deseo de también aprender.

Porque si, muchas veces los docentes dicen, quiero las horas, me
conecto, no hago nada, no participo nada y ya tengo mi certificado. Va
més alla de eso. Depende mucho también de la personalidad y el
tiempo que uno requiera para su aprendizaje y desarrollo profesional.

Vamos a hacer una pequefia pausa. Bueno, ya hemos hablado de los
factores, porque los profes estdn un poco desconectados, porque
parece que estan interesados, pero al final terminan sin asistencia.
Entonces, vamos al siguiente.

Después de que les comenté de este modelo, que es una propuesta
que se quiere hacer, {de qué manera creen que el microlearning
podria mejorar su desempefio docente y el aprendizaje de sus
estudiantes? Ya no solamente el hecho de ahorrarles tiempo y ese tipo
de cosas, sino mas bien su desempefio como profe, que obviamente el
tiempo también tiene que ver, pero también el aprendizaje de sus
estudiantes. iCreen que esta metodologia puede mejorar su
desempefio docente y el aprendizaje de sus estudiantes, o todavia
creen que faltan diferentes cosas por cubrir? Participante 9. Creo que
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este modelo nos puede ayudar, primero en crear material para los
estudiantes, ya que de parte del Ministerio de Educacién nos envian
algunos recursos para seguir, pero parece que no estidn enfocados al
contexto que vivimos cada docente y cada institucion. Entonces, yo
creo que con este modelo, incluso con mis compaiieras estabamos
pensando en crear un médulo para los estudiantes de acuerdo a las
necesidades que ellos tienen.

Yo creo que implementando esto del microlearning nos podria ayudar
mucho para que los estudiantes se motiven mas a aprender, ya que
hoy en dia ellos estan muy interesados en esto de la tecnologia, de la
tecnologia, de las situaciones, que mientras mas corto es mejor para
ellos, y creo que se van a concentrar mas en actividades pequefias.
Obviamente que esto genere luego en un aprendizaje mas significativo
y con mas contenido. Participante nimero 2. Yo creo que el
desempefio de docente va a mejorar, 0 mejoraria bastantisimo
aplicando esto, ya que nosotros somos las personas, digamos,
encargadas de filtrar la informacién para nuestros estudiantes.

Y como siempre dicen por ahi, un docente nunca termina de aprender,
entonces es bueno, mientras mas nos metemos, digamos asi, en la
informacidn o buscar la informacion especifica o la mejor informacion
para nuestros estudiantes, también vamos aprendiendo cosas nuevas.
Y de esta manera, igual nuestro desempefio también va a ir
mejorando. Es igual que el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Una vez que nosotros clasifiquemos informacién para ellos, hagamos
actividades, ellos también van a ver, o nosotros les vamos a mostrar el
mejor lado de cierto tema, vamos a ensefiarles de una mejor manera,
y ellos también van a verse beneficiados con esta metodologia.
Perfecto. La participante nimero 1. Solamente acotando a lo que
dijeron los participantes 9 y 2, justo participante 9 menciona acerca de
los contextos.

Pienso que en este caso, como hay tantos contextos para los docentes,
entonces eso, el microlearning nos podria volver mucho mas creativos,
hablando profesionalmente, porque a veces uno dice, no soy creativo,
no soy creativo, y a veces me incluyen esas cosas, pero el hecho de
tener cierto contexto, hablemos de no tener nada de tecnologia, qué
puedo hacer para llegar a mis estudiantes, me volveria mas creativo
conociendo a la audiencia como mencioné el participante nimero 9.
En la parte de estudiantes, {cémo seria también para ellos algo mucho
mejor? Pienso que aplicando microlearning, es que puedan aprender
mucho mejor y a largo plazo, es decir, no solamente estudiar para un
examen. En este caso, esto podria ayudar en los factores afectivos a los
estudiantes, si es que ya aprendo en micro capsula y capsulas, tal vez
en las evaluaciones sumativas, que son al final de cada parcial, o
incluso en los examenes quimestrales, no tener el factor afectivo, en
este caso el estrés o la ansiedad, no se provocaria en ellos, é por qué?
Porque regresarian a las cdpsulas que se aprendieron durante todo el
parcial, o el quimestre, o el trimestre, y para ellos tal vez serfa un poco
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maés facil el aprendizaje, menos estrés y ansiedad. Eso me parece muy
interesante.

Yo, participante numero 8, pienso que para el aprendizaje de los
estudiantes, esto del microlearning estaria efectivo, incluso le veo
stper bueno para lo que seria después de los periodos de vacaciones,
cuando estamos ensefiando cierta cosa, yo que sé, hay vacaciones,
navidad o un feriado medio largo, y se perdid el hilo de la clase,
entonces con esta situacion yo les pongo como que la capsula y como
que refresquen y recuerden el contenido que vimos, antes de estar
explicando de nuevo todito, de que la regla, este ejercicio, de nuevo si
no les pongo aca, y como que se nos ahorra el tiempo y se hace un
poquito mas efectivo, creo yo, con los estudiantes. Podriamos
simplemente pedirles que revisen lo que ya hicimos, y de hecho ya
esto cumple con uno de los principios del microlearning que velamos,
que es tener contexto, porque los chicos verian simplemente basados
en lo que ya tienen como conocimiento previo, y no tendriamos que
nosotros de nuevo agarrar un marcador, ir a la pizarra, hacerles pasar a
la pizarra, sino simplemente podriamos aplicar lo que se llama aqui
flipped classroom, que es la clase invertida, ustedes ya tienen que
venir revisando porgue vamos a usar algo para poder avanzar en el
tema que ya teniamos, que si ya vimos el concepto antes, vamos a
hacer actividades después, o cosas por el estilo, me parece muy muy
interesante. Tal vez hay mas, el que cree que podria mejorar su
desempefio.

¢Qué resultados les pedirian ver tras recibir formacién mediante esta
metodologia? Vamos a desmenuzar un poquito esta pregunta. Ustedes
como profes, con el modelo del que estoy hablandoles ahorita,
ustedes recibirian capacitacion a través de microlearning. Ustedes
recibirian, qué sé yo, como capsulas pequefias de classroom
management, recibirian capsulas pequefias de active learning, de
collaborative classroom, de diferentes cosas que se pueden aplicar en
el aula, y dependiendo del modelo, de como se disefie, podriamos
incluso, como les dedia al inicio, por destrezas, por hilos y por
subniveles, podriamos disefiar este modelo para que ustedes
simplemente usen lo que sea apealing para ustedes, o lo que aplique a
lo que puedan usar, porque hay diferentes contextos aqui, hay profes
que son de multigrado, hay profes que son de bachillerato
internacional, hay profes que son de bachillerato normal, profes de
basica media, entonces hay diferentes contextos en los que tal vez las
skills en las que yo les hablo no apliquen, pero por ejemplo, todos los
profes tienen que saber algo de classroom management, o todos los
profes tienen que saber algo de EFL, o de collaborative learning.

Entonces, ese tipo de conceptos que se pueden manejar en
todas las aulas y en todos los niveles, estariamos a cargo
de crear un modelo para que ustedes puedan
simplemente entrar y qué hacer cuando tengo una aula
muy numerosa, o qué hacer cuando tengo tal cosa.
Entonces, mediante una cdpsula de microlearning, ustedes
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podrian entrar, capacitarse acerca de eso, porque
capacitarse no significa estar horas y horas y horas en un
taller, capacitarse es aprender algo por medio de
informaciéon que yo tal vez busque o que alguien me esta
dando, entonces basados en esto y en este modelo que yo
les propongo, qué resultados esperarian ver tras recibir
informacién mediante este micro learning, cdmo creen
que estarian ustedes después de recibir capacitacion asi.
Participante nimero 4, decia mejorar, mejorar como
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, porque
es un aprendizaje mutuo, estudiante-docente, esto mas
bien creceria en nosotros el afan de seguir aprendiendo
porque hay una manera mas sencilla de poder yo manejar
o conservar o tener en mi mente los temas que ya se han
dado, se han ensefiado y si en alguna me equivoqué en
alguna cosa tengo para poder volver a ver y ver, bueno voy
a cambiar, voy a mejorar esta parte, esto no me resulto,
voy con la siguiente parte, como que este es un proceso y
en todo taller, en todo modelo que nos dan los talleres o
cursos que nos siguen, nos ayuda para lo que realizamos
dia a dia, la ensefianza a los estudiantes y mutuo, como
digo repito es mutuo la ensefianza y el aprendizaje,
porque de alguna manera nosotros tenemos que estar
actualizados y sobre todo tratar de darle los mejores tips
para que el estudiante aprenda, porque yo creo que ya
son afios, gue ya estamos afios en la docencia, vemos a
veces resultados positivos, negativos, mas negativos que
positivos en el aprendizaje de los estudiantes, porque afio
a afo, dia a dia, el estudiante no es el mismo, yo siempre
digo 14 con 40 no se puede comparar, entonces es
sumamente importante nosotros estar en esto para poder
sacar y mejorar el aprendizaje y ensefianza de los
estudiantes, perfecto, yo pienso en compasto con la
participante nimero 4, pero en un punto de vista también
tiene que ver mucho el Ministerio de Educacidn, porque
les da bastantes facilidades a los estudiantes, desde el
nivel preparatorio que es primero de basica y bien
elemental de segundo hasta cuarto, el estudiante no
puede perderse el afio, y usted como docente de
desarrollo, (qué puede ofrecerle a ese estudiante si tal vez
no quiere presentar los deberes y a la larga sabe que tiene
una calificacion de 7, y si usted quiere hacerle perder tiene
que tener bastantes pruebas para que ese estudiante no
pase de nivel, entonces uno como docente se limita, uno
tiene armas pero no se dejan uno solventar dentro de la
educacién, entonces fuera bueno que desde el mismo
ministerio cambiara un poco esa idea, mas que todo hasta
la forma de respetar a un docente, a veces lo ven joven,
profesor, y desde los pequefiitos quieren ya empezar la
montafia, y esa forma como también los papas creen,
entonces yo digo, si queremos cambiar ese tipo de
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concepciones y percepciones del docente a que llegue
realmente a los estudiantes, es la forma como piensa el
primer ministerio de Educacién y como nosotros
queremos llegar a los estudiantes, porque hay formas y
formas de ensefiar, y me parecio bastante interesante, yo
soy de los profesores que me gusta aprender, no solo un
afio, por eso creo que me he desempefiado casi cada una
de las materias que he podido dar en casi mis 8 afios de
magisterio, que si me ha ido a la escuela, me ha ido muy
bien, entonces yo digo, quisiera que primero se cambie
esa forma de pensar, para implementar ideas como estas
que hace mi colega, bastante buenisimas, con pequefias
capsulas, como decia el colega numero 8, que cuando hay
estos recesos, estas vacaciones, uno que busca a veces el
estudiante, ya pierde el idea de lo que esta nosotros
queriendo transmitir, entonces con una pequefia capsula,
a veces cambia el conocimiento, entonces seria la
percepcion de que hay un cambio desde la parte de arriba,
para tener mejor soltura a los docentes. Participante,
cuatro mil disculpas, trate los afios de experiencia, que a
veces uno le ayuda, disculpas, compafieros, totalmente de
acuerdo con ustedes, sin embargo, yo ya dije anterior, 14
no se compara con 40, los estudiantes hoy en dia hay que
tener un proceso sumamente delicado, si el Ministerio de
Educacién tiene mucho que ver, porque en realidad no nos
defienden a los docentes, los docentes estamos por
debajo de todo, el docente es lo (ltimo que puede haber,
eso tiene toda la razén y eso lo hemos comprobado y eso
lo hemos vivido en carne propia, las injusticias que hay
entre los docentes, lo que estan viviendo en el pais, en las
ciudades de la costa, especialmente, gracias a Dios, aqui
todavia en la sierra no se da, pero en la costa ya se ha
dado amenazados, bueno, en fin, un poco de cosas, sin
embargo, nosotros tenemaos que estar conscientes del si,
del interior, sabemos que no podemos adivinar, pero si
podemos palpar el sentir de los jévenes estudiantes,
muchas de las veces parecen estudiantes de familias muy
organizadas, muy formadas, sin embargo, no es asi, por
eso yo soy una de las personas que no estoy de acuerdo,
no estoy de acuerdo en la cuestion del periodo de afio,
porgue nadie sabe la vida de nadie, nadie sabe que estd
viviendo este ser humano, que aparentemente yo le veo
todo bien, que no entrega tareas, no trae deberes, no
hace deberes, es por eso que estamos en el momento en
el que el docente tiene que estar o tenemos que estar
bien preparados para acoger a esta clase de estudiantes,
de tal forma que si yo veo que el estudiante no responde
por nada del mundo, voy a decir unas palabras que
alguien nos dijo, por nada del mundo, yo el dia de hoy no
me trajo el deber, ya mandé en segunda, tercera escuela,
el joven no hace nada, absolutamente nadie, voy a decir
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las palabras de una sefiora que dijo, realmente que no me
gustd, una, toda una pedagoga dijo, es que es ociosa, no
mismo quiere hacer, yo estuve alli y no quiere hacer nada,
pero le preguntd qué siente ella, le dijo qué te esta
pasando, por ultimo no responde, pero yo puedo percibir
por lo menos, entonces tenemos que hacer lo imposible
por ayudar a esta persona, si no me trajo el deber, le
puedo coger unos minutos, unos segundos, qué sé yo, en
el momento de la clase para poderle ayudar y favorecer
ante esto, y justo estd lo que se nos esta dando, el marco
del afio, bueno, no entendiste, discilpame, no me
entendiste, no me comprendiste, porque siempre
pongamonos el yo, a ver, yo a lo mejor no llegué a ti como
debia haber llegado, pero mira, te tengo esto, te voy a
ayudar con esto, tampoco responde, muy bien, siéntese a
hacer, pongase a hacer, no pasa absolutamente nada, y
creo que lamentablemente, digo con dolor del alma,
lamentablemente ahora los docentes nos toca hacer de
todo, lamentablemente, psicélogos, padres, madres,
conserjes, de todo, de todo, de todo nos toca hacer,
porque esa es la realidad que estamos viviendo, hasta que
un Ministerio de Educacion se dé cuenta de la realidad
que vive el docente, ya es demasiado tarde compafieros,
vamos a ser denunciados, vamos a ser demandados,
vamos a estar fuera del proceso educativo, consumar y
administrativo, hasta que el Ministerio de Educacién nos
comprenda la realidad que vive el docente, nada maés.

Participante numero uno, bueno, estdbamos hablando de los
resultados, en este caso, en el docente, pensaria que como resultado,
el docente puede volverse mas versatil en el aula, dentro y fuera del
aula, de hecho, no solamente dentro, éa qué me refiero con esto? Que
el docente podria ir a la par con las nuevas estrategias, métodos,
juegos, etc., poniendo en contexto la tecnologia, porque como decia,
en este mundo globalizado, la tecnologia es algo que esta ahi y esta
para quedarse, y ahora no es solo la tecnologia, sino son las IAs,
entonces, tenemos que volvernos mas versatiles en cuanto al uso de
estas dentro y fuera de mi aula,, en este caso, el lenguaje, tanto en
espaiiol como en inglés, porque alguien, no me acuerdo qué
participante, pero bueno, mencionaba algo de los estudiantes que
desde pequeifiitos hasta grandes, entonces, uno, cuando a veces los
estudiantes quieren tener o entrar en confianza, no digo ser amigos,
porque no se deberia ser amigos con nuestros estudiantes, pero si
tener un nivel un poquito mas de confianza, en este caso, uno también
como docente tiene que aprender el lenguaje que ellos utilizan, y no
me refiero a un lenguaje irrespetuoso, sino los que utilizan en la
tecnologia, porque muchos hablan solamente con Trends, con lo que
ven en TikTok, que es la app mds popular de hoy en dia, entonces, uno
tiene que ir a la par con ellos para no quedarse atras y lograr entender,
éno?, y crear ese ambiente de aprendizaje, porque no es solamente lo
que yo voy a ensefiar, sino como lo ensefio y también qué tipo de
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lenguaje utilizo, ¢de acuerdo?, y en este caso, también qué resultados
gustaria yo ver en los estudiantes, nuevamente, insisto, creo que esto
se me quedo desde la primera clase, es el aprendizaje, utilizando
MicrolLearning, es el aprendizaje a largo plazo, lo veo como una, algo
muy positivo en los estudiantes, y en el caso que, por ejemplo, hacer
las revisiones, que ya nos toque porque necesitamos contexto para
aplicar las cépsulas, o el MicroLearning, se lo haga a ellos en menor
tiempo y, por ende, no provoque tanto estrés, eso esperaria yo ver en
los estudiantes, es decir, ok, no tengo idea, teacher, de lo que vi en
todo el quimestre, pero voy a revisar, entonces, no es lo mismo revisar
el texto, porque uno dice, vaya y estudia el texto entero, porque me
puede dar temas, teacher, no les puede dar temas, pero vaya y estudia
el libro entero, o el libro de la unidad 6 a la 12, en vez de decirles,
estudien el libro o el texto de la unidad 6 a la 12, las 6 unidades, les
digo, o les pido que revisen las capsulas que hariamos, por lo tanto, no
habria tanto estrés, y ellos podrian estudiar en menor tiempo, porque
en varios contextos, los exdmenes duran una semana, y en una
semana ellos tienen dos o tres examenes diarios, por lo tanto, les
tomaria menos tiempo y no tanto estrés, pensaria, esos son los
resultados que yo esperaria ver tanto en docentes, que vayan a la par
con los estudiantes, hablando en lenguaje, en tecnologia, y en
actividades, y en los estudiantes del aprendizaje a largo plazo, y sin
producir tanto estrés, y en menor tiempo de estudio. Muchas gracias.
Una amalgama de todo lo que se escucha hasta ahora, entonces, me
parece bastante pertinente lo que han compartido hasta ahora, no sé
si alguien mas esperaria resultados, tal vez adicionales, o tal vez tiene
alguna idea diferente de lo gue ya hemos conversado, o podemos
continuar.

Bueno, vamos a hacer una reflexion final acerca de esto, vamos
acercandonos ya a la parte final del grupo. Les gustaria que hagan
alguna sugerencia o comentario sobre cdmo debe disefiarse un
modelo de microarray para su formacién docente, es decir, yo les estoy
proponiendo si se puede hacer esto, yo puedo crear esto, puedo darles
tal tipo de informacién, pero ustedes como docentes saben las
necesidades que tienen, o sea, qué es lo que tal vez al momento de
revisar se me dificulta porque es muy largo, o qué es lo que yo
necesito para que tal vez, si yo tengo un modelo de microlearning,
entendiendo que obviamente es un recurso digital, porque si les doy
un modelo de microlearning impreso, obviamente ya no sirve de nada
porque sigue siendo un libro que tienen que volver a revisar. Entonces,
teniendo en cuenta que es una plataforma digital de facil acceso, équé
es lo que ustedes esperarian encontrar dentro de ese modelo? Tal vez.

0O como sugerencia, ¢qué es lo que deberia incluirse o cémo deberia
disefiarse? Creo que dijimos al inicio que una de las cosas seria que
esté inmerso lo que es el DUA. Ok, ya, perfecto. ¢ Algo mas tal vez?
Creo que en realidad son muchos concerns que uno tiene y necesita
tiempo para pensar lo que necesita.

Estas preguntas que usted nos ha hecho son parairnos de largo en la
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conversacion, son temas que hay que incorporar. Si, uno tiene que
acomodar las ideas un monton, pero tal vez ahorita lo que se les viene
a la mente, équé creen que deberia incluir? ¢ Qué podria incluir el
modelo para que ustedes lo consideren util? Porque puede ser que yo
les presente un modelo y ustedes digan, ah si, pero no tiene nada de lo
que me interesa. ¢ Qué tendria que estar ahi para que a ustedes les
interese? Yo creo que como docentes nos basamos en un curriculo,
éno es cierto? Ya.

Entonces, por ejemplo, podemos nosotros aprender maravillas, pero si
el curriculo que nos mandan desde el ministerio y todo no sigue lo
mismo que nosotros estamos aprendiendo, no seria algo eficaz. Yo
creo que también deberia basarse en ese tipo de... Claro, pero
recuerden que el curriculo es flexible, o sea, es una base que ellas nos
ponen y nosotros podemos adaptarlo.

Pero serfa una buena idea tenerlo como base para que la base sea ese
parte de ahi. Porque, por ejemplo, yo puedo tener en mi modelo, qué
sé yo, cosas basadas en la educacién de Finlandia, porque es una de las
cosas espectaculares que hay, pero en realidad no funciona en mi
contexto. Entonces, tendria que basarme simplemente, bueno, no
simplemente, que la base sea lo que nos proponen, dado el ministerio,
que son los curriculum guidelines que tenemos como documento
base.

Y de ahi obviamente podriamos sacar diferentes cosas que pueden
aplicarse. Es que eso es lo malo de nuestro curriculo.
Lamentablemente el curriculo de nosotros, del ecuatoriano me refiero.

Ecuadoriano porgue estamos en Ecuador, pero en realidad no es
ecuatoriano porque no es la realidad que vivimos en el pais. Quizas es
la equivocacian de ellos y quizas por eso entre ellos ponen en comillas
y nos dicen. Pero recuerden que el curriculo es flexible porque saben
que no es nuestro contexto.

De hecho, se basa en CLIL. Eso funciona en Europa, eso no funciona
aqui. Eso funciona en diferentes lugares, pero yo aqui muy pocos
profes me he encontrado que me dicen, no, si yo aplico CLIL y sé que
es CLIL.

Muchos ni siquiera saben qué significa eso. Pero trajeron de Europa.
Exacto.

Y ahora Europa supuestamente, de lo que yo he escuchado, ya no
estan funcionando, estan cambiando nuevamente, imaginense. La
educacion. Claro.

Se evoluciona. Siempre evoluciona. Claro.

Es que no les dio resultados, por eso el cambio. Es que el problema
muchas veces también del curriculo es que no lo hace un educador.
Simplemente lo hace un ingeniero o alguien que esta en affn con la
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tecnologia.

Entonces, no hay contexto. Si realmente hicieron licenciado en
educacidn, que haya pasado 20, 30 afios porque también la
experiencia es lo que demandan dentro del nivel educativo. Porque no
todas las personas aprenden de la misma forma.

Alguien que ha pasado por algunas etapas de estar en una parte
lejana, acercarse, vuelta a alejarse. Esa persona conoce cada uno de
los contextos educativos. Deberia.

Deberia un educador, pienso que una persona que esté jubilada, sea
alguien que realmente podria apostar bastante. Porque sabe el
contexto y podria hacer, ya no digo en la parte de la tecnologia, porque
para eso hay los ingenieros, pero sf en la forma como se educa, como
se hace desde mi punto de vista. Y en realidad no solamente es que
son ingenieros.

A veces estan devueltos favores politicos que estan en la mesa de
educacion. Y eso no deberia ser, lamentablemente. Participante
numero uno, en este caso hablando de qué nos gustaria agregar
sugerencia o comentario.

Bueno, hasta ahorita las que mas se me vienen, como mencionaba, en
mi casa. Seria, si vamos a hablar de topics, hablando classroom
management, no sé, solo warm-ups, etcétera, etcétera, silesvan a
dividir por topics, que tal vez a mi me gustaria ver, como es micro-
learning, una o dos slides, en este caso es lo que va a ser digital, o
pages, por topic. Y que, por ejemplo, no contenga mucho texto,
porque a la fina otra vez no estariamos siendo micro-learners, sino que
sea muy enfocado en el tema en si, porque se supone que es algo que
ya conocemos, ya tenemos contextos, entonces, quizas keywords o
frases.

También me gustaria a mi ver referencias. Si es que hay algo, puede ser
que siempre nos vamos a encontrar con algo que no sepamos,
entonces, con las referencias, hablando de links, de hyperlinks, para
further research, en este caso, en cada, en el médulo, si es que puede
prepararse. Y tamhién que sea interactivo, muy, muy interactivo, como
decia, como dijo un expresidente, no hay el texto, tampoco es que
queramos demasiado texto, pero si no, como decia, con keywords, con
key phrases, que nos ayuden a recordar, y si digo, ok, de esto necesito
mas informacién, écédmo lo aplicaria?, que tal vez haya un link para
further research, y eso que ya dependa de cada docente, si es que
quiere investigarlo mas.

Eso es lo que se me ocurre a mi. Yo, participante numero 8, lo que yo
diria, como sugerencia o comentario para esto que se desea disefiar,
tal vez seria, no sé, variedad en la presentacion del mismo contenido,
por ejemplo, el mismo que sea un video y el otro que sea una
infografia, no sé, muchas de las veces pienso que incluso revisando o
presentando una de las cosas no tenga tiempo, mejor dicho, mientras
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estoy en clase no puedo estar viendo el video, sino tal vez si leyéndolo
los puntos clave y de esa forma decirlo un poquito mas efectivo. Tener
diferentes presentaciones, incluso por las diferentes maneras en las
que las personas lo aprenden.

Eso es lo que deciamos del DUA. Exacto. Muchos somos regales, otros
50MOS amigos.

Pero un grado 6, éicomo le hace al nifio sin cancer? ¢ Dibujo? Gracias.
Perfecto. ¢Alguien mas? éTal vez alguna otra idea? Participante 9, tal
vez fuera importante que en la metodologia esté incluido tal vez un
tutorial donde nos puedan dar mas informacion especifica de como
lograr las caracteristicas del microlearning, que cuando es una clase o
cuando es una planificacién estd dentro de estas caracteristicas, de
brevedad, enfocado al contexto, al contenido, de accesibilidad y
flexibilidad.

Eso también, y tal vez una capsula en donde nos puedan ayudar con
los mejores programas que podemos utilizar para preparar este tipo de
clases utilizando el microlearning.

Participante nimero 8 también, otra seria la cosa como profe de
inglés. Algo que siempre saben decir los otros profes, es que los profes
de inglés siempre pasan jugando. Una seccion de juegos seria chévere
porque, o sea, de verdad, si es que vemos, yo qué sé, y les descargan
un montdén de libros de juegos para las clases de inglés, y uno lee, lee,
pero como se vuelve medio trabada la regla y como que no entiende,
pero si es que estuviera lo microlearning de, por ejemplo, el juego, se
llama asi, se hace asi, se hace asf, entonces ya es mas rapido para
emparejar el contenido.

Una seccion de juegos seria buena. Con el ejemplo, algo de lo que
habiamos tenido con algunos compaiieros de aquel otro curso que
presentaron los teachers, George, y no me acuerdo el otro nombre del
otro. Cristian, dieron este top award.

Ahora, es pan de cada 10 antes de empezar la clase. Y les gusta, es,
jugamos de esto, hagamos de esto, hagamos del otro. Y, o sea, de
verdad, también comparto con experiencias los decires de otros profes
que dicen, chuta, es chévere cuando se van a un curso porque literal,
les dan.

Tips. Tips de lo que ellos estudiaron en un afio y sirvio, o sea, de
verdad, en un curso asi super cortito. Y, de verdad, eso es lo que nos
sirve, o sea, y sin la necesidad nosotros de estudiar la maestria o el
doctorado que se han hecho, por ejemplo, aqui los profes.

Por ejemplo, esto yo del microlearning, yo no habia escuchado jamas,
y esta super practico y chévere para aplicar. Eso nada mas. Yo
solamente decia que, imaginense si no estamos con la tecnologia a la
mano.
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0 sea, no tenemos nada. No sé algo que le agreguen de que nos sirva
de tal manera que si yo no tengo tecnologia, que voy a trabajar en un
lugar donde no hay ni luz. ¢éCédmo lo utiliza el microlearning ahi? Si es
plataforma, quizas a lo mejor un recurso dentro del microlearning
donde sea Util para estos lugares donde quizas no haya accesibilidad ni
siquiera para energfa.

Podria ser UNA APP también, que le seria bastante interesante. Claro,
que funcione offline en un oficino. ¢ Por qué se me ocurrio esto?
Porque recuerdo cuando me tocé defender mi tesis, recuerdo que la
maestra que me daba ensefianza, TEFL le decian.

Entonces, me acuerdo que ella me dijo, a ver, tienen que venir
preparados para todo, porque si es que no hay energia, se va la luz,
cerraron el aula, no hay dénde exponer todo eso, équé van a hacer
ustedes y como van a exponer? Porque no se les va a permitir otro dia
mas. Dios mio, tuvimos que venir con todas las herramientas. En mi
época, s/, en mi época fue el retro proyecto, grabadora, papelén,
cartulinas, objetos reales, o sea, yo traje todo lo que me podia servir
para darme, defender mi tesis.

Si, de verdad, si. Llevé el bolso completito en caso de que me suceda
eso. Asi, una pequefia sugerencia para microlearning.

Bueno, participante nimero dos, acotando lo que mencionaron ya los
demas participantes, o sea, éalguna vez asistimos? Asisti, creo, a una
charla que decia que para ser innovativos, innovar, NO SIEMPRE se
requiere lo que es la tecnologia. Entonces, como usted menciona ya, el
uso de la realia, en este caso, objetos reales, todo eso, siempre como
profesores deberiamos tener un plan B para ese tipo de situaciones, ya
sea que nos quedemos sin luz o simplemente que seamos asignados a
escuelas rurales. Entonces, también el uso de la innovacion, innovar
con el uso de juegos, como ustedes ya mencionaron, adaptados en si a
cada contexto es mucho mejor y siempre tener un plan B, como dije,
como profes, siempre nos va a salvar en alguna situacién.

Entonces, yo creo que el uso de la innovacion, digamos asi, combinado
con el microlearning es basico y podriamos adaptarle, como ustedes ya
mencionaron, el uso de las cartulinas, hacer pequefios juegos también,
imprimir objetos, fotos, llevar algunos objetos. TPR. Eso es como me
sucede a veces cuando yo veo educacién fisica, tal vez vieron que
nosotros tenemos un aula.

Entonces, ahi viene el plan B, pues no que implemente, tal vez tengo
una clase que me ensefia es basica, pero le adapto a un juego,
relacionado con bésica, muchas cosas y puedo trabajar
tranquilamente, éno? Claro, o sea, como profes tenemos que ser muy
recursivos, sobre todo si es que estamos en contexto, no tenemos
todo, creo que los profes tenemos, estamos, écomo seria?, destinados
a pensar rapido, muchas veces, porque si es que no tenemos esa
capacidad, se nos va de las manos la clase. De hecho, una clase que ya
esta planificada, en la que ya habia proyectos, en la que si tengo todo,
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puede desviarse simplemente porque un estudiante hizo algo que uno
no esperaba. Entonces, siempre tenemos que tener el plan B, para
poder estar alerta, digamos, y para que la clase funcione de la manera
que deberiamos.

Y se ve rapido cuando el profesor no planifica. Si. Si se nota, o sea,
necesita que le diga, bueno, ¢y qué hace ahora en mi patio? Y no se ve
que esta dando realmente, o sea, no vino planificando, no sabe qué
hacer, entonces si se pierde, o sea, no es... A los que tenemos afios,
muy dificilmente, nos confunden, muy dificilmente a uno le dejan
pensar que esta planificando.

Pero para eso, en vez de estar revisando planificaciones muy amplias,
creo que aplica bastante esto de, no voy a revisar un libro para dar una
clase, pero me voy a hacer clausulas de tres minutos y voy a estar mas
listo, y voy a ver, incluso pensaba, por ejemplo, hay algunos videos en
los que uno dice, para esta clase necesitas de este, este y este
material. Entonces, estos son los materiales que necesitamos llevar, los
que necesitamos pedirles a los chicos, y el tema va asi. Entonces, justo
eso, de eso se trata.

Se trata de hacer que ustedes, como les decia antes, ahora ya no se
aplica tanto el work hard, sino el work smart, porque podemos
ahorrarnos mucho tiempo de planificacion para enfocarnos realmente
en lo que es importante, que es en ensefiar lo que nosotros sabemos.
Entonces, eso creo que es todo. Les agradezco mucho por su
participacion, por sus apuestos, que realmente han sido valiosos, de
verdad, no lo digo porque esté ahi, pero realmente han sido muy
valiosos, y comentarles que sus opiniones contribuiran directamente al
establecimiento de propuestas de formacién docente mas efectivas y
contextualizadas, sobre todo para profes de inglés.

El hecho de que el grupo Focal sea hecho con profes de inglés tiene
que ver con que el programa esta dirigido para ustedes, y para que de
alguna manera ustedes sean los que experimenten de primera mano lo
que se esta tratando de proponer, y luego se puede derivar. Creo que
los docentes de inglés somos los mas abandonados. Se veria que si.

Pero bueno, ahi le damos. Si, entonces, eso nada mas. Muchisimas
gracias por estar aqui, y creo que eso sera todo.
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Anexo 6. Estudiantes post-capsula
a. Autorizaciones institucionales para la aplicacion del instrumento.

Unidad Educativa

Vicerrectorado

Azogues, 16 de septiembre de 2025

AUTORIZACION PARA APLICACION DE ENCUESTA EDUCATIVA

Por medio de la presente, yo, , en calidad de Vicerrector de

la , autorizo la aplicacion de una encuesta

educativa a los estudiantes de Tercero de Bachillerato que participan en la clase de inglés,

en el marco de la implementacién de capsulas de microlearning.

La encuesta tiene como objetivo recoger percepciones sobre la utilidad y el impacto de estas
capsulas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se aplicara de manera digital, anénima
y voluntaria, garantizando que la informacién recopilada sera usada unicamente con fines

académicos y de investigacion educativa.

Se deja constancia de que la aplicacion de esta encuesta no afectara en ningun aspecto las

calificaciones de los estudiantes y que los datos seran tratados con absoluta confidencialidad.

En consecuencia, se otorga la presente autorizacion para los fines pertinentes.

Atentamente,

Vicerrector Académico
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b. Encuesta post-cipsula a estudiantes

11/8/25, 11:01 AM Encuesta Post-Capsula de Microlearning

Encuesta Post-Capsula de Microlearning 2.

Queremos saber qué te parecié la capsula de inglés que usamos hoy. Tus respuestas son confidenciales y nos ayudarén
amejorar. La encuesta es voluntaria y no afecta tu calificacion

* Obligatoria

1. Esta encuesta es andnima y voluntaria. Sirve solo para mejorar las clases y para fines de
investigacion educativa. Tus respuestas no afectaran tu nota. Si no quieres responder,
puedes salir en cualquier momento. Al marcar la casilla aceptas participar. *

O Si acepto participar

O No acepto participar

2. Curso/Paralelo (respuesta corta) *

3. Tema de la capsula *

O Phrasal verbs.
O Idioms

O Infinitives vs Gerunds

4. Dispositivo usado para la capsula *

O Celular

O Computadora

(O Tablet
O Otro

https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjaj... ~ 1/5
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11/8/25, 11:01 AM Encuesta Post-Capsula de Microlearning

5. Tiempo que te tomo completar la capsula *

O <5 min

5-10 min

O
O 11-15min
O

>15 min (0 no la terming)

6. Responda los siguientes enunciados tomando en cuenta que 1=Totalmente en desacuerdo ...
5=Totalmente de acuerdo *

Las

instrucciones O O O O O

fueron claras

La duracién fue
adecuada O Q O O O

El nivel de
dificultad f
a;:c::i:dc upeara O O O O O

mi

El disefio

facilito mi @) O O O O

comprension.

La capsula fue

facil de usar en O O O O O

mi dispositivo.

Senti que iba al
guro. O O O O O

Las actividades
dentro de la

capsula me O Q O O O

mantuvieron
atento/a.

https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjaj... ~ 2/5
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11/8/25, 11:01 AM Encuesta Post-Capsula de Microlearning

7. Responda ahora con respecto a su conocimiento y confianza acerca del tema *

Nulo Poco Medio Alto Avanzado

Antes de la

capsula, mi
cof\o‘iimie:\to O O O O O

del tema era...

Ahora, mi

conocimiento @) (@] O O Q

del tema es...

Antes de la
capsula, mi

confianza para O O O O O

usar el tema
era...

Ahora, mi

confianza para
usar el tema O O O O O

es...

https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjaj... ~ 3/5
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11/8/25, 11:01 AM Encuesta Post-Capsula de Microlearning

8. Responda de acuerdo a la utilidad percibida *

Totalmente en Totalmente de
Desacuerdo En desacuerdo Neutral De Acuerdo acuerdo

Lo aprendido
me sirve para

entender mejor

textos y ! O O O O O
conversaciones

reales

Puedo aplicar lo
did
wreas/odmens O O O O O

5 de inglés

Me acordaré de
esto cuando

tenga que O O O O O

hablar o escribir
en inglés.

Los ejemplos
usados se

parecen a O O O O O

situaciones
reales

Me gustaria
tener capsulas

asi como parte O O O O O

regular de la
clase.

Recomendaria

esta capsula a
otros O O O O O

companeros.

La capsula me

parecié O O O O O

interesante.

Me senti

motivado/a O O O O O

para terminarla.

Senti progreso
apido (aprendi
;\gé en p%rm ' O O O O O

tiempo)

La

retroalimentaci

6n inmediata

melayudd‘ a O O O O O
mejorar

La capsula

complementa

bien lo que O O O O O
explica la

profesora.

Me gustaria

usar una

capsula similar O O O o O
la proxima

semana

Puedo usar al
menos 2-3

expresiones O O O O O

vistas hoy en
frases propias.

https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjaj... ~ 4/5
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11/8/25, 11:01 AM Encuesta Post-Capsula de Microlearning

9. ;Qué fue lo mas util de la capsula? *

10. ;Qué mejorarias (contenido, duracion, ejemplos, interfaz)? *

11. Escribe 1 ejemplo usando una estructura gramatical vista hoy. *

Este contenido no estd creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviaran al propietario del formulario.

@ Microsoft Forms

https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjaj... ~ 5/5



c. Resultados estadisticos ampliados

Estructura y completitud (todas las variables, primeras 40 filas)

190

ID 92 99 92.9
Start time 0 99 0.0
Completion time 0 99 0.0
Email 0 99 0.0
Name 0 99 0.0
Last modified time 0 99 0.0
Esta encuesta es anonima y voluntaria. Sirve solo para mejorar las clases 92 99 92.9
y para fines de investigacion educativa. Tus respuestas no afectaran tu

nota. Si no quieres responder, puedes salir en cua...

Curso/Paralelo (respuesta corta) 92 99 92.9
Tema de la capsula 92 99 92.9
Dispositivo usado para la capsula 92 99 92.9
Tiempo que te tomé completar la capsula 93 99 93.9
Las instrucciones fueron claras 93 99 93.9
La duracién fue adecuada. 93 99 93.9
El nivel de dificultad fue apropiado para mi. 93 99 93.9
El disefio facilit6 mi comprension. 93 99 93.9
La capsula fue facil de usar en mi dispositivo. 93 99 93.9
Senti que iba al grano. 93 99 93.9
Las actividades dentro de la capsula me mantuvieron atento/a. 93 99 93.9
Antes de la capsula, mi conocimiento del tema era... 93 99 93.9
Ahora, mi conocimiento del tema es... 93 99 93.9
Antes de la capsula, mi confianza para usar el tema era... 93 99 93.9
Ahora, mi confianza para usar el tema es... 93 99 93.9
Lo aprendido me sirve para entender mejor textos y conversaciones 93 99 93.9
reales

Puedo aplicar lo aprendido en tareas/examenes de inglés. 93 99 93.9
Me acordaré de esto cuando tenga que hablar o escribir en inglés. 93 99 93.9
Los ejemplos usados se parecen a situaciones reales. 93 99 93.9
Me gustaria tener capsulas asi como parte regular de la clase. 93 99 93.9
Recomendaria esta capsula a otros compaiieros. 93 99 93.9
La capsula me parecio interesante. 93 99 93.9
Me senti motivado/a para terminarla. 93 99 93.9
Senti progreso rapido (aprendi algo en 2 tiempo) 93 99 93.9
La retroalimentacion inmediata me ayud6 a mejorar 93 99 93.9
La capsula complementa bien lo que explica la profesora. 93 99 93.9
Me gustaria usar una capsula similar la préxima semana. 93 99 93.9
Puedo usar al menos 2—-3 expresiones vistas hoy en frases propias. 93 99 93.9
. Qué fue lo mas 1til de la capsula? 92 99 92.9
. Qué mejorarias (contenido, duracién, ejemplos, interfaz)? 92 99 92.9
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| Escribe 1 ejemplo usando una estructura gramatical vista hoy. 92 99 92.9 |

ii. Descriptivos (numéricos): n, media, mediana, DE, Q1-Q3

ID 92 46.5 46.5 26702 2375 69.25
Las instrucciones fueron claras 93 4.609 5.0 0.807 4.0 5.0
La duracién fue adecuada. 93 4315 5.0 0932 4.0 5.0
El nivel de dificultad fue apropiado para mi. 93 4.37 5.0 0.997 4.0 5.0
El disefio facilit6 mi comprension. 93 4522 5.0 0972 4.0 5.0
La capsula fue facil de usar en mi dispositivo. 93 4554 5.0 1.015 5.0 5.0
Senti que iba al grano. 93 4337 5.0 1.066 4.0 5.0
Las actividades dentro de la capsula me 93 4446 5.0 1.036 4.0 5.0
mantuvieron atento/a.

Antes de la capsula, mi conocimiento del tema 93 2.859 3.0 0.829 2.0 3.0
era...

Ahora, mi conocimiento del tema es... 93 3772 4.0 0.809 3.0 4.0
Antes de la capsula, mi confianza para usar el 93 2489 3.0 0.801 2.0 3.0
tema era...

Ahora, mi confianza para usar el tema es... 93 3.641 4.0 0.802 3.0 4.0
Lo aprendido me sirve para entender mejor 93 4239 4.0 0.743 4.0 5.0
textos y conversaciones reales

Puedo aplicar lo aprendido en tareas/exaimenes 93 4.5 5.0 0.73 4.0 5.0
de inglés.

Me acordaré de esto cuando tenga que hablaro 93 3.957 4.0 0.908 3.0 5.0
escribir en inglés.

Los ejemplos usados se parecen a situaciones 93 4293 4.0 0.745 4.0 5.0
reales.

Me gustaria tener capsulas asi como parte 93 4772 5.0 0.554 5.0 5.0
regular de la clase.

Recomendaria esta capsula a otros 93 4717 5.0 0.538 5.0 5.0
compaiieros.

La capsula me parecio interesante. 93 4543 5.0 0.615 4.0 5.0
Me senti motivado/a para terminarla. 93 4402 5.0 0.738 4.0 5.0
Senti progreso rapido (aprendi algo en 2 93 4261 4.0 0.764 4.0 5.0
tiempo)

La retroalimentacion inmediata me ayudo a 93 4293 4.0 0.7 4.0 5.0
mejorar

La capsula complementa bien lo que explicala 93 4.641 5.0 0.563 4.0 5.0
profesora.

Me gustaria usar una capsula similar la 93 4.717 5.0 0.665 5.0 5.0
proxima semana.

Puedo usar al menos 2—3 expresiones vistas hoy 93 4.054 4.0 0.771 3.0 5.0

en frases propias.
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iii. Estructura y completitud (todas las variables, primeras 40 filas)

Docente 9 9 100.0
Usar el modelo de microlearning mejoraria mi desempeiio como 9 9 100.0
docente.

El modelo de microlearning me ayuda a lograr mis objetivos de 9 9 100.0
formacion docente con mayor eficacia.

Integrar microcapsulas contribuiria a mejorar la calidad de mis 9 9 100.0
clases.

En general, el modelo de microlearning es util para mi desarrollo 9 9 100.0
profesional.

Aprender a usar el modelo de microlearning me resulta sencillo. 9 9 100.0
Interactuar con las microcapsulas seria claro y comprensible para 9 9 100.0
mi.

Me parece facil disefiar o curar una microcapsula basica. 9 9 100.0
En general, considero facil usar el modelo de microlearning. 9 9 100.0
Usar el modelo de microlearning en mi formacién me parece una 9 9 100.0
buena idea.

Me agrada la idea de integrar microcapsulas en mi practica. 9 9 100.0
Considero positivo incorporar el modelo de microlearning a mi 9 9 100.0
rutina profesional.

Para mi, usar microcapsulas es beneficioso. 9 9 100.0
Planeo usar el modelo de microlearning en el préximo periodo 9 9 100.0
académico.

Intento incluir microcipsulas en mis actividades de desarrollo 9 9 100.0
profesional.

Es probable que recomiende el modelo de microlearning a otros 9 9 100.0
docentes.

Continuaré utilizando microcapsulas en el futuro. 9 9 100.0
Preparar y compartir una microcapsula es conveniente en 9 9 100.0
términos de tiempo.

El lugar/entorno donde trabajo facilita el uso del modelo de 9 9 100.0
microlearning.

El proceso de creacion o curacion de microcapsulas se ajusta bien 9 9 100.0
a mi jornada laboral.

En general, el modelo de microlearning es practico para mi 9 9 100.0
contexto.

JAplicaste una microcapsula en clase? 9 9 100.0
Duracion real de la microcapsula (minutos). 9 9 100.0
.Repetirias esta microcapsula? 9 9 100.0
Autoevaluacion global (rubrica 8 criterios): Califica tu propia 9 9 100.0

microcapsula del 1 al 5 basado en la rubrica a continuacion.

. Podrias compartir un enlace (Drive/YouTube/otros) con el 3 9 333
material que creaste? (Opcional)
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Anexo 7. Encuesta evaluacion de la propuesta del modelo
a. Instrumento derivado del TAM

11/8/25, 10:57 AM PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA
DOCENTES DE INGLES g

Tiempo estimado: 8-15 minutos. Sus respuestas son andnimas y se usaran con fines académicos de forma agregada
para cerrar la version 2.1 del modelo de microlearning que se esta creando a partir del taller del que fuercen parte.
iGracias por su apoyo!

* Required

Consentimiento informado

Acepto participar en este estudio de manera libre y voluntaria *

O Si acepto

hitps://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV...

1/9
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11/8/25, 10:57 AM PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

Microcapsula explicativa

Aqui encontrara un video corto que explica el modelo a implementarse para que pueda responder las preguntas a
continuacion.

Modelo de Microlearning para docentes

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 2/9
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11/8/25, 10:57 AM PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

Comprobacion rapida

El modelo tiene *

O 4 fases
O 5 fases
O 3 fases

La creacion de plataforma es vista como *

O Mandatoria
() Opcional

O No necesaria

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 3/9
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TAM abreviado

Seleccione qué tan de acuerdo esta con las siguientes preguntas

Utilidad percibida (PU) *

Totalmente en
desacuerdo

Usar el modelo

de

microlearning

mejoraria mi O
desempefio

como docente.

El modelo de
microlearning

me ayuda a

lograr mis

objetivos de O
formacion

docente con

mayor eficacia.

Integrar microc

apsulas contrib

uiria a mejorar O
la calidad de

mis clases

En general,

el modelo de
microlearning

es util para mi O
desarrollo

profesional

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. ..

En desacuerdo

o

Neutral

De acuerdo

PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

Totalmente de
acuerdo

O

O

O

4/9
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PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

Facilidad de Uso Percibida (PEOU) *

Aprender a usar
el modelo de
microlearning
me resulta
sencillo.

Interactuar con
las microcapsul
as serfa claroy
comprensible
para mi.

Me parece
facil disefar o
curar una
microcapsula
basica

En general,
considero facil
usar el modelo
de
microlearning.

ATT (Actitud hacia el uso) *

Usar el modelo
de
microlearning
en mi
formacion me
parece una
buena idea.

Me agrada la
idea de
integrar microc
apsulas en mi
practica.

Considero posit
ivo incarporar
el modelo de
microlearning
a mi rutina
profesional.

Para mi,

usar microcaps
ulas es benefici
0s0.

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. ..

Totalmente en
desacuerdo

O

O

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

@

O

En desacuerdo

O

O

Neutral

O

O

O

Neutral

O

@)

De acuerdo

O

De acuerdo

@)

Totalmente de
acuerdo

O

Totalmente de
acuerdo

@)

5/9
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PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

Bl (Intencion de uso) *

Planeo usar el
modelo de
microlearning
en el proximo
periodo
académico

Intento incluir
microcapsulas
en mis
actividades de
desarrollo
profesional

Es probable qu
e recomiende
el modelo de
microlearning
a otros
docentes.

Continuaré utili
zando microca
psulas en el
futuro.

PC (Conveniencia percibida) *

Preparar y
compartir una
microcapsula
es conveniente
en términos de
tiempo

El lugar/entorn
o donde trabajo
facilita el uso
del modelo de
microlearning

El proceso de
creacion o
curacion

de microcapsul
as se ajusta
bien ami
jornada laboral.

En general,

el modelo de
microlearning
es practico par
a mi contexto.

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. ..

TOtalmente en
Desacuerdo

O

O

Totalmente en
Desacuerdo

O

O

En desacuerdo

O

En desacuerdo

O

Neutral

O

Neutral

O

De Acuerdo

O

O

De acuerdo

O

O

Totalmente de
acuerdo

O

O

Totalmente de
acuerdo

O

O

O

6/9
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11/8/25, 10:57 AM PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

;Aplico usted una microcapsula en clases?

¢Aplicaste una microcapsula en clase? *

O si
O No

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 719
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Solo si aplicaste:

Duracion real de la microcapsula (minutos). *

The value must be a number

;Repetirias esta microcapsula? *

O si
O No

Autoevaluacion global (ribrica 8 criterios): Califica tu propia microcapsula del 1 al 5 basado en la
rubrica a continuacion. *

1. Alineacion al objetiva. Objetiva Glaro y medible, Objetivovago o Objetivo claro, parciaimenta | Objetive clara, totalmanta alineado
coherente Con Latareay la ausente alineado contarea y evidencia
evidencia
2 Brevedad y faco Duracion 5-15 min; una tarea 515 min o mullitaren | B-15min, 1 tatea con 5-12 min, 1 tares rilida
‘central distraceianes
3. Claridad de Instrucclones  Pasa a pase, tismpasy i eéme,
materiales explicitos. confusas comprensiblas pero Gon qué y cudnto)
incampletas: |
4. Secuencla *3 pasos” Activar + Practicar + " fuida
Comprobar desbalanceada
5. Andamiaje / modelo | i | 2 pistas dtles
a 1 paso) pica y Evidencia Evidencia 1 paso con claveieritaro
verificable poco sriterial claro
5 =
= (e
a Usable por coleges: potencial de | Dificilde replicar Raplicabie con ajustes Replicable tal Gual + voranies
Aplicabilidad/transterencla  réplica | sugeridas

oW W w

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. ..

8/9

200
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11/8/25, 10:57 AM PROPUESTA MODELO DE MICROLEARNIING PARA DOCENTES DE INGLES

Cierre

;Podrias compartir un enlace (Drive/YouTube/otros) con el material que creaste? (Opcional)

This content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the form owner.

@ Microsoft Forms

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV/2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=-tqgb_dMBKOWOYwfxuXid55D5aEiwfDhJkwkGV. .. 9/9
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b. Estadistica descriptiva ampliada (Subescalas)

Mejor desempefio docente. 4.78 0.44 4.00 5.00
Lograr objetivos de formacion docente 4.33 0.50 4.00 5.00
Mejorar la calidad de las clases. 4.78 0.44 4.00 5.00
Util para el desarrollo profesional. 4.56 0.53 4.00 5.00
Sencillo de aprender. 4.11 0.60 3.00 5.00
Interactuar claro y comprensible. 4.33 0.50 4.00 5.00
Facil disefio o curacion 4.11 0.78 3.00 5.00
Facil uso. 4.11 0.78 3.00 5.00
Uso en formacion es una buena idea. 4.78 0.44 4.00 5.00
Integrar microcapsulas en mi practica. 4.56 0.53 4.00 5.00
Positivo incorporar a mi rutina profesional. 4.67 0.50 4.00 5.00
Para mi, usar microcapsulas es beneficioso. 4.67 0.50 4.00 5.00
Planeo usar en el proximo periodo académico. 4.56 0.53 4.00 5.00
Incluir en actividades de desarrollo 433 0.50 4.00 5.00
profesional.

Recomendar el modelo a otros docentes. 4.56 0.53 4.00 5.00
Continuar utilizando microcapsulas en el 4.63 0.52 4.00 5.00
futuro.

Preparar y compartir es conveniente en 3.78 0.97 2.00 5.00
términos de tiempo.

El lugar/entorno donde trabajo facilita el uso 4.22 0.83 3.00 5.00
del modelo

La creacién o curacion se ajusta bien a mi 3.67 1.00 2.00 5.00
jornada laboral.

En general, el modelo de 4.33 0.50 4.00 5.00

microlearning es practico para mi contexto.
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Anexo 8. Manual de Implementacion del Modelo (incluye Apéndices 8-A a 8-F).

Manual de Implementacion del Modelo de Microlearning
(Programa de Formacion Docente de Inglés)
Version 1.0 — Paquete de Adopcion Institucional
1. Resumen ejecutivo

Este manual orienta la adopcion institucional de un modelo de microlearning para la formacion continua de
docentes de inglés en basica superior y bachillerato. La propuesta responde a la necesidad de capacitaciones
breves, aplicables y evaluables; se estructura en ciclos cortos que combinan céapsulas de <10 minutos,
practica guiada y microevaluacion con retroalimentacion inmediata. El paquete incluye plantillas, rabricas
y una ruta operativa de 7 (ajustable segun el contexto) semanas para implementar, evidenciar y evaluar el
impacto.

2. Modelo en una vista
Flujo operativo: Preparar — Disefiar capsula — Aplicar — Verificar — Retroalimentar — Evidenciar.
Cada ciclo cierra con una decision basada en criterios objetivos (rubrica y checklist).

Preparar Disefiar Aplicar Verificar Retroalimentar Evidenciar
. Contexto,  Plantilla y Sesion breve Mini-quiz/ Feedback ~ Archivo de .
metas, guion <7 min + observacion puntual y tips pruebas y
recursos instrucciones registro
3. Rolesy responsabilidades

Rol Responsabilidades Entregables
Coordinacion Académica Aprobar plan, asignar tiempos, | Cronograma; informe de avance;
(Director de Area) monitorear indicadores, acta de cierre.

Docente participante

Soporte TIC/Evaluacion

facilitar permisos/recursos.

Disefiar y aplicar capsulas,
recolectar evidencias,
completar rabricas y checklist.

Cépsulas; bitacora; mini-quiz;
rabrica.

Asistencia técnica, control de
calidad, carga y custodia de
evidencias, analitica basica.

Repositorio interno; respaldo de
datos.

4. Ruta de implementacion (7 semanas)

Aplicacion Capsula 1

Aplicacion Capsula 2
Cierre y evaluacion

~N N AW =

Aprobacion y socializacion
Taller 1 + disefio capsula

Retroalimentacion + ajustes

Escalamiento (opcional)

Plan y cronograma
Plantilla + guion
Evidencias + mini-quiz
Rubrica + mejora
Evidencias + registro
Informe microresultados
Plan de réplica

Acta de inicio
Checklist > 80%
>70% logro item clave
Rubrica > 3/5
Consistencia > 2 ciclos
Indicadores cumplidos
Acuerdo institucional
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5. Requisitos Minimos
=  Conectividad bésica (alternativa offline para reproduccion local).
= Tiempo docente: 2-3 horas/semana para disefio/aplicacion.
= Acceso a plantilla de capsulas y rubrica.
= Repositorio interno para evidencias (carpeta institucional).
6. Criterios de calidad de capsulas (Checklist)
=  Duracion < 10 minutos.
= Objetivo observable y Gnico (verbo de desempefio).
= Ejemplo guiado + practica breve (2—4 items).
=  Microevaluacion (mini-quiz) con retroalimentacion inmediata.
=  Materiales accesibles (texto claro, audio comprensible, tamafio de letra legible).
=  Cierre con transferencia (;como aplicar mafiana en clase?).
7. Evaluacion y trazabilidad
Indicadores sugeridos: PU, PEU, ATT, BI; asistencia/uso; logro en mini-quiz; satisfaccion.
Trazabilidad: cada capsula conserva checklist, ribrica, mini-quiz y evidencias. La coordinacion consolida
un informe con medianas/IQR o medias/DE por indicador.
Decisiones de avance: siguiente capsula si Rubrica > 3/5 y mini-quiz > 70%; si no, ajuste y re-aplicacion
focalizada.
8. Riesgos y mitigacién

Tiempo docente Retraso en entrega de Plantillas simplificadas; co-disefio; capsulas de
limitado capsulas banco.

Baja adopcion Dificultades de Tutoriales breves; soporte TIC; opcion offline.
tecnologica acceso/uso

Desgaste motivacional = Caida de participacion Recompensa inmediata y reconocimiento;

capsulas relevantes.

9. Recursos
= Tiempo docente y de coordinacion (horas).
=  Plataformas y almacenamiento (uso institucional).
= Disefio audiovisual basico (opcional).
10. Etica, consentimiento y custodia de datos
= Consentimiento informado, anonimizacion y resguardo seguro. Uso académico y conforme a
normativas institucionales.
=  Anexos del paquete: Plantilla de capsula, Rubrica, Guia rapida, Mini-plan, Formatos de
evidencia, Instrumentos abreviados.
11. Apéndices operativos (incluidos en este Anexo 9)

Para facilitar la réplica institucional y asegurar trazabilidad, este manual incorpora los siguientes apéndices
como parte del Paquete de Adopcion Institucional.



Apéndice 8-A. Plantilla de cApsula de microlearning (<10 min)
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Titulo de la capsula:

Nivel / grado / poblacion:

Area / tema:

Duracion total (max. 10 min):

Modalidad: O Presencial OO Virtual [ Hibrida [ Offline (USB/archivo local)

1) Objetivo (linico y observable)
Al finalizar, el docente/estudiante sera capaz de:

Ejemplo: “Aplicar para en 7

2) Contenido minimo (microcontenido)
* Idea clave 1 (1 frase):

* Idea clave 2 (1 frase):

* Ejemplo guiado (1):

3) Guion breve (<7 min de explicaciéon)

Minuto Qué digo / muestro Recurso (texto/imagen/audio)
0:00-0:30 Activacion/enganche (pregunta o caso)

0:30-2:30 Explicacion breve (idea clave)

2:30-4:30 Ejemplo guiado paso a paso

4:30-6:30 Reglas/tips + error comun

6:30-7:00 Instruccion de practica + microevaluacion

4) Practica guiada (2—4 items, 2—3 min)
Instruccion:

ftems: 1) 2) 3) 4) (opcional)

5) Microevaluacion (mini-quiz) + feedback inmediato
Formato: [J 3 items (recomendado) [ 5 items
Criterio de logro: >70% (ej. 2/3 o 4/5)

Mini-quiz:

1) (respuesta correcta: )
2) (respuesta correcta: )
3) (respuesta correcta: )

Feedback inmediato (mensaje breve estandar):
* Si logra >70%: “jLogrado! Siguiente paso: .

ER)

+ Si no logra: “Revisa este ejemplo y vuelve a intentar el item .

6) Recompensa inmediata (micro-logro)

ER)

[ Sello “Capsula completada” [ Reconocimiento verbal [ Insignia [0 Punto/registro

Descripcion:

7) Transferencia (aplicacion “mafiana en clase”)
Tarea de transferencia (1 acciéon concreta):

Evidencia minima:
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8) Evidencias a archivar (trazabilidad)

O Plantilla completa [0 Guion [ Archivo/registro de capsula [0 Checklist [ Rubrica
O Resultados mini-quiz [ Evidencia de transferencia [ Bitacora (1 linea)

9) Observaciones y mejoras (iteracion)

Qué funciono:
Qué ajustaré en v2:




Apéndice 8-B. Rubrica de calidad de capsulas (0-5 por criterio)
Instrucciones: Marque 0-5 en cada criterio y sume el total.
Criterio minimo sugerido para avanzar: Rubrica >3/5 en criterios clave y promedio >3.5/5 (ajustable).
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Criterio

1 (Bajo)

3 (Aceptable)

5 (Excelente)

Puntaje
0-5)

es irrelevante

. ., - Objetivo confusoo | Objetivo  unico y | Objetivo Unico,
Alineacion al objetivo o . .
multiple entendible observable y medible
Exceso de Mensaje claro, preciso
Claridad y brevedad contenido /| Explica lo esencial . ! P v
directo
confuso
No h jempl Ejempl
Ejemplo guiado © A2y €jetmplo 0 Ejemplo util Jermp (,) paso a paso y
es poco claro transferible
. No h acti Practi linead
Practica breve © May Practied 0| »_ 4 items adecuados ractica almeada y

progresiva

inmediato (clave)

Microevaluacion + feedback

No evalia o sin
feedback

Evaltia y da feedback
bésico

Evaltia y retroalimenta
eficazmente

Texto/audio poco

Material inclusivo y

Accesibilidad del material . Material legible L.
legible g facil de usar
. No indica | Indica aplicacion | Aplicacion  clara  +
Transferencia al aula (clave) ., . P p L
aplicacion simple evidencia minima
. . No existe o es | Reconocimiento Micro-logro motivador
Recompensa inmediata s L. .
simbolica basico y consistente

Total: /40

Decision: [0 Avanza [ Ajusta y reaplica (criterios a corregir:

Comentarios breves (max. 3 lineas):




Apéndice 8-C. Guia rapida de implementacion (1 pagina)

Paso 1. Preparar (Semana 1)
= Definir meta del ciclo (1 objetivo institucional).
= Confirmar recursos (conectividad u opcion offline).
= Abrir carpeta institucional: /Microlearning/Grupo/Docente/Semana.
= Registrar acta de inicio y cronograma.

Paso 2. Diseiiar capsula (Semana 2)
=  Completar Plantilla de capsula (Apéndice 9-A).
=  Validar con Checklist >80% (ver seccion 6 del manual).
=  Guardar guion + recursos + archivo en repositorio.

Paso 3. Aplicar (Semana 3 y/o 5)
Ejecutar capsula (<10 min) + practica (2—4 items).
Aplicar mini-quiz (3 items recomendado).

Paso 4. Verificar (mismo dia)
Revisar resultados mini-quiz (meta >70%).
Completar Rubrica (Apéndice 9-B).

Paso 5. Retroalimentar (Semana 4)
= Dar feedback puntual (mensaje breve estandar).
=  Entregar recompensa inmediata (sello/insignia/reconocimiento).
= Ajustar capsula si rabrica <3/5 o mini-quiz <70%.

Paso 6. Evidenciar (continuo)

= Subir evidencias minimas: plantilla + guion; resultados mini-quiz; rabrica; 1 evidencia de

transferencia; bitacora (1 linea).
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Regla de decisién: Avanza si Rabrica >3/5 y mini-quiz >70%:; si no, ajusta y reaplica focalizadamente.



Apéndice 8-D. Mini-plan semanal (7 semanas, ajustable)
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Institucion:

Area:

Cohorte:

Fechas: a

Coordinacion Académica:

Soporte TIC/Evaluacion:

Semana | Objetivo Actividad clave Producto Evidencia minima
Ali t Socializacion  + t

1 mear meta -y 001a. 1za.c on AP Acta + cronograma | Acta firmada
recursos repositorio

2 Disefar capsula 1 | Completar plantilla + guion | Plantilla + guion Checklist >80%

3 Aplicar capsula 1 | Ejecucion + mini-quiz Resultados quiz Captura/resultados

4 Mejorar capsula 1 | Feedback + ajustes Rubrica + version v2 | Rubrica >3/5

5 Aplicar capsula 2 | Ejecucion + mini-quiz Evidencias ciclo 2 Resultados >70%

6 Cierre Consolidar microresultados | Informe breve Informe + carpeta

Acuerdo

Escal Pl Spli A 1

7 (opc) scalar an de réplica institucional cta/plan

Producto final minimo del ciclo: O 2 capsulas aplicadas [ 2 mini-quices [ 2 ribricas [ 2 evidencias de

transferencia [ informe breve



Apéndice 8-E. Formatos de evidencia y bitacora
E1) Checklist de evidencias por capsula
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Docente: Céapsula: Fecha: Grupo:
Evidencia Si/No Archivo/Link Observacion
Plantilla 9-A completa OSi ONo
Guion / recursos OSi ONo
Archivo/registro de capsula O Si ONo
Practica (2—4 items) O Si O No
Mini-quiz (3-5 items) O Si O No
Resultados del mini-quiz OSi ONo
Rubrica 9-B OO Si O No
Evidencia de transferencia O Si O No
Feedback + recompensa
inmediata ’ HSi Do
Cumplimiento: /9 (meta sugerida >8/9)
E2) Bitacora breve de implementacion (1 linea por capsula)
Docente: | | Periodo: |
, Resultado Rubrica Decision Nota de mejora
Fecha Capsula .. .
mini-quiz (prom.) (Avanza/Ajusta) (1 frase)
E3) Acta de cierre del ciclo (resumen 1 pagina)
Institucion/area: Cohorte: Fechas:  a
N.° capsulas aplicadas:  Participantes:
Resumen de microresultados (breve):
. Adopcion/aceptabilidad (sintesis):
. Logro mini-quiz (promedio o mediana):
. Cumplimiento de evidencias:
Lecciones aprendidas (max. 3):
1)
2)
3)
Acuerdos / ajustes para iteracion 2:
Firmas: Coordinacion / Soporte TIC / Docente(s)



Apéndice 8-F. Instrumentos abreviados (pilotaje y seguimiento)

Proposito: valoracion rapida de aceptabilidad y factibilidad (no validacién confirmatoria).

Escala sugerida: 1-5 (Totalmente en desacuerdo ... Totalmente de acuerdo).

Aplicacion sugerida: al cierre de la Semana 6 (o después de la capsula 2).
F1) Mini-TAM abreviado (8 items + 1 abierta)

Instrucciones: Marque 1-5.

Utilidad percibida (PU)

1. El modelo me ayuda a mejorar mi practica de ensefianza de inglés.

2. Las capsulas son aplicables de forma inmediata en mi contexto de aula.
Facilidad de uso percibida (PEU/PFOU)

3. Me resulta sencillo seguir la ruta y usar las plantillas del modelo.

4. Puedo implementar las capsulas sin requerir apoyo técnico constante.
Actitud (ATT)

5. Considero positivo el uso del microlearning en la formacion docente.
6. Me siento motivado(a) a continuar usando el modelo en futuros ciclos.
Intencion de uso (BI)

7. Tengo intencion de utilizar el modelo en las proximas semanas/meses.
8. Recomendaria este modelo a otros docentes de mi institucion.

9. Pregunta abierta: ;Qué ajuste haria el modelo mas facil y 1til para usted?

F2) Checklist de conveniencia contextual (PC) (6 items)

Marque: O Si O Parcial O No

1. Dispongo de al menos 2—3 horas semanales para disefio/aplicacion.

2. Tengo acceso a conectividad o alternativa offline para reproducir materiales.

3. Cuento con un repositorio/carpeta institucional para evidencias.

4. Existe respaldo de coordinacion para tiempos/espacios de implementacion.

5. Puedo aplicar mini-quiz y registrar resultados sin dificultad.

6. La propuesta se alinea con prioridades curriculares del area.
Observacion breve:

10 20 30
g 20 30

10 20 30
g 20 30

g 20 30
10 20 30

10 20 30
g 20 30
g 20 30

O Si O Parcial
O Si O Parcial
O Si O Parcial
O Si O Parcial
O Si O Parcial
O Si O Parcial

F3) Encuesta de satisfaccion rapida (3 items)

1. La ruta de 7 semanas fue clara. (1-5)

2. La retroalimentacién inmediata mejord la motivacion/continuidad. 10 200 30 40 50O
3. El paquete (plantilla/rabrica/formatos) facilito la implementacion. 10 200 30 40 50O

40
40

40
40

40
40

40
40
40
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50
5O

5O
5O

5O
S5O

5O
5O
5O

[ No
O No
O No
[ No
[ No
O No
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