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Resumen

La investigacion Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion
escolar: construccion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025, analiza estos procesos colegiados en la
gestion escolar, con el proposito de comprender la configuracion del co-liderazgo en
dicho contexto. Desde un enfoque cualitativo de caracter descriptivo—propositivo, el
estudio se desarrolld a partir de una comunidad de practica conformada por directivos
docentes y docentes, asumida como escenario de andlisis del liderazgo en contexto;
metodoldgicamente, se emplearon entrevistas semiestructuradas, observacion
participante, grupos de discusion y andlisis documental, cuya triangulacion permitio la
construccion de categorias analiticas relacionadas con el co-liderazgo, la participacion y
la corresponsabilidad. Los resultados evidencian que el liderazgo se configura como una
practica relacional y situada, mediada por condiciones organizacionales y dindmicas de
interaccion que favorecen o limitan su desarrollo y, como principal aporte, se propone la
categoria analitica de propagacion situada del co-liderazgo, entendida como el proceso
mediante el cual las practicas de liderazgo compartido se proyectan hacia otros
escenarios institucionales mediante procesos de apropiacion y resignificacion. Se
concluye que el co-liderazgo no se transfiere de manera lineal; se reconstruye en funcion
de las condiciones relacionales, organizacionales y procesuales de la institucion, lo que
abre posibilidades para el fortalecimiento de practicas colaborativas en contextos

educativos semejantes.

Palabras clave: co-liderazgo, liderazgo educativo, gestion escolar, comunidad de

prdctica, participacion, toma de decisiones, propagacion situada.



Abstract

The research entitled Situated Propagation Model of Co-Leadership in School
Management: A Theoretical-Empirical Construction from a Community of Practice at
Colegio Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025, analyzes collegial processes in
school management with the purpose of understanding the configuration of co-
leadership within this context. From a qualitative descriptive—propositional approach,
the study was developed through a community of practice composed of school
administrators and teachers, assumed as a context-based scenario for leadership analysis.
Methodologically, semi-structured interviews, participant observation, discussion
groups, and documentary analysis were employed, whose triangulation enabled the
construction of analytical categories related to co-leadership, participation, and shared
responsibility. The findings reveal that leadership is configured as a relational and
situated practice, mediated by organizational conditions and interaction dynamics that
either promote or limit its development. As its main contribution, the study proposes the
analytical category of situated propagation of co-leadership, understood as the process
through which shared leadership practices extend toward other institutional settings
through processes of appropriation and re-signification. It is concluded that co-
leadership is not transferred linearly; rather, it is reconstructed according to the
relational, organizational, and procedural conditions of the institution, thus opening

possibilities for strengthening collaborative practices in similar educational contexts.

Keywords: Co-leadership; educational leadership, school management;

community of practice; participation; decision-making, situated propagation.
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INTRODUCCION

Hoy en dia la educacion enfrenta el desafio de construir formas de gestion
escolar capaces que respondan a contextos complejos, dindmicos y cambiantes, en los
cuales la participacion, el trabajo colaborativo y la corresponsabilidad se vuelven
relevantes para el fortalecimiento institucional. En este escenario, el liderazgo educativo
ha dejado de entenderse exclusivamente como una funcién individual asociada al
directivo docente, para avanzar hacia perspectivas que lo reconocen como una
construccion relacional, contextual y compartida, configurada en la interaccion entre
actores, practicas y condiciones organizacionales (OECD, 2023; UNESCO, 2021;
Spillane, 2021; Harris, 2022).

Las investigaciones recientes desarrolladas entre 2021 y 2026 han ampliado el
analisis del liderazgo escolar al incorporar categorias relacionadas con el aprendizaje
organizacional, las comunidades de practica, la participacion institucional y las formas
de colaboracion. Enfoques que han permitido reconocer que el liderazgo se construye en
escenarios de interaccion colectiva y que su desarrollo depende de multiples condiciones
organizacionales, relacionales y contextuales que favorecen o limitan su consolidacion

en la vida institucional.

En el contexto colombiano, las politicas y marcos normativos han promovido
estructuras de participacion y gestion compartida; sin embargo, las instituciones
educativas continlan evidenciando tensiones entre dichas orientaciones y las practicas
reales de toma de decisiones, participacion y corresponsabilidad, lo cual motiva la
necesidad de estudiar el co-liderazgo como una categoria pertinente para interpretar las
formas en que el liderazgo compartido se configura, se desarrolla y adquiere sentido en

la gestion escolar.

La investigacion se inscribe en la linea de investigacion Gestion y Liderazgo
Educativo de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México, y se orienta al
analisis de la interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar del
Colegio Charry IED, en Bogot4 D.C., Colombia. A partir de un enfoque cualitativo de

caracter descriptivo—propositivo, el estudio se desarrolla a partir del trabajo con una
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comunidad de practica conformada por directivos docentes y docentes, asumida como

escenario de andlisis del co-liderazgo en contexto.

Como aporte principal, la investigacion propone la categoria analitica de
propagacion situada del co-liderazgo, mediante la cual se interpreta el proceso a través
del cual las practicas de liderazgo compartido, configuradas en espacios de interaccién
colectiva, se proyectan hacia otros escenarios institucionales a partir de la apropiacion,
resignificacion y validacion contextual, categoria que se articula con la construccion de
un modelo de propagacion situada del co-liderazgo orientado al fortalecimiento de

précticas colaborativas en la gestion escolar.

Metodologicamente, el estudio integra entrevistas semiestructuradas, grupos de
discusion, observacion participante y andlisis documental, cuya triangulacion permitid
construir categorias analiticas sustentadas en la evidencia empirica del contexto
investigado. La investigacion esta organizada en cuatro capitulos. El Capitulo 1
desarrolla la proyeccion de la investigacion, incluyendo el problema, la justificacion y
los objetivos. El Capitulo 2 presenta los fundamentos tedricos, conceptuales,
contextuales y normativos. El Capitulo 3 expone el disefio metodoldgico y el andlisis e
interpretacion de los resultados obtenidos. Finalmente, el Capitulo 4 presenta la
propuesta de transformacion materializada en el modelo de propagacion situada del co-

liderazgo, junto con sus procesos de valoracion, validacion y proyeccion institucional.

El estudio aporta una lectura integradora del liderazgo escolar desde una
perspectiva relacional y situada, contribuyendo al campo del liderazgo educativo
mediante una aproximacidn analitica que permite interpretar como las practicas de co-
liderazgo se configuran, se resignifican y adquieren continuidad en la organizacion
escolar, abriendo posibilidades para el fortalecimiento de practicas colaborativas en

contextos educativos con caracteristicas semejantes.
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Capitulo 1. Proyeccion de la Investigacion

La investigacion se inscribe en el campo del liderazgo educativo,
especificamente en el analisis de la interaccion, la participacion y la toma de decisiones
en la gestion escolar. En el contexto contemporaneo, distintas investigaciones han
reconocido el liderazgo como un elemento determinante para el fortalecimiento
institucional, particularmente en relacion con la participacion de los actores educativos,
la construccion de corresponsabilidad y el desarrollo de practicas colaborativas en las
organizaciones escolares. A pesar del reconocimiento de estos enfoques en el ambito
académico y normativo, en muchas instituciones educativas persisten formas de gestion
sustentadas en estructuras jerarquicas y procesos centralizados de decision, situacion que

limita la consolidacion de practicas compartidas de liderazgo.

La investigacion centra su atencion en las formas en que el co-liderazgo se
configura en contextos institucionales reales, tomando como referencia el Colegio
Charry IED de Bogota D.C., Colombia. El estudio parte del reconocimiento de que las
practicas de liderazgo compartido dependen de relaciones, condiciones organizacionales,
procesos de interaccion y formas de construccion colectiva que les otorgan sentido y
continuidad en la gestion escolar, donde el co-liderazgo se asume como una practica
construida entre actores que participan de manera diferenciada en procesos de didlogo,

corresponsabilidad y toma de decisiones.
Como afirman Cuesta y Moreno (2021),

el liderazgo se ha convertido en cualidad central para la gestion de las
organizaciones. Las instituciones educativas, abocadas al cumplimiento de
indicadores de calidad, han encontrado en el liderazgo un factor determinante
para el cumplimiento de sus metas y el desarrollo de sus propositos misionales de

manera eficiente (p. 3).

Este planteamiento permite reconocer el liderazgo como un eje relevante de la
gestion escolar contemporanea y evidencia la necesidad de analizar criticamente las

formas en que se desarrolla en la practica institucional, especialmente en escenarios
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donde las posibilidades de participacion y construccion colectiva se encuentran

condicionadas por factores culturales, organizacionales y relacionales.

La investigacion aporta al campo del liderazgo educativo mediante la
construccion de un modelo que permita explicar y orientar el fortalecimiento progresivo
de practicas colaborativas en la gestion escolar, avanzando hacia la formulacion de una
categoria analitica que contribuya a comprender como las practicas de co-liderazgo se

configuran, se resignifican y se proyectan en contextos institucionales reales.

1.1. Linea de Investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

Meéxico y su Ambito de Estudio

La investigacion se desarrolla dentro de la linea de investigacion “Planificacion y
gestion de la educacion” de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México
(UIIX), orientandose hacia el andlisis y la comprension de los procesos de liderazgo,
organizacion y direccion institucional en contextos educativos, con énfasis en el
fortalecimiento de dindmicas colaborativas en la gestion escolar. Esta linea permite
abordar el liderazgo educativo desde una perspectiva organizacional y sistémica,
centrada en el estudio de las estructuras, practicas y relaciones que configuran la vida
institucional (UIIX, s.f.). Situandose en el ambito de estudio relacionado con la gestion,
direccion y liderazgo de equipos en instituciones educativas, asi como con el desarrollo
organizacional institucional, lo cual posibilita analizar el liderazgo como un proceso

relacional que surge en la interaccion entre actores, estructuras y contextos.

La linea de investigacion brinda la capacidad para responder a problematicas del
contexto educativo, particularmente aquellas relacionadas con la persistencia de modelos
de gestion de carcter jerarquico que limitan la participacion efectiva de los actores
escolares en los procesos institucionales. En el caso del Colegio Charry IED, se
evidencian en tensiones entre estructuras formales de participacion y practicas
organizacionales que no siempre favorecen la construccion colectiva del liderazgo, lo
cual plantea la necesidad de generar comprensiones y alternativas que permitan avanzar

hacia formas colaborativas y sostenibles de gestion escolar.
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El estudio se alinea con las demandas actuales del campo educativo, las cuales
exigen modelos de gestion capaces de integrar la innovacion organizacional, el trabajo
colaborativo y el desarrollo profesional colectivo como condiciones para la mejora
institucional, generando una perspectiva analitica que permite interpretar como las
practicas de liderazgo compartido pueden configurarse, proyectarse y sostenerse en la
organizacion escolar, estableciendo una relacion coherente entre la linea de
investigacion, el problema del contexto y la construccion de una respuesta con caracter
propositivo, contribuyendo al fortalecimiento del campo de la gestion educativa
mediante la articulacion entre andlisis, explicacion y transformacion del liderazgo en la

escuela.
1.2. Planteamiento del Problema

En el contexto educativo colombiano, la organizacion escolar ha sido
historicamente estructurada a partir de la distribucion de funciones entre los diferentes
actores institucionales, con el propoésito de garantizar el funcionamiento administrativo y
pedagdgico de las instituciones educativas. Este modelo, sustentado en marcos
normativos como la Ley 115 de 1994 y el Decreto-Ley 1278 de 2002, ha consolidado
estructuras organizativas en las que el equipo directivo, liderado por el rector, asume la

responsabilidad de orientar la gestion escolar y el logro de los objetivos educativos.

En la préctica, se observa como esta organizacion ha tendido a fortalecer formas
de liderazgo centradas en la figura del directivo rector, configurando procesos de toma
de decisiones predominantemente verticales que limitan la participacion efectiva de
otros actores de la comunidad educativa. Esta situacion ha incidido en la consolidacion
de culturas organizacionales donde la corresponsabilidad y el trabajo colaborativo no

logran establecerse como practicas estructurales de la gestion escolar.

Desde la politica publica, los Planes Nacionales Decenales de Educacion (1996—
2026) han promovido el fortalecimiento del liderazgo, la participacion y la formacion de
directivos docentes como ejes para el mejoramiento de la gestion educativa. Sin
embargo, como se sintetiza en la Tabla 1, estas orientaciones han estado

predominantemente enfocadas en el desarrollo de competencias de gestion y liderazgo
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eficaz desde una perspectiva administrativa, lo cual, si bien ha contribuido a fortalecer la

funcién directiva, no ha garantizado la consolidacion del liderazgo compartido en la

practica institucional.

Tabla 1

Gestion educativa para directivos docentes en los Planes Nacionales de Educacion

(1996-2026)

Plan Referencias Pertinencia en la investigacion

Nacional

Decenal de

Educacion

19962005 Ministerio de Educacion Se enfoca en la formacion de
Nacional. (1996). Plan directivos docentes como estrategia
Decenal de Educacion para el mejoramiento de la gestion
1996-2005. Recuperado educativa, incluyendo la
de reglamentacion de sistemas de
https://www.mineducacion informacidn y evaluacion, y el
.gov.co/1621/articles- compromiso del sector empresarial
85242 archivo_pdf.pdf con la formacion en gerencia

educativa.
20062016 Ministerio de Educacion El capitulo VIII se centra en liderazgo

Nacional. (2006). Plan
Nacional Decenal de
Educacion 2006-2016:
Compendio general. Pacto
social por la educacion.
Recuperado de
http://www.plandecenal.ed

u.co/cms/media/herramien
tas/pnde_2006_2016_com

pendio.pdf

y gestion. Se promueve la formacion
en liderazgo, planeacion estratégica,
buen gobierno, resolucion de
conflictos, TIC, diversidad cultural y
otros. Se detallan acciones especificas
para formar a directivos en gestion
escolar y calidad.

Una de las macro metas es:

A 2016, se ha incrementado
significativamente el porcentaje de
directivos formados en gestion,
liderazgo, construccion de politicas
educativas y participacion. Y se hace
un despliegue de la importancia de
formar lideres y fortalecer la gestion
educativa. Alli se plantea acciones de



https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85242_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85242_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85242_archivo_pdf.pdf
http://www.plandecenal.edu.co/cms/media/herramientas/pnde_2006_2016_compendio.pdf
http://www.plandecenal.edu.co/cms/media/herramientas/pnde_2006_2016_compendio.pdf
http://www.plandecenal.edu.co/cms/media/herramientas/pnde_2006_2016_compendio.pdf
http://www.plandecenal.edu.co/cms/media/herramientas/pnde_2006_2016_compendio.pdf

formacion a desarrollar sobre esta
tematica como las siguientes:

Configuracion de programas para la
formacion de docentes y directivos
que permitan fortalecer el liderazgo
escolar.

Disefar capacitaciones planeacion
estratégica, gestion educativa,
administracion de proyectos dirigidos
a directivos en instituciones educativas
y entidades territoriales.

En cuanto a la formacion de directivos
docentes se plantea:

Cualificacion de directivos docentes
en sistema de gestion de la calidad.
A partir de diagnodsticos regionales
planear la formacion de docentes y
directivos docentes por areas de
especializacion, que incluyan entre
otros TIC, bilingliismo, y asi tomar
decisiones infirmadas para fortalecer
la investigacion educativa

2016 -2026 Plan Nacional Decenal de  Dar relevancia a la gestion educativa y
Educacion 2016 —2026. El el liderazgo de los directivos en
camino hacia la calidady ~ educacion. En el quinto desafio del
la Equidad. Recuperado de PND se busca fortalecer la educacion
https://www.mineducacion con el fin de transformar el paradigma

.gov.co/1759/articles- predominante hasta ahora, con un

392916_recurso_1.pdf enfoque administrativo en la
promocion de competencias del siglo
XXI

Inclusion de politicas publicas que
orienten el fortalecimiento de los roles
desde el ejercicio de las funciones
docentes o directivas segun sea el
caso.

Nota. La tabla presenta una sintesis de los enfoques y acciones relacionados con la
gestion educativa y la formacion de directivos docentes en los Planes Nacionales

Decenales de Educacion en Colombia.


https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-392916_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-392916_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-392916_recurso_1.pdf
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La configuracion del liderazgo escolar no puede entenderse aislado de las
condiciones politicas, historicas y organizacionales que han encauzado su desarrollo.
Como bien plantea Gutiérrez (1988), “el sistema escolar de cualquier sociedad es reflejo
fiel de la politica e ideologia de los grupos gobernantes o de los partidos politicos en el
poder” (p. 17). En el caso colombiano, estas orientaciones han privilegiado el
fortalecimiento del liderazgo directivo desde funciones asociadas a la planeacion, el
control y la gestion institucional. Sin embargo, tras mas de dos décadas de desarrollo de
estas politicas, no se evidencian avances suficientes hacia formas de liderazgo
descentralizadas que logren articular de manera equilibrada lo administrativo y lo
pedagogico. Esta situacion no implica desconocer la complejidad del rol directivo; por el
contrario, abre la posibilidad de analizar los factores que han favorecido la consolidacion
de modelos de liderazgo centrados en la figura del rector y sus implicaciones en la

dindmica organizacional.

En este escenario, el co-liderazgo emerge como una alternativa relevante para la
gestion escolar contemporanea, en tanto propone la distribucion de la toma de decisiones
y la construccion colectiva de la gestion institucional. Su desarrollo en las instituciones
educativas no depende unicamente de su formulacion tedrica ni de la existencia de
estructuras formales de participacion, aqui son importantes las condiciones relacionales,

organizacionales y contextuales que posibilitan o limitan su configuracion en la practica.

Esta tension se ve en el contexto especifico del Colegio Charry IED, donde, a
partir del andlisis del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA) 2023-2025,
se identifican intencionalidades encaminadas al fortalecimiento del liderazgo, la
participacion y el trabajo colaborativo. Sin embargo, dichas acciones se formulan
principalmente como estrategias operativas, lo que sugiere la existencia de una brecha
entre la intencionalidad institucional y la consolidacion de estas practicas en la dinamica

organizacional

Tabla 2
Acciones institucionales asociadas al liderazgo y participacion en el PIMA 2023-2025

del Colegio Charry IED
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Dimension Accion institucional Intencionalidad Lectura
investigativa
Participacién  Creacion de espacios de Fortalecer Indica necesidad
participacion involucramiento de  de ampliar
la comunidad participacion real
Liderazgo Fortalecimiento del Promover liderazgo ~ Reconoce
liderazgo en actores distribuido liderazgo, pero no
educativos su configuracion
Trabajo Estrategias para Fomentar trabajo Evidencia
colaborativo alianzas y conjunto intencion, no
corresponsabilidad consolidacion

Clima escolar

Formacion a familias

en convivencia

Mejorar relaciones
institucionales

Condicion base
para co-liderazgo

Nota. Elaboracion a partir del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA

Colegio Charry IED (2023-2025) (ver Anexo 2).

La tabla 2 evidencia una correspondencia entre la intencion institucional de

fortalecer el liderazgo y la participacion y la necesidad de avanzar hacia su

consolidacion como practicas estructurales en la gestion escolar. De igual forma al

analizar los resultados de la autoevaluacion institucional (2025), sintetizados en la Tabla

3; permiten ver debilidades en la apropiacion de los canales de comunicacion, niveles

medios en el desarrollo del liderazgo y el trabajo colaborativo, asi como limitaciones en

la participacion efectiva y en el manejo de la informacion en la toma de decisiones. A

partir de ello se infiere que, aunque existen condiciones iniciales para el desarrollo de

précticas colaborativas, estas no se han consolidado de manera estructural, lo que limita

la configuracion de un co-liderazgo efectivo en la institucion.

Tabla 3

Evidencias institucionales asociadas a la configuracion del liderazgo escolar en el

Colegio Charry IED
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Dimension Hallazgo Valoracion Implicacion para el co-
analizada institucional liderazgo
Comunicacién Debilidades en la 2.00 Limita la circulacion de
institucional apropiacion de informacion institucional y
canales de una toma de decisiones con
comunicacion baja participacion.
Participacion y Participacion no 2.19 Reduce la posibilidad de
gobierno escolar  consolidada en liderazgo distribuido
procesos de decision
Liderazgo y Nivel medio de 2.66 Indica avances, pero no
trabajo apropiacion del consolidacion del co-
colaborativo liderazgo liderazgo
institucional
Gestion de la Uso limitado de 2.00 Afecta procesos colectivos
informacion informacion para y corresponsabilidad
toma de decisiones
Clima escolar Relaciones basadas  2.53 Condicion favorable, pero

en confianza, pero
en nivel medio

aun no estructural

Nota. Elaboracion a partir de la Matriz de Autoevaluacion Institucional del Colegio

Charry IED (2025) (ver Anexo 3).

La situacion problémica identificada evidencia que, aunque en el contexto

educativo colombiano y en el Colegio Charry IED existen orientaciones normativas,

institucionales y organizacionales que promueven el liderazgo, la participacion y el

trabajo colaborativo, persiste como carencia principal la no consolidacion del co-

liderazgo como préctica estructural de la gestion escolar, lo cual se refleja en toma de

decisiones totalmente centralizadas, niveles medios de apropiacion del liderazgo

institucional y limitaciones en la participacion efectiva de los actores. Esta situacion

afecta particularmente la posibilidad de configurar procesos sostenibles de
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corresponsabilidad y gestion compartida, evidenciando una brecha entre los principios

institucionales y su materializacion en la practica organizacional.

Existe una comprension limitada sobre como el co-liderazgo se configura, se
desarrolla y se consolida en la gestion escolar. A pesar de los aportes de enfoques como
el liderazgo distribuido y las comunidades de practica, estos han centrado su atencidén en
la caracterizacion del liderazgo como practica social o en su emergencia en espacios de
interaccion, sin profundizar de manera suficiente en los procesos mediante los cuales
dichas préacticas logran trascender escenarios especificos y proyectarse hacia la cultura

organizacional.

Esta limitacion evidencia un vacio en el campo del liderazgo educativo,
particularmente en la comprension de los mecanismos que permiten que las practicas de
co-liderazgo se expandan, se resignifiquen y se consoliden de manera progresiva en la
organizacion escolar, evidenciandose la necesidad de avanzar hacia perspectivas
analiticas que permitan explicar el liderazgo compartido en su emergencia, desarrollo,

circulacion y sostenibilidad en contextos educativos especificos.

Bolivar (2010) advierte que “asignar a una persona la iniciativa de cambio,
impidiendo el liderazgo de las demas, impediria que la organizacion aprenda” (p. 29).
Por tanto, el co-liderazgo se configura como una alternativa que permite superar la
centralizacion del liderazgo, al promover una toma de decisiones distribuida entre los
miembros de la comunidad educativa. Este enfoque favorece tanto la corresponsabilidad
institucional, como el impulso del desarrollo profesional colectivo, el intercambio de
experiencias y la construccion conjunta de soluciones pedagogicas y de gestion,
condiciones necesarias para comprender el liderazgo escolar como un proceso relacional

y dindmico que trasciende la accion individual.

Adicional a esto; el desarrollo del liderazgo en las instituciones depende tanto de
la formacion inicial de los actores, como de procesos de aprendizaje organizacional
construidos en la préctica y en interaccion con otros. Como sefiala Fullan (2014), el

cambio educativo se sustenta en la construccion de capacidades colectivas que emergen



26

en contextos de accidon y se consolidan en la medida en que logran articularse de manera

coherente en la organizacion.

Surge entonces la necesidad de analizar el co-liderazgo desde un enfoque que
permita comprenderlo mas alla de su configuracion en espacios especificos, situando la
mirada hacia los procesos mediante los cuales estas practicas pueden proyectarse,
expandirse y consolidarse en la organizacion escolar. Esta necesidad da lugar a la
construccidon de una perspectiva analitica que permita explicar el liderazgo compartido
en términos de su propagacion situada, entendida como un proceso relacional,
organizacional y contextual mediante el cual el co-liderazgo se configura en un ntcleo
de interaccion, se resignifica en distintos escenarios institucionales y se proyecta

progresivamente en la gestion escolar.
1.3. Formulacion del Problema

A partir de la situacion problémica identificada, el estudio reconoce que las
dindmicas de liderazgo en la gestion escolar contintian configurdndose desde enfoques
predominantemente centralizados, lo que limita la consolidacién de practicas
colaborativas, corresponsables y sostenibles en la organizacion educativa. Si bien el co-
liderazgo ha sido reconocido como una alternativa pertinente en el campo del liderazgo
escolar, persiste un vacio en la comprension de los procesos mediante los cuales este se
configura, se desarrolla y logra proyectarse mas alla de escenarios especificos de

interaccion.

La problematica se sitiia en la comprension y explicacion de como el co-
liderazgo trasciende de su configuracion inicial y se consolida como practica
institucional en la gestion escolar. Articulando este proposito y la necesidad de generar
una respuesta con caracter explicativo y transformador, se formula la siguiente pregunta

de investigacion.

(Como se configura y se proyecta la propagacion situada del co-liderazgo en la

gestion escolar, a partir de la interaccion de un nucleo estratégico de actores en una
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comunidad de practica, para el fortalecimiento de practicas colaborativas en el Colegio

Charry IED de Bogota, Colombia, durante el afio escolar 2025?

Para dar respuesta a esta inquietud surgen ademas las siguientes preguntas

secundarias.

(Como se configura el co-liderazgo como practica relacional situada en el marco

de una comunidad de practica en la gestion escolar?

(Qué condiciones relacionales, organizacionales y contextuales inciden en la

apropiacion y desarrollo del co-liderazgo en la institucidon educativa?

(De qué manera las dindmicas construidas en un nucleo estratégico de actores se
proyectan hacia otros escenarios institucionales mediante procesos de apropiacion,

resignificacion y validacion?

(Qué elementos permiten interpretar la propagacion del co-liderazgo como un

proceso situado y no como una transferencia lineal en la organizacion escolar?

Las preguntas formuladas llevan a que el proceso investigativo se oriente hacia la
comprension del liderazgo escolar como una préctica relacional, dindmica y
contextualizada, proyectando la investigacion hacia la construccion de una perspectiva
analitica que permita explicar como el co-liderazgo se configura y se proyecta en la
organizacion escolar, aportando a su vez a la transformacion de practicas colaborativas
en la gestion escolar mediante condiciones precisas para su desarrollo progresivo y

sostenible.
1.4. Justificacion

En el contexto de las transformaciones educativas en lo transcurrido del siglo
XXI, caracterizadas por la complejidad organizacional, la incertidumbre y la necesidad
de respuestas colectivas frente a los desafios sociales y pedagogicos, el liderazgo escolar
se configura como un factor determinante para el mejoramiento de la calidad educativa y
la sostenibilidad de los procesos institucionales, resultando insuficiente mantener

modelos tradicionales de liderazgo centrados en la figura del directivo rector como tinico
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responsable de la toma de decisiones, lo cual limita el desarrollo de dinamicas
colaborativas y la construccion de respuestas contextualizadas a las problematicas

escolares.

Diversos estudios recientes coinciden en sefialar que el liderazgo directivo es
fundamental como factor incidente en la mejora educativa, posicionandose como un
elemento clave para la transformacion de las instituciones escolares y el fortalecimiento
de las comunidades educativas, y aun con los avances en la incorporacion de enfoques
como el liderazgo distribuido en el contexto colombiano, es evidente que persisten
tensiones asociadas a su implementacion efectiva, evidenciandose que, aunque existen
estructuras participativas formales, las practicas de liderazgo contintian orientdndose
predominantemente hacia lo administrativo, con escasa incidencia en el fortalecimiento

pedagdgico y organizacional.

La investigacion se justifica en la necesidad de avanzar en la comprension del
liderazgo escolar desde su configuracion, desarrollo y proyeccion en la organizacion
educativa. Se reconoce un vacio en la literatura en relacion con la comprension de los
procesos mediante los cuales las practicas de co-liderazgo, configuradas en espacios
especificos como comunidades de practica, pueden trascender dichos escenarios e incidir

en la cultura institucional.

En cuanto al nivel tedrico, esta investigacion aporta al campo del liderazgo
educativo mediante la formulacion de la categoria analitica de propagacion situada del
co-liderazgo, la cual busca explicar como las practicas de liderazgo compartido podrian
expandirse progresivamente en la organizacion escolar en funcidén de condiciones
relacionales, organizacionales y contextuales. Este aporte pretende responder a la
necesidad de superar enfoques centrados exclusivamente en la caracterizacion del
liderazgo o en la aplicacion de teorias existentes, avanzando hacia la construccion de
una perspectiva explicativa que amplie los marcos conceptuales del liderazgo distribuido

y las comunidades de practica.

En relacion con lo practico, la investigacion adquiere relevancia proyectandose

hacia la construccién de un modelo de transformacion sustentado en evidencia empirica,



29

que articule teoria y practica para incidir en las practicas colaborativas en la gestion
escolar del Colegio Charry IED. Este modelo busca comprender y favorecer el
desarrollo de procesos que posibiliten la consolidacion del co-liderazgo como practica
institucional, contribuyendo potencialmente a la mejora de procesos colegiados,
promoviendo una gestion escolar mas horizontal, corresponsable y centrada en el

aprendizaje colectivo.

En el plano social, la investigacion se planea como un aporte para la comunidad
educativa del Colegio Charry IED, en tanto busca generar condiciones que favorezcan el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la colaboracion, la confianza y
la vision compartida. Sus resultados podrian ofrecer orientaciones transferibles a otras
instituciones educativas que cuenten con caracteristicas similares, contribuyendo al
fortalecimiento del liderazgo escolar en el contexto colombiano y latinoamericano,
especialmente en sistemas educativos que promueven la participacion, pero enfrentan

desafios en la consolidacion de practicas efectivas de liderazgo compartido.

En términos metodologicos, la investigacion se justifica en tanto propone una
ruta que articula la comunidad de practica como estrategia de intervencion, pero sobre
todo como dispositivo analitico, permitiendo comprender el liderazgo como un proceso
situado que surge en la interaccion entre actores. Este enfoque metodologico podria ser
retomado en investigaciones similares, al integrar procesos de construccion colectiva de
conocimiento con analisis cualitativo riguroso y triangulacion de fuentes, fortaleciendo

la validez y la profundidad interpretativa del estudio.

La investigacion cobra pertinencia en el plano institucional, al desarrollarse en el
Colegio Charry IED, una institucion educativa oficial de Bogota D.C., Colombia; que,
como muchas otras del pais, cuenta con estructuras formales de participacion, pero
enfrenta desafios en la consolidacion de précticas de co-liderazgo que trasciendan lo
normativo. Esta situacion refuerza la necesidad de generar propuestas investigativas que
respondan a las condiciones concretas del contexto y aporten al fortalecimiento de

dindmicas colaborativas en la gestion escolar.



30

Y desde el punto de vista personal y profesional, la investigacion se sustenta en
la experiencia de la investigadora como directiva docente, lo que le permite asumir el
estudio desde una perspectiva reflexiva y critica dirigida a la transformacion de la
practica. Esta motivacion fortalece el sentido del proceso investigativo y contribuye a la

construccion propuestas pertinentes en el contexto donde se desarrollan.

La investigacion se justifica por su potencial para aportar al conocimiento del
liderazgo educativo, proyectar alternativas practicas de transformacion institucional,
generar beneficios sociales en la comunidad educativa y desarrollar una perspectiva
metodologica innovadora. Su contribucion central es la construccion de una respuesta
que permita comprender y explicar como el co-liderazgo puede configurarse y
proyectarse en la organizacion escolar, avanzando hacia modelos de gestion

participativos, sostenibles y coherentes con las demandas actuales de la educacion.
1.5. Objeto de Estudio

La presente investigacion centra su objeto de estudio en el co-liderazgo en la
gestion escolar, comprendido como una préctica relacional que emerge en la interaccion,
participacion y toma de decisiones entre los actores de la comunidad educativa;
asumiéndolo como un proceso dindmico que se configura en la interrelacion entre los
actores, en funcion del contexto y las condiciones organizacionales y relacionales en las
que se desarrolla la gestion institucional. Ubicando el objeto de estudio en el campo del
liderazgo educativo, particularmente en la comprension de las formas en que el liderazgo

se construye, se comparte y se resignifica en la préctica escolar.

El interés investigativo se enfoca en comprender como el co-liderazgo se
configura en contextos institucionales especificos, en los cuales coexisten estructuras
formales de participacion con practicas organizacionales que no siempre logran
consolidarse como procesos efectivos de corresponsabilidad y toma de decisiones
compartidas, surgiendo la necesidad de profundizar en el anélisis del liderazgo escolar
mas alla de su dimension normativa o funcional, abordandolo como una dinamica

relacional y situada.
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El objeto de estudio se delimita en la comprension del co-liderazgo como
proceso que se construye en escenarios de interaccion profesional, en los cuales los
actores educativos participan en la toma de decisiones y en la gestion institucional,
generando espacios que favorecen o limitan el desarrollo de practicas colaborativas, con
el fin de analizar el liderazgo mas alla de la accion individual del directivo docente,
pasando a la interdependencia entre los actores y las condiciones que configuran la

organizacion escolar.

La comprension de las dinamicas mediante las cuales el co-liderazgo se
configura y se desarrolla en la gestion escolar, es guiada por el objeto de estudio,
constituyéndose en un campo de estudio susceptible de ser analizado, interpretado y
proyectado en funcion de su potencial para contribuir a la transformacion de las

practicas institucionales.
1.6. Campo de Accion

Este campo de accion se concreta en el Colegio Charry IED, institucion
educativa oficial ubicada en la ciudad de Bogota D.C., en la cual, a partir del analisis
institucional desarrollado, se evidencian tensiones entre estructuras formales de
participacion y practicas organizacionales que no logran consolidarse como procesos
efectivos de corresponsabilidad y liderazgo compartido. Dichas tensiones se manifiestan
particularmente en la forma en que se dan los procesos de interaccion profesional, los
mecanismos de participacion institucional y la toma de decisiones, configurandose como

el espacio donde el problema de investigacion adquiere mayor relevancia.

El campo de accion se define por un nticleo estratégico de actores, directivos
docentes y docentes que, mediante su participacion en una comunidad de practica, se
constituyen en escenario de andlisis e intervencion del proceso estudiado y en un espacio
de interaccion intensiva que permite comprender en profundidad el co-liderazgo y
generar condiciones para su proyeccion hacia otros escenarios de la organizacioén

escolar.
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Ubicandose en la interseccion entre lo relacional, lo organizacional y lo
procesual, en tanto dimensiones que permiten entender como se configura el liderazgo
en la gestion escolar y cudles condiciones posibilitan o limitan su desarrollo como
practica compartida. Este enfoque evita reducir el estudio a un grupo especifico de
participantes, situandolo en las practicas institucionales donde el problema se expresa y
donde la propuesta de transformacion adquiere sentido, interviniendo las condiciones
que configuran el co-liderazgo en la gestion escolar, que permiten tener una vision de la
investigacion como un proceso de analisis y transformacion de los procesos
colaborativos en la gestion escolar que sustentan el liderazgo en la organizacion

educativa.
1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar,
para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones, a partir del andlisis de las dindmicas configuradas en una en una comunidad
de practica, en el Colegio Charry IED de Bogotd, Colombia, durante el afio escolar

2025.
1.7.2. Objetivos Especificos

1. Caracterizar el co-liderazgo como practica relacional situada en la gestion
escolar, a partir del andlisis de las dindmicas de participacion, interaccion y toma de
decisiones en el Colegio Charry IED.

2. Analizar los fundamentos teoricos del co-liderazgo, la gestion escolar y la
propagacion situada del co-liderazgo en el marco de una comunidad de practica.

3. Elaborar el modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion
escolar, estructurado en sus componentes conceptual, metodoldgico y operativo, para el
fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de

decisiones en el Colegio Charry IED.
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4. Validar la pertinencia, coherencia, viabilidad y aplicabilidad del modelo de
propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar para el fortalecimiento de

practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de decisiones.
1.8. Hipétesis

Si el co-liderazgo en la gestion escolar se comprende y se promueve como una
préctica relacional que emerge de las interacciones, la participacion y la toma de
decisiones entre los actores educativos, y si estas se configuran en escenarios de
interaccion profesional como la comunidad de practica, entonces es posible generar
condiciones que favorezcan la configuracion progresiva y situada de practicas
colaborativas de interaccion, participacion y toma de decisiones en la organizacion

escolar del Colegio Charry IED.

Esta hipotesis se sustenta en la idea de que el liderazgo se construye en la
practica, en la interaccion entre los sujetos y en funcion de las condiciones
organizacionales y contextuales en las que se desarrolla la gestion institucional. Se
asume que los procesos que se configuran en un nticleo estratégico de actores, directivos
docentes y docentes, al estar mediadas por procesos de didlogo, corresponsabilidad y
construccion colectiva, pueden favorecer practicas colaborativas que fortalezcan el

desarrollo del co-liderazgo en la gestion escolar.
1.9. Alcance Tematico

El alcance tematico se delimita al estudio del co-liderazgo en la gestion escolar,
comprendido como una préctica relacional, situada y construida en la interaccion,
participacion y toma de decisiones entre actores educativos, buscando comprender como
se configuran determinadas formas de liderazgo compartido en un contexto institucional
especifico. El estudio se circunscribe al campo del liderazgo educativo, con énfasis en
los aportes del liderazgo distribuido, el liderazgo transformacional, la gestion escolar
participativa y las comunidades de practica como referentes que permiten entender el
liderazgo mas alla de la accion individual del directivo docente, obteniendo desde estos

enfoques, elementos para analizar como el liderazgo puede construirse en la interaccion,
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coémo se relaciona con la corresponsabilidad institucional y como se vincula con

procesos de transformacion organizacional.

El analisis cualitativo de las relaciones que emergen en una comunidad de practica
conformada por un nucleo estratégico de actores institucionales permite profundizar en
las formas en que se expresa el co-liderazgo en la gestion escolar, asumiendo la
comunidad de préactica como un escenario de interaccidn intensiva que posibilita

estudiarlo en profundidad.

La investigacion se proyecta hacia el disefio de un modelo de propagacion situada
del co-liderazgo en la gestion escolar, centrado en generar condiciones para la
transformacion progresiva de las configuraciones que fortalecen la gestion escolar en el
Colegio Charry IED. Con el fin de disefiar una propuesta que oriente procesos

colaboracion, sostenibles y contextualizados.

El alcance tematico articula teoria, metodologia y practica en torno a la
comprension del co-liderazgo desde una perspectiva situada, reconociendo sus
posibilidades y limites dentro de un contexto institucional especifico, permitiendo a la
investigacion delimitar su campo de analisis a las condiciones que favorecen o
restringen la configuracion del liderazgo compartido en la gestion escolar, proyectando
sus aportes hacia la construccion de una propuesta transformadora coherente con las
necesidades del Colegio Charry IED y con las exigencias actuales del liderazgo

educativo.
1.10. Delimitacion Espacial y Temporal

La investigacion se desarrollo en Colombia, en la ciudad de Bogota D.C., en la
localidad de Engativa, teniendo como escenario el Colegio Charry IED, institucién
educativa oficial ubicada en contexto urbano. Este establecimiento educativo se
caracteriza por atender poblacion de los niveles de educacion preescolar, basica y media,
en distintas jornadas académicas, y por contar con un equipo directivo, docente y de
orientacidon que participa activamente en los procesos pedagdgicos, organizacionales y

de gestion escolar.
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Este contexto institucional resulta pertinente para el estudio del liderazgo escolar,
en tanto permite analizar la interaccion, participacion y toma de decisiones propias de la
educacion publica, asi como las condiciones organizacionales y relacionales en las que
se configuran practicas de co-liderazgo en la gestion escolar. En términos temporales, la
investigacion se enmarca en la gestion escolar correspondiente al afio 2025, periodo en
el cual se desarrolla el proceso de indagacion, andlisis e interpretacion de la informacion,

asi como la construccion del modelo de propagacion situada del co-liderazgo.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la Fundacion Empresarios por la
Educacion (FEXE) (2022) afirman que “los docentes y directivos docentes son los
principales agentes de cambio y liderazgo en el logro de una mejor calidad educativa”.
El contexto institucional permite reconocer la relevancia de los actores educativos en la
configuracion de los procesos de liderazgo en la gestion escolar, lo cual respalda la
pertinencia del estudio en relacion con las configuraciones de co-liderazgo que se

desarrollan en la institucion.

La delimitacion espacial sustenta ademas las dindmicas de gestion escolar que se
configuran en su interior de la institucion educativa, particularmente en los procesos
colaborativos en los que intervienen directivos docentes y docentes. Focalizando el
estudio en un ntcleo estratégico de actores que participan en una comunidad de practica,
concebida como un escenario de interaccion intensiva que permite la comprension en
profundidad del co-liderazgo, sin pretender representar la totalidad de la poblacion

institucional.

La delimitacion temporal de la investigacion se proyecta para desarrollarse
durante la gestion institucional 2025, tiempo en el cual se prevé la implementacion de
las diferentes fases del proceso investigativo, incluyendo la conformacion de la
comunidad de préctica, la recoleccion de informacion mediante técnicas cualitativas y el

analisis e interpretacion de las dinamicas de co-liderazgo en la gestion escolar.

La delimitacion espacial y temporal permite ubicar el estudio en un contexto
especifico y acotado, garantizando su viabilidad y relacion con el enfoque cualitativo

adoptado, permitiendo que los hallazgos que se deriven de la investigacion se lleguen a
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percibir como construcciones situadas, que permiten la interpretacion del co-liderazgo
en la gestion escolar y a la generacion de aportes que dialoguen con las necesidades del

contexto institucional y con las orientaciones del sistema educativo colombiano.
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Capitulo 2. Fundamentos Teoricos Referenciales

En este capitulo se desarrollan los fundamentos, conceptuales, contextuales,
tedricos y normativos que sustentan la comprension del liderazgo escolar como una
practica relacional, situada y en permanente construccion. A partir de la problematica
identificada en el capitulo anterior, se avanza hacia una revision rigurosa de los aportes
académicos y cientificos que han abordado el liderazgo educativo, el co-liderazgo y las
comunidades de practica, con el fin de establecer un marco comprensivo que permita
interpretar las dinamicas de interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion

escolar.

Iniciando con el estado del arte, se presenta una revision historica y actual de
investigaciones nacionales e internacionales, priorizando aportes recientes, que permiten
identificar avances, tendencias y vacios en el campo del liderazgo escolar,
particularmente en relacién con la comprension de su desarrollo en contextos
institucionales. Luego, el marco tedrico articula enfoques contemporaneos como el
liderazgo distribuido, el liderazgo transformacional, el liderazgo pedagdgico y las
comunidades de practica, los cuales constituyen referentes clave para entender el

liderazgo mas alla de enfoques centrados en la accion individual.

El marco conceptual delimita y precisa las categorias centrales que enfocan el
analisis del co-liderazgo en la gestion escolar y el marco contextual sitta la
investigacion en el escenario especifico del Colegio Charry IED, permitiendo analizar
las condiciones organizacionales, culturales e institucionales en las que se configura el
liderazgo escolar. Y el marco legal y normativo expone los referentes que regulan la
gestion educativa y el rol de los directivos docentes en el contexto colombiano,
evidenciando las orientaciones que inciden en la organizacion y funcionamiento de las

instituciones educativas.

Estos componentes permiten construir una base tedrica solida que posibilita
avanzar hacia una comprension amplia del liderazgo escolar, que explica las condiciones

en las que se configura, se desarrolla y puede proyectarse en la organizacion educativa.
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2.1. Estado del Arte

La revision del estado del arte brinda la oportunidad de conocer los principales
avances, enfoques, tendencias y tensiones en torno al liderazgo escolar, particularmente
en lo relacionado con el rol del directivo docente, el liderazgo distribuido y las practicas
colaborativas en la gestion educativa. El andlisis de estudios recientes a nivel
internacional, nacional y local posibilita delimitar el campo de conocimiento, reconocer
los aportes existentes y, de manera critica, identificar los vacios que fundamentan la

presente investigacion.

En el ambito internacional, el estudio doctoral de Riveras Ledn (2021) constituye
un referente relevante al analizar la incidencia del liderazgo del director en la
construccion de culturas organizacionales dirigidas a la innovacion. Su investigacion
evidencia que la accion directiva incide significativamente en la generacion de
confianza, el fortalecimiento del trabajo colaborativo y la construccion de una vision
compartida, elementos que favorecen procesos de transformacion institucional.
Posiciona al liderazgo como un factor dinamizador del cambio organizacional; sin
embargo, su énfasis se centra en la incidencia del directivo como agente movilizador, sin
profundizar en las formas mediante las cuales el liderazgo se construye colectivamente

en la interaccion entre los actores.

Diversos estudios contemporaneos han ampliado la comprension del liderazgo
escolar hacia enfoques mas participativos y distribuidos. En el contexto latinoamericano,
Diaz Meza et al. (2025) evidencian que, si bien existen estructuras formales que
promueven la participacion en las instituciones educativas, el liderazgo contintia
concentrandose en funciones administrativas, con limitada incidencia en la
transformacion pedagogica, poniendo en evidencia una tension entre la intencionalidad
normativa y la practica institucional, lo cual plantea la necesidad de identificar como se

configura realmente el liderazgo en los contextos escolares.

En el contexto colombiano, el Ministerio de Educacion Nacional y la Fundacion
Empresarios por la Educacion (MEN y FExE, 2022) han desarrollado lineamientos y

estrategias enfocadas en el fortalecimiento del liderazgo directivo, reconociendo a los
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directivos docentes como agentes clave en la calidad educativa. Iniciativas como la
Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes y la estrategia Rectores Lideres
Transformadores han promovido el desarrollo de competencias en liderazgo pedagogico,
estratégico y organizacional, asi como la participacion en redes y comunidades de

practica que favorecen el intercambio de experiencias y el aprendizaje colectivo.

Aunque estos avances son predominantemente formativos e instrumentales,
centrados en el desarrollo de competencias individuales del directivo docente, no
necesariamente se traduce en la consolidacion de précticas efectivas de liderazgo
compartido en la gestion escolar. Si bien se reconoce la importancia del trabajo
colaborativo y de las comunidades de practica, hay la necesidad de comprender como se

configuran y se sostienen en la practica institucional.

El documento “Elementos para un didlogo académico orientado a la construccion
de una agenda nacional de investigacion en liderazgo directivo escolar” elaborado por el
Ministerio de Educacion Nacional y la Universidad de la Salle (Acosta et al., 2022),
plantea la necesidad de consolidar el liderazgo educativo como un campo de
investigacion en desarrollo, destacando la importancia de generar estudios que
trasciendan la descripcion de modelos tedricos y permitan profundizar més en las
practicas reales de liderazgo en contexto, e invitando a desplazar la mirada desde
enfoques normativos hacia perspectivas analiticas que aborden el liderazgo como una

dinamica situada.

A nivel de investigaciones doctorales en Colombia, Pefiuela (2023) aporta una
comprension del liderazgo directivo desde el enfoque ético, resaltando el papel del rector
como “agente actuante”, capaz de reflexionar sobre su practica, motivar a la comunidad
y promover la participacion colectiva. Este enfoque introduce una dimension subjetiva y
ética en el andlisis del liderazgo; sin embargo, mantiene un énfasis centrado en el sujeto

directivo como eje del proceso.
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El aporte de Zambrano (2023) evidencia que el mejoramiento institucional se
sustenta en el trabajo colegiado, la toma de decisiones concertadas y la construccion de
una vision compartida, destacando la importancia de un liderazgo democratico y
participativo. Por su parte, Santafé¢ Andrade (2022) identifica la persistencia de modelos
de liderazgo posicional que limitan el desarrollo de practicas colaborativas, lo cual
refuerza la necesidad de avanzar hacia enfoques que comprendan el liderazgo como un

proceso que emerge de la interaccion organizacional.

Ortega Gonzalez (2024) profundiza en la relacion entre liderazgo directivo y
calidad educativa, destacando su incidencia en la organizacion institucional y en la
configuracion de practicas pedagogicas. Este aporte amplia la comprension del liderazgo
al articular dimensiones organizacionales y pedagogicas, evidenciando su impacto en los

procesos educativos.

Los estudios revisados evidencian una convergencia hacia enfoques que
reconocen la importancia del liderazgo distribuido, el trabajo colaborativo, la
participacion y la construccidn colectiva en la gestion escolar, resaltando el papel de
escenarios como las comunidades de practica como espacios que favorecen el

aprendizaje organizacional y la construccion compartida del conocimiento.

Aun con estos importantes avances investigativos, se identifica una limitacion
comun en la literatura, la escasa profundizacion en la comprension de los procesos
mediante los cuales el liderazgo compartido se configura, se desarrolla y logra
proyectarse mas alla de espacios especificos de interaccion. La mayoria de los estudios
se centran en la caracterizacion del liderazgo, en su promocion desde enfoques
normativos o en el desarrollo de competencias individuales, sin abordar de manera
suficiente las dindmicas relacionales, organizacionales y contextuales que median su

desarrollo y sostenibilidad en la practica institucional.

El estado del arte realizado permite identificar un vacio en el campo del
liderazgo educativo, relacionado con la ausencia de marcos analiticos que expliquen
como las practicas de co-liderazgo, una vez configuradas en escenarios como

comunidades de practica, pueden expandirse, resignificarse y consolidarse en la
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organizacion escolar. Esta ausencia limita la comprension del liderazgo mas alla de su
formulacion tedrica o normativa, y plantea la necesidad de investigaciones que lo

aborden desde aspectos relacionales, situados y contextualizados.

A partir de esto, la presente investigacion se posiciona en la necesidad de
progresar a una comprension profunda del liderazgo escolar, orientandose a explicar
coémo el co-liderazgo se configura en la interaccion entre actores y se proyecta
progresivamente en la gestion escolar, lo cual permite delimitar la originalidad del
estudio y sustentar su aporte al campo del liderazgo educativo, articulado con el
proposito de disefiar un modelo dirigido al fortalecimiento de practicas colaborativas de

interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar.
2.2. Marco Tedrico

La comprension del liderazgo escolar desde una perspectiva relacional,
contextual y dinamica, articulando diversos enfoques que permiten analizar las formas
en que se configuran las practicas colaborativas, se asesora a partir del presente Marco
Tedrico en el cual, se integran aportes del liderazgo distribuido, el liderazgo
transformacional, el liderazgo pedagdgico, las teorias organizacionales contemporaneas
y los enfoques de gestion educativa y gobernanza escolar, con el proposito de construir
una base tedrica que trascienda visiones individuales del liderazgo y sea entendido desde
lo colectivo y lo situado. Esta articulacion tedrica posibilita identificar los limites de los
enfoques existentes y fundamentar la necesidad de avanzar hacia una perspectiva
integradora que sustente la construccion de la categoria analitica de propagacion situada

del co-liderazgo en la gestion escolar.
2.2.1. Liderazgo Distribuido Como Enfoque Teorico Central

El liderazgo distribuido, segun Harris (2004), se configura como un enfoque de
alta relevancia en el &mbito escolar, en tanto favorece la mejora continua de los procesos
educativos mediante la distribucion de responsabilidades entre los miembros de la
comunidad educativa. Aqui deja de entenderse el liderazgo como una funcién individual

para asumirse como una practica compartida entre diversos actores que participan en la
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organizacion escolar, lo cual permite reconocer las capacidades colectivas, redefinir la
autoridad y promover una cultura de colaboracion y corresponsabilidad en la toma de

decisiones.

Esta teoria contribuye al empoderamiento de los docentes y de los 6rganos de
gobierno escolar, fortaleciendo procesos de participacion democratica y construccion
colectiva. Para el presente estudio, este enfoque sustenta la comprension del directivo
docente como un facilitador de las condiciones que posibilitan la participacion de los
actores educativos, promoviendo una cultura organizacional abierta, innovadora y
orientada al trabajo colaborativo, en la cual el co-liderazgo adquiere relevancia en el

fortalecimiento de procesos institucionales y el bienestar de la comunidad educativa.

Spillane (2006) desde una vision contemporanea, plantea que el liderazgo se
configura a partir de la interaccion entre el contexto, lideres y seguidores, superando la
vision individualista centrada en el directivo; “el liderazgo no es una funcion individual,
sino el resultado de la interaccion entre personas y situaciones” (p. 144), situando el
analisis en la practica y no en el rol, permitiendo comprender el liderazgo relacional y

situado.

Investigaciones empiricas en contextos latinoamericanos evidencian que el
liderazgo distribuido se materializa a través de redes de interaccion entre los actores
escolares. Queupil y Montecinos (2020) sefialan que la mejora educativa se relaciona
directamente con la intensidad y calidad de las interacciones entre docentes, destacando
que incluso actores sin cargos formales pueden ejercer una influencia significativa en los
procesos de mejora escolar. Este hallazgo refuerza la idea de que el liderazgo emerge de

las interacciones y del capital social presente en la institucion.

Ya en la realidad del contexto colombiano, el liderazgo distribuido presenta
tensiones relevantes. El informe de Diaz Meza et al. (2025) evidencia que, a pesar de la
existencia de estructuras participativas, el liderazgo contintia centrado en funciones
administrativas, con escaso énfasis en la mejora pedagogica, lo cual pone de manifiesto
una brecha entre la intencion normativa de distribuir el liderazgo y su configuracion

efectiva en la practica institucional.
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Se constituye el liderazgo distribuido en un referente clave para entender la
participacion y la corresponsabilidad en la gestion escolar; sin embargo, su alcance se ha
concentrado principalmente en la redistribucion de funciones y en la interaccion entre
actores, sin profundizar en como estas practicas se sostienen, se transforman y adquieren
continuidad en la organizacidon, abriendo la posibilidad de avanzar hacia una
comprension del liderazgo desde un enfoque relacional, contextual y dindmico, en el que
la comunidad de practica se configura como un escenario relevante para el analisis de

estas interacciones en la gestion escolar.
2.2.2. Liderazgo Transformacional

El liderazgo transformacional, introducido por Burns (1978), plantea que los
lideres encauzan su accidn hacia el beneficio del equipo, la organizacion o la
comunidad, promoviendo cambios profundos en la cultura organizacional a partir de la
motivacion y la influencia positiva sobre sus miembros. A diferencia del liderazgo
transaccional, centrado en el cumplimiento de tareas y recompensas, el liderazgo
transformacional busca elevar el compromiso colectivo, asi como los valores y la moral
en el ejercicio de las funciones. Burns (1978) afirma que este liderazgo se configura

cuando “lideres y seguidores se elevan mutuamente a niveles més altos de motivacion y

moral” (p. 20).

Los planteamientos de esta teoria promueven tanto el desarrollo individual como
el cambio organizacional, aportando una base tedrica relevante para ilustrar como el
directivo docente puede incidir en la comunidad educativa, favoreciendo procesos de
toma de decisiones colaborativas y una gestion escolar enfocada en la calidad,
resultando pertinente en contextos de incertidumbre, donde el lider se reconoce como un
agente que, a partir de relaciones positivas, construye la confianza necesaria para el

trabajo colectivo.

En esta linea, Bass (1995), citado por Garcia Velasco, Pantoja Ospina y Duque
Salazar (2011), plantea que el liderazgo transformacional se expresa en la capacidad del
lider para influir en sus seguidores mediante el carisma, la estimulacion intelectual y la

consideracion individual (p. 99). Estas dimensiones permiten ver como el lider puede
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transformar motivaciones individuales en metas colectivas, promoviendo procesos de

innovacion, compromiso y desarrollo organizacional.

Aunque el liderazgo transformacional aporta elementos clave para la
comprension de la influencia del directivo en la generacion de cambios y en la
construccion de una vision compartida, su enfoque se centra predominantemente en la
figura del lider y en su capacidad de incidencia sobre los demas, limitando la
comprension de los mecanismos relacionales y colectivos mediante las cuales el

liderazgo se construye, se distribuye y se sostiene en la organizacion.

Ante esto, surge la necesidad de avanzar hacia enfoques que permitan analizar el
liderazgo mas alla de la influencia individual, incorporando su caracter relacional,
contextual y dinamico, configurando al liderazgo desde la interaccion entre actores, en

funcién de las condiciones organizacionales en las que se desarrolla la gestion escolar.
2.2.3. Liderazgo Pedagégico

Hallinger y Murphy (1985) desarrollaron el modelo de liderazgo pedagdgico, el
cual plantea que el directivo escolar debe centrar su labor en el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes, donde su rol trasciende lo administrativo para facilitar el
desarrollo docente, el trabajo pedagogico colectivo y la construccion de una vision
compartida para el fortalecimiento de los aprendizajes, las altas expectativas académicas
y la revision continua del curriculo, de los modelos pedagogicos y de las practicas de

ensenanza.

Se materializa cuando el directivo logra articular las metas institucionales con las
practicas pedagdgicas, proyectando procesos de mejora continua a partir de tres
dimensiones propuestas por Hallinger y Murphy (1985); la definicion de la mision
escolar, que guia el horizonte institucional; la gestion del programa educativo, que
implica el conocimiento y la dinamizacion del proyecto educativo institucional; y la
promocion de un clima escolar positivo, como condicion fundamental para el logro de

los propositos formativos.
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Estas dimensiones constituyen referentes relevantes para la presente
investigacion, en tanto resaltan la necesidad de que el directivo favorezca procesos de
toma de decisiones, reconociendo su papel como articulador entre los objetivos
institucionales y las practicas pedagogicas, y promoviendo el didlogo pedagogico, la

innovacion y el desarrollo profesional colectivo.

El liderazgo pedagdgico contribuye con componentes fundamentales para
enfocar la gestion escolar en el aprendizaje y en la mejora continua, pero su perspectiva
se dirige esencialmente a la funcion del directivo como facilitador del proceso
pedagogico. Este punto de vista restringe la comprension de las dindmicas grupales a
través de las cuales el liderazgo se establece, se distribuye y se mantiene en la
organizacion. En esta linea, es imprescindible progresar hacia enfoques que faciliten el
analisis del liderazgo desde un punto de vista contextual y relacional, donde las practicas
pedagoégicas, los intercambios profesionales y los procedimientos de toma de decisiones
se entienden como contextos en los que el liderazgo se establece de forma colectiva en la

administracion escolar.
2.2.4. Teorias Organizacionales

La necesidad de anticipar y guiar el comportamiento humano en las
organizaciones ha dado lugar al desarrollo de diversas teorias organizacionales que han
evolucionado desde enfoques mecanicistas hacia perspectivas que reconocen la
complejidad de las relaciones humanas y la dindmica de los contextos institucionales.
Asi, Rivas (2009) presenta un recorrido por las principales corrientes tedricas que

permiten evidenciar esta transicion.

En una primera etapa, autores como Taylor (1900) conciben la organizacion
desde una perspectiva mecanicista, centrada en la eficiencia individual y el control del
trabajo. Posteriormente, Mayo (1930) introduce la dimension social y emocional,
destacando la importancia de las relaciones humanas en el desempeio organizacional.
En esta misma linea, Bernard (1938), desde la teoria de sistemas cooperativos, resalta la
necesidad de construir relaciones basadas en beneficios reciprocos, mientras que Lewin

y MacGregor (1946) incorporan el cambio planificado y la participacién como
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elementos clave en la cultura organizacional. Por su parte, enfoques como la teoria

politica de Selznick, Pfeffer y Crozier (1948) y los aportes de March (1961) introducen

elementos como el poder, el conflicto y la toma de decisiones, ampliando la

comprension de las organizaciones mas alla de estructuras formales (Ver Tabla 4)

Tabla 4

Sintesis de teorias organizacionales cldsicas

Teoria

Autor(es) y afo

Aporte principal

Teoria cientifica Taylor (1900) Enfatiza la medicion y optimizacion del
esfuerzo individual para mejorar la
eficiencia organizacional.

Relaciones Mayo (1920) Integra la dimension social, reconociendo a

humanas las personas como elemento central para el
funcionamiento organizacional.

Sistemas Barnard (1938)  Destaca la cooperacion entre los miembros

cooperativos como base del funcionamiento
organizacional mediante beneficios
reciprocos.

Teoria politica Selznick, Analiza la organizacion como espacio de

Pfeffer y interaccion entre grupos de interés y gestion
Crozier (1948)  del conflicto.
Desarrollo Lewin y Promueve el cambio planificado y la
organizacional McGregor colaboracion entre niveles organizacionales.
(1946)

Teoria del March y Simon  Plantea la toma de decisiones como proceso

comportamiento (1961) distribuido en distintos niveles de la

organizacion.

Nota: Sintesis de las principales teorias organizacionales clasicas. Adaptado de

Evolucion de la teoria de la organizacion (Rivas, 2009)
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Estas perspectivas permiten reconocer la evolucion de las organizaciones hacia
estructuras cada vez mas complejas, en las cuales el comportamiento humano no puede
entenderse de manera lineal ni exclusivamente desde lo administrativo. Este transito
tedrico abre la posibilidad de tener una vision de las instituciones educativas como
espacios en los que confluyen multiples formas de participacion relacionales,

organizacionales y contextuales

La tabla 5 presenta enfoques contemporaneos de teorias organizacionales que
amplian esta comprension al concebir las organizaciones como sistemas abiertos,
dindmicos y adaptativos. Maturana y Varela (1980) plantean que las organizaciones
pueden entenderse como sistemas vivos capaces de autoorganizarse en relacion con su
entorno. De manera complementaria, la teoria de los sistemas alejados del equilibrio
(Prigogine, 1984) y la teoria del caos determinista (Campbell, 1993) proponen que las
organizaciones evolucionan en medio de la incertidumbre, mientras que Kauffman
(1995), desde la teoria de los sistemas complejos adaptativos, resalta la necesidad de

procesos de ajuste continuo y aprendizaje organizacional.

Tabla 5§

Sintesis de teorias organizacionales contemporaneas

Aio Teoria Autor(es) Descripcion

1980 Teoria de la Maturanay  La organizacion planteada como un
autopoiesis Varela sistema capaz de crear y transformar sus
organizacional propios elementos en respuesta a las

perturbaciones del entorno.

1984 Teoria de los Prigogine Explica que los sistemas pueden
sistemas alejados adaptarse y autoorganizarse en
del equilibrio condiciones de inestabilidad.

1991 Teoria de los Barney Senala que la organizacion gestiona de
recursos y manera estratégica sus recursos y
capacidades capacidades para generar ventaja

competitiva.
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1991 Teoria de la agencia Rumelt, Propone mecanismos para regular la
Schendel y relacion entre agentes y organizacion,
Teece evitando conflictos de interés.
1993 Teoria del caos Campbell Analiza la variabilidad y complejidad
determinista organizacional como elementos

inherentes a su funcionamiento.

1995 Teoria de los Kauffman Describe la organizacion como un
sistemas complejos sistema que se ajusta continuamente en
adaptativos interaccion con su entorno.

Nota. Sintesis de teorias organizacionales contemporaneas. Adaptado de Evolucién de la

teoria de la organizacion (Rivas, 2009).

Enfoques como la teoria de los recursos y capacidades (Barney, 1991) y la teoria
de la agencia (Rumelt, Schendel y Teece, 1991) enfatizan la importancia de la gestion
estratégica de los recursos y la toma de decisiones centradas en el logro de los objetivos

organizacionales.

Las teorias organizacionales contemporaneas ofrecen elementos clave para ver
las instituciones educativas como sistemas complejos, en los que el liderazgo no puede
ser entendido como una accion individual, ya que es un proceso que emerge de las
interacciones entre actores, en funcion de las condiciones organizacionales en las que se
desarrolla la gestion escolar, permitiendo analizar el liderazgo en relacion con la
adaptabilidad, la innovacion y la colaboracion, aspectos fundamentales en contextos

educativos caracterizados por la incertidumbre y el cambio.

El andlisis organizacional aporta a la comprension de las condiciones
estructurales y relacionales que posibilitan o limitan la configuracion del liderazgo en la
gestion escolar, destacando la necesidad de enfoques que permitan interpretarlos desde

una perspectiva contextualizada, relacional y dirigida al aprendizaje organizacional.
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2.2.5. Gestion y Administracion Educativa. Gestion por Procesos y Calidad

Educativa

Las teorias de gestion y administracion educativa han evolucionado hacia
enfoques que reconocen la complejidad de las instituciones escolares y la necesidad de
articular los procesos organizacionales, pedagdgicos y culturales en funcion del
mejoramiento continuo. La gestion educativa deja de entenderse como una funcioén
meramente administrativa para asumirse como un proceso estratégico que integra

multiples dimensiones del funcionamiento institucional.

Deming (1986) plantea que la gestion debe centrase en la mejora continua
mediante procesos sistematicos que promuevan la calidad. El ciclo PDCA (planear,
hacer, verificar y actuar), aplicado al contexto educativo, permite tener claridad sobre la
gestion escolar como un proceso dindmico que articula planificacion, accion y
evaluacion, incorporando la participacion de los actores institucionales. Este enfoque
introduce una vision de la gestion basada en procesos, corresponsabilidad y aprendizaje

organizacional.

La gestion de la calidad en las instituciones educativas implica la transformacion
de la cultura organizacional. Hernandez Palma, Barrios Parejo y Martinez Sierra (2018)
sefialan que la gestion de calidad requiere la construccion de confianza, cohesion y
compromiso compartido entre los actores, lo cual permite interpretar la gestion como un

proceso que se configura en la interaccion y no Unicamente en la direccion formal.

Por su parte, Fullan (2002a, 2014) plantea que los procesos de cambio educativo
sostenibles se fundamentan en la construccion de sentido compartido, la participacion de
los actores y el desarrollo de capacidades organizacionales que permitan sostener la
mejora en el tiempo. En este enfoque, el liderazgo se entiende como una practica que
moviliza y articula procesos institucionales para el aprendizaje, integrando dimensiones

administrativas, pedagogicas y culturales.

Al igual; Montoya-Camelo (2021) sefala que el liderazgo para el aprendizaje

permite comprender la gestion escolar como un proceso integrador que fortalece la
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cultura organizacional y contribuye al mejoramiento de la calidad educativa, la relacion
entre gestion y liderazgo se configura como un proceso dinamico que trasciende lo
administrativo y se encamina hacia la construccion de condiciones para el aprendizaje y

la mejora institucional.

Para el estudio de la gestion escolar desde el punto de vista de la calidad, los
cambios organizacionales y el mejoramiento continuo, estos enfoques ofrecen elementos
esenciales; sin embargo, su desarrollo se ha centrado principalmente en llevar a cabo
modelos de gestion y en reforzar el liderazgo desde una perspectiva funcional, limitando
la comprension de las dinamicas mediante las cuales se fijan, mantienen y sostienen las
practicas de liderazgo en la organizacion. Es esencial progresar hacia enfoques que
posibiliten el andlisis de la gestion educativa desde un punto de vista relacional y
contextual, donde los procesos de interaccion, participacion y toma de decisiones se
entiendan como entornos en los que el liderazgo se desarrolla en forma colectiva y se

refleja en la dindmica institucional.
2.2.6. Gobernanza Escolar y Toma de Decisiones en la Gestion Educativa

La gobernanza escolar ha emergido como un enfoque tedrico que sustenta la
conformacion de procesos de toma de decisiones en las instituciones educativas,
superando visiones tradicionales centradas exclusivamente en estructuras jerarquicas o
en la accion individual del directivo. La gobernanza se entiende como un proceso
dindmico que articula la interaccion entre diversos actores, tanto internos como externos
a la institucion, en la construccion, negociacion y toma de decisiones que afectan el

funcionamiento escolar.

La gobernanza implica la transformacion de la organizacion escolar mediante la
incorporacion de nuevos mecanismos de coordinacion, colaboracion y participacion.
Como sefiala Santizo (2011), la participacion social en la escuela supone “incorporar a
padres de familia en la toma de decisiones en las escuelas con el objetivo de mejorar el
logro educativo” (p. 751), lo cual implica necesariamente la reconfiguracion de la

organizacion escolar para generar nuevas formas de interaccion entre los actores, donde
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la gobernanza es un proceso que trasciende la estructura formal y se sitia en las

relaciones que se establecen entre los miembros de la comunidad educativa.

Los enfoques de gobernanza en red plantean que los procesos de decision no se
concentran en una unica autoridad; emergen de la interaccion entre actores con distintos
niveles de influencia. De acuerdo con Santizo (2011), estos procesos responden a
“relaciones de interdependencia entre actores gubernamentales y no gubernamentales”
(p. 753), demostrando que la gobernanza se establece en contextos donde se encuentran
diversos intereses, enfoques y métodos de participacion, dando posibilidades para
examinar a la escuela como un lugar donde las decisiones como producto de
disposiciones formales, se dan en las interacciones que se generan durante la practica

instituciona

Por su parte, Collet y Tort (2016) plantean que la gobernanza escolar va mas alla
de modelos tradicionales, proponiendo una perspectiva democratica para el bien comun,
en la cual se reconozca la participacion de los actores educativos en la definicion de los
procesos institucionales. Desde este enfoque, la gobernanza se refiere a la toma de
decisiones a la construccion de condiciones que favorezcan la participacion, la

corresponsabilidad y la deliberacion en la vida escolar.

La gobernanza escolar se puede interpretar, de acuerdo con lo mencionado
previamente, como un proceso que vincula aspectos politicos, organizativos y
relacionales, ya que componen la reparticion del poder, la coordinacion de acciones y el
establecimiento de acuerdos en ambitos institucionales particulares. La escuela se
presenta como un lugar de interaccion donde las decisiones surgen de la negociacion

entre actores y no de la imposicion de estructuras jerarquicas.

A pesar de las contribuciones de estas perspectivas, una buena parte de la
literatura sobre gobernanza educativa se ha enfocado en examinar estructuras formales
de participacion o en el disefio institucional de politicas, sin ahondar en como las
decisiones se pueden establecer, mantener y cobrar significado en la practica diaria de
los centros educativos, siendo imprescindible avanzar hacia enfoques que posibiliten

estudiar la gobernanza desde un enfoque contextual y relacional. En este Gltimo, los
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procesos de interaccion, participacion y toma de decisiones son vistos como contextos

en los cuales se desarrolla el liderazgo en la administracion escolar.

Aunque la gobernanza escolar aporta elementos relevantes sobre la toma de
decisiones y la participacion en la gestion educativa, su enfoque busca principalmente a
los mecanismos de coordinacion y regulacion institucional, por lo que resulta necesario
complementarlo con perspectivas que permitan analizar el liderazgo como una préctica

relacional que se configura en la interaccion entre actores.
2.2.7. Perspectiva Tedrica Adoptada por la Investigacion

A partir del analisis desarrollado en el presente marco tedrico, la investigacion
adopta una perspectiva tedrica integradora del liderazgo escolar relacional, situado y en
permanente construccion. Esta postura se fundamenta principalmente en el enfoque del
liderazgo distribuido, en tanto posibilita interpretar el liderazgo como una préctica que
emerge de la interaccidn entre actores, contextos y condiciones organizacionales
(Spillane, 2006; Harris, 2004), desplazando su comprension desde enfoques centrados en

el sujeto hacia una vision dindmica y contextual.

A partir de ella se articulan los aportes de las comunidades de practica (Wenger,
1998, 2001), los procesos de aprendizaje social, la construccion colectiva de significados
y la configuracion de identidades profesionales en escenarios de interaccion. Este
enfoque resulta clave para analizar como el liderazgo se construye en la practica
cotidiana y se sostiene a partir de procesos de participacion, didlogo y reflexion

compartida.

Se integran los aportes del liderazgo transformacional (Burns, 1978; Bass, 1995),
sobre la influencia del directivo en la movilizacion de la comunidad educativa y en la
construccion de una vision compartida, y del liderazgo pedagogico (Hallinger &
Murphy, 1985), que fundamentan la gestion escolar dirigida hacia el aprendizaje y el
desarrollo profesional docente, los cuales analizan la dimension motivacional,

organizacional y pedagogica del liderazgo en la institucion educativa.
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Se incorporan las teorias organizacionales contemporaneas y los enfoques de
gestion educativa (Fullan, 2014; Deming, 1986), que muestran la escuela como un
sistema complejo, adaptativo y en permanente transformacion, en el que el liderazgo se

configura en funcion de condiciones estructurales, culturales y relacionales.

Aunque estos enfoques aportan elementos fundamentales para el estudio de la
configuracion del liderazgo en la escuela, presentan limitaciones en la explicacion de las
formas mediante las cuales el liderazgo, una vez configurado en escenarios especificos
de interaccion, logra proyectarse, resignificarse y adquirir continuidad en la
organizacion educativa. Especificamente, el liderazgo distribuido esclarece la
interaccion entre actores, pero no profundiza en los procesos de expansion; las
comunidades de practica explican el aprendizaje social, pero no su proyeccion
organizacional; Harris (2008) aporta la sostenibilidad del liderazgo, sin detallar sus
mecanismos de expansion; y Fullan (2014) explica el cambio sistémico, sin centrarse en
la emergencia y desarrollo progresivo de las practicas de liderazgo en contextos

situados.

Este analisis permite identificar un vacio tedrico en relacion con la comprension
como el liderazgo distribuido, configurado en un nucleo de interaccion, logra
expandirse, consolidarse y sostenerse en la organizacion escolar. Este vacio evidencia la
necesidad de avanzar hacia perspectivas analiticas que permitan explicar no solo la
configuracion del liderazgo, sino también su desarrollo y proyeccion en la gestion

escolar.

En respuesta a este vacio, la presente investigacion adopta formalmente como eje
vertebral una perspectiva tedrica relacional e integradora, sustentada en la articulacion
del liderazgo distribuido, las comunidades de practica, los enfoques de cambio educativo
y las teorias organizacionales, con el propdsito de fundamentar la construccion de la
categoria analitica de propagacion situada del co-liderazgo. Esta se entiende como el
proceso mediante el cual el liderazgo compartido, configurado en un nucleo de
interaccion, se desarrolla, se resignifica y se proyecta progresivamente en distintos
escenarios institucionales, en funcién de condiciones relacionales, organizacionales y

contextuales.
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La perspectiva tedrica adoptada se propone fundamentar la construccion de un
modelo dirigido al fortalecimiento progresivo de practicas colaborativas de interaccion,
participacion y toma de decisiones en la gestion escolar, en el contexto del Colegio

Charry IED.
2.3. Marco Conceptual

La presente investigacion organiza su marco conceptual en torno a un conjunto
de categorias interrelacionadas que permiten abordar la gestion escolar desde una
perspectiva relacional, participativa y contextualizada. Conceptos como gestion escolar,
co-liderazgo, vision compartida y comunidades de practica se constituyen en ejes
articuladores para el analisis de la corresponsabilidad institucional, definiendo el

liderazgo como una préctica situada que se configura en la vida organizacional.

En este marco, se incorpora la categoria de propagacion situada del co-liderazgo
como un constructo analitico que permite ampliar su comprension desde las practicas de
liderazgo compartido, configuradas en escenarios especificos de interaccion, se

proyectan y adquieren continuidad en la organizacion escolar.
2.3.1. Gestion Escolar

La gestion escolar es como un proceso multidimensional que articula las distintas
dimensiones de la vida institucional académica, administrativa, comunitaria y directiva;
con el proposito de guiar el funcionamiento de la institucion educativa hacia el logro de
sus objetivos formativos, pasando de la vision instrumental centrada en la
administracion de recursos, para configurarse como un proceso dindmico que integra

acciones, decisiones e interacciones entre los actores de la comunidad educativa.

Garcia-Colina, Juarez-Hernandez y Salgado-Garcia (2018) senalan que una
gestion escolar efectiva se sustenta en la capacidad de generar condiciones para la
participacion de la comunidad educativa, favoreciendo procesos de toma de decisiones
pertinentes y contextualizados, ofreciendo un marco para analizar la escuela como un
espacio en el que la gestion se construye a partir de la interaccion entre los actores que la

conforman.
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En esta linea, De la O-Casillas (2018) define la gestion escolar como un proceso
integral que implica la planificacion, ejecucion y evaluacion del quehacer educativo,
enfatizando el trabajo colaborativo y la construccion de metas comunes, configurandose
desde esta perspectiva como una practica estratégica que promueve la articulacion entre
las diferentes dimensiones institucionales, favoreciendo la coherencia entre las acciones

pedagdgicas, organizacionales y administrativas.

La gestion escolar puede entenderse como un proceso complejo que requiere la
integracion de multiples dimensiones y actores, evitando fragmentaciones que limiten su
impacto en la institucion, desde su caracter dindmico y relacional se entiende como un
escenario en el que se configuran practicas de interaccion, participacion y toma de
decisiones, en las cuales las estructuras organizacionales establecen marcos formales de
funcionamiento e inciden en la manera en que los actores se vinculan, participan y

construyen acuerdos en la vida institucional.

En el marco de esta investigacion, la gestion escolar se asume como el contexto
en el que se desarrollan dichas dindmicas, constituyéndose en el espacio donde se
configuran las précticas de liderazgo y se articulan los procesos institucionales. Esto
permite analizarla como un proceso en permanente construccion, vinculado a las

condiciones organizacionales y relacionales de la institucion educativa.
2.3.2. Co-liderazgo

El co-liderazgo en esta investigacion es una forma de configuracion del liderazgo
en la gestion escolar que se sustenta en la interaccion, la corresponsabilidad y la
construccion colectiva de los procesos institucionales. Desde esta perspectiva, el
liderazgo deja de ser entendido como una funcidén concentrada en un actor especifico
para asumirse como una practica que emerge de las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa, en funcidn de las condiciones organizacionales y contextuales en

las que se desarrolla.

En relacion con los planteamientos del liderazgo distribuido, Gronn (2002)

propone que el liderazgo puede entenderse como una propiedad compartida que se
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construye a partir de la accidon conjunta de multiples actores. Este enfoque aporta a la
comprension de la distribucion funcional del liderazgo permitiendo reconocer que la
toma de decisiones y la intencionalidad de los procesos escolares no dependen
exclusivamente de la autoridad formal, pues se da de manera fundamental en la
interaccion que posibilita la participacion de los diferentes miembros de la organizacion

educativa.

Configurandose el co-liderazgo como una préctica relacional que enfatiza la
construccion relacional, corresponsable y situada de las practicas compartidas y favorece
la participacion, el intercambio de saberes y la construccion de significados compartidos,
contribuyendo al fortalecimiento de la cultura institucional. La escuela puede entenderse
como un espacio en el que el liderazgo se construye en la practica cotidiana, a través de

procesos de didlogo, negociacion y colaboracion entre los actores educativos.

El co-liderazgo implica relaciones de interdependencia entre los miembros de la
comunidad educativa, en las cuales las decisiones, las acciones y las responsabilidades
se construyen de manera conjunta, donde la gestion escolar es un proceso colectivo en el
que convergen distintos saberes, experiencias y perspectivas, favoreciendo la
configuracion de configuraciones organizacionales participativas y contextualizadas en

las que la corresponsabilidad se constituye en un elemento central.

En este escenario, el rol del directivo docente se resignifica desde una
perspectiva relacional, en la cual su funcion facilita condiciones para la participacion, el
didlogo y la construccidn colectiva, mas que a concentrar la toma de decisiones., aqui el
liderazgo es una practica que se configura en la interaccion entre actores, en lugar de
depender exclusivamente de posiciones jerarquicas dentro de la estructura

organizacional.

De este modo, el co-liderazgo se expresa en la forma en que se establecen las
relaciones, se construyen acuerdos y se desarrollan procesos de toma de decisiones en la
institucion, donde su andlisis muestra como se configuran practicas de liderazgo
compartido en la gestion escolar, en funcion de las condiciones relacionales y

organizacionales que las posibilitan o limitan.
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Figura 1

Co-liderazgo en la gestion escolar

Corresponsabilidad

CO-LIDERAZGO

Relaciones
de
confianzay
colaboracién

Nota. Figura elaborada por la autora a partir de una revision tedrica del concepto de co-

liderazgo en la gestion escolar.

La Figura 1 sintetiza los elementos constitutivos del co-liderazgo en la gestion
escolar, evidenciando la interrelacion entre la corresponsabilidad, la toma de decisiones
compartida y las relaciones de confianza y colaboracion, el co-liderazgo se ilustra como
un sistema de relaciones en el que dichos elementos se articulan y configuran
interacciones que hacen posible la construccion colectiva del liderazgo en la institucion

educativa.

En el marco de esta investigacion, el co-liderazgo se asume como una categoria
conceptual de interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar,
constituyéndose en un referente clave del liderazgo como una practica situada que

emerge de la interaccion entre actores en contextos institucionales especificos.

° o7

2.3.3. Vision Compartida

La vision compartida es entendida como un proceso colaborativo de creacion de
significado que guia las acciones, decisiones y practicas en la organizacion educativa. Se

desarrolla como el producto de la interaccion entre los integrantes de la comunidad
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educativa, que, mediante el didlogo y la reflexion en conjunto, crean una vision

compartida congruente con la gestion escolar.

Senge (1990, 1997), citado por Bolivar (2000), plantea que las organizaciones
requieren desarrollar un sentido de conexion que permita a sus miembros verse como
parte de un sistema en el que cada accion incide en el conjunto, la visidn compartida se
constituye entonces en un elemento fundamental para articular los esfuerzos individuales
y colectivos, favoreciendo la construccion de significados comunes y el compromiso con

los propositos institucionales.

Por lo tanto, la vision compartida est4 relacionada con procesos de participacion,
ya que su creacion requiere reconocer diversas perspectivas y la capacidad de llegar a
acuerdos sobre objetivos comunes. Segun Bolivar (2000), estas clases de procesos
ayudan a fortalecer culturas organizacionales que se enfocan en el aprendizaje, donde la
reflexion colectiva y el didlogo posibilitan dirigir la accidn institucional de forma

contextualizada y coherente.

El didlogo se configura como un elemento central en la construccion de la vision
compartida. Bohm (1997) plantea que el didlogo posibilita la creacion conjunta de
significados, al permitir que los participantes exploren sus ideas, las contrasten y
construyan nuevas comprensiones de manera colectiva (p. 25). Este proceso favorece la
emergencia de acuerdos que responden a la construccién compartida de sentido en la

organizacion.

De este modo, la vision compartida puede entenderse como un proceso dindmico
que articula las expectativas, intereses y propdsitos de los actores educativos,
contribuyendo al vinculo entre las acciones institucionales y las metas organizacionales.
Para esta investigacion, la vision compartida se asume como un referente conceptual que
permite analizar como los actores educativos construyen sentidos comunes en torno a la
gestion escolar, configurando procesos colectivos que dan sentido a la accion

institucional en contextos especificos.



59

2.3.4. Comunidades de Practica

Desde los planteamientos de Wenger (2001), las comunidades de practica son
configuraciones sociales de aprendizaje en las cuales los sujetos participan de manera
activa en la construccion de significados compartidos a partir de la interaccion, la
experiencia y la practica. Estas comunidades se definen por la participacion en procesos
de negociacion de sentido que permiten la construccion colectiva de conocimiento en

contextos especificos.

El aprendizaje en este espacio se concibe como social y situado, en el cual los
actores construyen saberes a partir de su participacion en practicas compartidas, las
comunidades de practica explican como se configuran dinamicas de interaccion,
participacion y construccion de sentido en las organizaciones, particularmente en

contextos como la escuela, donde el conocimiento se produce en la practica cotidiana.

En esta investigacion, se considera a la comunidad de practica como una
herramienta de analisis en el entendimiento de como los agentes educativos crean,
negocian y resignifican practicas de liderazgo en la administracion escolar, haciendo
posible que la atencion se desplace del estudio de las estructuras formales hacia el
entendimiento de los procesos relacionales en los que surgen el liderazgo como practica

contextualizada.

La comunidad de préctica constituye un escenario privilegiado para analizar la
configuracion del co-liderazgo, en tanto permite observar como se construyen acuerdos,
se distribuyen responsabilidades y se generan procesos de participacion en contextos
reales de interaccion. Su alcance permite identificar las condiciones bajo las cuales
dichas practicas logran sostenerse, transformarse o proyectarse hacia otros escenarios

organizacionales.

El analisis de la comunidad de practica permite reconocer una tension
fundamental, si bien estos espacios favorecen la emergencia de practicas colaborativas y

de co-liderazgo, no se expanden automaticamente al conjunto de la organizacién escolar,
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pues se necesita entender los procesos mediante los cuales estas practicas trascienden el

nucleo inicial de interaccidon y se proyectan hacia otros niveles institucionales.

La comunidad de practica se configura como un referente conceptual que permite
analizar la construccion del co-liderazgo como practica relacional y las condiciones de
su proyeccion, apropiacion y sostenibilidad en la gestion escolar, en acuerdo con la

perspectiva de analisis desarrollada en esta investigacion.
2.3.5. Definicion Conceptual de la Propagacion Situada del Co-Liderazgo

En el marco de esta investigacion, la propagacion situada del co-liderazgo se
concibe como una categoria analitica que caracteriza las practicas mediante las cuales el

liderazgo compartido se configura, se desarrolla y se proyecta en la gestion escolar.

La propagacion se entiende como un proceso relacional y contextual mediante el
cual el co-liderazgo, inicialmente configurado en un nticleo de interaccion, como la
comunidad de préctica, se expande hacia otros escenarios institucionales a través de
procesos de apropiacion, resignificacion y validacion por parte de los actores educativos.
La dimension situada implica que dichas dindmicas se construyen en funcion de las
condiciones especificas del contexto institucional, incluyendo factores organizacionales,

culturales, relacionales y normativos que posibilitan o limitan su desarrollo.
La propagacion situada del co-liderazgo integra tres dimensiones fundamentales:

Configuracion, referida a la emergencia del co-liderazgo en espacios de
interaccion donde se construyen relaciones de confianza, corresponsabilidad y toma de

decisiones compartida.

Proyeccion, entendida como el proceso mediante el cual se traslada a otros

escenarios institucionales a través de la participacion de los actores.

Sostenibilidad, asociada a la capacidad de dichas practicas para consolidarse en

la cultura organizacional y mantenerse en el tiempo.
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Esta categoria articula la interaccion, participacion y toma de decisiones
analizadas en la investigacion, ofreciendo una comprension mas amplia del liderazgo
escolar como un proceso dinamico que trasciende la accion individual y se configura en
la interdependencia entre los actores. La propagacion situada del co-liderazgo se
constituye en el eje conceptual que fundamenta la interpretacion y la construccion del
modelo propuesto, permitiendo establecer un puente entre los fundamentos tedricos, el
analisis de los resultados y la propuesta de transformacion desarrollada en la

investigacion.
2.3.6. Sintesis Conceptual

La investigacion a partir de su marco conceptual configura una red de relaciones
entre los conceptos de gestion escolar, co-liderazgo, vision compartida, comunidades de
practica y propagacion situada del co-liderazgo, que inciden en el liderazgo escolar
desde su componente relacional, dindmico y contextualizado. En esta articulacion, la
gestion escolar se asume como el escenario donde el co-liderazgo es la forma en que la
interaccion, participacion y toma de decisiones se configuran a partir de la
corresponsabilidad y la accidn colectiva; y la vision compartida como el elemento que

cohesiona los procesos institucionales.

Por su parte, la comunidad de practica se constituye en el espacio de interaccion
en el emergen, se negocian y adquieren significado, mientras que la categoria de
propagacion situada del co-liderazgo permite explicar como dichas practicas,
inicialmente configuradas en un nucleo de interaccion, se proyectan, resignifican y
adquieren continuidad en la organizacion escolar; la red conceptual construida permite
interpretar y favorecer la comprension del liderazgo como un proceso que se configura

en la interrelacion entre actores, condiciones organizacionales y contextos especificos
2.4. Marco Contextual

El estudio se situa en el contexto del sistema educativo oficial de Bogota D.C.,
caracterizado por su diversidad institucional, cobertura ampliada y creciente

complejidad organizacional, en el cual las instituciones educativas enfrentan el desafio



62

de articular estructuras formales de gestion con practicas reales de participacion,
interaccion y toma de decisiones. Escenario donde estudios recientes sobre liderazgo
escolar en contextos latinoamericanos, evidencian una persistencia de enfoques
centrados en lo administrativo, asi como limitaciones en la consolidacion de practicas
colaborativas y distribuidas de liderazgo, evidenciandose la necesidad de analizar la

configuracion del co-liderazgo desde perspectivas relacionales y contextualizadas.

Las investigaciones educativas actuales han indicado que, a pesar de los
progresos en la adopcion de modelos de liderazgo distribuido y participativo, su
aplicacion se ve condicionada por factores normativos, culturales y organizacionales que
afectan como se configura la interaccion y la toma de decisiones. En sistemas educativos
urbanos como el de Bogota, donde la complejidad institucional exige nuevas maneras de
gestionar las escuelas que vayan mas alld de los métodos tradicionales, estas

circunstancias se hacen especialmente evidentes.

El estudio se desarrolla en el Colegio Charry Institucion Educativa Distrital,
establecimiento de carécter oficial, laico y mixto, adscrito a la Secretaria de Educacion
del Distrito, con niveles de educacion formal en preescolar, basica y media en jornadas
mafana y tarde, asi como programas de educacion para jévenes y adultos en jornadas
sabatinas y dominicales. Esta configuracion institucional evidencia un entorno educativo
diverso y complejo, en el que convergen multiples formas organizacionales, pedagogicas

y comunitarias.

De acuerdo con informacion institucional (SED, 2024), el Colegio Charry IED
cuenta con aproximadamente 2.180 estudiantes, 75 docentes, 4 directivos docentes y
personal administrativo, lo que lo configura como una institucion de alta densidad
organizacional. En ¢l se identifican practicas que reflejan tanto oportunidades como
tensiones en la gestion escolar, particularmente en relacion con la articulacion entre

estructuras formales de participacion y practicas reales de interaccion profesional.

En el analisis contextual desarrollado, se evidencian tensiones asociadas a la
centralizacion de decisiones, la fragmentacion de procesos organizacionales y la

dificultad para consolidar précticas sostenidas de corresponsabilidad, aspectos que han
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sido documentados en estudios recientes sobre liderazgo escolar en Colombia, los cuales
sefalan la necesidad de fortalecer procesos de participacion efectiva y construccion
colectiva en la gestion institucional, condiciones que muestran el contexto como un
escenario en el que el liderazgo se puede expresar desde aspectos relacionales que se

configuran en la vida institucional.

A partir de estas condiciones, la investigacion centra su andlisis en un nucleo de
interaccion conformado mediante una comunidad de practica, entendido como un
espacio de participacion intensiva que permite observar en profundidad el co-liderazgo
en la gestion escolar. Este enfoque permite interpretar procesos organizacionales mas

amplios, en relacion con las condiciones institucionales en el que emerge.

Las caracteristicas del contexto del Colegio Charry IED plantean retos asociados
a la diversidad de la poblacion, la multiplicidad de jornadas y la complejidad
organizacional, que demandan formas de liderazgo capaces de articular lo pedagogico,
lo administrativo y lo comunitario. Al mismo tiempo, se identifican oportunidades
relacionadas con la experiencia del cuerpo docente, la existencia de estructuras
organizativas consolidadas y la posibilidad de generar espacios de interaccion

profesional que favorezcan la construccion de practicas colaborativas.

El marco contextual delimita el escenario de la investigacion e integra referentes
actuales y condiciones institucionales que identifican las dindmicas del liderazgo escolar
en la practica, aportando elementos para el analisis del co-liderazgo como proceso
relacional y situado y su posible proyeccion en contextos educativos con caracteristicas

similares dentro del sistema educativo distrital.
2.5. Marco Legal y Normativo

El marco legal y normativo es componente fundamental del marco de referencia
de esta investigacion, en tanto permite situar el objeto de estudio dentro de las
disposiciones juridicas, politicas e institucionales que regulan la gestion educativa, el
liderazgo directivo y la participacion de los actores escolares en Colombia, a partir de su

se da sentido a como las normas, decretos, resoluciones y politicas plblicas sustentan la
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organizacion escolar, delimitan las responsabilidades de los directivos docentes y
establecen condiciones para la toma de decisiones, la corresponsabilidad y el

funcionamiento de los 6rganos de gobierno escolar.

Las politicas publicas educativas pueden entenderse como un conjunto de
orientaciones que buscan transformar situaciones consideradas probleméticas mediante
la definicion de objetivos, medios y acciones institucionales (Roth, 2002, p. 23), el
marco normativo incide en la configuracion de las practicas institucionales y en la forma

en que los actores educativos interpretan y desarrollan la gestion escolar.

De acuerdo con el objeto de estudio, este apartado presenta los principales
referentes legales y de politica publica sobre el rol del directivo docente, la organizacion
institucional, el gobierno escolar y las estrategias recientes de fortalecimiento del
liderazgo educativo. Estos elementos ofrecen una base para analizar las condiciones
normativas que favorecen o limitan la configuracion del co-liderazgo como préactica
relacional situada en la gestion escolar, particularmente en el contexto del Colegio

Charry IED.

De esta manera, el marco legal y normativo permite establecer la relacion entre
las exigencias del sistema educativo colombiano y la necesidad de avanzar hacia formas
de gestion escolar mas participativas, corresponsables y contextualizadas, en las cuales
el liderazgo se comprenda como una practica que se construye en interaccion con otros

actores institucionales.
2.5.1. Normatividad Educativa en Colombia

En el contexto colombiano, la organizacion y gestion de las instituciones
educativas se encuentra regulada por un conjunto de disposiciones legales que definen la
estructura del sistema educativo, las funciones de los actores escolares y los mecanismos
de participacion institucional. Estas normativas establecen responsabilidades
administrativas y configuran las condiciones en las cuales se desarrollan la interaccion,
participacion y toma de decisiones en la escuela, aspectos centrales para la comprension

del liderazgo en la gestion escolar.



65

La Ley 115 de 1994 reconoce al rector como la méxima autoridad en la
institucion educativa, responsable de estructurar el funcionamiento institucional en sus
dimensiones pedagdgica, administrativa y comunitaria. Esta disposicion se complementa
con el Decreto 1860 de 1994, el cual establece que el rector debe promover la
participacion de la comunidad educativa a través del gobierno escolar, evidenciando que
la gestion institucional se enriquece en la articulacion de multiples actores en la toma de

decisiones.

De manera mas especifica, el Decreto-Ley 1278 de 2002 y el Decreto 1075 de
2015 consolidan el rol del directivo docente como responsable de liderar procesos
institucionales, coordinar acciones pedagdgicas y garantizar la calidad del servicio
educativo. Estas disposiciones ubican al rector como un actor estratégico en la
organizacion escolar, encargado de dirigir y articular las dinamicas institucionales en

funcién de los propositos educativos.

De acuerdo con estas disposiciones, la Resolucion 3842 de 2022 del Ministerio
de Educacion Nacional adopta el Manual de Funciones, Requisitos y Competencias para
los cargos de directivos docentes, en el cual se establece que estos desarrollan procesos
de direccion, administracion, planeacion, organizacion, programacion y evaluacion en
las instituciones educativas, con el propdsito de liderar y mejorar continuamente la
organizacion escolar, ampliando la comprension del rol del rector, al reconocer que su
funcién mas all4 de lo administrativo, involucra la dinamizacioén de procesos

institucionales.

El directivo docente, seglin estas funciones; debe ejercer competencias en
diferentes ambitos de la gestion institucional, entre los cuales se destacan la gestion
directiva, dirigida a la planeacion y ejecucion de procesos institucionales; la gestion
académica, centrada en la organizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje; la
gestion administrativa, relacionada con el manejo de recursos; y la gestion comunitaria,
enfocada en la construccion de relaciones con la comunidad educativa y el entorno. Se
establecen competencias comportamentales como liderazgo, comunicacion, trabajo en
equipo, mediacion y compromiso institucional, las cuales evidencian el caracter

relacional del rol directivo.
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De manera particular, las funciones asignadas al rector incluyen la promocién de
la participacion de la comunidad educativa, la articulacion de los diferentes estamentos
institucionales, la orientacion de los procesos pedagogicos, la generacion de un clima
institucional adecuado y la coordinacion de acciones que impactan el entorno escolar.
Estas funciones ponen de manifiesto que, aunque la norma define al rector como
autoridad institucional, también le asigna la responsabilidad de facilitar procesos de
interaccion, comunicacion y participacion, elementos fundamentales para la

construccion del liderazgo compartido.

A pesar de que el marco normativo incorpora elementos que favorecen la
participacion y la corresponsabilidad, en la practica persisten tensiones entre la
centralizacion de las funciones directivas y la consolidacion de procesos colectivos de
toma de decisiones, evidenciando una brecha entre lo normativo y lo institucional, en la
cual el liderazgo tiende a concentrarse en la figura del directivo, limitando el desarrollo

de practicas mas horizontales y colaborativas.

El andlisis de la normatividad educativa identifica como el rol del directivo
rector se configura en una tension entre su caracter formal como autoridad y su potencial
como facilitador de procesos relacionales. Esta condicion resulta clave para la presente
investigacion, en tanto permite situar el co-liderazgo como una forma de resignificarlo

desde la interaccidn, la participacion y la construccion colectiva de la gestion escolar.
2.5.2. Politica Publica Sobre Liderazgo y Formacion en Directivos

En el contexto colombiano, el liderazgo educativo ha sido objeto de desarrollo en
la politica publica como un componente estratégico para el mejoramiento de la calidad
educativa. En los tltimos afos, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha
promovido lineamientos para fortalecer las capacidades de los directivos docentes,
reconociendo su papel como agentes clave en la transformacion de las instituciones

educativas.

El liderazgo educativo se ha posicionado como un eje articulador de la gestion

escolar, trascendiendo su comprension tradicional centrada en funciones administrativas
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para favorecer el desarrollo de procesos pedagogicos, organizacionales y relacionales.
Las politicas publicas han enfatizado la necesidad de fortalecer el liderazgo del directivo
docente en relacion con la construccion de ambientes de aprendizaje, la promocion del

trabajo colaborativo y la mejora continua de las instituciones educativas.

Entre los referentes mas relevantes se encuentran los lineamientos del MEN
sobre el fortalecimiento del liderazgo escolar, los cuales destacan la importancia de
desarrollar competencias en los directivos docentes para la toma de decisiones, la
gestion del cambio y la articulacion de la comunidad educativa. Estas orientaciones se
evidencian en iniciativas como la Ruta de Liderazgo Escolar y programas de formacion
dirigidos a directivos docentes, en los cuales se promueve una vision del liderazgo

centrada en el aprendizaje, la participacion y la construccidon de capacidades colectivas.

De igual forma, documentos como “Caminando juntos: orientaciones para el
liderazgo directivo docente” (MEN, 2021) plantean que el liderazgo educativo debe
proyectarse hacia la generacion de condiciones que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes, mediante la construccion de relaciones de confianza, el fortalecimiento del
trabajo en equipo y la consolidacion de una vision institucional compartida. En este
marco, el directivo docente es concebido como un movilizador de procesos, capaz de
articular a los diferentes actores de la comunidad educativa en torno a propdsitos

comunes.

La politica ptblica reciente ha incorporado enfoques que resaltan la importancia
del liderazgo para el aprendizaje, en relacion con tendencias internacionales que
reconocen la necesidad de fortalecer el rol pedagogico del directivo docente, donde el
liderazgo es visto como un proceso favorece la gestion institucional e incide
directamente en la calidad de los procesos educativos, al promover la reflexion

pedagogica, el desarrollo profesional docente y la innovacion en las préacticas escolares.

Diversos estudios han evidenciado que persisten desafios en la implementacion
de estas politicas, particularmente en relacion con la articulacion entre los lineamientos

nacionales y las practicas institucionales. En muchos casos, el liderazgo continta siendo
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ejercido desde enfoques centrados en lo administrativo, lo cual limita la consolidacion

de la participacion y la colaboracion en la gestion escolar.

La politica publica en liderazgo educativo plantea un escenario de oportunidad y
tension, por un lado, promueve el fortalecimiento del liderazgo del directivo docente
desde enfoques mas integrales y participativos; por otro, su implementacion enfrenta
limitaciones en el contexto institucional que dificultan la transformacion de las practicas
de gestion escolar; el liderazgo educativo se configura desde este analisis, como un
proceso que requiere la articulacion de multiples actores y la construccion de

capacidades colectivas.
2.5.3. Sintesis del Marco Legal y Politico y su Relacion con la Investigacion

El andlisis del marco normativo y de la politica publica en liderazgo educativo
permite identificar avances significativos en el reconocimiento del directivo docente
como actor clave en la gestion escolar, asi como en la promocion de la participacion, el
trabajo colaborativo y el liderazgo. Tanto la normatividad vigente como los lineamientos
del Ministerio de Educacion Nacional enfatizan la necesidad de fortalecer el liderazgo
institucional desde enfoques integrales que articulen lo pedagogico, lo organizacional y

lo comunitario.

Este marco evidencia una tension entre los planteamientos normativos y su
materializacion en los contextos escolares, si bien se promueve la participacion y la
construccion de capacidades colectivas, las orientaciones tienden a formularse desde
marcos generales que no siempre logran reconocer la complejidad, diversidad y
particularidades de las instituciones educativas; las politicas educativas, aunque avanzan
hacia enfoques mas participativos, no explicitan de manera suficiente las formas
mediante las cuales el liderazgo se configura en escenarios concretos ni coOmo estas
précticas pueden proyectarse desde nucleos de interaccion hacia la organizacion en su

conjunto.

Esta situacion pone de manifiesto un vacio en la comprension del liderazgo

escolar, particularmente en relacion con su caracter situado y con los procesos mediante
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los cuales se construye, se desarrolla y se expande en la institucién educativa. Desde esta
perspectiva, la presente investigacion se posiciona como una respuesta a dicho vacio, al
fundamentar la comprension de las practicas colaborativas en la gestion escolar, a partir
de un escenario especifico de andlisis, con el proposito de aportar a la construccion de

un modelo que permita interpretar y dinamizar estos procesos en contextos reales.

La investigacion busca avanzar hacia una comprension profunda del liderazgo
escolar como practica relacional, contextualizada y en permanente construccion,
aportando elementos que contribuyan a fortalecer la gestion institucional desde

perspectivas mas pertinentes y situadas.



70

Capitulo 3. Fundamentos Metodologicos y Resultados de Investigacion

El presente capitulo da cuenta de los fundamentos metodoldgicos que guian la
investigacion y del proceso de obtencion, analisis e interpretacion de la informacion, de
acuerdo con el objetivo de disefiar un modelo de propagacion situada del co-liderazgo en
la gestion escolar para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion,
participacion y toma de decisiones, a partir del andlisis de las relaciones configuradas en
una comunidad de practica en el Colegio Charry IED de Bogota, Colombia. La
investigacion se sustenta en un enfoque cualitativo de caracter interpretativo y
propositivo, enfocado en explorar con detenimiento las practicas colaborativas en un
contexto institucional especifico, y a partir de ello, construir una respuesta analitica con

potencial explicativo y transformador.

El estudio busca la comprension situada del co-liderazgo, reconociendo la
escuela como un sistema relacional complejo en el que las practicas de liderazgo se
configuran, se tensionan y se transforman en funcioén de condiciones organizacionales,
culturales y contextuales. Se define a partir de ello, como unidad de andlisis, un nticleo
estratégico de actores institucionales conformado mediante una comunidad de practica,
entendida no solo como dispositivo metodoldgico, sino como escenario analitico

privilegiado para la observacion intensiva del co-liderazgo.

La seleccion de este nucleo responde a criterios de funcionalidad analitica e
incidencia institucional, mas que a criterios de representatividad numérica, lo cual
permite profundizar en las dindmicas relacionales donde el co-liderazgo emerge, se
construye y se resignifica, articuladas con la necesidad de conocer como se configuran
en espacios de interaccion intensiva y pueden proyectarse hacia otros escenarios de la
organizacion escolar, aportando elementos para su interpretacion como proceso de

propagacion situada.

El capitulo desarrolla de manera sistematica el disefio metodoldgico, los criterios
de seleccion de participantes, los métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de

datos, asi como los procesos de validacion, recoleccion, analisis y triangulacion de la
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informacion, garantizando la rigurosidad cientifica del estudio. De igual forma, se
presenta el andlisis de los resultados a partir de las distintas fuentes de informacion,
articulando los hallazgos empiricos con las categorias tedricas del estudio, lo cual
permite avanzar hacia la construccion de la categoria analitica de propagacion situada

del co-liderazgo como aporte tedrico de la investigacion.
3.1. Cuadro de Operacionalizacion de Categorias

De acuerdo con el enfoque cualitativo interpretativo de la presente investigacion,
el proceso de categorizacion se configura como una estrategia analitica que busca la
comprension del co-liderazgo en la gestion escolar desde su caracter relacional, situado
y dindmico. Las denominadas variables no se asumen como unidades de medicion
cuantificables, son categorias analiticas, construidas a partir del didlogo entre el marco
teodrico, los objetivos de investigacion y la informacion empirica emergente del trabajo

de campo.

La categorizacion es proceso progresivo de construccion y refinamiento
conceptual que permite organizar, interpretar y dar sentido a las précticas colaborativas
identificadas en el contexto institucional del Colegio Charry IED. Este proceso articula
categorias centrales como co-liderazgo, comunidad de practica, participacion, toma de
decisiones, corresponsabilidad, rol del directivo docente y gestion escolar, que operan

como referentes interpretativos en el analisis de dichas practicas.

En este marco, las dimensiones e indicadores son referentes de analisis, que
permiten identificar regularidades, tensiones y patrones en las practicas institucionales.
Su definicion responde tanto a la fundamentacion tedrica como a la logica de los
objetivos especificos, particularmente aquellos que llevan a caracterizar el co-liderazgo
como practica relacional situada, analizar las condiciones que inciden en su

configuracion e interpretan como este se proyecta en la organizacion escolar.

El proceso de categorizacion se articula con la 16gica metodologica de la
investigacion, en la cual la comunidad de practica se asume como un nucleo estratégico

de andlisis intensivo, donde el co-liderazgo se configura en escenarios de interaccion
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colectiva que aportan elementos para su interpretacion como proceso de propagacion

situada en la gestion escolar, lo cual se constituye en el eje analitico central del estudio.

El cuadro de categorizacidon que se presenta a continuacion organiza de manera
sistematica las categorias, sus definiciones conceptuales y operacionales, asi como sus
dimensiones e indicadores, constituyéndose en un instrumento metodoldgico que
favorece la obtencidn, el andlisis y la interpretacion de la informacion, garantizando la
coherencia entre los fundamentos teéricos, el disefio metodolégico y los resultados de la

investigacion.



Tabla 6

Cuadro de operacionalizacion de categorias
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Operacionalizacion de Categorias

Tema: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar para el fortalecimiento de practicas colaborativas de
interaccion, participacion y toma de decisiones. Propuesta desde una comunidad de practica en el Colegio Charry IED, Bogota
D.C., Colombia, durante la gestion institucional 2025.

Pregunta de  Objetivo Objetivos Hipatesis Categorias Dimensiones Indicadores
investigacion general especificos estudiadas Cualitativos
(Como se Disefar un 1. Caracterizar Si el co- Categoria analitica  Interaccion 'y Andlisis del nivel
configura y modelo de el co- liderazgo en la 1: Configuracion dialogo de participacion,
se proyectala propagacion  liderazgo gestion escolar  del co-liderazgo en  profesional didlogo y
propagacion  situada del como practica se comprendey  comunidad de construccion
situada del co-liderazgo  relacional se promueve practica (nucleo de colectiva en la
co-liderazgo  enla gestion  situada en la como una propagacion) configuracion del
en la gestion  escolar, para  gestion practica co-liderazgo.
escolar, a el escolar, a relacional que

partir de la fortalecimien partir del emerge de las Construccion de  Interpretacion de la
interaccion de to de analisis de las  dinamicas de significados comprension

un nucleo practicas dindmicas de  interaccion, compartidos colectiva del co-
estratégico de colaborativas interaccion, participacion y liderazgo y
actores en de participaciéon  toma de acuerdos

construidos.




una
comunidad de
practica en
una
institucion
educativa
oficial de
Bogota,
Colombia,
durante el
ano escolar
2025?

interaccion,
participacion
y toma de
decisiones, a
partir del
analisis de
las dinamicas
configuradas
en una en una
comunidad
de préactica,
en el Colegio
Charry IED
de Bogota,
Colombia,
durante el
ano escolar
2025.

y toma de
decisiones en
el Colegio
Charry IED.

2. Analizar los
fundamentos
tedricos del
co-liderazgo,
la gestion
escolary la
propagacion
situada del co-
liderazgo en el
marco de una
comunidad de
practica.

3. Elaborar el
modelo de

decisiones entre
los actores
educativos cOmo
se configuran en
escenarios de
interaccion
profesional
como la
comunidad de
practica,
entonces es
posible generar
condiciones que
favorezcan la
configuracion
progresiva y
situada de
practicas
colaborativas de
interaccion,
participacion y
toma de
decisiones en la
organizacion
escolar del
Colegio Charry
IED.

Corresponsabilid
ad

Identificacion de
practicas de
distribucion de

responsabilidades y

compromiso
compartido.

Toma de
decisiones
compartida

Analisis de
dinamicas
deliberativas y
participacion en
decisiones.

Categoria analitica

2: Condiciones de
configuracion del
co-liderazgo

Condiciones
organizacionales

Analisis de
estructuras de
participacion y
funcionamiento
institucional.

Condiciones
relacionales

Interpretacion de
confianza,
comunicacion y
relaciones entre
actores.

Condiciones
contextuales

Analisis del
contexto
institucional,
cultura escolar y
normatividad.

Categoria analitica

3: Propagacion

Apropiacion

Andlisis de
procesos de
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propagacion
situada del co-
liderazgo en la
gestion
escolar,
estructurado
en sus
componentes
conceptual,
metodoldgico
y operativo,
para el
fortalecimient
o de practicas
colaborativas
de interaccion,
participacion
y toma de
decisiones en
el Colegio
Charry IED.

situada del co-
liderazgo

adaptacion y
resignificacion del
co-liderazgo en
otros escenarios.

Transferencia de
practicas

Interpretacion de
circulacion de
experiencias y
aprendizajes entre
actores.

Expansion
organizacional

Identificacion de
ampliacion del co-
liderazgo hacia
otros espacios
institucionales.

Sostenibilidad

Andlisis de la
permanencia e
integracion del co-
liderazgo en la
cultura
institucional.

4. Valorar la
pertinencia,
coherencia,
viabilidad y
aplicabilidad
del modelo de
propagacion
situada del co-

Categoria analitica
4: Rol del directivo
rector en la
propagacion del co-
liderazgo

Facilitacion del
liderazgo
relacional

Promocioén de
participacion

Analisis de
estrategias para
involucrar actores
en la toma de
decisiones.
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liderazgo en la
gestion
escolar para el
fortalecimient
o de practicas
colaborativas
de interaccion,
participacion
y toma de
decisiones.

Acompafniamient
0 y dinamizacién

Interpretacion del
rol del rector como
mediador y
articulador.

Gestion
transformadora

Comprensién de la
capacidad del
rector para
proyectar el co-
liderazgo en la
institucion.

Nota. Las categorias, dimensiones y criterios orientan el analisis cualitativo de la informacion obtenida en la comunidad de practica,

articuladas con el enfoque interpretativo de la investigacion.

El proceso de categorizacion analitica permite estructurar de manera coherente la interpretacion de la informacion, articulando

los fundamentos tedricos, los objetivos de investigacion y los hallazgos empiricos. De este modo, las categorias organizan el analisis y

que posibilitan la comprension de las dinamicas mediante las cuales el co-liderazgo se configura en la practica y se proyecta en la

organizacion escolar, aportando elementos para su interpretacion como un proceso de propagacion situada en la gestion institucional.
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3.2. Diseiio Metodoldgico.

Se adopta en esta investigacion, un disefio metodologico de enfoque cualitativo,
pertinente para el estudio del co-liderazgo en la gestion escolar, desde las experiencias,
significados y practicas construidas por los actores educativos en su contexto
institucional. De acuerdo con Creswell (2014), la investigacion cualitativa permite
explorar tendencias sociales complejas en sus contextos naturales, favoreciendo una
comprension interpretativa de las interacciones humanas y de los procesos organizativos,
lo cual resulta coherente con el proposito de disefiar un modelo de propagacion situada

del co-liderazgo en la gestion escolar.

El enfoque cualitativo posibilita el analisis de las percepciones, reflexiones y
practicas de liderazgo que emergen en escenarios de interaccion profesional,
reconociendo la diversidad de voces y la construccion colectiva de sentido. Tal como
sefialan Hernandez Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2014), este enfoque busca
la comprension profunda de lo estudiado, mas que a su medicion, permitiendo
interpretar las dindmicas de interaccion, participacion y toma de decisiones desde un

enfoque situado, relacional y contextual.

El disefio metodoldgico se estructura a partir de un proceso progresivo de
caracter exploratorio, descriptivo e interpretativo, desarrollado en el marco de una
comunidad de practica, asumida como un nucleo estratégico de analisis que permite
observar de manera intensiva el co-liderazgo en contextos reales de interaccion y
conduce a una ruta investigativa que transita desde la comprension interpretativa de las
practicas de co-liderazgo hasta la construccion de un modelo, sustentado en la
articulacion entre los referentes conceptuales, la evidencia empirica y la reflexion
analitica. La rigurosidad del estudio se garantiza mediante la coherencia entre el
problema de investigacion, los objetivos, las categorias analiticas y las estrategias de
obtencion y analisis de la informacion, asi como a través de procesos de validacion y

triangulacion que fortalecen la consistencia y confiabilidad de los resultados.
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3.2.1. Definicion del Enfoque, Disefio y Tipo de Investigacion de la Tesis
Enfoque de la investigacion

La investigacion se fundamenta en un enfoque cualitativo, como la alternativa
metodoldgica y postura epistemoldgica que concibe la realidad social como un proceso
dindmico, relacional y construido por los sujetos en interaccion. Este enfoque permite a
partir del propdsito de disefiar un modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la
gestion escolar, estudiar en profundidad construccion colectiva que configuran el

liderazgo en contextos educativos especificos.

De acuerdo con Creswell (2014) y Hernandez Sampieri, Fernandez-Collado y
Baptista (2014), la investigacion cualitativa se enfoca en la interpretacion de
significados, précticas y experiencias en contextos naturales, favoreciendo una
comprension situada de los hechos sociales. La eleccion del enfoque responde a la
naturaleza del problema de investigacion, en tanto el co-liderazgo se configura como un
proceso relacional, emergente y contextual, cuya comprension requiere un analisis
interpretativo que permita develar las condiciones en las que se produce, se desarrolla y

se proyecta en la organizacion escolar.
Disefio de la investigacion

El diseio de la investigacion es no experimental de caracter interpretativo, dado
que el objeto de estudio se analiza en su contexto natural sin manipulacion de variables,
centrando la atencion en las précticas, interacciones y significados construidos por los

actores educativos.

El estudio se inscribe en un disefio cualitativo de estudio de caso con propdsito
analitico, en tanto se profundiza en un contexto institucional especifico, el Colegio
Charry IED; para que de manera intensiva se analice el co-liderazgo, sin pretender
generalizacion estadistica, sino generalizacion analitica (Yin, 2018), permitiendo la
construccion de categorias interpretativas y explicativas transferibles a contextos
educativos con caracteristicas similares. De acuerdo con Yin (2018), el estudio de caso

permite el analisis profundo de practicas contemporaneas en contextos reales,
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especialmente cuando los limites entre estas y el contexto no son claramente evidentes.
Este diseflo busca generalizacion analitica, no estadistica; permitiendo la construccion de
categorias interpretativas y explicativas transferibles a contextos educativos con

caracteristicas similares.

El disefio incorpora elementos de la investigacion-accion de cardcter
interpretativo, en la medida en que la comunidad de préctica se configura como un
dispositivo metodologico que busca propiciar procesos de reflexion, resignificacion y
transformacion del liderazgo para el fortalecimiento de practicas colaborativas en la
gestion escolar. Esta doble condicion, analitica y transformadora, fortalece el caracter

propositivo del estudio y su coherencia con la construccion del modelo.

La comunidad de practica permite un alcance metodologico que va mas alla de la
logica de representatividad numérica, al configurarse como un nticleo estratégico de
analisis intensivo en el estudio del co-liderazgo en contextos reales de interaccion. Este
nucleo se articula con el contexto institucional mas amplio mediante procesos de
reflexion colectiva, circulacion de significados y validacion progresiva de los hallazgos,

lo que favorece su proyeccion hacia otros escenarios de la organizacion escolar.

La investigacion busca la transferibilidad contextual y generalizacion analitica,
propias del enfoque cualitativo en estudios de nivel doctoral, en los cuales el valor del
conocimiento radica en su capacidad de explicar hechos complejos y aportar

comprensiones aplicables a contextos analogos.
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion se define como descriptiva, interpretativa y propositiva.
Es descriptiva en tanto caracteriza las dindmicas de interaccion, participacion y toma de
decisiones asociadas al co-liderazgo en la gestion escolar; interpretativa, porque
profundiza en los significados que los actores atribuyen a dichas précticas; y propositiva,
porque a partir del andlisis desarrollado se construye un modelo de propagacion situada

del co-liderazgo para el fortalecimiento de préacticas colaborativas en la gestion escolar.
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Este caracter propositivo permite avanzar hacia la generacion de conocimiento
teorico aplicado, analisis de la realidad educativa e intervencion de manera

fundamentada, pertinente y contextualizada.

El estudio asume un caracter participativo, en tanto los actores intervienen en la
construccion, interpretacion y resignificacion de los procesos analizados, lo que
fortalece la validez interna del estudio y la pertinencia de la propuesta resultante, donde
el co-liderazgo es un proceso que se construye en la interaccion y se proyecta

progresivamente en la organizacion escolar.

En términos de rigor metodoldgico, la investigacion garantiza la relacion entre
problema, objetivos, categorias analiticas y estrategias de recoleccion y analisis de la
informacion, incorporando procesos de triangulacion entre fuentes, técnicas y referentes
tedricos. Los instrumentos de obtencidon de informacion son sometidos a un proceso de
validacion mediante juicio de expertos, formulado para garantizar su pertinencia,

claridad conceptual y coherencia con las categorias de analisis definidas.

De igual forma, la propuesta de modelo de propagacion situada del co-liderazgo
es sometida a validacion por expertos, con el proposito de fortalecer su consistencia
tedrica, viabilidad operativa y relevancia en contextos educativos similares,

respondiendo a los estandares de calidad exigidos en la investigacion doctoral.

La articulacion entre enfoque, disefio y tipo de investigacion sustenta una ruta
metodologica rigurosa que interpreta las practicas colaborativas a partir del co-liderazgo
en la gestion escolar como una practica relacional situada y permite construir un modelo
explicativo y propositivo orientado a la transformacion progresiva de los procesos de
interaccion, participacion y corresponsabilidad en la gestion escolar en el contexto del

Colegio Charry IED.

La investigacion se asume como un estudio situado, en el que el conocimiento se
construye a partir de la comprension profunda de las relaciones que emergen en un

contexto especifico. Este caracter situado favorece una alta densidad interpretativa de la
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problematica estudiada, al permitir un andlisis intensivo de las interacciones, practicas y

significados construidos por los actores en la comunidad de practica.
3.2.2. Definicion de Métodos, Técnicas e Instrumentos de Obtencion de Datos

El abordaje metodoldgico de la investigacion se sustenta en un método
cualitativo de caracter interpretativo, concebido desde el conocimiento de las practicas,
significados y configuraciones asociadas al co-liderazgo en la gestion escolar. Este
método responde a la necesidad de interpretar la realidad social desde la experiencia de
los actores, en relacion con el propdsito de construir un modelo de propagacion situada

del co-liderazgo.

El disefio metodoldgico articula de manera coherente métodos de obtencion del
conocimiento tedrico y empirico, reconociendo que la comprension del co-liderazgo en
la gestion escolar requiere tanto del andlisis conceptual como de la interpretacion de la

experiencia situada.
Métodos de obtencion del conocimiento tedrico

Se emplean métodos para la construccion de relaciones conceptuales y a la

fundamentacion del objeto de estudio:

M¢étodo histérico-16gico, que permite analizar la evolucion del liderazgo escolar
hacia enfoques contemporaneos de co-liderazgo, identificando continuidades, rupturas y

tendencias en su desarrollo conceptual.

Meétodo analitico-sintético, para descomponer el co-liderazgo en sus elementos
constitutivos (interaccion, participacion, toma de decisiones) y posteriormente

integrarlos en una comprension articulada que sustenta la interpretacion de los hallazgos.

Enfoque sistémico, que posibilita entender el co-liderazgo como un practica
relacional, interdependiente y contextualizado, en el que los mecanismos

organizacionales, culturales y sociales se articulan en la gestion escolar.
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Estos métodos permiten establecer las bases tedricas para la construccion del
modelo propuesto y garantizan la coherencia entre el marco teorico y el analisis

empirico.
M¢étodos de obtencion del conocimiento empirico

En el nivel empirico, la investigacion se desarrolla en el marco de una
comunidad de practica, asumida como un dispositivo metodologico y un nucleo
estratégico de produccion de informacion cualitativa, donde el co-liderazgo se da en

condiciones reales de interaccion, favoreciendo su comprension.

La comunidad de practica se fundamenta en la teoria del aprendizaje social
(Wenger, 1998), la cual reconoce que el conocimiento se construye en la participacion,
la interaccidn y la negociacion de significados. Ademas de entenderse como un espacio
de formacion, es principalmente una unidad legitima de analisis para el estudio de

procesos sociales complejos en contextos educativos.

La comunidad de préactica estd conformada por un grupo intencional de
participantes y su valor metodoldgico radica en su caracter de analisis intensivo, para
conocer en profundidad el proceso de configuracion del co-liderazgo. Su articulacion
con el contexto institucional favorece procesos de circulacion, apropiacion y
resignificacion de los hallazgos, lo que fortalece su proyeccion hacia otros escenarios de

la organizacion escolar, en relacion con la logica de propagacion situada.
Técnicas de obtencion de datos

Para la recoleccion de informacion se emplean técnicas cualitativas con el fin de

interpretar y analizar el co-liderazgo desde multiples perspectivas:

Observacion participante, que posibilita registrar de manera directa las
interacciones, practicas y el co-liderazgo en el contexto natural de la comunidad de

préctica.
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Entrevistas semiestructuradas, que buscan profundizar en las percepciones, los
significados construidos y la experiencia de los actores educativos en relacion con el co-

liderazgo.

Grupo de discusion, que favorece el didlogo colectivo, la construccion
compartida de significados y la identificacion de consensos, tensiones y aprendizajes

emergentes.

Analisis documental, permite revisar documentos institucionales actas, planes,
informes y a partir de ellos contextualizar las practicas de liderazgo contrastando el

discurso con la practica.

La seleccidn de estas técnicas permite comprender la complejidad del objeto de

estudio y asi, poder realizar un analisis integral de su dindmica.
Instrumentos de obtencion de datos

Los instrumentos son el componente operativo de las técnicas de investigacion
empleadas y se disefian de acuerdo con las categorias analiticas del estudio para orientar
la recoleccion sistematica de la informacion y de esta manera favorecer la comprension

integral del fendémeno investigado.:

Guia de observacion, estructurada a partir de categorias como interaccion,
participacion y toma de decisiones, los cuales sustentan el registro sistematico de la

informacion en la observacion participante.

Guion de entrevista semiestructurada, organizado por ejes tematicos que van
alineados a las categorias analiticas, permitiendo una exploracion flexible y profunda de

las experiencias de los participantes.

Protocolo de grupo de discusion, en el desarrollo de las sesiones colectivas
facilita la emergencia de reflexiones, acuerdos y tensiones en torno al co-liderazgo u

otras categorias de analisis.
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Matriz de anélisis documental, permite la sistematizacion de la informacion
obtenida en los documentos institucionales y relacionarla con las interacciones

observadas.
Validacion de instrumentos y rigor metodologico

Los instrumentos de obtencion de informacién son sometidos a un proceso de
validacion mediante juicio de expertos, para dar garantia de su pertinencia, coherencia
conceptual y claridad metodoldgica en relacion con las categorias de analisis y los
objetivos del estudio, de igual forma la propuesta de modelo de propagacion situada del
co-liderazgo, es valorada por expertos en el campo de la gestion y el liderazgo
educativo, con el fin de fortalecer su consistencia tedrica, viabilidad operativa y

relevancia en contextos educativos similares.

La informacién obtenida es sometida a un proceso de triangulacion cualitativa,
que integra técnicas, fuentes y referentes tedricos, donde es posible identificar patrones
interpretativos, convergencias y divergencias, fortaleciendo la credibilidad, consistencia

y profundidad del anélisis.
3.2.3. Desarrollo de los Instrumentos de Obtencion de Datos

Se disefaron y desarrollaron instrumentos de obtencion de informacion, los
cuales respondieron a los objetivos especificos del estudio y a las categorias analiticas
definidas en torno a las dindmicas de interaccion, participacion y toma de decisiones,
garantizando asi la pertinencia, coherencia metodologica y rigor del proceso

investigativo.

En el nivel empirico, la obtencion de informacion estd fundamentada en la
experiencia situada de los actores educativos, reconociendo que los datos son
construidos en la interaccion y luego sometidos a procesos de interpretacion y
elaboracion tedrica, captando la complejidad del co-liderazgo en el contexto de la
comunidad de practica, concebida como nucleo estratégico de produccion de

conocimiento.
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Se disefi6 una guia de observacion participante (Ver Anexo 6), con el propdsito
de registrar de manera sistematica las interacciones, comportamientos que emergen en el
desarrollo de la comunidad de practica, este instrumento se estructur6 a partir de
categorias analiticas previamente definidas y permiti6 la identificacion de practicas
reales de co-liderazgo desde un contexto natural y la comprension de las condiciones en

las que estas se configuran y se desarrollan.

Se elabor6 una guia de entrevista semiestructurada (Ver Anexo 5), dirigida a los
integrantes de la comunidad de practica, con el fin de profundizar en sus percepciones,
experiencias y reflexiones en torno al co-liderazgo en la gestion escolar, organizada
mediante ejes tematicos alineados con las categorias analiticas del estudio donde se
explorar de manera flexible aspectos relacionados con la participacion, la toma de
decisiones, las relaciones de liderazgo y los procesos organizacionales; lo cual favorecid
obtencidn de informacion rica en significados, coherente con el enfoque interpretativo

de la investigacion.

Se disefi6 un protocolo de grupo de discusion (Ver Anexo 7), para promover el
dialogo colectivo y la construccion compartida de significados en el marco de la
comunidad de practica que permitio identificar consensos, tensiones, acuerdos y
aprendizajes colectivos en torno al co-liderazgo, evidenciando como las formas de
interaccion favorecen o limitan su configuracion en la gestion escolar, siendo pieza clave
en la explicacion de los procesos de configuracion del co-liderazgo desde una

perspectiva relacional y participativa.

Se desarrollo una matriz de analisis documental (Ver Anexo 8), para la revision
de documentos institucionales, que permitid contextualizar las practicas de liderazgo y
contrastar la informacion empirica con el marco organizacional y normativo y de esta
forma establecer relaciones entre el discurso institucional y las practicas observadas,

fortaleciendo su interpretacion desde multiples fuentes.

Todos los instrumentos de obtencion de informacion fueron sometidos a un
proceso formal de validacion mediante juicio de expertos, lo cual garantiza su calidad

técnica y su coherencia con el objeto de estudio. Dicho proceso de validacion se orientd
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a evaluar la pertinencia de los instrumentos frente a los objetivos de investigacion, la
relacion con las categorias analiticas definidas, la claridad y precision de las preguntas y

la capacidad de los instrumentos para captar las interacciones del objeto de estudio.

Este procedimiento permitio realizar ajustes en la formulacion de los
instrumentos antes de su aplicacién, minimizando sesgos y fortaleciendo la confiabilidad
de la informacion obtenida, de igual forma la validacion por expertos se hizo para la
propuesta de modelo de propagacion situada del co-liderazgo, derivada del analisis de
los datos, donde se recibieron aportes valiosos para fortalecer los elementos teoricos, la

pertinencia contextual y la viabilidad de implementacion.

Para el procesamiento y analisis de la informacion cualitativa se emple6 el
software ATLAS.ti, el cual facilito la organizacion, codificacion y sistematizacion de los
datos obtenidos a partir de las diferentes técnicas empleadas (Ver Anexo 13 y 14). Con
el apoyo de esta herramienta fue posible establecer relaciones entre categorias y
subcategorias identificando patrones interpretativos, analizando convergencias y
divergencias en la informacion y garantizando la trazabilidad del proceso analitico,
luego la triangulacion cualitativa entre técnicas, fuentes y referentes tedricos
complement6 este ejercicio y fortalecio la credibilidad, consistencia y profundidad del

analisis.
3.2.4. Determinacion de la Muestra y su Criterio de Seleccion

La poblacion objeto de estudio de la presente investigacion estd conformada por
los docentes y directivos docentes del Colegio Charry IED, institucion educativa oficial
ubicada en la ciudad de Bogota D.C. Este grupo constituye el universo de referencia en
tanto participa activamente en los procesos pedagdgicos, organizacionales y de gestion
escolar, y posee conocimiento situado de las précticas de interaccion, participacion y

toma de decisiones que configuran el liderazgo en la institucion.

La seleccion de una muestra no probabilistica de caracter intencional o criterial,
sustentada desde el enfoque cualitativo y el proposito de la investigacion; esta

conformada por una comunidad de practica integrada por dieciséis actores clave, la
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rectora, cuatro coordinadores y once docentes que lideran proyectos institucionales o

participan en instancias de toma de decisiones. Esta seleccion responde a la necesidad de

privilegiar la profundidad interpretativa del objeto de estudio sobre su representatividad

estadistica, en consonancia con lo planteado por Patton (2002) y Creswell (2014) para

estudios cualitativos de caracter interpretativo.

La tabla 7 presenta la caracterizacion de los participantes que integran la

comunidad de practica detallando la composicion de la muestra y su pertinencia en la

investigacion.

Tabla 7

Caracterizacion de los participantes de la comunidad de practica

Grupo de Cantidad  Nivel / Rol Criterios de Propésito en la
participantes seleccion investigacion
Directivo docente 1 Direccion Liderazgo Comprender la
(Rectora) institucional  estratégicoy dinamizacion del
toma de co-liderazgo desde
decisiones el nivel directivo
Directivos 4 Gestion Participacion Analizar procesos
docentes académicay  en gestiony de intermediacion
(Coordinadores) convivencial  articulacion y articulacién del
institucional liderazgo
Docentes lideres 11 Liderazgo Participacion Identificar
pedagogico en proyectos, dinamicas de
equipos y apropiacion,
espacios de resignificacion y
decision proyeccion del co-
liderazgo
Total 16 — — Nucleo estratégico

de andlisis del
objeto de estudio




88

Nota. Caracterizacion de los participantes de la comunidad de practica.

La muestra se configura como un nucleo estratégico de actores con participacion
directa en los procesos de gestion y toma de decisiones institucionales desde el cual se
accede a espacios de interaccion y co-liderazgo en el contexto escolar. Para efectos de
analisis, los participantes fueron identificados mediante codigos alfanuméricos que
permiten preservar la confidencialidad y facilitar la organizacion de la informacion en el

proceso de codificacion cualitativa (Ver Anexo 13).

Esta seleccion esta fundamentada en la relevancia estratégica de los
participantes, ya que constituyen un nucleo donde se configuran, dinamizan y proyectan
practicas de co-liderazgo en la gestion escolar. La muestra se concibe como un nticleo
analitico de alta densidad, pertinente para examinar en profundidad formas

organizacionales y relacionales del co-liderazgo.

Un elemento clave que fortalece la validez de la muestra es la participacion de la
totalidad del equipo directivo de la institucion directivo, rectora y coordinadores; lo cual
permite acceder a contextos de toma de decisiones institucionales y a los procesos de
articulacion entre niveles organizacionales, otorgando al estudio esta condicion, un alto
nivel de coherencia interna y pertinencia analitica frente a los objetivos de la

investigacion.

La profundidad del anélisis se sustenta en la intensidad del trabajo de campo
desarrollado en el marco de la comunidad de practica, mediante sesiones de interaccion
profesional con una duracion aproximada de dos horas cada una, favoreciendo la
construccion de informacion densa, situada y significativa, permitiendo la observacion
de procesos de interaccion, negociacion, corresponsabilidad y construccion colectiva en
tiempo real, de acuerdo con enfoques cualitativos que privilegian la densidad

interpretativa de lo estudiado.
Criterios de inclusion, exclusion y eliminacion

Con el fin de garantizar la rigurosidad del proceso de seleccion, se establecieron

criterios explicitos de inclusion, exclusion y eliminacion:
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Criterios de inclusion:

Desempeiiar funciones como directivo docente o docente en la institucion.
Participar en procesos de gestion escolar o toma de decisiones.

Contar con experiencia en liderazgo pedagogico, organizacional o institucional.

Disposicion para participar en procesos de reflexion colectiva y trabajo

colaborativo.
Aceptacion voluntaria mediante consentimiento informado.
Criterios de exclusion:
Docentes sin participacion en procesos de gestion o liderazgo institucional.

Actores sin disponibilidad para participar en la totalidad de las sesiones de la

comunidad de practica.

Personal en condiciones administrativas o laborales que limiten su participacion

continua.
Criterios de eliminacion:
Inasistencia reiterada a las sesiones de la comunidad de préctica.
Retiro voluntario del proceso investigativo.
Incumplimiento de los acuerdos de participacion establecidos.

Estos criterios permitieron delimitar una muestra coherente con el proposito del
estudio, asegurando la pertinencia de los participantes en relacion con las categorias
analiticas y los objetivos de investigacion; por tanto, la comunidad de practica se asume
como una estrategia metodoldgica y dispositivo analitico situado, en el que se

configuran, observan e interpretan el co-liderazgo. El valor de la muestra radica en su
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capacidad para generar informacion que permita comprender como el liderazgo se

construye, se negocia y se proyecta en contextos institucionales especificos.

Figura 2

Socializacion de la investigacion con la comunidad docente

Nota. Registro fotografico de la socializacion del proyecto de investigacion con docentes
de la institucion. La imagen tiene caracter ilustrativo y se preserva la confidencialidad de

los participantes.

Se realiz6 un proceso de socializacion institucional dirigido a la comunidad
docente, teniendo en cuenta los criterios de inclusion y exclusion definidos; en el cual se
presento el proposito de la investigacion, los alcances del estudio y las condiciones de
participacion en la comunidad de practica. Este espacio garantizé la transparencia del
proceso de seleccion, la voluntariedad de los participantes y la comprension de los
criterios establecidos, constituyéndose en un momento clave para la conformacion de la

muestra.

Los resultados derivados del analisis de esta muestra se orientan hacia la
transferibilidad analitica, en tanto los hallazgos y el modelo propuesto pueden ser

interpretados y valorados en contextos educativos con caracteristicas similares, no busca
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generalizacion estadistica sino aportes comprensivos y propositivos al campo del

liderazgo educativo.

La sistematizacion y trazabilidad analitica de las fuentes procesadas en ATLAS.ti
se presentan en el Anexo 13, en el cual se relacionan los documentos primarios
asociados a entrevistas, grupos de discusion y observacion participante, asi como los
roles institucionales de los participantes, las técnicas empleadas y la cantidad de citas
derivadas del proceso de codificacion, donde se evidencia el registro de la diversidad de
actores involucrados, la articulacion de técnicas cualitativas y la profundidad analitica

alcanzada durante el proceso investigativo.
3.3. Trabajo de Campo

El trabajo de campo se desarroll6 en el Colegio Charry IED, ubicado en la ciudad
de Bogota D.C., durante la gestion escolar 2025, y tuvo como eje metodoldgico la
configuracion de una comunidad de practica como escenario situado de produccion de
informacion cualitativa. Esta fase implic6 la inmersion directa de la investigadora en el
contexto institucional, permitiendo el acompafnamiento sistematico de procesos de
interaccion, reflexion y construccion colectiva en torno al co-liderazgo en la gestion

escolar.

El trabajo de campo fue un proceso dialogico y reflexivo donde los actores
educativos participan activamente en la construccion de significados, la interpretacion de

sus practicas y la configuracion progresiva del estudio realizado.

La conformacion de la comunidad de practica se realizé mediante un proceso
institucional formal, socializado y avalado en instancias directivas del colegio,
garantizando la transparencia, pertinencia y voluntariedad en la participacion de los
actores educativos, donde se presentaron los objetivos de la investigacion, los criterios
de seleccion y los alcances del estudio, asi como la formalizacién del consentimiento

informado.

Con el propdsito de garantizar la organizacion, sistematicidad y rigor del trabajo

de campo, se estructur6é un cronograma que oriento las fases, actividades, técnicas,
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participantes y responsables del proceso investigativo donde se articula el disefio
metodoldgico y su implementacion en el contexto, asegurando la trazabilidad del

proceso y la consistencia en la obtencion de la informacion.

Durante el desarrollo del trabajo de campo, la comunidad de practica se
constituy6 en un espacio de interaccion profesional sostenida, en el que se llevaron a
cabo sesiones de trabajo con una duracion aproximada de dos horas cada una,
favoreciendo la construccion de informacion densa, situada y significativa. Estas
sesiones permitieron observar en tiempo real las formas de participacion, negociacion,
corresponsabilidad y toma de decisiones entre los actores educativos, en relacion con los

objetivos de la investigacion (Ver Figura 3)

Figura 3

Sesion de la comunidad de practica en el marco del trabajo de campo

Nota. Sesion de la comunidad de practica. Se preserva la confidencialidad de los

participantes.

Las actividades desarrolladas durante el trabajo de campo se organizaron en fases
que incluyen la socializacion del estudio, la conformacion de la comunidad de préctica,
el desarrollo de sesiones de interaccion, la aplicacion de técnicas de recoleccion de

informacion, el andlisis documental y el cierre del proceso investigativo.

Tabla 8

Cronograma del trabajo de campo
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Fases

Mes
1

Mes
2

Mes
3

Mes
4

Mes
5

Mes
6

Mes
7

Mes
8

Fase 1. Planeacion,
socializacion y conformacion
de la comunidad de practica

X

Fase 2. Organizacion del
trabajo de campo y disefio
operativo de las sesiones

Fase 3. Desarrollo de la
comunidad de practica 'y
recoleccion cualitativa de la
informacion (observacion,
entrevistas y grupos de
discusion)

Fase 4. Sistematizacion y
organizacion de la informacion
(registros, bitacoras,
documentos)

Fase 5. Procesamiento,
codificacion y construccion de
categorias analiticas
(ATLAS.t1)

Fase 6. Triangulacion
interpretativa y analisis
profundo del objeto de estudio

Fase 7. Validacion, devolucion
y consolidacion interpretativa
(con actores)

Fase 8. Cierre del trabajo de
campo y proyeccion hacia la
propuesta
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Nota. Organizacion temporal del trabajo de campo, estructurado en fases progresivas

que articulan la conformacién de la comunidad de practica.

La Tabla 8 organiza de manera sistematica el trabajo de campo y garantizar la
correspondencia entre el disefio metodologico y su implementacion, se estructurd una
secuencia de fases que articulan la conformacion de la comunidad de practica, la
recoleccion de informacion, su procesamiento, analisis e interpretacion. Estas fases se
desarrollan de manera progresiva, permitiendo analizar el desarrollo del co-liderazgo en

contexto y como un proceso situado y dinamico.
3.3.1. Aplicacion de Instrumentos

La aplicacion de los instrumentos de obtencion de informacion fue desarrollada
de forma planificada, progresiva y reflexiva, iniciando con un proceso de validacion
mediante juicio de expertos que garantizo la coherencia entre los instrumentos, las
categorias analiticas y los objetivos del estudio, permitiendo revisar la claridad,
pertinencia y consistencia de los instrumentos, fortaleciendo su validez de contenido y

reduciendo posibles sesgos en la recoleccion de la informacion (Ver Anexos 9. 10. 11).

Se efectuaron ajustes en los instrumentos a partir de las recomendaciones del
juicio de expertos, centradas en la precision de las preguntas, la secuencia logica de los
ejes tematicos y la organizacion de los formatos de registro, favoreciendo una mayor
claridad en la interaccion con los participantes. Los instrumentos definitivos y sus

protocolos de aplicacion se presentan en los Anexos 5, 6y 7.

La aplicacion de los instrumentos se desarrolld durante las sesiones de la
comunidad de practica, configurandose como un proceso integrado al trabajo de campo.
La observacion participante permitio registrar de manera continua la interaccion, los
acuerdos, las tensiones y las practicas asociadas al co-liderazgo. Como aspecto positivo,
esta técnica facilité la comprension del objeto de estudio en su contexto habitual; sin
embargo, en las primeras sesiones se evidencié una ligera inhibicidn inicial por parte de
algunos participantes, situacion que fue superada progresivamente mediante la

construccion de confianza y la consolidacion del espacio colectivo.
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Las entrevistas semiestructuradas se aplicaron en espacios previamente
acordados, garantizando condiciones de confidencialidad y disposicion de los
participantes, destacando como fortaleza la profundidad y riqueza de las narrativas
obtenidas, donde se distinguen las experiencias y percepciones de los actores en relacion
con el co-liderazgo. Como dificultad, se identificaron limitaciones de tiempo propias del
contexto institucional, lo que exigio ajustes en las fechas programadas para garantizar la

realizacion adecuada del trabajo investigativo.

Los grupos de discusion favorecieron el contraste de perspectivas y la
construccion colectiva de significados. Entre los aspectos positivos se destaca la
participacion y el didlogo horizontal; sin embargo, fue necesario regular los tiempos de
intervencion para garantizar la participacion equitativa de todos los integrantes, lo cual

se gestion6 mediante la mediacion de la investigadora y el uso del guion orientador.

El andlisis documental se desarrolld6 de manera complementaria, permitiendo
contextualizar los hallazgos empiricos y contrastarlos con los marcos institucionales y
normativos. Este proceso fortalecio la coherencia interpretativa del estudio y aportod

elementos para la triangulacion de la informacion.

Durante toda la fase de aplicacion, la informacion fue registrada de manera
sistematica mediante bitdcoras, matrices y transcripciones, lo que garantizo la
trazabilidad del proceso investigativo. Este procedimiento fue apoyado posteriormente
por herramientas de analisis cualitativo, facilitando la organizacién y codificacion de los

datos.

La aplicacion de los instrumentos evidencio un proceso metodologicamente
consistente, en el cual la validacion previa, la validacion de expertos y los ajustes
realizados permitieron optimizar su funcionamiento en el contexto de la investigacion.
Este proceso garantizo la obtencion de informacion pertinente, profunda y coherente con
las categorias analiticas del estudio, constituyéndose en una base solida para el analisis e

interpretacion de los resultados.
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3.3.2. Procesamiento de la Informacion

El procesamiento de la informacion se desarrolld de manera sistematica, rigurosa
y coherente con el enfoque cualitativo interpretativo adoptado, con el propdsito de
transformar los datos recolectados en informacion significativa, analiticamente
consistente y util para la comprension del co-liderazgo y su configuracion como proceso
de propagacion situada en la gestion escolar, permitiendo organizar la informacion y
valorar la efectividad de las técnicas e instrumentos utilizados, en funcioén de su
pertinencia para dar respuesta a los objetivos de la investigacion en el contexto del

Colegio Charry IED.

En una primera fase, la informacioén obtenida mediante la observacion
participante, las entrevistas semiestructuradas, los grupos de discusion y el andlisis
documental fue organizada y sistematizada a través de registros en las bitacoras de cada
sesion, transcripciones y matrices de analisis, estructurando los datos segin su
naturaleza y fuente, facilitando una lectura comprensiva inicial y la identificacion de

unidades de significado relevantes, en relacion con las categorias analiticas definidas.

Posteriormente, se desarrollé mediante el software ATLAS.ti, el proceso de
codificacion cualitativa, el cual permiti6 organizar, clasificar y relacionar los datos
provenientes de las distintas técnicas. En esta etapa se realizé una codificacion abierta,
estructurada para identificar categorias emergentes asociadas a la interaccion,
participacion y toma de decisiones, seguida de una codificacion axial que permitid
establecer relaciones entre categorias, subcategorias y dimensiones analiticas que facilitd
la construccion progresiva de interpretaciones, articulando los datos empiricos con los

referentes tedricos del estudio.

El proceso de codificacion y categorizacion de la informacion se desarrolld
mediante el uso del software ATLAS.ti, lo que permitid la organizacion sistematica de
los datos y la construccion de categorias analiticas. La matriz de codificacion y

categorizacion resultante se presenta en el Anexo 14.
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Como resultado, se consolidé un sistema de categorias analiticas que orient6 la
interpretacion del objeto de estudio, entre las cuales se destacan co-liderazgo como
practica relacional, comunidad de préctica, condiciones organizacionales, comunicacion,
interaccion y participacion en la toma de decisiones, tensiones del co-liderazgo y
procesos de apropiacion y resignificacion. Las categorias permitieron avanzar hacia la
comprension desde la configuracion inicial del co-liderazgo y en sus posibilidades de
proyeccion en la organizacion escolar, aportando elementos analiticos que
posteriormente sustentan la construccion del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo.

La lectura relacional del sistema categorial aporta elementos analiticos para la
interpretacion del co-liderazgo como un proceso dindmico y contextualizado, que
posteriormente sustenta la construccion del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo en la gestion escolar.

En términos de control de calidad y rigor metodolégico, se realizé un proceso
permanente de contraste y triangulacion entre las diferentes fuentes de informacion, lo
que permiti6 identificar convergencias, divergencias y patrones interpretativos,
reduciendo posibles sesgos y fortaleciendo la credibilidad de los hallazgos. La
validacion de los instrumentos mediante juicio de expertos contribuy6 a asegurar la
pertinencia y coherencia de la informacién recolectada, lo cual incide directamente en la

calidad del procesamiento analitico.

El procesamiento de la informacion incluy6 ademas la elaboracion de matrices
categoriales, redes de co-ocurrencia, esquemas de analisis y representaciones graficas
generadas en ATLAS.ti, las cuales facilitaron la visualizacion de relaciones entre

categorias y la trazabilidad del proceso analitico.

El proceso de analisis culminé con la integracion interpretativa de los datos, lo
que permiti6 transformar la informacion en conocimiento aplicable y en insumo para la
formulacion del modelo propuesto, estableciéndose como un proceso analitico que
vincula la evidencia empirica con la construccion tedrica y la proyeccion de la

investigacion hacia el fortalecimiento de practicas colaborativas en la gestion escolar.
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3.4. Analisis de los Resultados en los Datos Obtenidos

El andlisis de los resultados se desarrollé de acuerdo con el enfoque cualitativo
de la investigacion y con los objetivos de la investigacion, este proceso se sustentd en
una légica interpretativa que permitio articular de manera sistematica la informacion
obtenida a partir de las diferentes técnicas de recoleccion de datos, integrando las voces

de los actores, las practicas observadas y los referentes institucionales.

Para garantizar la rigurosidad del analisis, se implement6 un proceso de
triangulacion cualitativa entre las distintas fuentes de informacion, entrevistas,
observacion participante, grupo de discusion y andlisis documental, lo que permitio
identificar convergencias, divergencias y tensiones en torno a las practicas colaborativas
en la institucion. La informacion fue organizada, codificada y sistematizada mediante el
uso del software ATLAS. ti, facilitando la construccion de un sistema de categorias
analiticas que oriento la interpretacion de lo estudiado desde una perspectiva relacional,

contextual y progresiva.

El proceso analitico se apoy6 en categorias definidas a partir del didlogo entre el
marco teorico, los objetivos de la investigacion y los datos emergentes, permitiendo
avanzar desde la identificacion de patrones y regularidades hacia la comprension
profunda de cémo se configura el co-liderazgo en el contexto institucional. El andlisis
busco la interpretacion critica de los significados, practicas y condiciones que posibilitan

o limitan su desarrollo.

La validez y pertinencia del proceso analitico se encuentran respaldadas por la
validacion previa de los instrumentos mediante juicio de expertos, lo cual garantiza la
coherencia entre las categorias de andlisis, los objetivos del estudio y las técnicas de
obtencion de informacion, fortaleciendo la credibilidad, consistencia y trazabilidad de

los resultados obtenidos.
3.4.1. Sistematizacion y Representacion de la Informacion

La sistematizacion de la informacion se realizd a partir de la organizacion,

codificacion y estructuracion de los datos cualitativos obtenidos mediante las diferentes
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técnicas de recoleccion, con el propoésito de transformar la informacion en evidencia
analitica susceptible de interpretacion. Este proceso se desarrollé mediante el uso del
software ATLAS.ti, el cual permiti6 establecer relaciones entre codigos, categorias y

subcategorias, en relacion con la operacionalizacion definida en el estudio.

En una primera fase, se efectuo la codificacion abierta de la informacion
proveniente de entrevistas, observacion participante, grupos de discusion y andlisis
documental, dando lugar a la identificacién de unidades de significado asociadas a la
interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar. Posteriormente, se
avanzo hacia una codificacion axial, en la cual los cddigos fueron agrupados en torno a

categorias analiticas previamente definidas y ajustadas a partir de los datos emergentes.

A partir de ello, se construyé un sistema de representacion de la informacioén que

integra diferentes formas de visualizacion analitica, entre las cuales se destacan:

Tablas de frecuencia de c6digos, que permiten evidenciar la recurrencia de

categorias y subcategorias en las distintas fuentes de informacion.

Graficos de distribucion categorial (tipo treemap o nube de cddigos), que

muestran el peso relativo de las categorias analiticas en el corpus de datos.

Representaciones relacionales entre categorias, que permiten identificar

conexiones entre dimensiones, condiciones institucionales y tensiones del co-liderazgo.

Matrices de categorizacion y triangulacion, que articulan categorias, dimensiones
e indicadores cualitativos, permitiendo relacionar los hallazgos con los objetivos

especificos de la investigacion.

La figura 4 evidencia la configuracion relacional de las categorias emergentes del
analisis cualitativo, destacando la centralidad de dimensiones como el co-liderazgo, las
interacciones y comunicacion, y el rol del directivo en la dindmica institucional. Se
identifican categorias asociadas a las condiciones organizacionales, la participacion en la
toma de decisiones y las tensiones del co-liderazgo, que evidencian en el estudio la

complejidad y el carécter situado. En este contexto, emergen apropiacion y
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resignificacion para interpretar como estas practicas trascienden el espacio inmediato de

interaccion, proyectandose progresivamente hacia otros escenarios institucionales.

Figura 4

Configuracion relacional de categorias de co-liderazgo en la comunidad de practica

Interacciones y
comunicacion 98

Nota. Datos derivados del analisis cualitativo en ATLAS. t1.

Con el propdsito de complementar la visualizacion anterior y evidenciar la
recurrencia de las categorias analiticas en las distintas fuentes de informacion, se

presenta la siguiente tabla de frecuencias.

Tabla 9

Tabla de frecuencias

Categoria analitica Frecuencia Fuente predominante

Co-liderazgo 108 Entrevistas




Interacciones y comunicacion 98 Observacion participante
Comunidad de practica 88 Grupo de discusion
Procesos de apropiacion 85 Grupo de discusion

Rol del directivo rector 85 Entrevistas
Participacion en la toma de decisiones 84 Entrevistas
Aprendizajes colectivos 83 Comunidad de practica
Tensiones y limites del co-liderazgo 81 Grupo de discusion
Condiciones institucionales 70 Andlisis documental
Colaboracion y trabajo colectivo 50 Observacion participante

Nota. Datos derivados del proceso de codificacion y anélisis cualitativo mediante

ATLAS. ti.

Estas representaciones permiten centrar la atencion en la organizacion

estructurada de la informacion cualitativa, facilitando la identificacion de patrones
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interpretativos, regularidades y tensiones que configuran el co-liderazgo como practica

relacional situada. De acuerdo con el objetivo de la investigacion, la sistematizacion

permitid caracterizar y analizar como el co-liderazgo se configura en un ntcleo

estratégico de interaccion y se proyecta progresivamente hacia otros escenarios

institucionales, aportando elementos para la construccion del Modelo de Propagacion

Situada del Co-liderazgo en la gestion escolar para el fortalecimiento de practicas

colaborativas de interaccion, participacion y toma de decisiones.

Con el fin de profundizar en la comprension de las relaciones entre las categorias

analiticas identificadas, la Figura 5 presenta una representacion que evidencia la
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convergencia de distintas dimensiones en la configuracion del co-liderazgo como
practica relacional. Esta visualizacion permite identificar la recurrencia de las categorias,
asi como la articulacion en el marco de la interaccion, participacion y construccion

colectiva desarrolladas en la comunidad de practica.

Figura 5

Relaciones entre categorias analiticas en la configuracion del co-liderazgo

Colabaracitn ¥ tranajs
coledive.

Cormunidad de préctica

Condiciones institudonales

Intersccianes y comunicacdn

Co-liderazgo
Participacion en \a toma de.
decisiones

Fropeses e aproplacan.

Roil et dirsctiva rector

Tersiones ¥ limites del ca-
Ndermrgn

Aprerdimajes calectivas

Nota. Representacion de las relaciones entre categorias analiticas derivadas del proceso

de codificacion cualitativa mediante ATLAS.ti.
3.4.2. Identificacion de Tendencias y Regularidades

A partir del proceso de sistematizacion y representacion de la informacion, se
identifican tendencias y regularidades que configuran el co-liderazgo como una practica
relacional situada en la gestion escolar. El analisis de las diferentes fuentes de
informacion evidencia patrones consistentes en torno a la interaccion, participacion y
toma de decisiones, asi como tensiones que delimitan su desarrollo en el contexto

institucional.
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Se evidencia la centralidad de las interacciones y la comunicaciéon como
condicion estructurante del co-liderazgo. La recurrencia de esta categoria en las distintas
fuentes analizadas permite identificar que el liderazgo se configura en el marco de
relaciones que favorecen el didlogo, la negociacion de significados y la construccion
colectiva de acuerdos, identificandose que la calidad de las interacciones incide
directamente en la posibilidad de distribuir responsabilidades y promover procesos de

toma de decisiones compartida.

Emerge como tendencia la relevancia del rol del directivo en la dinamizacion de
estas practicas, no desde una logica jerarquica, sino desde una funcion relacional que
favorece la articulacion entre actores, la generacion de confianza y la apertura de
espacios de participacion, donde el liderazgo directivo no desaparece en el co-liderazgo;

en cambio, se resignifica como un elemento facilitador de procesos colectivos.

Se identifica una regularidad interpretativa en torno al co-liderazgo como
practica relacional situada, articulada principalmente a relaciones colaborativas
construidas en los distintos espacios institucionales. La informacion analizada evidencia
que, cuando existen condiciones organizacionales y relacionales favorables, se
posibilitan practicas de corresponsabilidad y trabajo colaborativo que fortalecen la
participacion en la gestion escolar, aun cuando emergen tensiones y limites asociados a
factores como la cultura institucional, la distribucion del poder y las condiciones
estructurales de la organizacion, las cuales inciden en el alcance y sostenibilidad del co-

liderazgo.

En este marco, se evidencia que las condiciones institucionales, relacionales y
contextuales inciden en la configuracion del co-liderazgo y determinan sus posibilidades
de sostenibilidad y desarrollo. Estas condiciones actiian como facilitadores o restrictivos,
configurando escenarios diferenciados en los que el co-liderazgo puede consolidarse o

fragmentarse.

Surge como tendencia interpretativa clave, la presencia de procesos de
apropiacion y resignificacion del co-liderazgo por parte de los actores, evidenciando que

las practicas construidas en el ntcleo de interaccion se transforman y se proyectan hacia
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otros espacios de la organizacion escolar. Esta regularidad constituye un hallazgo
fundamental, en tanto aporta elementos para interpretar el co-liderazgo como una
practica situada y como proceso dinamico que puede desarrollarse progresivamente en la

institucion.

Estas tendencias y regularidades permiten avanzar desde la descripcion del co-
liderazgo hacia su comprension analitica, evidenciando que este se configura en la
interseccion entre relaciones, condiciones y practicas, y que su desarrollo se encuentra
mediado por formas de interaccion y procesos de construccion colectiva que sientan las

bases para su proyeccion en la organizacion escolar.
3.4.3. Analisis por Fuentes

Con el propdsito de profundizar en la comprension del objeto de estudio y
fortalecer la validez interpretativa de los resultados, se realizoé un analisis por fuentes de
informacion, integrando los hallazgos derivados de las entrevistas semiestructuradas, la
observacion participante, el grupo de discusion y el analisis documental. Este enfoque
permite contrastar, complementar y ampliar las interpretaciones obtenidas, de acuerdo

con el principio de triangulacion cualitativa.

El analisis por fuentes permite identificar convergencias, divergencias y matices
en las percepciones, practicas e interacciones de los actores educativos, reconociendo
que cada técnica aporta una perspectiva particular sobre el co-liderazgo en la gestion
escolar. Las entrevistas permiten acceder a las construcciones discursivas individuales;
la observacion participante posibilita interpretar las formas de participacion en contexto;
el grupo de discusion favorece la construccion colectiva de significados; y el analisis

documental aporta elementos estructurales y normativos que enmarcan dichas practicas.

La articulacion de las diferentes fuentes aporta evidencia sobre la manera en que
el co-liderazgo se configura en un nucleo estratégico de interaccion y se proyecta
progresivamente hacia otros escenarios institucionales, configurandose como un proceso

de propagacion situada en la organizacion escolar.
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3.4.3.1. Analisis de Entrevistas Semiestructuradas.

El andlisis de las entrevistas semiestructuradas permiti6 identificar tendencias

interpretativas en torno a la configuracion del co-liderazgo como practica relacional

situada en la gestion escolar, la informacion fue reorganizada en funcion de patrones de

recurrencia, convergencia y tension, articulados con el enfoque interpretativo del

estudio.

Tabla 10

Tendencias interpretativas en entrevistas semiestructuradas

Categoria analitica

Tendencia
identificada

Sentido interpretativo

Interacciones y
comunicacion

Alta recurrencia en
todos los actores

Constituyen la base relacional
del co-liderazgo

Rol del directivo rector

Presencia transversal

Se resignifica como facilitador
del liderazgo compartido

Co-liderazgo

Construccion colectiva

Se configura en la practica, no
como estructura formal

Participacion en la
toma de decisiones

Recurrente pero
variable

Depende de condiciones
organizacionales

Comunidad de practica

Espacio emergente
clave

Funciona como nucleo de
interaccion y reflexion

Condiciones
institucionales

Factor condicionante

Habilitan o limitan el co-
liderazgo

Tensiones del co-
liderazgo

Presencia significativa

Evidencian limites estructurales
y culturales
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Procesos de Emergentes Indican proyeccion del co-
apropiacion liderazgo hacia otros espacios

Nota. Sintesis interpretativa elaborada a partir del proceso de codificacion en ATLAS. ti.

A partir del proceso de codificacion en ATLAS. i, se evidenci6 una alta
recurrencia de categorias asociadas a las interacciones y comunicacion, el rol del
directivo rector y la participacion en la toma de decisiones, lo que permite identificar
estas dimensiones como ejes estructurantes de los procesos de propagacion situada del
co-liderazgo. Estas tendencias reflejan que el co-liderazgo es un entramado de relaciones

que se construyen en la practica cotidiana de la gestion escolar.

Con el propdsito de sintetizar estas regularidades, se presenta la Tabla 10 que
también evidencia como co-liderazgo se configura a partir de la interaccion y
comunicacion que permiten la construccion de significados compartidos y la generacion
de confianza entre los actores. Este patron confirma que el liderazgo emerge en la

relacion.

Se identifica que el rol del directivo rector actlia como un elemento dinamizador
del proceso, en tanto facilita la participacion, articula actores y promueve condiciones
para la toma de decisiones compartida. Este hallazgo permite resignificar el liderazgo

directivo como una funcion relacional mas que jerarquica.

Y emerge una tension estructural asociada a las condiciones institucionales, las
cuales, aunque habilitan espacios de participacion, también limitan su sostenibilidad
debido a factores como el tiempo, la carga administrativa y la cultura organizacional.
Esta tension evidencia que el co-liderazgo no es un estado consolidado, sino un proceso

en construccion.

Se reconoce la presencia de procesos de apropiacion y resignificacion en las
practicas de co-liderazgo configuradas en el nicleo de interaccion; es decir, la
comunidad de préctica, comienzan a proyectarse hacia otros escenarios institucionales,

constituyéndose este hallazgo en un elemento clave para analizar las practicas
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colaborativas en la gestion escolar en términos de propagacion situada, en tanto

evidencia que el co-liderazgo se expande de manera progresiva.
3.4.3.2. Analisis de la Observacion Participante.

A partir del analisis de la observacion participante se comprendi6 el co-liderazgo
desde su manifestacion en la practica, evidenciando practicas reales colaboracion en el

marco de la comunidad de practica, esta fuente posibilito identificar comportamientos,

relaciones y tensiones en contexto, aportando su comprension situada.

Tabla 11

Patrones observados en la comunidad de practica

Categoria analitica Evidencia en la observacion Tendencia
identificada
Interacciones y Dialogo abierto, intercambio constante ~ Alta centralidad
comunicacion de ideas, construccion colectiva de relacional
acuerdos
Participacion en la Intervencion activa de distintos actores  Participacion
toma de decisiones en la discusion y definicion de progresiva
acciones
Rol del directivo Facilitacion del dialogo, mediacion de  Liderazgo
rector tensiones, orientacion de la reflexion dinamizador
Comunidad de Espacio de reflexién conjunta, Nucleo de
practica aprendizaje compartido y construccion  interaccion
colectiva
Condiciones Limitaciones de tiempo, carga laboral, = Factor
institucionales dinamicas organizativas condicionante
Tensiones del co- Diferencias de opinidn, resistencia al Presencia
liderazgo cambio, distribucion del poder estructural
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Procesos de Uso de acuerdos en otros espacios, Indicios de
apropiacion referencia a aprendizajes previos proyeccion
Colaboracion y Construccion conjunta de propuestas,  Fortalecimiento
trabajo colectivo corresponsabilidad en tareas progresivo

Nota. Sintesis elaborada a partir de los registros de observacion participante y bitacoras

de campo.

Los registros de observacion y las bitacoras de las sesiones desarrolladas, se
evidencian patrones consistentes que permiten interpretar el co-liderazgo como una
practica que se construye en la accion, en la interaccion directa entre los actores y en la
negociacion permanente de significados, representado en la siguiente sintesis de la Tabla
11, como tendencias centrales se evidencia que el co-liderazgo se configura en la
interaccion directa, donde el didlogo, la escucha y la construccion colectiva de acuerdos
se constituyen en elementos estructurantes del proceso. La observacion permite

confirmar que se ejercen en la practica, lo cual refuerza su cardcter situado.

Igualmente se identifica que el rol del directivo rector se transforma en la
practica hacia una funcion de mediacion y dinamizacion, facilitando la participacion y
configurando procesos de reflexion colectiva. Este hallazgo resulta relevante en tanto
evidencia que el liderazgo directivo se ejerce desde la articulacion de actores y la

generacion de condiciones para el trabajo colaborativo y no desde la imposicion.

Otra tendencia es el surgimiento de tensiones y restricciones relacionadas con las
condiciones institucionales, que impactan directamente en la sostenibilidad de las lo
observado. El tiempo, la carga de trabajo y las estructuras organizativas son factores que
crean limitaciones, lo que demuestra que el co-liderazgo se desarrolla en medio de

circunstancias que lo hacen posible y a la vez lo restringen.

Y se observan sefiales de procesos de apropiacion, que se reflejan en como los
acuerdos, reflexiones y aprendizajes generados en la comunidad de practica empiezan a

ser adoptados en otras areas institucionales. Esta faceta posibilita entender que las
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configuraciones observadas comienzan a extenderse, formando una base empirica para
interpretar el objeto de estudio en términos de propagacion del co-liderazgo en un lugar

especifico.
3.4.3.3. Analisis del Grupo de Discusion.

Al analizar las sesiones del grupo de discusion, fue posible profundizar en la
comprension del co-liderazgo desde una perspectiva colectiva, evidenciando los
procesos de construccion compartida de significados, negociacion y validacion de
experiencias en el marco de la comunidad de practica. Esta fuente posibilito la
articulacion de las percepciones individuales con las grupales, lo que facilité reconocer

los consensos, disensos y aprendizajes emergentes.

A partir del desarrollo de los espacios de discusion, se evidencian patrones de
interaccion que reflejan una construccion progresiva del co-liderazgo, en la medida en
que los participantes dialogan, contrastan y resignifican sus experiencias en funcion del

colectivo. La Tabla 12 sintetiza estos hallazgos.

Tabla 12

Dinamicas colectivas en el grupo de discusion

Categoria analitica Evidencia en el grupo de Tendencia
discusion identificada

Co-liderazgo Construccion colectiva del Comprension
concepto a partir del didlogo compartida

Interacciones y Intercambio de ideas, debate y Construccion de

comunicacion argumentacion significado

Participacion en la Discusion conjunta de situaciones  Deliberacion

toma de decisiones institucionales colectiva

Rol del directivo rector Reconocimiento del papel Validacion colectiva

facilitador en el grupo del rol
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Comunidad de practica Espacio de reflexion, aprendizaje =~ Consolidacion del

y didlogo horizontal espacio
Tensiones del co- Diferencias de opinion, Tensién como motor
liderazgo resistencias y cuestionamientos reflexivo
Procesos de Relectura de experiencias y Apropiacion
apropiacion transferencia a otros contextos progresiva
Colaboracion Construccion conjunta de Fortalecimiento
propuestas y acuerdos colectivo

Nota. Sintesis elaborada a partir del anélisis del grupo de discusion desarrollado en el

marco de la comunidad de practica.

A partir de estos hallazgos, se identifican tres elementos centrales, se evidencia
que el grupo de discusion favorece la construccion de una comprension compartida del
co-liderazgo, en la medida en que los actores negocian significados, contrastan
experiencias y construyen acuerdos colectivos. Este proceso permite superar visiones

individuales y avanzar hacia una interpretacion relacional del liderazgo.

Como segundo elemento se identifica que la interaccion grupal actia como un
espacio de validacion y resignificacion de las practicas, donde los participantes
reinterpretan sus experiencias a la luz de las vivencias de otros actores. Este hallazgo
evidencia que el conocimiento se construye sino en la interaccion y no de manera

aislada.

Emergen como un tercer elemento, tensiones que, lejos de constituir un
obstaculo, funcionan como motor del proceso reflexivo, en tanto permiten cuestionar
practicas establecidas, visibilizar diferencias y generar nuevas comprensiones sobre el

liderazgo en la institucion.

Se evidencian asi, procesos de apropiacion y proyeccion, en la medida en que los

participantes comienzan a trasladar las reflexiones construidas en el grupo hacia otros
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espacios institucionales, interpretandose que el co-liderazgo se desarrolla en el contexto
de la comunidad de practica, pero ademas comienza a extenderse gradualmente por toda
la organizacion escolar, las practicas construidas de manera colectiva son resignificadas

y utilizadas en diferentes contextos.
3.4.3.4. Analisis Documental.

El andlisis documental permitié contextualizar e interpretar el co-liderazgo en
relacion con los marcos institucionales, normativos y organizacionales propios de la
gestion escolar. Esta fuente aport6 elementos para contrastar las practicas observadas y
las percepciones de los actores con los lineamientos formales que regulan el

funcionamiento de la institucion.

Para ello, se realizo la revision de documentos institucionales tales como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), actas de Consejo Académico y Consejo Directivo, asi como planes
de mejoramiento y documentos de gestion escolar. Estos documentos permitieron
identificar la manera en que el liderazgo, la participacion y la toma de decisiones son

concebidos desde el nivel formal.

Este analisis evidencia que, a nivel documental, la gestion escolar se orienta
hacia principios de participacion, trabajo colaborativo y liderazgo pedagogico, los cuales
se encuentran alineados con enfoques contemporéaneos del liderazgo educativo. Sin
embargo; de identifican tensiones entre estos planteamientos formales y su
implementacion en la practica, particularmente en lo relacionado con la distribucion del

poder, los tiempos institucionales y las condiciones organizativas.

Se reconoce que los documentos institucionales establecen estructuras y espacios
de participacion que, aunque normativamente definidos, no siempre garantizan
dindmicas efectivas de co-liderazgo, reforzando la importancia del liderazgo desde su

configuracion en la practica.

Tabla 13

Documentos analizados en el estudio
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Documento Tipo Instancia Aporte al analisis
Proyecto Educativo Institucional Rectoria Orienta principios de
Institucional (PEI) participacion y gestion
escolar
Sistema Institucional Normativo  Consejo Define procesos de toma de
de Evaluacion (SIEE) Académico decisiones académicas
Actas de Consejo Acta Consejo Evidencian dindmicas de
Académico Académico participacion y deliberacion
Actas de Consejo Acta Consejo Reflejan decisiones
Directivo Directivo institucionales y distribucion
del poder
Planes de Plan Gestion Permiten analizar
mejoramiento institucional proyeccion y acciones
institucional estratégicas
Otros documentos de  Institucional Diferentes Contextualizan practicas
gestion instancias organizacionales

Nota. Sintesis elaborada a partir del analisis documental realizado en el marco de la

investigacion.

El analisis documental cuya sintesis se evidencia en la Tabla 13, permite
interpretar que el co-liderazgo no se encuentra plenamente institucionalizado como
categoria explicita, pero si se sustenta en principios y lineamientos que favorecen su
desarrollo, evidenciando que las practicas de co-liderazgo observadas en la comunidad
de practica emergen en un contexto normativo que las posibilita, pero que también

requiere ser resignificado.

Se identifican elementos que sugieren procesos incipientes de articulacion entre
lo formal y lo practico, en la medida en que algunas interacciones en la participacion y

toma de decisiones comienzan a reflejarse en los espacios institucionales, aporte esencial
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en la evidencia de la evidencia del procesos de configuracion del co-liderazgo en

términos de propagacion situada, en tanto las practicas construidas en escenarios de

interaccion comienzan a dialogar con las estructuras organizacionales de la institucion.

3.4.4. Triangulacion e Integracion de Resultados

Con el fin de fortalecer la validez interpretativa del estudio, se realiz6 una

triangulacion de fuentes que integra los hallazgos provenientes de las entrevistas

semiestructuradas, la observacion participante, el grupo de discusion y el analisis

documental. Este proceso permitié reconocer tendencias, discrepancias y

complementariedades en torno a las categorias analiticas, posibilitando una comprension

mas robusta del co-liderazgo como practica relacional situada y de sus dinamicas de

proyeccion en la institucion.

La triangulacion se estructurd en torno a las categorias definidas en el estudio,

contrastando evidencias de cada fuente y estableciendo patrones interpretativos que

trascienden el analisis aislado de los datos. A continuacién, la Tabla 14 presenta la

sintesis de este proceso.

Tabla 14

Triangulacion de categorias por fuente de informacion

Categoria  Entrevistas  Observacion  Grupo de Analisis  Sintesis
analitica participante  giseusion document interpretativa
al

Interaccion Reconocid Evidencia Construidas Planteadas Eje estructurante
esy as como das en y como del co-liderazgo
comunicaci base del didlogoy  resignificada principio
on trabajo acuerdos S institucion

colectivo colectivame al

nte

Participaci Percibida  Se observa Senegocian Definida  Dindmica
onen la como participaci y validan formalme condicionada por

deseable decisiones el contexto
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toma de pero on nte en
decisiones  variable progresiva instancias
Rol del Identifica  Actua Validado Definido  Liderazgo
directivo docomo  como colectivame en relacional y
rector facilitador mediador nte funciones  articulador
y formales
dinamizad
or
Comunida Valorada  Funciona  Consolida No Dispositivo clave
d de como como significados  explicita  de configuracién
practica espaciode nucleode compartidos en
aprendizaj interaccid document
e n 0s
Condicione Reconocid Incidenen Generan Estructura Factor
s as como la practica tensionesen nla habilitante/restric
instituciona limitantes el didlogo gestion tivo
les escolar
Tensiones  Identifica  Evidentes  Motor de No Elemento
del co- das en en reflexion siempre constitutivo del
liderazgo percepcio  dinamicas  colectiva visibilizad proceso
nes reales as
Procesos de Percibidos Evidencia Reinterpreta No Indicios de
apropiaci6 en dos en dos formaliza  proyeccion del
n algunos practicas colectivame  dos objeto de estudio
actores emergente  nte

S

Nota. Integracion analitica elaborada a partir de la triangulacion de fuentes cualitativas.

A partir de la triangulacion, se identifican regularidades consistentes del co-

liderazgo como una practica que se configura entre la interaccion, participacion y

condiciones institucionales, donde la convergencia entre las distintas fuentes evidencia

que este se sostiene en contextos relacionales observables, validadas colectivamente y

enmarcadas en estructuras organizacionales especificas.
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Se evidencia una correspondencia significativa entre discurso, practica 'y
construccion colectiva, particularmente en torno a las interacciones, la participacion y el
rol del directivo rector, lo cual refuerza la consistencia interna del analisis. Sin embargo,
también emergen tensiones estructurales asociadas a las condiciones institucionales, que
inciden en la sostenibilidad y alcance del co-liderazgo, evidenciando su caracter

dindmico y no lineal.

Un hallazgo relevante derivado de la triangulacion es que, aunque el co-liderazgo
no se encuentra formalmente institucionalizado en los documentos, si se construye y
valida en la préctica, especialmente en escenarios de interaccion como la comunidad de
practica, donde el liderazgo compartido se desarrolla en una logica situada, mediada por

condiciones contextuales y relacionales.

La triangulacion permite identificar un patron emergente transversal, las
practicas de co-liderazgo configuradas en el nicleo de interaccion no permanecen
aisladas; comienzan a proyectarse hacia otros espacios institucionales a través de
procesos de apropiacion, resignificacion y validacion. Este patron constituye la base
empirica para la formulacion de la categoria analitica de propagacion situada del co-
liderazgo, entendida como un proceso mediante el cual las practicas construidas
colectivamente en escenarios especificos se expanden de manera progresiva en la
organizacion escolar, en funcion de las condiciones relacionales, organizacionales y

contextuales que las posibilitan o limitan.
3.4.5. Interpretacion Integradora del Proceso de Co-liderazgo

Las interacciones y la comunicacion evidenciadas en los resultados constituyen
un eje estructurante del co-liderazgo, favoreciendo la construccion de acuerdos, la
negociacion de significados y la generacion de confianza entre los actores educativos. La
participacion en la toma de decisiones se configura como una dimension central del
liderazgo compartido, cuya consolidacion depende de condiciones organizacionales y

relacionales que pueden favorecer o restringir su desarrollo en la institucion.
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El rol del directivo rector se reconfigura como una funcion de mediacion y
dinamizacién institucional, orientada a articular actores, facilitar el didlogo y propiciar
condiciones para el trabajo colaborativo, reconociendo el co-liderazgo como una
practica construida colectivamente, sustentada en procesos de corresponsabilidad y

participacion compartida.

El andlisis permite reconocer como el co-liderazgo se produce en medio de
tensiones asociadas a la cultura institucional, las dindmicas de poder, las exigencias
administrativas y las formas de organizacion escolar, tensiones que inciden directamente

en la configuracion y proyeccion de las practicas colaborativas en la gestion escolar.

La comunidad de préactica se configura como un nucleo estratégico de interaccion
profesional en el que los actores construyen, validan y resignifican practicas de liderazgo
compartido, en este espacio se identifican procesos progresivos de apropiacion y
proyeccion de dichas précticas hacia otros escenarios institucionales, mediados por las

condiciones relacionales, organizacionales y contextuales presentes en la institucion.

La integracion interpretativa de los resultados permiti6 la emergencia de la
categoria analitica de propagacion situada del co-liderazgo, entendida como el proceso
mediante el cual las practicas colaborativas construidas en espacios especificos de
interaccion se proyectan progresivamente hacia otros escenarios de la organizacioén
escolar, a través de formas de apropiacion y resignificacion mediadas por las

condiciones institucionales que favorecen o limitan su desarrollo.
3.4.6. Sintesis Analitica Orientada al Modelo

Es posible establecer una sintesis analitica a partir de la interpretacion
integradora, para explorar con detenimiento el comportamiento del proceso de
configuracion del co-liderazgo y las dindmicas de interaccion, participacion y toma de
decisiones para fundamentar la construccion del modelo propuesto. Se determina que el
co-liderazgo se configura como una practica relacional situada, cuyo desarrollo depende

de la interacciodn entre actores, la participacion en la toma de decisiones y las
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condiciones institucionales que la posibilitan o limitan, construyéndose en la préctica, en

funcion de las caracteristicas del contexto.

El co-liderazgo presenta un comportamiento dinamico y progresivo, en la medida
en que las practicas que se configuran en espacios de interacciéon como la comunidad de
practica se transforman, se adaptan y comienzan a proyectarse hacia otros escenarios
institucionales. Y se reconoce que este proceso de proyeccion estd mediado por
condiciones relacionales, organizacionales y contextuales que inciden en su
sostenibilidad, alcance y transformacion, evidenciandose un proceso complejo,

caracterizado por avances, tensiones y reconfiguraciones permanentes.

Se concluye que el co-liderazgo puede ser comprendido y representado mediante
un modelo, en tanto presenta regularidades, patrones de comportamiento y condiciones
de desarrollo que permiten explicar su configuracion y proyeccion en la gestion escolar,
donde la categoria de propagacion situada del co-liderazgo se constituye en el eje
articulador de dicho modelo, al integrar las dimensiones relacionales, organizacionales y
contextuales que explican su desarrollo progresivo. Esta sintesis analitica fundamenta la
transicion hacia el capitulo siguiente, en el cual se presenta la estructuracion conceptual,

metodoldgica y operativa del modelo propuesto.
3.5. Redaccion de Resultados y Discusion

El presente apartado integra e interpreta los resultados obtenidos durante el
proceso investigativo, a partir de la identificacion de las principales tendencias y
regularidades evidenciadas en las dinamicas de interaccion, participacion y toma de
decisiones desarrolladas en el Colegio Charry IED. La discusion se estructura en dialogo
con los fundamentos tedricos y conceptuales abordados en la investigacion, con el
proposito de contrastar los hallazgos empiricos con las perspectivas referenciales sobre
co-liderazgo, gestion escolar y comunidades de préctica, permitiendo comprender el
estado del problema en el contexto institucional analizado y fundamentar la construccion

del Modelo de Propagacion Situada del Co-liderazgo en la gestion escolar.
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3.5.1. El Co-liderazgo Como Practica Relacional Situada

Los resultados obtenidos en la investigacion evidencian que el co-liderazgo en el
Colegio Charry IED se configura como una practica relacional situada, construida a
partir de formas de interaccion, participacion y toma de decisiones compartidas entre los
actores educativos. Las tendencias identificadas en las entrevistas semiestructuradas, la
observacion participante, los grupos de discusion y el andlisis documental permitieron
reconocer que el liderazgo escolar emerge en escenarios de interaccion profesional
donde se negocian significados, se construyen acuerdos y se distribuyen
responsabilidades en funcion de las dindmicas institucionales. Estas regularidades
evidencian que el liderazgo se configura en la practica cotidiana y en la relacion entre

los sujetos, mas que en la autoridad derivada unicamente del cargo directivo.

Este hallazgo dialoga con los planteamientos de Spillane (2006), de que el
liderazgo distribuido como una practica situada que emerge de la interaccion entre
lideres, seguidores y contexto institucional, por tanto, no reside exclusivamente en una
persona, sino en las relaciones que se construyen en torno a las practicas
organizacionales y pedagogicas. La participacion identificada en la comunidad de
practica favorece la construccion de formas de corresponsabilidad y deliberacion
colectiva y evidencian tensiones derivadas de estructuras organizacionales tradicionales
y de mecanismos de centralizacion que limitan la consolidacion sostenida del co-

liderazgo en otros escenarios institucionales.

Los resultados también permiten establecer relacion con Harris y DeFlaminis
(2016), quienes advierten que el liderazgo distribuido no puede reducirse a la simple
division de tareas o delegacion funcional. En el contexto investigado, se identifico que la
existencia de espacios formales de participacion no garantiza por si misma la
construccion de practicas colaborativas sostenidas, pues estas dependen de condiciones
relacionales y culturales que posibiliten la interaccion horizontal, la confianza y la
construccion compartida de decisiones, permitiendo al estudio evidenciar que el co-
liderazgo requiere procesos de interaccion intencionada y reconocimiento mutuo entre

los actores institucionales, mas alla de la distribucion administrativa de funciones.
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La comunidad de préctica, a partir de los hallazgos, pudo ser entendida como un
nucleo configurador del co-liderazgo, acorde con el enfoque desarrollado por Wenger
(2001), quien plantea que el aprendizaje y la construccion de conocimiento se
desarrollan mediante la participacion en practicas compartidas. En la investigacion, la
comunidad de practica se constituyo en un escenario de interaccion intensiva donde
directivos docentes y docentes construyeron espacios de didlogo profesional, reflexion
colectiva y resignificacion de practicas institucionales. Desde este ntcleo relacional
emergio la corresponsabilidad y participacion que permitieron explicar los procesos de
configuracion del co-liderazgo como una practica construida socialmente y mediada por

el contexto institucional.

En esta misma linea, Fullan (2016) sostiene que los procesos de mejora y
transformacion escolar requieren culturas colaborativas sustentadas en relaciones
profesionales sélidas y en capacidades colectivas de aprendizaje, los procesos
colaborativos identificadas en la comunidad de practica a partir de los resultados,
favorecen procesos de interaccion profesional y construccion colectiva; aun asi, se
evidencia que requieren condiciones organizacionales que posibiliten su continuidad y
proyeccion en la gestion escolar, favoreciendo la comprension de que el co-liderazgo es
resultado de procesos relacionales situados que dependen de las condiciones

institucionales en las que se desarrollan.

La investigacion permite interpretar el co-liderazgo como una préctica relacional
situada que se configura en escenarios de interaccion profesional y participacion
compartida, mediada por condiciones organizacionales, culturales y procesuales que
favorecen o limitan su desarrollo, constituyéndose esta afirmacion en uno de los
principales hallazgos del estudio y se convierte en el punto de partida para la
construccion de la categoria analitica de propagacion situada del co-liderazgo y del
modelo propuesto, orientado al fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion,

participacion y toma de decisiones en la gestion escolar.
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3.5.2. Condiciones Organizacionales y Relacionales del Co-liderazgo

La configuracion del co-liderazgo en el Colegio Charry IED; a partir de los
resultados, se identificé como un conjunto de condiciones organizacionales y
relacionales que favorecen o limitan la construccion de relaciones de interaccion,
participacion y toma de decisiones. Las regularidades identificadas en las diferentes
técnicas de recoleccion de informacion evidenciaron que la existencia de espacios
institucionales de participacidon no garantiza, por si misma, practicas sostenidas de co-
liderazgo, debido a que estas se encuentran mediadas por factores asociados a la cultura
organizacional, las formas de comunicacion, las relaciones de confianza y la trayectoria

de funcionamiento institucional.

Algunas précticas institucionales continian estructurandose desde formas
tradicionales de organizacion escolar; de acuerdo con los hallazgos, estas estan
caracterizadas por procesos de centralizacion en la toma de decisiones y por relaciones
jerarquicas que limitan la construccion de escenarios de corresponsabilidad. Aunque se
identificaron avances en la generacion de espacios de participacion colectiva, también
emergieron tensiones relacionadas con la distribucion desigual de responsabilidades, la
dependencia de liderazgos formalmente establecidos y la dificultad para sostener
practicas colaborativas mas alla de determinados escenarios institucionales, demostrando
que el co-liderazgo se desarrolla de forma diferenciada segun las condiciones
organizacionales y culturales presentes en cada espacio de interaccion y no de manera

homogénea.

Lo anterior dialoga con los planteamientos de Bolivar (2010), quien sostiene que
los procesos de liderazgo escolar requieren culturas organizacionales que favorezcan la
colaboracion profesional y la construccion colectiva de decisiones. El liderazgo
distribuido se configura a partir de la construccion progresiva de relaciones
profesionales sustentadas en la confianza, la participacion y la legitimidad compartida;
los resultados del estudio evidencian que las relaciones colaborativas identificadas en la
comunidad de practica lograron fortalecerse en la medida en que los actores
institucionales construyeron espacios de didlogo profesional y reconocimiento mutuo

que favorecieron formas méas horizontales de interaccion.
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A partir de los hallazgos se establecio la relacion con las perspectivas de
gobernanza escolar que comprenden la gestion educativa como un proceso de
articulacion entre multiples actores y escenarios de participacion institucional. Desde
esta mirada, la gestion escolar trasciende la administracion operativa de la institucion y
se configura como un proceso relacional que implica negociacion, construccion de
acuerdos y participacion colectiva en la conduccion institucional; la investigacion
permitio identificar que las posibilidades de desarrollo del co-liderazgo aumentan
cuando existen condiciones organizacionales que favorecen la circulacion de la
informacion, la apertura al didlogo y la participacion de docentes y directivos en

procesos de deliberacion colectiva.

Las tendencias identificadas evidencian que las relaciones de confianza y
reconocimiento profesional constituyen elementos centrales para la sostenibilidad de
practicas colaborativas en la gestion escolar. La observacion permitioé reconocer que los
procesos de interaccion profesional desarrollados en la comunidad de practica
favorecieron escenarios de reflexion compartida y construccion colectiva de significados
sobre el liderazgo, posibilitando formas de corresponsabilidad que trascendieron la
lo6gica individual de actuacidn institucional y requieren continuidad organizacional y
condiciones institucionales que permitan su proyeccion progresiva hacia otros escenarios

de la gestion escolar.

Los resultados de la investigacion permiten concluir que el co-liderazgo se
encuentra condicionado por factores relacionales, culturales y organizacionales que
median su configuracion en la institucion educativa. Esta comprension fortalece la
necesidad de abordar el liderazgo escolar desde perspectivas situadas y relacionales,
reconociendo que las practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones no emergen exclusivamente por disposicion normativa o estructural, sino
como resultado de procesos organizacionales y culturales construidos en la experiencia

cotidiana de la gestion escolar.
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3.5.3. Propagacion Situada del Co-liderazgo

El co-liderazgo, a partir de los resultados de la investigacion, se identifica como
un proceso progresivo de apropiacion, resignificacion y reconstruccion situada, esta
propiedad resulta central para interpretar su proceso de configuracion y proyeccion,
evidenciando que las experiencias colaborativas construidas en la comunidad de practica
adquieren sentido en funcion de las condiciones relacionales, organizacionales y

procesuales que median su desarrollo en la gestion escolar.

La propagacion situada del co-liderazgo emerge como categoria analitica propia
de la investigacion, al permitir explicar el transito entre la configuracion inicial del co-
liderazgo en un nucleo estratégico de actores y su posible proyeccion hacia otros
espacios de la organizacion escolar, proceso que depende de la manera como los actores
reinterpretan las practicas construidas, las adaptan a sus escenarios de actuacion y las

vinculan con mecanismos reales de participacion, interaccion y toma de decisiones.

Queda expuesto en los hallazgos, que la comunidad de practica operé como
nucleo configurador del co-liderazgo, en tanto posibilito la construccion de significados
compartidos, el reconocimiento de tensiones institucionales y la emergencia de practicas
de corresponsabilidad, dicho nucleo constituye el punto de partida para reconocer como
las practicas colaborativas pueden proyectarse progresivamente hacia espacios formales

e informales de la gestion escolar, siempre mediadas por las condiciones del contexto.

En articulacion con los enfoques de liderazgo distribuido y comunidades de
practica, la categoria de propagacion situada amplia la comprension del co-liderazgo al
explicar que la participacion y la corresponsabilidad que se dan en estructuras
organizativas, dependen de procesos de apropiacion colectiva que requieren tiempo,
interaccion, legitimidad y condiciones institucionales favorables, permitiendo a la
propagacion situada superar una lectura instrumental del liderazgo compartido, al

reconocer que este se configura en la relacion entre actores, practicas y contextos.

La discusion de los resultados permite afirmar que la propagacion situada del co-

liderazgo se expresa en tres movimientos analiticos: la configuracion del co-liderazgo en
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un nucleo de interaccion profesional; la resignificacion de las practicas colaborativas en
escenarios organizacionales concretos; y la proyeccion progresiva de dichas practicas
hacia otros espacios de gestion escolar. Movimientos que fundamentan la estructura del
modelo propuesto, articulando sus componentes relacional, organizacional y procesual

con una légica de desarrollo progresivo.

La investigacion aporta a la explicacion procesos colaborativos que pueden
configurarse, circular y reconstruirse de manera situada en la organizacién escolar,
donde la propagacion situada del co-liderazgo se constituye en el eje interpretativo que
permite conectar los hallazgos empiricos con la formulacion del modelo desarrollado,
enfocado en el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y

toma de decisiones en la gestion escolar.
3.5.4. Implicaciones Para la Gestion Escolar y Construccion del Modelo

La discusion e interpretacion de los resultados permitid reconocer que la
interaccion, participacion y toma de decisiones identificadas en el Colegio Charry IED
van mas alla de una comprension del co-liderazgo como practica asociada
exclusivamente a funciones directivas o estructuras formales de participacion, los
hallazgos evidenciaron que su desarrollo depende de la articulacion entre relaciones
profesionales, condiciones organizacionales y procesos progresivos de apropiacion y
resignificacion, lo cual condujo a la necesidad de estructurar una propuesta que
permitiera proyectar dichas dindmicas en la gestion escolar; surgiendo el Modelo de
Propagacion Situada del Co-liderazgo, como resultado de la interpretacion sistematica
de las categorias analiticas construidas durante la investigacion y de las regularidades

identificadas en el contexto institucional.

Como resultado del anélisis de los resultados obtenidos, se observa que el
fortalecimiento de précticas colaborativas en la gestion escolar debe avanzar hacia
perspectivas relacionales y situadas que reconozcan la interaccion entre actores,
estructuras institucionales y el contexto; mas que la sola distribucion del liderazgo; de
igual forma; la participacion y la corresponsabilidad se consolidan a partir de procesos

sostenidos de interaccion profesional, construccion de confianza, didlogo colectivo y
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apropiacion progresiva de practicas compartidas, estas comprensiones permitieron
establecer las bases conceptuales y metodologicas para la construccion del modelo

propuesto.

El modelo, a partir de esta interpretacion, se estructuro6 en tres niveles
interrelacionados conceptual, metodologico y de proyeccion institucional; que permiten
articular su comprension y su desarrollo en la préctica institucional. El nivel conceptual
integra las categorias analiticas construidas en la investigacion y comprende el co-
liderazgo como una practica relacional, situada y corresponsable; el nivel metodologico
organiza la comunidad de practica como dispositivo de andlisis, reflexion y construccion
colectiva y el nivel de proyeccion institucional define como las configuraciones hechas
pueden proyectarse hacia distintos escenarios de la organizacion escolar, esta estructura
responde directamente a las tensiones y necesidades identificadas durante el proceso

investigativo y constituye una de las principales derivaciones analiticas del estudio.

El andlisis de datos facilitdo determinar que las dinamicas de co-liderazgo se
configuran mediante la interaccidon entre dimensiones relacionales, organizacionales y
procesuales, razon por la cual el modelo se organiza a partir de tres componentes
estructurales interdependientes. El componente relacional explica la construccion del
liderazgo desde el didlogo profesional, la confianza y la corresponsabilidad; el
componente organizacional reconoce las condiciones institucionales que favorecen o
limitan la participacion y la toma de decisiones; y el componente procesual explica los
mecanismos mediante los cuales el co-liderazgo se apropia, se resignifica y se proyecta
progresivamente en la institucion; la articulacion de estos componentes favorecio la
construccion de una comprension sistémica del co-liderazgo en la gestion escolar y

proyectar la formulacion del modelo desde una perspectiva dindmica y contextualizada.

Se evidencia a partir de los resultados empiricos. que el co-liderazgo proyecta su
propagacion en la organizacion escolar mediante procesos progresivos de configuracion,
apropiacion, expansion e institucionalizacion, lo cual facilit6 estructurar el modelo en
cinco fases interdependientes que representan trayectorias de desarrollo en la gestion
escolar: configuracion del co-liderazgo como préctica situada, reconfiguracion

organizacional y dinamizacién de la gobernanza escolar, apropiacion y expansion
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situada, expansion organizacional e institucionalizacion y sostenibilidad, cada fase esta
articula con mecanismos relacionales, organizacionales y procesuales que explican cémo
el co-liderazgo se construye, circula y se consolida en distintos escenarios

institucionales, manteniendo su caracter situado y contextual.

La discusion e interpretacion de los resultados derivan en la construccion del
modelo y permiten transformar las categorias emergentes y las regularidades
identificadas en una propuesta conceptual, metodologica y operativa dirigida a la
consolidacion de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones en la gestion escolar, articulando la comprension tedrica del co-liderazgo con
una estructura situada para su desarrollo progresivo en el contexto institucional del

Colegio Charry IED.

La Tabla 15 evidencia que la construccion del Modelo de Propagacion Situada
del Co-liderazgo surge como resultado de la articulacion entre los hallazgos empiricos,
la discusion teodrica y las derivaciones analiticas desarrolladas durante el proceso
investigativo, estructurando una propuesta vinculada con las dindmicas identificadas en
el contexto institucional y fundamentada en el carécter situado, relacional y progresivo

del modelo formulado.

Tabla 15
Relacion entre hallazgos investigativos y construccion del Modelo de Propagacion

Situada del Co-liderazgo

Hallazgos Discusion tedrica Derivacion Elemento

interpretativos analitica construido en
el modelo

El co-liderazgo emerge Spillane y Harris El liderazgo se Componente

en escenarios de reconocen el configura desde relacional del

interaccion profesional liderazgo como dindmicas modelo

y construccion préctica distribuida  situadas y no

colectiva. y relacional. unicamente desde

cargos formales.
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La comunidad de
practica favorece
reflexion, dialogo y

Wenger plantea la
comunidad de
practica como

La comunidad de
practica actua
como nucleo

Nivel
metodologico y
nucleo

corresponsabilidad. escenario de configurador del ~ configurador
aprendizaje co-liderazgo.
compartido.
Las dinamicas Bolivar y Fullan El co-liderazgo Componente
colaborativas reconocen como la requiere organizacional
dependen de cultura condiciones
condiciones organizacional institucionales
organizacionales y influye en los que posibiliten su
culturales. procesos de sostenibilidad.

liderazgo escolar.

Las practicas de

participacion y toma

de decisiones se
apropian de manera

diferenciada segun el

contexto.

Las perspectivas
situadas del
liderazgo evidencian
que las préacticas se
resignifican en
funcion del
contexto.

El co-liderazgo no

se transfiere
linealmente, sino
mediante
apropiacion y
resignificacion.

Categoria de
propagacion
situada

La proyeccion del co-

liderazgo ocurre
progresivamente en
distintos escenarios
institucionales.

Las teorias de
mejora escolar
destacan el caracter
progresivo de las
transformaciones
organizacionales.

La expansion del
co-liderazgo
depende de
procesos
relacionales y
procesuales
sostenidos.

Fases y niveles
de proyeccion
del modelo

Nota. Relacion entre los hallazgos interpretativos de la investigacion y la construccion
conceptual, metodoldgica y operativa del Modelo de Propagacion Situada del Co-

liderazgo en la gestion escolar.
3.5.5. Sintesis Interpretativa y Cierre

El analisis realizado condujo a la interpretacion del co-liderazgo en el Colegio
Charry IED como una practica relacional situada, construida a partir la interaccion,

participacion, corresponsabilidad y toma de decisiones desarrolladas en escenarios
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concretos de gestion escolar, que se dan en procesos de interaccion profesional mediados
por condiciones organizacionales, culturales y relacionales que favorecen o limitan la

construccion de practicas colaborativas en la institucion educativa.

La contrastacion entre los resultados obtenidos y las perspectivas tedricas
abordadas en la investigacion promovieron el entender que el liderazgo escolar requiere
pensarse desde enfoques relacionales y contextuales que superen visiones centradas en la
autoridad formal o en la distribucion administrativa de funciones, en este escenario; la
comunidad de practica se constituy6 en un lugar estratégico para la configuracion del co-
liderazgo, al posibilitar procesos de didlogo profesional, reflexion colectiva y

construccion compartida de significados sobre la gestion escolar.

También se identifico que las practicas colaborativas construidas en el nicleo
inicial de interaccion profesional se proyectan a otros espacios institucionales mediante
procesos progresivos de apropiacion, resignificacion y proyeccion contextualizada. Esta
regularidad condujo a la construccion de la categoria analitica de propagacion situada
del co-liderazgo, proceso mediante el cual los procesos colaborativos pueden
configurarse y proyectarse progresivamente en distintos escenarios de la organizacion
escolar, en funcion de las condiciones relacionales, organizacionales y procesuales que

median su desarrollo.

El analisis desarrollado en este capitulo permitio establecer las bases
conceptuales y metodoldgicas que sustentan la construccion del Modelo de Propagacion
Situada del Co-liderazgo en la gestion escolar, articulando los hallazgos empiricos, la
discusion tedrica y las derivaciones analiticas surgidas durante el proceso investigativo,
siendo este modelo una respuesta contextualizada a las necesidades identificadas en el
Colegio Charry IED que dirigen el fortalecimiento de practicas colaborativas de

interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar.
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Capitulo 4. Propuesta de Transformacion

A partir de los resultados practicos, conceptuales y tedrico-metodoldgicos
derivados del proceso investigativo desarrollado en los capitulos anteriores, se formula
la propuesta de transformacion, entendida como una construccion que incide en el objeto
de estudio mediante la articulacion entre evidencia empirica, fundamentacion tedrica y
proyeccion operativa. Esta propuesta se sustenta en el andlisis realizado en el Colegio
Charry IED, a partir de las categorias construidas mediante la triangulacion de
informacion proveniente de entrevistas semiestructuradas, observacion participante,

grupos de discusion y analisis documental.

La propuesta se estructura como un modelo de propagacion situada del co-
liderazgo en la gestion escolar que explica y proyecta el fortalecimiento progresivo de
las dindmicas de interaccion, participacion y toma de decisiones en la institucion
educativa, constituyéndose en un resultado conceptual, operativo y relacional que
configura el co-liderazgo, ofreciendo una ruta estructurada de su proyeccion progresiva
en la gestion escolar y aportando una perspectiva situada para analizar y favorecer el
desarrollo del co-liderazgo en contextos educativos reconociendo la influencia de las

condiciones organizacionales, relacionales y procesuales presentes en cada institucion..

La propuesta articula los hallazgos empiricos con los referentes tedricos sobre
liderazgo distribuido, liderazgo transformacional, liderazgo pedagdgico, gobernanza
escolar y comunidades de practica, configurando una estructura describe el co-liderazgo,
su explicacion y su proyeccion transformadora, como practica relacional, situada y en
construccion, cuyo desarrollo depende de la interaccion entre actores, condiciones

organizacionales, dindmicas contextuales y procesos de apropiacion colectiva.

La investigacion doctoral aporta la categoria analitica de propagacion situada del
co-liderazgo, entendida como el proceso mediante el cual las précticas de liderazgo
compartido, configuradas inicialmente en un nucleo estratégico de interaccion como la
comunidad de practica, se proyectan progresivamente hacia otros escenarios de la

organizacion escolar mediante dindmicas de apropiacion, resignificacion, validacion y
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sostenibilidad. Esta categoria permite trascender la experiencia de un grupo especifico
de participantes, al ofrecer un marco comprensivo, contextualizado y transferible que
contribuye al campo del liderazgo educativo, explicando como se configura el co-

liderazgo y como puede desarrollarse, circular y sostenerse en la gestion escolar.
4.1. Fundamentacion de la Propuesta de Transformacion

La propuesta de transformacioén, Modelo de propagacion situada del co-liderazgo
en la gestion escolar; se fundamenta en la articulacion entre los resultados empiricos
obtenidos en la investigacion y una relectura critica de los enfoques contemporaneos del
liderazgo educativo, alineados con el objetivo general del estudio y con las necesidades
identificadas en el contexto institucional del Colegio Charry IED, configurandose como
un proceso de integracion, problematizacion y resignificacion teodrica, de la comprension
y fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de

decisiones en la gestion escolar.

El objetivo de disenar de un modelo de propagacion situada del co-liderazgo en
la gestion escolar, permite articular los resultados del andlisis empirico con los referentes
teodricos, permitiendo explicar como las dindmicas de interaccion, participacion y toma
de decisiones, configuradas en la comunidad de préctica, caracterizan y establecen las
bases para su comprension, proyeccion y transformacion en la institucion educativa,
construyendo las relaciones conceptuales necesarias para su modelacion, en articulacion
con los objetivos especificos del estudio y con la necesidad de estructurar la

transformacion progresiva de practicas colaborativas en la gestion escolar.

Los resultados del Capitulo 3 evidenciaron que el co-liderazgo en la gestion
escolar no puede ser comprendido como una practica estatica ni como una condicion
derivada exclusivamente de la estructura organizacional, ya que se da en la construccion
que emerge de la interaccion entre multiples categorias analiticas, las cuales configuran
un entramado relacional complejo. Esta comprension permite desplazar el anélisis desde
enfoques centrados en el individuo hacia una perspectiva relacional, situada y dindmica

del liderazgo escolar.
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En dialogo con estos hallazgos, el enfoque de liderazgo distribuido constituye un
referente central al reconocer el liderazgo como practica social construida en la
interaccion entre actores y contexto (Spillane, 2006). Sin embargo, a partir de la
evidencia empirica, la investigacion reinterpreta este enfoque, en tanto identifica que la
distribucion del liderazgo, por si misma, no garantiza su apropiacion ni su sostenibilidad
en la organizacion escolar. El estudio con el fin de ampliar su caracter explicativo busca
conocer las condiciones bajo las cuales dichas practicas logran trascender a espacios

especificos de interaccion mas que adoptar el liderazgo distribuido.

El enfoque de comunidades de practica (Wenger, 2001) permite explicar la
emergencia del co-liderazgo en espacios de interaccion intensiva, donde los actores
construyen significados, desarrollan corresponsabilidad y configuran aprendizajes
colectivos. Los resultados evidencian que, aunque estos espacios favorecen la
configuracion inicial del co-liderazgo, su incidencia en otros niveles de la organizacion
no es automatica, lo que revela una limitacion en la capacidad explicativa del enfoque

para analizar las dindmicas de propagacion del co-liderazgo en contexto

Esta tension entre los marcos tedricos existentes y los resultados empiricos
conduce a la necesidad de avanzar hacia una nueva representacion del objeto de estudio.
Es de aclararse que la investigacion no sustituye los enfoques existentes; los articula y
reconfigura, integrando elementos del liderazgo distribuido, el aprendizaje situado y las
teorias de cambio educativo sistémico (Fullan), para explicar el liderazgo como un
proceso dindmico que requiere condiciones para su expansion en el sistema escolar y se

configura en la interaccion.

Los actores directivos y docentes son participantes de un entramado relacional en
el cual el liderazgo se configura en la interaccion, las funciones tradicionalmente
atribuidas al directivo se integran como parte de las condiciones que median el co-
liderazgo en la gestion escolar, particularmente en la generacion de espacios de

interaccion, mediacion y dinamizacion de procesos colectivos.

La investigacion propone como aporte la categoria analitica de propagacion

situada del co-liderazgo, como contribucion tedrica central del estudio, en la
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construccion de un modelo que integra la dimension relacional, organizacional y
procesual del liderazgo, aportando al campo del liderazgo educativo una perspectiva
situada desde la configuracion y proyeccion progresiva de practicas colaborativas de

interaccion, participacion y toma de decisiones en contextos escolares.

Este aporte surge como resultado del analisis sistematico de las dindmicas
observadas, respondiendo a una limitacion identificada en los enfoques existentes: la
incapacidad para explicar como el liderazgo, una vez configurado en espacios
especificos, logra proyectarse y consolidarse en la organizacion escolar. La categoria de
propagacion situada introduce una nueva relacion analitica entre configuracion,
apropiacion y proyeccion del liderazgo, ampliando su campo de comprension desde la

propagacion situada.

La propuesta integra dimensiones conceptuales, metodoldgicas e instrumentales,
configurando una estructura que transita de la comprension de la propagacion situada del
co-liderazgo, hacia su proyeccion en la realidad. Esta transicion responde al caracter
doctoral del estudio, en tanto transforma el conocimiento del objeto en una propuesta

fundamentada, viable y contextualizada para la intervencion en la gestion escolar.

La fundamentacion de la propuesta se consolida en la articulacion entre teoria y
evidencia empirica, interpretando las dindmicas relacionales del co-liderazgo,
explicando sus condiciones de desarrollo y dinamizando su transformacion en el
contexto institucional. Su aporte radica en la construccion de un modelo que integra la
dimension relacional, organizacional y procesual del liderazgo, aportando al campo del
liderazgo educativo una perspectiva que explica su configuracion, su proyeccion

progresiva y su sostenibilidad en contextos escolares reales.
4.2. Descripcion del Modelo de Transformacion

La propuesta de transformacion se concreta en el Modelo de Propagacion Situada
del Co-liderazgo en la Gestion Escolar, entendido como una construccion que articula

dimensiones conceptuales, metodoldgicas y de proyeccion institucional, orientadas a
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transformar las dindmicas de interaccion, participacion, corresponsabilidad y toma de

decisiones en el Colegio Charry IED.

Este modelo se configura como respuesta a las necesidades identificadas en el
proceso investigativo, en el cual se evidencio que, si bien existen estructuras formales de
participacion, las practicas de liderazgo compartido presentan niveles diferenciados de
apropiacion, tensiones organizacionales y limitaciones en su proyeccion hacia la cultura
institucional, explicar sus condiciones de desarrollo y favorecer su transformacion

progresiva.

Se fundamenta en la articulacion de las categorias analiticas desarrolladas en el
Capitulo 3, particularmente aquellas relacionadas con el co-liderazgo como practica
relacional, las condiciones organizacionales, las dindmicas de interaccion, las tensiones
y los procesos de apropiacion y resignificacion, como dimensiones interdependientes
que configuran el liderazgo escolar y permiten explicar su comportamiento en el

contexto institucional.

A partir de referentes tedricos abordados en el Capitulo 2, el modelo retoma
elementos del liderazgo distribuido y las comunidades de practica, reconfigurandolos a
partir de la categoria de propagacion situada del co-liderazgo, entendida como el proceso
mediante el cual las practicas de liderazgo compartido, configuradas en un ntcleo
estratégico de interaccion, se expanden progresivamente hacia otros niveles de la
organizacion escolar, mediadas por condiciones relacionales, organizacionales y
contextuales, siendo este modelo una estructura sistémica de transformacion, en la cual
el co-liderazgo se construye, se resignifica y se proyecta en funcion de las dinamicas

propias del contexto institucional.
4.2.1. Niveles de Estructuracion del Modelo

El modelo de propagacion situada del co-liderazgo se organiza en tres niveles
interrelacionados, que permiten articular su comprension con su proyeccion en la

practica institucional:

Nivel conceptual
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Define los fundamentos teoricos del co-liderazgo como una préctica relacional,
situada y corresponsable. En este nivel se integran las categorias analiticas del estudio,
configurando un marco explicativo que reconoce el liderazgo como una practica
emergente de la interaccion entre actores, practicas y condiciones institucionales. La
propagacion situada del co-liderazgo se establece como categoria integradora, al explicar
que el liderazgo compartido se reconstruye en cada contexto a partir de procesos de

apropiacion y resignificacion.
Nivel metodolégico

Define la logica mediante la cual el modelo se moviliza en la institucion. Se
fundamenta en la comunidad de practica como dispositivo metodologico de andlisis,
reflexion y construccion colectiva, ampliando su alcance hacia otros escenarios
institucionales mediante procesos de socializacion, validacion, contraste y
retroalimentacion, donde la transformacion del liderazgo depende de los mecanismos

que posibilitan su apropiacion progresiva en la organizacion.
Nivel de proyeccion institucional

Este nivel organiza la manera en que el modelo se expresa en la practica
institucional, a través de procesos, dinamicas y estrategias que permiten materializar el
co-liderazgo en distintos escenarios de la organizacion escolar. Este nivel busca
configurar condiciones de posibilidad para la expansion del co-liderazgo, permitiendo su
integracion en los 6érganos de gobierno escolar, equipos de gestion, areas académicas y

espacios de participacion.
4.2.2. Componentes del Modelo de Propagacion Situada del Co-Liderazgo

A partir del proceso de andlisis e interpretacion desarrollado en el Capitulo 3, se
identifican los componentes estructurales que configuran el modelo de propagacion
situada del co-liderazgo en la gestion escolar. Estos componentes se derivan de una
organizacion tematica de categorias y de la comprension del co-liderazgo como un
sistema dindmico en el que interactian dimensiones relacionales, organizacionales y

procesuales.
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Los componentes del modelo constituyen ejes analiticos interdependientes que
permiten explicar como el co-liderazgo se configura en la interaccion, se ve mediado por
condiciones institucionales y se proyecta progresivamente en la organizacion escolar. Su
articulacion responde a la necesidad de analizar las précticas colaborativas en la gestion
escolar en su complejidad, superando visiones fragmentadas del liderazgo y permitiendo

su modelacion en términos de configuracion, desarrollo y sostenibilidad.
Componente relacional

El componente relacional se configura como el punto de partida del modelo, en
tanto el co-liderazgo emerge de las interacciones entre los actores educativos. Este
componente integra dimensiones como el didlogo profesional, la comunicacién
horizontal, la construccion de confianza y la generacion de acuerdos colectivos, las

cuales posibilitan el transito de relaciones jerarquicas hacia dindmicas colaborativas.

El liderazgo se construye en la interaccion, no en un actor especifico, en la
medida en que los sujetos se reconocen como corresponsables de la gestion escolar. La
comunidad de practica se constituye en un nucleo estratégico para la configuracion de
este componente, al favorecer procesos de reflexion conjunta, intercambio de

experiencias y construccion de significados compartidos.

Este componente permite explicar que la base del co-liderazgo no es estructural
ni normativa, sino relacional, lo cual implica que su desarrollo depende de la calidad de
las interacciones y de las condiciones que favorecen la participacion de los actores en la

vida institucional.
Componente organizacional

El componente organizacional hace referencia a las condiciones institucionales
que posibilitan o limitan la configuracion y el desarrollo del co-liderazgo. Incluye
aspectos como las estructuras de participacion, los espacios formales de toma de
decisiones, las dinamicas de gestion escolar y los mecanismos de coordinacion

institucional.
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Evidencia como el co-liderazgo estd mediado por condiciones organizacionales
que facilitan o restringen la participacion, la corresponsabilidad y la deliberacion
colectiva. La transformacion de la gobernanza escolar se constituye en un elemento

clave para la expansion del liderazgo compartido.

Este componente integra las tensiones identificadas en el analisis, reconociendo
que factores como la cultura institucional, la distribucién del poder, las exigencias
administrativas y las dinamicas de control influyen en la posibilidad de consolidar
practicas de co-liderazgo. El modelo situa al co-liderazgo en un contexto real,
caracterizado por condiciones que deben ser comprendidas para orientar el

fortalecimiento procesos de interaccion, participacion y corresponsabilidad.
Componente procesual

El componente procesual constituye el eje explicativo del modelo sobre los
mecanismos mediante los cuales el co-liderazgo se construye, se resignifica y se
proyecta en la organizacion escolar. Este componente integra procesos como la
apropiacion, la adaptacion, la transferencia de practicas y la retroalimentacion entre los

distintos niveles institucionales.

Permite explicar el co-liderazgo como un proceso dinamico, no lineal, que
evoluciona en funcion de las interacciones entre actores y de las condiciones
contextuales. La categoria de propagacion situada del co-liderazgo se expresa de manera
central, al dar cuenta de cdmo las practicas construidas en un nucleo de interaccion,
como la comunidad de practica; se proyectan progresivamente hacia otros escenarios

institucionales.

La propagacion es un proceso de reconstruccion situada, en el cual los actores
reinterpretan, adaptan y validan el co-liderazgo en funcion de sus contextos especificos.
Este componente permite, por tanto, explicar la transicion desde su configuracion inicial
hacia su consolidacion en la cultura institucional, aportando una comprension profunda

de su desarrollo y sostenibilidad.
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Figura 6

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar
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Nota. Representacion del modelo de propagacion situada del co-liderazgo, organizado a

partir de sus niveles, componentes y fases de desarrollo.
Integracion de los componentes del modelo

Los componentes relacional, organizacional y procesual no operan de manera
aislada; se configuran en un sistema interdependiente en el que el co-liderazgo se

construye en la interaccion, se ve mediado por condiciones institucionales y se proyecta
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mediante procesos de apropiacion y resignificacion. Esta integracion identificar que la
propagacion situada del co-liderazgo depende de la articulacion entre relaciones,
condiciones y procesos que posibilitan su desarrollo progresivo en la organizaciéon

escolar, mas alla que de la implementacion de acciones especificas.

El modelo explica la configuracion y propagacion situada del co-liderazgo en la
gestion escolar, sus dindmicas internas y guia su propagacion, constituyéndose en una
herramienta conceptual y metodolédgica que aporta al campo del liderazgo educativo una

nueva forma de interpretar y proyectar el co-liderazgo en contextos escolares.

Como se observa en la Figura 6, el modelo articula el nticleo configurador de la
comunidad de préctica con las fases de configuracion, reconfiguracion, apropiacion,
expansion e institucionalizacion del co-liderazgo, evidencia la interaccion entre los
componentes relacional, organizacional y procesual, asi como la proyeccion del modelo
hacia la cultura institucional, manteniendo su caracter situado, dinamico y

contextualizado.
4.3. Objetivos de la Propuesta

La propuesta de transformacion se enfoca en el fortalecimiento de la gestion
escolar en el Colegio Charry IED, a partir del desarrollo del Modelo de Propagacion
Situada del Co-liderazgo, el cual se fundamenta en la articulacion de las categorias
analiticas construidas en la investigacion y en las condiciones identificadas en el
contexto institucional, se concibe como la proyeccion del modelo en la realidad escolar,
formulado para conocer y dinamizar el co-liderazgo en su configuracién y propagacion

situada.

Dirigiéndose a un nucleo estratégico de actores institucionales con capacidad de
incidencia en la gestion escolar, como un espacio de alta densidad relacional y potencial
de transformacion, desde el cual se busca generar condiciones que posibiliten la
configuracidn, apropiacion y expansion progresiva del co-liderazgo hacia otros

escenarios de la organizacién escolar.
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4.3.1. Objetivo General de la Propuesta

Implementar el Modelo de Propagacion Situada del Co-liderazgo en la gestion
escolar para favorecer practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones en el Colegio Charry IED, mediante la generacion y dinamizacion de
condiciones relacionales, organizacionales y procesuales que posibiliten su

configuracion, apropiacion y proyeccion progresiva en la institucion.
4.3.2. Objetivos Especificos de la Propuesta

1. Promover dindmicas colaborativas de interaccion, participacion,
corresponsabilidad y toma de decisiones mediante la configuracion del co-liderazgo

como practica relacional situada en un nucleo configurador de actores institucionales.

2. Fortalecer précticas participativas y corresponsables en espacios estratégicos
de la gestion escolar, tales como equipos de gestion y 6rganos colegiados, a través de

estrategias de interaccion y construccion colectiva.

3. Favorecer procesos de apropiacion y resignificacion del co-liderazgo mediante
la transferencia progresiva de practicas colaborativas hacia otros escenarios

organizacionales y pedagogicos de la institucion.

4. Establecer condiciones relacionales, organizacionales y procesuales que
posibiliten la proyeccion progresiva y sostenibilidad del co-liderazgo en la gestion

escolar del Colegio Charry IED.
4.4. Fases de Desarrollo del Modelo de Propagacion Situada del Co-Liderazgo

La proyeccion del Modelo de Propagacion Situada del Co-liderazgo en la gestion
escolar se estructura en un conjunto de fases interdependientes que explican su
desarrollo como un proceso progresivo, relacional, organizacional y procesual, en
dialogo con los niveles de estructuracion y los componentes del modelo definidos en el
apartado 4.2. Son momentos dindmicos, en los cuales el co-liderazgo se configura, se

resignifica y se proyecta en la organizacion escolar.
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Las fases constituyen el cuerpo operacional del modelo, en tanto permiten
articular la fundamentacion teorica con la estructura conceptual del modelo y los
hallazgos empiricos del Capitulo 3, evidenciando la transicién desde la comprension
hacia su desarrollo situado en el contexto institucional. Cada fase integra de manera
explicita los componentes relacional, organizacional y procesual, garantizando que el

modelo opere como un sistema explicativo y transformador.

El modelo se despliega a partir de un ntcleo configurador de alta densidad
relacional, conformado por actores con capacidad de incidencia en la gestion escolar,
desde el cual se generan condiciones para la emergencia del co-liderazgo como practica
situada. A partir de este nucleo, se proyecta mediante procesos de apropiacion,
resignificacion y expansion, de acuerdo con la categoria de propagacion situada del co-
liderazgo, que explica como las précticas construidas se reconstruyen en funcion de las

condiciones contextuales.

Cada fase incorpora de manera transversal un ciclo reflexivo de diagnostico,
construccion, proyeccion y ajuste, que ilustra el modelo como un proceso abierto,
dindmico y contextualizado, que favorece el fortalecimiento progresivo de practicas

colaborativas de interaccidn, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar.

Principio de anclaje organizacional del nuicleo. Para favorecer la propagacion
situada, el nticleo configurador se conforma con actores que participan en distintos
espacios de decision y coordinacion institucional. Este anclaje organizacional responde a
la capacidad de conectar el nucleo con multiples escenarios, facilitando la circulacion,

resignificacion y apropiacion del co-liderazgo en la institucion.
4.4.1. Fase 1: Configuracion del Co-Liderazgo Como Practica Situada

La fase de configuracion del co-liderazgo como préctica situada constituye el
momento fundacional del modelo, en tanto establece las condiciones relacionales,
organizacionales y procesuales que posibilitan su emergencia en la institucioén y la

consolidacidon de un nucleo estratégico de actores, caracterizado por su capacidad de
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interaccion, incidencia y construccion colectiva, configurdndose como un espacio de alta

densidad relacional desde el cual se inicia la 16gica de propagacion del modelo.

A diferencia de enfoques centrados en la implementacion de practicas de
liderazgo, esta fase busca la construccion intersubjetiva del co-liderazgo, en la cual los
actores problematizan sus experiencias, resignifican sus formas de interaccion y
configuran acuerdos que permiten transitar de dindmicas jerarquicas hacia practicas
basadas en la participacion y la corresponsabilidad. El co-liderazgo emerge como una
practica situada, construida desde la experiencia de los actores en su contexto

institucional, no como un concepto externo.

Desde la l6gica del modelo, esta fase articula de manera predominante el
componente relacional, al centrarse en la calidad de las interacciones, la construccion de
confianza y el didlogo profesional y se vincula simultaneamente con el componente
organizacional, al reconocer las condiciones institucionales existentes y con el
componente procesual, al establecer los mecanismos iniciales de construccion

estableciendo las bases para su apropiacion y expansion en fases posteriores.

La propagacion situada del co-liderazgo se expresa en esta fase en su forma
inicial como nucleo configurador, en el cual las dindmicas construidas contienen el
potencial de proyectarse hacia otros escenarios institucionales, no por transferencia
directa, sino mediante procesos de apropiacion progresiva mediados por las condiciones
del contexto. La conformacion del nticleo configurador se sustenta en criterios de
seleccion que responden a la logica del modelo y a la necesidad de generar condiciones
favorables para la propagacion situada del co-liderazgo. Los actores que integran el
nucleo se seleccionan en funcion de su capacidad de conexion con los distintos
escenarios de la gestion escolar, lo cual permite articular el espacio inicial de
configuracion con otros ambitos institucionales donde se construyen y resignifican las

practicas de liderazgo.

Se consideran como criterios la participacion en espacios clave de la institucion,
la capacidad de articulacidon con diversos actores y areas, el reconocimiento por parte de

la comunidad educativa, la experiencia en procesos de toma de decisiones o liderazgo
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pedagdgico, y la disposicion para la reflexion critica y la construccion colectiva. A estos
criterios se suma el caracter voluntario de la participacion y la comprension explicita del
proposito del proceso, lo cual garantiza un compromiso consciente con la construccion

del co-liderazgo como practica situada.

De acuerdo con el marco normativo del sistema educativo colombiano, en cuanto
a las funciones establecidas para los docentes y directivos docentes, estos participan en
distintos niveles de los procesos de gestion escolar y toma de decisiones. Para efectos
del modelo, la conformacion del nucleo configurador responde a una seleccion
intencional de actores que, por su posicion, capacidad de articulacion y participacion en
diversos espacios institucionales, favorecen la conexion entre escenarios y la circulacion

del co-liderazgo.

Se observa como se reconoce la participacion amplia como principio
institucional, pero se delimita el nicleo como un espacio estratégico de alta densidad
relacional que posibilita la propagacion situada del co-liderazgo. Estos criterios permiten
configurar un nucleo de alta densidad relacional, desde el cual se generan condiciones
que favorecen su circulacion, apropiacion y expansion progresiva en la institucion, en

consonancia con la légica de propagacion situada del modelo.

Tabla 16
Relacion entre hallazgos investigativos y construccion del Modelo de Propagacion

Situada del Co-liderazgo

Elemento del Desarrollo analitico Nivel del modelo
modelo y componente
predominante
Proposito Configurar el co- Nivel conceptual
liderazgo como practica — Componente
relacional situada a relacional

partir de un nucleo
estratégico de actores.
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Actores Directivos, Nivel
involucrados coordinadores y metodologico —
docentes con capacidad Articulacion
de incidencia y alta relacional-
densidad relacional. organizacional
Criterios de Participacion en Nivel
seleccion del espacios de gestion; metodologico —
nucleo disposicion a la Articulacion
reflexion y construccion relacional-
colectiva. organizacional
Procesos Problematizacion, Nivel procesual —
estructurantes construccion Componente
intersubjetiva, acuerdos procesual
de interaccion y
corresponsabilidad.
Escenarios de Comunidad de préctica, Nivel
configuracion espacios de reflexion, metodologico —
dialogo profesional. Componente
relacional

Mecanismos de

Didlogo profesional,

Nivel procesual —

propagacion analisis colectivo, Activacion de la
construccion de propagacion
significados, acuerdos
compartidos.

Expresion de la Nucleo configurador con Nivel de

propagacion potencial de expansion proyeccion —
hacia otros escenarios Componente
institucionales. procesual

Productos Comprension Integracion de

analiticos compartida, acuerdos, niveles y
identificacion de componentes

tensiones, base para
expansion.

Nota. Estructura analitica de la Fase 1 del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo.

La tabla 16 presenta la estructura analitica de la Fase 1, evidenciando la

articulacion entre propdsito, actores, procesos, escenarios y mecanismos de propagacion

como elementos constitutivos del modelo. Esta fase se configura a partir de dispositivos
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relacionales que permiten la emergencia del co-liderazgo como practica situada,

articulada a los componentes del modelo.

Los escenarios de configuracion, como la comunidad de practica y los espacios
de reflexion colectiva, funcionan como contextos de interaccion donde se construyen
significados compartidos, mientras que los mecanismos de propagacion, expresados en
dindmicas de didlogo profesional, andlisis de practicas y construccion de acuerdos,
operan como formas de activacion del modelo para que adquiera potencial de

proyeccion hacia otros escenarios institucionales.

La fase trasciende una comprension instrumental de la accion para situarse en
una logica explicativa, en la cual la propagacion del co-liderazgo se inicia desde la
configuracion de interacciones significativas, consolidando un nucleo relacional que

constituye la base para su desarrollo progresivo en la gestion escolar.

4.4.2. Fase 2: Reconfiguracion Organizacional y Dinamizacion de la Gobernanza

Escolar

La fase de reconfiguracion organizacional y dinamizacion de la gobernanza
escolar corresponde al momento en el cual el co-liderazgo, previamente configurado
como practica relacional en el nucleo estratégico, comienza a proyectarse hacia los
espacios formales de la gestion institucional. La fase se dirige a la reconfiguracion de las
dindmicas de gobernanza escolar, entendidas como el conjunto de relaciones, practicas y
estructuras que median la participacion, la deliberacion y la corresponsabilidad en la
gestion institucional. En este nivel, el co-liderazgo deja de operar exclusivamente en el
nucleo configurador y comienza a interactuar con espacios como equipos de gestion
directiva, 6rganos colegiados, generando tensiones, ajustes y nuevas formas de

organizacion.

Como proposito esta fase busca dinamizar las practicas que las habitan,
permitiendo que el co-liderazgo se exprese como una forma distinta de interaccion en la

toma de decisiones, la propagacion situada se manifiesta en su capacidad para insertarse,
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tensionar y resignificar las dindmicas organizacionales existentes, generando

condiciones para su apropiacion progresiva en la institucion.

Esta fase articula de manera predominante el componente organizacional del

modelo, al centrarse en las condiciones estructurales de la gestion escolar, pero se

sostiene en el componente relacional al requerir interacciones de calidad y en el

componente procesual al activar mecanismos de expansion del co-liderazgo,

evidenciando la integracion sistémica del modelo.

Tabla 17

Estructura analitica de la Fase 2 del modelo de propagacion situada del co-liderazgo

Elemento del Desarrollo analitico Nivel del
modelo modelo y
componente
predominante
Proposito Reconfigurar las Nivel de
dindmicas de gobernanza proyeccion —
escolar mediante la Componente
incorporacion progresiva organizacional
del co-liderazgo en los
espacios formales de toma
de decisiones.
Actores Nucleo estratégico Nivel
involucrados ampliado hacia equipos metodoldgico —
de gestion, 6rganos Articulacion
colegiados y actores relacional-
institucionales vinculados organizacional
a procesos de decision.
Procesos Insercion del co-liderazgo Nivel procesual
estructurantes en espacios de gestion; — Componente
deliberacion colectiva; procesual
ajuste de dindmicas de
toma de decisiones;
negociacion y
resignificacion de
practicas institucionales.
Escenarios de Consejo Académico, Nivel
propagacion Consejo Directivo, organizacional —

equipos de gestion
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directiva, comités
institucionales.

Componente
organizacional

Mecanismos de
propagacion

Participacion deliberativa
ampliada; circulacion de
practicas del nacleo
configurador; mediacion
en la toma de decisiones;
visibilizacion de tensiones
organizacionales;
construccion de acuerdos
institucionales.

Nivel procesual
— Activacion de
la propagacion

Expresion de la El co-liderazgo se Nivel de
propagacion desplaza del nucleo inicial proyeccion —
hacia estructuras Integracion
institucionales, generando organizacional
transformaciones
progresivas en la
gobernanza escolar.
Productos Transformacion de Integracion de
analiticos dindmicas de decision; niveles y
mayor participacion en componentes

espacios formales;
identificacion de
tensiones
organizacionales; avances
en la apropiacion
institucional del co-
liderazgo.

Nota. Estructura analitica de la Fase 2 del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo.

La Fase 2 del modelo articula los niveles de estructuracion y los componentes del
co-liderazgo en su transito desde la configuracion relacional hacia su insercion en la
organizacion escolar, como se aprecia en la Tabla 17. A diferencia de la fase inicial,
centrada en la construccion intersubjetiva, esta fase pone en juego las condiciones
organizacionales, mostrando cémo el co-liderazgo se proyecta hacia escenarios formales
de gestion mediante mecanismos de participacion deliberativa, negociacion y

resignificacion de practicas institucionales.
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Los escenarios de propagacion identificados operan como estructuras donde el
co-liderazgo se tensiona y se reconfigura, mientras que los mecanismos de propagacion
explican como su expansion de da en la capacidad de los actores para incidir en las
dinamicas existentes, evidenciando que la propagacion situada del co-liderazgo implica
un proceso de ajuste progresivo entre las practicas emergentes y las condiciones

organizacionales, consolidando el transito hacia su apropiacion institucional.
4.4.3. Fase 3: Apropiacion, Transferencia y Expansion Situada del Co-Liderazgo

La fase de apropiacion, transferencia y expansion situada del co-liderazgo
constituye el nicleo explicativo del modelo, donde el co-liderazgo, inicialmente
configurado en un nucleo de alta densidad relacional y posteriormente dinamizado en las
estructuras organizacionales, se proyecta hacia otros escenarios institucionales mediante

procesos de reconstruccion contextualizada.

La propagacion del co-liderazgo en esta fase se produce a través de procesos de
apropiacion progresiva, en los cuales los actores reinterpretan, adaptan y resignifican las
dinamicas construidas en el nucleo inicial, en funcion de las condiciones especificas de
los escenarios donde actuan, esta se desplaza desde una logica localizada hacia una

l6gica distribuida, manteniendo su caracter situado.

Esta fase se caracteriza en el modelo por la circulacion de practicas, significados
y formas de interaccion, que permiten que el co-liderazgo trascienda los espacios
formales de gestion y se inserte en ambitos pedagogicos, equipos de trabajo, areas
académicas y dindmicas cotidianas de la institucion. Este proceso dista de ser
homogéneo o lineal, es fundamental dar claridad de que este se configura a partir de
multiples trayectorias de apropiacion, mediadas por factores relacionales,

organizacionales y contextuales.

La propagacion situada del co-liderazgo se expresa en esta fase como un proceso
de expansion diferenciada, en el cual las practicas se reconstruyen en cada escenario,

generando nuevas configuraciones. La expansion implica diversidad de manifestaciones
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del co-liderazgo, lo cual constituye una de las principales contribuciones analiticas del

modelo.

Esta fase articula de manera predominante el componente procesual, en tanto

explica los mecanismos mediante los cuales se desarrolla y se proyecta el co-liderazgo,

pero se sustenta en el componente relacional al depender de la interaccion entre actores y

en el organizacional al estar condicionado por las estructuras institucionales,

consolidando la integracion sistémica del modelo.

Tabla 18

Estructura analitica de la Fase 3 del modelo de propagacion situada de co-liderazgo

Elemento del Desarrollo analitico Nivel del modelo y
modelo componente
predominante

Proposito Propiciar la apropiacion, transferencia y Nivel de proyeccion
expansion del co-liderazgo hacia diversos — Componente
escenarios institucionales, garantizando su  procesual
reconstruccion situada.

Actores Actores del nucleo inicial y nuevos Nivel metodologico —

involucrados actores institucionales (docentes, equipos  Expansion relacional-
pedagbgicos, areas académicas) que organizacional
interactiian en distintos niveles de la
organizacion.

Procesos Apropiacion progresiva; resignificacion Nivel procesual —

estructurantes de practicas; adaptacion contextual; Componente
circulacion de experiencias; procesual

retroalimentacion entre escenarios
institucionales.

Escenarios de
propagacion

Aulas, areas académicas, proyectos
institucionales, equipos pedagogicos,
dindmicas de trabajo docente y espacios
de interaccion cotidiana.

Nivel de proyeccion
— Expansion
organizacional
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Mecanismos de  Transferencia situada de practicas; Nivel procesual —
propagacion reinterpretacion de experiencias; Activacion de la
aprendizaje colectivo; replicacion propagacion

adaptativa; interaccion entre actores de
distintos niveles institucionales.

Expresion de la  Expansion diferenciada del co-liderazgo Nivel de proyeccion

propagacion en multiples escenarios, generando — Consolidacién del
diversas formas de apropiacién en la objeto de estudio
institucion.

Productos Diversificacion de practicas de co- Integracion de

analiticos liderazgo; apropiacion contextualizada; niveles y

evidencia de expansion; identificacion de  componentes
trayectorias de propagacion.

Nota. Estructura analitica de la Fase 3 del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo.

La Fase 3 articula los niveles del modelo y sus componentes para explicar la
expansion del co-liderazgo situado. La Tabla 18, evidencia como esta fase pone en el
centro los procesos de apropiacion y transferencia, mostrando que la propagacion se da
en torno a dindmicas de reconstruccion contextual en los distintos escenarios

institucionales.
4.4.4. Fase 4. Expansion Organizacional Situada del Co-Liderazgo

La fase de expansion organizacional del co-liderazgo corresponde al momento en
el cual las dinamicas previamente apropiadas por actores y equipos de trabajo
comienzan a proyectarse hacia otros escenarios institucionales, ampliando su alcance
mas alla de los espacios en los que inicialmente fueron configuradas y resignificadas,
prepara su circulacion en la organizacion, favoreciendo la vinculacion progresiva de

nuevos actores y la generacion de redes de interaccidn institucional.

La expansion implica su proyeccion mediada por las condiciones

organizacionales y relacionales de cada escenario, lo que permite que el co-liderazgo se
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adapte, se reinterprete y adquiera nuevas formas en la institucion, para que su
propagacion comience a movilizarse entre ellos, generando conexiones entre equipos,

instancias de gestion y actores institucionales.

Esta fase representa un transito desde la apropiacion localizada hacia una
dindmica de circulacion institucional, en la cual el co-liderazgo se reconoce, se socializa
y se pone en didlogo en distintos niveles de la organizacion escolar, fortaleciendo su

visibilidad y su potencial de sostenibilidad.

Tabla 19

Estructura analitica de la Fase 4 del modelo de propagacion situada del co-liderazgo

Elemento del Desarrollo analitico
modelo
Proposito Ampliar la incidencia del co-liderazgo hacia otros escenarios

institucionales mediante su circulacion, socializacion y
proyeccion en la organizacion escolar.

Actores Equipo directivo, coordinadores, docentes, equipos de trabajo
involucrados institucional y actores vinculados progresivamente a escenarios
de participacion.

Procesos centrales Identificacion de escenarios de expansion; socializacion
institucional del co-liderazgo; circulacion de practicas;
generacion de redes de colaboracion entre equipos.

Escenarios de Consejos institucionales, equipos de gestion, areas académicas,
expansion proyectos institucionales y espacios ampliados de participacion.
Mecanismo de Circulacion relacional del co-liderazgo mediante interaccion
propagacion entre actores, transferencia de experiencias y conexion entre

escenarios institucionales.
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Productos Vinculacion de nuevos actores; ampliacion de practicas
esperados colaborativas; mayor presencia del co-liderazgo en la
institucion; fortalecimiento de redes de interaccion.

Componente Integracion relacional, organizacional y procesual.
predominante

Nota. Estructura analitica de la Fase 4 del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo

La Tabla 19 permite evidenciar que la Fase 4 se enfoca en la ampliacion del
alcance del modelo a partir de la circulacion del co-liderazgo entre distintos escenarios
institucionales, ac4 el centro es la conexion entre actores y espacios, en el cual el co-
liderazgo se proyecta, se socializa y se adapta en nuevos contextos, se incorporan
mecanismos de propagacion basados en la interaccion y la transferencia de experiencias
para la expansion del modelo desde su capacidad para movilizarse en la organizacion

escolar.
4.4.5. Fase 5: Sostenibilidad e Institucionalizacion del Co-Liderazgo

La fase de sostenibilidad e institucionalizacion del co-liderazgo corresponde al
momento en el cual alcanza niveles de integracion que permiten su permanencia en la
cultura organizacional., previamente configurado en un nucleo estratégico, dinamizado

en la gobernanza escolar y expandido hacia distintos escenarios institucionales.

La sostenibilidad se da como la integracion progresiva del co-liderazgo en los
marcos organizacionales, culturales y operativos de la institucion, de manera que pueda
mantenerse en el tiempo aun cuando cambien los actores o las condiciones contextuales.
Permitiendo el transito de una 16gica emergente a una logica de consolidacién, en la cual
las practicas de liderazgo compartido se reconocen, se validan y se naturalizan en la

gestion escolar.

Aqui la consolidacion del co-liderazgo se da desde su capacidad para

estabilizarse, legitimarse y reproducirse en las interacciones institucionales, se



151

institucionaliza cuando se incorporacion en estructuras, procesos formales e informales

de la institucion, tales como los 6érganos de gobierno escolar, los procesos de planeacion,

los espacios de evaluacion y las practicas pedagdgicas; se dan por la legitimacion

progresiva de las précticas construidas, las cuales adquieren sentido y valor para los

actores institucionales en la medida en que evidencian su pertinencia para la gestion

escolar.

Tabla 20

Estructura analitica de la Fase 5 del modelo de propagacion situada del co-liderazgo

Elemento del modelo Desarrollo analitico Nivel del modelo y
componente
predominante

Proposito Consolidar la sostenibilidad del co- Nivel de

liderazgo mediante su integracion en la  proyeccion —
cultura organizacional y en las Componente
dindmicas institucionales de la gestion ~ organizacional
escolar.

Actores involucrados Comunidad educativa en su conjunto,  Nivel

con participacion de actores del nicleo  organizacional —
inicial y actores que han apropiado el Integracion
co-liderazgo en distintos escenarios sistémica

institucionales.

Procesos
estructurantes

Institucionalizacion de practicas;
legitimacion del co-liderazgo;
integracion en procesos de planeacion,
evaluacion y gestion; retroalimentacion
continua del modelo.

Nivel procesual —
Sostenibilidad del
co-liderazgo

Escenarios de
institucionalizacion

Organos de gobierno escolar, procesos
de planeacion institucional (PEI,
POA), practicas pedagogicas,
evaluacion institucional, cultura
organizacional.

Nivel de
proyeccion —
Integracion
organizacional
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Mecanismos de Incorporacion en normativas internas;  Nivel procesual —
sostenibilidad apropiacion cultural; continuidad de Consolidacion de la
espacios de interaccion; propagacion

sistematizacion de experiencias;
evaluacion y ajuste permanente.

Expresion de la El co-liderazgo se integra como Nivel de

propagacion practica institucionalizada, con proyeccion —
capacidad de mantenerse y adaptarse Consolidacion del
en la dindmica escolar. co-liderazgo

Productos analiticos  Cultura organizacional para el co- Integracion de
liderazgo; permanencia de practicas niveles y

colaborativas; integracion en la gestion componentes
institucional; sostenibilidad del modelo
en el tiempo.

Nota. Estructura analitica de la Fase 4 del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo.

En esta fase, la propagacion situada del co-liderazgo se expresa como un proceso
de consolidacion y sostenibilidad, en el cual las dindmicas desarrolladas logran
mantenerse, adaptarse y proyectarse en el tiempo, configurando una cultura
organizacional basada en la participacion, la corresponsabilidad y la toma de decisiones
compartida. Articula de manera predominante el componente organizacional del modelo,
al integrarse en las estructuras institucionales, y el componente procesual, al garantizar
su continuidad, manteniendo su base en el componente relacional, cerrando el ciclo del
modelo, evidenciando su caracter sistémico y su capacidad para explicar la

transformacion progresiva de practicas colaborativas en la gestion escolar.

La Fase 5 modula los niveles de estructuracion del modelo y sus componentes
para garantizar la sostenibilidad del co-liderazgo de manera institucional (Ver Tabla 20),
llevando a la consolidacion de la propagacion del co-liderazgo en la gestion escolar a su

integracion en los procesos, estructuras y dinamicas de la organizacion escolar.
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Los escenarios de institucionalizacion identificados evidencian como el co-
liderazgo se incorpora tanto en ambitos formales como informales de la gestion,
mientras que los mecanismos de sostenibilidad se enfocan en que su permanencia no
depende de la repeticion de practicas, sino de su capacidad para adaptarse, resignificarse
y mantenerse en el tiempo. De esta manera, la fase cierra el modelo, mostrando que la
propagacion situada del co-liderazgo explica tanto su expansion, como su consolidacion

como practica institucional.
4.5. Recursos Necesarios Para la Aplicacion de la Propuesta

La implementacion del Modelo de Propagacion Situada del Co-liderazgo en la
gestion escolar requiere la articulacion de un conjunto de recursos como condiciones de
posibilidad para su desarrollo progresivo en la institucion. A partir de los objetivos de la
propuesta, estos recursos favorecen la configuracion, apropiacion, expansion y
sostenibilidad del co-liderazgo, garantizando su viabilidad en el contexto organizacional

del Colegio Charry IED.

La propuesta se sustenta en la resignificacion de capacidades institucionales
existentes, las cuales son activadas desde la 16gica del modelo para posibilitar la
circulacion del co-liderazgo en los distintos niveles de la gestion escolar. Por tanto, los
recursos son como componentes articuladores del modelo, permitiendo conectar sus

dimensiones relacional, organizacional y procesual.

La definicion de los recursos se establece a partir de la relacion entre los
objetivos especificos de la propuesta, las fases del modelo y las condiciones
institucionales identificadas en el diagndstico, lo que permite garantizar su pertinencia,
coherencia y sostenibilidad. De esta manera, la implementacion del modelo busca la
integracion de su estructura en las dinamicas propias de la gestion escolar, favoreciendo

su apropiacion progresiva y evitando la sobrecarga organizacional.

La Tabla 21 evidencia que los recursos necesarios operan como un sistema
articulado que responde a los objetivos de la propuesta y a la l6gica del modelo; los

recursos humanos y relacionales permiten la configuracion del co-liderazgo como
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préctica situada, mientras que los recursos organizacionales y normativos favorecen su

expansion e integracion en la gestion institucional. Por su parte, los recursos técnicos y

de seguimiento garantizan la continuidad, ajuste y validacion del proceso, constituyendo

todos de manera articulada, condiciones que posibilitan el desarrollo progresivo y la

sostenibilidad en la institucion de la propuesta de transformacion.

Tabla 21

Sistema de recursos para la implementacion del modelo de propagacion situada del co-

liderazgo
Tipo de Desarrollo analitico Relacion con los Nivel del
recurso objetivos de la modelo /
propuesta Componente
Recurso Actores con capacidad Obj. 1y 2: Nivel
humano de incidencia, Configuracion del metodolodgico —
articulacion y nucleo y Componente
participacion en distintos  reconfiguracion de relacional
niveles de la gestion dindmicas de
escolar, que configuran  participacion
el nucleo y los procesos
de propagacion.
Recurso Espacios institucionales ~ Obj. 2y 4: Nivel
organizacional formales e informales Transformacion de la  organizacional
(consejos, comités, gobernanza y — Componente
equipos de gestion) que  sostenibilidad del organizacional
operan como escenarios  modelo
de configuracion,
expansion e
institucionalizacion del
modelo.
Recurso Condiciones de Ob;. 1y 3: Nivel
relacional interaccion (confianza, Configuracion y conceptual —
comunicacion, didlogo apropiacion del co- Componente
profesional, liderazgo relacional

corresponsabilidad) que
posibilitan la
construccion del co-
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liderazgo como préctica
situada.

Recurso Tiempos institucionales ~ Obj. 1,2y 3: Nivel procesual
temporal destinados al didlogo Desarrollo progresivo — Componente
reflexivoy alatomade  de las fases del procesual
decisiones participativa,  modelo
integrados en la
dindmica escolar.
Recurso Estrategias de analisisde Obj. 1,2y 3: Nivel
técnico- practicas, dialogo Configuracion, metodolodgico —
metodologico profesional, apropiacion y Componente
sistematizacion y expansion del co- procesual
reflexion colectiva que liderazgo
permiten operacionalizar
el modelo.
Recurso Instrumentos de gestion ~ Obj. 4: Sostenibilidad Nivel de
normativo- (PEL, PMI, e institucionalizaciéon  proyeccion —
institucional autoevaluacion del co-liderazgo Componente
institucional) que organizacional
permiten la integracion y
legitimacion del modelo
en la institucion.
Recurso de Mecanismos de registro, Obj. 4: Validaciony ~ Nivel procesual
seguimientoy  indicadores y sostenibilidad del — Integracion
evaluacion retroalimentacion que modelo sistémica

permiten valorar la
evolucion del modelo y
ajustar su
implementacion.

Nota. Sistema de recursos articulado al modelo de propagacion situada del co-liderazgo.

4.6. Resultados de la Propuesta de Transformacion

La implementacion del Modelo de Propagacion Situada del Co-liderazgo en la

gestion escolar proyecta un sistema de resultados que trasciende la logica de productos

aislados para configurarse como procesos de transformacion progresiva en la institucion:
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los objetivos de la propuesta marcan el camino hacia estos resultados entendidos como
manifestaciones situadas del co-liderazgo, en su transito desde la configuracion inicial

hasta su institucionalizacion.

Estos resultados se articulan con las fases del modelo, sus componentes
estructurales relacional, organizacional y procesual y las categorias analiticas
emergentes del Capitulo 3, lo cual permite garantizar la coherencia entre la teoria y la
metodologia y su sustento empirico, convirtiéndose en trayectorias de desarrollo y
evidenciando la forma en que el co-liderazgo se construye, se resignifica, se expande y

se consolida en la gestion escolar.

La validacion progresiva del modelo se ve en sus resultados, en tanto permiten
reconocer su incidencia en las dindmicas de interaccion, participacion y toma de
decisiones, asi como su integracion en la cultura organizacional y se configuran como
expresion operativa de la categoria de propagacion situada del co-liderazgo,

evidenciando su carécter dinamico, contextualizado y sostenible.
4.6.1. Resultados o Productos a Obtener

Los resultados de la propuesta se estructuran en correspondencia con los niveles
de propagacion del modelo, configurandose como un proceso progresivo que integra
tanto productos tangibles como transformaciones intangibles en la gestion escolar,
siendo manifestaciones del transito del co-liderazgo desde su configuracion inicial hasta

su consolidacion en la cultura organizacional de la institucion.

En la fase de configuracion, los resultados buscan la construccion de una
comprension compartida del co-liderazgo como practica relacional, lo cual implica la
generacion de espacios de reflexion colectiva en los que los actores reconocen,
problematizan y resignifican sus formas de interaccion. Aca se da la identificacion de
tensiones institucionales asociadas a la participacion, la toma de decisiones y la
distribucion de responsabilidades, asi como la formulacion de acuerdos base para la
accion colectiva. Dichos resultados se materializan en registros de sistematizacion, tales

como actas, matrices de andlisis y bitdcoras de trabajo.



157

Pasando a la reconfiguracion organizacional, los resultados se expresan en la
incorporacion progresiva del co-liderazgo en los espacios de decision institucional.
Evidencidndose en la ampliacion de la participacion de diversos actores en instancias
como consejos, comités y equipos de gestion, asi como en la transformacion de las
dindmicas de toma de decisiones, que tienden a desplazarse de formas centralizadas
hacia practicas mas deliberativas y corresponsables. En este nivel, el co-liderazgo
comienza a incidir en la estructura organizacional, generando evidencias de

corresponsabilidad en la gestion escolar.

Posteriormente, en la fase de apropiacion situada, los resultados reflejan la
capacidad del modelo para ser adaptado a distintos escenarios institucionales, en funcion
de sus condiciones especificas. Aqui el co-liderazgo deja de ser una construccion
localizada para convertirse en una practica que se resignifica en equipos de trabajo, areas
académicas y dinamicas pedagodgicas, evidencidndose en la transferencia de practicas
entre actores y en la coherencia progresiva entre las decisiones institucionales y su

implementacion en la cotidianidad escolar.

En la fase de expansion organizacional, los resultados buscan la ampliacion del
alcance del co-liderazgo, evidenciada en la vinculacidon progresiva de nuevos actores y
en la circulacion de practicas entre distintos escenarios institucionales, favoreciendo la
consolidacion de redes de interaccion y colaboracion que trascienden el nicleo inicial,
permitiendo que se proyecte en la organizacion de manera amplia, sin perder su caracter

situado.

Ya en la fase de institucionalizacion y sostenibilidad, los resultados se expresan
en la integracion del co-liderazgo en los instrumentos de gestion institucional, tales
como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) y otros espacios formales de organizacion escolar, mostrando la consolidacion de
practicas colaborativas en la cultura organizacional, la permanencia de dindmicas de
participacion y corresponsabilidad, y la generacion de conocimiento institucional que

puede ser sistematizado, transferido y adaptado a otros contextos educativos.
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Desde los resultados se evidencia la implementacion del modelo y su capacidad

para transformar progresivamente la gestion escolar, consolidando el co-liderazgo como

una practica situada, dindmica y sostenible en la institucién, como se sintetiza en la

Tabla 22.

Tabla 22

Sintesis de resultados por niveles de propagacion del modelo

Fase del modelo

Naturaleza del
resultado

Evidencia
principal

Sentido en el
modelo

Configuracion Construccion de Actas, bitacoras, Base relacional
sentido compartido  matrices del co-liderazgo

Reconfiguracion Transformacion de  Registros de Incidencia
la gobernanza participacion, organizacional

decisiones

Apropiaciéon Adaptacion Evidencias de Interiorizacion
contextual del practica, del co-liderazgo
modelo coordinacion

Expansion Circulacion Redes de trabajo, Proyeccion del
institucional del co-  participacion modelo
liderazgo ampliada

Institucionalizacion Consolidacién enla Documentos Sostenibilidad
cultura institucionales, del modelo

organizacional

practicas sostenidas

Nota. Sintesis analitica de los resultados en funcidn de las fases del modelo de

propagacion situada del co-liderazgo.

4.6.2. Indicadores, Criterios de Evaluacion e Instrumentacion

Los indicadores definidos para el modelo son referentes interpretativos de la

evolucion del co-liderazgo de manera situada no como instrumentos de verificacion
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operativa ni como listas de control del cumplimiento de actividades; su funcién es
analizar coémo se configuran, se transforman y se proyectan las dindmicas de interaccion,

participacion y toma de decisiones en la gestion escolar.

Tabla 23

Sistema de indicadores y criterios de evaluacion del modelo

Fase del modelo Componente Indicador Criterio de Instrument
evaluacion o/
evidencia
Fase 1. Relacional Participacion en  Diversidad y Actas,
Configuracion espacios calidad de registros,
iniciales intervenciones  matrices
Procesual Identificacion Nivel de Bitacoras,
de tensiones problematizaci  diarios
oOn institucional
Organizacion Generacionde  Claridad y Actas
al acuerdos apropiacion de  institucional
acuerdos es
Fase 2. Organizacion Toma de Inclusion de Actas de
Reconfiguracion al decisiones actores en consejos
compartida decisiones
Relacional Interaccién en Calidad del Observacion
espacios de didlogo participante
decision profesional
Procesual Seguimiento de  Cumplimiento  Informes,
acuerdos y trazabilidad =~ matrices
Fase 3. Relacional Articulacion Nivel de Registros de
Apropiacion entre actores colaboracion trabajo

en equipos




160

Procesual Transferencia Adaptacion del  Bitécoras,
de practicas modelo a entrevistas
contextos
Organizacion Coherencia Relacion entre  Documentos
al institucional acuerdos y institucional
practica es
Fase 4. Relacional Vinculacion de  Ampliacion de  Registros de
Expansion nuevos actores  la participacion asistencia
Organizacion Presencia del Integracién en  Informes
al modelo en distintos institucional
escenarios espacios es
Procesual Retroalimentaci Uso de la Informes,
on del modelo experiencia reuniones
para ajustes
Fase S. Organizacion Incorporacion Inclusién en Documentos
Institucionalizaci al en instrumentos PEI PMI oficiales
on
Procesual Evaluacion Existencia de Indicadores,
continua seguimiento matrices
sistematico
Relacional Consolidacion ~ Apropiacion Evidencias
cultural institucional de practica
del modelo

Nota. Sistema de indicadores articulado a las fases y componentes del modelo de

propagacion situada del co-liderazgo.

La finalidad de los indicadores es captar procesos de cambio progresivo en los
componentes relacional, organizacional y procesual del modelo, integrando evidencias

cualitativas que permiten interpretar la propagacion del co-liderazgo en distintos niveles
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de la institucion. Analizan las dindmicas relacionales del co-liderazgo, evitando

reducirlo a una logica de cumplimiento de acciones

La estructura de indicadores, criterios e instrumentos presentada en la Tabla 23
muestra el modelo como un sistema de evaluacioén por procesos, analizando como un
proceso dinamico que se configura, se resignifica y se expande en la gestion escolar,
integrando dimensiones relacionales, organizacionales y procesuales en cada fase de su
desarrollo. Esta perspectiva permite valorar la implementacion del modelo, ademés de
explicar su evolucidn y proyectar su sostenibilidad en la institucion, consolidando su

aporte como propuesta en el campo del liderazgo educativo.
4.7. Valoracion/ Evaluacion / Validacion de la Propuesta de Transformacion

La valoracion de la propuesta de transformacion analiza la pertinencia,
coherencia, viabilidad y aplicabilidad del Modelo de Propagacion Situada del Co-
liderazgo en la gestion escolar, en correspondencia con el problema de investigacion, los
hallazgos obtenidos y las necesidades identificadas en el contexto institucional del
Colegio Charry IED. Este proceso se sustento en la articulacion entre los fundamentos
teoricos, las evidencias empiricas construidas durante la investigacion y el juicio de
expertos como mecanismo de valoracion externa, permitiendo examinar la consistencia

conceptual, metodoldgica y operativa de la propuesta.

La propuesta formulada responde a criterios de pertinencia, validez, factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion analitica, novedad y originalidad, en tanto se fundamenta
en las dindmicas identificadas durante el proceso investigativo y se articula
coherentemente con los referentes teoricos y metodoldgicos del estudio. A continuacion,
se presentan los criterios y elementos considerados para la valoracion de la propuesta y

el analisis de sus posibilidades de aplicacion en el contexto educativo.
4.7.1. Valoracion de la aplicabilidad y viabilidad del modelo

La valoracion de la aplicabilidad y viabilidad del Modelo de Propagacion Situada
del Co-liderazgo en la gestion escolar se orientd a analizar su correspondencia con las

necesidades institucionales identificadas durante el proceso investigativo, asi como sus
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posibilidades reales de desarrollo en escenarios concretos de gestion escolar. Este
analisis se sustento en la relacion entre los hallazgos empiricos obtenidos en el Colegio
Charry IED, los fundamentos tedricos de la investigacion y la estructura conceptual,
metodoldgica y operativa del modelo propuesto, permitiendo examinar su capacidad
para las practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de decisiones en el

contexto institucional.

La viabilidad del modelo se sustenta en que sus componentes, estrategias y fases
de desarrollo se articulan con dindmicas, estructuras y espacios ya existentes en la
institucion, tales como equipos de gestion, 6rganos colegiados, procesos de
autoevaluacion institucional, comunidad de préctica y escenarios de trabajo
colaborativo. Esta articulacion favorece que la propuesta sea una posibilidad de
fortalecimiento de practicas institucionales construidas desde las condiciones reales de la
gestion escolar. El caracter situado del modelo permite reconocer que las dindmicas de
co-liderazgo emergen en funcion de las condiciones relacionales, organizacionales y

procesuales que median la interaccion entre los actores educativos.

La aplicabilidad de la propuesta también se relaciona con la posibilidad de que
sus componentes puedan ser utilizados por directivos docentes y docentes en distintos
escenarios de participacion institucional, favoreciendo procesos de corresponsabilidad y
construccion colectiva en la toma de decisiones. La definicién de componentes
conceptuales, fases de desarrollo, estrategias de implementacion, recursos e indicadores
de seguimiento permite que el modelo posea una estructura organizada y flexible,
susceptible de ser adaptada a contextos educativos con caracteristicas semejantes, sin
desconocer las particularidades institucionales que condicionan la configuracion del co-

liderazgo en cada organizacion escolar.

Con el propdsito de sistematizar el proceso de valoracion de la propuesta, se
presentan a continuacion los criterios considerados para analizar su pertinencia, validez,
factibilidad, aplicabilidad, generalizacion analitica, novedad y sostenibilidad, asi como
las evidencias y mecanismos utilizados para sustentar su coherencia y posibilidades de

proyeccion en el contexto educativo.
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Criterios de validacion y valoracion de la propuesta
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Criterio Sentido dentro del Evidencia de Mecanismo de
modelo cumplimiento valoracion

Pertinencia Responde a Relacion entre Juicio de expertos
necesidades reales del  diagndstico, y analisis de
Colegio Charry IED categorias coherencia entre
relacionadas con emergentes y problema,
practicas colaborativas formulacién del objetivos y
de interaccion, modelo. propuesta.
participacion y toma
de decisiones.

Validez Cumple su funcion Articulacion entre Triangulacion
explicativa y fundamentos teorica y
orientadora al permitir  teodricos, hallazgos  valoracion
comprender la empiricos, especializada.
configuracion y componentes y fases
proyeccion progresiva  del modelo.
del co-liderazgo en la
gestion escolar.

Factibilidad Puede desarrollarse en  Articulacion con Valoracion de
el contexto consejos, equipos de viabilidad
institucional mediante ~ gestion, comunidad  operativa mediante
estructuras y de practica, PEl y juicio de expertos.
dindmicas existentes.  procesos

institucionales.
Aplicabilidad  Puede ser utilizado Definicion de Juicio de expertos

por directivos
docentes y docentes en
escenarios reales de
gestion escolar.

componentes,
estrategias, fases,
recursos e
indicadores del
modelo.

y analisis de
aplicabilidad.
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Generalizacion Posee posibilidades de  Estructura flexible y =~ Valoracion de
analitica proyeccion en contextual del transferibilidad
contextos educativos ~ modelo de analitica.
con caracteristicas propagacion situada
semejantes. del co-liderazgo.
Novedad y Introduce la categoria ~ Construccion de una  Evaluacion
originalidad de propagacion perspectiva conceptual del
situada del co- relacional y aporte
liderazgo como aporte  progresiva del co- investigativo.
derivado de la liderazgo en la
investigacion. gestion escolar.
Sostenibilidad  Favorece la Integracion Valoracion de
continuidad de progresiva del posibilidades de
practicas colaborativas modelo en continuidad y
en la gestion escolar.  dindmicas y apropiacion
espacios institucional.
institucionales.

Nota. Criterios de valoracion aplicados en el proceso de validacion del modelo de

propagacion situada del co-liderazgo mediante juicio de expertos.

La Tabla 24 evidencia que la valoracion y validacion de la propuesta se
estructur6 a partir de criterios directamente relacionados con las exigencias académicas
y metodologicas de una propuesta doctoral de transformacion. Cada criterio permitio
analizar dimensiones especificas del modelo, tales como su pertinencia frente al
problema investigado, su coherencia tedrica y metodologica, su viabilidad operativa, su
aplicabilidad en escenarios reales de gestion escolar y su aporte conceptual al campo del
liderazgo educativo. El proceso de valoracion realizado mediante juicio de expertos
fortalecid la consistencia interna de la propuesta y permitio reconocer sus posibilidades
de proyeccion en contextos educativos semejantes, manteniendo el caracter situado y

contextual de la investigacion.

A partir de la valoracion realizada, se identifico que el modelo posee
posibilidades reales de desarrollo en el contexto institucional del Colegio Charry IED,

debido a que sus estrategias y componentes se articulan con dindmicas organizacionales
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existentes y con practicas de interaccion ya configuradas en la comunidad de practica.
La propuesta busca fortalecer practicas colaborativas que emergen de las relaciones
construidas entre los actores educativos y de las condiciones organizacionales que

favorecen la participacion y la toma de decisiones compartidas.
4.7.2. Aporte original y alcance de la propuesta

El principal aporte de la propuesta radica en la construccion del Modelo de
Propagacion Situada del Co-liderazgo en la gestion escolar, elaborado a partir de las
dinamicas de interaccion, participacion y toma de decisiones identificadas en el contexto
institucional del Colegio Charry IED. La propuesta aporta una comprension relacional y
situada del co-liderazgo, reconociendo su configuracion desde procesos de interaccion
profesional, corresponsabilidad y construccion colectiva desarrollados en escenarios

concretos de gestion escolar.

La investigacion introduce la categoria de propagacion situada del co-liderazgo
como una contribucion derivada del analisis tedrico y empirico realizado durante el
proceso investigativo, donde se evidencia como las practicas colaborativas construidas
en un nicleo estratégico de actores pueden proyectarse progresivamente hacia otros
escenarios institucionales, en funcion de las condiciones relacionales, organizacionales y
procesuales que median la participacion y la toma de decisiones en la institucion

educativa.

La originalidad de la propuesta también se expresa en la estructuracion de un
modelo integrado por componentes relacionales, organizacionales y procesuales,
articulados mediante fases y niveles de proyeccion progresiva que ilustran como co-
liderazgo se configura, se apropia y se proyecta en la gestion escolar. Esta estructura
posibilita interpretar el liderazgo compartido como un proceso dindmico que emerge en
un nucleo configurador de interaccion profesional y se desarrolla progresivamente en
distintos escenarios institucionales de acuerdo con las condiciones contextuales que

median su apropiacion y sostenibilidad.
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La propuesta incorpora una légica metodologica y operativa que articula
estrategias de interaccion, espacios de participacion, procesos de corresponsabilidad y
mecanismos de construccion colectiva en la toma de decisiones, permitiendo guiar la
implementacion del modelo en escenarios reales de gestion escolar. La integracion de
componentes, fases y niveles de proyeccion otorga coherencia interna a la propuesta y
fortalece su potencial de aplicabilidad en contextos educativos con caracteristicas

semejantes, sin desconocer el caracter situado de las dinamicas institucionales.

Su aporte de una perspectiva metodoldgica que integra la comunidad de practica
como escenario de construccion colectiva, reflexion profesional y configuracion del co-
liderazgo, donde el liderazgo se ve como un proceso situado que se desarrolla en la
interaccion cotidiana entre los actores educativos, favoreciendo la articulacion entre
teoria, practica y contexto institucional, fortaleciendo la coherencia entre el proceso

investigativo y la propuesta de transformacion formulada.

El modelo constituye un aporte al campo del liderazgo educativo al ofrecer una
propuesta contextualizada que fortalece practicas colaborativas de interaccion,
participacion y toma de decisiones en la gestion escolar. Su originalidad se sustenta en la
construccion de una perspectiva situada del co-liderazgo, elaborada desde las dindmicas
reales de una institucidén educativa oficial, reconociendo el caracter relacional,

progresivo y contextual de los procesos de liderazgo compartido.
4.7.3. Sintesis valorativa y transformacion del estado inicial del problema

La valoracion integral de la propuesta permiti6 reconocer que el Modelo de
Propagacion Situada del Co-liderazgo en la gestion escolar presenta coherencia entre el
problema investigado, los fundamentos tedricos, el enfoque metodologico y las
dindmicas institucionales identificadas en el Colegio Charry IED. La articulacion entre
los hallazgos empiricos, los componentes del modelo y el juicio de expertos evidencid
que la propuesta posee pertinencia, viabilidad y aplicabilidad para el fortalecimiento de
practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de decisiones en escenarios

reales de gestion escolar.
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El proceso investigativo permitié transitar de una comprension inicial del
liderazgo centrada principalmente en dindmicas de participacion fragmentadas y
procesos de toma de decisiones con niveles limitados de corresponsabilidad, hacia una
perspectiva relacional del co-liderazgo sustentada en la interaccion profesional, la
construccion colectiva y la participacion compartida entre los actores educativos,
posibilitando el reconocimiento de condiciones relacionales, organizacionales y
procesuales que favorecen la configuracion progresiva de practicas colaborativas en la

institucion.

La construccion del modelo permitid integrar componentes, fases y niveles de
proyeccion progresiva para la comprension y el desarrollo del co-liderazgo como
practica situada en la gestion escolar. Esta estructura fortalece la posibilidad de articular
espacios institucionales, dindmicas organizacionales y escenarios de interaccion
profesional en funcion de procesos de participacion y toma de decisiones construidos
colectivamente, reconociendo el caracter contextual y no lineal de las transformaciones

institucionales.

La propuesta también evidencid posibilidades de proyeccion en contextos
educativos con caracteristicas semejantes, debido a su estructura flexible y a la
articulacion entre sus componentes conceptuales, metodologicos y operativos. No
obstante, su aplicacion requiere reconocer las particularidades organizacionales y
culturales de cada institucion educativa, asi como las condiciones que favorecen la

apropiacion progresiva de practicas colaborativas en la gestion escolar.

El modelo es coherente con las necesidades identificadas en el contexto
investigado y con los objetivos planteados en la investigacion, aportando al
entendimiento del liderazgo educativo situado, relacional y progresivo y estructurando
una propuesta para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion,

participacion y toma de decisiones en instituciones educativas oficiales.
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CONCLUSIONES

La investigacion permitié disefiar un Modelo de Propagacion Situada del Co-
liderazgo en la Gestion Escolar, sustentado en el analisis de las dindmicas de interaccion,
participacion y toma de decisiones configuradas en una comunidad de practica en el
Colegio Charry IED de Bogota, Colombia, durante la gestion institucional 2025. Desde
un enfoque cualitativo de cardcter descriptivo—propositivo, el estudio articul6 la
comprension tedrica del liderazgo escolar con el analisis empirico del contexto
institucional, permitiendo construir una propuesta para el fortalecimiento de practicas

colaborativas en la gestion escolar.

Las conclusiones se derivan del proceso de analisis, interpretacion y construccion
desarrollado en torno al co-liderazgo en la gestion escolar del Colegio Charry IED, en
correspondencia con el problema de investigacion, la hipotesis planteada y los objetivos
propuestos, donde se comprende el liderazgo escolar como practica relacional situada
que se configura en las formas de interaccion, participacion y toma de decisiones entre

los actores educativos.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a caracterizar el co-
liderazgo como practica relacional situada en la gestion escolar, se concluye que el co-
liderazgo se configura a partir de procesos colaborativos construidos entre los actores
institucionales en escenarios de trabajo colectivo. Los hallazgos evidenciaron que, en el
contexto del Colegio Charry IED, las practicas de liderazgo continlian coexistiendo con
formas tradicionales de centralizacion; sin embargo, también emergen procesos de
corresponsabilidad, didlogo profesional y construccidon colectiva donde el co-liderazgo
se muestra como una practica relacional, contextual y en permanente construccion. El
estudio permiti6 cumplir el objetivo al ofrecer una comprension situada del liderazgo

escolar sustentada en la experiencia y practicas institucionales analizadas.

Respecto al segundo objetivo especifico, dirigido a analizar los fundamentos
tedricos del co-liderazgo, la gestion escolar y la propagacion situada del co-liderazgo en

el marco de una comunidad de préctica, se concluye que los enfoques del liderazgo
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distribuido, el liderazgo transformacional, las comunidades de practica y la gestion
escolar participativa constituyen referentes fundamentales en la interpretacion del
liderazgo desde lo relacional y lo colectivo. El analisis tedrico permitié identificar que,
aunque existen importantes aportes sobre liderazgo compartido y participacion
institucional, persisten vacios relacionados con la comprension de las formas mediante
las cuales estas practicas logran proyectarse progresivamente hacia otros escenarios
organizacionales. A partir de esta articulacion tedrica y empirica, la investigacion
avanzo hacia la construccion de la categoria analitica de propagacion situada del co-
liderazgo, comprendida como un proceso contextual mediante el cual las practicas
colaborativas se configuran, se resignifican y se proyectan progresivamente en la
organizacion escolar de acuerdo con sus condiciones relacionales, organizacionales y

procesuales.

En cuanto al tercer objetivo especifico, que busca elaborar el modelo de
propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar, se concluye que la
investigacion logro estructurar una propuesta integrada en sus componentes conceptual,
metodoldgico y operativo, para el fortalecimiento de practicas colaborativas de
interaccion, participacion y toma de decisiones en el Colegio Charry IED. El modelo
construido articula categorias analiticas, componentes estructurales, fases de desarrollo,
estrategias de implementacion e indicadores de seguimiento, donde el co-liderazgo se da
de manera dinamica, situada y progresiva. La propuesta reconoce la comunidad de
practica como un nucleo estratégico de interaccion profesional desde el cual se generan
condiciones que favorecen la apropiacion y proyeccion de practicas colaborativas en
distintos escenarios institucionales. Este resultado constituye el principal aporte de la
investigacion al campo del liderazgo educativo, al ofrecer una comprension
contextualizada del co-liderazgo y una propuesta encaminada a fortalecer procesos

participativos en la gestion escolar.

En relacion con el cuarto objetivo especifico, enfocado en validar la pertinencia,
coherencia, viabilidad y aplicabilidad del modelo de propagacion situada del co-
liderazgo en la gestion escolar, se concluye que la propuesta presenta coherencia entre el

problema investigado, los fundamentos teoricos, el enfoque metodologico y las
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interacciones identificadas en el contexto institucional. La validacién realizada mediante
juicio de expertos permiti6 reconocer la pertinencia del modelo frente a las necesidades
del Colegio Charry IED, asi como su viabilidad para los procesos de fortalecimiento de
practicas colaborativas en la gestion escolar. Se identifico que la propuesta posee
posibilidades de aplicacion en contextos educativos con caracteristicas semejantes, en
tanto su estructura reconoce las particularidades organizacionales y contextuales de cada
institucion y evita asumir el co-liderazgo como un proceso lineal o transferible de

manera homogénea.

El estudio permitié responder al problema planteado al explicar como el co-
liderazgo se configura y se proyecta en la gestion escolar a partir de interacciones
construidas en un ntcleo estratégico de actores que interactuan en una comunidad de
practica. Los resultados evidencian que el liderazgo compartido emerge en procesos
relacionales construidos en la interaccion cotidiana, mediados por condiciones
organizacionales, culturales y contextuales que favorecen o limitan su desarrollo y no

solamente en estructuras formales de participacion.

En relacion con la hipdtesis planteada, los resultados de la investigacion
permiten concluir que el co-liderazgo en la gestion escolar puede comprenderse y
promoverse como una practica relacional que emerge de las formas de interaccion,
participacion y toma de decisiones construidas entre los actores educativos en escenarios
de trabajo colectivo como la comunidad de préctica, evidenciando que, cuando estas
relaciones se fortalecen mediante procesos de didlogo profesional, corresponsabilidad y
construccion colectiva, se generan condiciones favorables para el desarrollo progresivo
de practicas colaborativas en la organizacion escolar. La investigacion permitio
corroborar que el co-liderazgo no depende exclusivamente de estructuras formales de
direccidn, sino de las condiciones organizacionales y relacionales que posibilitan la
participacion situada de los actores en la gestion institucional, validando asi el supuesto

orientador que sustent6 el estudio.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion garantiza su rigor
mediante la triangulacion de técnicas, fuentes e instrumentos, asi como mediante

procesos de validacion y valoracion de la propuesta, garantizando coherencia entre los
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fundamentos epistemoldgicos, el disefio metodologico y los hallazgos obtenidos. El
enfoque cualitativo analiza el desarrollo del co-liderazgo en contexto, desde la
experiencia de los actores y desde la gestion escolar, reconociendo el caracter situado y

contextual del co-liderazgo.

La investigacion aporta al campo del liderazgo educativo mediante la
construccion de la categoria analitica de propagacion situada del co-liderazgo, la cual
amplia la comprension del liderazgo compartido al incorporar una perspectiva dinamica,
relacional y contextual sobre los procesos mediante los cuales las practicas colaborativas
pueden configurarse y proyectarse progresivamente en la organizacion escolar,
ofreciendo una propuesta coherente con las necesidades del contexto institucional
investigado y contribuyendo a fortalecer las discusiones contemporaneas sobre

liderazgo, participacion y gestion escolar en contextos educativos.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se presentan a continuacion se derivan del proceso
investigativo, de los hallazgos empiricos obtenidos y de las decisiones teoricas y
metodoldgicas adoptadas durante el desarrollo del estudio, son proyecciones analiticas
para fortalecer la validez, aplicabilidad y continuidad del conocimiento generado, asi
como a ampliar su alcance en el campo del liderazgo educativo y en contextos

institucionales semejantes.
1. Desde el punto de vista metodologico

Se recomienda que futuras investigaciones sobre co-liderazgo en la gestion
escolar incorporen disefios metodoldgicos de caracter longitudinal y comparativo, que
permitan analizar la evolucion del proceso de propagacion situada del co-liderazgo en el
tiempo y su comportamiento en distintos contextos institucionales, donde la propagacion
del co-liderazgo vaya mas alla de escenarios especificos, identificando procesos de

consolidacion, adaptacion y sostenibilidad en la cultura organizacional.

Se sugiere la integracion de enfoques metodoldgicos complementarios, tales
como los disefios mixtos y la investigacion-accion, que articulen la comprension
interpretativa del objeto de estudio con procesos de intervencion y evaluacion en
contextos reales. Esta perspectiva fortalece el analisis del co-liderazgo como practica
situada, al tiempo que permite valorar su incidencia en dimensiones institucionales como

la participacion, la toma de decisiones compartida y el clima organizacional.

De igual manera, se propone fortalecer el uso de estrategias de analisis
multifuente y multinivel, incorporando diversos actores, escenarios y dispositivos
institucionales, con el fin de enriquecer la comprension de la proyeccion progresiva del
co-liderazgo desde una perspectiva sistémica. Este tipo de aproximacion resulta
coherente con la complejidad del liderazgo escolar, en tanto permite analizar las
interacciones entre dimensiones relacionales, organizacionales y procesuales que

configuran el co-liderazgo en contextos educativos.
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Es pertinente continuar desarrollando la comunidad de practica como dispositivo
metodoldgico y analitico, susceptible de ser aplicado y adaptado en investigaciones
sobre gestion escolar, innovacion educativa y desarrollo organizacional, consolidando su
valor como estrategia de intervencion y como herramienta para la produccion de

conocimiento situado.
2. Desde el punto de vista académico

Se recomienda a las instituciones educativas, programas de formacion docente y
comunidades académicas fortalecer el abordaje del liderazgo escolar desde perspectivas
relacionales, situadas y dindmicas, superando enfoques centrados exclusivamente en
funciones administrativas o estructuras formales e incorporando el co-liderazgo como
eje de analisis en procesos de formacion inicial y continua, reconociéndolo como una
practica fundamental para el fortalecimiento de précticas colaborativas en la gestion

escolar.

La categoria de propagacion situada del co-liderazgo, derivada de esta
investigacion, se proyecta como una oportunidad para el desarrollo de nuevas lineas de
investigacion que permitan su contraste, ampliacion y validacion en distintos niveles
educativos y contextos organizacionales. Se invita a la comunidad académica a
profundizar en su andlisis, particularmente en relacion con procesos de cambio

institucional, cultura organizacional y aprendizaje colectivo.

Es importante promover la articulacion entre la academia y los sistemas
educativos, generando espacios de investigacion aplicada en los que las propuestas
tedricas puedan dialogar con las realidades institucionales. En el contexto colombiano,
esta articulacion podria fortalecerse mediante el trabajo conjunto con entidades como las
Secretarias de Educacion y el Ministerio de Educacion Nacional, favoreciendo la

construccion de conocimiento pertinente para el mejoramiento de la gestion escolar.

Existe la necesidad de continuar investigando el co-liderazgo como un factor

clave en el mejoramiento del clima organizacional, la participacion institucional y el
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bienestar de las comunidades educativas, reconociendo su potencial para incidir en la

calidad educativa desde una perspectiva integral.
3. Desde el punto de vista practico

Se recomienda consolidar el modelo de propagacion situada del co-liderazgo en
la gestion escolar mediante su articulacion sostenida con los instrumentos y dindmicas
institucionales, de tal manera que su desarrollo trascienda escenarios especificos y se
proyecte como practica estructural dentro de la cultura organizacional y fortalezca su
continuidad a través de mecanismos de seguimiento, reflexion colectiva y ajuste

permanente.

Surge la necesidad de profundizar en la generacion de condiciones
organizacionales que favorezcan el co-liderazgo, particularmente a través del
fortalecimiento de escenarios reales de participacion, la consolidacion de dinamicas de
trabajo colaborativo y la promocion de interacciones basadas en la confianza y la
corresponsabilidad que promueven la sostenibilidad del modelo y su incidencia en el

clima organizacional y en el bienestar de la comunidad educativa.

Es imperante ampliar progresivamente el alcance del modelo hacia la comunidad
educativa, promoviendo la vinculacion de las familias en procesos de dialogo,
participacion y corresponsabilidad para fortalecer las relaciones escuela—entorno y a
consolidar el co-liderazgo como una préctica que trasciende los limites institucionales,
incidiendo en la construccion de ambientes educativos mas participativos y

cohesionados.

En un nivel de mayor proyeccion, se sugiere generar procesos de articulacion con
otras instituciones educativas, para el intercambio de experiencias, la adaptacion
contextual del modelo y su validacion en escenarios diversos lo cual favorece la
construccion de redes de colaboracion y permite fortalecer la transferibilidad del

modelo, de acuerdo con su caracter situado.

Gestionar la proyeccion del modelo en escenarios distritales y nacionales de

fortalecimiento del liderazgo educativo, promoviendo su articulacion con programas
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institucionales y politicas publicas que contribuyan a la mejora de la gestion escolar.
Este posicionamiento permitiria ampliar su alcance, favorecer su implementacion en
otros contextos y explorar posibilidades de financiacion y acompafiamiento técnico para

su desarrollo.

Se plantea la pertinencia de establecer vinculos con instituciones de educacion
superior y centros de investigacion, con el fin de desarrollar procesos de investigacion
aplicada, validacion interinstitucional y produccion académica derivada del modelo. Esta
articulacion contribuye a consolidar su rigor, ampliar su campo de aplicacion y
posicionarlo como un referente en el estudio del liderazgo educativo desde una

perspectiva situada.

Las recomendaciones planteadas constituyen proyecciones para fortalecer la
continuidad investigativa, la aplicabilidad de la propuesta y el desarrollo de practicas
colaborativas de interaccion, participacion y toma de decisiones en la gestion escolar.
Los aportes del estudio se proyectan como una posibilidad para continuar profundizando
en la comprension del co-liderazgo como practica relacional y situada, asi como en el
desarrollo de propuestas contextualizadas que contribuyan al fortalecimiento de la

gestion escolar en contextos educativos semejantes.
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ANEXOS

El presente apartado retine los anexos que sustentan el desarrollo metodoldgico y
analitico de la investigacion, constituyéndose en soporte del proceso mediante el cual se
configuro y se proyectd la propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar. En
ellos se incluyen los instrumentos, matrices de analisis y evidencias empiricas que
permiten dar cuenta de la construccion de categorias, la triangulacion de la informacion

y la coherencia del estudio.

Estos elementos complementarios fortalecen la validez, trazabilidad y
consistencia de la investigacion, al evidenciar los procedimientos que hicieron posible la
comprension de la configuracion situada del liderazgo compartido y la formulacion del

modelo propuesto.
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Anexo 1
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Anexo 2

Plan Institucional de Mejoramiento Acordado 2023-2025 Colegio Charry IED — PIMA

2/} euibed (@31) AMYVHO 01931700 - 106801 L00LEL
[EUCYINJNSU) DAIEDN DS
0302401 12 UD SODIUNRD SOARBLUO)
seafiafiepad seaesd sns sl R oapss osn efey as .U_Mwﬁﬂﬂommwﬂ“wwhamﬁﬁtﬂ&_w% 15
. . . . uz IIgesuodsal A openoape 05N 1328y prib eled sE3k S2IUAIAND SB| S0 S2IUSI0D . % ias
BOE ha:E: ez o072 Rt FUEISUOD | 5p uy (303 SAWAI0P S0) B S0SITO3) A |01 B SOEP D S0SIN33) 50| 3D OUEILA FIRE RS E L _whv:.w__”ﬂuﬂ_wﬂ_w err_w_numﬁ_r__«%_mwm_%_s%ﬂmm
S2AEUINELI 50| 3D SOUBILAAUI SO| JEZNBY 190 UGIDETIRID0S A UGIDEZ BN SsEndo.d o A SNGuRIE 1k sERR LSS
senifiofiepad seagpoedd sejoiesag
secifobepad seonield - ¥ 1000
00E 00e oo o9 SR NUER BUING SOpRINSSI 9P 05 3 S35 R 12Ty EABULD] UITBN[EAT J303ELIDS JENIAIND OY3SIT 1L u
PEpILNLET
4 E| 20 JE1saURI] |2 eled sedfsienss
JEI0953 B A BRUBNAITD | e mm_mq.wmuwhﬂ_m_w m.wumww_.ﬁ_m._ﬁ SEZUE||E 3P UGIERI Bl B UAL0CE
oo 00a (il ;] 009k saIBIEL EWns A0S "ENWEL ap saupew A sauped EIIEL 30 mm.-_uma 01 B BpIBUID i JBWIG) JEI03S3 BWND 8 janD A “onieioqend ofegeq 1@ 4 ofizesop B
esopfiD ugmeuLa) B0 S2UEe) IBZIESY ap BEELSE 8P UpDEURLS|OW bazusind anb upsedpiued ap sopedsa @
L OS] [3 A UCDEID B] JRA0WOIH
JBjooss owelus A wpisedioed - 2 1000
PRI
Il priss ugiaejgod | 20 jeisausi] |2 eled seafslenss
SAUBITISS S0 US OAJRIOGRICT OfRGEL Bl 3p JgE3usg 3 2ied sexbajenss SEZUBIE 2P UQIESID B B Uapace
0w (i 0ot O0E sepy suesiog |4 obzesp) @ uadsaEuo) anh saEsiansel SEZUEIE B LODEAD ) & Uajode 1B0aSa BT g fEnb A Cowjeingees oleael 2 A ofizeap g
soy0adold so| opuaizarbuuz jenuiuos | anb A ‘oaeiogeiod ofegel 12 A oizelap) Uzisustod anb upizedoed ap sonedsa ap
|a usndsod 2nb sopedsa ap uonealy OJUSILIDBIENC; (3 A UGDESIT B J2A0WL0IH
Jejoass pwoius £ upitedioled - 2 1000
.EM.M.::Q
48921 y E| 2p iesaua |2 eled seafisegss
19. £ 12001 B|DE2IE B U0D EZUEIIE UD [Buad an 2d A Pt el u@uwn nm_ SEZUE||E 3P UQIJEID € B UILocE
00 we 002 009 sejy apEsue) | pepiioesicdsal e A pepliqesucdsalio s 1305/E310) plod comiopnysunay) | CAEI00en okger Aofizeipr] 2 |anb & ‘nageioqe|os ofeqed) 8 A ofzeiapi|
Bf JEZIIGISUSS Eled Bijwe) e TR Rt usizuziod anb upzedipwed sp sonedsa sp
3 s2ped U0D S3IAEL 507 1EZIRSY e PR ARRISIED CUUBLETELIO] |3 A UGEEALD B 0001
1ejoaca ouiojua £ upredopey - 2 1000
“S3{BUOIINYISUI CIUAIWEICEW 20
saueld 50| a0 c_““_u.dw_m Bl A Lm_uumm cﬂ_wm_m
\ (R ap sosanald so| tenens A TeuEiE|d|
|dou jeuanmsw JE|DISS DED NS . B
oo (] 0oL oot 5aMEI0T Bung | UGREZ| MAEIED S QUL : seued efinup eied souawnisu
QREZIFZEIE 3 DIURLNISY] UN JEYSSI0 i ap toreside & sysnle losasy | B & TEILGT 13D UDRIEZLAIEIRD L 2 SOALISILEIAW UES BUaN3 3Nk
ennelade A eoib@RL5 BIN BUN JBDIOSUOD
“ooifigensa ojusILELOEIENg - | 1000

]

WYHDONOND

PERRUED | EPIPSW 3P PERIUN

YLIIW TY10L

uonsas ap moadsy

oaifizjensa oanaloo

2

£20T
Or3N 30 NY1d OIDINI ONY

<:G_u1u:tw IP PURIRITSG

avanvool

eajebuz

10680L1L00LLL

ZL3NvYa

(@31) AdYvYHO 0193702

0193102

Yiid — 0OvTdO3Y OLNIINYHOr3an 3a TYNOIDNLILSNI NYd

YiNId auuu]

(@31) AMEVHO 01937109 - L0680LLOOLLE




190

Z/z euibed (@31) AYYYHO 019317090 - L0680LL00LLL
“BAIEINDA
DEpIUNWOD B B SOpESsald sonjaas
Eptn 501 3P DEPIED Bl 30 DIUSIWEID[HU SIIEUED
mmuﬂﬂ_a SB| U3 STUBIpNISa 501 B JEANDW 05N DPENJIAPE NS A sosanaeE 2 £ m_u-aud_c._n BT .rﬁg_—mz_
e e ooe ooy SR apesuen | A sopeynsal sof eiofEul eied ugpmpsy| 50 ugpeziuds eied soboous) so21Bp0UIE) S0SMISY L2 ¢ ap SEAIBOIOLOA) A SOIBHURLY "S1S)
| ap sonboous) sosindal sapelayp so| | sodinba ep usoeyteded 2| Jejuswsidiy 50511 50| AP OAWILELEL £ 05N B
Eplaliinp lia SeliEnop sof EeidE Euryodo £ epEnIape eISUBW S0 JEUONSIS
SOIDIASSE A SOSINIA 2P URRSSS) - 000
i [EUGERTISUL DA EDNES
OpPaitld |2 Us SOpiugap SOARBLLIDY
sopeynesi so) ._n._num_ww_.“_mm_wﬂﬂmm soanalgn sof uod gdwny 2p uy s uod
? “$3USI0D S01 3P EINE 3D SeaNIgd “alezipuaide 50 S9pal 3D CILIWISHEL]
naw oy a0y ooEl sEy 3 | e o s i 561 B 09150 : uicoe EINE 9P SEII98Id L _ﬂac.ﬁﬂﬂ ] .Fa__w._m“mn._.__m_ o .mu._,.w_u_._Ju,.:_w._.m
el L solppeIR alssuo 2 Spsap TR eisandond 2| £ anboa |3 ua sepejuSENS
SBUOETE S| IEuBLLIenEl £ 1eunnaalg cenBobiepad sexieid tejpiesaq
sexiBofiepad seeld - 1000

YiNId suUgu|

(031) AdYYHO 0193709 - L0680LLOOL LE




191

/1 euibeg

(Q31) AHYYHO 01931709 - L0680LLOOLLE

EFUBIDNSY

50| Jod sopeuadivasap sofie so|
ap sjusUEnadsa SEU0UN] 58] ap
cluaiudun e cluziwinbas ssoey

[EUDIINIS Ul

SIUDZ04 |9 LD SO W
‘SBUBIUNY 515 3P OJUFII0UDT
ougfd uan “uoned oy ed

ap & ejeass pmuzigol ap

souebly soun woo eluana olfisioD 3

JouRdns EEISI0NS
WIDHINILHd B|23s3
(29°%5) 61 T12Ul LoDRIDRA

EEZE Ny ap e zuen

sERUIlRdWaD sNs ap ajuap ouswinbes auspodsauos
© & ieunansu) upiaaioid B ered ‘EAIEDN DB DEPIUNMUDD

TED WIS BIUapUOdsa Lo D ap ZU1eW

E| ) 301 50| B BUINU3E E13UELL B OPUEIOALDT
“seunisap 2p ewoj e £ uopedioged e asaione) aifisie 3

5 umadatiad ap ElUEnUg

uginedixed
£ 12jm0sa owsnos g

couvellawadw uglss 25 anb
SE|BUED SO| LED EAETINE BEpIUMLIC
] 30 UOPEIILIN ] ey

UGHININSU] B U3 LUGRESILN 0D
el Ezwdo Bied s3|EUET
SOAENU OpE|IausdiL) UeY 85

iy BRISINNG
WIDMINILH3d BEIs3
(00°06) 00 Z-Ieul UpDeiojes

00 47 oy ap (eifagu) 2ujep

"BANEINDT
pEpumucD B iod ojunibios ouapunBas 13 8 sauoisiop
a0 Bl B iEd owinsu ound ‘ugnsati sp sosa0ad so) sp

OJED UIS [BI7Uapuedsa100 D 20 ZUIBN

ECLEAE [E 1304 LE)uad a) ant SHopeIipu| Lo

7o umoda%ad 3p ElUENUTg

epiand A 'ugpeunsul ap sajueng sesaap el oilfisie g

CHLB DDA 30
UOPEULIO-L B 3 UlSaD §

opeaue|d
o 30 opuER W (9 ez e eh eed
aspoad unineneas £ ojuswinbag

‘SEPELIUSD| SADEMEIIIU
5E{ U0J Ijuaupad A BpeIN2LE
BRUBW 50 '0bsa) PP upisat

e £ opuanuenlzw ap ued @ wod
12134 |13 ewawadun aifision 3

IERIUl BEIS20NS
MDY DY BEIs3
(£0°09) Dy 212Uy Uoreiogep,

EEEs oy ap [RiBa) 2Uje

“EjuauewLd OEIWINESS
©oBy 531 2% anb 50 & '0hsau 19D wonseh 90 A ojuzwelolow sp
o a0 SIUEND U0 BIUSNG [ELOENIS U] UNDENEAIDINE B

CJED UIS [BI2USPUOdSILI0 D 30 ZUIBIN

A eogsouberp 2 ua sepeIL LR SAPEDISINAEU SE| B spundsal

15 unindatiad 3p EENIUT

anh [BuciImnsy) oaleanp3 opaadold un uo ejusnd aifisjon 3§

enlelado
A eafiaegss uonesuey ¢

senbobepad seaowd

SB| U3 SABUDIDNIISU S3.08A

A sziwad ‘soidpupd 501 epuEs
ueyuuad anb seifizipgsa eauwes

“BI2USAALCT

30 [ENUEW |30 SpARNE ucleBinaip
35 'SBWSPE 53 EUDINIIS U
salojea A sappad sodouud

30{ AU IMNID) LOIEZEN|Ie a8

BiDal BEIS3ONS

00°Z6 70NV ap (Bl Zwen

“auswedpoliad uesinal 25 A £21810053 SEILBLID SE| U
S2UIDIAT UOS ‘oMIEINDS J1030e Jod sopeiadsa sajuad soj ua
5 A SIBUMIDNILEU] 52U0|BA 50| U0 BaUSpUodsaL0D

DAMILNOD O 1 OF 3N BB
(02 g8l £ £2ul UoreInEs

DjEp UIS “B1JUSpUCdE3L0 D 2P ZUlel

UE LEJSE UONSU B BSIE W0 2aUanIUE &5 ank
18 U3 0AIEINDS DAII0D [3P SOi3) A SOIWED 50| E Lapuoadsal

£ upadaniad Ip Buanau3

A TS BINYND 8] UBjuaLe obBaj00 |Bp soidiouid so

s2jeuni-nysy) sajjied
A saioles sodnuid §

TS KU

‘SIDEpISIOI BE| U0D A BZoRINEU

Eipal BEJEIONS

00'PE TNy sp (BBl Zulew

“BABLLLC B)SadE
M L03 UDIZIRd U3 UDIINYIsU 2 ap cisiaald ousiueu oo sod
13 BIDUSDIAD LDISIA B “SIUSIWLEdIN0adsa S1uawedipolad

anb e SOPEYNSS) S0] JA2000
BB A UGIOEZUSTRIED B IBZIENIN

soueseq

PEDIUNWLIOT B 8 U [22 |2ee
B opuUBz)Ea) opiuas ey oifiajoo |3

IEMmaY ugizeniis

SIUDIEAIFSOD

2z 09) Ly Z1Bul UpDeIDiRA

DJED LIS BIUapUocsaLI0 D 8 Zujel

Bl 30 ‘oaanpoid 101395 2 A OXIRICD [BP DUAWIIOUD)
unk SE||MIE] SE] 3 Ou_m._.—.a QHUCUCOB OO '|BI205 BAKE

SIUOJIRIOITA

29 u0iadaad 3p BIUENUT

[seiaaad] ojuswnasy Jod

WALLOSHIO NQILS3D ‘I

sElUBKIAI SUDAUSE B UDREZLEIIEIED Bun B21Ea) oifiaie 3

pepiied ap ously

&} ap aped jod o } h : .
5 s Lo A SIURIBYCT DANILNOD 0L O3 BIEas UES|A2] 25 A SOR0] J0d SERROUDD U0S BAJEINDS .
muemmz_ﬂeﬁmm_.wwm.__mw nommwmu:ﬂm UDS SEPE|TULG) ISLRIRT (07 B9) 75 £ 18U UOEEINEA $0j2D Ul eInUspUodsaLI07) 3P ZUjE BEAUNWED B| 3 SEAIRRAG & S9530EU) SIPERIEIRU ugtsin A ugs 2
. Persa uoisia £ uisa e olfiapo @ ug se| Uoa A ezajeinied ns uon sajusliped £ sajuaiEuen uos
99 upiadatiad 3P EWSNIUT | sepejnuLc) SUSWEIR|D LRSS UDISIA & Lcisiu &) ‘0182403 |3 ug
saju=ap i £Ees "oy ap jelfmu) ZUEn ‘OpxELOT [ LoD SEL|Ed LomEewIn) BUN 080
S01 30 0fede 20 UORELEId | o o <opoynsa) so) 3300 2 DpEp {BRIU BRSNS £ s3p20l5303U <) J27)(BUE 3P PALIA U3 JOUAE O J3pUSE
£l ied OWNSU) UBSS SAIS3 | o o0 o e ous e “eaneanpe HOHOWId O Y (Bes3 Jod ug B 3p O un eziEal ‘BIaUBW BWSIW Bl

DEDUNG T B A s
D LCnEZIBRRIED |

opezi|eue opadsy

eagebuz

2z-10-9202 (a31) A¥YVYHO 0193700

NOIDVHOTVA YHO3d

<cc_ueuz_um ap euelaIdag

L0680LLOOLLL

avanvaol ZL3INVa 0193702

§20Z SOdIND3 NOIDYAITOSNOD

TYNOIDNLILSNI NQID¥NTYAIOLNY

uciaen|ens0iny ZUEN UQIIERIASUCD SWLou| (031) AdYYHO 0193709 - L0680LLOOL LE

Matriz de Autoevaluacion Institucional 2024 Colegio Charry IED

Anexo 3



192

1z euibed

(@31 AHYYHD 0193709 - LOBROLLOOLLL _

SAUEIDMSE

S0 S0P 3 uppEdp)Ed

ey A elezipuade (@ seozione) eed
seljie) & sHnR D ‘Sayanap S0 ap

UOEIEZ0 2] B U2
m..._ﬁu:_.:w PEQILNWICT B B EIINOALL
50 ap LODEZIEEED

dsaninn e & ad
oJUBAILINGSS 2 BINE |2 US BATIRE

m_ e wnimc_v_wn_ SOipaW 3p suodsip
*EAISAIOUL UOIDEONDS 30 UDID2E

EIpagy BEISINg
HOIDYIHO HdY Elenss
(££799] o'7eul uok

2559 oy ap eifEu) 2uel

enpousd esuew ap seopuziclail 4 sejopueniess ‘pepirba
FR SEUDNIRLOD LS 'S3JUBIpNISa 50| S0pa) ap BiBau uanelua)

008D WIS (B LoD ap ZUEN

B| Ua aduese |3 A uoinedipied el “epuacenusd ) osafiu
|2 eied erisnou Binyna & seanoeld ‘seannod opuejolesap

EAEINDT UNENRU| EL

se) Jeiolaw eied alezipuaxde
a0 SANUSIOLUE SO JENJDDE 0D
18B" 501 Kisanodd

uuinbal eine ap seanoesd
se| A saigeidaoe alezipuaide
AP SIUSIGWE U0 eand olbalod 3

(ELZP) BD LIBUL UDIDRIOEA

uorneEuaaidiu ns opuenuzef S5 an Ip B| B cuaige sa alfiajod (3
vid S0 apugpeawadyy | °F SUEHd Buswajdul 0B3i0d 3 69 UoNdE234 5P EUANUT
@ |2 WD JENUINGD R
FEGIEGET
ooiboBepad w:__bEw _mﬁ& LIRSl B 3D ooibgbepad 257G oy ap |eifeu) ey e
€ PRt ollaugedy oo Eipap EEIsagNS = Uz sElURRGL0D B U3|j01ESIp A UEpUSIdE sajUEBIpMmSS S0
Uz "BINE |2 U e an 1E CR WIDNIMLL HTA BEas] anb nuod opuelguas “slezipuzide |2 1ed soanoepip

OJep U5 (ElDUSpUOdsaLng 2D Tuep

505M3as 3p 08N (3 A '(ene =p seauoed) alezipuaxde

89 Lopd § ap

=0 SSIUIIWE NS I UQIDBZPIORIED B BU3WUniop ozl 13

EINE 30 SENIBIH ZL

“SEW @ sEqanud
&l U3 opelayas ean a5 anb eed
PS1339 B1I0) S09R [EINLIND 0Yas)p 13

souesag

SAUCIJBAINSTD

“LgIIEINpS
20 BUBIRI02S OWIOD OUZSIUIW |2

od 0IUE] SEDER Sa0N0UD SE| EIUAND
M3 DpUBLE] 'SAESIANSUE mn_ummﬂ_n
A soipnisa ap ueid B sepezea
SALKIIENIANE S8 Ua Blays)

85 (B2 0] 12310 ugpeziuefio
£| & DJUBTID UD SJUBISUCD BUN AeH

|EnIaY uoiZem)Is

Sopaiss

EpED Bied Se@oung e
JEORIGEISE A WS QWE opakod
30 OULBLUISEENO) 2 U JENUINED

sowEpasnd o ssopeuEI0
20 SNEI] B [BIUBicE LUpnsat
e uca ajawndwen as oifisjon 2

EIpaY 2IE0saang
DNMILLNOD O LHSINVHOT 31 EEsss
(0268} £5 £1PUl UDREIDIEN

SaUciaeIoe A

[EIU] BEDSIANG
NOIOVId0 BV EEIs]
(£576G) 0 12U UBRIOje)

00 w6 oy ap [eaba zuen

“s22/1280D 52/6a1e.0sa sk A uoiewol 3¢ soyspdoid

50| ‘ooiBoBEpad anbojus NS SULSD ‘OLWISIL 15 (B12URIRk
2 s32UIELW “alezipuaide 3p S021SEG SOUDAUSD 'SEIDUMNICUICD
0 500/5E0 53 BOUEISE 'S31E| N3N SO RIESU) PERES

OJED WIS (Bauapuodsaun g Sp TUEn

2 me.w._ﬂm_ 50| 'SEHWEL SNS & SSIUBIDMSE S0 8p g EULCY
Jal SBY BJUBMD U2 0DUH D) 53 IESIIASUEN

0/ UoEaNaS 2p BUanIUT

{setaald) owswunnsul Jod

YOID0YO3d NOWSID &

2965 omy a0 [z zEn

98_@833 sopafold S0l A opniss ap sauegd soele anos
K aenaung einpniss A ejsandoad ns ezuetio ofaio 13

PERIIED 3p OUAIND

SAHBUDIUIE

SEDIRIC 30 BUEW U3 Bisand Bl B A (RILSIQWE BDUSICD
P UPIESID B B SOPEISU0 SHUBIPNSS 50| woa soubpbepad
sopainid B0 Uesap OWSIW 1Sy SAPEDIAITE SNS 1B olIESp

OJep UIS (ElDUSpUOdsaLnT 2D ZUep

(e uopuasaid ap seppaw ap vonedyde g £ sosinoas sns

ap UOKEID(EA B US 358 L “Bjusille oips (3 1od jadsa)

JBINIUNT OUasIO L

opezyjeue ooadsy

|EjUSIGUWE UHsaD oL

19 UORdTUE 20 BUINIUS

a uainBase anb seaiped A seifiaensa | anfiajon |3

1 (wHas)
T o 3:__._%03;3_ i :w SETURIE S0ABNU 3D UOEUELw Sdw
G B plsa a5 apawyert|

0jj0IIES3P (8 1398 1048) 3P LY |3 LoD
‘SOINDAULA STAINA SO) AUSWENTIS
JEuRE|c) & SS|URISHEE

A seZuel e 8| Jadajeucy anb Aey

“LomnsUl e ua soaiBofepsd
(sosacold so|usoalene) anb soWIsE
SONTLIA UDD Bjuand oifiz|on 3

JoBdng BEISaqNg
NOIDVIdO HdY  Eless
(55790 0D E| UL UDIDRI0NEH,

196 "oy ap jeifeu) Zujey

‘B|LBIEWE & aoluEpee
*[eanyr C|eRas @pees ap sounfuod sopeiod Jelauaf
A sEuiRpE sealepades se| e ssednRUE S8 EUDOM LS
sonnaloo so) ap oifo) (2 Jepoe) eied (Sogo 20U 'sajejuRlguwEe

0JBD WIS | BusDuodsauon ap Zupen

SEUBJILNALIND
&

0 sEUBUNWOD ssuokeziuebio ‘oanonpoud Jojas

9 UoRdIIEd 90 ElUANIUS

SSPEQNUS D S2PeDLICINE] SOUISJXE S3U31Ui 3p sodrib
03 L) 00 20 0 SEZUEE olfiaion 3

SUOE|A. A SETUEIY F

“EAJEINDS
PERILNWOY Ef 3D SOIGUEAL
£0) SOPC] UDD SO13IUCT S0 30

‘SOIHULCD 30 UQIZNIosal B m._.a
youd 0] A B

pIanIosal Bl eled 's3el 0%
SANBROIINEY SE| 30 0L AUPRIG |3
A eafigbiepad upiEU=) € Ua opEsEg
By .La_.ﬂ.: un ap exsng ua _N;@._:_

upEUBE ap e Bl ap upierdoxde

SR [ENUEA |2 OWSIW |58 ﬂw_um«uﬂuu

SIDEPISIIAU SE| UDD A |BUDIINLLSU]
JWCZUOY 19 UDT sAUAUILE JB0TsS
ms__u 13 lesafeyo) eled sefajeisa £

EIDAI BRISIANS
HOITYID E EIEIsT
(£1°€9) £5 Z1BUL UDREIOEA

25709 oy ap [ribiaw zien

‘osao0ld & ua sedoku

SE| 3P 0J2253 |2 OPUENEAS 'BIZUAAINUDD Bl UBDBUSWE anb
SIU0IDENYIS Jucie A JEDYUSDI BIEd S0J8)2 Sosiwipaoud
U032 U s21end 50| jod)ignd of A ouiows |2 ‘ana

17 Jod ojadsad 2 A SCR0IICD D UDIDNIDSA! B 'BIOUSAINICD B

S0)ED WIS B DUSpUOdsaLnD S0 TUEN

Fied seuaou & Sopianae aANISI0D ‘SIS LUEUGIINY BAIEINDS
PERIUMWCD B| EDO] U0D SEARULIO) S BIENST ajuepaw

angnuod 85 Bra @ ,:EESEOU} EFUBUOD 37 SaUneR)
US OPESEN DSOMUDULE JE0I58 Bwi2 un aasod ofiand |3

Jej00sa BWIlD B

“uonysyl Bl us sombodepad
50530040 50 J203(ELI0) 3P LY 12 U0d
‘ssuEpriss A B sp saiped ap
obzZEIE0| 12 OPUEAIURIU] JENUINeD

opalued cilsanu ap sodbpbepad
SOUBLIUSE S0SJAD 501 U
JUELELOD OBZEIIDI UN BIIUADIAG 35

Eipay ERIsaqNg
HOITIS DAY ElEIsT
{ora9) 99z 1RuL UDREIOEA

Bl ) IBNCIDI 6 ey oifiainn 3 4 Londa0Iad 20 BUANOUT
EE N e =Y
i e1auab 4 seonzesd seuang se| efjnap ‘ssieucoRasUl
“|BUGIINIEU! D049 oy ap (26 Zuen SOUCIDE 5B BWINE anD BAILSSE UODEIUNLCS

E| BIICLIESID OLUSIW JSE 'S3{BUDIAMASU soalalgo sof ap

s01ED WIS e EpundsaUn g 2p Zujepy

04001 (@ BIDRY SUCIDE 50 20 DuAweispodwa & ugnsadione
P PEpRECED BUN JRMiDUESD A odinba ua cleqel 12 19010y

9 MORCII A 90 EUANIUS

S0 UL |2 U0 BNIEINDI DEQIUNLIOD E| 30 SBIJUBISU| §31UR50
Se| apsan anafa as anb ofzeiam @ ewojea ofaim 3

OALEIOGRID
olegen A obizessp 2

UOIIEN[BASOINY ZUIE|\ UOKEDI0SUOD) SULLIOM]

(@31) AYYYHO 0193100 - L0680LLOOLLL _




193

g euUIbed

(@3)) AMYYHO 01937090 - L0680 LLO0L L

UGHIELIG) 30 S2HEA U 50| SR
eled SOLINI2) S0ASNU 1 IBLONSSE

“ajusIE BBURL AP Jesn UBpand
asou arb ajey e o) 'DPE]) 58
U IIUSILEW A 053008 NS ofuegus

s ‘s02BHOUIE] SoAnISOds|D
sounfie Leguaniua as oo |3 ug

EIpayy “BEISANg
YIONALSIXS Bessd
(E6'R1) 9 D1BUL UIDBIoEA

2501 oy 3p |elBayul Zuieyy

LDININSU) B B Sapepnede

sE| & oyuarupual jp tenlow eled sjusueuuad uoiezienpe A
CRUBILILSIRIL 3I8Y 3] ‘SEWaDY SOAMENSIUILRE A S8juadop
“sajueipnisa eed peEpUNLodo uod saigiuodsip opuejsa

SO1ED LIS JBIDUIpUodsa.0 0 9p ZULEN

‘sopenIapE A S2JUSINNINS UOS SIEND S0 'SEAENSILILDE
K SEDRUZDEIE SBUOITUN 58| U0D EUAMI0dSa1I0D

6 upndaniad ap EanIuz

u= sonbojouI sosInI=) 3p osn j2 endioou wba00 3

s00i00)0uda] SOSIMISE TIE

“SOWSIL SO| 3p pepeanials A
pepinuiuod e sod Jeas & seneibod
50153 B Dlusuinfias 8 wod IePUL0D

O2iARs Bped
Leuoysab A 1Bsn 1apsode 3p BIAUEW
E| BIUUGD BULOE 20 ORU BRSO
A molaw ap sapepiunpodo
OPUBIYUSN! ‘SOPIIAID

MUBIpmSE TEISaU 30 80 5005
50| 20 PEPIED B AU
eness & eioe s olfao g

Jouadng erlsaans
HEIOVIdOHAY Jeleasy
(g2 80 g0EiReuy UgIDeIolRA

2g'\g oy ap [2ibau) 2ujeyy

“EusueLsd

uppen eas B A ojuanuinbias 2 apsap sojopuelolzu
‘sepepisanau £ seneedis Sns DpURIBDISUOD ( JEI0D5
aunbas 12 2P Uoiousazad ‘EausAaad prijes uoninu

SOJED WIS TEDUBpUOGSRL0g ap U1

‘BpEwsaiua ugpelLano elfoomsd uppeuaw)e apodsuen
QWD) SUBIDIISa |30 [EU0DOWR A 1005 "oxboooisd ‘oasy

Z& ugiadaniad ap Buanug

JE1SAUEIG B Lainguiund ank sowas euoisah oifiaion g

|Iuelps2 Jelsaualg o2

SUFI00 UIIBULOL
A 1msauain @ uesanwold anb
SE0E0INLE ODUEIOUESSD JEMUIWED

JBISIUDND 9P S3PEp ALDE
R ugnewwo) 2p sosadoud ‘uolzanpuUla
UQIZINDU| 8P 58 DER ATDE

SE| UZ UDIIMNSU| Bl 20 Soa W ap
uopedianed e adaione oibzod @

Jouadns erIsIuns
NOIOVIdCHdY "ees3
(12647 Lo Eleul Uoiteiolen

££°64 0y D (edBau) 2uen

“sajELOIRMS L]
SIDESIIAU S8 B 0303053l U0 SalusuLad UESs JRlsIuald Sp
> UOIDEZIEMgIe ‘UDIJELLUCY ap s0sa00ud s0| 2nb opueziueled

O1ED WIS (BIIUSpUOdsaLI0T) 3P ZUlEp)

JUpE £ SAUEI0ON NS Bp BISBUSIY B0 SAPEDISIIEU
f seanepato mm_u.._u_un_Enu ‘BlauzuRdEe UDiTRLIDL 20 U

¢/ ugadaniad ap eanug

|3 EJUSND Ua OpUSILE] ‘OUBLINY DjuS[e) NS a30uoal oifajon 3

uppeulod feissuag 6l

“SEUADON 50| B SO|NLUNSS S0|
A UOIIENIEAD Bl CpuRofaw JETILCD

| sewpmeawmsao ] ssuciaeioen

ENIEINDI DEQIUNWOD 8
PR SIS AL S0 ap I21saualg Bp oud
L@ “sajuEnog sol iod sope|jouesan
50592040 50) SUAWSIUSURWI
ENj2na Uoimisu e

|eNI2Y UDIDENUS

Jouadns EeIsIans
HOIOWIdCHdY ees3
LeF 64T 81 el Loneloles

£E6L . 0y 9D [el0au) 2ulen

(wicd) BNy AIEISGED UEid 190 A IBUDINILSUN OWBIWEIOfI
30 LBl @R DL ) |2 uCa 'jsE cpuafinguiios

‘oufio] jap uoisab & uoirowoid e opusaqow £ eiofaw sp

SO1Ep WIS TEDUapUOcsa 10D ap ZUEp

EoU0RIE o—x._u.gEQ_n_ “SUIELORNUISU 3 SIRNDIADU SEIW 20

D@ U0Iadaa1ad 2p BUSNIUT

(se|aaud) ojuswnnsy) Jog

|2 ERISND U2 DpUSIUSY LOIDNINSU| B] 3P [euosiad
130 crmaEwmm_u iBp exppuad uppeneas | ezies obang 3

PEQIED 30 OUFWID

copeynsal Jod uonsss gl

opez||eue aoadsy

S3BIDMSS 0| 30 BIBSU uoiDEwWO)
B| U2 BJILLE} B 2P SOSKUDIdwan

A ugizedizped Jodew eun efey

arib pled seibzienss UEYS3 U a5

‘sElenTsa S0l an eibEy

0|jouesap un uaaajuod arb sosaaoud

S0 L2 BAREINPE PEDILNLLOT
e 2p ugredioned e esed scauop|
solpedsa JepuLy Jod ozisnss
AlUeYS LD UN EZ]ER) of fajon 5

VALVHELSIMINGY NOLLS3S T

Jousdng errsagns
VIDNINILHIG "BE3sg
(£0792) 2 Z.1euil UDIIoleA

SEFS 0y ap (elbeju 2ulen

TENULED BlofEi
ns eled ugienieas £ ojuanuinbas opuaioey ‘sauangl £ seuu
‘soul S0 ap |eibaul ofjouesep e A slezpuside o Jedode

S0E0 LIS TRIDUApOdsaI0g ap ZUlEn

eied UG REIUEL0 A UgITELLD) UgImEXLNWDD B seifalelsa
30 EYMELW U2 B)sand B SIUBID3L ‘S 2IE|00S2 SEJLBLID

£S5 Uoiadanlad 2p BluanIug

58| L2 Seijue; Sej 20 oAl |0l |3 aanwoid tifajon 3

B2NI62 - BUIUE] EZURIN 1L

‘SEIUBISING S2RUDDNIISU SOPDETSD
s0le A sen W=PEJE SEQIE 5Bl

e olopuenanie exfofiepad evjeld g
I L0 CWR01208 b 12 Jelfuu

‘sojoaooid opuejadsal ‘uoEINpE
B0 0UEISIUIW |2 Jod sopep sojfanbe
A BIIUZMALCD 3D [EnuEw 13 Jod
sopeindysa sonaweled so) opusinbis
'SSUBIDINSY 50| I0 [BUOIDOWI0| 08
Of|CUIESSP |3 aAanLUoid usionyjsu ]

eipaly ‘epasanng
NOIOYId0MAY (BlEIs3
(0789) Fd Z:IEUY LOPEIOEA

0069 | omy 9p (elBejuy zujern

ENUINDD B0l 15 BIED SIUBUBLLISG BISUBLL 9D SEDENEAD
uos Sajena se| ‘uginownid ns eled weifajeisa opuEUasip
A 53U0111pUCD DpUESD ‘BIgEsuodsa) SIUDISIE0 9P WOl

S0jep LIS TeInUapUadsaLIng ap ZUEp|

E| A sEsomadsal sapuosiadiaiul sauoiIead SB| 2ILUNSI0INE
B OUIRD SHEUOII0WIB0005 SapRn| el ap ool esag @

55 U0adadlad 2p BjUanIug

ananwaoid jedfatu ugioeInpa eun 3p cuew @ w ok @

[ELOIZDWR01205
olalesad g}

‘FAuailneunyiodn
| seuejuawadw) eed ‘SEWANE Owod
SELLEJUI DjLE) seqamud se| ap Siseue
@ UBIIUE BRURL 3D UBINLN anb
selbiziesss JENope DUBSIDIU 53

“spRyNSal
501 50 gnbJod 9o sisigue

un uod ojunl 'SepeZIe] SEWEING
senanid sesiaap SB| 20 SOPEYINSE
S0 FACUCD ITEY UGInIsul B

Bl EElISagNS
FION3NLL M BEssd
(09'8¥) ¥ | 1ew) Lopeiofep

0O'EF oMY ap [elBeu ZUjER

“elofzi ap szpepiunyodo A SE7ajE0] SNS UA 2SR UDY
‘sIMEPMIS? 50| 90 sIEzpude so| opueioies ‘exifobepad

SOIED WIS T BDUBIRIOCSRL0 Bp ZU1ep]

eysandoid ns e oollapEde muaiinbas 1a3ey eled seusiu)
8 seulaia seqand se| ap sopeyNsa. sol B2 oifvies 3

5/ Uoadanad 3p BuanIug

=ope|nsal
ap ooibobepad osn 6L

‘seUlEE A sews)u) segand ua
SIUBIPNISA 50| 3D SOPRYNSa) 50| 3p
elofzl e B asadod anb £ apsieyon

SEW UQIDENIEMD 9D ELUSISIE UN
Iaua) eled SEI3USDIAS AP UDIIIS|0EI
ap SOpOIL 203l EmawEc)

‘SEUE SIlUiaD SE| U3

SajUsnop 0| sopa) 10d opEUR R

OIS B BN (3 #uabin pepAneon
| U2 DpEJULIEpUN] UODENEAZ
ap BW=SIS un aus oz 3

JE1I] B EIEIOng
HOIOWIdOddY "B=as3
(1515 1E 21U UpITRIDIEA

£C°FD oMY ap (21Bau ZujER

=2dIS SEMEIITIST ap UDRENEAG 30 [EUOCNSU)
EWSISIS |3 U3 0pIJ3|ge]SS Of 0pUaIU3IE ‘SjusueiLad 2isusw
ap ueiobul £ uesnie a5 sosad0ud s0is3 ejne ap seaaeid

OJEp LIS TBIOUSpUOdsaL0] ap ZUlep|

SE| IUIEND A Jeiolsw 9p onsgdoud 19 UDD 'SIUEIDISa 501
ap ushewn) ap SapepISEDaU S8 ap opualed salezipuaide

7! unadatiad 2p Ejuaniug

501 8D BNUIUD UGIDEN|BAS B 505a001d Blj1EsaD tibalod 3

sakzipualde
3p UDDENEAT Tl

UOIoEN|BASOINY ZI}B|\ UQIOER|[OSUOD) SLLLIoU|

(@3)) AMYYHD 0193100 - L0B8OLLOOL L




194

it euibed

(@31) AdEYHD 0193709 - LOE80LLOOL LI

UGIININEY B ap
SIPEDISITAU SE| BJUIND U 0pUSILR)
osanoud 215 opuBBERlo) nbss

‘Bolsy elueld A einangsaegu

15 ap OPEIS? [@ BNUIU0D EI3UEW

2p 2Iol3 B S3Ua0npUoD S3U0100e
Iazaes uaunad al anb seysinaad
SEIGO S| 3P UDIN3l3 B 31908
ouwindas ap sonpguad salodal
orf selfaenss wo ewana cifiaeo 3

EllY EEISR0NS
NOIDWIHOXHAY (BEs]
(1p2] pEZIBUL UDPDBIDEA

£E°GL TOINY 3p [E1Ba)| ZE

DIED IS BUAPUOGSELI0D 30 ZU1eN

99 uoindatiad ap Bjuanoug

‘oMpRp clasuod 12 sod sepezuond A SEpEMILER
SANEPISA0AU SE| BIUAND U DRUAIUE] "SDUSDUBL| SOSN8
sns 3p uopnoal3 g e opewnias azey A eubise 'eauey
“apuane anb upReaged B ap sapepisatal el efejsies anb
SOIDVUSS 30 Loielsaud eun eled uooelop A BInjongs Segu ns
ua sauauiad 4 sependape sauoiapuco eznueef afals 13

soanueLy
£ s001s)) SosIroad 22

UOIOBN[BAR0INY ZIIB|N UQIOEpI[osUO) aluioju]

(@31) AYYVHO 0193100 - 1068000k LE




Anexo 4

Formato de consentimiento informado para los participantes de la investigacion

Ul X

Consentimiento Informado para Participacion en la Investigacion

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Titulo de la investigacion:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar para el
fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones. Propuesta desde una comunidad de practica en el Colegio Charry IED,
Bogota D.C., Colombia, durante la gestion institucional 2025.

Investigadora principal: Sirly Merino Jiménez

Institucion: Universidad de Investigacion e Innovacion de México

1. Proposito de la investigacion: El objetivo de este estudio es disefiar un modelo de

propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar, a partir del analisis
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desarrollado en una comunidad de préctica en el Colegio Charry IED. Su participacion

permitird comprender experiencias, percepciones y dindmicas de interaccion

relacionadas con el liderazgo escolar, contribuyendo a la construccion de una propuesta

para el fortalecimiento de la gestion institucional.
2. Procedimiento

La participacidn consistird en:

e Entrevistas semiestructuradas y/o grupos de discusion con una duracion aproximada

de 40 a 60 minutos.

e Observacion participante en algunos espacios institucionales.

e Registro de informacion mediante notas de campo y, con su autorizacion,
grabaciones de audio para garantizar la fidelidad del andlisis.

3. Riesgos y beneficios

Riesgos: No se prevén riesgos fisicos, psicologicos o sociales asociados a su
participacion.
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Beneficios: Su participacion contribuird a la comprension del co-liderazgo en la
institucion y al fortalecimiento de practicas de participacion y corresponsabilidad en la
gestion escolar.

4. Confidencialidad

Toda la informacion suministrada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recolectados se emplearan inicamente con fines académicos e investigativos. En ningun
caso se revelara su identidad, ya que los resultados se presentaran de forma grupal y con
seudonimos si fuese necesario.

5. Participacion voluntaria

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento de
la investigacion sin que ello implique sanciones o consecuencias negativas.

6. Autorizacion de uso de imagen y registro audiovisual

Autorizo de manera libre y voluntaria el uso de mi imagen, voz o registro audiovisual
que pueda ser obtenido durante el desarrollo de la investigacion, exclusivamente con
fines académicos e investigativos. Entiendo que estos registros seran tratados con
confidencialidad y no seran utilizados para fines comerciales ni divulgados
publicamente, salvo autorizacion expresa adicional.

Si autorizo

No autorizo

6. Consentimiento

Declaro que he leido y comprendido la informacién anterior, que se me han explicado los
objetivos, procedimientos y posibles beneficios de la investigacion. Entiendo que mi
participacion es voluntaria y que puedo retirarme en cualquier momento.

Autorizo mi participacion en esta investigacion.
Nombre del participante:
Cargo:
Firma: Fecha:  / /2025
Firma de la investigadora:
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Anexo 5

Guion de entrevista semiestructurada dirigida a la comunidad de practica

Ul X

Guion de Entrevista Semiestructurada dirigida a la comunidad de practica

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar
para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccidn, participacion y toma de
decisiones. Propuesta desde una comunidad de practica en el Colegio Charry IED,
Bogota D.C., Colombia, durante la gestion institucional 2025.

Apreciado miembro de la comunidad de préctica:

Reciba un cordial saludo y nuestro agradecimiento por su disposicion para participar en
esta entrevista. La presente entrevista hace parte de la investigacion doctoral titulada
Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar, desarrollada en el
Colegio Charry IED.

Esta entrevista tiene un caracter académico e investigativo; por tanto, la informacion que
usted comparta serd tratada con estricta confidencialidad y utilizada Ginicamente con
fines académicos. No existen respuestas correctas o incorrectas; lo relevante es su
experiencia, percepcion y punto de vista. La entrevista tendra una duracion aproximada
de 40 a 60 minutos y sera grabada en audio, previo consentimiento informado, para
garantizar fidelidad en el anélisis, complementandose con notas de campo.

Objetivo del instrumento: Recoger informacion cualitativa sobre las percepciones,
experiencias y significados que los miembros de la comunidad de practica atribuyen al
co-liderazgo en la gestion escolar, asi como a sus procesos de configuracion,
apropiacion y proyeccion en el Colegio Charry IED, como insumo para la construccion
del modelo de propagacion situada del co-liderazgo.

Estructura de la entrevista:

Duracion estimada: 60 — 120 minutos

Modalidad: Presencial o virtual (dependiendo de la disponibilidad del entrevistado).
Registro: Grabacion de audio y notas de campo (previo consentimiento informado).

1. Percepcion sobre el liderazgo escolar
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1.1. {Como describiria el rol actual del directivo rector en la gestion escolar de la
institucion?

1.2. ;Qué aspectos considera que han sido mas significativos de su liderazgo en el
fortalecimiento de la institucion?

2. Experiencias de co-liderazgo

2.1. (En qué espacios o procesos escolares ha percibido practicas de toma de decisiones
compartida?

2.2. {Qué ejemplos de practicas de liderazgo distribuido o colaborativo ha identificado
en la institucion?

3. Dinamicas de configuracion del co-liderazgo

3.1. Desde su experiencia, ;de qué manera el directivo rector favorece la participacion
de coordinadores y docentes en las decisiones escolares?

3.2. ;Qué acciones o estrategias se promueven en la institucion para fortalecer el trabajo
colaborativo y la construccion colectiva?

4. Comunidad de practica

4.1. ;Qué aprendizajes o experiencias ha generado su participacion en la comunidad de
practica?

4.2. ;Como considera que este espacio ha contribuido a la construccion de confianza, el
dialogo profesional y la reflexion sobre la gestion escolar?

5. Procesos de apropiacion y proyeccion

5.1. ;Ha identificado que las dindmicas trabajadas en la comunidad de practica se han
trasladado a otros espacios institucionales? ;Como?

5.2. (De qué manera considera que el co-liderazgo se ha ido proyectando o fortaleciendo
en la institucion?

6. Desafios y oportunidades

6.1. Desde su experiencia y rol en la institucion educativa, ;qué linea(s) de accion
p y &4
propondria para fortalecer el co-liderazgo en la gestion escolar y por qué?

Cierre

(Desea agregar algin comentario adicional que considere relevante sobre el co-
liderazgo, la gestion escolar o la experiencia de la comunidad de practica en la
institucion?
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Anexo 6

Guion de observacion participante

Ul X

Guion de Observacion Participante

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar
para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccidn, participacion y toma de
decisiones. Propuesta desde una comunidad de practica en el Colegio Charry IED,
Bogota D.C., Colombia, durante la gestion institucional 2025.

Escenario de observacion: Reuniones de la comunidad de practica (CoP) y espacios
institucionales vinculados a la gestion escolar.

Fecha:

Duracion:

Observador/a:

Proposito del instrumento

Este guion tiene como propdsito recoger evidencia empirica cualitativa sobre la
construccion colectiva del co-liderazgo en la gestion escolar en el marco de la
comunidad de practica. La informacion obtenida permitira comprender las dindmicas de
interaccion, las practicas de liderazgo compartido y el rol del directivo rector como
facilitador, aportando insumos para la comprension de los procesos de configuracion,
apropiacion y proyeccion del co-liderazgo en la gestion escolar, en coherencia con el
modelo de propagacion situada.

1. Introduccion del instrumento

La observacion participante se emplea para registrar de manera sistematica las
interacciones, actitudes, practicas y dindmicas que emergen en la comunidad de practica
durante el proceso de reflexion y construccion colectiva. Este guion orienta el registro de
la informacion a partir de categorias previamente definidas, favoreciendo la coherencia
entre los datos observados, los objetivos de la investigacion y el analisis cualitativo
posterior.



2. Categorias de observacion y descriptores
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Dimension Aspectos que Indicadores Notas de campo /
observar observables Registro
Participacién Formas y calidad - Manifestaciones

de la participacion

de los miembros de

la CoP.

de participacion o
pasiva.

- Inclusién de
diversas voces en la
discusion.

- Disposicion al
didlogoy ala
escucha.

Co-liderazgo como
practica relacional

Practicas
colaborativas en la
toma de decisiones

- Delegacion y
asuncion
compartida de
responsabilidades.

- Alternancia de
roles en la
conduccion de la
discusion.

- Construccion de
acuerdos y
consensos.

Interacciones y
comunicacion

Estilo y calidad de
la comunicacion
entre los
participantes.

- Uso de lenguaje
respetuoso y
asertivo.

- Escucha activa
entre los
participantes.

- Manejo de
desacuerdos o
tensiones.
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Rol del directivo Actuacion de la

rector rectora como
facilitadora del co-
liderazgo

- Promocién de la
participacion
colectiva.

- Estimulo al trabajo
colaborativo.

- Articulacion y
sintesis de
propuestas del

grupo.

Procesos de Procesos no
apropiacion y previstos que
resignificacion surgen en la CoP

- Aparicion de
resistencias o
tensiones.

- Aportes
innovadores o
creativos.

- Momentos de
cohesion, dispersion
o reorientacion del
trabajo.

- Evidencias de
transferencia de
précticas hacia otros
escenarios
institucionales.

3. Instrucciones para el registro

° Registrar descripciones detalladas y contextualizadas de lo observado (qué ocurre,
quién interviene, cobmo se desarrollan las interacciones).
° Complementar los registros con interpretaciones analiticas iniciales, claramente

diferenciadas de la descripcion.

° Incorporar ejemplos concretos que ilustren las categorias (frases significativas,

gestos, acciones recurrentes).

° Senalar el momento aproximado de la sesidon en que ocurren los hechos relevantes.

e  Utilizar bitdcoras de campo o plantillas digitales compatibles con software de

analisis cualitativo (por ejemplo, ATLAS.t1).
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Anexo 7

Guion e instrumento para grupo de discusion

Ul X

Guion e Instrumento para Grupo de Discusion

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar
para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones. Propuesta desde una comunidad de practica en el Colegio Charry IED,
Bogota D.C., Colombia, durante la gestion institucional 2025.

Fecha:

Duracién:

Moderador/a:

Participantes: Rectora, coordinadores y docentes de la comunidad de practica.

Numero de participantes:

Aplicacion: Instrumento utilizado de manera transversal durante las sesiones de la
comunidad de practica (9 sesiones).

1. Proposito del instrumento

Este grupo de discusion tiene como proposito propiciar un didlogo reflexivo y
participativo entre los actores educativos para analizar colectivamente sus experiencias y
perspectivas sobre el co-liderazgo en la gestion escolar. Los aportes obtenidos
permitirdn reconocer elementos clave y comprender los procesos de configuracion,
apropiacion y proyeccion del co-liderazgo en la gestion escolar, en coherencia con el
modelo de propagacion situada.

2. Introduccion para los participantes

“Apreciados(as) miembros de la comunidad de practica, este espacio se orienta a
dialogar de manera colectiva sobre sus experiencias, percepciones y propuestas en torno
al co-liderazgo en la gestion escolar. El proposito analizar colectivamente las dinamicas
de construccidn, apropiacion y proyeccion del co-liderazgo en la gestion escolar. Sus
aportes seran fundamentales para el avance de esta investigacion. La informacion sera
tratada con total confidencialidad y utilizada inicamente con fines académicos.”
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3. Guion tematico (preguntas orientadoras)

Experiencias iniciales

(Qué experiencias de liderazgo compartido han vivido en el Colegio Charry IED?
(Qué papel ha jugado el directivo rector en dichas experiencias?

Percepciones sobre co-liderazgo

(Como comprenden el concepto de co-liderazgo en el contexto escolar?

(Qué oportunidades y retos identifican para su implementacion en la gestion escolar?
Practicas actuales de gestion escolar

(Qué mecanismos de participacion en la toma de decisiones existen actualmente en la
institucion?

(Como se distribuyen y asumen las responsabilidades entre rector, coordinadores y
docentes?

Procesos de proyeccion del co-liderazgo

(Qué procesos o dindmicas consideran que favorecen la proyeccion del co-liderazgo en
otros espacios de la institucion? ;De qué manera puede el rector facilitar la construccion
colectiva de decisiones y estrategias?

Cierre y vision compartida

Pensando en el futuro del Colegio Charry IED, ;c6mo visualizan una gestion escolar
sustentada en el co-liderazgo?

4. Registro del grupo de discusion (Bitacora de la sesion)

El desarrollo del grupo de discusion se documenta mediante una bitacora de registro por
sesion, la cual permite consignar de manera sistematica las dinamicas, interacciones,
acuerdos, tensiones y significados que emergen durante el didlogo colectivo. En esta
bitacora se registran tanto descripciones del desarrollo de la sesion como
interpretaciones analiticas iniciales, articuladas con las categorias analiticas del estudio.
La bitacora constituye el instrumento de registro empirico del grupo de discusion y se
diligencia para cada sesion correspondiente de la comunidad de préctica.

Identificacion de la sesion
SesionN. > 0102030405060 70809

Fecha:
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Hora:

Lugar:

Duracién:

Participantes:

Rol del observador/a: [1 Participante [J Observador/a participante

1. Objetivo de la sesién: (Propodsito del encuentro seglin el cronograma y la comunidad
de practica)

2. Desarrollo de la sesion (Descripcion narrativa de las actividades realizadas, dinamica
del grupo y momentos relevantes)

3. Registros de observacion por categorias (Basadas en el guion de observacion
participante)

Categoria Descripcion de lo observado

Participacion

Co-liderazgo como practica
relacional

Interacciones y comunicacion

Rol del directivo rector

Procesos de apropiacion y
resignificacion
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4. Evidencias de proyeccion o transferencia del co-liderazgo hacia otros escenarios
institucionales.

5. Hechos significativos (Frases textuales, gestos, decisiones, acuerdos o tensiones
relevantes)

6. Interpretaciones iniciales del observador/a (Reflexiones analiticas preliminares, sin
conclusiones definitivas)

6. Acuerdos y decisiones colectivas (Si aplica)

7. Observaciones finales (Aspectos a profundizar, cambios en la dinamica,
recomendaciones para proximas sesiones)

Firma y validacion

Observador/a — Investigador/a:

Fecha de registro:
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Anexo 8

Matriz de andlisis documental

Ul X

Matriz de analisis documental

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar
para el fortalecimiento de practicas colaborativas de interaccion, participacion y toma de
decisiones. Propuesta desde una comunidad de practica en el Colegio Charry IED,
Bogota D.C., Colombia, durante la gestion institucional 2025.

Propdésito del instrumento. Organizar y sistematizar el analisis de documentos
institucionales y normativos con el fin de contextualizar los hallazgos empiricos,
identificar referentes relacionados con el co-liderazgo en la gestion escolar y
contrastarlos con las categorias analiticas del estudio,

Identificacion del documento

Nombre del documento:

Tipo de documento: [1 Acta [J Plan institucional [J Documento normativo [
Lineamiento [ Otro

Fecha:

Instancia / dependencia:

Periodo al que corresponde:

Registro de analisis documental

Categoria Aspectos del documento a Evidencias  Interpretacion
analitica analizar relevantes inicial
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Co-liderazgo
como practica

Referencias a liderazgo
compartido, trabajo

relacional colaborativo,
corresponsabilidad

Rol del directivo  Funciones, responsabilidades

rector y formas de liderazgo

atribuidas al rector

Participacion en

Mecanismos de participacion,

la toma de instancias colegiadas,
decisiones consensos

Cultura Practicas, valores o normas
institucional que favorecen el trabajo
colaborativa colectivo

Procesos de
apropiacion y
resignificacion

Evidencias de adaptacion,
reinterpretacion o
incorporacion de practicas de
co-liderazgo en la institucion

Procesos de

proyeccion del co-

liderazgo

Evidencias de expansion del
co-liderazgo hacia otros
espacios o niveles
institucionales

Observaciones generales (Comentarios adicionales, coherencias, tensiones o vacios

identificados en el documento)

Relacion con el estudio

(Conexidn del documento con los objetivos de la investigacion, el modelo de
propagacion situada y los hallazgos del trabajo de campo)

Registro y validacion

Investigadora:

Fecha de analisis:
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Anexo ?
Formato validacion por juicio de expertos de la Entrevista semiestructurada

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Ivan Herrera Castillo

Grado académico: Maestria

Area de especialidad: Diversidad y convivencia

Experiencia profesional (anos): 16

Institucion donde actualmente estd vinculado laboralmente: Col. Reptblica de
China LLE.D. Bogota

+ Cargo actual: Docente de Aula

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.
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3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo
2 Regular
3 Bueno
4 Excelente
Evaluacion de los items
item/ || Claridad | Coherencia || Pertinencia Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
l Ila 4 4
1.1, |4 4 4
1.2 4 4 4
2 4 4 4 ]
21. |u 4 4 |
22. |n 4 4 [
3. |4 4 4 |
IR s |
32. |4 4 4 |
Lo s e [
41 |4 4 4 |
42. |4 4 4 [
5. |a 4 4 ]
5. |4 4 4
32 iE} 4 4
6. |4 4 4 |
Escribir después de este item un
cierre de la entrevista donde el
6.1. [l4 4 4 entrevistado pueda agregar un
CIEITE 0 comentario SDbl'C el co-
liderazgo, puede ser un
experiencia mas espontaneo.
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4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto
educativo:

El instrumento presenta una estructura clara, coherente y pertinente en relacion
con los objetivos de la investigacion y el enfoque cualitativo adoptado. Las
categorias abordadas permiten recoger informacion relevante sobre las
percepciones, experiencias y dinamicas asociadas al co-liderazgo en la gestion
escolar, evidenciando una adecuada articulacion entre el problema de
investigacion, los objetivos y las preguntas planteadas, lo que respalda su validez
de contenido.

Se sugiere fortalecer el instrumento mediante la incorporacion de preguntas de
profundizacion, asi como la inclusion de dimensiones criticas como tensiones,
conflictos y relaciones de poder; podria enriquecerse con ajustes segun el rol de
los participantes, con el fin de ampliar la comprension del fenomeno y aumentar la
densidad interpretativa de los datos.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO

Marque con una (X) la opcidn correspondiente:
e X Aplicable
. Aplicable con modificaciones
. No aplicable

6. FIRMA DEL EXPERTO

¢ Nombre: Ivan Herrera Castillo _

o Firma: JusaD e ls
« Fecha: 27 de junio de 2025



211

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Adriana Patricia Huertas Buestos

Grado académico: DOCTORA EN EDUCACION

Area de especialidad: Procesos cognitivos v metacognitivos en el aprendizaje
Experiencia profesional (anos): 20

Institucion donde actualmente esti vinculado laboralmente: Corporacion
Universitaria Minuto de Dios

+ Cargo actual: Docente

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.
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3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo
2 Regular
3 Bueno
4 Excelente
Evaluacion de los items
item/ || Claridad | Coherencia || Pertinencia Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
l Ila 4 4
1.1, |4 4 4
1.2 4 4 4
2 4 4 4 ]
21. |u 4 4 |
22. |n 4 4 [
3. |4 4 4 |
IR s ]
32. |4 4 4 |
Lo s e [
41 |4 4 4 |
42. |4 4 4 [
5. |a 4 4 ]
| Agregar Como se han trasladado
51 I3 4 4 las dmau:ucas de co—lidera}zgo.
pues s1 no se hace quedana una
L. 1L respuesta corta.
52, |4 4 4 |
6. |4 4 4 |i
I Agregar una pregunta abierta al
6.1. - 4 4 final de opinion sobre el co-
liderazgo, no guiada.
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4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

El guion de entrevista semiestructurada presenta una adecuada coherencia con el enfoque
cualitativo de la investigacion, en tanto permite recoger percepeiones, experiencias y
significados asociados al co-liderazgo en la gestion escolar. Su estructura tematica favorece
la exploracion progresiva de las categorias analiticas, particularmente en relacion con las
dinamicas de interaccion, participacion y toma de decisiones, evidenciando
correspondencia con los objetivos del estudio y con la construccion del modelo de
propagacion situada del co-liderazgo.

Como observacion de mejora, se sugiere incorporar al cierre una pregunta abierta orientada
a recoger la percepcion global del participante sobre el co-liderazgo en la institucion, con el
fin de ampliar la comprension del fendmeno desde una perspectiva integradora.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO

Marque con una (X) la opcion correspondiente:

« X Aplicable

. Aplicable con modificaciones
. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO

« Nombre: ADRIANA PATRICIA HUERTAS BUSTOS

. Firmtwaéw //JD %/ i (?

+ Fecha: 20 de jumo de 2025
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Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: CAROLINA HERRERA CASTILLO

Grado académico: MAGISTER

Area de especialidad: GESTION EDUCATIVA

Experiencia profesional (anos): 19

Institucion donde actualmente esta vinculado laboralmente: [ET
BICENTENARIO

+ Cargo actual: COORDINADORA DE CONVIVENCIA

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.



215

3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo
2 Regular
3 Bueno
4 Excelente
Evaluacion de los items
item/ || Claridad | Coherencia || Pertinencia Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
‘ Las preguntas estan formuladas de
ijetivo del 4 4 4 manera gt?iena, lo‘que invila a la
instrumento || descripeion narrativa y no a
| ; |irespuestas monosilabicas.
1 “ 4 4 |
L. |4 4 4 I
|12 |4 4 4 |
| 2 [la 4 4 |
21, |a 4 4
22, 4 4 4
3 fl4 4 4 Cambiar por Diné.micz_ls de
configuracion del co-liderazgo
21 114 4 4
3.2 4 4 4
4, 14 4 4
41, |a 4 4
42. |4 4 4 |
[ s s 4 4 |
51 |4 4 Jl4 |
52. |4 4 4 |
6. |4 4 4 |i
6.1. |4 4 4 |
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4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto
educativo:

Su disefio demuestra una comprension profunda de los objetivos del estudio y una
traduccion efectiva de los conceptos tedricos (co-liderazgo, facilitacion, propagacion) en
preguntas capaces de captar la complejidad del fenomeno en el contexto situado del

Colegio Charry IED. El guion garantiza que los datos recolectados seran un insumo valido
y significativo para el analisis y la posterior construccion del modelo.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO
Marque con una (X) la opcion correspondiente:

X Aplicable

. Aplicable con modificaciones
. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO

Nombre: CAROLINA HERRERA CASTILLO
Firma: (Ln‘_,\hn.‘. Herreran C

Fecha: 25 de junio de 2025

-
-
L]
-
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Anexo 10

Formato validacion juicio de expertos. Observacion participante

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACI(')?\'IPOR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
OBSERVACION PARTICTPANTE

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Adriana Patricia Huertas Buestos

Grado académico: DOCTORA EN EDUCACION

Area de especialidad: Procesos cognitivos y metacognitivos en el aprendizaje
Experiencia profesional (anos): 20

Institucion donde actualmente esti vinculado laboralmente: Corporacion
Universitaria Minuto de Dios

+ Cargo actual: Docente

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.
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3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

Evaluacion de los items

item/ | Claridad | Coherencia || Pertinencia [ Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
Propaosito del " i 4

instrumento

L.

Introduccion I 4 4
del

instrumento ||

2. Categorias ||
de
observacion |4 4 4
¥
descriptores ||
3

Instrucciones 4 4 4 Registrar situaciones emergentes
para el mediante
registro

4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto
educative:

El instrumento de observacion participante presenta una adecuada coherencia con el
enfoque cualitativo de la investigacion, evidenciando pertinencia en la definicion de
categorias y descriptores que permiten captar las dinamicas de interaccion, participacion y
construccion del co-liderazgo en contexto. Su estructura facilita el registro sistematico de
informacion y la articulacion con los objetivos del estudio, favoreciendo la comprension del
co-liderazgo como una prictica relacional situada.

Ul X
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Comeo recomendacion, se sugiere fortalecer el registro de situaciones emergentes mediante
la mcorporacion de ejemplos concretos que permitan profundizar en la interpretacion de las
dinamicas observadas.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO

Marque con una (X) la opcion correspondiente:

« X Aplicable

. Aplicable con modificaciones
. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO

« Nombre: ADRIANA PATRICIA HUERTAS BUSTOS

. Firma; Dducoc: /D %/M,,g, (7)‘)

« Fecha: 20 de junio de 2025
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Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

Ul X

FORMATO DE VALIDACI(')?\'IPOR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
OBSERVACION PARTICTPANTE

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: CAROLINA HERRERA CASTILLO

Grado académico: MAGISTER

Area de especialidad: GESTION EDUCATIVA

Experiencia profesional (aiios): 19 ANOS

Institucion donde actualmente esta vinculado laboralmente: [ET
BICENTENARIO

+ Cargo actual: COORDINADORA CONVIVENCIA

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.
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3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

Evaluacion de los items

item/ | Claridad | Coherencia || Pertinencia [ Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
Propaosito del "
instrumento
I
Introduceion || 4
del [
instrumento ||

2. Categorias ||
de

observacion |4 4 4
y

descriptores ||
3.

Instrucciones

para el
registro

4 4 4

4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto
educative:

El Guion de Observacion Participante se configura como un instrumento
metodologicamente riguroso, conceptualmente alineado con los propositos de la
investigacion y contextualmente pertinente. Su estructura categorial permite una
recoleccion sistematica y captar lo imprevisto durante la investigacion; su redaceion
combina precision técnica con claridad operativa; su articulacion con los objetivos
especificos es directa y fundamentada; y su adecuacion al contexto escolar donde se aplica
lo convierte en una herramienta sensible a las particularidades del entorno. Se trata de un

Ul X
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componente indispensable dentro del sistema de recoleccion de datos, cuya aplicacion
promete generar evidencia empirica sustantiva para la construccion del modelo de
propagacion situada del co-liderazgo.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO
Marque con una (X) la opcion correspondiente:
¢« X Aplicable
« _ Aplicable con modificaciones
. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO
+ Nombre: CAROLINA HERRERA CASTILLO
Ciolina Nervera C

+ Firma:
« Fecha: 25 de junio de 2025
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Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACI(')?\'IPOR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
OBSERVACION PARTICTPANTE

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Ivan Herrera Castillo

Grado académico: Maestria

Area de especialidad: Diversidad y convivencia

Experiencia profesional (anos): 16

Institucion donde actualmente estd vinculado laboralmente: Col. Reptblica de
China LLE.D. Bogota

+ Cargo actual: Docente de aula

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.



3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

Evaluacion de los items

item/ | Claridad || Coherencia || Pertinencia Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
Proposito del || i 4
mstrumento
I
Introduccion I 4 4
del
instrumento ||
2. Categorias Se sugiere profundizar en las
s relaciones de poder,
| incorporando de manera mas
observacion |4 4 4 e
explicita aspectos como
o '}{t ’ jerarquias, control y toma
e efectiva de decisiones.
3.
Instrucciones _ 4 4
para el
registro

4. VALORACTON GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto

educative:

El instrumento de observacion participante presenta una estructura clara,

coherente y altamente pertinente en relacion con los objetivos de la investigacion y

el enfoque cualitativo, permitiendo registrar de manera sistematica las

U
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interacciones y dinamicas del co-liderazgo mediante categorias con indicadores
observables y orientaciones que fortalecen su validez y potencial analitico.

Podria enriquecerse con la incorporacion mas explicita de dimensiones como las
relaciones de poder y la toma de decisiones, asi como con una mayor precision

del rol del observador y orientaciones para el analisis, como la codificacion y el
seguimiento temporal, con el fin de profundizar la comprension del fenémeno.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO

Marque con una (X) la opcion correspondiente:
« X Aplicable
. Aplicable con modificaciones
. No aplicable

6. FIRMA DEL EXPERTO

« Nombre: Ivan Herrera Castillo

« Firma: / A/ -f:t/"u_u-&- Q P

+ Fecha: 24 de jumo de 2025
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Anexo 11

Formato validacion por expertos grupo de discusion

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
GRUPO DE DISCUSION

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: CAROLINA HERRERA CASTILLO

Grado académico: MAGISTER

Area de especialidad: GESTION EDUCATIVA

Experiencia profesional (aiios): 19 ANOS

Institucion donde actualmente esta vinculado laboralmente: [ET
BICENTENARIO

+ Cargo actual: COORDINADORA CONVIVENCIA

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.
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3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

Evaluacion de los items

._item:’ | Claridad || Coherencia || Pertinencia [ Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
1. Propésito ||
del 4 4 4
instrumento |

2.
Introduccion |
para los

participantes
3. Guion
tematico

Experiencias |
Pt 4 4 4
miciales ||

Percepciones |
sobre co- |4 4 4
liderazgo
Practicas

actuales de
gestion
escolar

Propuestas y
proyecciones
del co-
liderazgo
Cierre y

vision |4 4 4
compartida ||
4. Registro
del grupo de

discusion

=
=
=




228

item/ | Claridad || Coherencia | Pertinencia Observaciones /
Pregunta | (1-4) (1-4) (1-4) I Recomendaciones

(Bitacora de I
la sesion).

Identificacio ||
n de la sesion||

1. Objetivo ||
de la sesion ||

2. Desarrollo ,
de la sesion ||

3. Registros I
de
observacion |4 4 4
por
categorias
4. Hechos ||
significativos |
3,
Interpretacio
nes iniciales |4 4 4
del
observador/a ||
6. Acuerdos
y decisiones |4 4 4
colectivas ||
7. '
Observacion |4 4 4
es finales.

4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto
educativo:

El guion es una herramienta de intervencion y produccion de conocimiento. Esta disenado
para que los participantes demuestren en su interaccion las dinamicas de co-liderazgo v no
solo hablen de ellas. proveyendo asi evidencia empirica directa para la configuracion del
modelo final.

5.DICTAMEN DEL EXPERTO

Marque con una (X) la opcion correspondiente:
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« X Aplicable

. Aplicable con modificaciones
. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO

« Nombre: CAROLINA HERRERA CASTILLO
. C](\.“L'Jlll‘l_a }i.(' aad ey (

+ Firma:

+ Fecha: 25 de junio de 2025



230

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
GRUPO DE DISCUSION

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Ivan Herrera Castillo

Grado académico: Maestria

Area de especialidad: Diversidad y convivencia escolar

Experiencia profesional (anos): 16

Institucion donde actualmente estd vinculado laboralmente: Col. Reptblica de
China LLE.D. Bogota

+ Cargo actual: Docente de aula

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.
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3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

Evaluacion de los items

._item:’ | Claridad || Coherencia || Pertinencia [ Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
1. Propésito ||

del 4 4 4
instrumento |
2.
Introduccion |
para los
participantes

El instrumento podria fortalecerse
al incorporar de manera mas
explicita dimensiones como el
conflicto, la negociacion y las
jerarquias, propias del co-

3. Guion :
a—— 4 4 liderazgo.
clef e Se sugiere incluir aspectos
relacionados con las relaciones
de poder y la resistencia al
cambio para enriquecer el
analisis.
Experiencias |
_p?I’IICHCIElS 4 4
miciales ||
Percepciones
sobre co- |4 4 4
liderazgo
Practicas
actuales de
5 4 4
gestion
escolar
Propuestas y || 4 4
proyecciones ||
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item/ | Claridad || Coherencia | Pertinencia Observaciones /
Pregunta | (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones

| delco-
liderazgo
Cierre y
VISion 4 4 4
compartida |

La bitacora presenta una

4. Registro elstruc_tura gé{ida y pertinente para
el registro del proceso.

dfjlisgsﬁ;?‘nfe 4 4 4 Podrgfia fortalecerse mediante una

v conexion mas explicita con las

(Bitacora de categorias tedricas y la

la sesion). sugerencia de una codificacion

|inicial para el analisis.

Identificacio ||,
n de la sesion|

1. Objetivo | 4
de la sesion ||

2. Desarrollo|
de la sesion

3. Registros
de

observacion |4 4 4
por
categorias |
4. Hechos
significativos|
5
Interpretacio
nes iniciales |
del
observador/a

=
=3
B

6. Acuerdos ‘
y decisiones |4 4 4
colectivas |
T
Observacion |4 4 4
es finales.
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4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,
redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto
educativo:

El instrumento presenta una estructura sélida, coherente v pertinente en relacion con los
objetivos de la investigacion y el enfoque cualitativo, destacandose por su articulacion con
la comunidad de practica y su desarrollo procesual, lo que permite recoger informacion rica
y contextualizada sobre el co-liderazgo.

Integra adecuadamente el dialogo colectivo, la observacion y la interpretacion mediante su
guion y bitacora, fortaleciendo su validez de contenido; podria enriquecerse con la
incorporacion de dimensiones criticas como tensiones, conflictos y relaciones de poder, asi
como con orientaciones mas claras sobre el rol del moderador y estrategias que favorezcan
la participacion equitativa, lo cual ampliaria la profundidad v densidad analitica de los
resultados.

5. DICTAMEN DEL EXPERTO
Marque con una (X) la opcion correspondiente:

« X Aplicable

. Aplicable con modificaciones
. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO

« Nombre: Ivan Herrera Castillo

. Firma: /WQ ‘{{PM&‘

« Fecha: 23 de junio de 2025
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Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (UIIX)
GRUPO DE DISCUSION

1. DATOS GENERALES

« Titulo de la tesis:

Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar: construccion
y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de practica en el Colegio
Charry IED, Bogota D.C., Colombia, 2025.

Nombre del tesista: Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Adriana Patricia Huertas Buestos

Grado académico: DOCTORA EN EDUCACION

Area de especialidad: Procesos cognitivos y metacognitivos en el aprendizaje
Experiencia profesional (anos): 20

Institucion donde actualmente esti vinculado laboralmente: Corporacion
Universitaria Minuto de Dios

+ Cargo actual: Docente

& & & & 8 @

2. OBJETIVO DE LA VALIDACION

El presente proceso de validacion tiene como proposito evaluar la pertinencia, coherencia,
claridad y relevancia de los instrumentos de recoleccion de informacion (guias de entrevista
semiestructurada, observacion participante v grupo de discusion), en relacion con los
objetivos de la investigacion, las categorias analiticas definidas y el enfoque metodologico
adoptado.

A traves del juicio de expertos, se busca garantizar la validez de contenido de los
mstrumentos, verificando su capacidad para recoger informacion significativa sobre el
fenomeno del co-liderazgo en la gestion escolar, asi como identificar posibles ajustes que
mejoren su precision, comprension y aplicabilidad en el contexto institucional del estudio.
Este proceso contribuye a fortalecer el rigor metodologico de la investigacion, minimizando
sesgos en la formulacion de los instrumentos y asegurando la coherencia entre el disefio
investigativo, las preguntas planteadas y los datos que se espera obtener, considerando su
aplicacion en los diferentes momentos del trabajo de campo y con distintos actores
institucionales.



235

3. MATRIZ DE VALIDACION

Escala de valoracion:

Valor|Significado
1 Bajo

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

Evaluacion de los items

._item:’ | Claridad || Coherencia || Pertinencia [ Observaciones /
Pregunta (1-4) (1-4) (1-4) Recomendaciones
1. Propésito ||
del 4 4 4
instrumento |

2 Sugerencia de propiciar la
Introduccion participacion equitativa de todos
paralos | los integrantes del grupo en la

participantes aplicacion.
3. Guion
temadtico

Experiencias |
iniciales ||

Percepciones |
sobre co- |4 4 4
liderazgo

Practicas
actuales de
gestion
escolar

Propuestas y

proyecciones
del co-

liderazgo

Cierre y
vision |4 4 4
compartida ||
4. Registro
del grupo de
discusion

=
=
=




Pregunta |

ftem/ | Claridad

-4

Coherencia
(1-4)

Pertinencia
(1-4)

Observaciones /
Recomendaciones

(Bitacora de I
la sesion).

Identificacio ||
n de la sesion||

1. Objetivo ||
de la sesion ||

2. Desarrollo ,
de la sesion ||

3. Registros I
de
observacion |4
por
categorias

4. Hechos |
significativos |

3,
Interpretacio
nes iniciales |4

del
observador/a ||

6. Acuerdos
y decisiones |4
colectivas ||

7 '
Observacion |4
es finales.

4. VALORACION GENERAL DEL INSTRUMENTO

Por favor, emita una valoracion global del instrumento considerando su estructura,

redaccion, coherencia con los objetivos de investigacion y pertinencia en el contexto

educativo:

El instrumento de grupo de discusion evidencia coherencia con el enfoque cualitativo de la
investigacion, promueve la interaccion entre los participantes v la construccion colectiva de
significados en torno al co-liderazgo en la gestion escolar. La organizacion de las preguntas
favorece el dialogo, la reflexion compartida y la profundizacion en las experiencias de los
actores, permitiendo recoger informacion relevante para la comprension de las dinamicas

de configuracion, apropiacion y proyeccion del co-liderazgo en contexto.
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Como recomendacion, se sugiere propiciar la participacion equitativa de todos los
integrantes del grupo, con el fin de garantizar la diversidad de perspectivas y enriquecer el
analisis de la informacion obtenida.
5.DICTAMEN DEL EXPERTO
Marque con una (X) la opeidn correspondiente:

« X Aplicable

e _ Aplicable con modificaciones

. No aplicable
6. FIRMA DEL EXPERTO
Nombre: Adriana Patricia Huertas Bustos

- —

Firma; Acbcees /J) %/ e (//\_'

Fecha: 21 de junio de 2025

. & & &
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Formato validacion por juicio de expertos del Modelo de propagacion situada del co-

liderazgo para la gestion escolar

Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION DE PROPUESTA PEDAGOGICA POR JUICIO DE
EXPERTOS

1.DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar:
construceidn y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de prictica en el Colegio Charry
IED, Bogota D.C., Colombia, 2023,

Investigador(a): Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Adriana Patricia Huertas Bustos

Formacion académica: Doctora en Educacion

Area de experiencia: Procesos cognitivos y metacognitivos en el aprendizaje
Institucion: Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Aflos de experiencia: 20 afios

2. PROPOSITO DE LA VALIDACION

El proposito del instrumento de validacion es valorar, mediante juicio de expertos, la pertinencia,
coherencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion analitica, sostenibilidad y grado de
novedad del modelo de propagacion situada del co-liderazgo. con el fin de determinar su
consistencia teorica, su solidez metodologica y su viabilidad operativa para orientar procesos de
transformacion en la gestion escolar en contextos educativos reales.

3. INSTRUCCIONES
A continuacion, encontrara una serie de criterios para evaluar la propuesta.
Marque con vna (X) la opcién que considere adecuada y registre sus observaciones,
Escala de valoracion:
Valor Criterio
Deficiente
Bajo
Aceptable
Alto
Excelente

LU B SR



4. MATRIZ DE VALIDACION

item | Criterio por evaluar 4 | 5 | Observaciones

1 Claridad en la formulacion del modelo X

2 Coherencia entre problema, objetivos y propuesta X

3 Pertinencia del modelo frente al contexto X
institucional

4 Claridad y consistencia de los componentes X
(relacional, organizacional, procesual)

5 Coherencia entre los componentes y las fases del X
modelo

6 Claridad en la estructuracion de las fases del modelo X

7 Coherencia entre fases, procesos y dispositivos de X
implementacion

8 Pertinencia de los indicadores y criterios de X
evaluacion

9 Viabilidad de implementacién en el contexto X
institucional

10 Nivel de aplicabilidad del modelo en contextos X
educativos reales

11 Potencial de generalizacion analitica a contextos X
educativos semejantes

12 Nivel de novedad y aperte del modelo al campo del X
liderazgo educativo

13 | Capacidad del modelo para orientar procesos de X
transformacion progresiva en la gestion escolar ]

14 ca'pacidad' expliéativa del modelo frente al fenémeno X

del co-liderazgo

15 Sostenibilidad del modelo en la gestién escolar X

5. VALORACION CUALITATIVA. Desde su experiencia, describa las principales fortalezas del

modelo, los aspectos susceptibles de mejora y las recomendaciones para su implementacion.

6. DICTAMEN FINAL. De acuerdo con su valoracion, Co-liderar en comunidad: Modelo de
propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar en el Colegio Charry IED, Bogota
D.C., Colombia; es:
De acuerdo con la valoracion realizada, la propuesta presenta un nivel alto en la mayoria de los

criterios evaluados, destacindose por su claridad conceptual, coherencia entre problema, objetivos y

propuesta, asi como por la consistencia de sus componentes y fases. Se reconoce su pertinencia

frente al contexto nstitucional, su viabilidad de implementacidn y su aplicabilidad en escenarios

reales de gestion escolar. El modelo evidencia un aporte significativo al campo del liderazgo

educativo, al incorporar una perspectiva relacional y sitnada con capacidad explicativa y potencial
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de generalizacion analitica. Se concluye que la propuesta es pertinente y viable, en tanto orienta de

manera consistente procesos de transformacion progresiva y sostenible en la gestion escolar.

___ No pertinente

___ Pertinente con ajustes

_X__Pertinente y viable

_ Altamente pertinente, viable y aplicable

7. FIRMA DEL EXPERTO
Nombre: Adriana Patricia Huertas Bustos

Fima: _Jobucones //:) %/ SO 3 9

Fecha: Abril 27 de 2026



Universidad

de Investigacion
e Innovacion

de México

FORMATO DE VALIDACION DE PROPUESTA PEDAGOGICA POR JUICIO DE
EXPERTOS

1.DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar:
construceidn y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de prictica en el Colegio Charry
IED, Bogota D.C., Colombia, 2023,

Investigador(a): Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Ivan Dario Herrera Castillo
Formacion académica: Maestria

Area de experiencia: Diversidad y convivencia escolar
Institucion: Col. Republica de China I.E.D. Bogota
Afios de experiencia: 16 afios

2. PROPOSITO DE LA VALIDACION

El proposito del instrumento de validacion es valorar, mediante juicio de expertos, la pertinencia,
coherencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion analitica, sostenibilidad y grado de
novedad del modelo de propagacion situada del co-liderazgo. con el fin de determinar su
consistencia teorica, su solidez metodologica y su viabilidad operativa para orientar procesos de
transformacion en la gestion escolar en contextos educativos reales.

3. INSTRUCCIONES

A continuacion, encontrara una serie de criterios para evaluar la propuesta.

Marque con vna (X) la opcién que considere adecuada y registre sus observaciones,
Escala de valoracion:

Valor Criterio

1 Deficiente
2 Bajo

3 Aceptable
4 Alto

5 Excelente
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4. MATRIZ DE VALIDACION

item | Criterio por evaluar 1|/2]3|4)|5| Observaciones

1 Claridad en la formulacion del modelo X

2 Coherencia entre problema, objetivos y propuesta X

3 Pertinencia del modelo frente al contexto X
institucional

4 Claridad y consistencia de los componentes X
(relacional, organizacional, procesual)

5 Coherencia entre los componentes y las fases del X
modelo

6 Claridad en la estructuracion de las fases del modelo X

7 Coherencia entre fases, procesos y dispositivos de X
implementacion

8 Pertinencia de los indicadores y criterios de X
evaluacion

9 Viabilidad de implementacién en el contexto X
institucional

10 Nivel de aplicabilidad del modelo en contextos X
educativos reales

11 Potencial de generalizacion analitica a contextos b4
educativos semejantes

12 Nivel de novedad y aperte del modelo al campo del X
liderazgo educativo

13 | Capacidad del modelo para orientar procesos de X
transformacion progresiva en la gestion escolar ]

14 ca'pacidad' expliéativa del modelo frente al fenémeno X

del co-liderazgo

15 Sostenibilidad del modelo en la gestién escolar X

5. VALORACION CUALITATIVA. Desde su experiencia, describa las principales fortalezas del
modelo, los aspectos susceptibles de mejora y las recomendaciones para su implementacion.,

6. DICTAMEN FINAL. De acuerdo con su valoracion, Co-liderar en comunidad: Modelo de
propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar en el Colegio Charry IED, Bogota
D.C., Colombia; es:

La propuesta evidencia una adecuada estructuracion conceptual y metodologica, destacandose por
su coherencia interna, su correspondencia con el problema de investigacion v su pertinencia en el
contexto institucional en el que se inscribe. La propuesta presenta condiciones favorables para su
implementacion y desarrollo en escenarios reales, asi como un aporte relevante al campo del
liderazgo educativo desde una perspectiva situada y relacional. Aunque algunos aspectos asociados
a su aplicacion y sostenibilidad requieren consolidarse en la practica institucional, el modelo
demuestra consistencia v viabilidad para orientar procesos de mejora en la gestion escolar.
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En consecuencia, se concluye que la propuesta es pertinente y viable

___ No pertinente

___ Pertinente con ajustes

__X_Pertinente y viable

___ Altamente pertinente, viable v aplicable

7. FIRMA DEL EXPERTO
Nombre: Ivan Dario Herrera Castillo

- 41 “‘
Firma: / ULM-/:) ‘H)/t__).,—&_fhr‘-— -

Fecha: abril 26 de 2026



Universidad

de Investigacién
e Innovacion

de México

Ul X

FORMATO DE VALIDACION DE PROPUESTA PEDAGOGICA POR JUICIO DE
EXPERTOS

1.DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: Modelo de propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar:
construceidn y validacion tedrico-empirica desde una comunidad de prictica en el Colegio Charry
IED, Bogota D.C., Colombia, 2023,

Investigador(a): Sirly Merifio Jiménez

Nombre del experto: Carolina Herrera Castillo
Formacion académica: Magister

Area de experiencia: Gestion educativa
Institucion: JET Bicentenario

Aflos de experiencia: 19 afios

2. PROPOSITO DE LA VALIDACION

El proposito del instrumento de validacion es valorar, mediante juicio de expertos, la pertinencia,
coherencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion analitica, sostenibilidad y grado de
novedad del modelo de propagacion situada del co-liderazgo. con el fin de determinar su
consistencia teorica, su solidez metodologica y su viabilidad operativa para orientar procesos de
transformacion en la gestion escolar en contextos educativos reales.

3. INSTRUCCIONES

A continuacion, encontrara una serie de criterios para evaluar la propuesta.

Marque con vna (X) la opcién que considere adecuada y registre sus observaciones,
Escala de valoracion:

Valor Criterio

1 Deficiente
2 Bajo

3 Aceptable
4 Alto

5 Excelente
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4. MATRIZ DE VALIDACION

item | Criterio por evaluar 1|/2]3|4)|5| Observaciones

1 Claridad en la formulacion del modelo X

2 Coherencia entre problema, objetivos y propuesta X

3 Pertinencia del modelo frente al contexto X
institucional

4 Claridad y consistencia de los componentes X
(relacional, organizacional, procesual)

5 Coherencia entre los componentes y las fases del X
modelo

6 Claridad en la estructuracion de las fases del modelo X

7 Coherencia entre fases, procesos y dispositivos de X
implementacion

8 Pertinencia de los indicadores y criterios de X
evaluacion

9 Viabilidad de implementacién en el contexto X
institucional

10 Nivel de aplicabilidad del modelo en contextos X
educativos reales

11 Potencial de generalizacion analitica a contextos b4
educativos semejantes

12 Nivel de novedad y aperte del modelo al campo del X
liderazgo educativo

13 | Capacidad del modelo para orientar procesos de X
transformacion progresiva en la gestion escolar ]

14 ca'pacidad' expliéativa del modelo frente al fenémeno X

del co-liderazgo

15 Sostenibilidad del modelo en la gestién escolar X

5. VALORACION CUALITATIVA. Desde su experiencia, describa las principales fortalezas del
modelo, los aspectos susceptibles de mejora y las recomendaciones para su implementacion.,

6. DICTAMEN FINAL. De acuerdo con su valoracion, Co-liderar en comunidad: Modelo de
propagacion situada del co-liderazgo en la gestion escolar en el Colegio Charry IED, Bogota
D.C., Colombia; es:

El modelo alcanza un nivel excelente en la totalidad de los criterios evaluados, evidenciando alta

claridad conceptual, coherencia entre sus componentes tedricos, metodolégicos y operativos, asi
como una solida articulacion entre el problema de investigacion., los objetivos y la propuesta
formulada. El modelo se reconoce como altamente pertinente frente al contexto institucional, con
plena viabilidad de implementacion y aplicabilidad en escenarios reales de gestion escolar.
Asimismo, presenta un significativo nivel de novedad y aporte al campo del liderazgo educativo, al

integrar una perspectiva relacional, situada y dinamica con capacidad explicativa y potencial de
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generalizacion analitica. En este sentido, se concluye que la propuesta es altamente pertinente,
viable y aplicable, en tanto orienta de manera consistente procesos de transformacion progresiva y

sostenible en la gestion escolar.

___ No pertinente

___ Pertinente con ajustes

___Pertinente y viable

X Altamente pertinente, viable y aplicable

7. FIRMA DEL EXPERTO

Nombre: Carolina Herrera Castillo

. (‘(qr\')llr\(. }i.['l"f('r\:\ &
Firma:

Fecha: Abril 26 de 2026
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Caracterizacion de participantes y trazabilidad de la muestra en ATLAS.ti

Codigo

Rol institucional

Participacion en

Cantidad de

participante/documento técnicas citas asociadas
ENT-R1-CharrylED- Rectora Entrevista 18
2025

ENT-C1-CharrylED- Coordinador(a) Entrevista 23
2025

ENT-C2-CharrylED- Coordinador(a) Entrevista 23
2025

ENT-C3-CharrylED- Coordinador(a) Entrevista 23
2025

ENT-C4-CharrylED- Coordinador(a) Entrevista 19
2025

ENT-D1-CharrylED- Docente Entrevista 24
2025

ENT-D2-CharrylED- Docente Entrevista 22
2025

ENT-D3-CharrylED- Docente Entrevista 23
2025

ENT-D4-CharrylED- Docente Entrevista 19
2025

ENT-D5-CharrylED- Docente Entrevista 24
2025

ENT-D6-CharrylED- Docente Entrevista 11
2025

ENT-D7-CharrylED- Docente Entrevista 13
2025

ENT-08-CharrylED- Docente Entrevista 12

2026
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ENT-D9-CharrylED- Docente Entrevista 14
2025

ENT-D10-CharrylED- Docente Entrevista 17
2025

ENT-D11-CharrylED- Docente Entrevista 13
2025

GD-S1-CharrylED- Comunidad de Grupo de 6
2025 practica discusion
GD-S2-CharrylED- Comunidad de Grupo de 18
2025 practica discusion
GD-S3-CharrylED- Comunidad de Grupo de 8
2025 practica discusion
GD-S4-CharrylED- Comunidad de Grupo de 12
2025 practica discusion
GD-S5-CharrylED- Comunidad de Grupo de 7
2025 practica discusion
GD-S6-CharrylED- Comunidad de Grupo de 8
2025 practica discusion
GD-S7-CharrylED- Comunidad de Grupo de 7
2025 practica discusion
GD-S8-CharrylED- Comunidad de Grupo de 8
2025 practica discusion
GD-S9-CharrylED- Comunidad de Grupo de 8
2025 practica discusion
GD-S10-CharrylED- Comunidad de Grupo de 8
2025 practica discusion
OP-S1-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante
OP-S2-CharrylED- Comunidad de Observacion 9
2025 practica participante
OP-S3-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante
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OP-S4-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante
OP-S5-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante
OP-S6-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante
OP-S7-CharrylED- Comunidad de Observacion 12
2025 practica participante
OP-S8-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante
OP-S9-CharrylED- Comunidad de Observacion 12
2025 practica participante
OP-S10-CharrylED- Comunidad de Observacion 11
2025 practica participante

Nota. Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de documentos y citas

codificadas en ATLAS.ti.
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Matriz de categorizacion y codificacion de la informacion (ATLAS.ti)
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Categoria  Coédigos Definicion Fuente(s) Ejemplo de Relacio
analitica asociados operativa de evidencia n con
(ATLAS.ti) informaci objetivo
on (s)
Co- Co-liderazgo;  Préactica Entrevista “Las Ob;j. 1,
liderazgo corresponsabili  relacional de s, grupo decisiones se 2, 3
dad; liderazgo = conduccion de construyen
compartido compartida discusion, entre varios
basada en la observaci  actores...”
interacciony  6On
la participan
corresponsabil  te
idad entre
actores
Interaccio Interaccion; Procesos de Observaci  “Se Ob;. 1,2
nesy comunicacion;  intercambio on promueve el
comunicaci didlogo que posibilitan participan didlogo y la
on profesional la te, grupo  escucha
construccion  de entre
de acuerdosy  discusion  docentes...”
significados
compartidos
Participaci Participacién;  Nivel y formas Entrevista “Los Obj. 1,2
on en la toma de en que los S, grupo docentes
toma de decisiones; actores de participan
decisiones  deliberacion intervienen en  discusion  activamente
decisiones en las
institucionales decisiones...
Comunida Comunidad de Espacio de Observaci  “Enla 0Ob;. 2,3
d de practica; interaccion on comunidad
practica donde se participan  se reflexiona
construyen te, grupo
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aprendizaje saberes de sobre la
colectivo compartidos y  discusion  préactica...”
practicas
colaborativas
Rol del Liderazgo Funcioén del Entrevista “Larectora  Obj. 1,2
directivo directivo; rector como S, orienta, pero
rector facilitacion; articulador y observaci  permite la
mediacion facilitador del  6n participacion
co-liderazgo participan ”?
te
Condicione Cultura Factores Andlisis  “Las Obj. 2
s institucional; organizacional document dindmicas
institucion  organizacion;  es que inciden  al, institucional
ales estructura en el entrevista  es favorecen
desarrollo del s la
co-liderazgo participacion
2
Procesos Apropiacidn; Formas en que Grupode “Las Ob;j. 3
de resignificacion; las practicas discusion, estrategias se
apropiaci6 implementaci6 de co- observaci adaptan a
n n liderazgo son  6n cada
asumidas y contexto...”
transformadas
por los actores
Tensiones  Resistencia; Factores que Entrevista “Eltiempoy Obj. 2,3
y limites limitaciones; dificultan o s, la carga
tensiones condicionan el observaci administrativ
desarrollo del ~ 6n a limitan...”

co-liderazgo

Nota. Matriz elaborada a partir del proceso de codificacion y analisis cualitativo

desarrollado en el software ATLAS.ti, en coherencia con las categorias emergentes del

estudio.
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Anexo 15

Fotografias pedagogicas




