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Resumen.

La presente investigacion doctoral aborda el disefio de un modelo organizacional para
los Centros de Educacion Inicial Municipales de Cuenca-Ecuador, con el propdésito de
responder a las necesidades estructurales y de gestion detectadas en el diagnostico
institucional. Se parte del reconocimiento de la educacion inicial como etapa fundamental del
desarrollo humano y bienestar emocional que dependen en gran medida de la calidad
organizativa y del talento humano a cargo.

Los resultados de la presente investigacion aportan con un modelo innovador que
presenta lineamientos metodoldgicos del PMBOK® y la capacidad adaptativa de Scrum,
evidenciando explicitamente fases de planificacion, ejecucién, monitoreo y mejora continua.
Su operatividad radica en seis valiosas dimensiones: estructura organizacional definida,
fortalecimiento continuo de las competencias del personal, contribucién a un clima laboral
favorable, acciones dirigidas al desarrollo integral de la nifiez, involucramiento activo de las
familias y la alineacion a normativas nacionales y estandares internacionales en bienestar
infantil.

El aporte esperado con la aplicacion de la presente propuesta es el fortalecimiento de
una cultura organizacional participativa, la mejora continua de la gestion institucional y la
promocion de comunidades educativas que contribuyan al bienestar integral de la nifiez. A su
vez se destaca que la validez y aplicabilidad del modelo cuya vision cientifica y social lo
convierten en un insumo aplicable en otros contextos educativos aportando sostenibilidad en
la gestidn de la primera infancia.

Palabras claves: modelo organizacional, educacion inicial, bienestar infantil, gestion

educativa, innovador.



Abstract.

This doctoral research focuses on the design of an organizational model for the
Municipal Early Childhood Education Centers of Cuenca, Ecuador, aimed at addressing the
structural and management needs identified through the institutional diagnostic process. The
study is grounded in the recognition of early childhood education as a critical stage in human
development and emotional well-being, both strongly influenced by organizational quality
and the professional capacities of educational staff.

The findings contribute an innovative model that integrates PMBOK® methodological
guidelines with Scrum’s adaptive approach, explicitly outlining planning, implementation,
monitoring, and continuous improvement phases. Its operational framework is supported by
six key dimensions: a clearly defined organizational structure, ongoing professional capacity
building, the promotion of a positive work environment, actions oriented toward children’s
holistic development, active family engagement, and alignment with national regulations and
international standards related to child well-being.

The expected impact of this proposal lies in strengthening a participatory
organizational culture, enhancing institutional management through continuous improvement,
and fostering educational communities committed to children’s comprehensive well-being.
Furthermore, the model’s scientific and social vision highlights its validity and potential
applicability in diverse educational contexts, contributing to sustainable early childhood
management practices.

Keywords: organizational model, early childhood education, child well-being,

educational management, innovative.
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INTRODUCCION

La educacion inicial constituye una etapa critica para el desarrollo humano, pues en
los primeros afios de vida se configuran las bases cognitivas, emocionales y sociales que
acompafaran a la persona a lo largo de su trayectoria escolar y personal. Diversos estudios
han demostrado que la calidad organizativa de las instituciones educativas en esta etapa
influye de manera significativa en los procesos de aprendizaje, en el bienestar integral y en la
socializacion de los nifios y nifias (Hermida, Barragan & Rodriguez, 2017). En consecuencia,
la gestion institucional se convierte en un factor determinante para garantizar ambientes de
calidad, capaces de responder a las exigencias de una educacion inclusiva.

En la ciudad de Cuenca-Ecuador existen los Centros de Educacion Inicial Municipales
(CEIM), un servicio publico brindado a traves de la Municipalidad de Cuenca, que refleja ser
un referente de atencion educativa dirigido a poblacion infantil de atencion prioritaria.

Sin embargo, estos centros no cuentan con una organizacion explicita de su gestion
institucional, lo que limita la gestion del talento humano, la claridad en roles y funciones, la
vinculacion con las familias y la comunidad y la falta de fases de procesos pedagdgicos e
institucionales que evallen la calidad del servicio.

Esta falta de organizacion institucional conlleva a un ineficaz desenvolvimiento del
personal que labora en los CEIM vy la dificultad de cumplir con estandares de calidad
educativa definidos en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) del Ecuador; y aun
mas prioritario garantizar el bienestar de los nifios y nifias que asisten a estos centros.

Tal como lo destaca (Castillo, 2022; Alfonso, 2023; Armenta, 2022), recientes
estudioo en Latinoameérica coinciden en que las debilidades organizativas afectan de manera
directa la calidad del servicio educativo y, por ende, las oportunidades de desarrollo infantil

temprano.



Frente a este escenario, la presente investigacion doctoral se ubica en la linea de:
Gestion empresarial y desarrollo directivo; Mejora continua de la gestion de proyectos, a
diversos niveles de areas organizacionales, proponiendo un modelo organizativo innovador
que articula las buenas practicas del estandar Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®) con la flexibilidad del marco Scrum. Esta integracion permite estructurar fases de
planificacion, ejecucion, monitoreo y mejora continua, ofreciendo un modelo que responde a
las necesidades de los CEIM y que puede adaptarse a su dindmica social y administrativa,
fortaleciendo la gestidn educativa institucional.

Aportando con la importancia de un modelo organizacional en educacion inicial
estudios internacionales en paises como Espafia, Alemania, Francia, Inglaterra y Colombia
evidencian que estos modelos deben contener como parte de sus dimensiones estratégicas la
participacion activa de las familias, la interdisciplinariedad de los equipos profesionales y la
consolidacién de climas organizacionales positivos (Llorent, 2013; Hansen, 2017; Syroyid,
2019).

Ya a nivel nacional, segun (Esquerre, 2020; Rojas, 2019; Vaillant & Marcelo, 2021),
mencionan la relevancia de las habilidades emocionales de docentes y directivos que trabajan
en educacidn inicial; asi como también habilidades de liderazgo, toma de decisiones y
capacidad de gestion. Estos estractos aportan la pertinencia del presente trabajo de

investigacion.



CAPITULO 1. Proyeccion de la investigacion

Este capitulo define la estructura central de la investigacion, estableciendo sus
alcances y fundamentos en relacion con el disefio de un modelo organizacional para los
centros de educacion inicial municipales de Cuenca, Ecuador. En primera instancia, se
contextualiza la linea de investigacion adoptada por la Universidad de Investigacion e
Innovacion de México (UIIX), asegurando la coherencia del estudio con los marcos
académicos y cientificos vigentes.

Un punto clave para esta investigacion es el planteamiento del problema, donde se
destacan las limitaciones en términos organizativos de estos centros y como consecuencia la
dificultad de la gestidn institucional en educacion inicial. Este planteamiento concluye a la
pregunta de investigacion.

También se expone la justificacion del estudio, en la que se sustenta su pertinencia
desde varias perspectivas: tedrica, social, metodoldgica, practica y personal destacando su
contribucion al bienestar de los nifios y nifias.

Dentro de la educacidn inicial he podido experimentar que la estructura organizacional
de los centros de educacion inicial carece de un perfil bien definido del talento humano que
trabaja diariamente con este grupo poblacional de nifios y nifias comprendido entre 1 a 4 afios
11 meses, lo que en ocasiones ha conllevado a una confusion en las funciones del personal, la
falta de participacion de los padres de familia, el desconocimiento del impacto de los procesos
pedagdgicos en relacion al bienestar de los nifios y nifias en esta etapa de gran relevancia
como lo es la primera infancia.

Las posibles causas de esta problematica pueden presentarse debido a que, en los
rangos organizacionales, el personal técnico y administrativo no conoce las funciones
especificas a realizar dentro de un centro educativo, lo que provoca desgaste del personal,

desmotivacidn, movimientos constantes del personal, desacuerdos, entre otras; destinando asi



al beneficiario del servicio en este caso al nifio y su familia a una inestabilidad que dificulta el
cumplimiento adecuado del derecho a la educacion a través de una estadia confortable de toda

la comunidad educativa, para el beneficio del desarrollo de nifios y nifias.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de UlIX

El tema propuesto tiene relacion directa con la linea de investigacion: Gestion
empresarial y desarrollo directivo; Mejora continua de la gestion de proyectos, a diversos
niveles de areas organizacionales.

Parte fundamental de los proyectos dentro de una organizacion son las partes
interesadas o skateholders, por ello si estas no estan bien definidas o la caracterizacion es
confusa o no tiene claridad, la gestion del proyecto puede verse en riesgo. Las areas
organizacionales en el ambito educativo deben tener actividades concretas para su actuacion
oportuna dentro del proceso y méas aln en educacion inicial, ya que son los primeros espacios
que deben garantizar este primer acceso a la educacion, como derecho ineludible y en donde
se inicia el fortalecimiento de las bases actitudinales y formativas con el fin de instituir seres
humanos activos y propositivos en la sociedad.

Importancia del tema en el contexto

Un modelo organizacional ajustado a las necesidades actuales de la educacion, es
vital. La educacién es un derecho fundamental para el 6ptimo desenvolvimiento del ser
humano dentro de la sociedad, este proceso debe estar bajo la responsabilidad de una
comunidad con vocacion, comprometida, con los conocimientos y experiencia necesarios para
llevar con éxito este hermoso proceso, alin mas se destaca que, la educacién inicial que va
desde los 0 a 5 afios de edad juegan un papel estratégico en la formacion de seres humanos
comprometidos con el mundo que les rodea puesto que; sus efectos se concretan en el logro
del desarrollo integral de la nifia y el nifio de esta edad.

En los centros de educacién inicial se promueven los primeros encuentros del ser

humano con procesos educacionales formales y tener esta responsabilidad conlleva a formar



una estructura organizacional funcional, que se alinee a las necesidades de este grupo
poblacional de su familia y su comunidad y que esta primera experiencia favorezca a

disminuir los indices de nifios y nifios que no pueden acceder a la educacion.

1.2. Planteamiento del problema

Dentro de las etapas de vida de una persona, la etapa comprendida entre los 1 y 5 afios
se destaca por la adquisicion de aprendizajes y habilidades que forjan el bienestar emocional,
social, fisico y cognitivo, siendo estas dimensiones indispensables para forjar la personalidad,
estas dimensiones se esperan sean fortalecidas en el periodo escolar denominado educacion
inicial.

En este sentido, Hermida, Barragan y Rodriguez (2017) sefialan que la educacion en la
infancia temprana tiene el potencial de generar beneficios acumulativos y de mejorar la
trayectoria de desarrollo infantil, dado que en este periodo se presentan estadios criticos del
desarrollo y una alta plasticidad cerebral que facilita la adquisicion de destrezas cuando el
entorno educativo es adecuado y estimulante.

En el contexto de la educacion inicial, el bienestar de los nifios y nifias esta
estrechamente vinculado a la calidad de los entornos educativos y a la actuacion de los actores
que conforman la comunidad educativa. Entre estos, el rol de los docentes y del personal
administrativo resulta fundamental, ya que su desempefio incide directamente en la
organizacion de los procesos pedagogicos, en el clima institucional y en las experiencias
educativas que viven los nifios y nifias. Al respecto, Valero, Huaman y Garavito (2021)
destacan que el docente constituye el eje central del proceso educativo, pues a traves de su
practica se concretan los objetivos de las politicas educativas, especialmente en el nivel
inicial, donde los nifios y nifias inician su trayectoria escolar y requieren entornos seguros,

afectivos y estimulantes.



No obstante, para que el personal docente y administrativo pueda desempefiar sus
funciones de manera articulada y eficaz, resulta indispensable contar con una organizacion
institucional clara, que defina roles, responsabilidades y procesos de gestion alineados a los
objetivos educativos y al bienestar infantil. En este sentido, el conocimiento organizado de las
actividades que corresponden a cada actor dentro de la comunidad educativa favorece la
armonia institucional y el mejor aprovechamiento del talento humano. Como sefiala
Betancourt (2019), el desarrollo exitoso de los procesos en cualquier tipo de organizacion
depende del cumplimiento eficaz y de calidad de las funciones administrativas, lo cual
adquiere especial relevancia en el ambito de la educacién inicial, dado el caracter estratégico
del grupo poblacional atendido.

En este sentido Betancourt (2019), destaca que una estructura organizacional debe
evidenciar a través de organigramas como las acciones de una institucion se organizan y
coordinan estableciendo niveles de responsabilidad y su relacion entre cada nivel. Este
concepto aplicado a la gestion educativa debe tener como finalidad organizar las actividades
pedagdgicas y administrativas que favorezcan el bienestar infantil.

Sin embargo, en el caso de los Centros de Educacion Inicial Municipales del canton
Cuenca, se evidencia la ausencia de una estructura organizacional formalmente definida y
oficializada, a pesar de contar con los permisos de funcionamiento otorgados por el Ministerio
de Educacion y de regirse por lo establecido en la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI). A diferencia de los centros de educacion inicial directamente administrados por el
ente rector, los CEIM, al formar parte de un programa social del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Cuenca, presentan autonomia en ciertos procesos, pero
carecen de un modelo organizacional especifico que oriente de manera sistematica su gestion

institucional.



1.3. Formulacidn del problema (Pregunta de investigacion):

¢Cdémo contribuir a promover el bienestar de los nifios y nifias de los Centros de
Educacion Inicial Municipales en el canton Cuenca?

1.4. Justificacion

Desde el punto de vista tedrico, la presente investigacion aporta a promover el
bienestar de los nifios y nifias que asisten a los Centros de Educacion Inicial Municipales
(CEIM) del canton Cuenca, a través de un modelo organizacional que se sustenta en la
articulacion de buenas préacticas del PMBOK® vy la adaptabilidad del marco Scrum,
integrados al contexto de la educacién inicial. Este planteamiento representa una innovacion
frente a los modelos organizativos tradicionales, al situar el bienestar infantil como eje
transversal. Ademas, consolida la teoria organizacional, la gestion educativa y el desarrollo
infantil, como aporte a la literatura acadéemica nacional y a la discusion internacional en el
ambito de la educacion inicial.

En el &mbito préactico, la necesidad de implementar una estructura organizacional que
cuente con roles y funciones definidas para el personal que labora en los CEIM a su vez que
responda a una logica de gestion institucional con un seguimiento y evaluacién continua
orientado al bienestar infantil, conllevan a la presentacion de esta propuesta que aporta a la
conjugacion del trabajo pedagdgico y administrativo con un mismo objetivo educativo.

Desde la dimensién social, los principales beneficiarios de esta investigacion son los
nifios y nifias que asisten a los CEIM del canton Cuenca, quienes constituyen un grupo de
atencion prioritaria. Al fortalecer los procesos organizativos y pedagdgicos, el modelo
contribuye a garantizar condiciones institucionales que favorecen su desarrollo integral, su
bienestar emocional, social y cognitivo, asi como el ejercicio efectivo de su derecho a una
educacion inicial de calidad. De manera complementaria, las familias se benefician al contar

con centros educativos municipales mas confiables y orientados al bienestar de sus hijos,



mientras que los equipos docentes y administrativos mejoran su desempefio y clima laboral al
disponer de lineamientos organizativos claros y coherentes.

En cuanto al aporte metodoldgico, el presente modelo organizacional propone un
disefio innovador que conjuga conceptos de direccion de proyectos y de manera mas
especifica las buenas précticas de PMBOK y Scrum que son referentes en la gestion a nivel
institucional. EI marco de referencia de la metodologia de investigacion del presente estudio
es replicable a otros escenarios educativos similares lo que contribuye al mejoramiento de la
gestion educativa.

Para finalizar en el ambito personal, la preparacion de esta tesis doctoral permite
manifestar en una herramienta concreta la vocacion y servicio hacia la primera infancia y
complementarla con los conocimientos adquiridos sobre la direccion de proyectos. Con ello,
el resultado de la propuesta transformacional apuesta a promover entornos educativos dignos
y de calidad para la nifiez cuencana.

1.5. Objeto de estudio
El presente estudio de investigacion tiene como objeto de estudio a la comunidad

educativa de los Centros de Educacion Inicial Municipal del cantén Cuenca-Ecuador.

1.6. Campo de accion
El presente estudio de investigacién tiene como campo de accion la promocién del
bienestar de los nifios y nifias de los Centros de Educacion Inicial Municipal del canton

Cuenca-Ecuador.

1.7. Objetivos

Objetivo general:

Disefiar un modelo organizacional que promueva el bienestar de los nifios y nifias de
los Centros de Educacion Inicial Municipales en el cantén Cuenca.

Objetivos especificos:



Determinar los fundamentos tedricos y referenciales sobre educacion inicial y sus
modelos organizacionales.

Analizar modelos organizacionales en educacion inicial.

Diagnosticar el nivel inv de la comunidad educativa.

Establecer el nivel de bienestar de los nifios y nifias que asisten a los Centros de
Educacion Inicial Municipal.

Elaborar un modelo organizacional que promueva el bienestar de los nifios y nifias de

los Centros de Educacion Inicial Municipales en el canton Cuenca.

1.8. Hipotesis

En el presente estudio investigativo la hipotesis sostiene que, si se disefia un modelo
organizacional para los Centros de Educacion Inicial Municipales del cantén Cuenca,
entonces se promovera de manera significativa el bienestar de los nifios y nifias.

Por tanto, al pretender estudiar: la variable dependiente: bienestar infantil y variable
independiente: modelo organizacional en educacion inicial, se determina un enfoque mixto
que permite obtener datos para verificar empiricamente la hipétesis planteada y comprender
las percepciones, experiencias y dindmicas internas de la comunidad educativa que explican
dichos resultados, esperando que el modelo organizacional promueva de mejor manera el

bienestar de los nifios y nifias.

1.9. Alcance tematico

El presente estudio se enmarca en el &mbito de la gestion organizacional y educativa
en la educacion inicial, con énfasis en el disefio de un modelo organizacional orientado a la
promocidn del bienestar integral de los nifios y nifias que asisten a los Centros de Educacién
Inicial Municipales del canton Cuenca, Ecuador. La investigacion se centra en el analisis del

nivel de bienestar infantil, asi como en la estructura organizativa, los procesos de gestion
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institucional, el desempefio del talento humano y la articulacion con las familias, entendidos
como factores clave que inciden en el desarrollo integral durante la primera infancia.

El marco tedrico referencial destaca la revision de la literatura en conceptos sobre el
bienestar infantil, modelos organizacionales en educacion inicial, el rol de los miembros de la
comunidad educativa, haciendo énfasis en la relacion o no que puedan tener con el bienestar
en la primera infancia.

El sustento tedrico proporciona la base conceptual para la formulacion del modelo
organizacional propuesto, al articular la gestion institucional con un enfoque centrado en el
bienestar infantil. Asimismo, el estudio incorpora el andlisis de los marcos normativos,
técnicos e institucionales que regulan la educacion inicial en el Ecuador, particularmente los
lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion y lo dispuesto en la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), en concordancia con estandares y orientaciones
internacionales que promueven una gestion educativa de calidad y el respeto a los derechos de
la nifiez.

En la metodologia de investigacion se detalla que este estudio corresponde a un
enfogque mixto con disefio secuencial explicativo, cuya muestra significativa corresponde a
toda la comunidad educativa: nifios y nifias, padres de familia, docentes, responsables y
personal administrativo, en donde a traves de instrumentos de investigacion como la
entrevista y encuesta se conoce el estado actual de la comunidad educativa.

El analisis de estos resultados confluye en la capacidad de relacionarlos con el estado
de bienestar de los nifios y nifias que asisten a los CEIM y los hallazgos destacados en el
marco teorico referencial.

En lo practico se espera la aplicacion del modelo organizacional propuesto cuyo eje
transversal es el bienestar infantil, convirtiéndose en una herramienta institucional de alto

valor por su rigurosidad teérica, metodoldgica y su validez en el contexto educativo.
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1.10. Delimitacion espacial y temporal
El estudio se dara en los Centros de Educacion Inicial Municipal del cantén Cuenca-
Ecuador, dentro del periodo escolar 2023-2024, limitando su aporte a los niveles de educacion

formal e informal desde preparatoria en adelante.
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CAPITULO 2. Fundamentos tedricos referenciales

Este capitulo presenta los fundamentos tedricos y conceptuales que respaldan el
disefio de un modelo organizacional destinado a los centros de educacion inicial municipales
de Cuenca, Ecuador.

En primera instancia, se lleva a cabo un anélisis del estado del arte, que implica la
revision de investigaciones previas y modelos organizacionales implementados en el &mbito
educativo. EI marco teérico expone las principales corrientes y enfoques que sustentan la
gestion educativa y organizacional en el &mbito de la primera infancia. A su vez, el marco
conceptual establece definiciones precisas de los términos clave empleados en la
investigacion, garantizando rigurosidad terminoldgica.

A su vez, el marco histérico examina la evolucién de la educacion inicial y sus
modelos organizacionales, mientras que, el marco legal y normativo analiza las disposiciones
juridicas y reglamentarias vigentes de manera local e internacional para este nivel educativo.
En conjunto, estos elementos proporcionan la base tedrica esencial para el desarrollo del
modelo organizacional propuesto en la investigacion.

2.1. Estado del Arte

El bienestar de los nifios en la primera infancia en América Latina y el Caribe ha sido
significativamente afectado por la pandemia de COVID-19. Un estudio en Argentina segun
Castillo, C. (2022), revel6 que muchos nifios de 3 a 12 afios experimentaron un aumento de
inestabilidad emocional reportando sentimientos de ansiedad e irritabilidad.

Antes de la pandemia, los nifios en la primera infancia ya eran los méas afectados por la
pobreza en la region. La pandemia agravo estas condiciones, lo que llevo a un aumento de
problemas de salud mental.

En este sentido la relacion entre la pobreza y la salud mental es critica, ya que los

nifios que enfrentan estos factores requieren un apoyo integral. Por tanto, en el ambito
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educativo asegurar un modelo organizacional que se ajuste a estas necesidades, es vital en su
desarrollo.

Lo ratifica Alfonso, L.E.I, (2023), quien menciona que el bienestar en nifios de
educacién inicial es un tema crucial, especialmente en el contexto de la pandemia. Segun su
articulo, se ha evidenciado que la salud mental y emocional de los nifios se vio afectada por el
confinamiento y la interrupcion de la interaccion social. Esto generd problemas como estrés,
ansiedad y otros sintomas emocionales negativos.

Un estudio planteado por Armenta Hurtarte, C. (2022), revel6 que en México la
pandemia de Covid-19 ha planteado desafios significativos para el bienestar de los nifios, ya
que muchos nifios no tuvieron acceso a la educacion en linea debido a las disparidades
socioeconomicas.

Por ello plantea que, evaluar el bienestar en la primera infancia es esencial para
implementar intervenciones oportunas que puedan mejorar la calidad de vida de los nifios y
apoyar su desarrollo. Este enfoque esté alineado con los objetivos mas amplios de desarrollo
humano y justicia social.

En la Gltima década la educacion inicial se ha convertido en un aspecto fundamental
para la formacion educativa desde edades muy tempranas, debido a la adquisicion y
fortalecimiento de habilidades y destrezas que acompafian al ser humano a lo largo de la vida.
Tal como lo indica Santi-Leon (2019), la educacion inicial es el proceso de ensefianza-
aprendizaje que sucede entre los 2 y 5 afios de edad. En estas edades se fortalecen y potencian
habilidades y destrezas cognitivas, motoras, psicosociales. Si estos aspectos son descuidados
en los primeros tres afios de vida, el desarrollo integral tendra una afectacion tanto en los afios
de la educacion inicial como a lo largo de la vida Santi-Ledn (2019a).

Estas destrezas son desarrolladas en centros de educacion inicial que, contempla una

organizacion. Bajo esta premisa es acertado indicar el concepto de estructura organizacional
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de Luna, Armendariz y Andrade (2019), quienes indican que el disefio de una estructura
organizacional ayuda a los mandos de direccidon a identificar el talento humano que necesita
ser incorporado a la empresa. La planificacion de la estructura, garantiza que haya suficientes
recursos para lograr las metas establecidas en su planificacion estratégica.

También es de fundamental importancia que las responsabilidades que cumplen sus
miembros estén claramente definidas. Cada colaborador debe tener una precisa descripcion de
las funciones de su trabajo y cada cargo o puesto de trabajo debe tener su propia posicion en
el organigrama de la empresa. Luna, Armendariz y Andrade (2019).

El éxito de una institucion, empresa u organizacion es cumplir con los objetivos
planteados, en el caso de educacion inicial como ya se indic6 su objetivo es aportar mediante
el aprendizaje al desarrollo de habilidades y destrezas de nifios y nifias de 1 a 5 afios de edad,
recordando que este tiempo se divide en periodos escolares, los cuales son 4, la permanencia
del nifio en el mismo centro educativo puede marcar un factor de éxito, indicando que el
proceso se ha llevado de forma armonica y los padres de familia se sienten satisfechos con los
servicios y desenvolvimiento del personal del centro educativo por ello no optan por el
cambio del nifio a otra institucion educativa.

Valero, Huaman y Garavito (2021) nos indican que “el docente es el sujeto eje de la
educacion ya que a través de su desempefio se logra los objetivos que se persiguen en las
politicas educativas del pais” y mas aun en el nivel inicial, donde los docentes se relacionan
con nifios y nifias que estan iniciando su vida escolar. EI desempefio docente esta
directamente relacionado con las funciones que debe cumplir el docente dentro del centro de
educacion inicial. Para esto Herrera (2019), nos menciona las funciones que debe desarrollar
un docente en su desempefio tales como: diagnostico de necesidades, preparar la clase,
actividades innovadoras dentro del aula, recursos didacticos, evaluacion, estrategias de

ensefianza aprendizaje, motivacion a los nifios, tutoria, trabajo colaborativo y gestion en la
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institucion. Todas estas funciones deben verse reflejadas en una estructura organizacional
para sistematizar y facilitar su comprension.

El conocimiento especifico y organizado de las actividades que debe realizar el
docente y el personal involucrado dentro de una comunidad educativa es vital para llevar a
cabo las actividades alineadas al cargo designado, lo cual generara armonia y mejor
rendimiento del talento humano. Una de las caracteristicas principales dentro del rol docente
es el desarrollo profesional a partir de una carrera publica fundamentada en el desempefio
eficaz y responsable, asi como en una formacion permanente y holistica Esquerre (2020). Es
decir, el perfil profesional del docente debe estar bien definido para lograr un mejor nivel de
desempefio docente.

El impacto que puede generar la caracterizacion del docente dentro de una estructura
organizacional es relevante debido a que como indica Esquerre (2020), el docente con un alto
nivel de desempefio es capaz de identificar al estudiante como un ser Gnico y valioso,
autonomo para construir su propio aprendizaje, por lo cual debe ser valorado en su diversidad.
Por tanto, cuando el docente identifica estos factores en su grupo de estudiantes, esta
favoreciendo a su desarrollo, debido a que respeta sus tiempos y niveles de aprendizaje.

En el &mbito de la educacion inicial los docentes deben tener un perfil de desempefio
particular debido a que, como manifiesta Rojas (2019), el docente de la educacion inicial debe
tener en cuenta que su profesion esta relacionada con propiciar todas las condiciones para
potenciar el desarrollo de los nifios en todos los ambitos. En este sentido conocer cuales son
las caracteristicas del docente en educacion inicial es vital comprendiendo la influencia del
mismo en el desarrollo de nifios.

Este mismo autor menciona algunos contenidos que deben formar parte del perfil
docente en educacion inicial como: competencias relativas al conocimiento del objeto de su

profesion, a la proyeccion y desarrollo curricular, las didacticas esenciales para su desempefio
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y para interactividad con la familia. Estos factores en los centros de educacion inicial deben
visualizarse dentro de una estructura organizacional, la cual facilita de manera didactica y
objetiva el cumplimiento de las mismas por su orden y claridad.

Para ser actores activos en el desarrollo de los nifios y nifias es importante conocer
cudl es el rol y funciones especificas que debe cumplir cada miembro dentro de la comunidad
educativa. Tal como lo menciona Mayorga-Fonseca (2019), la intervencion del docente y de
los padres de familia es vital en el desarrollo de la autonomia e identidad de los nifios y nifias.
Se puede destacar que para facilitar el cumplimiento de roles dentro de un centro de
educacion inicial una estructura organizacional es bésica e importante tal como lo
conceptualiza Péarraga (2020) el cual indica que la estructura organizacional va mas alla de
una representacion grafica, es decir una estructuracién es mucho mas profunda porque abarca
todos los procesos desde la planificacion, estrategias y el desarrollo del objeto social.

En el caso de los Centros de Educacion Inicial Municipales, la estructura
organizacional no se encuentra oficializada, cuentan con los permisos de funcionamiento del
ente rector en este caso el Ministerio de Educacion en Ecuador, quien se rige a lo que
establece la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), debiendo cumplir con todo lo
estipulado en esta ley. Si bien es cierto, los centros de educacion inicial pertenecientes al ente
rector si cuentan con una estructura organizacional oficial, estos centros carecen del mismo,
recalcando que pertenecen a un programa social del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del canton Cuenca y que como tal tiene autonomia en ciertos procesos, debiendo
no alejarse y alinearse a lo estipulado en la ley.

Luego del recorrido bibliografico es importante destacar la relacion que tiene el
desempefio docente dentro de una estructura organizacional con el desarrollo de los nifios y
nifias. La necesidad de sistematizar funciones de los actores del &ambito educativo favorece y

facilita la adquisicion de conocimientos del grupo de estudiantes.
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Con el fin de profundizar en el objeto de estudio, se detalla un antecendente
sistematizado de los CEIM.

En la ciudad de Cuenca en el afio 1988 el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del cantdn, en convenio el Instituto Nacional de la Nifiez y la Familia (INNFA)Ig
crearon las “guarderias” para los hijos e hijas de los comerciantes de los mercados mas
representativos como 12 de abril. 10 de agosto y el arenal; cuyos cuidadores eran madres
comunitarias para la atencion de los nifios y nifias beneficiarios, siendo las primeras
guarderias publicas en la ciudad.

En el afio 2005 se crea el primer Centro de Desarrollo Infantil denominado “Sol de
Talentos” que brind6 atencidn a niflos y nifias de 3 meses a 12 afios de edad, hijos e hijas de
empleados y trabajadores del Municipio de Cuenca.

En enero del afio 2006, el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del canton
Cuenca a través de la Direccion de Desarrollo Social de la Corporacion Municipal, asume el
traslado administrativo de lo que se denominaba “guarderias” regentados por el Instituto
Nacional de la Nifiez y la Familia INNFA a “Centros de Desarrollo Infantil”, cambiando su
estructura basica, de madres comunitarias a profesionales especializadas en desarrollo infantil
y afines.

En junio del afio 2006 se crea el Centro de Desarrollo Infantil “27 de febrero”, en
mayo del 2007 se apertura “Totoracocha” y en septiembre del mismo afio “El Céndor”, se
cierra el Centro de Desarrollo Infantil 10 de agosto y en su reemplazo se abre el Centro de
Desarrollo Infantil “San Blas”. En enero del 2008 se abre el Centro “El Cebollar” y al afio
siguiente se abre el Centro “9 de octubre”; para el afio 2016 se crean dos centros mas “Santa
Fe de Miraflores” y “Amigos del Ambiente” este ultimo con la consigna de ser dirigido

principalmente para los hijos de los recicladores del canton Cuenca.
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En el afio 2021 se cierra el Centro de Desarrollo Infantil San Blas y se reabre el centro
“10 de agosto”. En el afio 2023 se abre el Centro de Educacion Inicial Municipal “La Luz”.

En la actualidad se denominan Centros de Educacion Inicial Municipal debido a la
denominacion en los permisos de funcionamiento otorgados por el Ministerio de Educacion
ente rector del ambito educativo del pais.

Desde el afio 2017 con la implementacion del Sistema Informético del Plan Operativo
Anual se tiene un registro formal del Programa Municipal de Desarrollo Infantil al cual
pertenecen los centros de educacion inicial municipal. Este programa consta con una
estructura la cual contiene informacion sobre el funcionamiento de los centros de educacion
inicial, que se detalla a continuacion:

Datos generales del proyecto

Justificacién del proyecto

Linea base, objetivos y metas

Meta total del proyecto

Metas anuales del proyecto

Obijetivos especificos

Articulaciones de proyecto

Matriz de riesgos del proyecto

Matriz de beneficiarios

Matriz de coordinacion de actividades

Matriz de localizacion

Matriz de recursos

Dentro de esta organizacion se puede observar que no existe un apartado o una matriz
de personal que facilite informacidon sobre los roles y responsabilidades que deben cumplir las

partes interesadas del programa al cual pertenecen los centros de educacion inicial.
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De manera especial se permite destacar la ausencia de una descripcion sobre perfiles y
funciones que deben cumplir los docentes, resaltando su papel protagénico dentro de
comunidad educativa como facilitador y mediador de adquisicion de destrezas y
conocimientos en los nifios y nifias.

Si bien es cierto este documento con las especificaciones enumeradas ha permitido un
mayor orden en las actividades planificadas dentro del programa, la falta de una estructura
organizacional dificulta conocer y caracterizar al docente. Esto se deberia realizar con el fin
de contratar al personal idoneo para su desenvolvimiento en aula con un grupo prioritario
como son los nifios y nifias con rango de edad de 1 a 5 afios.

Cuando se habla de personal idéneo dentro del &mbito educativo, se hace referencia al
efecto positivo que puede causar las buenas practicas pedagdgicas usadas por el personal
docente, que segun Lavonen, J., Laakso, M. y Poikkeus, A. (2018), los buenos profesores o la
buena ensefianza tienen un impacto en el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

A su vez Calisaya (2015) indica que, para mejorar los resultados educativos con los
nifos es necesario mantener un adecuado clima institucional y de aula; a su vez, los docentes
deberian de contar con una adecuada actualizacion, asesoria y monitoreo pedagdgico que
desarrolle competencias pertinentes en los docentes. Por tanto, una estructura organizacional
dentro de una institucion educativa da como su nombre lo resalta una organizacion del
sistema que favorece la armonia institucional, siendo vital para aportar eficazmente al
desarrollo de los nifios y nifias.

Es importante destacar que, el aprendizaje y rendimiento de nifios y nifias esta
condicionado por el ajuste de variables como: personales, contextuales, socioambientales,
institucionales e instruccionales, tal como lo indica Vaillant, D. y Marcelo, C. (2021). En el

caso de las variables institucionales, contiene algunos componentes protagénicos como la
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funcion de la directiva y la funcion docente dentro de su estructura organizacional en
educacion inicial.

En el caso de la funcion directiva segin Navarrete (2019) citando a Rodriguez (2017),
hace referencia a una persona que esta ocupando un cargo administrativo y de mando en un
centro educativo, acompariado por un grupo de personas que hacen las veces de subordinados,
en el caso actual de los centros de educacion inicial municipales, cuentan inicamente con un
director a los que se denominan como responsables. Este autor considera esta funcion como
“la mas importante dentro de la estructura del modelo de educacion de los centros educativos”
y los caracteriza como: el responsable del funcionamiento, estructura, cuerpo docente, ambito
pedagogico y legal, asi como también de llevar a cabo la pedagogia de la investigacion y la
gestion del centro educativo.

Navarrete (2019), indica que, a nivel del sistema educativo ecuatoriano se debe
replantear la identificacion del perfil idoneo académico que deben de tener los directivos de
las instituciones educativas debido a que son los supervisan los programas de
desenvolvimiento académico de sus instituciones a cargo con el fin de generar aprendizajes
significativos.

Casimiro, C., Tobalino, D., Casimiro, W. y Fernandez, V. (2020), indica que los
docentes en educacion inicial cuentan con un 52,6% de competencias laborales, es decir, en el
dominio de contenidos tedricos especificos, tanto de las competencias profesionales basicas
como de las competencias profesionales especificas. Pero no se comprob6 un desempefio
integral en su praxis educativa, lo cual limita su rol como mediador dificultando su
desempefio pedagdgico para lograr el aprendizaje en nifios y nifias de educacion inicial. En
este sentido, se destaca la importancia de caracterizar las competencias de los miembros de

una comunidad educativa evidenciadas dentro de una estructura organizacional.
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Es necesario destacar que, segun Vaillant, D. y Marcelo, C. (2021), gran parte de los
problemas de desequilibrios, desmotivacion y abandono que se producen en la educacion, en
muchos paises, estan relacionados con la escasez de adaptacion, de madurez personal y
emocional. Siendo la escasez de estas mismas caracteristicas limitantes para un éptimo
desempefio docente, en el caso del docente de educacion inicial el estado emocional juega un
papel fundamental en el aprendizaje de los nifios y nifias. Por tanto, conocer el perfil integral
del docente, facilita la seleccion de personal que facilite un ambiente adecuado para el
desarrollo de habilidades y competencias pedagogicas.

El mismo autor citando a Aarts et al, 2020; Avalos, 2014; Zavelevsky y Lishchinsky,
2020, nos muestra tasas de desercion docente, que al no contar con un perfil idéneo
especificamente personal y emocional deciden abandonar las aulas. Los estudios indican que
entre el 40 y el 50% de los profesores novatos abandonan la ensefianza entre los primeros 5
afios en Estados Unidos; en Australia el 10%; en Suiza el 13%; en Bélgica el 45%; 29% en
Holanda, en Israel el 35% o el 40% en Chile. Destacando Chile como pais latinoamericano
como uno de los paises con la tasa mas alta de desercion del ejercicio docente. Con estos
datos podemos interpretar que la experiencia docente juega un papel fundamental dentro de
periodo de permanencia de los docentes en una institucion.

Modelo organizacional en educacion inicial

El ambiente educativo en la educacion inicial, consta de procesos y metodologias
diversas en muchos aspectos a otros niveles de educacion. Cuando se habla de educacion
inicial nos referimos basicamente a nifios entre 1 a 5 afios de edad, que segun Aranda y
Villoria (2004) indican que, es necesario proceder en primer lugar a una valoracion de las
necesidades del nifio y de su entorno, para realizar posteriormente un tratamiento educativo
rehabilitador que tenga en cuenta el curriculum comun de su edad al mismo tiempo que los

programas de apoyo especificos, de tal manera que la dindmica educativa en este primer
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encuentro con la educacion formal de nifios basan sus planificaciones en las necesidades de
los nifios y nifias.

Estos mismos autores destacan que para esta planificacion se deben considerar
aspectos formales como son las leyes y planificacion docente; aspectos personales como
profesionales que inciden en la etapa y aspectos materiales. Con este antecedente la idea es
clara en cuanto a la organizacion que debe mantener todos los miembros que forman parte de
la comunidad educativa en educacion inicial, de manera especifica el docente.

Modelo Organizacional de Educacion Inicial en Alemania, Espafia, Francia e Inglaterra:

En el articulo, la educacién infantil en Alemania, Espafa, Francia e Inglaterra estudio
comparado de Llorent, V. (2013), nos indica que las principales causas de la evolucién en
educacién inicial son: los cambios en la composicién de las familias, el avance del sistema de
bienestar social, la participacion creciente de las mujeres en la fuerza laboral y las politicas de
igualdad de género han contribuido a la inversion en la educacion inicial. Por tanto, en este
punto se puede consolidar que tanto en paises europeos como en paises de América latina, la
principal causa de la evolucion del bienestar en educacion inicial parte de la inclusion social y
laboral de la mujer en la sociedad.

A nivel de estado la intervencion efectiva en la educacion inicial, conlleva al aumento
en la equidad de los resultados educativos y reduciendo costos para la sociedad en pérdida de
talento y gasto publico en bienestar, sanidad e incluso justicia.

Bajo esta premisa de manera general en estos paises cuentan con un modelo
organizacional, en la cual la educacion inicial no es obligatoria y el rango de edad parte de 1 a
6 afos. Su idea fundamental radica en respaldar y enriquecer la educacién infantil en el
entorno familiar, con el proposito de asistir a los padres en la consecucion de un equilibrio
maés satisfactorio entre su vida laboral y familiar, al mismo tiempo que promueve el desarrollo

social, emocional, fisico y mental de los nifios.
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Especificamente en Espafia dentro de su estructura organizacional, las autoridades
educativas deben garantizar la independencia en términos de pedagogia y gestion de estos
establecimientos, promoviendo la colaboracion entre los docentes y fomentando la
investigacion basada en la experiencia educativa.

Es importante indicar que dentro del estudio de Aranda y Villoria (2004) en Espafa
conciben la atencion de nifios de 0 a 6 afios en un prospecto mas integral denominado
Atencion Temprana, ampliando de esta manera las diversas areas que brindan sus servicios a
este grupo poblacional, entre ellas: sanidad, servicios sociales y educacién. Bajo este
concepto tiene una estructura organizacional en la cual consta de un sistema que regula las
relaciones entre estas tres areas; creando un marco legislativo de caracter estatal que
establezca una coordinacion que garantice la gratuidad y territorializacién de los centros de
Atencion Temprana.

En esta estructura organizativa, es importante resaltar la funcion de los educadores,
quienes desempefian un papel crucial como identificador temprano de posibles indicios o
manifestaciones de trastornos, enfermedades, situaciones emocionales y otros aspectos
relevantes. Los maestros tienen la capacidad de observar y reconocer problemas relacionados
con las habilidades fundamentales para el aprendizaje, aptitudes sociales, habilidades
linguisticas, habilidades motoras, desafios de atencion y percepcion, desordenes en el
desarrollo psicoafectivo, y otros aspectos que a menudo pueden pasar desapercibidos por
parte de los padres. Asi también a través de la relacion que el docente entable con la familia
puede identificar situaciones de riesgo social inadecuado.

Dentro de su organizacion cuentan con profesionales con diversidad de perfiles que
deben trabajar en un ambito interdisciplinar. Es necesaria una formacion especifica y comun,
a la que se llega a través de cursos de especializacion y postgrado. Entre los perfiles que

cuenta la Atencion Temprana en Espafia tenemos:
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e Trabajador Social: Apoyo e intervencion socio-familiar, informacién,
orientacion y derivacion sobre los recursos existentes para la familia.

e Psicologo/Pedagogo: Diagnostico, evaluacion y disefio del programa
individual de intervencion e intervencion terapéutica.

e Logopeda: Estimulacion del lenguaje comprensivo y expresivo. Ayudara a
iniciar a los nifios en la masticacion y en la facilitacion de todas las vias que
van a posibilitar una correcta expresion de lenguaje, mejorando su respiracion.

e Psicomotricista: Trabaja el movimiento, a través del cuerpo y la relacion.

e Fisioterapeuta: Este profesional trabaja esencialmente en técnicas
metodoldgicas de rehabilitacion.

e Estimulador: Trabaja directamente con el nifio cumpliendo unos objetivos
concretos del programa de desarrollo.

e Neurdlogo Infantil: Aporta su criterio diagndstico, asi como la posible
evolucion del tratamiento. No tiene dedicacion exclusiva al equipo, pero si de
forma periodica.

Dentro de esta organizacion el ambito educativo es denominado escuela infantil, cuyas
funciones son bastante claras y especificas y son:

e Colaborar en la elaboracion del Proyecto educativo.

e Orientar al equipo docente en todos aquellos aspectos psicopedagdgicos y
organizativos que afecten al buen funcionamiento del centro y que favorezcan
la integracion.

e Fomentar la metodologia que promueva el acercamiento familia-escuela

Por otro lado, en Francia los nifios pueden ingresar a la educacion inicial, en donde la

denominan educacion preescolar a partir de los dos afios previo certificado médico y atencion
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psicoldgica para conocer el desarrollo del nifio. El objetivo principalmente es adquirir
vocabulario, escritura, numeracion y prelectura.

En tanto que, en Inglaterra, se los denomina centros de educacién infantil con los
mismos rangos de edad, en estos paises no es obligatoria la educacion inicial y también son
responsabilidad del gobierno el proporcionar este servicio educativo, aunque también existen
centros privados.

Dentro de su estructura organizacional Llorent V. (2013), nos indica que, en estos
paises europeos el equipo administrativo en los centros de educacidn inicial tiene se organiza
para garantizar la independencia en términos de enfoque pedagdgico y estructura de estos
establecimientos, promoviendo la colaboracion entre el cuerpo docente y estimulando su
investigacion a partir de su experiencia en la ensefianza.

También es importante conocer que los paises que forman la Unién Europea las
caracteristicas del equipo docente para educacion inicial deben constar de una formacion
académica que incluya conocimientos teoricos y practicos. Dentro del ambito académico
exigen que el docente tenga titulo de licenciado, de grado o uno equivalente, que permita
ejercer como maestro de educacion infantil.

De manera especial en Francia el docente debe contar con un Master para poder ser
parte de la estructura organizacional en educacion inicial. También es importante precisar que
en estos paises la responsabilidad de estos centros de educacion inicial es de los Ministerios,
Departamentos y/o Consejerias responsables de Educacion y no de espacios que brindan
servicios sociales, con la finalidad de evitar el asistencialismo y promulgar el desarrollo y
bienestar educativo de nifios y nifias.

Otro estudio interesante sobre la estructura organizacional de un centro educativo en
Madrid, Espafia nos muestra Syroyid, B. (2019), que presenta la organizacién en donde el

director preside tres 6rganos de gobierno: el consejo de centro, el consejo pedagdgico y el
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claustro general del colegio. Existe una secretaria figura en el organigrama como Personal
Auxiliar y Servicios, cuenta también con un encargado de la parte académica y otro de la

parte econémica.

Figural
Estructura Organizativa en un Centro Educativo en Espafia

Director
Comedor ’ | -
. Coordinacion | | Coordinacion
Académica PEP | ‘Log«'slica El /EP
Enfermeria ;
Departamento l Departamento
Orientacion l TIC
Transporte |
Mantenimiento ‘
Departamento Departamento
| Ed. Fisica Idiomas |
Administracion | ;
Departamento Departamento
Ed.Artistica Espafiol

Secretaria

Nota: Estructura organizacional de un centro educativo en Madrid Espafia. Tomada de
Syroyid, B. (2019).

Dentro de esta estructura el centro educativo plantea las funciones especificas de cada
miembro:

El director tiene una alta carga de responsabilidades debido a las maltiples
competencias asignadas como: gestién del centro, la coordinacién de todo el personal del
centro y la toma de decisiones estratégicas de un trabajo en equipo.

Coordinadores: quienes supervisan el funcionamiento de los profesores y en educacion
inicial de manera especifica el coordinador es el encargado de las etapas de infantil y primaria
con las siguientes funciones: la supervision del funcionamiento de los profesores de cada una

de las areas, seguimiento continuo de las unidades didacticas, organizar reuniones
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individuales con profesores e incluso padres de alumnos para tratar los diversos problemas
que puedan surgir en el dia a dia del centro.

El segundo 6rgano de gobierno es el consejo pedagdgico, integrado por los tres
miembros del consejo de centro ademas de cuatro coordinadores.

El tercer 6rgano de gobierno, en la base de la piramide, es el claustro general del
colegio compuesto por el director y treinta y un docentes. Finalmente, en su estructura
cuentan con treinta y cuatro personas que trabajan en areas administrativas y de servicios.

El proyecto del centro presenta varios datos acerca del funcionamiento y las
caracteristicas del colegio. Algunos de las secciones son: modelo organizativo del centro,
descripcién de instalaciones, el modelo educativo (ideario, mision, valores y principios),
menciones de premios de calidad obtenidos a lo largo de los afios, la cobertura educativa, los
requisitos de admision, los precios y descuentos, los servicios, la relacion oferta-demanda, la
cantidad y caracteristicas de los maestros, los resultados en evaluaciones externas, las
actividades extracurriculares, entre otros. Este proyecto es de vital importancia para el modelo
organizacional debido a que, nos permite mantener un orden de cumplimiento de las
secciones planteadas bajo una normativa que rige la entidad competente en educacion, lo que
facilita mejorar o incorporar buenas practicas para una educacion de calidad.

Modelo organizacional de educacion inicial en Colombia:

En Colombia especificamente en la Municipalidad de Chia, segun Hansen H. (2017),
el Preescolar Mutti Mecky cuenta con un modelo organizacional con algunas particularidades.
Para empezar esta institucion cuenta con una mision y vision que le permite generar una
cultura organizacional que facilita la toma de decisiones entre los miembros de la misma:

Vision. En el afio 2030 seremos reconocidos como una institucion educativa que

lograra acercandolos a la realidad del entorno.
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Mision. El Preescolar Mutti Mecky aporta a la sociedad un programa educativo con
clara orientacion hacia la vida del futuro, aplicando la pedagogia de la eleccion apoyada en la
pedagogia silenciosa, con la formacidn de nifios felices, autonomos capaces de reconocer la
autoridad, seguros de si mismos, con alta orientacion al aprendizaje utilizando la metodologia
del juego y los casos de la vida real, donde potencialicen sus habilidades analizando
constantemente su entorno en un &mbito de respeto por la individualidad del nifio.

Su organizacion estructural cuenta con informacion sobre la identidad institucional
cuyos contenidos se diversifican:

e Caracteristicas generales

e Perfil del estudiante

e Principios fundamentales

e Componente conceptual

e Su filosofia

e Su estrategia

e Componente administrativo y de gestion

Otro componente importante de esta estructura organizacional refiere a las secciones
de gestion que contiene esta comunidad educativa:

Gobierno escolar, en donde se toman las decisiones a ejecutar en las actividades
diarias de este centro de educacion inicial.

Consejo directivo, el cual esta integrado por el rector quien preside las convocatorias a
reunion y dos presentantes del equipo docente elegidos por votacion de todo este equipo para
la duracion del afio escolar, dos representantes del comité central de padres de familia y dos

estudiantes.
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La importancia de este consejo directivo parte de la asesoria que este brinda al
gobierno escolar para la toma de decisiones, a su vez promueve el cumplimiento del manual
de convivencia del centro infantil.

Consejo de padres de familia: esta conformado por los representantes de padres de
familia de cada uno de los grados, elegidos en asamblea general. Este Consejo elige a los dos
padres de Familia que haran parte del Consejo Directivo de la Institucion.

Consejo académico: 6rgano consultor del Consejo Directivo, es el responsable de la
administracion del curriculo y de su mejoramiento continuo.

Otros mecanismos de participacion: Comité de Convivencia: érgano asesor en materia
de convivencia dentro de la institucion, se encargaré de mediar en los conflictos que se

presenten entre docentes, docentes y estudiante.

Figura 2
Estructura organizativa de un Centro de Educacién Inicial en Colombia
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Nota: Estructura organizacional en el centro de educacion inicial Mutti Mecky en
Colombia. Tomada de: segin Hansen H. (2017).
Dentro de su componente pedagdgico estructura sus componentes con el siguiente

detalle:
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* Modelo pedagogico.

* Estructura curricular.

* Plan de estudios: Ejes y objetivos finales y objetivos por nivel

» Metodologia pedagodgica: desarrollo de proyectos pedagogicos y asignaturas.

* Criterios de evaluacion.

* Criterios de promocion.

* Uso de los espacios y tiempos escolares: Uso de aulas especializadas, organizacion y
desarrollo de horarios y ambientes complementarios, coherencia con las propuestas
metodoldgicas y horizonte.

Dentro del estudio plan de puesta en funcionamiento del centro de educacién infantil
de primer ciclo Zarigueyas, Lavilla (2017), indica que la organizacion escolar contempla:

Direccion del centro: En este centro infantil se identifica que cada miembro de la
comunidad educativa tiene funciones especificas, en este sentido las responsabilidades del
director son:

- Exponer el Plan anual del centro, asi como el plan de formacion continua o el
proyecto educativo.

- Coordinar las reuniones pedagogicas del centro.

- Dar a conocer el proyecto educativo y curricular de la escuela a los padres y madres
de los estudiantes que asistiran al centro.

- Preparar informes y memorias anuales junto con el resto del personal docente.

- Inspeccionar las labores del personal de limpieza, cocina y mantenimiento.

- Intervenir con los medios de comunicacion adecuados con los representantes legales
y los alumnos.

- Elaborar y presentar el informe econdmico del afio anterior con la colaboracién del

equipo docente.
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- Administrar el presupuesto de la escuela y rindiendo cuentas trimestralmente sobre
los gastos.

- Velar por el cumplimiento de las normativas que afectan a la escuela y los objetivos
del proyecto educativo.

- Monitorear la calidad de las mallas curriculares.

- Asegurar que los insumos pedagogicos sean los acordes para las clases impartidas.

- Definir los insumos y formatos para la presentacion de informes de los estudiantes.

Para la contratacion del director, consideran las siguientes habilidades: 2 afios de
experiencia en el puesto de direccion de Escuelas Infantiles, 1 afio para la adaptacion al
puesto de trabajo y uso de Windows office. En cuanto a los valorables es decir el perfil
profesional consideran: grado en educacion infantil, administracién o direccion de empresas,
Master de Administracion y Direccion de Escuelas Infantiles, nivel A2 en inglés,
conocimientos en informatica y contar con un perfil fisico y mental que corresponda con el
perfil solicitado.

En cuanto al personal operativo su division radica en personal docente y personal de
servicios. La estructura organizacional depende de la capacidad del centro de educacion
inicial. Cuenta con 41 alumnos por tanto dividido en tres aulas, consta de tres educadores y
dos auxiliares que apoyan de manera rotativa en todas las aulas. EI personal de servicios
consta con una persona para el mantenimiento de desperfectos, limpieza y responsable de
cocina.

Este centro de educacion inicial consta con personal contratado por tiempos puntuales
entre ellos se puede mencionar: Meédico especializado en pediatria, capacitador para el
personal tanto dentro del centro como para las familias, experto en nutricion, profesional en
psicologia, y cualquier individuo voluntario que brinde servicios de manera ocasional en el

centro, como, por ejemplo, colaboradores en talleres en colaboracion con otras instituciones.
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Dentro de los servicios que oferta cabe indicar las siguientes: cocina, granja,
proyectos, transporte escolar, piscina, ludoteca, fomento a lectura, programa de
psicomotricidad, cumpleafios, horario completo, servicio médico, trabajo por proyectos,
educacion emocional y huertos.

A continuacion, se observa el organigrama del centro de educacion infantil de primer

ciclo Zarigueyas:

Figura 3
Estructura organizacional de un Centro de Educacion
Inicial en Colombia 2

Nota: Estructura organizacional en el centro de educacion inicial Zariglieyas. Tomada
de: Lavilla (2017).

Dentro del perfil del personal consideran los siguientes componentes: competencias
genéricas y especificas, funciones, condiciones del puesto de trabajo, requerimientos del

puesto, criterios de evaluacion de desempefio.
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Un dato muy interesante en este estudio es que, para los perfiles del personal que son
parte de la comunidad educativa consideran indicadores que sirven para la evaluacion de
desempefio; tanto los indicadores como el uso de una evaluacion desempefio son insumos que
usa este centro de educacion inicial dentro de su modelo organizacional.

2.2 Marco teorico

Bienestar en nifios y nifias de educacion inicial:

El bienestar segun Balsells et al. (2019), es un estado de satisfaccion y felicidad en la
vida de una persona, en este sentido el concepto de bienestar es el fin de todos los esfuerzos
que realiza la humanidad en las diversas etapas de la vida del ser humano, misma que inicia
en la primera infancia.

A su vez Pefia-Casares (2021), indica las caracteristicas que deben destacar en una
persona que muestra bienestar, entre ellas encontramos:

e Mantiene relaciones solidas con su familia y amigos.

e Participa en actividades de ocio.

e Siente satisfaccion en su entorno académico o profesional.

e Experimenta una sensacion de logro.

e Establece metas que son adaptables, positivas y realistas.

e Considera aspectos éticos y morales para la toma decisiones.

e Su accionar refleja civismo, responsabilidad y compromiso con la institucion.
e Muestra interés en el crecimiento personal

Por otro lado, Flores en 2016 citado por Pefia-Casares (2021), en sus investigaciones,
ha demostrado que el binomio acoso escolar y bienestar personal ha arrojado que existe
relacion entre dichas variables, ya que a mayor agresividad menor bienestar. Bajo este

concepto se destaca la importancia de precautelar un estado éptimo de bienestar en los nifios
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que asisten a centros educativos y que en ocasiones a causa de la desorganizacién de la
institucion u otros causales pasan por alto actos de violencia o abuso escolar.

Pérez y Gélvez en 2017 citado por Balsells et al. (2019), enumera las dimensiones que
promueven este concepto de bienestar y son:

1. Salud fisica y mental 2. afectividad, emociones y amor 3. buen trato y seguridad

4. construccion de vinculos basados en el respeto, 5. acceso a informacion y espacios
de educacién alternativos, 6. mejores condiciones econémicas, 7. practicas de cuidado
personal y de la comunidad, 8. actividades para el tiempo libre, 9. respeto a la diversidad, 10.
independencia, 11. proteccion de la naturaleza.

Con la identificacion de las dimensiones es preciso destacar que uno de estos es la
educacién, misma que, al igual que las otras dimensiones para cumplir con su objetivo
deberan promoverse de manera temprana y oportuna.

Un concepto interesante sobre el bienestar en los nifios nos menciona Sotomayor M.
(2018), quien indica que para comprender este concepto se debe partir del entendimiento de
su estrecha relacion con nifio y cuidador primario. También destaca el analisis de las
relaciones interpersonales que el nifio el analisis establece con las personas de su entorno,
familia, docentes, vecinos, etc.

En cuanto al concepto de bienestar en la primera infancia es pertinente mencionar a
Colacce, M. et al. (2018), quien indica que en Uruguay pais latinoamericano 1 de cada 5 nifios
menores de 4 afios aun se encuentran en situacion de pobreza, dato que motiva
investigaciones y varias acciones con la finalidad de mitigar esta situacion. Este dato
promueve identificar las causas y privaciones que tiene este grupo poblacional que dificultan
obtener bienestar en este grupo poblacional.

Este mismo autor menciona que el déficit en los primeros afios de vida puede

significar reducciones de bienestar en el futuro, con consecuencias permanentes a lo largo de
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la vida. Concepto que sin duda motiva a la busqueda de un éptimo modelo organizacional que
promueva el ingreso y permanencia escolar de nifios y nifias de la primera infancia,
considerando el acceso a la educacion como derecho del nifio que promueva su bienestar.

Coincide con este concepto Boo, F. L. (2017), quien aporta que, el bienestar en los
nifios de educacion inicial abarca diversas dimensiones que al ser contempladas en esta
primera fase educativa aportan a una mejor calidad de vida.

El bienestar incluye la salud fisica de los nifios, crucial para su crecimiento y
desarrollo, asi también el bienestar emocional es vital para que los nifios desarrollen
habilidades sociales y formen relaciones a través de un entorno de crianza favorable.

Las habilidades cognitivas, incluyendo el lenguaje y las capacidades de aprendizaje,
son componentes criticos del bienestar. Ademas, la presencia de un cuidado carifioso puede
mejorar el desarrollo cognitivo al promover comportamientos y actitudes positivas hacia el
aprendizaje, por tanto, el rol del docente tiene relacion directa con su bienestar.

A saber, de Boo, F. L. (2017), la situacion socioeconomica baja de un nifio afecta
negativamente en su bienestar, asi como también el nivel académico de la madre y por ende
un alto riesgo de vulneracion de derechos por violencia familiar.

En sentido es preciso indicar que los nifios y nifias que asisten a los centros de
educacion inicial municipal proceden de familias con una situacion socioeconémica baja, lo
que conlleva a crear un modelo organizacional que mitigue esta desventaja, adaptandose a
estas necesidades.

Segun los datos de la Encuesta Longitudinal del Bienestar en Uruguay, los nifios que
se encontraban en el primer grado de la escuela publica en 2004 experimentaron mejoras para
el afio 2011 en su rendimiento, mismos que cumplieron con cuatro dimensiones que

promueven el bienestar como: acceso a recursos, nutricion, educacion y vivienda.
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Esta encuesta nos indica algunos indicadores que influyen en el bienestar de la
primera infancia tales como: caracteristicas del hogar y la vivienda, embarazo, salud,
nutricion, practicas de crianza, desarrollo psicomotriz del nifio, la inversion realizada por los
padres, la salud del nifio, los antecedentes familiares, la transmision intergeneracional de
habilidades y las condiciones de vida en la primera infancia.

El bienestar de los nifios dentro del ambito educativo segun Alcina R. et al. (2021), se
lo desarrolla a través de la educacion emocional, misma que refiere varios modelos entre ellos
el modelo de competencias para la vida y bienestar, este modelo basa su concepto en el
bienestar emocional el cual se construye mediante la voluntad y el cultivo de una actitud
optimista, critica y objetiva a lo largo de la vida.

Desde esta perspectiva, se parte del supuesto de que la mejor forma de contribuir al
bienestar general es desarrollando nuestro propio bienestar emocional. Por tanto, en si mismo
el bienestar de los miembros de un modelo organizacional en educacién inicial se vera
reflejado en el bienestar de sus estudiantes.

Este mismo autor nos indica que la falta de bienestar a nivel educativo trae consigo un
alto indice de acoso o la violencia escolar. En este sentido las habilidades sociales y
emocionales se han mostrado como una estrategia de prevencion efectiva y valiosa a los casos
de acoso escolar, por tanto, dentro del perfil docente deben contar como principal
caracteristica en el modelo organizacional educativo.

La educacion emocional genera bienestar en toda una institucion que tiene como
principios esta metodologia misma que debe impartirse desde la educacion inicial y con
constantes capacitaciones a todos los miembros que forman parte de una institucién
educativa.

El bienestar en centros de educacion inicial segun Medina de la Maza et al. (2017), se

debe ver reflejado en los ambitos fisico como la asistencia a las necesidades basicas del
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cuerpo como ir al bafio, alimentacion, atencion en salud, etc. El &mbito emocional y afectivo,
en donde los miembros del modelo organizacional de la institucién deben fomentar en los
nifios destrezas para identificar y expresar las emociones de manera apropiada, asi como la
habilidad y resolucion de conflictos. Finalmente, el &mbito social que debe promulgar la
cooperacion, la empatia y el respeto hacia los demas.

Un aspecto relevante que menciona este autor es que el bienestar en un centro de
educacion inicial involucra a todos los miembros de la institucion, es decir: nifios, maestros,
directivos, padres y madres, Equipo de Atencion Temprana, etc. Por tanto, una vez mas se ve
reflejado en la literatura como el bienestar del nifio tiene relacion directa con un modelo
organizacional.

En funcion de lo mencionado anteriormente, estos conceptos se fortalecen en lo
manifestado por Losada-Puente, L. et al. (2022), el cual la influencia profunda del bienestar
en el entorno escolar en la nifiez y en el crecimiento de los adolescentes a lo largo de su ciclo
de vida. Se posiciona como una de las dimensiones particulares de mayor relevancia que
promueve el desarrollo de los estudiantes.

Modelos organizacionales aplicados a la educacion inicial:

En educacion inicial la aplicacion de un modelo organizacional es determinante para
un buen desenvolvimiento en términos de gestion educativa, tal como lo dice Pizarro, V. P.
P., & Alvarez, J. C. E. (2021), en este sentido los componentes de este modelo deben
adaptarse a las necesidades del centro educativo como la estructura en gestion del talento
humano.

De manera especifica un factor critico en la interaccion del personal, es la
comunicacion. Por tanto, un modelo educativo debe tener la capacidad de fomentar la

colaboracién y trabajo en equipo.
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A su vez se reitera la capacidad de adaptabilidad del modelo a politicas educativas,
cuya finalidad radica en la optimizacion del recurso y la implementacion de programas
centrados en el bienestar del nifio.

Se destaca que un modelo organizacional en la comunidad educativa brinda los
procesos adecuados para la dindmica positiva entre todos sus miembros. Tal como lo dice De
La Cruz Lino (2019), En la dimension organizacional-operativa se toma en cuenta la
interrelacion de la autoridad educativa, con los docentes, padres y representantes de los
educandos.

En esta dimensidn, se considera de gran importancia la prevalencia de valores,
cualidades, actitudes y aptitudes, que se reflejan en todas las acciones y gestiones tanto dentro
como fuera del entorno escolar. Esto lleva a la conclusion de que las relaciones
interpersonales son fundamentales para inspirar a los comparieros a mejorar sus interacciones,
fomentando asi la armonia y el sentido de pertenencia con el fin de alcanzar los objetivos
institucionales. Ademas, los lideres educativos indican que, al mejorar las relaciones
interpersonales, cuentan con las herramientas adecuadas y el personal idoneo para promover
el bienestar de la institucion, por tanto, el bienestar de los miembros de la comunidad
educativa, dentro de la presente investigacion, se prioriza el bienestar de los nifios y nifas.

Parra Moreno et al. (2009), destaca la incidencia del modelo organizacional bien
estructurado en una institucion educativa, en donde recalca que un modelo que prioriza al
estudiante mejora los resultados del aprendizaje al estimular entornos participativos y
compromiso activos.

Asi también destaca que, un modelo organizativo fomenta la colaboracion entre
educadores, administradores y partes interesadas de la institucion educativa, lo cual resulta
crucial para la formulacion de estrategias educativas integrales que respondan a las variadas

necesidades de los estudiantes.
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El modelo organizacional sin duda debe contemplar la cultura organizacional, en este
caso de un Centro de Educacion Inicial, que segun Pulgarin et al. (2017), la cultura
organizacional refiere al conjunto de patrones de conducta, rutinas, valores y convicciones
que influyen en nuestra manera de pensar, sentir y actuar cuando formamos parte de una
comunidad de trabajo, esto es aplicable dentro de la comunidad educativa.

La cultura organizacional es un factor determinante del comportamiento de los
miembros de la comunidad educativa, lo que facilita que estos centros de educacion inicial
obtengan una mayor colaboracién por parte de sus miembros para cumplir con los objetivos
estratégicos relacionados con el bienestar de los nifios y nifas.

Bajo este concepto, el cambio de una estructura organizativa tradicional en educacién
inicial, resultara en un cambio en el comportamiento de las personas dentro de la comunidad
educativa, generando bienestar a nivel de toda esta comunidad.

Es importante mencionar que, dentro de una cultura organizativa centrada en la
innovacion, sus miembros reciben respaldo en el proceso de concepcion de nuevas ideas,
mantienen el entusiasmo ya que tienen la confianza de que cometer un error o enfrentar un
fracaso en el proceso de innovacion no seré objeto de castigo ni juicio. La confianza de los
miembros de una comunidad educativa se sustenta en la motivacién proporcionada por los
directivos, quienes comprenden que el bienestar de la comunidad en este caso comunidad
educativa, facilita el logro de las metas del centro de educacion inicial.

Es importante mencionar a Lopez, N. y Linares, A. (2020) las cuales indican que las
instituciones educativas no deberian ser contempladas Unicamente como una estructura de
roles; mas bien se da debe observar como una comunidad social unida a lo largo del tiempo
por su manera de relacionarse, sus valores, su cultura y su dinamica como tal. Con esta
aclaracion el término de modelo organizacional abarca toda la caracterizacion propia de una

institucion educativa.
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También se sefiala que la estructura organizacional implica la asignacion de tareas, la
configuracién de unidades organizativas y los procedimientos formales para la toma de
decisiones y la coordinacion de actividades. En cuanto a la estructura formal, las escuelas
tienden a seguir un patron comin debido a su pertenencia a un mismo entorno. La mayoria de
las escuelas en Espafia se dividen en etapas, ciclos y cursos, y cuentan con érganos de
coordinacion (como equipos de ciclo y comisiones de coordinacion pedagdgica) y de gestion
(incluyendo el equipo directivo, equipo docente y el consejo escolar).

Es preciso mencionar a Unda-Villafuerte, F. y Lupano-Perugini, M. (2019), quienes
nos indican que una institucion educativa puede tanto fomentar como restringir el desarrollo
completo de nifios y adolescentes, se encuentra dentro del marco de las instituciones que
tienen un impacto positivo. En este contexto implica como responsables a todos sus
miembros como: profesores, estudiantes, padres y madres de familia, y personal
administrativo, mismo que, bajo un modelo organizacional optimo facilitan el desarrollo
integral y saludable de sus estudiantes.

Un dato muy decisor en el estudio de Unda-Villafuerte, F. y Lupano-Perugini, M.
(2019) nos muestra que los estudiantes con un bienestar psicologico optimo pertenecen a
instituciones educativas cuyos miembros de su modelo presentan dentro de su perfil: la
gratitud, el reconocimiento y el perddn cuando era apropiado, y definian el logro como el
resultado del esfuerzo, la determinacion y la valentia. Ademas, contaban con un plan de vida,
autonomia en la toma de decisiones y mantenian relaciones empaticas y una comunicacion
asertiva.

Warsono, H., & Dwimawanti, I. H. (2016) en su articulo de investigacion " The Model
Organization of Early Childhood Education in Organizational Capacity Development" analiza
los factores clave que determinan la capacidad organizativa en la educacién inicial. Como

principales hallazgos se detallan:
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Capacidad operativa: Valora las destrezas de los directivos y docentes de un centro
educativo, la adecuada infraestructura, recursos disponibles, fuente de financiamiento, mallas
curriculares, considerados elementos basicos de una estructura organizacional.

Capacidad de gestion: Enfatiza el papel del liderazgo en las instituciones educativas,
subrayando que un liderazgo eficaz es vital para el logro de los objetivos educativos y la
direccion efectiva del personal.

Infraestructura y entornos educativos: Estos espacios deben cumplir con normas de
calidad, ya que son claves para propicias un 6ptimo aprendizaje.

En este punto es preciso indicar que, el Ministerio de Educacion (2017), con sus
estandares de gestion escolar y sus dimensiones nos permiten visualizar un modelo
organizacional dentro de la gestion educativa en todos los niveles de educacion en el Ecuador
y son:

Gestion administrativa: organizacion institucional, desarrollo profesional, informacion
y comunicacion, infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.

Componente ensefianza aprendizaje: se articula con el area pedagogica y bienestar
estudiantil.

Convivencia y cooperacion interinstitucional: Para cubrir la seguridad escolar y
gestion de riesgos.

Estas dimensiones dentro del modelo educativo ecuatoriano nos muestran lineas claras
sobre las cuales también se puede fortalecer un modelo organizacional en educacion inicial.
Rol del director dentro de un modelo organizacional en educacion inicial:

El director debera contar con una formacion especializada que le permita asumir de
forma competente las funciones de su cargo. Desde el punto de vista de la socio formacion,
Herrera Meza y Tobon (2017) sefialan seis &mbitos de competencia: el académico, el

desarrollo personal y profesional en un equipo de trabajo, el clima organizacional y las
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relaciones interpersonales, el desarrollo institucional, la gestion de los recursos y materiales y
la vinculacion con la comunidad educativa.

El andlisis realizado por Castillo Garcia et al. (2020) sefiala que el director debe
desarrollar al menos diecisiete actitudes, a saber: contar con objetividad, trabajar duro, actuar
como arbitro ante las faltas de consenso y posibles conflictos, estar informado de la situacién
del centro y el marco legal, servir de modelo para los profesores, estar al dia de la realidad de
los alumnos y sus familias, haber adquirido una formacion especifica, contar con el apoyo de
la comunidad educativa, demostrar empatia hacia personas que puedan contar con opiniones
diferentes, saber relacionarse de forma adecuada con las personas, ser paciente ante las
adversidades, ser un buen compafiero de trabajo, demostrar liderazgo educativo, saber
escuchar a los demas, ser decidido para seguir un plan de actuacion, mostrarse resolutivo ante
la solucion de problemas y ser reflexivo sobre las actuaciones propias.

Como puede observarse, se trata de una extensa lista de atributos y competencias
asignadas a una unica persona. En cuanto a las buenas préacticas de un director, Castillo Garcia
et al. (2020) indica aspectos referentes a la organizacion y gestion, las nuevas tecnologias, las
practicas docentes, la atencion a la diversidad y la orientacion, y la relacion con las familias.

Segun Papic (2019), El liderazgo directivo implica una comunicacion efectiva entre el
lider y los miembros del grupo, asi como la garantia de canales de comunicacién eficaces.

Para consolidar una 6ptima aplicacion de un modelo educativo es esencial la
socializacion de sus componentes con el personal que conforma un entorno educativo, esto
consolida el sentido de pertenencia a este espacio.

A su vez Lopez, N. y Linares, A. (2020) quienes indican que el liderazgo debe situar
el aprendizaje en el centro de la vida escolar y poner al servicio de dicho proyecto las
estructuras organizacionales, abogando por planteamientos democraticos, visualizando la

figura del director como el miembro del modelo organizacional con la competencia decisoria.
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Un dato determinante nos menciona Warsono, H., & Dwimawanti, I. H. (2016)
quienes definen que el liderazgo sélido como un factor determinante en el éxito
organizacional. Los lideres deben contar con un conjunto diverso de competencias, que
incluyen habilidades de gestion, capacidad para realizar evaluaciones y la aptitud para motivar
al personal.

Rol del docente dentro de un modelo organizacional en educacion inicial:

El docente como miembro de un modelo organizacional en educacidn inicial destaca
por compartir y relacionarse la mayor parte de la estadia del infante en el centro de educacion
inicial, ademas de ser la principal fuente de intercambio de experiencias y conocimientos que
llevan al aprendizaje.

En este sentido, Mufioz, A. (2019), nos menciona que la calidad educativa de un
centro de educacion inicial radica principalmente en el docente, debido a que, un docente
emocionalmente competente experimentara un mayor nivel de bienestar personal y elegira un
enfoque educativo asertivo, estas mismas competencias emocionales deben verse reflejadas en
el perfil del docente para llegar a la esperada educacion de calidad.

También nos indica que el trabajo de la gestion de las emociones y del bienestar
personal se convierte en un elemento basico para favorecer el desarrollo integral del alumno.
En definitiva, la inteligencia emocional del docente guarda relacion directa con el bienestar de
sus alumnos, misma que se espera se ajuste a las necesidades y retos propios de este &mbito
para generar una educacion de calidad.

Del mismo modo Losada-Puente, L. et al. (2022), destaca que el bienestar de los
docentes puede influir en su capacidad para brindar un entorno de aprendizaje positivo y de
apoyo, lo que a su vez puede afectar el bienestar y el rendimiento académico de los

estudiantes.
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Coincide con este concepto Warsono, H., & Dwimawanti, I. H. (2016), quienes
mencionan al docente como agentes fundamentales en la mejora de la calidad educativa,
tienen la responsabilidad de promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y el arte, al
tiempo que desemperian un papel esencial en el servicio a la comunidad educativa.

De acuerdo con Perez-Gonzalez et al. (2023), una de las cualidades primordiales que
se espera en un profesor es la inteligencia emocional. Se sefiala que esta capacidad personal
facilita a los docentes la toma de conciencia de sus propias emociones y las de los demas.

La inteligencia emocional en un docente se evidencia ante su respuesta a situaciones
cotidianas dentro del &mbito educativo, es decir su versatilidad para la resolucion de
conflictos en donde el estrés juega un papel protagoénico. Por ello la formacion y el cuidado
del docente en sus habilidades blandas es vital para crear espacios educativos armonicos.

Otro dato importante nos indica que, la UNESCO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) y OECD (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos), se encuentran en el proceso de replanteamiento de
los planes de estudios o capacitaciones de los docentes, en donde como principal tematica
seria el mejoramiento de los comportamientos socioemocionales de manera especial en
docentes en su formacion inicial como en docentes con afios de servicio.

En el estudio de Bardach et al., (2022) las caracteristicas psicologicas desempefian un
papel esencial en la seleccion y el reclutamiento de individuos para la formacion inicial de
docentes y para la profesion docente, por tanto, la consideracion de estas caracteristicas es
directamente proporcional al bienestar que se puede promulgar en la comunidad educativa,
cuando se considera profesionales docentes bajo esta caracterizacion no cognitiva. Por tanto,
estas caracteristicas son pilares para una ensefianza efectiva. En el caso de la educacién inicial

la promulgacion de esta ensefianza genera aprendizajes significativos en nifios y nifias.
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Otro dato interesante nos indica Bardach et al., (2022), el cual indica, que la
inteligencia emocional ha sido identificada recientemente como una de las caracteristicas
psicoldgicas clave de los docentes en las que deben enfocarse las actividades de desarrollo
profesional debido a sus posibles beneficios e implicaciones educativas. Por tanto, este
concepto alimenta el perfil que debe cumplir un docente en educacion inicial priorizando
rasgos psicologicos.

Bajo los conceptos anteriormente mencionados Medina de la Maza et al. (2017),
refleja en su literatura como el bienestar del nifio dentro del aula depende del docente
manifestando que cada nifio y cada nifia, en sus primeras etapas de escolarizacion, tiene
derecho a establecer unas relaciones afectivas ajustadas, seguras y estables con la maestra o el
maestro en consecuencia el aspecto psicoldgico y emocional del docente juega un papel
determinante para lograr estas relaciones sanas y seguras con los estudiantes.

Rol de los padres de familia dentro de un modelo organizacional en educacion inicial:

Dentro de la comunidad educativa los padres de familia tienen un papel fundamental
en el desarrollo de los nifios y nifias. En este sentido segun Risti (2022), los nifios que no
tienen la oportunidad de adquirir habilidades para gestionar sus emociones a través de una
crianza positiva pueden experimentar dificultades en su adaptacion y funcionamiento, lo cual
puede afectar su desempefio académico, salud mental, comportamiento y relaciones sociales.

Este autor caracteriza la crianza a través de su tipologia, indicando que existen cuatro
tipos o estilos de crianza, mismos que pueden aportar a la personalidad de los nifios y nifias.
Tenemos el estilo autoritario en donde la mayoria de nifios que se desarrollan bajo este tipo de
crianza suelen experimentar una falta de confianza en si mismos y pueden mostrar
comportamientos como hostilidad, agresividad, sumision, vulnerabilidad e inseguridad.

El estilo democratico promulga una mayor confianza en si mismos, autonomia y

empatia, confian en sus habilidades, pero no estan constantemente en una competencia
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desmedida con los demés. En el estilo permisivo los nifios tienden a ser rebeldes, impulsivos,
dominantes y muestran inseguridad, ademas de que no se conforman facilmente. Por tanto, el
reflejo de la crianza de nifios y nifias sobre todo en la primera infancia evidencian
comportamientos de los progenitores o adultos a cargo.

Bajo estos conceptos de crianza se destaca que la principal cualidad que deben tener
los padres de familia y los actores involucrados en el desarrollo de nifios y nifias es la
paciencia, lo que conlleva a la aplicacién consciente de esta habilidad mediante la regulacion

de sus emociones, controlar y manejar de manera acertada momentos de tension.

2.3 Marco conceptual
Relacién entre un modelo organizacional y un centro de educacion inicial:

Cuando se mencionan a los modelos organizacionales en centros educativos es preciso
mencionar a Salazar M. (2006), quien indica que parte fundamental del éxito de un modelo
organizacional parte del liderazgo, cuyo concepto debe evidenciarse en ciertos roles de la
jerarquia organizacional de una empresa como de un centro educativo, con caracterizaciones a
nivel ético y de valores.

Bajo este concepto el lider que se presenta dentro de un modelo organizacional no solo
debe mantener caracteristicas y habilidades para cumplir la meta de un centro educativo, sino
que también es imperante conocer sus lineamientos sobre sus creencias e ideales que orientan
su actuacion en el centro escolar. Estas creencias influyen en la toma de decisiones y
determinada la cultura organizativa.

Con esta premisa cabe indicar que la toma de decisiones en el quehacer diario en un
centro de educacion inicial se liga al tipo de liderazgo que ejerce la maxima autoridad segun
su modelo organizacional. En el caso del director este asume diferentes roles, adquiere mayor
protagonismo e impulsa la dinamizacién de sus colaboradores de manera principal a los

docentes.
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El director que usa el tipo de liderazgo transformacional, debera contar con la
capacidad de usar sus habilidades para incidir en como los profesores piensan e interactdan
con los alumnos en el aula, es decir los resultados de un modelo organizacional se relaciona
directamente con los estudiantes. Por tanto, un modelo organizacional cuenta con justificacion
solida cuanto exista una mejora significativa en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
nifios y nifas.

Segln Sanchez-Mufiiz et al. (2020), la calidad educativa tiene relacién directa con la
organizacion y gestion educativa por tanto una vez mas se prioriza a las partes interesadas de
un modelo organizacional que el caso de un centro de educacion inicial hace referencia
concreta a los actores encargados de liderar la gestion de aprendizajes, gestion escolar y
desempefio profesional, para adaptarse a las demandas de la educacidn en esta era de rapidos
avances cientificos y tecnoldgicos que son dimensiones involucradas en una educacion de
calidad para el bienestar de nifios y nifias en estos espacios de formacion.

Lo imperante que manifiesta este mismo autor es que se requiere de una
transformacion organizacional que vincule todo el accionar de la dinamica educativa, como
las funciones directivas, de docencia y administrativas, asi como el sistema de interaccion
entre ellos.

Con este concepto se busca establecer un modelo organizacional que cuente con las
herramientas necesarias que exigen los grandes avances tecnoldgicos en el &mbito de la
educacion, de manera especial a los nifios y nifias en sus primeros afios de vida.

La capacidad de generar buenas practicas de interiorizacion de conocimientos es
responsabilidad directa del lider del modelo organizacional, por ello debe administrar y
asegurar la formacion del profesor con el fin de que pueda desempefar su funcidén de manera
eficiente, promoviendo un entorno de estimulos y refuerzos que garanticen el bienestar de los

nifos dentro del centro de educacion inicial.
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Este autor detalla de manera didactica que el bienestar de los nifios se promueve en un
nivel de gestion educativa de calidad, indicando cuatro dimensiones: gestion pedagdgica,
gestion de convivencia y participacion escolar, gestion administrativa y gestion de seguridad
escolar.

Esta vision nos permite analizar las ventajas que conllevan el contar y actualizar de
manera oportuna un modelo organizacional dentro de la gestion educativa, Sdnchez-Mufiiz et
al. (2020), nos indica que estos modelos incorporan nuevos métodos y nuevas tecnologias que
permiten facilitar el trabajo, produciendo cambios en la cultura organizacional y el desempefio
de sus miembros, y de manera primordial posibilitan la sostenibilidad de los procesos
educativos.

La importancia de un modelo organizacional que genere buenas précticas que faciliten
el proceso ensefianza aprendizaje, desde sus miembros, permite formar nifios desde sus
primeros afos con bases solidas en conocimientos, habilidades y aptitudes que le permitan
desenvolverse en un contexto tan cambiante y que se transforma con rapidez.

El brindar un espacio de seguridad y bienestar en los centros de educacion inicial sin
duda aporta a lo que menciona Guevara Gémez et al. (2021), sobre la educacion, el cual
manifiesta que las instituciones educativas se encuentran entre los elementos mas
significativos para el desarrollo econémico y social de las naciones.

Las motivaciones que puede deberse la transformacién o mejora de un modelo
organizacional puede reflejarse en lo que menciona Guevara Gémez et al. (2021), en cuanto a
los tipos de factores que generan estos cambios. Pueden ser factores externos como:
transformaciones sociales que emergen de las dinamicas sociales y como resultado de
innovaciones introducidas en otros centros educativos. Los factores internos pueden ser:

ajustes normativos, estructurales y cambios de objetivos.
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Una vez que se identifica la motivacion a la transformacién de un modelo
organizacional se destaca que el principal agente a considerar es el talento humano mismo que
debe contar con competencias y con voluntad de aceptar e impulsar el cambio, ya que,
implanta el cambio y permite la adaptacion organizacional a los nuevos escenarios, bajo la
mirada de la educacion, el principal actor de cambio es el docente, cuyo contacto con los
estudiantes es alto y es principal creador de experiencias de aprendizaje significativas para
ellos.

Segln Guevara Gémez et al. (2021), para tener una buena gestion del conocimiento es
clave tomar en cuenta las experiencias dentro y fuera de la organizacion. En este sentido el
contexto, los miembros del modelo organizacional y demas factores relacionados con la
educacion influyen en el desarrollo del conocimiento de nifios en su etapa de aprendizaje.

Por ende, los modelos organizacionales tradicionales han quedado atrés, y las nuevas
ideas se basan en la creacion de organizaciones inteligentes que se caracterizan por aprender
de forma continua a través de sus interacciones internas y externas de las partes interesadas de
la organizacion.

En estos nuevos conceptos de modelos organizacionales aporta Martinez et al. (2022),
quien nos dice que para mejorar la calidad del servicio en una institucion educativa se debe
considerar como punto de partida la organizacién de los principales actores de este proceso
como son los directivos, docentes, alumnos, padres de familia, supervisores, asesores y
personal de apoyo que permitan mejor la eficacia y la eficiencia, lograr la equidad, la
pertinencia y la relevancia de la accion educativa, es decir estos miembros de la organizacion
educativa tienen como fin ultimo ser actores estratégicos dentro de la busqueda de una
educacion de excelencia.

Este mismo autor destaca que la gestion educativa requiere de una organizacion

estructurada misma que permita identificar esa gestion como la satisfaccion de determinadas
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necesidades, ya sean personales o sociales, en funcion de intereses especificos, este concepto
esta intimamente relacionado con el bienestar en el caso de los centros de educacion inicial
con nifios que asisten a los mismos, en donde reciben algunos servicios que buscan satisfacer
sus necesidades.

Relacién entre un modelo organizacional y el bienestar de nifios y nifias en educacion
inicial:

La educacion tiene una relacién positiva con el bienestar en los nifios y nifias debido a
que segun Balsells M. (2019), la educacion tiene un impacto positivo debido a su capacidad
para desarrollar competencias y saberes fundamentales para el dia a dia y un buen
desenvolvimiento en el entorno. Asimismo, la educacion puede instruir a nifios y nifias para
tener mayores oportunidades dentro de las etapas de vida, lo que, a su vez, puede influir
positivamente en su bienestar y desarrollo personal.

En un estudio realizado por Ramirez-Casas del Valle, L. et al. (2018), menciona que
los nifios perciben que su bienestar esta vinculado a la manera en que aprenden, distinguiendo
entre experiencias educativas divertidas, que se fomentan a través del juego, en contraste con
situaciones donde prevalece la simple transmision de conocimientos y una imposicion
autoritaria. Con esto se evidencia que el bienestar es interpretado por los nifios, segun los
recursos y actitudes percibidas de parte de los miembros de la comunidad educativa.

Asi también, un dato que destaca la relacion entre el bienestar de los nifios y un
modelo organizacional de la comunidad educativa es el que menciona Jaume, M. (2019), el
cual resalta que, el bienestar de los estudiantes depende del replanteamiento de la
organizacion escolar, debido a que, uno de los principales objetivos de una institucion
educativa es permitir que los nifios vivencien el bienestar en todas sus dimensiones.

Los miembros del modelo organizacional en educacion y su relacién armonica influye

en el bienestar de sus estudiantes, tal como lo menciona Hurtarte, C. et al. (2022), el cual
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manifiesta que, las familias, los educadores y los comparieros desempefian un papel esencial
en el proceso de socializacion durante el periodo escolar, ya que facilitan el desarrollo de
habilidades de comunicacion, comprender normas de comportamiento, desarrollo emocional.
También cabe indicar que, si el nifio se siente parte de la comunidad educativa esto fortalecera
su salud mental.

Este mismo autor nos menciona que la evaluacion del bienestar de los nifios que
asisten a un centro educativo, podréa ser el reflejo de como funciona la estructura
organizacional escolar, misma que puede ser reformada en el caso de que no se evidencie el
bienestar en los estudiantes, con una intervencién temprana con enfoque en el desarrollo
humano y justicia social.

2.4. Marco histérico
Vision histérica del nifio y su cuidador:

El inicio de la educacion inicial puede considerarse una respuesta a la vision actual de
coémo se plantea el aporte en el desarrollo de nifios y nifias dentro la comunidad educativa.

Por ello es preciso mencionar a Martinez et al (2023), la cual indica que, la educacion
inicial evidencia una trayectoria histdérico-cultural estereotipada y marcada por modelos
hegemodnicos y dominantes patriarcales. Entre estos modelos se puede destacar la historica
invisibilizacion de dos sujetos situados en el espacio publico: las mujeres y la poblacién
infantil.

En sus inicios la educacion inicial en el siglo XX revela una estrecha relacion entre la
educacion inicial y el trabajo femenino, puesto que, la figura femenina se la concebia como la
cuidadora de los nifios en casa y quien realiza los quehaceres del hogar. Por tanto, se relaciona
el cuidado de nifias y nifios a la educacién inicial y maternidad debido al sistema de
inquilinaje, la beneficencia asistencialista y la empleabilidad de madres sustitutas por parte de

las élites, en esa época.
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Un punto importante a considerar es que, los enfoques pedagdgicos en la nifiez
provienen en gran medida de pensadores como: Rosseau, Pestalozzi, Froebel, Tolstoi, Dewey,
Montessori, Ferriére, Cousinet, Freinet, Piaget, Claparéde y Decroly curiosamente en su
mayoria hombres, estos enfoques motivan al desarrollo formal de la educacién inicial. Pese a
ello desde el siglo XX, la tendencia femenina en la profesion de educacion inicial se
construye como una actividad similar a la crianza, naturalizando este concepto sin mayores
cambios hasta la actualidad.

La educacion inicial se origina a partir del concepto de cuidado, segun lo sefialado por
Martinez et al. (2023), que busca proporcionar bienestar y garantizar el confort fisico,
psicoldgico y afectivo de los nifios y nifias. Es innegable que, desde su nacimiento, los nifios y
nifias requieren ser cuidados. Sin embargo, el cuidado, que generalmente se asocia a una
actividad femenina no remunerada, carece de reconocimiento y valoracion social debido al
vinculo afectivo que se desarrolla durante el periodo de gestacion y el cuidado infantil.

Un dato importante es que Chile tomado como referencia a nivel de Sudamerica
dentro del contexto actual en el &mbito de la educacion inicial reporta que el 98% de
estudiantes que cursan carreras en educacion inicial, son mujeres. Este dato evidencia que
hasta la actualidad la concepcion del cuidado se relaciona directamente con la figura
femenina.

En el caso de los Centros de Educacion Inicial Municipal de canton Cuenca, los datos
no varian, las parvularias son mas del 98%, generalizando esta estadistica a nivel nacional.
Pudiendo concebir los conceptos que evidencia Martinez sobre la relacién del cuidado
materno y la educacion inicial.

Por otro lado, lo mencionado por Gomez L. (2022), sobre los inicios de la educacion

inicial en México indica que la misma surge a partir de la insercién de la mujer en el mundo
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laboral, conllevando al surgimiento del cuidado infantil, en los afios 1935, 1937, en la
presidencia de la primera mujer siendo autoridad en la ciudad de Iguala, México.

Yaen el siglo XX, se originan las denominadas estancias infantiles que en sus
principios son espacios basicamente de cuidado para nifios de primera infancia cuyas madres
requieren el servicio para buscar un trabajo formal y cuyo principal beneficio es el ingreso a
un seguro social, en procura de un bienestar tanto de la madre como de los miembros de su
familia. Este autor genera la relacion del cuidado infantil en estas estancias como espacios de
bienestar y confort en toda la poblacién que acceda a este servicio.

En 2007, el servicio de cuidado infantil amplia su cobertura aceptando a nifios de
hasta cuatro afios de edad, cuyos principales beneficiarios son padres y madres solteras en
trabajo informal, convirtiéndose en una oportunidad para la blsqueda de empleo y mejorar
sus condiciones econémicas.

En las ultimas dos décadas, estas instalaciones de cuidado infantil han experimentado
recortes significativos en su presupuesto, asi como la eliminacion de subvenciones y apoyos
econdmicos. Estos cambios han tenido un impacto inmediato en la disminucion de la
asistencia escolar, ausencias prolongadas y el deterioro de las instalaciones y la gestion
administrativa. Por lo tanto, es crucial destacar que la falta de estabilidad en la asignacién y la
adecuada gestion presupuestaria de los Centros de Educacion Inicial puede afectar el bienestar
de los nifios y nifias, y también puede contribuir a la desercion escolar.

Desarrollo del modelo organizacional en la gestion educativa en la historia:

Martinez et al. (2022), citando a Cassasus (2000), nos presenta una resefia historica
que segun la época y el contexto de la misma ha ido evolucionando en modelos
organizacionales en la gestion educativa hasta la actualidad:

El modelo normativo que prevalecio en los afios 50 y 60 hasta inicios de los afios 70:

la planificacion inicia en un sentido lineal en donde se tenia como referencia los planes
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nacionales de desarrollo que en muchas de las ocasiones no empataba con las necesidades
reales de los estudiantes.

El modelo prospectivo desde inicio de los 70: se caracterizo por las reformas
profundas y masivas ocurridas en Chile, Cuba, Colombia, Per(, Nicaragua en el &mbito
educativo, en donde la investigacion era la base para la toma de decisiones.

El modelo estratégico, tiene su mayor vigencia desde mediados de los 70: Se
considera el planteamiento de un centro educativo como una organizacion la cual dentro de su
estructura cuenta con algunas partes como: los recursos humanos, técnicos, materiales y
financieros. Se plantean diagnosticos basados en el analisis FODA, como insumos que
permitan la construccion de una mision y vision a nivel organizativo.

El modelo calidad total, desde inicios de los 90: Hace referencia a la planificacion,
supervision y el proceso constante de mejora de la calidad en la educacidn, lo que implica la
incorporacion de la nocion de calidad en la estructura organizativa.

El modelo de reingenieria: Se refiere a la reestructuracion radical de los procesos
organizativos, mismos que han agotado sus recursos para el desarrollo continuo de la
organizacion educativa, considerando al sistema de medicion de calidad como indicador de la
satisfaccion de necesidades de los estudiantes.

El modelo comunicacional, desde la segunda mitad de los 90: Plantea las redes
comunicacionales como factor indispensable para la estructura organizacional.

Es factible afirmar que estos modelos son adecuados en funcién de las exigencias que
las instituciones educativas enfrentan en relacion al desarrollo econémico, politico y social,
mismas que estan relacionadas con la calidad de la organizacién educativa.

Segun Sanchez, J. (2019), la educacion en la segunda mitad del siglo XX, vista desde
una perspectiva socioldgica, considera que la escuela desempefia el papel de facilitar la

socializacion al percibirla como la entrada que permite superar la individualidad. Asimismo,
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se encuentra estrechamente integrada en el conjunto social, siendo una parte integral de dicho
sistema; es esencialmente un subsistema disefiado para integrar a los individuos en el statu
quo. Mas tarde, influenciada por diversos tedricos de orientacion marxista, se conceptualizo la
escuela como un espacio destinado a reproducir las ideas dominantes y legitimar la division
social del trabajo.

Por tanto, la base de la comunidad, a través de los afios se fortalece desde la
organizacion escolar misma que a lo largo de los afios se ha transformado y requiere a la vez
adaptarse a estos cambios, iniciando por un modelo organizacional que procure el bienestar de

sus estudiantes dentro de la sociedad.

2.5. Marco legal y normativo

El bienestar de los nifios sin duda ha sido uno de los temas mas tratados a nivel
internacional por ello existen varios acuerdos internacionales, actas y documentos oficiales de
organismos internacionales cuyo principal objetivo es velar por el bienestar y calidad de vida
de nifios y nifias.

Bajo esta premisa se permite enumerar algunas de las organizaciones dedicadas a lo
mencionado anteriormente:

La Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN):

Adoptada en 1989 por las Naciones Unidas, representa uno de los tratados
internacionales mas significativos concernientes a los derechos infantiles. Esta convencion
abarca un amplio espectro de derechos para los nifios, que engloba desde el derecho a la vida,
la salud, la educacidn, hasta la proteccién contra la explotacién y el abuso. Se detallan los
articulos que hacen alusion al bienestar relacionados con el ambito educativo:

Articulo 28 - Derecho a la Educacién: Este articulo establece el derecho del nifio a la
educacion. Estipula que los Estados partes deben garantizar que todos los nifios tengan acceso

a una educacion primaria gratuita y obligatoria, fomentando el desarrollo pleno del individuo.
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Articulo 29 - Objetivos de la Educacion: Este articulo reconoce que la educacion debe
orientarse hacia el desarrollo de la personalidad, las habilidades, la creatividad y el respeto de
los derechos humanos y las libertades fundamentales. También enfatiza la importancia de la
educacion en la preparacion de ciudadanos que aporten de manera positiva a la sociedad.

Articulo 31 - EI Derecho al Descanso, el Ocio, el Juego y la Recreacién: Aunque no se
refiere directamente a la educacion, este articulo destaca la importancia del juego y la
didactica en el desarrollo de los nifios, considerado el juego como eje estrategico en la
adquisicién de nuevos aprendizajes.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:

También contemplan metas especificas relacionadas con el bienestar de los nifios,
como la erradicacion de la pobreza, la garantia de educacion de calidad y el acceso a servicios
de salud.

De esta manera es pertinente mencionar los objetivos que se encuentran alineados a
garantizar el bienestar en los nifios:

ODS 1: Erradicacion de la pobreza

ODS 2: Hambre Cero

ODS 3: Salud y bienestar

ODS 4: Educacion de alta calidad

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

ODS 17: Alianzas para alcanzar los objetivos

La Declaracion de Ginebra sobre los Derechos de los Nifios, adoptada inicialmente en
1924 y revisada en 1959, establece los fundamentos de muchos principios incorporados en la

CDN.
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La Declaracion de los Derechos del Nifio, aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en 1959, define los principios esenciales de los derechos de los nifios y ha
ejercido un papel protagénico en el desarrollo de la CDN.

En la Declaracién Universal de Derechos Humanos se puede citar algunos articulos
que se relacionan al bienestar de los nifios y la relacion que esta tiene con el acceso a la
educacion:

Articulo 3: Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su
persona.

Articulo 25: Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure,
asi como a su familia, la salud y el bienestar.

Articulo 26: La educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; promovera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones
y todos los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

En la decada de los 80, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura UNESCO Yy otros organismos internacionales han considerado la
educacion como el principal instrumento con el cual los gobiernos y demas organismos
sociales, pueden fomentar el desarrollo integral de las sociedades, buscando subsanar las
brechas y desigualdades existentes. Segun Guevara Gomez et al. (2021).

En Ameérica Latina, el compromiso del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNICEF para proteger al nifio contra todo tipo de violencia esta evidenciado en la convencion
sobre los derechos de los nifios en el articulo 6 (2017); cada nifio posee derecho a una calidad

y estilo de vida adecuado para su desarrollo integral, cuerpo y mente.
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UNICEF (2018), considera que, en Latinoameérica y el Caribe 1 de cada 2 nifios sufren
de castigo corporal en el hogar, por lo que, se evidencia un problema familiar y social; es
sumamente relevante mencionar que para recoger investigacion sobre actos de conductas
agresivas en cualquiera de sus formas de expresién se debe tomar en cuenta el ente social, el
pais, fendmeno sociocultural de una comunidad o poblacién, estilos o formas de vida y el
acceso a la educacion.

Para finalizar, la Declaracion de Tashkent y Compromisos de Accion — Adopcion
mundial para transformar la atencion y educacion de la primera infancia (ECCE) (UNESCO,
2022).

La Constitucion de Ecuador de 2008:

Funge hasta la actualidad y otorga una notable importancia al bienestar de los nifios,
reflejandolo en diversos articulos. Entre los articulos de relevancia, se pueden destacar los
siguientes:

El Articulo 33, que establece el reconocimiento y garantia del Estado para que todas
las personas, especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, tengan acceso a servicios
de salud de alta calidad, con un enfoque en promover el bienestar de la poblacion, en
particular el de los nifios y nifias.

El Articulo 44, que proclama la educacion como un derecho a lo largo de toda la vida
de las personas y como un deber ineludible e inexcusable del Estado. Esto implica garantizar
el acceso y calidad de la educacion.

El Articulo 45, que establece el principio de la educacion inclusiva, promoviendo la
participacion de todas las personas sin discriminacion. Se presta especial atencion a las
personas con discapacidad y a los grupos de atencidn prioritaria, incluyendo a los nifios.

El Articulo 46, declara el derecho de las nifias, nifios y adolescentes a desenvolverse

en un ambiente saludable e integral.
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El Articulo 47, garantiza el acceso a la salud, seguridad social y una pension digna,
con un enfoque particular a grupos de atencion prioritaria, se detalla: nifios, nifias,
adolescentes, personas con discapacidad y personas adultas mayores.

La ley Orgénica de Educacion Intercultural (2021), establece los principios y
organizacion del sistema en educacion. EI Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), actualizado el 22 de febrero de 202, declara aspectos
esenciales como la evaluacién, organizacion institucional y los niveles educativos (Gobierno
del Ecuador, 2023).

El Acuerdo Ministerial del Ministerio de Educacion (2018) establece la normativa
para la autorizacion, funcionamiento y prestacién del servicio educativo en los subniveles de
educacién inicial 1y 2, definiendo los requisitos técnicos y pedagdgicos para la apertura y
operacion de estos centros.

A su vez, el Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES), mediante el Acuerdo
Ministerial MIES-2023-038 del 9 de agosto de 2023, expide la Norma Técnica para los
servicios de atencion a la primera infancia (0-3 afios) y educacion inicial, con el proposito de
regular la oferta y garantizar la coordinacion interinstitucional con el ente rector en educacion,
especialmente en los Centros de Desarrollo Infantil (CDI) y servicios municipales (Ministerio
de Inclusién Econdémica y Social, 2023).

En el &mbito curricular, el Curriculo de Educacion Inicial (Ministerio de Educacion,
2014) constituye el documento base que orienta la planificacion pedagogica, mientras que el
Curriculo Priorizado de Educacion Inicial (Ministerio de Educacion, 2025) actualiza las
competencias y destrezas esenciales, adecuandolas a los nuevos lineamientos nacionales.

Asimismo, los Lineamientos y Manual de Infraestructura Educativa (Ministerio de

Educacidn, 2025) determinan los estandares de calidad que garantizan espacios seguros.
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Se concluye con el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia (2021) que destaca el derecho
a la educacion y vida digna de nifios y nifias manifestando el marco de proteccion integral
para este grupo de atencion prioritaria.

En el &mbito local la Ordenanza de Creacion, Organizacion e Implementacion del
Sistema de Proteccion Integral de Derechos del cantén Cuenca politica publica de proteccion
integral que incluye nifiez y primera infancia.

En sintesis, este capitulo permite visibilizar la sistematizacién teérica y referencial
realizada que constituye un aporte sustantivo al estudio del problema de investigacion, pues
reconoce los enfoques conceptuales, comparativos y normativos que sustentan la necesidad de
un modelo organizacional en los Centros de Educacion Inicial Municipales.

Con este robusto marco teérico referencial, se aporta con insumos claves para
conformar el marco metodoldgico y con ello relacionar lo teérico con los resultados obtenidos
a través de la aplicacion de los instrumentos de investigacion, obteniendo validez cientifica en

el andlisis de la informacion que se presenta en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 3. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion

Este capitulo expone la metodologia de la investigacion, estructurando el proceso de
recoleccion, analisis e interpretacion de datos. Se inicia con la operacionalizacion de variables
y la matriz de consistencia cientifica metodoldgica, asegurando la coherencia entre los
objetivos y los métodos aplicados. Luego, se presenta el enfoque, disefio y tipo de
investigacion, definiendo el paradigma metodolégico adoptado. Se describen los métodos de
investigacion, incluyendo el cuestionario y la entrevista, empleados para obtener informacion
clave de los actores dentro de la estructura organizacional de los centros de educacion inicial
municipales. Asimismo, se determinan la muestra y los criterios de seleccién, garantizando la
representatividad de los datos.

Se finaliza con la interpretacion y andlisis de los resultados, contrastando los
resultados con el marco tedrico y con ello la formacion de la discusion, insumo valioso para la

formulacién de la propuesta.

3.1. Operacionalizacion de variables y elaboracion de matriz de consistencia cientifica

metodoldgica:
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62

PROBLE PREGUN OBJETIV OBJETIV HIPOTE VARIAB CONCEPTUA DIMENSIO INDICADORE MARCO

MA DE TAS DE O 0S SIS LES LIZACION NES S TEORICO

INVESTI INVESTI GENERA  ESPECIFI

GACION GACION L COosS

,Como . Determinar  Un . El bienestar en la  Actividad % de bienestar . o

La falta contribuira  DIsenarun 5 modelo Depfandl educacion fisicay en actividad B_|£anestar &n ninos y
de un promover ~ MOdEI0 gindamento  organizaci  ENtE: temprana se salud del fisicay salud del Nifias de educacion
modelo el bienestar  0798N128C1 s 4e6ricosy  onal Bienesta  \ofiere a la salud, nifio/a nifio/a inicial

Organizac e jog nifios OMal aue referenciale estructura ' 96195 g felicidad y la Estadode % debienestar  Modelos
:a(;?raulctura y nifias de Elromueva s sobre la gestion F(;:os de  calidad de vida animo y en estado de organizacionales
do en los los Centros bienestar educacion y los Centros gt_eperales de ~Ios sentimientos ~ animoy aplicados a la
Centros de _ de los inicial y procesos de nifios pequefios del n_mo/a sentimientos del  educacién inicial

Educacion o modelos de los . en entornos La vida nifio/a

de picial ninos y organizacio Centrosde E9UCBCT  equcativos, familiary el % de bienestar Rol del director
Educacio  pynjcipale  Nifias de nales. Educacion 9" Abarca aspectos tiempo libre  en la vida dentro de un
n In'?"’.’“ senel los . Inicial In|C|z_71I_ fisicos, mentales, del nifio/a familiar y el modelo
Municipa o n46n Centrosde  Analizar — \ynigipgl  MUNICID  oocionales v Amigosfas  tiempo libre el Organizacional en
!:an?grl] Cuenca? ﬁﬁgﬁ;}c'on g]rggﬁlicz)Zc es. Su ales. sociales del Elcolegio  nifio/a educacion inicial

0 .

Cuenca Municipal ionales en ?liecluada dgsarrollo de un % de t_)lenestar Rol del docente
7 - plement nifio, con el en amigos/as dentro de un
limita la esen el educacion  acign objetivo de % de bienestar o

g;eacmn (C::aLT;r?(r:]a. |n-|C|aI - favorece gara_nti;ar su en el colegio organizacional en
entornos D|agnost| entorn(-)s crecimiento Yy educacion inicial

: car el educativos desarrollo

educativo nivel de  Seguros, integral. Castillo, Rol de los padres
S conocimi  afectivosy C., & Marinho, de familia dentro
coherente entos bien M. L. (2022). de un modelo

S, Seguros habilidad  ©organizad organizacional en
y esy 0s, educacion inicial
afectivos




para la
primera
infancia.
Esta
debilidad
organizati
va puede
incidir
negativa
mente en
el
bienestar
fisico,
emociona
|y social
de los
nifios y
nifias. Por
ello,
surge la
necesidad
de
disefar
un
modelo
organizac
ional que
fortalezca
la gestion
institucio
nal y
promueva
de
manera
integral el

caracteris
ticas de la
comunida
d

educativa

Establecer
el nivel de
bienestar
de los
nifios y
nifias que
asisten a
los
Centros de
Educacion
Inicial
Municipal

Elaborar un
modelo
organizacio
nal que
promueva
el bienestar
de los nifios
y nifias de
los Centros
de
Educacion
Inicial
Municipale
sen el
canton
Cuenca.

incidiendo
positivam
ente en el
bienestar
integral de
los nifios y
nifias.

Indepe
ndiente

Modelo
organiz
acional
para los
centros
de
educaci
on
inicial
munici
pales
de
Cuenca
Ecuado
r.

El concepto de
modelo
organizacional
en educacion
inicial es crucial
para el desarrollo
de la capacidad
de la
organizacion.
Este  concepto
correlaciona con
el concepto de
capacidad
organizacional y
es mas integral
cuando se aplica
a la educacion
inicial. Warsono,
H., &
Dwimawanti, |.
H. (2016).

Conocimien
tos
especificos
de docente,
responsable
Sy equipo
administrati
VO

Aptitudes
y actitudes
de
docentes,
responsabl
esy
equipo
administrat
ivo

Clima
laboral de
docentes,
responsabl
esy
equipo
administrat
ivo

Relaciones

entre los
padres  de
familia y el
responsable

63

%
conocimientos
especificos en
los CEIM

% aptitudes y
actitudes en
los CEIM

%estado del
clima laboral
en los CEIM

%responsabili
dad de los
padres de
familia de los
CEIM




bienestar
infantil.

del centro de

educacion
inicial de
docentes 'y

responsables

Relaciones
con el
personal del
centro de
educacion
inicial
dirigido a
padres  de
familia
Vinculos
afectivos con
sus hijos
Responsabili
dad

educativa de
los padres de
familia

64

Fuente: Elaboracion propia



Operacionalizacion de las variables

Tabla 2

Operacionalizacion de las Variables
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Tipo de Variable Definicion Operacionalizacién Clasificacién Escala

variable

Dependie  Bienestar de los nifios El bienestar en la educacién Del cuestionario: Cualitativa ordinal ~ Escalade Likert 1 al
nte de los centros de temprana se refiere a la salud, la Actividad fisica y salud del nifio/a 5

educacion inicial
municipales de
Cuenca-Ecuador

felicidad y la calidad de vida
generales de los nifios pequefios en

entornos  educativos.  Abarca
aspectos fisicos, mentales,
emocionales 'y sociales del

desarrollo de un nifio, con el
objetivo de garantizar su
crecimiento y desarrollo integral.
Castillo, C., & Marinho, M. L.
(2022).

Estado de animo y sentimientos del
nifio/a

La vida familiar y el tiempo libre del
nifio/a

Amigos/as

El colegio

De la entrevista a los nifios:
Percepcidn de los nifios

Cualitativa

Analisis tematico
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Modelo
organizacional para
centros de educacion
inicial municipales de
Cuenca-Ecuador

Independi
ente

El  concepto de  modelo
organizacional en educacion
inicial es crucial para el desarrollo
de la capacidad de la organizacion.
Este concepto correlaciona con el
concepto de capacidad
organizacional y es mas integral
cuando se aplica a la educacion
inicial. ~ Warsono, H., &
Dwimawanti, 1. H. (2016).

Del cuestionario:

Conocimientos especificos de docente,
responsables y equipo administrativo
Aptitudes y actitudes de docentes,
responsables y equipo administrativo
Clima laboral de docentes, responsables
y equipo administrativo

Relaciones entre los padres de familia y
el responsable del centro de educacion
inicial de docentes y responsables
Relaciones con el personal del centro de
educacién inicial dirigido a padres de
familia

Vinculos afectivos con sus hijos
Responsabilidad educativa de los padres
de familia

De la entrevista a los docentes:

Perfil profesional

Perfil personal

Calidad educativa
Corresponsabilidad padres de familia

Escala de Likert 1 al
4

Cualitativa ordinal

L Analisis tematico
Cualitativa

Fuente: Elaboracion propia
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3.2 Enfoque de investigacion

Para la decision del enfoque de investigacion del presente estudio es
importante destacar lo que indican Giesecke Sara Lafosse y Mercedes P. (2020), el
valor cientifico en las investigaciones sociales no solo reside en la cuantificacion de
los hechos, sino también en la profundidad de la observacion y de la descripcion. Asi
también manifiestan la relevancia en la revision de informacién documentada y
profundidad de andlisis de diversas fuentes, los conceptos, interpretaciones y el
contexto.

A su vez es importante destacar la importancia del enfoque de investigacion.
Tal como lo indica Faneite, S. F. A. (2023) mencionando a Hernandez-Sampieri et
al. (2014) el enfoque de investigacion es un proceso integral que abarca la
aproximacion, planteamiento, creacion y abordaje del problema, como guia
metodoldgica. En este sentido el enfoque de investigacidn del presente estudio, es
mixto. Es decir, complementa la fiabilidad de los resultados con datos cualitativos y
cuantitativos que pretenden abordar la pregunta de investigacion.

La determinacion de los disefios mixtos de investigacion se selecciona en el
orden que evolucionan las fases cuantitativa y cualitativa, sabiendo que, los disefios
secuenciales se determinan cuando una fase precede a la otra y los disefios
concurrentes cuando ambas se desarrollan a la par Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018).

Por tanto, la presente investigacion corresponde a un disefio secuencial
explicativo, en donde se desarrolla una fase cuantitativa que permitié recolectar
diagnosticar el nivel organizacional y bienestar de los nifios y nifias y; la fase
cuantitativa que facilitd la profundizacion e interpretacion de los resultados obtenidos

en la fase cuantitativa.



También manifiestan los pasos de este enfoque:

Figura 4
Diagrama enfoque mixto de investigacion

Diagrama enfoque mixto de
investigacion
U ":"?"..; s @ .

Gentificar W pregunis Disefar I metogoiogia Rtograr ios tesitados

de nNvestigac ke y pora & selecoion oe la 00 ambos andbeis para

defnwr ios obptwos do muestra, |8 Tecoleccion sbtener  ConcRasTInEy

-ituco ¥ # adinls de dMon mds compstas 1]
fracsss

: -

Selecoonar os mtodos Aecopiler  los datos
cuantitatives M Cuablalivan v
cuantitatives y
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separado

Cuaintativos que se van a
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018).

En este estudio en lo que compete a la fase cuantitativa la recoleccion de
datos se ejecutd con instrumentos disefiados que cuentan con su respectiva validez,
determinando una medicion y analisis estadistico de los resultados de alta
confiabilidad. Estos resultados permitieron destacar relaciones directas entre las

variables: modelo organizacional y bienestar de los nifios, tal como lo destaca
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(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, citado en Faneite, 2023) en su concepto de

fase cuantitativa.
La fase cualitativa permitié comprender la realidad educativa a partir de la

experiencia y percepcion de los actores involucrados, mediante la recoleccion de

informacién sobre las variables del estudio. En este caso, la informacion obtenida de

la comunidad educativa posibilita una comprensién integral de su dinamica
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organizacional y aporta insumos sustantivos para la fundamentacion del modelo
organizacional propuesto.

En cuanto a la fase cualitativa, se especializa en obtener datos que permitan
comprender a profundidad el contexto del objeto de estudio. En este caso, el analisis
cualitativo permitio enriquecer la interpretacion de los datos cuantitativos y la
relacion de las variables de la investigacion, tal como lo indican Hernandez-
Sampieri, Fernadndez y Baptista (2014).

El &mbito educativo conlleva fendmenos complejos y multidimensionales que
forma significados con base al contexto en el que se desarrolla segun lo indican
Valle, Manrique y Revilla (2022). Con este concepto se refuerza que el disefio de un
modelo organizacional en educacidn inicial se construya desde un enfoque mixto
cuya conjugacion de datos cuantitativos y cualitativos tratan de fortalecer la
comprension de los hallazgos encontrados.

Este enfoque tal como lo reitera Hernandez-Sampieri et al. (2014), responde a
la pregunta de investigacion: ;Como contribuir a promover el bienestar de los nifios
y nifias de los Centros de Educacién Inicial Municipales del cantén Cuenca? y
ademas genera nuevas reflexiones basado en la revision de la literatura y la evidencia
empirica.

Finalmente, Ortega (2018) resalta que una de las principales fortalezas del
enfoque mixto es su capacidad para ofrecer una vision amplia y exhaustiva del
fendomeno investigado, lo que permite delimitar con mayor claridad el problema de
investigacion, formular objetivos pertinentes y construir una base teorica sélida. En
el ambito educativo, esta aproximacion adquiere especial relevancia, ya que la

interpretacion de las experiencias y percepciones de la comunidad educativa
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constituye un elemento clave para el disefio de modelos organizacionales orientados
al bienestar infantil.
3.3 Disefio y tipo de investigacion

Dentro de la fase cuantitativa el disefio de investigacion es no experimental
de tipo descriptivo y de corte transversal. Esta eleccion se basa en la intencion de
observar y analizar los fendmenos dentro de su contexto natural, sin manipular
deliberadamente las variables implicadas, en un momento determinado.

Para definir el disefio de investigacion es importante destacar el concepto que
nos ofrece Cabrera-Tenecela, P. (2023), el cual indica que, un disefio de
investigacion se deriva de un enfoque y precisa de un alcance. Lo conceptualiza
como un plan de estrategias metodoldgicas reconocidas por la comunidad cientifica
para enfrentar problemas de investigacion. Con ello se alinea esta investigacion
cientifica.

En este sentido es preciso mencionar a Mousalli-Kayat, G. (2015), quien
destaca que el objetivo de este disefio es observar, describir y analizar las relaciones
entre variables tal como se manifiestan en la realidad, sin intentar establecer
relaciones de causa y efecto. Se emplea este enfoque para explorar fenémenos,
describir situaciones, identificar tendencias y establecer asociaciones entre variables.
En esta investigacion la variable independiente es el modelo organizacional para los
centros de educacién inicial municipales de Cuenca-Ecuador y la variable
dependiente el bienestar en los nifios.

Este concepto es fundamentado de igual manera por Arandes, J. A. T. (2013),
el cual indica que, de un trabajo de naturaleza doctoral, por ejemplo, el mismo debe
contener una revision detallada y minuciosa de la génesis y evolucion de la linea de

estudio, cuando se usa el tipo de investigacion no experimental.
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En esta fase de tipo descriptiva, Alban, G., Arguello, A., et al (2020), indica
que, busca descubrir las partes de una realidad, dando como consecuencia una
realidad causal. Este mismo concepto prioriza la caracterizacion de la poblacién de
estudio.

A su vez Faneite, S. F. A. (2023), indica que la investigacion descriptiva
facilita la determinacion de la estructura o la dinamica de las variables analizadas,
ofreciendo datos organizados y comparables con los obtenidos de otras fuentes. Por
tanto, esta caracterizacion debe ser verificable. Es importante precisar que, estas
caracteristicas deben estar organizadas y analizadas dentro del sustento de un marco
tedrico adecuado, el cual servird de sustento a la investigacion cientifica.

Este mismo autor manifiesta que este disefio ofrece una comprension sélida al
encajar adecuadamente en la situacion examinada, abordarse de manera pragmatica,
mostrar sensibilidad hacia las expresiones de los individuos dentro del contexto
considerado y ser capaz de representar toda la complejidad descubierta en el proceso.

Dentro del amplio campo educativo el conocer de primera mano los aportes
de sus miembros facilita la elaboracion de modelos organizacionales, la amplia gama
de cobijamiento que ofrece este disefio sustenta los aportes de este estudio de
investigacion.

En cuanto a la fase cualitativa el disefio se desarroll6 mediante un disefio no
experimental, con un alcance descriptivo e interpretativo y corte transversal,
utilizando la entrevista estructurada como técnica central de recoleccion de
informacion. Este enfoque permitio analizar y comprender las percepciones,
experiencias y significados que los distintos actores de la comunidad educativa
otorgan a la gestion organizacional y al bienestar infantil, considerando sus contextos

y vivencias particulares (Hernandez-Sampieri, Fernandez & Baptista, 2014;
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Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020). El uso de este disefio resulta pertinente
cuando el interés del estudio se orienta a comprender fendmenos educativos
complejos desde la perspectiva de los actores involucrados, sin manipular

deliberadamente las variables en estudio.

3.4 Métodos de investigacion

En la presente investigacion se adopto el método empirico, propio de las
ciencias sociales y educativas, el cual se fundamenta en la recoleccién directa de
datos provenientes de la realidad, a partir de la observacion sistematica de los
fendmenos en su contexto natural, sin manipulacién intencional de las variables. Este
método permite aproximarse al objeto de estudio desde la experiencia concreta de los
actores involucrados, favoreciendo una comprension objetiva y contextualizada del
fendmeno analizado.

Segun Lopez Falcon y Ramos Serpa (2021), los métodos empiricos
posibilitan la construccién del conocimiento cientifico mediante el contacto directo
con la realidad investigada, empleando técnicas como la encuesta y la entrevista para
describir, analizar e interpretar fendmenos educativos. En este sentido, la encuesta
facilita la obtencion de datos cuantificables que permiten identificar caracteristicas y
tendencias relevantes del objeto de estudio, mientras que la entrevista aporta
informacion cualitativa que profundiza en las percepciones, significados y
experiencias de los participantes, enriqueciendo el analisis interpretativo.

En el método empirico tal como lo mencionan Hernandez-Sampieri,
Fernandez y Baptista (2014) se aplica como instrumentos validos la encuesta y la
entrevista, ya que nos permite obtener informacion confiable al obtenerla de primera

linea de los actores involucrados.
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En este método uno de los objetivos es conocer la situacion actual del objeto
de estudio, asi como lo dicen Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), para contar
con evidencia real del porque se genera una propuesta transformacional a partir de
los resultados diagnosticos.

Un dato clave lo mencionan Baldedn, Sanchez y Vinueza (2023), quienes
afirman que el método empirico es de alta validez en el &mbito de la educacion, ya
que permite analizar sus fenGmenos complejos como la gestion organizacional
relacionado al bienestar infantil.

En coherencia con lo expuesto, el empleo de encuestas y entrevistas en la
presente tesis permitio recopilar informacion valida, confiable y contextualizada de
los actores educativos, fortaleciendo la base empirica del estudio y garantizando la
validez interna de los resultados obtenidos. En consecuencia, el uso de estas técnicas
confirma la orientacion empirica del método de investigacion aplicado, en
concordancia con el enfoque mixto y los objetivos planteados en el estudio.

3.5 Técnicas de investigacion

En relacion a la fase cuantitativa, la encuesta constituye una técnica empirica
fundamental en investigaciones educativas de enfoque cuantitativo o mixto,
especialmente cuando el objetivo es describir caracteristicas, niveles y tendencias de
determinadas variables en una poblacion especifica. Hernandez-Sampieri, Fernandez
y Baptista (2014) sefialan que la encuesta permite recolectar informacion
estandarizada de un numero considerable de participantes, garantizando objetividad,
sistematicidad y posibilidad de analisis estadistico. En el contexto de esta tesis, la
encuesta resulté adecuada para diagnosticar la gestion organizacional y el nivel de

bienestar infantil.
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En relacion a la fase cualitativa, la entrevista estructurada se reconoce como
una técnica que combina una guia tematica previamente definida con la flexibilidad
necesaria para profundizar en las experiencias, percepciones y significados de los
participantes. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020) y con la
aplicacion de esta técnica en el presente estudio se comprendieron fendmenos
sociales y educativos complejos desde la perspectiva de los actores involucrados,

favoreciendo una interpretacion integral con los datos cuantitativos obtenidos.

3.5.1 Cuestionario

En la fase cuantitativa el instrumento que se denomina idoneo para recolectar
informacion en esta investigacion es el cuestionario.

El cuestionario segun Meneses, J. (2016) genera informacién cuantitativa
para analisis e interpretacion estadistica, a través de preguntas estructuradas dirigidas
al objeto de estudio.

En este caso los siguientes miembros de la comunidad educativa intervinieron
en la recoleccion de informacion a través de este instrumento: responsable de centro,
docentes, personal administrativo (auxiliares de parvulos, cocineras y conserjes) y
los padres de familia.

El tipo de preguntas son factuales es decir acogiendo el concepto que nos
indica Meneses, J. (2016), estas preguntas obtienen informacion precisa y objetiva
sobre un tema especifico. Estas preguntas se caracterizan por tener respuestas
definidas y especificas, evitando interpretaciones subjetivas.

Se aplico la escala ordinal, lo que permitié identificar la percepcién de la
comunidad educativa, segin Meneses, J. (2016), esta escala crea una clasificacion o
estructura de niveles para la variable basada en la intensidad con la que se manifiesta

el atributo.
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En esta técnica se usé un tipo de variable discreta, que segun el mismo autor

se refiere a una codificacion especifica misma que en el presente cuestionario

contempla una escala de Likert con la siguiente codificacion:

Nunca
Pocas veces
Con frecuencia

Siempre

Para comprender de manera detallada, se precisa en el siguiente cuadro el

registro y definicion de los indicadores de las variables, mismo que se fundamento en

el cuadro de Jiménez, J. C., et al. (2006):

Tabla 3

Definicion de los indicadores de las Variables del Cuestionario

Nombre Indicadores Definicion del indicador
Informacion general Datos bésicos sobre el docente de educacion inicial
alineados a su trayectoria laboral.
Conocimientos del docente  Capacidad que tiene un docente en relacién con los
de educacion inicial conceptos, teorias, metodologias y practicas pedagdgicas
especificas que son relevantes para trabajar con nifios de
Docente educacion inicial

Aptitudes y actitudes del

docente de educacion inicial

Clima laboral del docente

de educacion inicial

Habilidades innatas y adquiridas, junto con las
disposiciones emocionales y mentales, son aspectos que un
educador posee y exhibe mientras ensefia y cuida a nifios
de educacion inicial

Se refiere al entorno psicolégico y social que caracteriza el

lugar de trabajo del docente de educacion inicial
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Responsable del

centro

Padres de
familia
Equipo

administrativo

Relaciones con los padres
de familia de educacion

inicial

Conocimientos del
responsable de educacion
inicial

Aptitudes y actitudes del
responsable de educacion
inicial, alineado al liderazgo
y toma de decisiones

Clima laboral

Relaciones entre los padres
de familia y el responsable
del centro de educacion
inicial

Relaciones con el personal

del centro de educacion
inicial

Vinculos afectivos con sus
hijos

Responsabilidad educativa

Conocimientos en su area

Interacciones y vinculos que desarrolla el docente de

educacion inicial con los padres de los nifios.

Conjunto de informacién, habilidades y competencias que

posee el responsable de un centro de educacién inicial.

Habilidades y disposiciones del responsable dirigidas hacia
la direccidn efectiva del equipo educativo y la toma de
decisiones fundamentadas.

Refiere al ambiente psicoldgico y social creado por el
responsable en la comunidad educativa

Interacciones y vinculos que desarrolla el responsable de

educacidn inicial con los padres de los nifios.

Interacciones y vinculos que desarrolla el padre de familia

con la comunidad educativa.

Conexiones emocionales y relaciones intimas que los
padres establecen con sus hijos. Involucramiento en las
actividades de desarrollo para sus hijos solicitado por el
centro de educacién inicial.

Involucramiento en las actividades de desarrollo para sus

hijos solicitado por el centro de educacion inicial.

Informacion, habilidades y comprensién que una persona

posee en su area de trabajo
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Aptitudes y actitudes en su Habilidades naturales y disposiciones mentales y
area de trabajo
emocionales que son necesarias para llevar a cabo las
tareas de su area de trabajo

Clima laboral Se refiere al entorno psicoldgico y social que caracteriza el

lugar de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia

El cuestionario se aplico a la comunidad educativa de los 12 Centros de
Educacion Inicial Municipal de Cuenca-Ecuador, bajo la siguiente especificidad:

Todo el universo de docentes, responsables de los centros, auxiliares de
parvulos, conserjes y cocineras.

En el caso de los padres de familia, la determinacion de la muestra al ser el
grupo poblacional numéricamente mas amplio fue indispensable.

El método de aplicacion fue de forma electronica, mismo que segun
Espinosa, V. M. A. (2016), este método mas eficiente y novedoso de aplicar.
Consiste en la muestra responda desde cualquier dispositivo con servicio de Internet,
enviando el link del cuestionario creado en Google Forms.

Asi también, segun Espinosa, V. M. A. (2016) recomienda Google Forms por
la gran variedad de opciones de flexibilidad y personalizacién. Para el presente
estudio esta amplitud de opciones result6 de gran aporte para el andlisis de los
resultados.

Sin embargo, para reforzar este método, en este caso el investigador brind6
las instrucciones de manera presencial a cada equipo de los 12 centros de educacion
inicial municipal, para garantizar que todos hayan realizado la misma y comprendido
el objetivo de la misma.

En el caso de los padres de familia, a través de los docentes, se remiti6 el

cuestionario en linea para su debida aplicacion.
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Los cuestionarios en Google Forms se enviaron a través del grupo de
Whattsapp de cada centro de educacion inicial municipal, con los siguientes enlaces:

Responsable: https://forms.gle/w9ft5LbAVhNxgoLq8

Docente: https://forms.gle/tf8knx5Kilurgrrr?

Equipo administrativo: https://forms.gle/gd9JZjrgkwzKJgB49

Padres de familia: https://forms.qle/3DTUygNcwFPfUxXWr6

En cuanto al cuestionario aplicado para medir niveles de bienestar en los
nifios y nifias se determind el uso de KIDSCREEN 27 dirigido a padres de familia,
que segun Aymerich, M. (2005), evalia multiples dimensiones del bienestar,
incluyendo aspectos fisicos, psicoldgicos, emocionales, la autopercepcion, la
autonomia, las relaciones familiares, el apoyo social, el entorno escolar, el rechazo
social y los recursos econdmicos. El resultado obtenido en cada dimension fue
crucial para determinar el estado de bienestar general de los nifios y nifias que asisten
a los CEIM.

La version en espafiol del KIDSCREEN 27, compuesta por 52 items, fue
sometida a una evaluacién psicometrica rigurosa. Los resultados revelan que el
instrumento posee componentes pertinentes a evaluar y una alta consistencia interna
(alfa de Cronbach > 0,70) y bajos niveles de datos faltantes (menos del 5%), lo que
confirma que esta herramienta es confiable y valida para medir el bienestar infantil.

El link del cuestionario en Google Forms es:

https://forms.gle/t6RctSuCaDjeDj7X6

Todos los cuestionarios estaran habilitados por 2 dias posteriores a la visita

del investigador a cada centro.


https://forms.gle/w9ft5LbAVhNxqoLq8
https://forms.gle/tf8knx5Ki1urgrrr7
https://forms.gle/gd9JZjrqkwzKJgB49
https://forms.gle/3DTUygNcwFPfUxWr6
https://forms.gle/t6RctSuCaDjeDj7X6
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3.5.2 Entrevista

En el caso de los datos cualitativos se aplicd como instrumento de
recoleccion de informacion, la entrevista. Tal como indica Gonzales, J. L. (2020), la
entrevista genera una interaccion que se activa por medio de una dinamica de
preguntas abiertas y libres, de las cuales se obtiene informacién verbal y no verbal de
la persona a la que se entrevista.

Este mismo autor recalca que la entrevista puede Unicamente alinearse al
método cualitativo debido a que, la informacion recolectada no es medible, méas bien
permite comprender la situacion actual del entrevistado.

En esta investigacion la entrevista detall6 una guia con preguntas cuya
finalidad fue analizar y categorizar el contenido de las respuestas de los entrevistados
para identificar patrones, temas y significados relevantes, segun lo afirmado por
Suérez, I. T., et al. (2022).

Asi también segun la clasificacion técnica de la entrevista de Suérez, I. T., et
al. (2022), esta entrevista es estructurada debido a que las preguntas tienen un orden
establecido y tiene una guia para aplicarla, por ello se la aplicé de manera individual
con fines netamente investigativos.

La entrevista se realizd a una muestra representativa de los docentes de los 12
Centros de Educacion Inicial Municipal y de igual manera a los nifios.

En el caso de los docentes como actores principales dentro del &ambito
educativo segun el marco tedrico referencial de la presente investigacion y cuyas
habilidades, aptitudes y actitudes se relacionan de manera directa con el bienestar de
los nifios que asisten a estos centros; se realiza como complemento del primer

instrumento de recoleccién de informacidn (cuestionario).
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Este instrumento se aplico cuando el docente no realizaba actividades propias
de su quehacer educativo, para su mayor comodidad. Segun Lopez Estrada, (2011),
un entorno de confianza y empatia es fundamental para que el entrevistado se
encuentre con gran apertura para compartir informacion.

En el caso de los nifios se considero a los nifios del nivel de pre béasica de los
12 Centros de Educacion Inicial Municipal, a quienes a través de su docente se les
realizo tres preguntas sobre su estado animico y un dibujo dentro del centro de
educacion inicial municipal.

En este apartado es indispensable precisar que los nifios que asisten al nivel
de pre basica oscilan entre los 4 y 5 afios edad, cuyas destrezas dentro de su
desarrollo incluyen la formacién de frases entre 10 a 15 palabras y en el caso del
dibujo estan en la etapa pre esquematica, caracteristicas que permiten una
interpretacion cualitativa basica de lo que el nifio desea expresar.

Entre los 4 y 5 afos, los nifios comienzan a dominar sus habilidades de
comunicacion verbal y no verbal, las habilidades psicomotoras y el desarrollo
cognitivo. Esto les permite expresar con mayor facilidad sus pensamientos y
representaciones artisticas como lo dice Barberan, (2022).

En tanto como indica Plaza, (2022), el dibujo es una herramienta que permite
a los nifios expresar sus emociones, pensamientos y sentimientos de manera visual y
creativa, facilitando la comunicacion no verbal y ayudandolos a procesar sus
experiencias internas, en este caso especifico sus experiencias vividas en estos
centros.

Por lo tanto, se destaca la diferencia entre estos dos instrumentos; la cual
principalmente radica en la relacion que se tiene con la muestra. Segun Mufioz, T. G.

(2003), en el cuestionario, el investigador emite directrices al grupo que al que se
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aplicara este instrumento, diferente a la entrevista en donde las habilidades del
entrevistador son las principales herramientas de obtencidn de informacion frente al
entrevistado.

Bajo los conceptos en parrafos anteriores de estos instrumentos, el enfoque
mixto nos permitié obtener integralidad en el proceso de recoleccion de datos, en
donde tanto el cuestionario como la entrevista se complementan de tal manera, que la

informacion recabada demostré sustento y fiabilidad en los hallazgos encontrados.

3.6 Determinacidn de la muestra y criterios de seleccion

Es pertinente manifestar que, la muestra segin Hernandez-Sampieri, R., &
Mendoza, C. (2020), es un subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos
y que debe ser representativo de esta, si se desea generalizar los resultados.

En el caso de la entrevista se utilizo el criterio de seleccion muestral,
aplicado en los docentes mismos que, son los principales actores en un modelo
organizacional educativo, la informacidn que se pretende recolectar de este subgrupo
de comunidad educativa claramente es indispensable para acercarnos a la resolucién
de la pregunta de investigacion. Por ello en esta tesis en el caso exclusivo de los
docentes se usa dos instrumentos tanto la entrevista y el cuestionario.

Este criterio es confirmado con lo que indica Hernandez-Sampieri, R., &
Mendoza, C. (2020), es fundamental que la eleccion de la poblacién y la unidad de
muestreo esté alineada con los objetivos y las interrogantes que guian tu
investigacion.

Se emple6 un método de muestreo probabilistico en donde los elementos de
la poblacion tienen una probabilidad inicial igual de ser seleccionados para formar

parte de la muestra. Esto se logra definiendo las caracteristicas de la poblacion y el
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tamano apropiado de la muestra, y luego seleccionando las unidades de muestreo de
manera aleatoria. Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C. (2020).

En el caso del instrumento de investigacion, el cuestionario, la seleccién de la
muestra radica en la comunidad educativa de los 12 Centros de educacion inicial
municipal a excepcion de los nifios. Es decir, los responsables de los centros,
docentes, auxiliares de parvulos, cocineras y conserjes seran parte de la recoleccion
de informacidn a partir de este instrumento.

En el caso de los padres de familia, para la determinacion de la muestra se
utilizé la aplicacién RStudio, misma que segln Avecillas, (2016), es una herramienta
de alta demanda por investigadores y cientificos, mismos que lo usan por su alta
confiabilidad para obtener muestras de altas capacidades de anélisis de datos.

Por tanto, usando RStudio, el tamafio de muestra ajustado para una poblacién
finita de 500 personas, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del
5%, es aproximadamente 218. Por tanto, este es el numero de padres de familia a los
que se aplicé el cuestionario para obtener resultados representativos.

La razon por la cual los nifios son excluidos en la aplicacion del cuestionario,
radica en la estructura del mismo y raciocinio relacionado a su edad que oscila entre
1y 5 afios, es decir, la naturaleza de su edad dificulta la resolucién del cuestionario.

En el caso de la entrevista el criterio de la seleccion de los entrevistados
radica en la informacion cientifica evidenciada en el marco teorico referencial en
donde el actor principal de una comunidad educativa es el docente. Por tanto, de los
44 docentes de los centros se concluye en un numero de 12 docentes a ser
entrevistados, considerando que la entrevista, contiene 14 preguntas alineadas a

recolectar informacion del docente.
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Se complemento el cuestionario dirigido a los docentes con una entrevista a

un docente por centro, mismos que pueden aportar con una diversidad de

percepciones, contemplando todos los espacios fisicos del presente estudio.

También, este criterio de seleccion desde mi experiencia como docente,

favorece el andlisis de la participacion de este miembro en la comunidad educativa.

En el caso de los nifios es pertinente indicar que, en el nivel de pre basica que

contempla la edad entre 4 y 5 afios, asisten 216 nifios y todos participaron de la

entrevista, a traves de la expresion verbal y representacion grafica.

3.7 Ajustes previos al trabajo de campo

Tabla 4

Ajuste Previo al Trabajo de Campo

Ejecucion en meses

Acciones Responsable Participantes
desarrolladas
Fundamentacién Investigador  Investigador
cientifica de los
instrumentos de
recoleccion de
informacion
Elaboracion de los Investigador  Investigador
instrumentos de

recoleccion de

informacion

CUESTIONARIO

Recursos Mes Mes Mes Mes Mes

1 2 3 4 5

Bibliografia X

Bibliografia X
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Elaboracion de los
instrumentos de
recoleccion de
informacién

ENTREVISTA

Revision y validacion
de los instrumentos de
recoleccion de
informacién por parte
de la asesora asignada
desde la UIIX
Aplicacion del
cuestionario a
docentes,
responsables,
auxiliares de péarvulos,
conserjes, cocineras y
padres de familia
Entrevista a los

docentes y nifios

Aplicacion del
cuestionario
KIDSCREEN 27
dirigido a los padres

de familia

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador-

Asesora

Investigador-
docentes,
responsables,
auxiliares de
parvulos,
conserjes y
cocineras.
Investigador-
docentes y

nifios

Investigador-
padres de

familia

Bibliografia

Correo
institucional y
reuniones
virtuales de

asesoramiento

Google
Forms
Transporte
Tiempo
Dispositivos

con internet

Hojas
Boligrafos
Transporte
Tiempo
Google
Forms
Transporte
Tiempo
Dispositivos

con internet

X
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Procesamiento de la
informacién de los
cuestionarios y

entrevista

Analisis de datos
obtenidos mediante el

cuestionario

Analisis de datos
obtenidos mediante la
entrevista

Redaccién de

resultados y discusién

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Investigador

Diversas
aplicaciones
como: Google
Forms, Atlas
ti, entre otros.
Aplicaciones

tecnoldgicas

Aplicaciones

tecnoldgicas

Aplicaciones
tecnoldgicas.
Experiencia
del

investigador

Fuente: Elaboracion propia

3.8 Aplicacidn de los instrumentos

La aplicacion de los instrumentos se llevo a cabo dentro de los plazos

establecidos en el cronograma de ajustes previos de trabajo de campo. Las visitas se

realizacion en los 12 centros de educacion inicial municipal de manera presencial de

parte de la investigadora. En presencia de la misma, todo el personal de cada centro

contesto las preguntas del primer instrumento de recoleccion de informacion,
cuestionario. En cada visita todos los miembros de la comunidad educativa

estuvieron presentes, mismos que pudieron comprender las instrucciones previas al
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Ilenado del cuestionario, garantizando que todas las respuestas sean contestadas para
obtener informacion completa para su posterior analisis.

En el caso de los padres de familia, como se indicé en lineas anteriores, el
cuestionario lleg6 a la nuestra seleccionada a través de los grupos de WhatsApp de
cada nivel, se les indicé que al término de 2 dias debian responder el cuestionario,
mismos que cumplieron con el plazo sin observaciones.

En el caso de la entrevista; se llevé a cabo con total normalidad en donde una
docente por cada centro de educacion inicial municipal respondié las 14 preguntas
planteadas en este instrumento, sin observaciones adicionales. Finalmente, en el caso
de la entrevista dirigida a los nifios de pre béasica, las docentes de este nivel de
educacion inicial apoyaron para poder recolectar la informacion de manera conjunta
con la investigadora, para el efecto en las 2 semanas de visita para aplicar esta
entrevista ningun nifio falto a sus clases.

3.9 Procesamiento de la informacion

Para el cuestionario, es indispensable la revision de la literatura en donde se
determind las dimensiones del cuestionario, mi experticia profesional en el &mbito
educativo facilito la seleccion de los criterios del instrumento de recoleccion de
informacion. Asi también en el caso del cuestionario aplicado a la comunidad
educativa su validez y confiabilidad se efectuaron utilizando tanto el Alfa de
Cronbach a través del software SPSS, en donde evidencia:

Responsables: a = 0.932

Padres de familia: o= 0.923

Equipo administrativo: o = 0.898

Docentes: o = 0.85
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Es decir, una confiabilidad aceptable, midiendo un mismo constructo lo que
facilita un procesamiento 6ptimo de informacion.

Segun Rodriguez-Rodriguez, J. (2020), el alfa de Cronbach es una
herramienta estadistica que mide la fiabilidad de un cuestionario. Este coeficiente
muestra qué tan relacionados estan los items entre si como un grupo. Un cuestionario
es fiable si su alfa de Cronbach es de 0.70 o mayor.

La fiabilidad de un cuestionario es crucial en contextos educativos, segin
Lacave Rodero, C. (2015), donde se requiere medir con exactitud actitudes,
percepciones o habilidades.

En el caso del cuestionario KIDSCREEN 27 tiene una confiabilidad alfa de
Cronbach > 0,70, es decir valida la aplicacién de este instrumento.

El analisis factorial aport6 a que los items se agrupan coherentemente segln
los constructos tedricos subyacentes, destacados en el marco tedrico referencial, asi
también cada item del cuestionario est4 directamente relacionado con los objetivos y
pregunta de investigacion.

Las preguntas del cuestionario son pertinentes al contexto y cada miembro de
la comunidad educativa. Las definiciones y terminologia de todas las variables son
reflejadas de manera coherente y de facil comprension, esto aporta al disefio del
cuestionario sea concreto y se evita que sea excesivamente largo, lo que facilita el
analisis de la informacién recolectada.

La informacion es recolectada por hojas de calculo de Google Forms, mismas
que fueron procesadas en Microsoft Excel y SPSS ultima version.

Para la entrevista se realiz6 guias de entrevistas para los docentes y nifios
basadas en la teoria y la literatura existente, se validan las respuestas de las

entrevistas con datos obtenidos de otras fuentes fiables o mediante triangulacion. Su
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validez y confiabilidad se realiz6 a través de un comité de expertos, en donde se
evidencia la consistencia y pertinencia de las preguntas estructuradas.

Las preguntas de la entrevista guardan relacion con los hallazgos relevantes
encontrados en el marco tedrico referencial.

Las guias estructuradas para minimizar la variabilidad en la administracion de
las entrevistas, es clave para el disefio de las preguntas de investigacién mismas que
se encuentran directamente con la pregunta de investigacion. Las preguntas son
adaptadas a la experiencia y conocimiento de los entrevistados, estas son abiertas
para obtener respuestas completas y especificas.

El ambiente de la entrevista fue comodo y libre de distracciones, de hecho, la
entrevista se realizé en el aula de cada docente para que sientan con la libertad de
responder en un espacio conocido e identificado como propio.

Se realizd las transcripciones para garantizar que las respuestas se interpretan
de manera coherente con los constructos teoricos. Se utilizo Atlas ti complementado

con inteligencia artificial para el analisis de los resultados obtenidos.

3.10 Andlisis de los resultados en los datos obtenidos

Resultados cuestionario dirigido a los docentes
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Gréfico 1

Sexo de los Docentes

Sexo de los docentes

0%

= Mujer = Hombre

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: El porcentaje obtenido nos indica la marcada seleccion de las
mujeres por profesionales alineadas a la educacion inicial siendo un factor socio
cultural, que segun Martinez et al. (2023), ha estado histéricamente atravesado por
modelos culturales y patriarcales que han vinculado el cuidado infantil al rol

femenino
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Gréfico 2

Tiempo de Docencia en Educacion Inicial

Tiempo de docencia en educacién inicial

0%

= Menosdelafio ®=1lab5afios =5al0afios = Masde 10 afios

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: El alto porcentaje de experiencia profesional en educacion
inicial constituye un factor clave para la implementacion de un modelo
organizacional.

Gréfico 3

Relacién Laboral de los Docentes en los Centros de Educacion Inicial Municipales

Relacion laboral de los docentes en los
CEIM

= Nombramiento = Ocasionales = Servicios profesionales
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Este grafico muestra que el 66% de los docentes en los CEIM
no cuenta con estabilidad laboral, situacion que puede afectar la continuidad de
procesos pedagdgicos y organizativos relacionados directamente con el bienestar de

los nifios a saber de Valero et al. (2021).

Gréfico 4

Conocimientos de los Docentes

Conocimientos de los docentes

60% 55%
50%
40%
32%
30%
20%
13%
10%
0%
0%
Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Este grafico muestra que un 55% de docentes tiene un nivel de
conocimientos alto, lo que destaca que el desenvolvimiento adecuados de procesos
educativos. Sin embargo, la presencia de un grupo con niveles medio y bajo (45%)
sefiala la necesidad de implementar programas de formacion continua dentro de un

modelo organizacional.
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Gréfico 5

Aptitudes de los docentes

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Aptitudes de los docentes

77%

23%

0%

Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Este grafico muestra que la mayoria de los docentes tienen

aptitudes altas, con un 77%, y una minoria presenta aptitudes medias, con un 23%.

Tal como sostiene De La Cruz Lino (2019), la prevalencia de aptitudes altas aporta

significativamente al cumplimiento de objetivos institucionales y la implementacién

de practicas 6ptimas en pedagogia.
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Gréafico 6

Actitudes de los docentes

Actitudes de los docentes
120%
98%
100%
80%
60%
40%
20%
0% 2%

0%
Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Este grafico muestra que la mayoria de los docentes tienen
una buena actitud frente a sus actividades como docentes. Este resultado se puede
contrastar con lo indicado por Muiioz, A. (2019), que indica que la actitud docente se
encuentra estrechamente vinculada al desarrollo de competencias emocionales, por
ello, aquellos profesionales que desarrollan competencias emocionales solidas
tienden a alcanzar mayores niveles de bienestar personal, lo cual se refleja

positivamente en su desempefio pedagdgico.
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Gréfico 7

Clima laboral de los docentes

Clima laboral de los docentes

45% 43%
40%
359 34%
0
30%
25%
0% 19%
0
15%
10%
S0t 4%
0
o0 ]
Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Se observa una distribucion heterogénea en la percepcién del
clima laboral del docente dentro de la comunidad educativa. Si bien un 43% de los
docentes lo califica como alto, un porcentaje relevante lo ubica en niveles medio
(34%), bajo (19%) y muy bajo (4%). Esta distribucién indica que, aunque predomina
una valoracion positiva, existe un grupo significativo de docentes (23%) que percibe
condiciones laborales desfavorables. Con ello, se expone la necesidad de fortalecer
estrategias institucionales orientadas a mejorar el clima laboral, considerando su
influencia directa en el desempefio docente, tal como indica Valero (2021), el
docente constituye el actor central del proceso educativo, puesto que mediante su
desempefio se concretan los objetivos establecidos en las politicas educativas

nacionales.



Gréfico 8

Relacion entre los Docentes y Padres de Familia

Relacion entre los docentes y padres de

familia
1,2
98%
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0 0% 2%
0
Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: Este grafico refleja que casi todos los docentes mantienen una

excelente relacion con los padres de familia con un 98%. Como indica Rojas (2019),

unas de las competencias destacadas que debe tener un docente es la interactividad

positiva con la familia, lo que promueve el bienestar infantil.
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Gréfico 9

Estado de los Docentes de la Comunidad Educativa

80%
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40%
30%
20%
10%
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Estado de los docentes de la comunidad

educativa
72%
28%
0% 0%
Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: El gréafico presenta una vision integrada de las dimensiones

evaluadas en el personal docente: conocimientos especificos, aptitudes, actitudes,

clima laboral y relacion con los padres de familia, evidenciando que el 72% se ubica

en un rango alto y el 28% en un rango medio del estado de los docentes. Estos

resultados reflejan una tendencia general positiva en el estado profesional y

relacional de los docentes de los Centros de Educacion Inicial Municipales, lo cual

constituye una base favorable a la promocidn del bienestar integral de los nifios y

nifias. No obstante, la presencia de un porcentaje en el rango medio sugiere la

necesidad de considerar en un modelo organizacional la capacitacion continua de los

docentes y estrategias que mejoren el clima laboral.

Resultados cuestionario aplicado a los responsables de los Centros de

Educacion Inicial Municipales:
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Gréfico 10

Conocimientos Especificos de las Responsables

60%
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40%
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20%

10%
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Conocimientos especificos de las responsables
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8%

~

Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: El nivel de conocimientos especificos de las responsables de

los Centros de Educacion Inicial Municipales se concentra principalmente en el

rango medio (50%) y alto (42%), mientras que un 8% se ubica en el rango bajo. Esta

distribucion indica que, persisten brechas que requieren implementacion de

programas de capacitacion continua.
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Gréfico 11

Liderazgo de las responsables

Liderazgo de las responsables
90% 83%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: El gréafico nos indica que la mayoria de responsables tiene
liderazgo al frente de los CEIM, siendo un factor determinante en la estructura
organizacional como lo dice Warsono, H., & Dwimawanti, I. H. (2016) quienes

definen el liderazgo sélido como un factor determinante en el éxito organizacional.
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Gréfico 12

Toma de Decisiones de las Responsables

Toma de decisiones de las responsables
70% 67%

60%
50%
40%
30% 25%
20%

0
10% 8%

Muy bajo Bajo Medio Alto

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La mayoria de las responsables presenta un nivel alto en la
toma de decisiones, lo que evidencia capacidades directivas favorables. Sin embargo,
la presencia de rangos medio y bajo revela la necesidad de fortalecer habilidades de
liderazgo. De acuerdo con Salazar (2006), el liderazgo es un factor clave en el éxito
de los modelos organizacionales, al estar sustentado en valores, principios éticos y

toma de decisiones.
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Gréfico 13

Clima Laboral de las Responsables con la Comunidad Educativa
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: EI 58% de las responsables se ubica en un rango alto y el 42%

en un rango medio respecto al clima laboral con la comunidad educativa. Si bien

predomina una valoracién favorable, la proporcién en el rango medio sefiala la

necesidad de fortalecer estrategias de liderazgo colaborativo y trabajo en equipo, a

fin de consolidar un clima institucional armonico que favorezca la gestion educativa.
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Gréfico 14

Relaciones con los Padres de Familia

Relaciones con los padres de familia
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: La relacién entre los docentes y los padres de familia es
predominantemente favorable, con un 92% ubicado en el rango alto, lo que refleja
una comunicacién efectiva y colaborativa, aportando a un ambiente educativo

favorable para el bienestar de los nifios.
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Gréfico 15

Estado de las Responsables en la Comunidad Educativa
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: EI promedio de las dimensiones evaluadas en los responsables

evidencia que el 83% se ubica en un rango alto y el 17% en un rango medio, lo que

refleja una capacidad mayoritaria para generar entornos institucionales colaborativos

y participativos. Sin embargo, la presencia del rango medio sefiala la necesidad de

fortalecer competencias en comunicacion, gestion de conflictos y toma de decisiones

compartidas. En concordancia con De La Cruz Lino (2019), estos resultados resaltan

la importancia de la dimension organizacional-operativa en un modelo

organizacional, basada en la interrelacion efectiva entre autoridades educativas,

docentes y familias, como eje de la gestion institucional en los CEIM

Resultados cuestionario dirigido al equipo administrativo contemplado

por: auxiliares de parvulos, personal de cocinay conserjeria:
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Gréfico 16

Conocimientos del area del Equipo Administrativo

Conocimientos del area del equipo
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Los resultados muestran que el personal administrativo:
auxiliares de parvulos, conserjes y cocineras presenta mayoritariamente un nivel alto
de conocimientos en su area de desempefio, con un 92% en el rango alto y un 8% en
el rango medio, lo que constituye una fortaleza institucional, al garantizar el
adecuado apoyo a las actividades educativas de los CEIM, impactando positivamente

en el bienestar de los nifios y nifias.
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Gréfico 17

Aptitudes y Actitudes del Equipo Administrativo

Aptitudes y actitudes del equipo
administrativo
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Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: Este grafico muestra que la mayoria del equipo administrativo
tiene un rango alto en las relaciones con los padres de familia con un 92% y un rango
medio con un 8%. Estos resultados indican por un lado altos niveles de compromiso,
proactividad y sentido de pertenencia institucional y el porcentaje minoritario
muestran la necesidad de reforzar competencias comunicacionales, motivacionales y

de liderazgo operativo.
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Gréfico 18

Clima Laboral del Equipo Administrativo con la Comunidad Educativa

Clima laboral del equipo administrativo con
la comunidad educativa
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: EI 70% del personal administrativo se ubica en un rango alto
de clima laboral, lo que refleja relaciones laborales mayoritariamente favorables y
colaborativas dentro de los CEIM. Esta condicién constituye una fortaleza
institucional para el adecuado funcionamiento de los centros educativos. No
obstante, la presencia de un 30% en los rangos medio y bajo pone de manifiesto la
existencia de desafios en la gestion interna y en los procesos de comunicacion,

respaldando asi la necesidad de un modelo organizacional.
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Gréfico 19

Estado del Equipo Administrativo con la Comunidad Educativa
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Este grafico promedia los resultados de las dimensiones de

conocimientos especificos, aptitudes y actitudes y clima laboral dirigido al equipo

administrativo. Indicando un rango alto del 84% y 16% en el rango medio, reflejando

un alto compromiso institucional y una actitud colaborativa, el porcentaje medio

indica generar acciones relacionadas con la coordinacion interdepartamental y la

gestion del clima organizacional.

Resultados del cuestionario dirigido a los padres de familia:
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Gréfico 20

Relacion con el equipo de los CEIM
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Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacion: La relacién entre los padres de familia 'y los CEIM es
predominantemente positiva, con un 89% en el rango alto. No obstante, la presencia
de porcentajes menores en los rangos medio y bajo evidencia la necesidad de
fortalecer la participacion y corresponsabilidad familiar, en concordancia con
Martinez et al. (2022), quienes destacan la articulacion de los actores educativos
como eje de la calidad institucional, misma que se debe considerar en un modelo

organizacional en educacion inicial.
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Gréfico 21

Vinculos afectivos con sus hijos
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Los resultados evidencian que la mayoria de los padres de
familia mantiene vinculos afectivos solidos con sus hijos, con un 92% ubicado en el
rango alto. Este hallazgo resalta el rol fundamental de la familia en el desarrollo
emocional infantil. En concordancia con Risti (2022), una crianza positiva y
afectivamente competente favorece la adecuada gestion emocional de los nifios y

nifias, impactando positivamente en su bienestar integral.
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Gréfico 22

Cumplimiento actividades solicitadas en los CEIM
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Este grafico refleja que la mayoria de los padres de familia
presenta un alto nivel de cumplimiento de las actividades solicitadas por los CEIM,
con un 89% ubicado en el rango alto, lo que refleja un compromiso significativo con
el proceso educativo. Esta participacién fortalece la corresponsabilidad entre la
familia y la institucion. No obstante, la presencia de porcentajes en los rangos medio
confirma de manera reiterada la consideracién de un modelo organizacional que

contemple estrategias que incentiven una participacién activa de las familias.
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Gréfico 23

Estado de los Padres de Familia con la Comunidad Educativa
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: EI promedio de las dimensiones evaluadas en los padres de
familia: relacion con el equipo de los CEIM, vinculo afectivo con sus hijos y
cumplimiento de las actividades institucionales evidencia que el 93% se ubica en el
rango alto y el 7% en el rango medio. Estos resultados reflejan una fuerte
implicacion de las familias en la comunidad educativa, lo que fortalece la
corresponsabilidad en el proceso educativo. No obstante, la presencia de un grupo
minoritario en el rango medio sugiere fortalecer estrategias de comunicacion asertiva
y acompafiamiento familiar.

Resultados del cuestionario KIDSCREEN 27 dirigido a la muestra de

padres de familia de los Centros de educacion inicial municipal:
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Gréfico 24

Tipo de Familiar que responde Cuestionario KIDSCREEN 27

Tipo de familiar que responde
cuestionario KIDSCREEN 27
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La mayoria de los cuestionarios fueron respondidos por las
madres (89%), frente a una participacion menor de los padres (8%) y representantes
legales (3%), lo que evidencia que la interaccion con la institucion educativa recae
principalmente en la figura materna. Este hallazgo se confirma con Martinez et al.
(2023), quienes indican que el cuidado infantil de manera histérica y en relacion a
constructos culturales determinan el cuidado a la mujer. Estos resultados reflejan la

persistencia de estas construcciones socioculturales en los CEIM.
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Gréfico 25

Actividad Fisica y Salud ninos/as

Actividad fisica y salud nifios/as
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La actividad fisica de los nifios y nifias se concentra
principalmente en el rango medio (49%), seguida del rango alto (45%) y, en menor
proporcion, del rango bajo (6%), lo que revela un escenario heterogéneo en este
componente del bienestar infantil, evidenciando la necesidad de fortalecer programas
institucionales de actividad fisica en la primera infancia. En concordancia con Pérez
y Galvez (2017), citados por Balsells et al. (2019), la actividad fisica constituye una
dimension fundamental del bienestar, al incidir directamente en la salud fisica y

mental de los nifios y nifias
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Gréfico 26

Estado de animo de los nifios/as
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: EI 61% de los padres de familia percibe el estado de &nimo de
los nifios y nifias en un rango alto, mientras que el 39% lo ubica en un rango medio.
Esta distribucion evidencia un bienestar emocional mayoritariamente positivo,
aunque con un grupo que requiere atencion. Mencionando a Boo (2017), el bienestar
infantil en la educacion inicial integra dimensiones fisicas y emocionales, destacando
esta ultima dimension, es pertinente reforzar el acompafiamiento socioemocional en

los nifios y nifias de los CEIM.
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Gréfico 27

Vida familiar y tiempo libre de los nifios/as
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: La presente grafica indica que la mayoria de los padres de
familia percibe la vida familiar y el tiempo libre de los nifios y nifias en un rango alto
(70%), lo que refleja condiciones favorables para su desarrollo integral. No obstante,
la presencia de un 30% en los rangos medio y bajo evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias orientadas a mejorar la calidad del tiempo compartido en el
hogar. En este sentido, el rol de la familia resulta determinante, ya que, como sefiala
Risti (2022), la ausencia de practicas de crianza positiva limita el desarrollo de
habilidades para la gestion emocional. Estas carencias pueden incidir negativamente
en la adaptacion, el comportamiento y el bienestar socioemocional de los nifios y

nifas.
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Gréfico 28

Relacion de los Nifios y sus Amigos
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados evidencian que la mayoria de los nifios y nifias

presenta relaciones de amistad positivas, con un 61% ubicado en el rango alto. Este

hallazgo refleja un adecuado proceso de socializacion en la primera infancia. Sin

embargo, la presencia de un 38% en los rangos medio, bajo y muy bajo sefiala la

necesidad de fortalecer con relacién al desarrollo de habilidades sociales.
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Gréfico 29

Relacion de los nifios y los Centros de Educacion Inicial Municipales
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion La relacion de los nifios y nifias con los CEIM es
mayoritariamente positiva, con un 64% en el rango alto. No obstante, la presencia de
un 29% en el rango medio evidencia la necesidad de fortalecer estrategias

pedagogicas que promuevan el bienestar en los espacios educativos.
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Gréfico 30

Estado de Bienestar de los Nifios de los Centros de Educacion Inicial Municipales

Estado de bienestar de los ninos de los Centros
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Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: El bienestar de los nifios y nifias atendidos en los Centros de
Educacidn Inicial Municipales se sitia mayoritariamente en un rango alto (71%), lo
que evidencia condiciones favorables para su desarrollo integral. No obstante, la
presencia de un 28% en el rango medio y un 1% en el rango bajo pone de manifiesto
la necesidad de reforzar acciones pedagogicas orientadas a la convivencia y la
promocién de espacios seguros y estimulantes. Destacando el concepto de Balsells et
al. (2019), el bienestar se refleja en un estado de satisfaccion y felicidad que se forja
desde la nifiez, por tanto, al ser los CEIM espacios de educativos que conllevan una
estadia temporal de 1 a 4 afios se evidencian como actores primordiales en la garantia
del bienestar infantil.

Resultados de los hallazgos de la entrevista dirigida a la muestra de
docentes de los Centros de educacion inicial municipal.

Motivacion docente en educacion inicial
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Las docentes expresan que su principal fuente de motivacion proviene de la
vocacion y del gusto personal por acompafar el aprendizaje y desarrollo de nifios y
nifias de 1 a 5 afios. Este factor refleja una fuerte dimensién afectiva vinculada al
cuidado de la primera infancia. Tal como sefialan Martinez et al. (2023), el cuidado
infantil ha estado histéricamente asociado al rol femenino. A ello se suma lo
expuesto por Boo (2017), quien destaca que el bienestar emocional del docente
influye directamente en la calidad de las interacciones pedagdgicas y en la creacion
de entornos educativos afectivos que favorecen el bienestar infantil.

Desafios en la labor docente

Dentro de los principales hallazgos encontrados en la entrevista, fueron la
poca participacion de algunos padres de familia, el desconocimiento de estrategias
para generar inclusion educativa con nifios y nifias que presentan trastornos del
desarrollo o discapacidad; asi también describen la falta de recursos tecnologicos
para uso didactico. Estos hallazgos dificultad el buen desenvolvimiento cotidiano en
el quehacer educativo y reflejan la alta demanda que conlleva el trabajo como
docente en educacion inicial. Estos resultados tal como lo dicen Martinez et al.
(2022), evidencian que la organizacion institucional y la relacion entre los actores de
comunidad educativa guardan alta relacion con la calidad del servicio educativo.

Fortalezas y debilidades en la jornada laboral

En relacion con los momentos mas significativos de la jornada, las docentes
sefialan que la planificacion y ejecucion de las actividades de aula constituye la
experiencia mas satisfactoria, ya que les permite desplegar su creatividad pedagdgica
y observar los avances de los nifios y nifias. Este aspecto pone en valor la

importancia de una organizacion pedagdgica clara y estructurada.
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Por el contrario, la hora del almuerzo es percibida como el momento mas
complejo, debido a la elevada demanda de atencién, cuidado y regulacion emocional.
Segun Balsells et al. (2019), estos espacios cotidianos requieren rutinas seguras y
acompafadas, ya que inciden directamente en el bienestar infantil y en el clima
institucional.

Rol de la familia y calidad educativa

Las docentes reconocen de manera unanime que la familia desempefia un
papel fundamental en el proceso educativo de los nifios y nifias. Esta percepcion se
alinea con la teoria ecolégica de Bronfenbrenner (2005), la cual sostiene que el
desarrollo infantil es el resultado de la interaccion constante entre la escuela, la
familia y la comunidad. Desde esta mirada, las propuestas de mejora planteadas por
las docentes son: fortalecimiento de la infraestructura, la organizacion administrativa
y la participacion familiar, lo cual coincide con lo sefialado por Salazar (2006) )
respecto a la importancia de estos factores dentro del liderazgo organizacional.
Importancia de la educacion inicial y competencias docentes

En el resultado sobre el conocimiento de habilidades blandas, la mayoria de
docentes refleja un desconocimiento en estas habilidades, evidenciando la necesidad
de implementar estrategias de formacion en competencias socioemocionales que
involucren estas capacidades.

Resultados de los hallazgos de la entrevista dirigida a los nifios de pre
basica de los Centros de educacion inicial municipal.

Con base a las 3 preguntas planteadas a los nifios y nifias de los CEIM, se
obtuvieron los siguientes resultados:

1. ¢Qué es lo que mas te gusta de tu escuelita?
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Codificacion: Fortaleza de la comunidad educativa desde la percepcion de los
nifios

Anélisis: Las respuestas de los nifios y nifias evidencian que los Centros de
Educacion Inicial Municipales son percibidos como espacios agradables y
significativos, asociados principalmente a la relacion con sus docentes, los momentos
cotidianos de cuidado como la hora del almuerzo y la siesta y las oportunidades de
juego con sus compafieros. Esta percepcion refleja que el bienestar infantil no se
construye Unicamente a partir de los procesos formales de ensefianza, sino también
de las rutinas diarias, el acompafiamiento afectivo y las experiencias de interaccion
social. En concordancia con Balsells et al. (2019), estos espacios cotidianos
constituyen elementos fundamentales para la construccién de seguridad emocional y
bienestar en la primera infancia. Asimismo, Boo (2017) sefiala que la calidad de las
interacciones con los adultos incide directamente en el bienestar emocional de los
nifos.

2. ¢Con quién te gusta jugar durante el recreo?

Codificacion: Relaciones sociales de los nifios en educacion inicial

Analisis: Los nifios manifiestan que disfrutan jugar tanto con sus comparieros
como con sus docentes, lo que evidencia relaciones sociales cercanas y vinculos
afectivos seguros dentro de los CEIM. Por tanto, nos permite valorar el entorno
educativo que favorece la interaccion, la confianza y la convivencia, aspectos clave
para el desarrollo socioemocional en la primera infancia. Desde la teoria ecoldgica de
Bronfenbrenner (2005), estas interacciones positivas entre pares y adultos forman
parte del microsistema educativo que influye directamente en el bienestar y la

adaptacion social de los nifios.
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En este contexto Risti (2022) refuerza la importancia de la regulacion
emocional y como esta habilidad se construye desde edades tempranas a través de las
relaciones afectivas sanas.

3. Si pudieras convertirte en un superhéroe en la escuela, ¢qué poder te
gustaria tener para hacerla mas divertida?

Codificacion: Mejoras en los CEIM desde la perspectiva de los nifios

En cuanto a la pregunta hacia los nifios sobre que mejorarian de su centro
infantil destacaron puntos clave como el juego como medio de aprendizaje y las
relaciones afectivas con sus compafieros y su docente. Estos puntos nos permiten
analizar que estrategias de aprendizaje se aplican en la planificacion de aula y el
cuidado de las competencias socioemocionales entre los nifios y sus docentes.

La participacion de los nifios tuvo como finalidad resaltar su presencia en la
construccion de un modelo organizacional, apoyado en el concepto de la UNESCO
(2019), que enfatiza considerar la opinion de los nifios en la consolidacion de
entornos educativos apropiados.

Por consiguiente, el anlisis de los resultados con los datos cualitativos que
complementaron de manera eficaz los datos diagnosticos obtenidos en la fase
cuantitativa, identificaron fortalezas en los CEIM como el compromiso docente y
areas a mejorar como: el clima laboral, la participacion de la familia, el desarrollo
profesional y socioemocional continuo de la comunidad educativa.

3.10 Redaccion de los resultados

A continuacion, se detalla los resultados en funcion de los objetivos de la
presente investigacion

OEZ1: Determinar los fundamentos teoricos y referenciales sobre educacién

inicial y sus modelos organizacionales: Los resultados obtenidos permiten corroborar
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que los fundamentos teoricos revisados sobre educacion inicial y modelos
organizacionales se reflejan de manera concreta en la realidad de los Centros de
Educacidn Inicial Municipales del cantdon Cuenca. La evidencia empirica confirma
que la educacion inicial constituye una etapa determinante para el desarrollo integral
de los nifios y nifias, y que su calidad esta estrechamente vinculada a la forma en que
las instituciones educativas se organizan, gestionan y articulan sus recursos humanos
y materiales.

De manera especifica en el centro educativo estudiado se evidencia la
necesidad de organizacion principalmente en una estructura que considere la
direccion de la gestion institucional.

OE2: Analizar modelos organizacionales en educacion inicial: Con los
resultados obtenidos se ha identificado en los CEIM una estructura con escasa
claridad en roles y procesos pedagdgicos y administrativos alineados al bienestar de
los nifios, la literatura nos indica que, una estructura organizacional en educacién
inicial debe considerar de manera primordial el clima laboral del personal como la
distribucion optima de sus funciones.

Estos hallazgos ponen de relieve que los modelos organizacionales
tradicionales no responden plenamente a las particularidades de la educacion inicial,
especialmente cuando el bienestar infantil se no concibe como eje central de la
gestion.

OE3: Diagnosticar el nivel de conocimientos, habilidades y caracteristicas de
la comunidad educativa: La evaluacion diagnostica detect6 un alentador nivel de
conocimientos y aptitudes del personal de los CEIM, asi como también la claridad

del rol transcendental que ejerce un docente en educacion inicial.
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Sin embargo, también se detectaron diferencias en aspectos claves como el
cuidado de las destrezas socio afectivas, la capacitacion continua, la estabilidad
contractual y la débil conformacidn del clima laboral. Estos resultados se relacionan
con mayor frecuencia a la organizacion falta de la gestion institucional que, en el
contexto de los CEIM es muy necesaria para dar sostenibilidad a las buenas practicas
ya desarrolladas y fortalecer los hallazgos que se encuentran debilitados.

OE4: Establecer el nivel de bienestar de los nifios y nifias que asisten a los
CEIM: Los datos obtenidos permiten establecer que el bienestar de los nifios y nifias
que asisten a los CEIM se ubica mayoritariamente en rangos altos, especialmente en
dimensiones relacionadas con el estado emocional, las relaciones familiares y la
convivencia escolar. Las percepciones de los padres de familia y de los propios nifios
reflejan experiencias positivas asociadas al cuidado, el juego, las rutinas diarias y la
relacion con los docentes.

En cambio, los rangos medios y bajos exponen que, el bienestar infantil en
los CEIM se percibe de manera heterogénea, lo que reafirma la necesidad de brindan
espacios educativos con alternativas pedagogicas mediante un modelo organizacional
que permita a los nifios sentirse seguros en estos entornos, en donde su eje
transversal sea el bienestar.

OES5: Elaborar un modelo organizacional que promueva el bienestar de los
nifios y nifias de los CEIM: Con los resultados detallados en lineas anteriores, este
objetivo cumple con la consolidacion de los datos obtenidos y la necesidad evidente
de construir un modelo organizacional cuyas principales dimensiones radiquen en:
liderazgo pedagdgico, clima institucional, formacidn continua, participacion de los
padres de familia y organizacion de las actividades cotidianas. Con ello este modelo

se configura en un referente con base cientifica que garantice el bienestar infantil.
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3.11 Discusion

Los resultados de la presente investigacion permiten reafirmar que los
modelos organizacionales constituyen un elemento estructural para el
funcionamiento de los Centros de Educacion Inicial Municipales del canton Cuenca
y para la promocidn del bienestar integral de los nifios y nifias. En conjunto, los
hallazgos confirman la hipétesis planteada, si se disefia un modelo organizacional
para los Centros de Educacion Inicial Municipales del canton Cuenca, entonces se
promovera de manera significativa el bienestar de los nifios y nifias. La coherencia
entre los resultados empiricos y los fundamentos teéricos revisados otorga
consistencia cientifica y relevancia préctica a la investigacion.

En relacion con el Objetivo Especifico 1, se evidencia de manera explicita las
bases tedricas que fundamentan la importancia de considerar al bienestar en un
modelo organizacional aplicado en educacion inicial. Los CEIM al carecer de un
modelo formal desconoce a la sistematizacion de procesos administrativos y
pedagdgicos como aspecto fundamental en la practica diaria. Por tanto, para alcanzar
con lo dicho en la literatura cientifica y mitigar debilidades de la realidad
institucional de los estos centros educativos se reitera la formulacion de un modelo
organizacional.

Respecto al Objetivo Especifico 2, los resultados evidencian que los
esquemas organizativos actuales presentan una configuracion fragmentada,
caracterizada por la coexistencia de elementos formales e informales sin una
articulacion sistémica, incidiendo en el clima laboral, la definicion de roles y la
estabilidad del personal, lo que limita la capacidad institucional para responder de
manera integral a las demandas de la educacion inicial. Desde esta perspectiva, la

discusion cuestiona la pertinencia de modelos organizacionales tradicionales y
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subraya la necesidad de un enfoque especifico que integre liderazgo pedagdgico,
trabajo colaborativo y corresponsabilidad con las familias.

El Objetivo Especifico 3, detalla en su discusion los puntos positivos de la
comunidad educativa tales como: experiencia y alto compromiso con el desarrollo de
la nifiez, mismas que no siempre son valoradas al no ser parte de un modelo
organizacional que traduzca estas fortalezas en procesos que alineen la gestion
educativa. De igual forma las debilidades detectadas como la formacion, habilidades
socioemocionales, clima institucional y estabilidad laboral se consideran una
consecuencia de la falta de organizacion institucional.

En relacion con el Objetivo Especifico 4, existen niveles altos de bienestar
infantil en los CEIM. Los rangos medios y bajos hacen referencia a la diversidad de
procesos educativos que generen practicas positivas en gestion educativa. En tanto
que se concluye que el bienestar infantil depende de la gestion optima de espacios,
relaciones del personal, tiempo y apoyos y no unicamente del tiempo ejecutado en la
planificacion aulica.

Finalmente, la integracion de los hallazgos vinculados al Objetivo Especifico
5 confirma la necesidad de elaborar un modelo organizacional orientado al bienestar
infantil, como una herramienta que sistematiza las fortalezas detectadas y
fundamenta y estructura procesos que se evidencian como debilidades detectadas.

En conjunto, este apartado de discusion establece un vinculo directo con el
capitulo de propuesta, al demostrar que la mejora del bienestar infantil en los CEIM
requiere una transformacion organizacional consciente, sistematica y

contextualizada, capaz de garantizar el bienestar integral en la primera infancia.
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CAPITULO 4: Propuesta de transformacion

Este capitulo presenta la propuesta de transformacion construida a partir del
andlisis tedrico y de los resultados empiricos de la investigacion, con el proposito de
promover el bienestar de los nifios y nifias de los Centros de Educacion Inicial
Municipales del cantén Cuenca, Ecuador, a partir de la propuesta de un disefio de
modelo organizacional que aporte a este propdsito.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion organizacional que se presenta en este
capitulo surge a partir del analisis de los resultados obtenidos en la investigacion, los
cuales permiten comprender la organizacion interna de los Centros de Educacién
Inicial Municipales de Cuenca-Ecuador y su relacion directa con el bienestar de los
nifios y nifias que asisten a estos centros. Mas que responder a una exigencia
académica, esta propuesta emerge de la necesidad de facilitar un orden sistémico a
las précticas institucionales observadas, con el proposito de fortalecerlas y orientarlas
de manera intencionada hacia el bienestar infantil.

El diagnostico institucional evidencia que los CEIM cuentan con un
importante capital humano, caracterizado por la vocacion docente, el compromiso
con la primera infancia y relaciones mayoritariamente positivas entre los actores de
la comunidad educativa. Sin embargo, también se identificaron limitaciones
estructurales que dificultan una gestidn educativa coherente y sostenida en el tiempo.

Las limitaciones que se destacan son: la ausencia de un modelo
organizacional formal, la delimitacién poco clara de roles y responsabilidades,
percepciones diferenciadas del clima institucional y brechas en los procesos de

formacion continua. Estas situaciones, aunque no siempre visibles, inciden en la
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organizacion cotidiana de los centros y, de manera indirecta, en las experiencias que
viven los nifios y nifias.

La fundamentacidn de esta propuesta radica en el bienestar infantil como
principio articulador de la educacidn inicial, de manera que resulta importante la
gestion de los tiempos, los espacios, las relaciones laborales y la participacion de las
familias entablando con estos factores un tipo de entorno educativo. Bajo este
contexto un modelo organizacional que considere estas condiciones se convierte en
un factor influyente en las actividades cotidianas y experiencias socio afectivas en la
vida escolar de un nifio.

Los resultados empiricos también indican que, la participacion de las familias
es mayoritariamente positiva, a su vez se evidencia una corresponsabilidad
concentrada principalmente en las madres, lo que invita a repensar estrategias
institucionales que promuevan una participacion mas equitativa y sostenida de padre
y madre.

En relacion con el bienestar de los nifios y nifias, los datos obtenidos reflejan
una valoracion general positiva; no obstante, la presencia de porcentajes en rangos
medios y bajos en dimensiones como la actividad fisica, el estado de &nimo y la
organizacion de las rutinas diarias deben ser fortalecidas desde la gestion
institucional.

En cuanto a la entrevista de los nifios, expresados a través del juego y el
lenguaje simbdlico, reflejan la importancia de los espacios afectivos, las rutinas
seguras Y las relaciones significativas como elementos centrales de su bienestar.

Desde esta perspectiva, la propuesta de transformacion organizacional se
fundamenta en la necesidad de transitar de una gestion educativa fragmentada hacia

una gestion integral y consciente, que articule liderazgo pedagdgico, clima
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institucional, formacion continua, corresponsabilidad familia—escuela y organizacién
de los procesos cotidianos. Esta transformacion no se concibe como un conjunto de
acciones aisladas, sino como un cambio estructural en la forma de comprender y
gestionar los CEIM, situando de manera explicita al nifio y a la nifia como eje central
de la accion institucional.

En consecuencia, la fundamentacion de la propuesta se basa en los hallazgos
empiricos y su relacion con la evidencia teorica revisada, en donde se demuestra que
el bienestar infantil est4 altamente relacionado con la aplicacion de un modelo
organizacional. Con esta correlacién conceptual, se propone una herramienta
orientada a una gestion educativa que contribuya al desarrollo de la primera infancia.
4.2. Estructura de la propuesta de transformacion.

El modelo organizacional propuesto se fundamenta teéricamente en una
concepcion sistémica y humanista de la educacion inicial, en la cual el bienestar
infantil se entiende como una construccion multidimensional resultante de la
interaccion entre la organizacion institucional, las practicas pedagogicas y las
relaciones socioafectivas. Desde esta perspectiva, esta propuesta fortalece la
experiencia cotidiana de los nifios y nifias, configurando condiciones que favorecen
su bienestar integral.

La etapa comprendida entre los 1 y 5 afios constituye un periodo decisivo
para el desarrollo integral de los seres humanos, ya que durante estos primeros afos
se consolidan las bases cognitivas, emocionales y sociales que incidiran de manera
significativa en las proximas etapas de vida. La educacion inicial de calidad resulta,
por tanto, esencial para potenciar dichas capacidades, aprovechando la alta
plasticidad cerebral caracteristica de esta etapa del desarrollo. En este proceso, los

docentes y el personal administrativo de un centro de educacion inicial desempefian
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un papel fundamental, dado que su accionar incide directamente en el desarrollo y
bienestar de los nifios y nifias, lo que demanda condiciones organizacionales claras,
coherentes y sistematicas que orienten su desempefio institucional.

Como se ha demostrado, la ausencia de un modelo organizacional en los
CEIM, ha conllevado a la falta de coordinacion de tareas, definicion de roles,
debilidades en competencias técnicas, clima laboral y participacion de las familias,
mismas que luego del analisis confluyen a indicar que no corresponden a falencias de
tipo individual sino a una carencia de organizacion institucional.

La literatura especializada destaca que la estructuracion clara de roles,
funciones y procesos favorece la ejecucion eficiente de las metas educativas y el
alineamiento entre los objetivos institucionales y el bienestar infantil (Pizarro &
Alvarez, 2021; Parra Moreno et al., 2009). Asimismo, lo confirman, investigaciones
centradas en el desarrollo humano y las relaciones empaticas en organizaciones
educativas evidencian impactos positivos en el bienestar emocional, cognitivo y
social de los nifios y nifias (Sanchez-Muiiiz et al., 2020; Unda-Villafuerte & Lupano-
Perugini, 2019). Estos planteamientos tedricos coinciden con los resultados
empiricos del estudio y orientan la necesidad de un modelo organizacional
contextualizado para la educacion inicial.

Es preciso aportar este subsistema con la relacion de la teoria y los resultados
empiricos permiten identificar componentes organizacionales estratégicos que
contribuyen de manera directa a la promocién del bienestar infantil. En este sentido,
los datos muestran que el 83 % de los responsables institucionales presenta un nivel
alto de liderazgo y compromiso, aunque un 25 % se sitGa en un nivel medio en la
toma de decisiones, lo que evidencia la necesidad de fortalecer practicas de liderazgo

pedagdgico participativo.
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De manera complementaria, el clima institucional es valorado como alto por
el 58 % del personal y favorable por el 70 % del personal administrativo, aunque
persisten percepciones medias y bajas que requieren ser gestionadas dentro del marco
institucional.

En relacion con la formacion continua, los resultados evidencian que el 55 %
del personal docente alcanza un nivel alto de conocimientos pedagdgicos, el 32 % un
nivel medio y el 13 % un nivel bajo, a lo que se suma que el 47 % mantiene contratos
ocasionales, situacidon que puede incidir en la continuidad de las practicas educativas.
Asimismo, aunque el 93 % de las familias presenta una alta vinculacién con los
centros educativos, la predominancia de la participacién materna (89 %) frente a la
paterna (8 %) revela desequilibrios en la corresponsabilidad familia—escuela.

Finalmente, los resultados del instrumento KIDSCREEN-27 y de las
entrevistas cualitativas evidencian que, si bien el bienestar infantil se ubica
mayoritariamente en niveles positivos, existen margenes de mejora en dimensiones
como la actividad fisica, el estado de animo y la organizacion de las rutinas diarias,
especialmente en momentos criticos de la jornada escolar. Estos hallazgos confirman
que el bienestar infantil depende no solo de la accion pedagogica directa, sino
también de la organizacion de los tiempos, espacios y procesos cotidianos dentro de
la institucion.

Lo que se pretende destacar es que este modelo sistematiza todos los procesos
en términos de gestion educativa de forma intencionada y es que es de aplicacion en
educacion inicial por sus particularidades y aportes especificos.

Metodologicamente, se integran lineamientos de buenas préacticas aplicadas
en direccion de proyectos con la finalidad de obtener un modelo completo que

contemple los principios de (PMBOK®) y de las metodologias agiles (Scrum). Esta
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integracion visualiza la organizacion en ciclos planificados, flexibles y de mejora
continua, facilitando su adaptabilidad a fendmenos complejos como la educacion.

El PMBOK®, promovido por el Project Management Institute (2021), aporta
una estructura sistematica para la gestion de recursos y procesos, mientras que Scrum
(Schwaber & Sutherland, 2017) favorece la autoorganizacion y la adaptacion
permanente de los equipos educativos (Herran Castillo et al., 2024; Marticorena
Camac, 2023; Feriz Garcia et al., 2024; Dominguez Soto, 2024).

Con estos principios se detallan las fases del modelo organizacional
propuesto:

Fase 1. Diagndstico organizacional. Esta fase permite identificar las
condiciones institucionales de los CEIM y su estado sobre roles, clima
organizacional, précticas cotidianas y bienestar infantil

Fase 2. Planificacion institucional participativa. En esta etapa se definen los
objetivos, estrategias y responsabilidades del modelo, promoviendo la participacion
activa de directivos, docentes, personal administrativo y familias.

Fase 3. Implementacion. Se ejecutan las acciones planificadas en la gestion
pedagdgica y administrativa y se realiza el acompafiamiento periddico.

Fase 4. Evaluacion. Se monitorean los avances del modelo a través de
indicadores y criterios de evaluacion, permitiendo ajustes necesarios para la mejora
continua

En conjunto, el modelo organizacional propuesto constituye una respuesta
concreta al problema de investigacion planteado: ;como contribuir a promover el
bienestar de los nifios y nifias de los CEIM del canton Cuenca?, al transformar la
estructura institucional en un soporte activo del bienestar infantil.

Obijetivo general de la propuesta:
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Contribuir al bienestar integral de los nifios y nifias de los Centros de
Educacion Inicial Municipales del cantén Cuenca, a través de un modelo
organizacional orientado al liderazgo pedagogico, la gestion institucional y la
corresponsabilidad familia—escuela.

Objetivos especificos de la propuesta:

Consolidar una estructura organizacional clara y funcional en los Centros de
Educacion Inicial Municipales, alineada con los principios de la educacion inicial y
orientada a la promocion del bienestar integral de los nifios y nifas.

Desarrollar practicas de liderazgo pedagdgico y gestion colaborativa, que
fortalezcan la toma de decisiones compartidas y el trabajo articulado entre los
miembros de la comunidad educativa.

Mejorar el clima organizacional de los CEIM, favoreciendo relaciones
laborales basadas en el respeto, la comunicacion asertiva y el bienestar del personal
educativo.

Involucrar activamente a las familias en el proceso educativo, promoviendo
su participacion corresponsable en las acciones institucionales orientadas al bienestar
infantil.

Organizar y sistematizar los procesos cotidianos de los CEIM, con el fin de
garantizar entornos educativos seguros, afectivos y coherentes con las necesidades
del desarrollo en la primera infancia.

Esta propuesta de modelo organizacional en la parte practica esta
desarrollada ampliamente en la estructura organizacional propuesta, los niveles
jeréarquicos, roles, responsabilidades, componentes y funciones descritos en el
presente capitulo. Por tanto, se evidencia la concrecidn operativa del modelo tedrico—

metodoldgico, permitiendo su aplicacién en la gestion cotidiana de los CEIM.
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En este modelo, la ejecucién pedagdgica se dinamiza a través de ciclos cortos

de planificacion, retroalimentacion y mejora, mientras que la colaboracion

interinstitucional y comunitaria se fortalece mediante la participacion activa de los

distintos actores de la comunidad educativa. El nifio o nifia de 1 a 5 afios se posiciona

como el entregable central del proyecto educativo, entendido no como un producto

cerrado, sino como un valor en permanente construccion, orientado al desarrollo

integral, el bienestar de los nifios y nifias, todo ello dentro de un proceso de mejora

continua institucional.

Nivel Superior: Direccion General

Director

Responsabilidades:

Liderazgo pedagogico y estratégico

Gestion institucional y toma de decisiones clave

Gestidn del clima organizacional y fortalecimiento del bienestar emocional

del personal

Gestion de las relaciones estratégicas con las familias para el fortalecimiento

de la calidad educativa

Perfil idoneo del Director en Educacién Inicial

>

YV Vv VYV V VYV VY

Liderazgo pedagogico y estratégico.

Gestion académica, institucional y de recursos.
Habilidades para el trabajo en equipo.

Promotor de un clima organizacional positivo.
Capacidad de comunicacion y escucha activa.

Toma de decisiones con objetividad y enfoque ético.

Resolucion de conflictos y pensamiento critico.
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Modelo profesional para el equipo docente.
Vinculacién efectiva con familias y comunidad.
Fomento de una visién compartida y participacion democratica.

Enfoque en el aprendizaje como eje central.

vV V VYV V V¥V

Compromiso con la formacion continua y la mejora educativa.

Nivel Intermedio: Coordinaciones

e Coordinacién Pedagdgica

Funciones:

Disefio y actualizacion curricular basada en buenas practicas
Acomparfiamiento docente

Evaluacion pedagdgica y necesidades formativas

Disefio e implementacion de planes de formacion continua

e Coordinacion Administrativa

Funciones:

Logistica operativa para el funcionamiento cotidiano del centro educativo

Gestion de recursos de insumos, materiales y recursos financieros

Condiciones laborales y tiempos de trabajo

Coordinacién de los servicios de alimentacion escolar, mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura, limpieza y mensajeria.
Nivel Operativo: Personal de Atencién Directa

Componentes:

1. Docentes de aula: Planifican, implementan y evalUan actividades
educativas alineadas al plan institucional y disefio curricular.

Perfil idoneo del Docente en Educacién Inicial
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Manejo emocional equilibrado en el aula.

Vinculos afectivos seguros y estables con los nifios.
Generador de ambientes positivos y estimulantes.
Promotor de desarrollo cientifico, artistico y tecnoldgico.

Agente de cambio en la comunidad educativa.

YV Vv VY V V VY

Facilitador de aprendizajes significativos con enfoque emocional

Perfil psicolégico y emocional
» Inteligencia emocional como eje del perfil profesional.
» Capacidad de autorregulacion, empatia y manejo del estrés.
» Habilidad para comprender y responder a las emociones de los
estudiantes.
» Formacion en habilidades no cognitivas.

» Capacitaciones continuas en habilidades socio emocionales.

2. Técnicos/as auxiliares: Brindan apoyo operativo y asistencial al docente.

3. Personal de apoyo emocional y psicopedagodgico: Recurso especializado
para promover el bienestar emocional.
Nivel Transversal: Participacion Comunitaria

Componentes:

Familias y comité de padres

Redes comunitarias que amplian el alcance institucional

Servicios de salud y bienestar como aliados clave en la sostenibilidad de la
institucion
Nifio o Nifia (1 a 5 afos): Elemento central

Principios rectores:

Inclusion.



Colaboracion.
Flexibilidad.
Desarrollo humanao.

Bienestar emocional.

Gréfico 31

Estructura funcional oraanizacional orientado al bienestar infantil
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 32
Perfil Integral Docente en Educacion Inicial

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Valoracion, evaluacion y validacion de la propuesta de transformacion.

La evaluacion de la propuesta se estructura en funcion de los objetivos

139

especificos del modelo organizacional permitiendo identificar los efectos esperados

del modelo en la gestion institucional y en la promocion del bienestar infantil.

Tabla b

Evaluacion del Objetivo especifico 1. Consolidar una estructura organizacional clara y

funcional en los CEIM

Eleme

nto Detalle

Indicador

jerarquicos definidos

Organigrama institucional; niveles
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Criterios de evaluacion Coherencia organizacional; viabilidad
institucional

Resultados esperados Roles y funciones claramente definidos

Impacto esperado Entornos organizacionales estables y

coherentes para el bienestar infantil

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6
Evaluacion del Objetivo especifico 2. Desarrollar practicas de liderazgo pedagogico y
gestion colaborativa

Elemento Detalle

Indicador Mecanismos de liderazgo y

participacion definidos

Criterios de evaluacion Participacion activa; toma de decisiones
compartida

Resultados esperados Liderazgo pedagogico fortalecido

Impacto esperado Mejora del clima institucional y

cohesion del equipo educativo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7
Evaluacion del Objetivo especifico 3. Mejorar el clima organizacional y el bienestar del
personal

Elemento Detalle

Indicador Estrategias institucionales de
convivencia laboral
Criterios de evaluacion Relaciones laborales basadas en respeto

y comunicacién
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Resultados esperados

Impacto esperado

Clima organizacional favorable
Mayor bienestar del personal y calidad

educativa

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8

Evaluacion del Objetivo especifico 4. Involucrar a las familias como corresponsables del

proceso educativo

Elemento

Detalle

Indicador

Criterios de evaluacion

Resultados esperados

Impacto esperado

Estrategias de participacion familiar
Corresponsabilidad y comunicacion
efectiva

Mayor compromiso de las familias
Fortalecimiento del bienestar infantil

desde la familia y la escuela

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9
Evaluacion del Objetivo especifico 5. Organizar y sistematizar los procesos cotidianos de
los CEIM

Elemento Detalle

Indicador Protocolos y rutinas institucionales

Criterios de evaluacion

Resultados esperados

Impacto esperado

Coherencia con las necesidades de la
primera infancia

Procesos cotidianos sistematizados
Experiencias educativas seguras,

afectivas y predecibles para los nifios

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto a los recursos humanos, estos constituyen el eje operativo del
modelo, integrando a directivos, docentes, personal administrativo, facilitadores de
formacidn continua y profesionales psicopedagdgicos, cuya articulacion es
fundamental para la operatividad del sistema.

Los recursos materiales son indispensables para la ptima aplicacion del
modelo se detallan: los manuales de funciones, instrumentos de evaluacion,
materiales didacticos y pedagdgicos, mobiliario infantil, mobiliario 6ptimo para el
equipo de los CEIM, materiales de aseo y limpieza, de oficina y herramientas
tecnoldgicas.

Se detalla que los recursos financieros en el caso de los CEIM, provienen del
presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal, destinado a
contratacion de personal, procesos de formacion, infraestructura, espacios de
arrendamiento y seguridad.

En cuanto a los recursos institucionales se basa principalmente en la
constitucion del Ecuador, toda ley que promueva el derecho a la educacion y
proteccion de derechos de nifios, nifias y sus familias, el marco normativo del
Ministerio de Educacion y la vinculacion con entidades de salud y bienestar.

La articulacion de estos recursos asegura la sostenibilidad y eficacia del
modelo propuesto en el contexto estudiado.

4.3.3. Validacion de la propuesta de transformacion

La validacion del modelo organizacional propuesto para promover el
bienestar de los nifios y nifias de los Centros de Educacion Inicial Municipales del
canton Cuenca se realizd mediante el juicio de expertos con V de Aiken, por tratarse
de una propuesta de caracter propositivo, cuyo propésito es valorar su pertinencia,

coherencia interna, viabilidad y aplicabilidad.
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Este método resulta adecuado cuando se requiere someter una propuesta
tedrica—préctica a la valoracion critica de especialistas con experiencia en el campo
de estudio.

Seleccidn de los expertos

La seleccidn de los expertos se realiz6 mediante un muestreo intencional,
considerando criterios académicos pertinentes y experiencia profesional.

Se detallan los criterios de inclusion:

Formacion académica de tercer nivel en educacion inicial y de cuarto nivel
(maestria o doctorado), en bienestar infantil, desarrollo infantil, administracion
educativa o direccion de proyectos.

Experiencia profesional minima de cinco afios en educacion, desarrollo
infantil, o administracion educativa.

Tener experiencia en gestion de proyectos educativos o sociales.

Con base en estos criterios, se conto con la participacion de:

2 profesionales de cuarto nivel con experiencia en educacion y bienestar
infantil

2 profesionales de cuarto nivel en experiencia en administracion educativa

Instrumento de validacion

Para la evaluacion del modelo se elabord una encuesta de validacion,
estructurada en funcidon de los objetivos especificos del modelo, sus componentes
estructurales, las fases metodoldgicas, las actividades propuestas y los resultados
esperados.

El instrumento contempld los siguientes criterios de evaluacion:

Pertinencia

Coherencia interna
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Claridad conceptual

Viabilidad de aplicacion

Aplicabilidad contextual

Contribucion al bienestar infantil

Originalidad de la propuesta

Cada criterio fue valorado mediante una escala ordinal de Likert, con cuatro

niveles de apreciacion:

1 = Muy bajo
2 = Bajo

3 = Medio

4 = Alto

El proceso de validacidon se desarroll6 en las siguientes etapas:

Socializacion de la propuesta, entregando a los expertos el documento
completo de la propuesta, es decir la fundamentacion tedrica y metodologica, la
estructura organizacional y los objetivos del modelo.

Aplicacion del instrumento de validacion, de manera individual en un solo
momento para completar la encuesta.

Recopilacion y sistematizacion de la informacion, se lo realizé a través de
Excel.

Analisis de los resultados, mediante el calculo de promedios y porcentajes de
valoracion por criterio y la aplicacion del calculo de validez con v de Aiken.

Una vez aplicada la encuesta de validacion de la propuesta se obtuvieron los

siguientes resultados:
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Gréfico 33
Juicio de expertos validacion de la propuesta

Juicio de expertos validacion de propuesta

ORIGINALIDAD
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H MUY BAJO EBAJO MEDIO MEALTO

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: El grafico de barras correspondiente al juicio de expertos que
evidencia una valoracion altamente favorable de la propuesta en todas las
dimensiones evaluadas.

Para la validacién de contenido del instrumento, se empled V de Aiken, este
coeficiente es adecuado en investigaciones que utilizan escalas tipo Likert y cuentan
con un namero reducido de expertos, ya que permite cuantificar de manera objetiva
la validez de cada item en un rango de 0 a 1; valores iguales o superiores a 0,80
indican una alta validez de contenido segun lo indica Aiken (1985).

Asimismo, el juicio de expertos constituye una estrategia ampliamente
reconocida para garantizar la validez de contenido de los instrumentos de medicion,
al permitir contrastar el sustento teorico del constructo con la valoracion
especializada. De acuerdo con Hernandez-Sampieri et al. (2014), este tipo de validez
se establece a partir de la evaluacion de la pertinencia y claridad de los items, y su
cuantificacion mediante la V de Aiken aporta rigor metodolégico y transparencia al

proceso de validacion. Bajo esta premisa se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 9 Resultados de valoracion con v de Aiken a la propuesta

item V de Aiken Interpretacion
Pertinencia del modelo 1,00 Validez excelente
Coherencia interna 1,00 Validez excelente
Claridad conceptual 1,00 Validez excelente
Viabilidad de aplicacion 0,92 Validez muy alta
Aplicacion contextual 1,00 Validez excelente
Contribucién al bienestar infantil 1,00 Validez excelente
Originalidad de la propuesta 1,00 Validez excelente

Fuente: Elaboracion propia

Este resultado refleja un alto grado de consenso entre los expertos, lo que
indica que la propuesta es percibida como solida y estructurada. Asimismo, la
evaluacion positiva en las dimensiones de viabilidad y aplicabilidad sugiere que el
modelo puede implementarse en los Centros de Educacion Inicial Municipales.

La valoracion maxima en la dimension de contribucion al bienestar infantil
indica que la propuesta sera altamente aceptada en el &mbito de educacion inicial.

Finalmente, la alta puntuacion en originalidad destaca la evidencia de los
elementos innovadores que aporta la propuesta a la gestion educativa.

A su vez, como parte de la dindmica del presente trabajo de investigacion, se
considero dentro de la encuesta un apartado de observaciones, para que, de manera
cualitativa podamos reforzar el analisis de datos del instrumento aplicado para la
validacion de la propuesta, obteniendo los siguientes comentarios:

Propiciar el analisis de actores expertos en el area financiera para que se
pueda dar aplicabilidad y sostenibilidad real a la propuesta.

En sintesis, los resultados obtenidos a partir del juicio de expertos permiten
afirmar que la propuesta desarrollada responde de manera pertinente a las

necesidades reales de los Centros de Educacion Inicial Municipales del canton
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Cuenca, al ofrecer una alternativa organizacional valida y funcional para la
promocion del bienestar infantil.

La alta valoracion otorgada a los criterios de validez, factibilidad y
aplicabilidad evidencia que la propuesta puede ser llevada a la practica en el contexto
institucional analizado y utilizado por otros actores educativos en escenarios
semejantes.

Asimismo, la valoracidn positiva en términos de generalizacion sugiere que la
propuesta es susceptible de ser adaptada a contextos educativos similares,
manteniendo su coherencia y utilidad. EI reconocimiento de originalidad de la
propuesta confirma que el modelo introduce elementos diferenciadores frente a
enfoques organizacionales tradicionales concluyendo que el presente modelo aporta

al bienestar de los nifios en la etapa de educacion inicial.



148

CONCLUSIONES

Las conclusiones del estudio se expondran en correspondencia con los
objetivos especificos definidos en la tesis doctoral, asegurando que cada resultado se
articule de manera ldgica y sustentada con los propdsitos que orientaron la
investigacion desde su inicio:

El desarrollo del presente estudio permitio consolidar un sélido cuerpo
tedrico-referencial que reconoce a la educacion inicial como una etapa decisiva para
el desarrollo integral de los nifios y nifias de 1 a 5 afios, en donde los procesos
cognitivos, socioemocionales y de socializacién dependen no solo de las practicas
pedagogicas en el aula, sino también de la calidad de la gestion organizacional de las
instituciones educativas.

El andlisis de la literatura evidenci6 que el bienestar infantil guarda una
relacion significativa con la gestion organizacional y de manera mas especifica con el
liderazgo pedagogico, el clima institucional y la articulacion efectiva de los actores
de la comunidad educative. Asimismo, la revision de modelos organizacionales en
educacion inicial puso de manifiesto la necesidad de integrar principios de liderazgo
pedagogico, gestion estratégica de los actores de la comunidad educativa y
participacion activa de la familia, lo que permitid justificar la pertinencia de abordar
el problema de investigacién desde una perspectiva organizacional.

El andlisis de modelos organizacionales aplicados en contextos de educacion
inicial, tanto a nivel nacional como internacional, puso en evidencia que la ausencia
de un modelo organizacional estructurado limita la coherencia de los procesos
institucionales y debilita la promocidn del bienestar infantil. En el caso especifico de
los Centros de Educacion Inicial Municipales del cantén Cuenca, se identific que la

falta de claridad en roles, funciones y mecanismos de coordinacion afecta la toma de
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decisiones y la gestion colaborativa, lo que refuerza la necesidad de contar con un
modelo organizacional contextualizado y orientado al bienestar de los nifios y nifias.

El diagndstico dirigido a docentes, responsables, equipo administrativo y
padres de familia determind los aspectos positivos y de mejora de la comunidad
educativa. EI compromiso fue un factor positivo que destacé la labor docente en
educacion inicial. No obstante, se evidencio que, el clima laboral la formacion
continua, participacion de las familias, la toma de decisiones basada en evidencia y la
estructuracion de las actividades educativas cotidianas requieren fortalecimiento
institucional basado en la promocion del bienestar infantil.

En tanto que la evaluacion del bienestar infantil destac6 una alta valoracion
positiva de manera especifica en el estado de animo, relaciones familiares y el
vinculo con el centro infantil. Las dimensiones que requieren intervencion son la
actividad fisica y las relaciones sociales, reafirmando la aplicacion de un modelo
organizacional que sistematice los procesos educativos.

El desarrollo del estudio propicio6 la elaboracién de un modelo organizacional
orientado a la promocion del bienestar de los nifios y nifias de los Centros de
Educacion Inicial Municipales del cantén Cuenca. Este modelo evidencia una
estructurada, contextualizada y sostenible para el contexto educativo de educacion
inicial ya que contempla fortalecer las debilidades organizacionales identificadas e
integrar de manera oportuna el liderazgo pedagogico, la gestion institucional, el
fortalecimiento del clima organizacional y el compromiso de los padres de familia.

En este sentido, el modelo se convierte en un referente organizacional que
situa al bienestar infantil como eje central de la accion institucional, con potencial de
aplicacion en los CEIM y de adaptacidn a otros contextos educativos similares,

contribuyendo asi a la innovacion en la gestion de la educacion inicial.
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RECOMENDACIONES

Con base en los resultados alcanzados en el estudio, y en atencion a la validez
y confiabilidad de la informacidn generada, se presentan a continuacion una serie de
recomendaciones orientadas a fortalecer la aplicacion del modelo organizacional
propuesto y a proyectar nuevas lineas de investigacion. Estas recomendaciones se
estructuran en: metodologico, académico y préctico.

Desde el punto de vista metodoldgico

Se recomienda dar continuidad al estudio de investigacion con la aplicacion
de un disefio cuasi experimental que permita medir la implementacion del modelo
organizacional propuesto. Se propone emplear la metodologia del presente estudio en
otras investigaciones en entornos educativos cuya finalidad perdure en el bienestar.

Desde el punto de vista académico

La evidencia de vacios investigativos de gestion institucional en educacion
inicial inclina la recomendacién hacia la academia y comunidades investigativas para
que amplien el andlisis de los modelos organizacionales en educacién inicial,
reconociendo su impacto en la primera infancia. Se orienta a mantener como
principio articulador al bienestar infantil en la gestion educativa.

También se sugiere fortalecer la formacion académica de los futuros
profesionales de la educacidn inicial mediante la incorporacion de contenidos
vinculados al liderazgo pedagdgico, el clima organizacional y la gestién del talento
humano, reconociéndolos como componentes clave de la gestion institucional y
como elementos esenciales para un desempefio profesional integral en la atencion a
la primera infancia.

Desde el punto de vista practico
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Se recomienda a los Gobiernos Auténomos Descentralizados y a los Centros
de Educacion Inicial Municipales (CEIM) institucionalizar el modelo organizacional
propuesto como un referente para la gestion educativa orientada al bienestar infantil.
Para ello, se insta a reforzar instancias internas de planificacion estratégica, direccion
y coordinacion pedagdgica que aporten y acomparien a la implementacion de la
propuesta.

También se sugiere integrar el modelo a los planes de desarrollo cantonal y
politicas publicas de educacién, de manera que el bienestar infantil sea asumido
como un eje estratégico de la gestion municipal, facilitando la asignacion de recursos
para la formacién continua del personal, la mejora de infraestructuras y el
fortalecimiento de la participacién familiar.

Finalmente, se recomienda promover una cultura de mejora continua en los
CEIM, basada en procesos sistematicos de planificacion, evaluacion y
retroalimentacion, que permitan sistematizar practicas organizacionales acordes las

necesidades de la primera infancia y reflejados en un modelo organizacional.
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ANEXOS

ANEXO |

KIDSCREEN Health Related Quality of Life Questionnaires

Appendix AS8:

Provision of Item Answer Category Thresholds (Partial
Credit Analysis) for Interpreting the KIDSCREEN

European T-value Scoring by the Item Content



Table A8_1-A8 10: Iltem Answer Category Thresholds KIDSCREEN-52 HRQoL

Instrument Self Report
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Have you felt under pressure?

poor/fair - good/very
good/very good -
KS-52 physical self good excellent
In general, how would you say your health is? 26.73 59.70
(collapsed)
notatall - slightly -  moderately  very -
slightly moderately - very extremely
Have you felt fit and well? 29.47 32.98 42.84 55.72
Have you been physically active (e g running, 33.30 39.47 45.81 53.77
climbing, biking)?
Have you been able to run well? 33.64 33.66 42.45 52.34
never -seldom  seldom -  quite often very
quite often -very often -
often always
Have you felt full of energy? 23.74 3511 45.51 59.47
notatall - slightly -  moderately  very -
KS-52 psych self slightly moderately - very extremely
Has your life been enjoyable? 27.47 32.05 41.04 52.78
Have you felt pleased that you are alive? 27.89 31.52 38.04 46.47
Have you felt satisfied with your life? 29.28 32.63 41.03 51.66
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you been in a good mood? 20.12 32.45 42.83 58.74
Have you felt cheerful? 20.21 32.72 42.62 57.65
Have you had fun? 22.59 33.62 41.49 54.25
always - very very often  quite often  seldom -
often -quite - seldom never
KS-52 moods self often
Have you felt that you do everything badly? 25.72 32.20 38.47 56.53
Have you felt sad? 23.54 31.88 39.21 56.32
Have you felt so bad that you didn’t want to do 25.46 31.75 37.21 46.47
anything?
Have you felt that everything in your life goes 26.13 32.52 36.68 46.28
wrong?
Have you felt lonely? 29.24 34.49 38.00 45.56
31.31 35.93 42.09 49.78
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never -seldom  seldom - quite often very
quite often -very often -
KS-52 Selfpercept self often always
Have you been happy with the way you are? 26.95 35.74 41.97 53.93
Have you been happy with your clothes? 26.74 33.19 40.79 49.35
always - very very often  quite often  seldom -
often -quite - seldom never
often
Have you been worried about the way you look? 36.95 39.71 43.56 53.34
Have you felt jealous of the way other girls and 32.11 36.53 39.31 45.28
boys look?
Would you like to change something about your 42.27 39.73 45.52 48.39
body?
never -seldom  seldom - quite often very
quite often -very often -
KS-52 autonomy self often always
Have you had enough time for yourself? 24.46 38.19 44.00 54.11
Have you been able to do the things that you 25.55 38.39 43.54 54.24
want to do in your free time?
Have you had enough opportunity to be outside? 27.61 39.43 42.72 49.74
Have you had enough time to meet friends? 271.57 39.47 44.46 54.13
Have you been able to choose what to do in your 26.27 35.20 41.88 50.57
free time?
notatall - slightly -  moderately  very -
KS-52 parents self slightly moderately - very extremely
Have your parent(s) understood you? 29.25 34.04 42.75 53.94
Have you felt loved by your parent(s)? 24.84 29.55 35.50 43.76
never -seldom  seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you been happy at home? 22.25 32.62 39.42 49.98
Have your parent(s) had enough time for you? 24.52 36.45 43.54 54.12
Have your parent(s) treated you fairly? 24.50 32.84 41.00 49.34
Have you been able to talk to your parent(s) 25.78 35.25 41.57 48.16
when you wanted to?
never -seldom  seldom - quite often very
quite often -very often -
KS-52 financial self often always
Have you had enough money to do the same 31.52 39.60 45.62 53.41
things as your friends?
Have you had enough money for your expenses? 31.15 38.83 44.64 51.43
notatall - slightly -  moderately very -
slightly moderately - very extremely
Do you have enough money to do things with 32.67 37.76 44,78 56.41

your friends?
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never -seldom  seldom - quite often very
quite often -very often -
KS-52 peers self often always
Have you spent time with your friends? 24.59 35.10 41.12 54.09
Have you done things with other girls and boys? 33.46 39.77 4531 58.77
Have you had fun with your friends? 25.28 32.57 38.10 47.75
Have you and your friends helped each other? 26.67 34.43 42.78 51.67
Have you been able to talk about everything with 31.30 38.94 45.59 52.82
your friends?
Have you been able to rely on your friends? 26.80 35.25 42.18 49.70
notatall - slightly -  moderately  very -
KS-52 school self slightly moderately - very extremely
Have you been happy at school? 34.69 36.48 46.01 58.79
Have you got on well at school? 31.19 33.88 44.20 57.70
Have you been satisfied with your teachers? 35.55 39.08 48.28 56.32
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you been able to pay attention? 24.63 35.27 44.64 58.40
Have you enjoyed going to school? 36.95 42.24 50.13 58.10
Have you got along well with your teachers? 28.25 35.33 44.11 53.75
always - very very often  quite often  seldom -
often -quite - seldom never
KS-52 bullying self often
Have you been afraid of other girls and boys? 2342 26.44 30.79 42.61
Have other girls and boys made fun of you? 26.05 30.44 33.65 48.84
24.20 28.87 31.77 38.93

Have other girls and boys bullied you?
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Table A8_11-A8 15: Item Answer Category Thresholds KIDSCREEN-27 HRQoL
Instrument Self Report

poor/fair-  good/very
good/very good -

KS-27 physical self good excellent

In general, how would you say your health 26.73 59.70

is? (collapsed)

notatall - slightly -  moderately - very -
slightly moderately very extremely

Have you felt fit and well? 29.47 32.98 42.84 55.72

Have you been physically active (e g 33.30 39.47 45.81 53.77

running, climbing, biking)?

Have you been able to run well? 33.64 33.66 42.45 52.34
never - seldom - quiteoften-  veryoften -
seldom quiteoften  very often always

Have you felt full of energy? 23.74 3511 45.51 59.47

notatall - slightly -  moderately - very -

KS-27 psych self slightly moderately very extremely

Has your life been enjoyable? 28.80 31.43 39.94 52.06
never - seldom - quiteoften-  veryoften-
seldom quiteoften  very often always

Have you been in a good mood? 19.59 3191 41.56 59.05

Have you had fun? 2241 33.52 40.23 53.78
always - very often  quiteoften- seldom - never

very often - quite seldom
often

Have you felt sad? 23.03 31.77 39.18 56.10

Have you felt so bad that you didn’t want 25.21 31.58 37.24 46.27

to do anything?
never - seldom - quiteoften-  veryoften -
seldom quite often very often always

Have you been happy with the way you 26.58 35.65 42.74 53.63

are?
never - seldom - quite often-  very often -

KS-27 parents self seldom quite often very often always

Have you had enough time for yourself? 2391 36.56 42.28 52.20

Have you been able to do the things that 25.30 32.66 40.19 46.69

you want to do in your free time?

Have your parent(s) had enough time for 26.35 35.75 40.91 4494

you?

Have your parent(s) treated you fairly? 23.20 37.89 43.00 53.30

Have you been able to talk to your 24.49 38.15 42.30 53.45

parent(s) when you wanted to?

Have you had enough money to do the 32.65 39.87 44.54 48.93

same things as your friends?

Have you had enough money for your 32.49 39.29 43.77 46.63

expenses?
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never - seldom - quiteoften-  veryoften -
KS-27 peers self seldom quiteoften  very often always
Have you spent time with your friends? 24.31 35.04 41.54 54.87
Have you had fun with your friends? 24.83 32.39 38.39 48.54
Have you and your friends helped each 26.39 34.49 43.11 52.55
other?
Have you been able to rely on your 26.44 35.23 42.48 50.57
friends?

notatall - slightly -  moderately - very -

KS-27 school self slightly moderately very extremely
Have you been happy at school? 35.23 36.79 46.09 58.87
Have you got on well at school? 31.95 34.30 44.33 57.73

never - seldom - quiteoften-  veryoften -

seldom quite often very often always
Have you been able to pay attention? 25.66 35.64 44.77 58.44
Have you got along well with your 29.16 35.70 44.20 53.84

teachers?
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Table A8_16: Item Answer Category Thresholds KIDSCREEN-10 HRQoL Index

Self Report
notatall - slightly -  moderately - very -
KS-10 Index self slightly ~ moderately very extremely
Have you felt fit and well? 29.48 30.70 41.34 55.72
never - seldom - quiteoften-  very often -
seldom quite often very often always
Have you felt full of energy? 21.57 33.33 44.35 60.12
always - very often  quite often - seldom -
very often - quite seldom never
often
Have you felt sad? 2341 30.69 37.20 56.30
Have you felt lonely? 30.49 34.64 36.45 43.29
never - seldom - quiteoften-  very often -
seldom quiteoften  very often always
Have you had fun with your friends? 28.17 31.82 36.10 45.99
Have you had enough time for yourself? 25.59 32.46 39.97 46.18
Have you been able to do the things that 23.13 37.74 42.77 52.88
you want to do in your free time?
Have your parent(s) treated you fairly? 24.48 38.00 42.07 53.08
notatall - slightly -  moderately - very -
slightly ~ moderately very extremely
Have you got on well at school? 32.08 31.34 42.89 58.12
never - seldom - quiteoften-  very often -
seldom quite often very often always
Have you been able to pay attention? 22.84 33.55 43.36 58.98
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Table A8_17-A8 26: Item Answer Category Thresholds KIDSCREEN-52 HRQoL

Instrument Proxy Report

Have you felt under pressure?

poor/fair-  good/very
good/very good -

KS-27 physical proxy good excellent

In general, how would you say your health is? 25.24 60.01

(collapsed)

notatall - slightly -  moderately  very -
slightly moderately - very extremely

Have you felt fit and well? 26.63 28.66 40.34 56.90

Have you been physically active (e g running, 32.99 37.20 46.65 56.21

climbing, biking)?

Have you been able to run well? 33.49 32.57 41.76 54.07
never - seldom -  quite often very
seldom quite often -very often -

often always

Have you felt full of energy? 16.40 32.74 43.25 58.11

notatall - slightly -  moderately  very -

KS-52 psych proxy slightly moderately - very extremely

Has your life been enjoyable? 24.12 27.76 40.40 56.76

Have you felt pleased that you are alive? 21.98 25.39 35.93 50.94

Have you felt satisfied with your life? 25.00 26.50 38.98 55.00
never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often -

often always

Have you been in a good mood? 18.02 30.66 43.67 61.81

Have you felt cheerful? 17.18 30.41 43.20 61.19

Have you had fun? 18.82 31.90 43.49 61.31
always - very often  quite often  seldom -

very often -quite - seldom never

KS-52 moods proxy often

Have you felt that you do everything badly? 14.41 26.77 38.30 58.55

Have you felt sad? 8.88 23.96 37.54 59.99

Have you felt so bad that you didn’t want to do 14.46 26.17 33.04 45.80

anything?

Have you felt that everything in your life goes wrong? 15.80 25.28 33.65 46.67

Have you felt fed up? 15.07 26.64 37.95 51.10

Have you felt lonely? 17.50 25.28 33.92 47.36

21.36 30.27 40.90 54.07
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never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often -
KS-52 Selfpercept proxy often always
Have you been happy with the way you are? 18.46 32.10 40.15 S7.77
Have you been happy with your clothes? 21.99 31.84 40.09 54.58
always - very often  quite often  seldom -
very often - quite - seldom never
often
Have you been worried about the way you look? 33.65 37.31 42.20 54.96
Have you felt jealous of the way other girls and boys 25.39 31.63 35.44 45.48
look?
Would you like to change something about your 33.60 33.98 41.03 48.27
body?
never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often -
KS-52 autonomy proxy often always
Have you had enough time for yourself? 19.63 34.35 41.78 5541
Have you been able to do the things that you want to 18.02 31.94 40.75 55.54
do in your free time?
Have you had enough opportunity to be outside? 18.39 35.70 41.47 51.06
Have you had enough time to meet friends? 17.71 35.57 43.62 57.23
Have you been able to choose what to do in your free 15.11 29.87 40.33 54.76
time?
notatall - slightly -  moderately  very -
KS-52 parents proxy slightly moderately - very extremely
Have your parent(s) understood you? 24.94 28.94 42.32 59.82
Have you felt loved by your parent(s)? 20.38 23.26 33.25 48.46
never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often -
often always
Have you been happy at home? 15.18 26.92 37.82 53.04
Have your parent(s) had enough time for you? 19.50 33.07 44.65 58.58
Have your parent(s) treated you fairly? 20.41 31.68 4231 57.79
Have you been able to talk to your parent(s) when 16.40 28.49 38.50 48.40
you wanted to?
never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often-
KS-52 financial proxy often always
Have you had enough money to do the same things 30.59 39.89 47.64 57.36
as your friends?
Have you had enough money for your expenses? 30.23 39.04 46.21 53.83
notatall - slightly -  moderately very -
slightly moderately - very extremely
Do you have enough money to do things with your 32.47 38.85 48.50 60.03

friends?
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never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often -
KS-52 peers proxy often always
Have you spent time with your friends? 18.64 34.45 44.53 61.25
Have you done things with other girls and boys? 24.27 37.38 46.88 62.66
Have you had fun with your friends? 19.29 31.84 42.24 56.87
Have you and your friends helped each other? 22.30 34.91 47.58 60.09
Have you been able to talk about everything with 23.05 36.04 47.88 59.15
your friends?
Have you been able to rely on your friends? 21.93 35.57 47.23 59.16
notatall - slightly -  moderately  very -
KS-52 school proxy slightly moderately - very extremely
Have you been happy at school? 29.05 32.75 45.64 62.51
Have you got on well at school? 27.52 3045 43.29 58.39
Have you been satisfied with your teachers? 29.68 34.84 48.90 61.75
never - seldom - quite often very
seldom quite often -very often -
often always
Have you been able to pay attention? 16.30 31.48 44.17 59.93
Have you enjoyed going to school? 27.32 36.53 46.19 56.25
Have you got along well with your teachers? 21.16 31.67 43.20 55.67
always - very often  quite often  seldom -
very often - quite - seldom never
KS-52 bullying proxy often
Have you been afraid of other girls and boys? 12.05 22.24 31.63 47.09
Have other girls and boys made fun of you? 13.98 23.62 33.28 51.39
14.57 23.30 31.44 43.96

Have other girls and boys bullied you?
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Table A8_27-A8 31: Item Answer Category Thresholds KIDSCREEN-27 HRQoL
Instrument Proxy Report

poor/fair - good/very
good/very good good -
KS-27 physical proxy excellent
In general, how would you say your health 25.24 60.01
is? (collapsed)
notatall - slightly - moderately  very -
slightly moderately - very extremel
y
Have you felt fit and well? 26.63 28.66 40.34 56.90
Have you been physically active (e g 32.99 37.20 46.65 56.21
running, climbing, biking)?
Have you been able to run well? 33.49 32.57 41.76 54.07
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you felt full of energy? 16.40 32.74 43.25 58.11
notatall - slightly - moderately very -
slightly moderately - very extremel
KS-27 psych proxy y
Has your life been enjoyable? 24.08 26.07 39.02 57.02
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you been in a good mood? 10.08 29.47 42.31 63.34
Have you had fun? 15.50 31.26 42.00 62.65
always-very often veryoften-  quiteoften seldom-
quite often - seldom never
Have you felt sad? 8.88 23.99 37.23 59.82
Have you felt so bad that you didn’t want 14.28 26.67 32.93 4544
to do anything?
Have you felt lonely? 18.19 25.52 33.89 46.98
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you been happy with the way you 16.49 31.53 41.08 57.14
are?
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
KS-27 parents proxy often always
Have you had enough time for yourself? 14.84 31.09 43.24 59.02
Have you been able to do the things that 1753 29.68 40.19 58.33
you want to do in your free time?
Have your parent(s) had enough time for 12.07 26.80 37.21 46.01
you?
Have your parent(s) treated you fairly? 16.24 33.86 39.47 55.10
Have you been able to talk to your 14.97 30.85 38.29 55.45
parent(s) when you wanted to?
Have you had enough money to do the 29.60 39.23 46.54 55.34
same things as your friends?
Have you had enough money for your 29.57 38.57 45.56 50.76

expenses?
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never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
KS-27 peers proxy often always
Have you spent time with your friends? 18.40 34.70 44.82 61.19
Have you had fun with your friends? 19.00 32.03 42.56 56.88
Have you and your friends helped each 22.28 35.19 47.84 60.02
other?
Have you been able to rely on your 2191 35.87 47.50 59.12
friends?
notatall - slightly - moderately  very -
slightly moderately - very extremel
KS-27 school proxy y
Have you been happy at school? 29.42 33.01 45.83 62.43
Have you got on well at school? 27.99 30.70 43.49 58.34
never -seldom seldom - quite often very
quite often -very often -
often always
Have you been able to pay attention? 16.95 31.76 44.36 59.87
Have you got along well with your 21.73 31.92 43.41 55.62

teachers?
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Table A8_32: Item Answer Category Thresholds KIDSCREEN-10 HRQoL
Index Proxy Report

notatall  slightly - moderatel very -

KS-10 Index proxy - moderatel y- extremely
slightly y very
Have you felt fit and well? 27.51 24.56 37.53 57.72

never  seldom - quiteoften- very often
- quite very often - always
seldo often

m

10.28 30.30 41.26 58.89

always - very often quiteoften- seldom -

Have you felt full of energy?

Have you felt very - quite seldom never
sad? Have you often often

, 4.71 20.06 33.73 62.10
feltlonely? 1720 2350 3078 4524

never seldom - quiteoften- very often
- quite very often - always

Have you had fun with your seldo often
friends? Have you had enough time m
for yourself? Have you been able to 18.03 29.39 38.96 58.09
do the things that you want to do in 16.68 28.91 39.58 58.70
your free time? 15.46 33.29 38.86 55.30
Have your parent(s) treated you
fairly? 14.18 29.99 37.69 55.70

notatall  slightly - moderatel very -

- moderatel y- extremely

Have you got on well at school? slightly y very

27.29 25.24 41.21 59.83
never seldom - quite often- very often
- quite very often - always
seldo often

m
7.94 27.36 42.29 61.96

Have you been able to pay attention?
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ANEXO 1l

Cuestionario para docentes

1.  ¢Cuéles susexo biolégico? *

Marca solo un 6valo.

Hombre

Mujer

2. :Conqué género se identifica usted? *

Marca solo un évalo.

Femenino
Masculino

Otro
3.

¢ Cuéntos afos ha sido usted docente en educacion inicial, incluyendo el centro actual?

Marca solo un 6valo.

Menos de 1 afio
1 a5 afios
5a 10 afios
Maés de 10 afios
4.

¢Hace cuantos afios trabaja usted en los Centros de Educacion Inicial Municipal?

Marca solo un 6valo.

Menos de 1 afio
1 a5 afios
5a 10 afios

Mas de 10 afios
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5. ¢En qué nivel esta actualmente usted como docente? *

Marca solo un 6valo.

Inicial 1 subnivel 1

Inicial 1 subnivel 2

Inicial 2 subnivel 1

Inicial 2 subnivel 2

6. ¢ Cual es su relacion laboral actual? *

Marca solo un 6valo.

Nombramiento

Ocasional

Servicios profesionales

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Poseo un conocimiento sélido de las teorias del desarrollo infantil. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Con frecuencia
Pocas veces

Siempre



8. Estoy al tanto de las Gltimas investigaciones y mejores practicas en el campo de la educacion inicial.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Con frecuencia

Pocas veces

Siempre

9. Tengo conocimientos actualizados sobre estrategias pedagdgicas efectivas para nifios en edad preescolar.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Con frecuencia

Pocas veces

Siempre

10. Estoy familiarizado/a con las estrategias de evaluacion del desarrollo infantil. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Con frecuencia

Pocas veces

Siempre

181
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11. Poseo conocimientos sobre la importancia del juego en el aprendizaje temprano.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Con frecuencia

Pocas veces
Siempre

APTITUDES

12. Tengo habilidades para adaptar mi ensefianza a las necesidades individuales de cada nifio.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

13. Soy capaz de gestionar eficazmente el comportamiento de los nifios en el aula.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces
Con frecuencia

Siempre
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14. Tengo habilidades para fomentar la creatividad y el pensamiento critico en los nifios pequefios.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

15. Tengo habilidades para disefiar actividades educativas que fomenten el desarrollo integral de los nifios.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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16. Soy capaz de establecer relaciones significativas con cada nifio en mi aula. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

17. Puedo identificar y abordar las necesidades especiales de los nifios con eficacia.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces
Con frecuencia

Siempre

ACTITUDES

18. Me siento comprometido/a con el bienestar y el desarrollo integral de los nifios en mi aula.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre



185

19 Mantengo una actitud positiva y receptiva hacia las sugerencias de mejora en mi practica docente.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

20. Fomento un ambiente de respeto y confianza en mi aula.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

21. Mesiento motivado/a para seguir aprendiendo y mejorando como docente de educacion inicial.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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22 Creo en la importancia de cultivar la autoestima y la confianza en los nifios desde una edad temprana.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

23. Valoro ladiversidad cultural y lingiistica en mi aula.
Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

CLIMA LABORAL

24. Me siento apoyado/a por mis colegas y laadministracion escolar. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre



187

25. La comunicacion entre el personal docente y administrativo es efectiva y abierta.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

26. Elambiente de trabajo en mi centro es colaborativo y estimulante.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

27. Sefomenta un sentido de pertenencia y colaboracién entre el personal docente en mi centro.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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28 Ladireccion escolar brinda apoyo y recursos adecuados para mi desarrollo profesional.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

29. Existe un ambiente de respeto y tolerancia hacia las diferencias entre los miembros del personal docente.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

RELACION CON LOS PADRES DE FAMILIA

30. Mantengo una comunicacion regular y efectiva con los padres de mis estudiantes.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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31 Fomento la participacion activa de los padres en la vida educativa de sus hijos.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

32. Estoy abierto/a a recibir retroalimentacion y sugerencias de los padres sobre la educacion de sus hijos.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

33. Mantengo una comunicacion abierta y honesta con los padres sobre el progreso académico y emocional de sus hijos.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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ANEXO Il
Cuestionario para padres de familia
RELACION CON EL PERSONAL DEL CEIM

1. El personal del centro de educacion inicial se muestra amable y receptivo cuando me comunico con ellos.
Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

2. Siento que el personal del centro de educacion inicial me escucha y valora mis preocupaciones como padre/madre.
Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

3. Me siento comodo/a y confiado/a al interactuar con el personal del centro de educacion inicial.
Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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4, El personal del centro de educacion inicial demuestra un genuino interés en el bienestar y desarrollo de mi hijo/a.
Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

5. Creo que el personal del centro de educacion inicial esta bien capacitado y calificado para cuidar y educar a los nifios.
Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia
Siempre

6. Siento que el personal del centro de educacion inicial comprende y respeta nuestras tradiciones familiares y culturales.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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7. Me siento seguro/a dejando a mi hijo/a al cuidado del personal del centro de educacion inicial.
Marca solo un évalo.
Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

8. Creo que el personal del centro de educacion inicial se comunica de manera efectiva conmigo sobre el progreso académico y
emocional de mi hijo/a.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

9.  Valoro lacolaboracién y el trabajo en equipo entre el personal del centro de educacion inicial y los padres para apoyar el
desarrollo de los nifios.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

10. Estoy satisfecho/a con la atencidn y el cuidado que recibe mi hijo/a por parte del personal del centro de educacion inicial.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

VINCULOS AFECTIVOS CON SUS HIJOS
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11. Dedico tiempo de calidad con mi hijo/a fuera del horario escolar. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
12. Me siento conectado/a emocionalmente con mi hijo/a y entiendo sus necesidades y emociones.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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13. Fomento un ambiente de amor y apoyo en el hogar para mi hijo/a. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

14. Trabajo en construir una relacion sélida y afectuosa con mi hijo/a diaa dia. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

15. Me esfuerzo por establecer momentos especiales y crear recuerdos positivos con mi hijo/a.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre



195

16. Doy prioridad a pasar tiempo de calidad con mi hijo/a en actividades que disfrutamos juntos.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

17. Me esfuerzo por comprender y validar las emociones y sentimientos de mi hijo/a en todas las situaciones

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

18. Procuro expresar amor y afecto a mi hijo/a de manera regular. *

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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19. Trabajo en fortalecer la confianza y la comunicacion con mi hijo/a en nuestra relacion diaria.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

20. Busco oportunidades para crear vinculos emocionales mas fuertes con mi hijo/a a través de actividades compartidas y
conversaciones significativas.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

INVOLUCRAMIENTO EN LAS ACTIVIDADES DE DESARROLLO PARA SUSHIJOS SOLICITADO POR EL
CENTRO DE EDUCACION INICIAL

21. Participo activamente en las reuniones y eventos organizados por el centro de educacion inicial.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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22. Apoyo y animo a mi hijo/a a participar en las actividades extracurriculares ofrecidas por el centro de educacion inicial.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
23. Me involucro en las tareas y proyectos de desarrollo que el centro de educacion inicial sugiere para hacer en casa.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

24, Estoy abierto/a a recibir sugerencias y recomendaciones del personal del centro de educacién inicial sobre como apoyar el
desarrollo de mi hijo/a.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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25. Considero importante seguir las pautas y recomendaciones del centro de educacion inicial para promover el desarrollo
integral de mi hijo/a.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

26. Me comprometo a seguir las recomendaciones y sugerencias del centro de educacion inicial para promover el desarrollo de
mi hijo/a en casa.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
27. Estoy dispuesto/a a participar en talleres y programas educativos ofrecidos por el centro de educacion inicial para padres.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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28. Trabajo en integrar las actividades y proyectos de desarrollo sugeridos por el centro de educacion inicial en la rutina diaria
de mi familia.

Marca solo un évalo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

29. Considero importante mantener una comunicacion abierta y colaborativa con el personal del centro de educacién inicial para
apoyar el aprendizaje y desarrollo de mi hijo/a.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre

30. Estoy comprometido/a en ser un miembro activo en la educacion y desarrollo de mi hijo/a, siguiendo las orientaciones
proporcionadas por el centro de educacion inicial.

Marca solo un 6valo.

Nunca

Pocas veces

Con frecuencia

Siempre
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ANEXO IV

Nivel fiabilidad Cuestionario Docentes

Nivel de fiabilidad global (Alfa)

0,853

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

Alfa

Valor

Alfa global Cuestionario - Docentes

Nivel fiabilidad Cuestionario Responsables

Nivel de fiabilidad global (Alfa)

0.932

0.8

0.6

04r

0.2

0.0

Valor
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Alfa global Cuestionario - Responsables

Nivel fiabilidad Cuestionario Padres de familia

Nivel de fiabilidad global (Alfa)
0923

14

0.8

061

N

0.4

0.2

v

0.0 Valor

Alfa global Cuestionario - Padres de familia
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Nivel fiabilidad Cuestionario Equipo administrativo

Nivel de fiabilidad global (Alfa)

0.898

0.8

0.6

0.4

021

0.0 Valor

Alfa global Cuestionario - Equipo administrativo
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ANEXO V

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Plantilla entrevista a Docentes

¢ Cuéantos afios de trayectoria profesional posee en educacién inicial?

¢Cual es el principal factor motivante que facilita su labor como docente?

¢ Cuél es el principal desafio que considera dificulta su labor como docente?

¢Cual es, dentro de su jornada laboral, su momento més agradable?

¢ Cuél es, dentro de su jornada laboral, su momento mas caotico?

¢ Que papel juegan los padres y las familias en el proceso educativo de los nifios de su aula?

¢ Qué cambios o0 mejoras sugeririas para fortalecer su centro de educacion inicial?

¢En que considera usted que aporta las clases y cuidados diarios brindados a los nifios de su aula?

¢En qué momentos de las actividades diarias considera que usa la paciencia como habilidad para
mantener la calma y el orden en su aula?

¢Cuales son las habilidades blandas que aplica en su vida profesional?

¢ Queé estrategias utiliza para manejar un conflicto con los miembros de la comunidad educativa?

¢ Qué haces si te encuentras en desacuerdo con otro miembro del personal sobre una metodologia de
trabajo o una situacion en el aula?

¢ Qué cambios has realizado en tu practica docente en funcién a sus afios de experiencia?

¢ Cual es su proyecto de vida?

¢Cual es su trayectoria en la ensefianza de educacion inicial?



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
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¢ Cuél es el principal factor motivante que facilita su labor como docente?

¢Cual es el principal desafio que considera dificulta su labor como docente?

¢ Cuél es, dentro de su jornada laboral, su momento més agradable?

¢Cual es, dentro de su jornada laboral, su momento mas caotico?

¢ Qué papel juegan los padres y las familias en el proceso educativo de los nifios de su aula?

¢Qué cambios 0 mejoras sugeririas para fortalecer la calidad educativa en su centro de educacién
inicial?

¢En que considera usted que aporta las clases y cuidados diarios brindados a los nifios de su aula?

¢En qué momentos de las actividades diarias considera que usa la paciencia como habilidad para
mantener la calma y el orden en su aula?

¢ Cuédles son las habilidades blandas que aplica en su vida profesional?

¢ Qué estrategias utiliza para manejar un conflicto con los miembros de la comunidad educativa?

¢ Qué haces si te encuentras en desacuerdo con otro miembro del personal sobre un enfoque pedagogico
0 una situacion en el aula?

¢Qué cambios has realizado en tu practica docente en funcién de las lecciones aprendidas de
experiencias emocionalmente desafiantes en el aula?

¢ Cual es su proyecto de vida?
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ANEXO VI

Plantilla entrevista nifios de 4 afos

1. ¢Qué es lo que mas te gusta de tu escuelita?

2. ¢Con quién te gusta jugar durante el recreo?

3. "'Si pudieras convertirte en un superhéroe en la escuela, ¢qué poder te gustaria tener para hacerla

mas divertida?"
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ANEXO VII

Anexo - Ronda de Expertos

1. Datos Generales

« Titulo tesis doctoral: Disefio de modelo organizacional para los Centros de Educacion
Inicial Municipales de Cuenca-Ecuador.

« Fecha de la Ronda de Expertos: 15 de octubre 2024
Moderador: Mgst. Cecilia Villalta

2. Lista de Participantes
Nombres completos Institucion Especialidad
W'a‘, m'\&(l F\N’\é"(l‘ﬁ'\ _— c) \‘
6 \ero CetoVo | Losde EEas s
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Ercalada Chimbo Lumborera

3. Objetivo de la Ronda de Expertos

Validar los instrumentos cualitativos (entrevistas) que se aplicarin a docentes y nifios de 4 aflos en
los Centros de Educacion Inicial Municipal, con el propésito de garantizar la confiabilidad de los
al desarrollo de un modelo organizacional orientado al

datos recolectados, los cuales contribuirén
bienestar de la poblacion objeto.
4. Temas Abordados
1. Analisis de las l4prcg\uundclammvimdiﬁgidonlosdoecmudelosCumdc
Educacién Inicial Municipal.
nifios de 4 ailos de edad de los

2. Anﬂishdelnlimndchenuevimdiﬁgidonlos
Centros de Educacion Inicial Municipal.
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Participantes

14 preguntas entrevista docentes
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Registro de asistencia

Temas Abordados
1. Anmsisdclul4presmmdehennwimdirigidoulosdoomtesdelm&w\uosdz
Educacion Inicial Municipal.
2, Anélisisdoils.@mmdelaumm(ﬁrigidonloslﬂhocdc4lﬂ(ndeedaddolos
Centros de Educacion Inicial Municipal.
Fecha: 15 de octubre 2024
Participuntes Firma

Codolina  Xoxjeaw f/fé’
s _/~_-.=
Coctio Vatka 5/

Lout 3 CiMejo ﬁ

\lev'mic.\ E\"\CleAa @QJP




ANEXO VIII

Validacién propuesta juicio de expertos

Experto 1

VALIDACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS
Datos generales

Nombre del experto: Janneth Fernanda Landy Llivisaca
Formacién profesional: Master en Neuropsicologia y educacion
Experiencia profesional: Responsible de Centro de Educacién Inicial Municipal
de transformacién: Modelo organizacional para los Centros de Educacién Inicial
Municipales de Cuenca Ecuador,
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| na?
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| coheyencia entre ke

| objetivs, componentes
_t ¥ 1esAAds 65 peradis

1
| propuesia?
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P¥a lageston
ecucativa onentada o
Denestan nlall?

Observaciones: Desde mi experiencia directa en los CEIM, considero viable la implementacion del
modelo organizacicnal propuesto. No cbstante, se sugiere profundizar en el andlisis de les
recursos financieros junto con los organismos competentes, a fin de asegurar la sostenibilidad de
la propuesta,




Experto 2

“
VALIDACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS
Datos generales A '

Nombre del experto: Nelly Fernanda Guaman Cumbe

Formacion profesional: Magister en Educacion Especial

Experiencia profesional: Docente de Educacion Especial

Propuesta de transformacién: Modelo organizacional para los Centros de Educacion Inicial
Municipales de Cuenca Ecuador.

["PREGUNTA ALTO MEDIO BAJO MUY BAJO

LEn qué medida X

v



LEN qué medida estima | X
que la propuesta aporta
un anfoque novedoso
para la gostion
educativa orentada al
bienestar infantil?

Observaciones: La propuesta de transformacion revisada contribuird de manera directa al
fortalecimiento de la gestion educativa en los centros de educacion Inicial, generando beneficios

para un grupo de atenci6n prioritaria que requiere acompariamiento y apoyo constante.
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Experto 3

Rubnca para Evaluacion de Instrumnentos

Propuesta de transformacion: Modelo organizacional para los Centros de Educacién
Inicial Municipales de Cuenca Ecuador

Nombre del experto: Pameia Alexandra Tacur Chuchuca :
Formacion profesional Magisier s Educacion mencdn en Geshon del Aprenduige medindo

profesional: Docents titular por mas de 5 8/cs en escuelas publicas de Ia cudad

par TIC

de Cuenca

PREGUNTA

ALTO

BAJO

Muy
8AJO

¢En qué medda considera que I3 propuasta
responde a las necesidades reales de los Centros de
Educacon Inicial Municipales del cantdn Cuenca?

+En qué modida considera quo &l modelo
organizacional 85 perinente para promover el
bienastar infantil en la educacion incial?

¢En que medida existe coherencia entre Ios
objetivos, companentes y resultados esperados del
modelo organizacional propuesto?

+En qué medida considera que los subsistamas
tednco, metodaldgico y practico dal modelo se
articulan de forma consistenta?

LEN qué medids los conceptos fundamentales del
modelo organzacional se encuentran claramente
definidos y explicagas?

«En qué medida la estructura del modelo facilita su

comprension por parte de los actores de la
comunidad educativa?

LEn qué medda considera que el modelo
organzacional es viable de ser aplicado
considerando los recursos humanos disponibles en
los CEIM?

¢En qué madida estima que la propussta puede
implementarse sin requens cambios estructurales
compisjos an las instituciones?

+En qué medida el modelo arganizacional se ajusta
8l contexto tamitonal, institucional y organizativo de
l&s Cantros e Educacon incial Municipaies del
cantdn Cuenca?




¢En que madeta considar que i pmpussta tomas &0
cuents las condiciones nomMativas, BAMNStrativas y X
de gestitn del corexto local?

LEn qué medida considera que &l modelo
organzacional contnbuye o mejorar el bienestar x
mtagral de los mifos y nifas da esucacion nicial?

<EN qué medida la propuesta favorece la creacion
08 entomos educativos seguros, alectivos y X
estimulantes pars la prmera infancia?

<N que mecida considera qus & modelo prasanta
elamentos innovadonas en relacin con ofros X
modelos organzacionales aplcados a ia educacion
ncal?

¢En que madida astima que la propuesta sporta un
enfoque novedoso para Is gestion educativa X
onentada al bienestar infantl?

Observaciones: Lea propuests demuestra una comprension clere de las necesidades de los
Centros oe Egucacion Inicial Municipales de Cuenca y presanta un modalo coherante, accesible y
viable de apicar con los recursos actuales. Se valora especiaiments el énfasis en el bignestar
nfantl y la creacion da antomos seguros y afectivos Ademas. incorpora elementos mnovadores
que snnquecen ia gestidn educative. Sin embargo, aunque la estructura es clara algunos
Spanados podran beneficarse de una mayor profundizacidn practca para facklar sin mas sy
‘mplementaciin por pare de todos ks actores educativos. Aun asi, el modeb se ajusta
adecuadamants al confexio local y constituye un aporte pertinente pam la educacidn inksial

Wb

Pamela Altnndrl Tacun Chuchuca
01068721780




Experto 4

Rdbrica para Evaluacion de Instrumentos

Propuesta de transformacion: Modelo organizacional para los Centros de Educacién
Inicial Municipales de Cuenca Ecuador

Nombre del experto: Galo Andrés Malo Fajardo :
Formacion profesional. Magisier en Educacion mencidn Innovacidn y Liderazgo educalivo
Experiencia profesional: Docente fitular por mas de 5 afios en escuelas fiscomisionales y
particulares de la ciudad de Cuenca

MUy
PREGUNTA ALTO MEDIO | BAJO BAJO

¢En qué medida considera que la propuesta respende
a las necesidades reales de los Centros de Educacion X
Inicial Municipales del cantén Cuenca?

¢En que medida considera que el modelo
organizacional es perlinente para promover el bieneslar X
infantil en la educacién inicial?

¢En qué medida existe coherencia entre los objetivos,
componentes y resultados esperados del modelo X
organizacional propuesto?

¢En qué medida considara que los subsistemas
tedrico, metodoldgico y practico del modelo se articulan X
de forma consistente?

¢En qué medida los conceptos fundamentsales del
modelo organizacional se encuentran claramente X |
definidos y explicados?

4En qué medwda la estruciura del modelo facilita su
compransidn por parte de los actores de la comunidad X
educativa?

¢En qué medida considera que el modelo
organizacional es viable de ser aplicado considerando X
los recursos humanos disponibles en los CEIM?

LEn qué medida estima que a propuesta puede

implementarse sin requernr camblos estructurales X
complejos en las instituciones?

¢En qué medida el modelo organizacional se ajusta al
contexto termtorial, institucional y organizativo de los
Centros de Educacion Inicial Municipales del cantdn
Cuenca? ,




LEn qué medida considera que la propuasta toma en
cuenta las condiciones normativas, administrativas y de X
gestién del contexto local?

LEn qué medida considera que el modelo
organizacional contribuye a mejorar el bienestar X
integral de ios nifos y nifias de educacién incial?

¢En qué medida la propuesta favoreca la creacion de
entomos educativos sequros, afectivos y estimulantes X
para la primera infancia?

¢En que medida considera que &l modelo prasenta ’
elementos innovadores en relacion con otros modelos X
organizacionales aplicados a fa educacion inicial?

¢En qué medida estima que Ia propuesta aporta un
enfoque novedoso para la gestién educativa orientada X
al bienastar infantil?

Mm:ummmpwmmmmmmmmdumabsdem
CmdoMIanmidmhadoCumdeomanbmob}e&vos.
componentes y fundamentos, El modelo es accesibie, bien exphicado y viable de aplicar con los
recursos actuales, sin exigir cambios estruciurales compiejos. Ademas, pone en el centro el
bienestar infantil, promoviendo entomos seguros y afectives, e incorpora ideas innovadoras que
ennquecen la gestidn educativa en la primera infancia, Encomnto.seh'ahdounapropmsta
perinents, comprensible y alineada con las nes del contexto local,

Galo A F
010587 1651



ANEXOS IX

Fotografias Centros de Educacion Inicial Municipales

Nifios y nifias de 1 afio reforzando motricidad fina Nifios y nifias de 3 afos en actividad cultural



