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Resumen.

La presente investigacion resuelve el problema de la viabilidad para el desarrollo de un modelo
de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible en la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo. Se parte de la hipotesis que el disefio de un modelo de gestion
estratégico integral en emprendimiento social sostenible permitird  orientar estratégicamente
los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos sociales sostenibles. Las
conclusiones arrojan en base a criterios, la necesidad en cuanto a la gestion de un modelo de
emprendimiento social sostenible, donde los hallazgos y andlisis en las dimensiones inherentes a
la variable de Emprendimiento Social evidencian la importancia de culturizar, sensibilizar y
reorientar los enfoques de ensefianza. Se correlaciona y acepta las hipdtesis de investigacion,
cuya significancia ,000 < ,05 y coeficiente de correlacion ,907 o alta intensidad, mientras el resto
de las hipdtesis especificas son aceptadas con Sig.<,05. Son caracterizados los componentes
para la creacion del modelo de gestion estratégico integral estructurando de manera coherente,
logica y viable para la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. Es asumido el Modelo como
herramienta institucional al fortalecer la formacion emprendedora con enfoque social y sostenible
en el contexto universitario sugiriendo replicarlo en otros contextos en instituciones de educacion

superior.

Palabras clave: Emprendimiento social sostenible, Gestion estratégica institucional, Ecosistema

universitario, Innovacion social, Desarrollo sostenible



Abstract.

This research addresses the issue of feasibility in developing a comprehensive strategic
management model for sustainable social entrepreneurship at Chimborazo Polytechnic School.
The research is based on the hypothesis that designing such a model will enable strategic
management of training, support and the implementation of sustainable social projects. The
conclusions, based on criteria, reveal the need for a sustainable social entrepreneurship model in
terms of management. The findings and analyses in the dimensions inherent to the Social
Entrepreneurship variable demonstrate the importance of educating, raising awareness, and
reorienting teaching approaches. The findings and analysis of the dimensions inherent to the
social entrepreneurship variable highlight the need to cultivate awareness and reorient teaching
approaches. The research hypotheses are correlated and accepted, with a significance level of
<.000 and a correlation coefficient of .907 indicating a high level of intensity. The rest of the
specific hypotheses are also accepted, with a significance level of <.05. <.05. The components of
the comprehensive strategic management model are characterized by structuring it coherently,
logically and viably for the Chimborazo Polytechnic School. The model is considered an
institutional tool that can strengthen entrepreneurial training with a social and sustainable
approach within a university context. It is suggested that the model could be replicated within

other higher.

Keywords: Sustainable social entrepreneurship, Strategic institutional management, University

ecosystem, social innovation, Sustainable development
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, dentro del contexto nacional ecuatoriano, el emprendimiento social
sostenible emerge en calidad de respuesta transformadora frente a los desafios sociales,
econdmicos y ambientales que enfrentan las comunidades. Este tipo de emprendimiento apunta a
generar beneficios econdmicos y crear valor social, fomentando practicas responsables y
sostenibles (Murillo, 2022). El reto de la mejora del bienestar social, la equidad y la
sostenibilidad, impulsan a las instituciones de educacion superior, IES, a convertirse en agentes
que promuevan modelos que integren la innovacion social con una vision empresarial estratégica

(Sanchez & Villamizar, 2023).

Bajo tales presupuestos, la gestion estratégica es determinante al permitir que los
emprendimientos sociales desbordan el caracter de la intencion solidaria, reconfigurandose como
proyectos sostenibles y escalables, impactando en la transformacion del entorno (Porter &
Kramer, 2011). Por ello, la necesidad de construir modelos de gestion integrales, asumiendo
aspectos administrativos, financieros, organizacionales, el componente humano y su capacidad

para generar valor a través del emprendimiento con proposito social (Acosta-Prado et al., 2021).

El presente estudio se enmarca en la linea de investigacion "Gestion empresarial y capital
humano", al proponer modelo de articulacion tedrica y metodoldgica entre la administracion
estratégica, la sostenibilidad y el talento humano como eje dinamizador de los procesos
emprendedores. En efecto, el capital humano es considerado un activo esencial en la
consolidacion de proyectos sociales sostenibles, al aportar habilidades, conocimientos y

competencias que fortalecen la innovacién y el liderazgo responsable (Benavides et al., 2022).

En el caso particular de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, ESPOCH, institucion
publica de educacion superior en el centro del Ecuador, existe la tendencia por fortalecer la
cultura emprendedora. Sin embargo, los esfuerzos atn se perciben fragmentados, sin una
estrategia institucional claramente definida que impulse el emprendimiento social desde un
enfoque sostenible e inclusivo. La necesidad de un modelo de gestion estratégico integral surge

precisamente de esta brecha formulada como la carencia de un sistema estructurado que permita

14
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identificar, acompafar y consolidar iniciativas de emprendimiento social lideradas por los

estudiantes de la ESPOCH.

La presente investigacion doctoral, pretende como objetivo general, disefiar un modelo de gestion
estratégico integral que posicione el paradigma del emprendimiento social sostenible, tomando
como caso de estudio a la ESPOCH, durante el periodo 2023-2025. Para cumplir con este
proposito, se han planteado tres objetivos especificos como son el identificar cual es la situacion
actual de la institucién sobre emprendimiento social a través del grado de conocimiento del grupo
focal (estudiantes), con el fin de analizar su estado a nivel estratégico; describir los componentes
necesarios para la creacion del modelo de gestion estratégico integral, de acuerdo con los marcos
conceptuales abordados, y, por ultimo, proponer el modelo de gestion, proporcionando a la
institucidon una herramienta estructurada que acompaie la formulacion y ejecucion de ideas de

negocio con impacto social.

La relevancia de esta propuesta radica en su potencial para generar un cambio estructural en el
ecosistema de emprendimiento universitario, favoreciendo la articulacion entre conocimiento,
innovacion, compromiso social y sostenibilidad. Ademas, busca aportar al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente aquellos relacionados con la educacion de
calidad (ODS 4), el trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8), y la reducciéon de
desigualdades (ODS 10), consolidando asi una vision moderna e inclusiva de la educacion

superior en el Ecuador (ONU, 2022).

Este estudio se desarrolla bajo un enfoque mixto y un disefio metodoldgico que permitira vincular
el analisis empirico con los modelos teoéricos existentes, como es el enfoque de competencias
para el emprendimiento sostenible (Benitez et al., 2024). La investigacion culminara con la
propuesta de un modelo contextualizado, aplicable y adaptable a las caracteristicas de la
comunidad estudiantil de la ESPOCH, sentando bases para futuras politicas institucionales y

estrategias de intervencion en la educacion emprendedora con sentido social.

Referido a la organizacién campo de investigacion, ESPOCH, posee la categoria de IES publica y
estd ubicada en la ciudad de Riobamba, provincia Chimborazo, Ecuador. Se plantea la mision de
formar profesionales integrales con proyeccion internacional, promoviendo la investigacion,

innovacion, transferencia de la ciencia y la tecnologia para contribuir a la sostenibilidad social,
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ambiental y econdmica de la region y el pais. Mas aln, la vision declarada es ser una IES
reconocida a nivel nacional e internacional por su liderazgo en la formacion, transferencia de
conocimientos y didlogo de saberes, contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad
(ESPOCH, 2025). La matricula total de estudiantes hasta mayo 2025 es de 17 229 estudiantes,

matriculados en 44 diferentes carreras técnicas.

Estructurada la institucion en siete facultades y dos sedes, la Figura 1, ilustra la estructura

facultad/carreras y cuéles contienen la asignatura de emprendimiento.

Figura Int. 1. Presencia asignatura “Emprendimiento” ESPOCH, 2025
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Se aprecia que, el liderazgo de las tres primeras facultades en matriculacion por estudiantes en la

asignatura de emprendimiento segun total de matriculados en la asignatura, tenemos:
1. Facultad de administracion de empresas (218; 17,93%)
2. Facultad de salud ptblica (210; 17,27%)
3. Facultad de mecénica (198; 16,28%)

De las Facultades y sedes restantes en la matriculacion de estudiantes en la asignatura de

emprendimiento, se encuentran:
e Facultad de Recursos Naturales (68; 5,59%)
e Sede Morona-Santiago (51; 4,19%)
e Sede Orellana (80, 6,58%)

e Facultad de Ciencias Pecuarias (81; 6,66%)

Se concluye de la disparidad de matriculacion en la asignatura de emprendimiento por estudiantes
en las facultades y sedes, donde no existe la debida percepcion de la materia de emprendimiento

en el futuro de los egresados.
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Atendiendo a estudios y aportes asociados al tema de modelos de gestion de emprendimientos
sociales, se citan a Pérez et al. (2023) y el modelo de gestion estratégica del emprendimiento
social desde la formacion profesional universitaria con el caso de estudio de la Universidad
Técnica de Ambato. La tesis propone un modelo de gestion adaptado al contexto universitario
que integra variables clave como responsabilidad social, innovacion, liderazgo transformacional

y alianzas interinstitucionales.

Este enfoque busca fomentar la sostenibilidad de los emprendimientos sociales surgidos desde la
academia. Asi, Yanchapaxi (2021), aporta en las estrategias de emprendimiento social en
universidades publicas del Ecuador para el desarrollo sostenible. La investigacion identifica las
principales estrategias de promocién del emprendimiento social en universidades publicas del
pais y su vinculacion con los ODS, subrayando el papel de las IES en la formacion de agentes de

cambio.

Por otro lado, el enfoque de Bafiuelos et al. (2021) y el emprendimiento social de base
universitaria en Latinoamérica y en especifico, el caso de estudio Zacatecas, al comparar los
resultados del contexto internacional con ¢l local, donde s6lo 0.7 % de ellos lidera un
emprendimiento social. Se concluye que falta mucho por hacer por parte de la institucion
educativa, por ello la pertinencia de generar acciones que permitan a los alumnos llevar a cabo
proyectos y que estos no queden en intenciones. Es relevante citar la propuesta de modelo de
gestion para fortalecer los emprendimientos sociales universitarios en el Ecuador (Guerrero &
Ramirez, 2022), sugiriendo un modelo enfocado en la planificacion estratégica participativa, el
fortalecimiento del capital humano estudiantil y el acompafiamiento docente como ejes para la

sostenibilidad de los emprendimientos sociales.

Se adiciona el estudio del desarrollo organizacional sostenible y capital humano en el contexto de
la metodologia de sistemas blandos, (Strielkowski et al., 2024), afirmando que, al adoptar los
principios en el ambito de la economia institucional, los académicos y los responsables de la
toma de decisiones pueden navegar a través de las complejidades de los problemas del mundo
real y disefar estrategias eficaces para abordarlos. La comprension de la intrincada relacion entre
el “sistema blando” y la economia institucional ofrece una perspectiva para la mejora del

rendimiento y la sostenibilidad de la organizacion.
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En cuanto al espiritu emprendedor y sostenibilidad en los emprendimientos y la revision de la
literatura en Ecuador, (Changuén et al., 2022), es demostrada la importancia del espiritu
emprendedor, la necesidad de impulsar el desarrollo del potencial para presentar nuevas
alternativas de soluciones, tengan €éxito y sean sostenibles. Afirman los autores, el desarrollo
resalta los aspectos del espiritu emprendedor que conllevan a un ambiente alto de
emprendimiento, el cual posee una enorme influencia sobre el crecimiento econéomico, ya que la
inversion y produccion favorecen la construccion de riqueza y fomentan el bienestar social. Un
emprendedor con buenos habitos encuentra que su actitud personal y su talento crean un entorno

empresarial favorable asumiendo retos.

Ademas, la investigacion relativa a las Implicaciones de la investigacion sobre el emprendimiento
social en tiempos de la COVID-19 y enfoque desde la gestion negocios (Rodriguez-Garcia,
2022), al aportar nuevas lineas de investigacion enfocadas a la administracion sustentable del
emprendimiento social, considera la redefinicion del rol del emprendedor social, el papel de
organismos sociales y gubernamentales, la influencia de los ecosistemas de emprendimiento
social, asi como la generacion de metodologias para la identificacion de nuevos participantes en

el fenomeno del emprendimiento social.

Otro enfoque novedoso para los intereses de la presente investigacion es la propuesta
metodoldgica para la identificacion y andlisis de buenas practicas al generar valor el
emprendimiento social de inclusion sociolaboral (Murillo & Pérez, 2022), donde las autoras
retoman elementos de la planificacion estratégica de dos organizaciones que trabajan en el campo
del empleo inclusivo. Como producto final, es propuesto el disefio de un estudio de caso, el cual
es actualmente aplicado en dos emprendimientos sociales valencianos que tienen como mision la

inclusion sociolaboral de colectivos en riesgo de exclusion.

Por ultimo, la discusion del emprendimiento empresarial en el Ecuador, la administracion
estratégica y su incidencia en su sustentabilidad y sostenibilidad (Varga & Molina, 2024),
cuestionando que, a pesar de ser sefialado el Ecuador como el pais mas emprendedor de América
latina, esos emprendimientos no se mantienen en el largo plazo, al analizar el escenario en que se

desarrollan y destacar los factores que inciden en su sustentabilidad y sostenibilidad



20

La estructura Capitular a partir de enunciar en el Capitulo I la proyeccion de la investigacion,
fundamentando el planteamiento del problema y su formulacién. Se adiciona la pregunta de
investigacion, argumenta la justificacion del estudio, el objeto del problema y el campo de
accion. Se complementa al enunciar los objetivos, general y especificos, hipotesis y alcance

tematico, ejecutando la debida delimitacion espacial y temporal.

Referido al Capitulo II, centrado en los fundamentos tedricos referenciales, provee del estado del
arte tanto en el marco historico y actual, enriqueciendo el marco teorico, conceptual, contextual y
legal normativo. Por su parte, el Capitulo III resume la arquitectura de los fundamentos
metodologicos, asi como los resultados alcanzados en la investigacion. Para tales fines es
enunciado el cuadro de operacionalizacion de las variables y la caracterizacion del disefio
metodoldgico. Este ultimo, comprende definiciones tales como enfoque, disefio y tipo de

investigacion, los métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En cuanto al desarrollo de los instrumentos para recopilar y analizar los datos, se ejecuta la
validacion y, posteriormente, determinan los criterios de seleccion muestral por conveniencia,
atendiendo los intereses de la propia directiva académica ESPOCH, interesada y motivada por
este estudio. Ya, el trabajo campo corresponde a la aplicacion del instrumento y procesamiento
de la informacion apelando a paquetes matematicos-estadisticos. Ejecutados e interpretados los

datos, se procede a la redaccion de estos y la discusion respecto a estudios analogos.

Asociado al Capitulo IV, resulta la propuesta de transformacioén donde reside el aporte cientifico
del presente estudio. Es fundamentada y estructurada, ejecutando la valoracion, disefio y
fundamentacion. Finalmente, son redactadas las conclusiones y recomendaciones que, como toda
obra cientifica, es perfectible para continuar los aportes en el campo de estudio en futuras

investigaciones analogas.

Capitulo 1. Proyeccion de la investigacion.

Resulta decisivo, brindar la contextualizacion del problema y planteamientos generales de la

investigacion debido a que, en los ultimos afios, el emprendimiento social sostenible es asumido
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en calidad de estrategia a la hora de enfrentar desafios sociales, econdmicos y ambientales de
manera simultanea (Klofsten et al., 2019). La naturaleza del emprendimiento busca la viabilidad
economica de los proyectos, el deseado impacto positivo y duradero en las comunidades,
alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Gaies et al, 2025; Severino-Gonzélez et
al., 2021). En este marco, las Instituciones de Educacion Superior (IES), como la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), se convierten en agentes estratégicos para la

formacion de emprendedores sociales capaces de responder a estas necesidades.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, en su calidad de universidad publica
ecuatoriana, tiene el potencial de promover modelos de emprendimiento que integren la
sostenibilidad como eje transversal. No obstante, se evidencia la falta de un modelo de gestion
estratégico integral que articule los recursos, actores y conocimientos disponibles en la institucién
para impulsar de manera efectiva iniciativas de emprendimiento social, limitando el impacto de
los esfuerzos institucionales y reduciendo las oportunidades para que los estudiantes lideren

soluciones sociales innovadoras.

La presente investigacion se sitia en el campo cientifico de la gestion estratégica aplicada al
emprendimiento social sostenible, relevante en los estudios organizacionales contemporaneos
(Pranskeviciute, 2021). El proposito, es diseiiar un modelo de gestion estratégico integral
adaptado a las condiciones y necesidades de la ESPOCH, con base en la identificacion del nivel
de conocimiento y percepcion de los estudiantes, el andlisis del contexto institucional y los

marcos teoricos actuales (Biggeri et al., 2021).

Una pregunta clave que orienta esta tesis es: ;Cudles componentes han de integrar un modelo de
gestion estratégico para que la ESPOCH pueda fomentar y sostener eficazmente el
emprendimiento social entre sus estudiantes? La respuesta tentativa sugiere que la
implementacién de un modelo contextualizado, alineado con experiencias exitosas y con marcos
estratégicos recientes, permitira fortalecer la cultura emprendedora social en la institucion,

generando impactos sostenibles a nivel académico y comunitario.

La problematica se concentra en la desconexion entre el potencial emprendedor de los estudiantes
y la falta de herramientas institucionales efectivas para canalizar ese potencial en
emprendimientos sociales sostenibles. En este sentido, el trabajo plantea identificar el grado de

conocimiento del estudiantado sobre emprendimiento social, describir los componentes tedricos y
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practicos necesarios para la creacion del modelo, y, finalmente, proponer un modelo estratégico

para institucionalizar este tipo de emprendimiento dentro de la ESPOCH.

Las limitaciones del estudio incluyen su enfoque en una sola institucion, lo cual restringe la
generalizacion de los hallazgos, asi como la necesidad de futuras validaciones empiricas del
modelo propuesto. Sin embargo, sus fines son claros: contribuir al desarrollo tedrico del campo
del emprendimiento social universitario y ofrecer una herramienta estratégica util para la toma de

decisiones en la ESPOCH.

La pertinencia del estudio se justifica no solo en el contexto local, sino también en un escenario
global donde las universidades deben asumir un rol proactivo frente a los retos del desarrollo
sostenible (Lozano et al, 2020, Espasandin-Bustelo et al., 2023). La propuesta de un modelo
estratégico puede convertirse en un referente para otras IES que buscan institucionalizar el apoyo

al emprendimiento social en sus comunidades educativas.
1.1. Linea de investigaciéon de la UIX y su ambito de estudio.

En un dindmico entorno donde coexistimos, caracterizado por la acelerada transformacion digital,
la globalizacion de los mercados, y la creciente conciencia social y ambiental, es retador para los
programas académicos asociados al emprendimiento y gestion de empresas, orienten procesos
investigativos hacia lineas pertinentes con los desafios contemporaneos. Conocer y comprender
las lineas de investigacion definidas en estos programas, permite a estudiantes y docentes alinear
sus intereses académicos con problematicas reales y articular la formacion profesional con las

necesidades del entorno productivo, social y economico.

Las lineas de investigacion, relegadas ante la docencia en momentos especificos, representan
estructuras epistemologicas y metodoldgicas que organizan el conocimiento y permiten avanzar
en la comprension y solucion de problemas complejos en el campo empresarial. Segun Falconi et
al. (2021), las lineas de investigacion en gestion empresarial han de estructurarse en funcion de la
innovacion, sostenibilidad, transformacion digital, emprendimiento y gobernanza corporativa, al
constituir los ejes de desarrollo econdmico y organizacional hoy dia. En tal sentido, analizar y
dominar estas lineas, proporciona una base so6lida para la formulacion de proyectos, el disefio de

modelos organizacionales y la toma de decisiones estratégicas.
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Por otro lado, la aplicabilidad de estas lineas se potencia al alinearse con las necesidades locales,
regionales y globales. Por ejemplo, investigaciones asociadas a la gestion del cambio
organizacional y desarrollo de competencias digitales son pertinentes para pequefas y medianas
empresas (Pymes), en economias emergentes como la ecuatoriana, que enfrentan limitaciones
estructurales y rezago tecnolégico (Londofio-Cardozo & Vasquez, 2021). De esta manera, los
programas de Gestion de Empresas que promueven el estudio contextualizado de sus lineas de
investigacion contribuyen a la formacion académica y al fortalecimiento del tejido empresarial

local.

Se adiciona que, conocer estas lineas permite que los estudiantes desarrollen investigaciones con
mayor impacto y relevancia social, lo que potencia su capacidad critica, innovadora y
transformadora. Atendiendo presupuestos de Quintero (2018), cuando las lineas de investigacion
estan claramente definidas y se articulan con los problemas del entorno, se facilita la generacion
de conocimiento aplicado, la transferencia tecnoldgica y la formulacion de propuestas sostenibles

y escalables en el ambito empresarial.

Asi, reconocer estas lineas en el proceso formativo universitario, fortalece los vinculos entre
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. Como bien sefiala Londofio-Silva (2020),
una educacion superior orientada por lineas de investigacion pertinentes estimula el trabajo
interdisciplinario, promueve la reflexion critica y sitia a la universidad como un agente clave del

cambio econdmico y social.

En este sentido, las lineas de investigacion deben estar en constante revision y actualizacion, pues
el grado de pertinencia depende de su capacidad de responder a los cambios del entorno
empresarial y tecnologico. Incorporar enfoques emergentes como la economia circular, la
inteligencia artificial en la gestion, o la responsabilidad social empresarial bajo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), refleja el dinamismo que debe caracterizar a estas lineas (Lin et al.,

2024).

En conclusiodn, conocer, comprender y aplicar las lineas de investigacion del programa es esencial
para garantizar una formacion académica pertinente, critica y transformadora, con impacto real
en los contextos sociales y productivos. Esta comprension no solo mejora la calidad investigativa,
sino que también orienta los esfuerzos académicos hacia la generacion de soluciones efectivas,

innovadoras y sostenibles en el &mbito empresarial actual.
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1.2. Planteamiento del problema.

El emprendimiento social nace como una respuesta necesaria y estratégica frente a los
persistentes desafios de desigualdad, desempleo juvenil, pobreza estructural y degradacion
ambiental, que se enfatiza son pertenecientes en Ecuador. A pesar de su potencial transformador,
este enfoque de emprendimiento, y especificamente en el contexto universitario ecuatoriano,
carece de una estructura de gestion integral que articule la vision empresarial con el compromiso
social y la sostenibilidad ambiental. Tal ausencia, genera una brecha entre las intenciones
emprendedoras de los estudiantes y la posibilidad real de consolidar iniciativas viables, escalables

y sostenibles en el tiempo (Izquierdo et al., 2021).

De los retos del emprendimiento social en América Latina, es la débil institucionalizacion de
modelos de apoyo y acompainamiento que combinen la sostenibilidad financiera con la misioén
social (Pacheco-Peralta et al., 2022). La investigacion universitaria tiene el compromiso de
generar herramientas de gestion que permitan a las nuevas generaciones de emprendedores actuar

con una vision estratégica, ética y orientada al bien comlin (Martinez & Paredes, 2021).

En instituciones de educacion superior del Ecuador, en la ESPOCH, si bien existen iniciativas
relacionadas con innovacion, emprendimiento y vinculacién con la sociedad, estas se desarrollan
de forma fragmentada, sin una estrategia comun que articule recursos, actores, metodologias y
objetivos de impacto social sostenido. La falta de un modelo de gestion estratégico y sostenible
genera varios conflictos que van desde la limitada identificacion de problematicas sociales
locales como son las oportunidades de emprendimiento, hasta la falta de acompafiamiento técnico
y metodologico para transformar ideas en proyectos con impacto real y duradero (Nikulin et al.,

2020).

Ademas, se evidencia la confusion conceptual y epistemologica asociada al enfoque o vision del
emprendimiento social entre los estudiantes universitarios. En muchos casos, se confunde con el
emprendimiento tradicional o comercial, obviando dimensiones como la participacion
comunitaria, la reinversion de excedentes para fines sociales, o el uso ético de los recursos. Esta
desorientacion, sumada a la insuficiente politica institucional clara en torno al emprendimiento
social y su aplicacidn en las carreras donde se imparte la asignatura, impide que las
potencialidades creativas, innovadoras y solidarias de los estudiantes se traduzcan en soluciones

concretas para los problemas de su entorno.
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Por otro lado, 1a mejora en la articulacion entre la investigacion académica, la formacion
emprendedora y las politicas institucionales, debilita la consolidacion de ecosistemas
universitarios de emprendimiento con enfoque social. Como bien apunta Guilarte-Barinaga
(2023), muchas universidades latinoamericanas no cuentan con marcos de gestion estructurados
que potencien el emprendimiento social como eje transversal de formacion y transformacion
social. En el caso de la ESPOCH, este vacio representa una oportunidad de mejora institucional,
tanto en términos de responsabilidad social universitaria como de vinculacion efectiva con la

comunidad.

En consecuencia, se impone el disefio de un modelo de gestion estratégico integral en
emprendimiento social sostenible, que permita organizar, acompanar y fortalecer las iniciativas
de los estudiantes desde una perspectiva holistica, articulando los componentes econémico, social
y ambiental. Este modelo servird como guia institucional y plataforma para el desarrollo de
capacidades emprendedoras alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente
aquellos relacionados con la reduccion de las desigualdades como ODS 10, el trabajo decente
ODS 8 y la accion por el clima ODS 13 (Otokiti et al., 2024; ONU, 2023; Pacheco-Peralta et al.,
2022).

Al plantear el problema desde la vision del objeto de estudio, en el entorno desafiante en términos
sociales, econdmicos y ambientales, las instituciones de educacion superior estan llamadas a
incorporar enfoques innovadores y sostenibles en sus programas formativos. Sin embargo, en la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, se evidencia la ausencia de un modelo de gestion
estratégica enfocado en el emprendimiento social sostenible dentro de los planes curriculares, lo
cual limita el desarrollo de competencias orientadas a la transformacion social con base en

principios éticos, solidarios y sostenibles.

La falta de dicho enfoque impide integrar de manera sistematica los elementos clave del
emprendimiento social, como la innovacion con proposito, la sostenibilidad ambiental y el
compromiso comunitario al proceso formativo de los estudiantes, generando una brecha entre la
educacion técnica y las demandas reales del entorno (Suliman, 2025). Esto contradice tanto el
principio de vinculacion con la sociedad como los compromisos de la educacidon superior con los

ODS (Cai et al., 2022).
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La formacién en emprendimiento social requiere un marco estratégico institucional que estimule
ideas de negocio ademas de orientar la creacion de soluciones con impacto social, economico y
ambiental positivo (Holzmann et al., 2023). No obstante, en la institucion, las iniciativas
relacionadas con emprendimientos sociales no presentan indicios de sistematicidad, seguimiento

académico y soporte metodoldgico, lo que reduce su efectividad e impacto.

Ademas, la falta de comprension del concepto de emprendimiento social entre los estudiantes,
asociandolo cominmente con actividades lucrativas tradicionales, refleja la necesidad de
reformar los contenidos curriculares y proponer un modelo integral de gestion estratégica que
articule docencia, investigacion y vinculacion (Nayak et al., 2025). De esta forma, la universidad
podra potenciar su rol como agente de cambio, formando profesionales comprometidos con la

sostenibilidad y el desarrollo territorial.

Con el propdsito de evidenciar la problematica ya explicada, la figura 2, refleja el mapa de
percepcion entre un grupo de 25 docentes que imparten la asignatura de emprendimiento en las
carreras ESPOCH y seleccionados aleatoriamente. El instrumento de captacion de datos se

1lustra en el Anexo 1.1.

Figura 1.2.1. Mapa percepciones docentes
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Asi, de la identificacion de la realidad social y la carrera, en especifico al pretender emprender,
un total de 13 sujetos, 52% (entre total y medio acuerdo) afirman existe tal identificacion, mas 9
(total y medio desacuerdo), 36% afirman no se identifica la realidad social. Ello se explica a
partir del principio de “libertad de catedra” en cada carrera y facultad, por lo que no existe un

criterio homogéneo al respecto

En cuanto a la articulacion de recursos, actores y metodologias enfocados a los social sostenible,
10 sujetos en total y medio desacuerdo para un 40%, mientras el 60% restante, 8 sujetos lo
afirman. Siete sujetos, 0 28% se muestran indiferentes. Este resultado confirma la necesidad de
una mayor articulacion enfocado a las acciones, estrategias y proyectos orientados a lo social-

ambiental-sostenible.

Referido a la autoactualizacion docente que permitan identificar sesgos, problemas y
caracteristicas implicitas de la carrera al ensefar la asignatura de emprendimiento, 16 docentes
estan en desacuerdo, 64%, es decir, no se exige tal autoactualizacion, mientras solo 5 docentes o
20% lo afirman, es decir se mantiene el criterio de “libertad de catedra” a la hora de impartir la
asignatura. Ello exige, una vez mas, homogenizar los enfoques metodologicos orientados a lo

social sostenible.

Asociado a la confusion, tanto semantica como epistemoldgica de los términos
“emprendimiento” vs “emprendimiento social sostenible” entre estudiantes, el 60% de docentes
lo afirman, donde, puede reconocer como sindnimos, y en otros casos el primer término, ya
incluye de facto, lo social sostenible. Entonces, no se vislumbra la diferencia de enfoques lo que

exige deslindar y aclarar orientaciones del emprender desde lo social.

Respecto a llevar a la ensefianza de la asignatura Emprendimiento en la participacion
comunitaria, 15 docentes afirman esto, 60%, mientras otros 7 lo niegan, 28%. Existe un 8% de
indiferencia a los dos sujetos. No existe un enfoque participativo a la hora de impartir la
asignatura desde lo comunitario y social, cuestion auin pendiente a resolverse. El énfasis actual

reside en desarrollar ideas de negocio y competencias en estudiantes.

Ya, la participacion social estudiantil en materia de emprendimiento, 15 docentes o el 48% estan

en desacuerdo, mientras 13 sujetos 0 52% lo afirman. Otra demostracion de la aplicacion de la
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“libertad de catedra” en la ensefianza de la asignatura, lo cual reclama un discurso y actuar comin

entre docentes y Decanato encargado del emprendimiento, pero desde lo social.

Es relevante el criterio de docentes en cuanto a la aplicacion de la investigacion cientifica en
proyectos de emprendimiento, pues si existe la tendencia de aplicar esta segiin 17 docentes o
68%, mientras 5 en medio desacuerdo y 3 se abstienen de responder. Puede afirmarse que si

existe la orientacion cientifica, mas ha de generalizarse en todas las carreras.

Mas atlin, en lo concerniente a la orientacion para la transformacion social y ambiental, existen

profundas divisiones de criterios. Solo 14 docentes o 56% afirman de esta disposicion, mientras 8
lo niegan, 32%, y, no responden 3 docentes para el 13%. Tal disparidad de enfoques y respuestas
demuestra la necesidad de nivelar acciones, estrategias de ensefianzas y proyectos de corte social

que impacten en la transformacion del entorno.

Por ultimo, de la vinculacion efectiva del estudiantado, liderado por docentes con la comunidad y
el entorno ambiental, 17 docentes en total o medio desacuerdo, 68%, mientras solo 5 docentes o
20% lo afirman. Tal disparidad es otra sefial de la diversidad de enfoque de ensefianza del

emprendimiento desde la vision social

Por otro lado, son sintetizadas las opiniones y criterios de autoridades asociadas al universo del
emprendimiento ESPOCH en idéntica estructura categorial de docentes. Se percibe el
conocimiento de la necesidad del abordaje social sostenible, enfatizar en metodologias de
ensefianza de la asignatura manteniendo la libertad de catedra, mas exigiendo mayor vinculacion
social. Ademas, los esfuerzos por estandarizar los conocimientos dependiendo del campo de
conocimiento, pero si la idea es que el estudiante note y destaque la importancia de la carrera que

eligio en la medida de la practicidad de esta.

Existe la total conviccidon que puede lograrse una mayor articulacion entre recursos, actores y
metodologias para la asignatura de Emprendimiento. Esta catedra ha de permitir la conexion
social con la comunidad y luego servir como catapulta a través de proyectos de innovacion e
investigacion, y con ello ser merecedores de fondo semilla a través de varias ONG's que existen

para impulsar el emprendimiento.

Es asumida como relevante la actualizacion en la identificacion de los problemas sociales y
ambientales en la asignatura de Emprendimiento hacia los estudiantes, para que entiendan el

contexto econdmico-social en la carrera que cursan. Es tomar decisiones para monetizar sus
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emprendimientos, pero con proteccion al medio ambiente, es decir, garantizando por un lado la
sostenibilidad y sustentabilidad de sus proyectos de emprendimiento. Se adiciona el reconocer
que existen reales, multiples y variadas formas de ensefiar a emprender y que ain no han sido
consideradas desde el paradigma social-sostenible. Es retomado el polémico enfoque de libertad
de cétedra y la exigencia de promover el manejo de estrategias metodologicas con idénticas

narrativas de la ensefianza, que permita la dinamica de estos, entonces si existen opciones,

Asociado a los antecedentes relevantes que permiten contextualizar la problematica actual en la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Macias-Prada et al. (2023), analizan el papel del
emprendimiento social en instituciones de educacion superior en México, concluyendo que la
falta de articulacion entre la gestion institucional, la formacion curricular y los objetivos sociales
limita la sostenibilidad de las iniciativas estudiantiles, reduciéndolas a proyectos aislados sin

continuidad ni impacto estructural.

Asimismo, Unceta et al. (2021), identificaron que las universidades latinoamericanas enfrentan
dificultades en institucionalizar el emprendimiento social como eje transversal, debido a la
debilidad en politicas internas, escasa formacion docente y falta de indicadores de evaluacion del

impacto social en los programas académicos.

Se adicionan los estudios de Cobo-Goémez (2024), al realizar estudio sobre innovacion estratégica
en entornos educativos empresariales. Resalta este autor, que la ausencia de un enfoque de
investigacion orientado al emprendimiento social limita el desarrollo de competencias criticas en
los estudiantes, afectando su capacidad para disefiar soluciones sostenibles con impacto. Ademas,
Villanueva-Paredes et al. (2024), sefialaron que los modelos de emprendimiento adoptados por
muchas universidades en la region andina contintian basandose en un paradigma economicista y
tradicional. Esto obstaculiza la consolidacion de un modelo de emprendimiento con enfoque de

sostenibilidad, ética y transformacion social.

Por otro lado, Santana et al. (2024), identificaron en Ecuador que las IES, incluida la ESPOCH,
carecen de una politica clara que promueva el emprendimiento social como estrategia curricular,
evidenciando vacios metodolégicos y una baja integracion con los procesos de vinculacion con la
sociedad. No obstante, Blanco-Jiménez et al. (2024), destacan que, aunque algunas universidades

han implementado acciones aisladas de emprendimiento social, la falta de un modelo de gestion
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estratégica impide una articulacion efectiva entre la docencia, la investigacion y la vinculacion,

especialmente en carreras técnicas o tecnologicas donde predomina la orientacion al mercado.

En conjunto, estos antecedentes evidencian una problematica comun: la ausencia de un marco
institucional y estratégico para el desarrollo del emprendimiento social sostenible en la educacion
superior, situacion que se replica en la ESPOCH. Estos hallazgos conllevan a implicaciones
profundas en la formacion de profesionales comprometidos con la transformacion social,

afectando también el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la academia.

Resumiendo, de las dificultades existentes en el contexto ESPOCH para el desarrollo de la
investigacion, se precisa de otra mirada a la ensefianza del emprendimiento, superando las
limitaciones o enfoques reduccionistas de los tecnicismos y competencias para la ideas y
desarrollo del negocio. Una vision social-sostenible implica superar lo instrumental para
acercarse a lo social y ambiental, donde la insercion participativa del estudiante en la comunidad
construya lazos sociales, proyectos de negocios y sensibilizacion de la realidad actual en su
carrera que cursa. Por otro lado, y respetando el enfoque de libertad de céatedra a la hora de
impartir la asignatura, han de existir los lineamientos metodologicos que permitan al docente
proyectar el enfoque social sostenible de un posible negocio. La fortaleza reside en el
reconocimiento de tal realidad por las autoridades encargadas y la voluntad de estudiar

propuestas tales como de la presente investigacion.
1.3. Formulacion del problema.
De tal manera, el problema, formulado como pregunta de investigacion se expresa:

(Es viable orientar estratégicamente los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de
proyectos sociales sostenibles en facultades seleccionadas de la sede, periodo 2023-2025 en la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ?
1.4. Justificacion.

Dimension aporte investigativo

La presente investigacion se orienta a responder a una problematica estructural en la formacion

universitaria como es la inexistencia de un enfoque de gestion estratégica que articule el
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emprendimiento social con la sostenibilidad en los planes curriculares de IES, y en este caso, la
ESPOCH. En tal contexto, se aportara nuevo conocimiento al disefiar un modelo integral de
gestion estratégica, fundamentado en teorias contemporaneas de sostenibilidad, innovacién social
y administracion educativa. Este modelo representard un avance conceptual ademas de permitir
estructurar procesos académicos, administrativos y comunitarios que impulsen ideas de negocio
con valor social y ambiental, integrando la mision formativa universitaria con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

El estudio beneficia directamente a estudiantes, docentes y autoridades de la ESPOCH,
brindandoles una herramienta estratégica para la creacion, acompafiamiento y sostenibilidad de
proyectos de emprendimiento social. Asimismo, los actores sociales del entorno, comunidades,
microempresarios, sectores vulnerables, se beneficiaran indirectamente al convertirse en aliados y
receptores de iniciativas con impacto transformador. El nuevo aporte consiste en proponer una
guia metodologica replicable y contextualizada, que puede servir de base para otras instituciones

de educacion superior en Ecuador.

Dimension teorica

Desde la perspectiva teorica, se contribuye al cuerpo de conocimiento sobre emprendimiento
social sostenible, un campo en crecimiento que busca articular la rentabilidad econémica con el
proposito social y la proteccion ambiental. A nivel internacional, estudios evidencian la
importancia de insertar modelos de emprendimiento social en la academia para promover el
desarrollo humano (Grisales, 2020). A nivel nacional, Ecuador presenta una débil
institucionalizacion del emprendimiento social en el sistema universitario, lo cual limita su
potencial como estrategia de desarrollo territorial (Andrade, 2023). Por tanto, este estudio
responde a una necesidad urgente de fortalecer el enfoque teodrico y practico del emprendimiento
social desde las universidades, proporcionando una base para futuras investigaciones y marcos

curriculares en el ambito de la gestion empresarial.
Dimension practica

En el plano practico, se busca generar transformaciones reales e incrementales en la forma en que
se gestiona el emprendimiento social dentro de la ESPOCH. El disefio del modelo estratégico

permitird integrar herramientas de planificacion, analisis estratégico, evaluacion de impacto
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social y sostenibilidad financiera en la educacion emprendedora. Se pretende asi fortalecer la
vinculacion entre la academia y el entorno social, permitiendo que los proyectos estudiantiles no
queden en fase de idea, sino que se implementen, escalen y generen valor compartido. De esta
manera, el modelo propuesto se convierte en una innovacion incremental aplicada al objeto de

estudio, con posibilidades reales de implementacion y evaluacion.
Dimension social

Los beneficios sociales son multiples. En primer lugar, los estudiantes de la ESPOCH tendran la
oportunidad de ser agentes de cambio, al formarse con una vision holistica del emprendimiento
centrado en la justicia social, la inclusion y la sostenibilidad. En segundo lugar, las comunidades
locales, especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, se veran beneficiadas por
iniciativas que respondan a sus necesidades reales desde un enfoque participativo y solidario. A
largo plazo, el fortalecimiento del emprendimiento social desde las universidades puede
contribuir a reducir desigualdades, fomentar la economia social y fortalecer el tejido productivo

local, en linea con los compromisos nacionales e internacionales de desarrollo.

Dimension metodoldgica

Desde el punto de vista metodologico se justifica en los aportes en materia procedimental o
instrumental. La investigacion desde el proceder aporta de forma novedosa la propuesta que
puede ser utilizada luego en otras investigaciones similares. Ademas, la propuesta metodoldogica
puede servir de guia para otros investigadores que deseen replicar o adaptar el modelo a distintas

realidades institucionales, lo que fortalece su valor cientifico y su transferibilidad.
1.5. Objeto de estudio.

El objeto de investigacion del presente estudio es la gestion estratégica del emprendimiento social
sostenible en el contexto de la educacion superior, especificamente en la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo. Este objeto se enmarca en el area del conocimiento de las ciencias
econdmicas y administrativas, con énfasis en la gestion empresarial, la educacion superior y el

desarrollo sostenible.
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La problematica identificada como la ausencia de un modelo de gestion estratégica de
emprendimiento social sostenible en los planes curriculares de la ESPOCH, evidencia una
limitacion estructural en la articulacion entre la formacioén académica, la responsabilidad social
universitaria y los desafios del entorno. En consecuencia, el objeto de investigacion gira en torno
al analisis, disefio y validacion de un modelo que permita integrar de manera coherente y
sistematica los principios de la gestion estratégica con el enfoque del emprendimiento social,

promoviendo una formacion integral, pertinente y transformadora.

Este objeto no solo responde a las exigencias del entorno social y productivo, sino que reconoce la
universidad como un actor clave en el impulso de procesos emprendedores con valor social y
ambiental, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con las politicas

nacionales de fomento al emprendimiento y a la innovacion educativa.
1.6. Campo de accion.

Atendiendo al interés de la investigacion por las autoridades y metodologos de la institucion, el
campo de accidn resulta el proceso de orientacion estratégica de los procesos de formacion,
acompafiamiento y ejecucion de proyectos sociales sostenibles en facultades seleccionadas de la
sede, periodo 2023-2025 en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. Las razones de la
seleccion parten de las necesidades sociales, asi como la mejora de la sostenibilidad de

emprendimientos en las carreras que la integran.

Referido al criterio temporal, se asumen los estudiantes que ya han aprobado la asignatura de

emprendimiento en las carreras inherentes a cada facultad seleccionada en el periodo 2024-2025.

Figura 1.6.1..Delimitacion del campo de accion
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Proponer un modelo de gestion estratégico integral para la orientacion estratégica de los procesos

Determinar los fundamentos tedricos referenciales que sustenten modelo de gestion estratégico

integral para la orientacion estratégica de los procesos de formacion, acompafiamiento y

ejecucion de proyectos sociales sostenibles .
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2. Caracterizar el estado actual del problema en el contexto del campo de accion descrito en
facultades seleccionadas de la sede, periodo 2023-2025 en la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo

3. Elaborar la propuesta de modelo de gestion estratégico integral para la orientacion estratégica
de los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos sociales sostenibles
en facultades seleccionadas de la sede, periodo 2023-2025 en la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo.

4. Valorar la pertinencia de la propuesta del modelo de gestion estratégico integral para la
orientacion estratégica de los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de
proyectos sociales sostenibles en facultades seleccionadas de la sede, periodo 2023-2025 en la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
1.8. Hipdtesis
Hipotesis general:

El disefio de un modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible
permitira orientar estratégicamente los procesos de formacion, acompaiamiento y ejecucion de

proyectos sociales sostenibles desde la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
Hipotesis especificas

La adecuada planeacion estratégica institucional se refleja en el grado de formacion y cultura

emprendedora con enfoque social en los estudiantes.

La organizacion interna de la institucion incide directamente en la habilidad de los estudiantes

para generar propuestas de emprendimiento con impacto social.

El liderazgo institucional influye en el nivel de compromiso ético de los estudiantes con la

solucion de problemas sociales a través del emprendimiento.

Los mecanismos de evaluacion y control permiten asegurar la sostenibilidad de los

emprendimientos sociales en el tiempo.
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La comunicacion efectiva entre la institucion y los actores sociales favorece el desarrollo de redes

para la ejecucion de emprendimientos con compromiso comunitario.
1.9. Alcance tematico.

Se establece el alcance teérico, metodoldgico y practico que delimitan el cuerpo de

conocimientos tedricos y practicos que seran aplicados a la investigacion.
Alcance Tedrico

Radica en la integracion y profundizacion de los fundamentos conceptuales y doctrinarios del
emprendimiento social, la gestion estratégica y la sostenibilidad. El estudio se apoya en teorias
contemporaneas de la administraciéon como la gestion por resultados, la planificacion estratégica
participativa (Felcman & Blutman, 2018), asi como en los atn vigentes enfoques de valor
compartido (Porter & Kramer, 2011) y el modelo de innovacion social (Orellana & Balseca,
2020), que permiten comprender al emprendimiento social como una herramienta transformadora

en contextos educativos.

Desde el enfoque educativo, se toma en cuenta el paradigma de la educacion emprendedora en la
universidad, que considera a la institucién de educacion superior como agente catalizador de
desarrollo social y economico (Araya-Pizarro, 2021). En este sentido, se sistematiza y organiza el
conocimiento existente sobre las practicas de ensefianza del emprendimiento con un enfoque

social, para identificar vacios y proponer un modelo adaptado a la realidad de la ESPOCH.
Alcance Metodologico

La investigacion adopta un enfoque mixto de tipo descriptivo-propositivo, que permitira abordar
de manera integral el objeto de estudio. En la fase diagndstica se aplicaran encuestas y grupos
focales a estudiantes y docentes, lo que permitira conocer el nivel de conocimiento, percepcion e

interés respecto al emprendimiento social.

Posteriormente, se recurrira a la técnica de andlisis de contenido, revision documental y estudios
de caso de modelos existentes en otras instituciones, a fin de identificar los elementos
estructurales que deben formar parte del modelo a proponer. En la fase final, se disefiara el

modelo, cumpliendo asi con un disefio metodologico riguroso, replicable y fundamentado. Este



37

alcance metodologico garantiza que, los resultados obtenidos no solo sean coherentes con el
marco tedrico, sino también aplicables en otros contextos similares, convirtiéndose en una

herramienta flexible de intervencion institucional.
Alcance Practico

Esté orientado a generar un aporte funcional e innovador que permita incorporar en los procesos
formativos de la ESPOCH un modelo estratégico que fomente el emprendimiento con valor
social y ambiental. Se trata de una propuesta que busca articular los principios de la

responsabilidad social universitaria, la pertinencia académica y la proyeccion comunitaria.

Este modelo podra ser aplicado por los docentes como parte del curriculo, por los gestores
institucionales como herramienta de planificacion, y por los estudiantes como guia para el
desarrollo de iniciativas emprendedoras sostenibles que respondan a las necesidades de su
entorno. Ademas, puede constituirse en una experiencia piloto replicable en otras universidades
del pais, fortaleciendo las politicas publicas de innovacion social en el sistema de educacion

superior ecuatoriano.
1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.

La delimitacion espacial esta centrada en la ESPOCH, y responde a los intereses del Organismo
superior y Decanato que formula las estrategias de innovacién y emprendimiento. Por otro lado,
atendiendo a los enfoques de las autoridades de este Decanato, persisten problemas, baja
sostenibilidad y proyectos en las carreras de estas facultades, donde no se aprecia la dimension

social.

La dimension temporal son aquellos estudiantes de las carreras implicitas en las facultades, que
ya han aprobado la asignatura de emprendimiento, periodo 2023-2025 y poseen fundamentos
para responder de manera objetiva las encuestas, ademas de los actores institucionales como

sujetos de encuestas y directivos en las entrevistas semiestructuradas.
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CAPITULO 2. Fundamentos Teéricos Referenciales.

El emprendimiento social sostenible, emerge como un camino innovador al atender problemas
sociales y ambientales a través de soluciones econdmicas viables, integrando la responsabilidad
ambiental y el bienestar colectivo. Esta modalidad de emprendimiento excede o desborda los
fines de lucro, al proponer modelos empresariales capaces de generar impacto social duradero
(Dees, 2007; Bartling et al., 2015; Rawhouser et al., 2019). En contextos universitarios, como el

de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), su desarrollo es clave en las 44
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carreras que lo integran, y de tal manera, fomentar una cultura emprendedora con conciencia

¢tica y ambiental.

Por su parte, la gestion estratégica integral en el ambito institucional educacional se entiende
como un proceso sistémico que articula los recursos, capacidades y objetivos de una organizacion
en funcidon de un entorno dinamico. Ello facilita tomar decisiones planificadas basadas en
diagnosticos internos y externos, integrando variables sociales, econémicas y ambientales en la
toma de decisiones (David & David, 2020). En instituciones de educacion superior, aplicar esta
vision estratégica coadyuva fortalecer las competencias emprendedoras de los estudiantes,
alineando las practicas académicas con los desafios actuales del desarrollo sostenible (De la Luz

et al., 2024; Nicholls & Paton, 2020).

Asi, al integrar el emprendimiento social sostenible dentro de un modelo de gestion estratégica en
universidades publicas ecuatorianas, como la ESPOCH, responde a la necesidad de generar valor
compartido y preparar profesionales competentes para liderar procesos de cambio social. Segiin
Gonzélez & Gevero (2024), los entornos universitarios constituyen espacios estratégicos para
cultivar habilidades emprendedoras con impacto transformador, lo que requiere una gestion

alineada a modelos de desarrollo inclusivo, responsable y participativo.
2.1. Estado del arte

La introduccidn al objeto de estudio, como es la gestion estratégica en instituciones universitarias
orientadas al emprendimiento social sostenible, resulta componente esencial para el desarrollo
integral de estas, permitiendo una mejor adaptacion a entornos dinamicos y complejos. Autores,
al estilo de Arias & Tapia (2024), destacan la importancia de la planificacion estratégica como
instrumento para el perfeccionamiento de los sistemas de gestion educativa en las universidades
ecuatorianas. Sin embargo, identifican debilidades en la implementacion efectiva de los planes
estratégicos, evidenciando una brecha entre su disefio y cumplimiento (Diaz & Villafuerte, 2022;

Alejo & Aparicio, 2021), fendmeno que se aprecia en la ESPOCH.

Se identifica el problema persistente a pesar de los avances en la formulacion de planes
estratégicos asociados a construir una vision social sostenible en emprendimientos, existiendo

desafios en su ejecucion y evaluacion (Al-Hasanat et al., 2021). De tal manera, Galmiche Frias et
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al. (2020), abundan del tema el ejecutar revision sistematica sobre la administracion estratégica
en organizaciones educativas, concluyendo que, aunque las instituciones cuentan con mision,
vision y valores bien definidos, carecen de sistemas de control que les permitan alcanzar con
¢éxito sus planes a largo plazo. En cuanto a los desafios en la implementacion de estrategias
sostenibles, Espinoza-Solis et al. (2024) destacan que, las universidades ecuatorianas enfrentan
obstaculos como la insuficiencia de recursos financieros y la falta de indicadores especificos para
medir el avance hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estas limitaciones dificultan
la adopcidn de tecnologias sostenibles y la ejecucion de proyectos de infraestructura, lo que

impide una planificacion estratégica efectiva orientada a la sostenibilidad.

Ante el desafio de integrar la sostenibilidad en la educacién superior, aportan Vasquez-Pefafiel
& Perello-Marin (2025) al argumentar que, aunque el emprendimiento sostenible gana en
relevancia en la educacion superior, son mayusculos los desafios para su integracion efectiva en
los programas educativos. Las instituciones deben preparar a futuros lideres capaces de abordar
desafios globales como el cambio climatico y la desigualdad social, lo que requiere una
transformacion en los enfoques educativos tradicionales (Ministerio de Educacion Ecuador,

2021).

Por ello, de la importancia de politicas institucionales para fomentar el emprendimiento
sostenible, que, como bien afirman Delgado & Urquidy (2024), es imperiosa la necesidad de que
las universidades publicas implementen politicas institucionales que fomenten la innovacion y el
emprendimiento sostenible (Borges & Martinez, 2018). Esto incluye la vinculacion con la
industria y el sector publico, asi como la promocion de la multidisciplinariedad en los proyectos
emprendedores. Sin embargo, la falta de una gestion estratégica coherente limita el impacto de
estas iniciativas. En resumen, integrar una vision social sostenible en los planes estratégicos
universitarios, requiere superar barreras estructurales y culturales. Es fundamental que las
instituciones de educacion superior desarrollen estrategias coherentes y recursos adecuados para
fomentar el emprendimiento sostenible y contribuir al desarrollo social y ambiental (Priyambodo

& Hasanah, 2021).

Al relacionarla con otros objetos de estudio, la gestion estratégica impacta en la administracion
interna de las universidades, e influye en su capacidad para fomentar el emprendimiento

sostenible. Tal aseveracion, se ilustra en los aportes de Vallejo-Fiallos (2020), al analizar el
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emprendimiento sostenible, destacando la necesidad de estrategias socio-ecoldgicas de desarrollo

que integren la sostenibilidad ambiental con las iniciativas emprendedoras.

De los aportes significativos seglin los intereses de la presente investigacion, Olano del Castillo
& Rios (2020), investigaron la relacion entre gestion estratégica, politicas de desarrollo y calidad
educativa en el contexto universitario. Concluyen estos autores, la vinculacion de la gestion
estratégica con las politicas de desarrollo ha permitido alcanzar una calidad educativa
satisfactoria, aunque atn existen limitaciones en su desarrollo. Tal conclusion es compartida por
esta autora en el caso ESPOCH al visualizar las politicas de desarrollo y la gestion actual

estratégica en materia de emprendimiento social.

Relativo a la planeacion estratégica y calidad educativa en universidades publicas, se destaca el
estudio de Mosqueira (2025) e importancia de la gestion estratégica en la mejora de la calidad
educativa en estas. El autor concluye que, la implementacion de planes estratégicos bien
estructurados contribuye al fortalecimiento institucional y a la mejora continua de los procesos
académicos, cuestion compartida por esta autora. Mas, en cuanto a la gestion estratégica aplicada
en modelos educativos de calidad, Magafia (2023), propone modelo educativo basado en la
gestion estratégica para universidades publicas, enfocandose en la mejora de la calidad académica
y administrativa. El estudio resalta la necesidad de una planificacion estratégica que integre todos
los niveles de la institucion para lograr una educacion de calidad. La importancia de este estudio
es tomar de las mejores précticas para el contexto ecuatoriano ESPOCH vy la calidad de la catedra

de emprendimiento.

Asociado a la gestion estratégica de la calidad para la mejora educativa, son citados los aportes de
Condor et al. (2024), al analizar como la certificacion de procesos de ensefianza-aprendizaje,
dentro de una gestion estratégica, impacta positivamente en la calidad educativa. El estudio
enfatiza la necesidad de politicas institucionales que promuevan la mejora continua y la
innovacion educativa, y para los intereses de la presente investigacion, de la sostenibilidad de
estas en el emprendimiento social. Otra dimension implicita en la gestion estratégica es el
aseguramiento de la calidad en la educacion superior, donde Valenzuela & Barrios (2020),
promueven debate de los principales ejes orientadores del aseguramiento de la calidad en la

educacion superior, destacando la necesidad de estrategias eficientes y sistemas de evaluacion
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dindmicos para mejorar la gestion educativa. Se resalta la importancia de una cultura evaluativa

en las instituciones universitarias, aspecto clave en el contexto ESPOCH.

Otro asunto que tratar, es la gestion estratégica en la educacion en la evaluacion de practicas,
como bien pueden ser de emprendimiento de corte social. Asi, Camacho et al. (2024) ejecutan
estudio que evalua las practicas de gestion estratégica en instituciones educativas, encontrando
que el liderazgo estratégico y la planificacion adecuada son clave para mejorar el rendimiento
académico y la calidad educativa. Reflexiona esta autora, de la necesidad de otro enfoque de
liderazgo y planificacion en la catedra de emprendimiento ESPOCH en su gestion estratégica al
apostar por enfoque social y sostenible. Los enfoques asociados a la gestion estratégica impactan
y repercuten en la construccion de orientaciones sociales y sostenibles desde el emprendimiento

en las instituciones universitarias.

Asociado al emprendimiento social sostenible, y en especial en los paises sudamericanos, se ha
consolidado como estrategia a la hora de abordar los desafios sociales y ambientales
contemporaneos. Por ello, y en especifico el Ecuador, ha de integrar la sostenibilidad y el
emprendimiento en los programas educativos en la formacion de lideres con una vision
humanista, capaces de generar cambios positivos en sus comunidades. Sostienen Vasquez-
Penafiel & Perello-Marin (2025), la acelerada evolucion de este en instituciones de educacion
superior, resaltando el integrar la sostenibilidad y el emprendimiento en los programas
educativos. Mas este liderazgo, es de caracter instrumental con bajo componente social, donde se

precisa humanizar el enfoque mediante la practica y vinculacion comunitaria.

Bajo el propio prisma, Martinez & Serrato (2024) proponen el Programa NanoEmprendedores en
calidad de herramienta educativa que fomenta el aprendizaje basado en proyectos responsables,
promoviendo la responsabilidad social y la sostenibilidad entre los estudiantes. Este enfoque
permite a los alumnos desarrollar habilidades practicas y una conciencia critica sobre su entorno.
Mientras, Castafio et al. (2024), destacan la importancia de incorporar el liderazgo y el
emprendimiento como ejes transversales en el curriculo universitario, fomentando un espiritu
emprendedor resiliente y transformador en los estudiantes. Esta integracion curricular busca
preparar a los futuros profesionales para enfrentar los retos del siglo XXI con una perspectiva

¢tica y comprometida.
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Se adiciona el modelo educativo socioformativo propuesto por Martinez-Ifiiguez et al. (2025), al
formar personas integrales y capaces de atender problematicas sociales ademas de contribuir al
desarrollo sostenible, respondiendo a los desafios de la sociedad latinoamericana. Este modelo
enfatiza la formacion de competencias para la vida y el trabajo colaborativo. Por otro lado,
Ramos-Soto et al. (2024) al abordar estudios multidisciplinarios de emprendimiento social e
innovacion, acenttian producir conocimiento para el desarrollo regional mediante el trabajo
colaborativo y en red, fortaleciendo el ecosistema de emprendimiento social. Este enfoque

promueve la innovacion y la sostenibilidad en contextos locales.

Finalmente, el modelo de liderazgo humanista (Nathanson, 2021), el cual resalta la importancia
de liderar con compromiso personal y social para alcanzar la sostenibilidad en todos los niveles.
Este modelo, el cual considero muy pertinente, aboga por una gestion centrada en las personas y
en el bienestar colectivo. Plantea el objetivo situar a las personas por encima de los beneficios
para que las empresas sean mas sostenibles. Para prosperar y sobrevivir, toda empresa necesita
beneficios, pero, con un enfoque de liderazgo humanista, las empresas y las personas prosperan.
Con las constantes amenazas del cambio medioambiental y los conflictos geopoliticos,
necesitamos del liderazgo humanista para hacer posible un mundo sostenible. En resumen, la
integracion de la sostenibilidad y el emprendimiento en los programas educativos, bajo un
enfoque humanista, es valido para preparar a futuros lideres comprometidos con el desarrollo
social y ambiental. Estos enfoques educativos promueven una formacion integral que responde a

las necesidades actuales de la sociedad.

Referido al marco historico local, el contexto ESPOCH en materia de emprendimiento esta bien
caracterizado (Direccion de desarrollo académico ESPOCH, 2023). La inclusion de
Emprendimientos como una asignatura institucional, obedece a los redisefos curriculares
realizados por las carreras ESPOCH, desde el afio 2019 al 2020. Declara la filosofia de "entregar
las herramientas teoricas y practicas necesarias, para despertar y fortalecer la iniciativa
empresarial y emprendedora en los estudiantes politécnicos" (p.1). Establece de los principales
motivos de estudiantes para emprender las experiencias laborales diferentes; hacer lo que siempre
ha sofiado; satisfaccion personal; libertad en retos y desafio no jefes inmediatos, y, decision

directa en la generacion de ingresos” (Ibidem, p.2).
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Es preciso detenerse ante los enfoques y desarrollar un analisis critico desde la vision de

emprendimiento social y sostenible, pues:
e El modelo goza de caracter tecnocratico y limitado del enfoque actual social

Se aprecia esta orientacion tecnocratica y empresarial tradicional, centrada en el desarrollo de
ideas de negocio, planes de marketing, prototipado y anélisis de mercado. Ello responde a vision
funcionalista del emprendimiento como herramienta de autoempleo, pero desatiende dimensiones
sociales, humanas y sostenibles, que hoy son esenciales para responder a los desafios del siglo

XXI (Teran-Yépez & Guerrero-Mora, 2020; Torres & Misoczky, 2020).
e Persiste en el modelo la ausencia de un enfoque de emprendimiento social sostenible

De los vacios en la filosofia educativa ESPOCH, es la omision del enfoque de emprendimiento
social sostenible. El emprendimiento, en su concepcion mas moderna, no solo persigue fines
econdmicos, sino que debe responder a problemas sociales y ambientales, generando valor
compartido. No hay evidencia de una transversalizacion de los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) en el contenido programatico de la asignatura, lo que limita su impacto formativo e

institucional (Benavides-Sanchez et al., 2022).
e D¢ébil incorporacion del enfoque humanista y territorial en el modelo

Desde la epistemologia critica y transformadora, la universidad publica debe formar
profesionales con conciencia ética, responsabilidad social y compromiso comunitario
(Rodriguez-Farias, 2024). Sin embargo, la asignatura no articula contenidos sobre estos temas, ni
tampoco reconoce las realidades territoriales de los pueblos indigenas, rurales y vulnerables que
forman parte del contexto andino de Chimborazo. Esto contradice una filosofia de educacion

superior con enfoque inclusivo e intercultural.
e (arencia en el modelo de participacion comunitaria y trabajo en red

El modelo en cuestion no contempla metodologias participativas ni estrategias de vinculacion con
la comunidad. Se omite la formacion de redes colaborativas con ONGs, gobiernos locales,

empresas sociales o universidades internacionales, a pesar de que el aprendizaje experiencial y el
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aprendizaje-servicio han demostrado ser eficaces para generar impacto social desde la

universidad (Gleason & Rubio, 2020).
o Necesidad de una reestructuracion curricular e institucional en el modelo

En funcidn del andlisis y vacios evidenciados, es necesario revisar la filosofia y disefio curricular
de la asignatura incorporando modelos pedagdgicos como Design Thinking para el bien comun
(Zarate et al., 2022); Canvas del emprendimiento social (Velasco & Mantilla-Falcon, 2024);
evaluacion por competencias socioemocionales y éticas (Torres-Rojas et al., 2023); vinculacion
activa con proyectos sociales reales (Guaméan-Aldaz & Jurado-Avila, 2024). Se recomienda,
ademas, fortalecer una politica institucional de fomento al emprendimiento con enfoque
sostenible, no solo desde las aulas, sino desde incubadoras, centros de innovacion y alianzas

estratégicas que involucren actores comunitarios, estatales y privados.

Concluyendo, el actual tratamiento del emprendimiento en la ESPOCH, si bien representa un
avance importante, se puede afianzar una mejora en la vision critica, social y sostenible del
fenomeno emprendedor. En este contexto, la inclusion del emprendimiento como asignatura debe
reformularse como una estrategia pedagogica y politica que impulse liderazgo con
responsabilidad social, ambiental y comunitaria, en coherencia con los principios del desarrollo

sostenible, el humanismo y la interculturalidad (Collado-Dominguez, 2024).

Por otro lado, la ESPOCH ha instituido su propio modelo para responder de forma adecuada a las
necesidades de sus estudiantes, ECOE, “(Espiritu empresarial—-Centro consultor — Opcion titulacion

Emprendimiento)” (p.4). De sus rasgos y componentes tenemos:

e Este modelo prioriza el “aprender a aprender” y “aprender haciendo”, de esta manera, se

vincula la teoria con la practica.

e En las mallas curriculares, la asignatura institucional Emprendimiento, tiene como
finalidad ayudar al estudiante en la adquisicién de conocimientos significativos por su

aplicabilidad.
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e Permite que los jovenes politécnicos, sean personas visionarias, que identifiquen
oportunidades reales de negocio, de un producto o servicio, que empiece a delinear un

proyecto por su propio entusiasmo

e Permite a los jovenes politécnicos poseer la capacidad organizativa, sean analiticos,
entusiastas, innovadores, optimistas, flexibles, dinamicos, capaces de asumir riesgos,

creativos y orientados al crecimiento. La figura 2.1, muestra el modelo en cuestion:

Figura 2.1.1. Modelo ECOE
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Nota: Informacion obtenida del Decanato de Desarrollo Académico ESPOCH (2023)

Se plantea que,
el modelo ECOE tiene como objetivo educativo, transformar la intencionalidad de la
modalidad de Titulacion Emprendimiento, dejando de lado, el emprendimiento de papel,

para optar por uno que evidencie resultados de ingresos y egresos, cobertura de mercado y

sus respectivos documentos, que garanticen la legalidad de su ejecucion (Ibidem, p.5).
Se impone un analisis critico y reflexiones al modelo:
e Fortalezas del modelo: aprendizaje activo y enfoque préctico

El modelo ECOE representa un avance significativo en la formacion practica de los estudiantes.
Al priorizar el “aprender haciendo” y el “aprender a aprender”, se reconoce la importancia del

aprendizaje significativo y experiencial Jara et al, 2022). Ademas, la articulacion entre teoria y
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practica permite que los estudiantes desarrollen proyectos de forma activa, consolidando

competencias técnicas y metodologicas necesarias para el mundo laboral (Aburto, 2018).
e Limitaciones en el enfoque social y sostenible

A pesar de estas fortalezas, el modelo ECOE no evidencia un compromiso explicito con el
emprendimiento social o sostenible. La mayoria de las competencias descritas (vision de negocio,
identificacion de oportunidades, entusiasmo personal, dinamismo), remiten a una légica de
emprendimiento tradicional o comercial centrada en la rentabilidad y el crecimiento individual.
Esta orientacion limita la formacion de agentes transformadores comprometidos con
problematicas sociales, ambientales y éticas, dejando de lado los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ONU, 2015) y los principios de justicia social.
e Fomento en la incorporacion de valores humanistas y comunitarios en el modelo

Si bien se promueve el espiritu empresarial y la iniciativa personal, el modelo ECOE no integra
de manera adecuada un enfoque humanista que considere a la persona como centro del desarrollo.
Es necesario proponer una malla curricular o estructura metodologica que impulse el
pensamiento critico, la empatia, la solidaridad y el respeto por la diversidad cultural (Aucapiia,
2024). La formacion emprendedora deberia trascender el desarrollo de negocios, para convertirse
en un vehiculo de impacto comunitario y transformacion social, especialmente en un contexto

como el de la provincia de Chimborazo, con marcadas desigualdades y riqueza intercultural.
e Desarticulacion en el modelo con redes externas y vinculacion social

El modelo ECOE también se deberian establecer mecanismos claros de conexién con redes de
innovacion social, cooperativas comunitarias, organizaciones sociales, gobiernos locales u
ONG's. La ausencia de estas articulaciones reduce el impacto real de los proyectos estudiantiles,
que tienden a permanecer en el plano teérico o individual (Samaniego et al., 2024). Un modelo
integral deberia fomentar el trabajo en red, la co-creacioén con actores sociales y la evaluacion del
impacto social, tal como proponen enfoques contemporaneos de innovacion abierta y

emprendimiento (Franco, 2022).

Recomendaciones para un enfoque mas integral y contextualizado
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e Incluir contenidos de ética, sostenibilidad y ciudadania en la asignatura de
emprendimiento (Huamani et al., 2022), y en el modelo ECOE.

e Diseiiar indicadores de evaluacion para medir el impacto social, ambiental y comunitario
de los proyectos estudiantiles (Marin, 2024).

e Establecer alianzas con instituciones locales y globales que promuevan emprendimientos
con fines sociales y sostenibles (Frohman & Olmos, 2023).

e Aplicar metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas reales
comunitarios (ABP) y el aprendizaje-servicio (Guaita, 2024).

e Incorporar perspectivas interculturales y de género, que respondan a las realidades

diversas del estudiantado y de las comunidades de influencia (Quichimbo, 2019).

En conclusion, aunque el modelo ECOE representa una propuesta innovadora en cuanto a
formacion préctica y espiritu empresarial, su orientacion aun estd anclada en una vision
tradicional del emprendimiento, centrada en la rentabilidad personal y la competitividad. Para
que este modelo sea verdaderamente transformador, la ESPOCH debe avanzar hacia un
enfoque integrador que combine lo econdémico con lo social, lo técnico con lo ético, y lo
individual con lo comunitario. Asi, podra formar lideres comprometidos con el desarrollo

sostenible, equitativo y territorialmente pertinente.

Otro tema identificado en el modelo ECOE, son los ambientes de aprendizaje, donde plantea

textualmente:

Los distintos ambientes de aprendizaje (aulas, laboratorios, talleres, centros de simulacion y
el contexto empresarial), son los lugares precisos para trabajar en el dia a dia las
habilidades blandas y los valores en los estudiantes politécnicos, sea que se orienten a la
dependencia laboral o a la generacion de su propia fuente de ingresos y empleo, a través de

un emprendimiento (Ibidem,p.10).

El reconocimiento de diversos ambientes de aprendizaje (aulas, talleres, laboratorios, centros de
simulacién y entornos empresariales) como escenarios pedagogicos, es coherente con los
enfoques contemporaneos del aprendizaje activo y significativo. Estas permiten el desarrollo de
habilidades blandas, como la comunicacion, el trabajo colaborativo, la resiliencia y la creatividad,

fundamentales para el desempefio emprendedor. Sin embargo, en este enfoque deberia existir la
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articulacion sistematica entre ambientes y proyectos reales, comunitarios y sostenibles (Narvéaez,
2024). La infraestructura y el contexto por si solos no garantizan el aprendizaje transformador, de

no promoverse una pedagogia critica, dialdgica y situada.
e Orientacion hacia ambientes de aprendizaje socialmente comprometidos

Para que los ambientes de aprendizaje de emprendimiento sean efectivos, deben ser espacios que
reflejen diversidad cultural, justicia social y colaboracion con actores reales del entorno (Toala et
al., 2023). Esto implica repensar las practicas docentes y modelos de evaluacion que premien no
solo la rentabilidad, sino también el impacto comunitario y ambiental de los proyectos. Ademas,
debe considerarse la creacion de ambientes seguros emocionalmente, donde los estudiantes

puedan experimentar, fallar, mejorar y reflexionar.

Por ultimo, y no menos importante y discutible, es el enfoque de “ecosistema emprendedor de la
ESPOCH” (Ibidem, p.11), asumido como “la interaccion de varios componentes para la
innovacion y la creacion de nuevos productos y servicios, constituyéndose asi, en alternativa para
transformar realidades inmediatas, a través de la creacion de valor social con innovacion,
buscando garantizar el bien comtn” (Ibidem. p.11). Sus componentes resultan como describe la

figura 2.1.2.
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Figura 2.1.2. Componentes ecosistema emprendedor ESPOCH
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académica.

F Y

Aliados estratégicos

Y

Asesoria y soporte constante

ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR
ESPOCH

Gobierno  nacional, Gobiernos
locales y provinciales, ONG,
empresarios,  incubadoras  de
empresas de otras universidades . th
nacionales e  internacionales, contacto e inversion.
capitalistas de riesgo, inversores,
medios de comunicacién masivos,
alianzas con gobiernos extranjeros,
entre otros.

Centro Consultor ESPOCH, aporte de
mentores con Ssus conocimientos,
experiencias y coyunturas, con redes de

h 4

v

Financiamiento

Innovacion

Acceso y disponibilidad, de
recursos econdmicos que
viabilicen la creacion o
fortalecimiento del
emprendimiento. .

Habilidad y capacidad de
innovar y desarrollar nuevas
ideas de productos y
servicios, acorde a las
necesidades y deseos de los
clientes.

Nota: Datos obtenidos del Decanato de Desarrollo Académico ESPOCH (2023)

El enfoque de ecosistema emprendedor reconoce formalmente la interaccion de multiples actores
y factores como base para fomentar el emprendimiento. Aunque el modelo describe con claridad
varios componentes técnicos y operativos, presenta vacios criticos cuando se evaltia desde una
perspectiva de sostenibilidad, impacto social, enfoque comunitario y articulacion con redes

activas de apoyo. Ello se ilustra en la tabla 2.1.
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Subsistema

Talento
humano

Cultura

Innovacion

Asesoriay
soporte

Marco
legal

Financia
miento

Aliados
estratégicos

Comentario.

Si bien se valora el desarrollo de capacidades en estudiantes, el enfoque parece
centrarse en habilidades técnicas individuales sin suficiente consideracion de la
dimension colectiva o comunitaria del conocimiento. No se explicita si estas
capacidades son puestas al servicio de resolver problematicas sociales o
territoriales, ni si se promueve un enfoque humanista en el desarrollo del talento.

La referencia a la cultura local, nacional e internacional es relevante; sin
embargo, la cultura de sostenibilidad, equidad y cooperacion solidaria no esta
visibilizada con claridad. El modelo privilegia un “espiritu empresarial”
entendido como iniciativa econdmica, pero no necesariamente como una
construccion de valor social o regenerativo.

El énfasis en la innovacion responde al modelo clasico de competitividad. No
obstante, se requiere trascender hacia una innovacion frugal, inclusiva y
sostenible, orientada a transformar realidades sociales locales con pertinencia
intercultural.

El rol del Centro Consultor ESPOCH es clave, pero el texto no menciona si sus
servicios llegan a estudiantes con menos recursos, diversidad de género, etnias,
o zonas rurales. Tampoco queda claro si estas asesorias impulsan la
participacion en redes colaborativas o el desarrollo de proyectos con fines
sociales.

Aunque se menciona el uso de normas locales y nacionales, no se especifica si
los marcos legales promueven emprendimientos de economia solidaria, verde o
circular, ni la gestion de la incidencia politica desde la universidad para adaptar
marcos regulatorios a las realidades juveniles.

Es fundamental el acceso a recursos, pero no se detalla si existen fondos semilla
con orientacion social, si se promueve la banca ética o la cooperacion solidaria
entre emprendimientos. En muchos casos, el acceso a capital sin
acompafiamiento puede generar desigualdades o abandono temprano del
emprendimiento.

Aunque se menciona una variedad de aliados (ONG, gobiernos, inversores,
incubadoras), no se explicita si estas alianzas se orientan a construir
ecosistemas solidarios o de economia social. La simple agregacion de actores
no garantiza impactos transformadores si no existe una vision ética
compartida.

Brechas criticas.

Falta de integracion de una vision
comunitaria del talento. No se vincula
el talento humano a la soluciéon de
problemas sociales y ambientales
concretos del territorio.

La cultura emprendedora no se
presenta como promotora de valores
éticos, compromiso con el entorno o

justicia social.

Se ignora la innovacion social, es
decir, aquella que busca mejorar las
condiciones de vida de comunidades

excluidas o vulnerables.

Falta un enfoque inclusivo y
territorial. Las asesorias podrian
reproducir una logica elitista si no se
democratiza su acceso.

Enfoque legal limitado a la
proteccion formal, sin estrategia de
incidencia o promocion normativa en
favor del emprendimiento
comunitario

El modelo reproduce la dependencia
de sistemas financieros tradicionales
sin explorar mecanismos alternativos
ni criterios de impacto social en la
asignacion de fondos.

Se percibe un enfoque instrumental y
utilitario de las alianzas, mas que uno
estratégico y comprometido con el
cambio estructural.
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Concluyendo, el ecosistema emprendedor de la ESPOCH constituye un paso importante hacia la
institucionalizacion del emprendimiento social, su enfoque se mantiene dentro de un paradigma
tecnocratico, competitivo y centrado en el individuo. Para que el modelo sea verdaderamente

transformador, debe integrar enfoques segun ilustra figura 2.1.3.

Figura 2.1.3. Propuesta inclusiéon modelo transformador

orientados a resolver .
problemas reales de las Sociales
comunidades. Iy

A

Sostenibles

-~

Colaborativos

con impacto ambiental positivo y

uso responsable de recursos
mediante redes internas

(Inter facultades) y externas
(organizaciones sociales,
cooperativas, gobiernos
parroguiales).

Comunitarios

Propuesm promoviendo la participacion activa de
modelo actores locales en la toma de decisiones.
transformador

Al desarrollar una valoracion descriptiva de los aportes, los diversos estudios resefiados,
concuerdan en la urgencia de la gestion estratégica en instituciones universitarias, alinedndose
con los principios del emprendimiento social sostenible. En el caso de estudio, cobra especial
relevancia al considerar su rol formador en una regién donde las brechas sociales y econdmicas

requieren respuestas educativas estructuradas y de impacto.

Existe la coincidencia en los aportes de Martinez & Serrato (2024), al destacar como el
emprendimiento social, cuando es promovido desde una vision estratégica institucional, permite
vincular la responsabilidad social con la innovacion educativa. Su propuesta del “Programa

NanoEmprendedores”, enfatiza que una planificacion educativa con enfoque en sostenibilidad
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genera capacidades reales para responder a desafios climaticos y sociales, coincidiendo con el

proposito institucional de ESPOCH de ser agente transformador en su territorio.

Por su parte, Castafio et al. (2024) subrayan que la gestion universitaria debe articular liderazgo,
planificacion curricular y cultura emprendedora desde una politica estratégica clara. Esto resuena
con la necesidad de disefiar e implementar planes estratégicos coherentes que impulsen el
emprendimiento con enfoque humanista, y no solo econémico. La transversalizacion del
emprendimiento en el curriculo, como lo sugieren estos autores, es un criterio compartido por la

mayoria de las instituciones que buscan generar impacto sostenible.

El modelo educativo socioformativo propuesto por Martinez-Ifiiguez et al. (2025), también
refuerza esta vision al plantear que la educacion universitaria debe contribuir directamente al
desarrollo sostenible. En este marco, la gestion estratégica debe integrar politicas de desarrollo
que vayan mas alla de la administracion académica y respondan con pertinencia a las realidades
sociales, economicas y ambientales del entorno. La ESPOCH podria beneficiarse notablemente si

alinea su planificacion institucional a este tipo de enfoque integral.

Resultan relevantes los aportes de Ramos-Soto et al. (2024), de la 6ptica del valor de las redes
colaborativas y la produccion de conocimiento local como pilares del emprendimiento social. En
el contexto de la ESPOCH, esta vision permitiria proyectar a la instituciéon como formadora de
profesionales y articuladora de soluciones locales y regionales, lo que exige una gestion

estratégica evaluada periddicamente en funcion del impacto generado.

Finalmente, el modelo de liderazgo humanista, (Nathanson, 2021), al aportar un marco ético que
ha de sustentar tanto la gestion como el emprendimiento. La inclusion de la sostenibilidad desde
la cultura organizacional hasta los procesos formativos es clave para lograr una transformacion
real. Este aspecto coincide con el desafio contemporaneo que enfrenta ESPOCH: formar lideres
comprometidos con el bienestar social y capaces de generar emprendimientos sostenibles, con un

fuerte componente €tico y ambiental.

Los autores revisados coinciden en que la planificacion estratégica universitaria debe evolucionar
para integrar principios de sostenibilidad, liderazgo humanista, innovacion educativa y desarrollo

local. En la ESPOCH, esto se traduce en necesidad de politicas institucionales claras, procesos de
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evaluacion de impacto, y una cultura organizacional que impulse el emprendimiento con
conciencia social y ambiental. La comparacion evidencia que los desafios contemporaneos solo
pueden ser abordados si la universidad actiia con vision estratégica, coherencia institucional y
compromiso con su entorno, lo cual debe reflejarse tanto en sus planes como en su praxis

educativa.

Es momento de declarar el posicionamiento personal en base a los criterios de los autores antes
mencionados. Se considera que la gestion estratégica en las universidades debe ser dindmica y
adaptativa, incorporando mecanismos de evaluacion continua y participacion de todos los actores
institucionales. Asimismo, es fundamental que las universidades promuevan el emprendimiento
sostenible como una herramienta para contribuir al desarrollo social y ambiental de sus

comunidades.

Desde una perspectiva critica y comprometida con el papel transformador de la educacion
superior, se sostiene que la gestion estratégica debe abandonar enfoques burocraticos y lineales
para adoptar modelos mas dindmicos, adaptables y participativos. Se coincide con Martinez &
Serrato (2024) en que la universidad debe ser un agente activo de cambio social, y esto solo se
logra si sus procesos estratégicos estan orientados a responder con flexibilidad a los desafios
locales y globales. En este sentido, este posicionamiento se alinea con una vision de planificacion

estratégica como un proceso continuo y retroalimentado.

En esa misma linea, se reconoce la importancia de incorporar mecanismos de evaluacion
continua en los procesos de gestion institucional, tal como proponen Castaio et al. (2024). La
evaluacion debe ir mas alla de los indicadores tradicionales de cumplimiento y centrarse en el
impacto social real de las acciones emprendidas. Las estrategias que no se someten a un analisis
constante, pierden relevancia frente al dinamismo del contexto, por lo que propongo una
planificacion estratégica universitaria que se construya desde la evidencia, la escucha activa y la

revision constante, involucrando de forma activa a docentes, estudiantes y autoridades.

Ademas, se comparte el enfoque de Ramos-Soto et al. (2024), quienes argumentan que el
emprendimiento social debe tener como nucleo la generacion de valor comunitario, con
sensibilidad ambiental y cultural. Desde esta postura, se rechazan las visiones del

emprendimiento centradas unicamente en la rentabilidad, y se apoya la propuesta de un modelo



95

de emprendimiento humanista, donde la empatia, la equidad y la sostenibilidad sean principios
fundacionales. Este tipo de emprendimiento no solo mejora las condiciones de vida del entorno,

sino que refuerza la identidad de la universidad como institucion con proposito ético.

Asi, se considera imprescindible que los programas formativos, las politicas institucionales y los
marcos estratégicos integren la sostenibilidad como eje transversal, en linea con los aportes de
Martinez-Iniguez et al (2025). La universidad debe ser capaz de formar profesionales criticos,
creativos y comprometidos, que entiendan la sostenibilidad no como un contenido adicional, sino
como una filosofia de vida y de accion profesional. Enfatizo, orientarse hacia una educacion
transformadora, capaz de forjar lideres que, desde una visidn humanista, promuevan soluciones

sostenibles a los problemas sociales.

En definitiva, se propone una universidad participativa, evaluativa y adaptativa, donde la gestion
estratégica esté viva, en constante construccion colectiva, y que el emprendimiento que se
fomente en sus aulas tenga rostro humano, proposito social y conciencia ambiental. Esta posicion
no es solamente una eleccion académica, sino un compromiso ético con el presente y el futuro de

nuestras comunidades.

Desde una vision critica y transformadora de la educacion superior, asumo el emprendimiento
sostenible como una alternativa econdmica y ademas como estrategia para empoderar a las
comunidades en la solucion de sus propias problematicas sociales y ambientales. Tal concepcion
parte de la comprension del emprendimiento no como una actividad exclusivamente empresarial,
sino como una respuesta ética, innovadora y solidaria frente a los desafios estructurales que
enfrentan nuestras sociedades. Comparto la perspectiva de autores donde el emprendimiento
sostenible incorpora principios de justicia social, sostenibilidad ambiental y participacion
comunitaria. En este sentido, sostengo que promover este tipo de iniciativas desde las
universidades es una responsabilidad ética y estratégica, ya que la formacion de profesionales

debe estar orientada al bien comun y no Unicamente al éxito individual o econémico.

A criterio personal de la autora, se alinea con la visiéon de Muioz et al. (2018), quienes afirman
que el emprendimiento sostenible puede ser una herramienta eficaz para cerrar brechas sociales y
mejorar la equidad territorial. Desde esta Optica, se cree firmemente que los futuros

emprendedores deben poseer habilidades técnicas, conciencia critica, sensibilidad ambiental y
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compromiso social, lo cual es posible si se integran estos valores en los procesos educativos y de

gestion institucional.

Asimismo, se considera que el impacto ambiental positivo debe estar en el centro de los modelos
de negocio impulsados por las instituciones de educacion superior. En lugar de promover

emprendimientos centrados Uinicamente en el lucro, se debe fomentar propuestas que respondan a
la conservacion de los ecosistemas, al uso responsable de los recursos naturales y a la mitigacién

de los efectos del cambio climético, tal como lo argumentan autores como Jarma et al. (2023).

En definitiva, el emprendimiento sostenible es una herramienta poderosa para transformar
realidades, y su impulso desde la educacion superior, en especial desde instituciones como la
ESPOCH, debe ser parte de una estrategia mas amplia de desarrollo local sostenible. Se trata de
educar no solo para producir, sino para convivir, cuidar y transformar, entendiendo que los

desafios del siglo XXI exigen soluciones con rostro humano, ecoldégico y comunitario.

Concluyendo, la gestion estratégica y el emprendimiento sostenible son elementos
interrelacionados que, al integrarse de manera adecuada en las instituciones universitarias, al
estilo de la ESPOCH, pueden generar un impacto positivo social. Entonces, es imperativo adoptar
enfoques estratégicos que mejoren su funcionamiento interno y fomenten iniciativas

emprendedoras sostenibles que respondan a las necesidades actuales y futuras.

Ante los desafios sociales, ambientales y econdmicos, las IES del Ecuador, estan llamadas a
adoptar una actitud proactiva y transformadora. La gestion estratégica, concebida en la dualidad
de conjunto de herramientas administrativas, ademas de plataforma para la innovacion y la
articulacion institucional, se convierte en el vehiculo idoneo para impulsar cambios estructurales
en las universidades. En este marco, el emprendimiento social sostenible aparece como un
catalizador, tanto para la insercion laboral de los estudiantes como para la generacion de valor
social y ambiental. Ambos elementos, gestion estratégica y emprendimiento sostenible, deben

entenderse como interdependientes y sinérgicos.

Autores, al estilo de Mufioz et al. (2018) destacan que, el emprendimiento sostenible no puede
desligarse de un enfoque institucional que promueva estructuras estratégicas de apoyo, recursos,

gobernanza y cultura organizacional coherente con la innovacion social. Por lo tanto, la
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universidad, como espacio formador de ciudadania y generador de conocimiento, tiene la
responsabilidad de integrar estas perspectivas en su modelo de gestion. Esta integracion es aun
mas pertinente en el caso de instituciones como la ESPOCH, cuyo entorno sociocultural y
econdmico demanda respuestas creativas a problematicas estructurales como el desempleo

juvenil, la exclusion social y la degradacion ambiental.

Asimismo, Jarma et al. (2023), evidencian que los proyectos de emprendimiento con enfoque
sostenible que emergen desde espacios universitarios presentan mayores tasas de impacto social
cuando estan respaldados por politicas institucionales estratégicas, acompafiamiento continuo y
evaluacion rigurosa. Esto refuerza la necesidad de un diseno estratégico integral que articule
metas, recursos, capacidades internas y vinculos con el entorno. En este sentido, adoptar una
gestion estratégica no debe ser un ejercicio burocratico, sino una oportunidad para redefinir el rol

de la universidad frente a la sociedad y sus necesidades.

El caso de la ESPOCH representa un escenario ideal para materializar este enfoque integrador. Su
estructura académica diversa, insercion territorial en un contexto andino rico en cultura y
biodiversidad, y su capital humano estudiantil con alto potencial innovador, son activos valiosos
que pueden ser potenciados mediante una gestion estratégica orientada al desarrollo sostenible.
Para ello, es imperioso disefar e implementar un modelo de gestion que promueva capacidades

emprendedoras desde una vision ética, inclusiva y orientada al bien comun.

Desde esta perspectiva, se mantiene la importancia de adoptar un paradigma de gestion
universitaria que favorezca dinamicas de cambio, resiliencia institucional y creacion de valor
compartido. Esto implica reformar procesos internos, y cultivar una nueva cultura organizacional
donde docentes, estudiantes y autoridades actiien como agentes transformadores. Una universidad
estratégica y socialmente comprometida no solo forma profesionales, sino que lidera procesos de

desarrollo integral y sostenible.
2.2. Marco Tedrico.

Es necesario conocer de los diversos enfoques y acercamientos epistemologicos en este campo de
estudio. Se reconoce la epistemologia de la gestion estratégica desde el pensamiento complejo

(Blanco, 2023), el cual propone comprender la gestion como un proceso multidimensional que
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considera las incertidumbres y las dindmicas emergentes en las organizaciones. Este enfoque
invita a resignificar la gestion estratégica universitaria, integrando la complejidad y la

adaptabilidad como elementos clave para enfrentar los desafios contemporaneos.

Otro abordaje es la gestion estratégica universitaria y su influencia en la calidad educativa segun
Oviedo & Mendiburu (2021), proponiendo un enfoque que integra la planificacion con la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos. Esta perspectiva resalta la importancia de
una gestion estratégica alineada con los objetivos educativos y sociales de las IES. Por otro lado,
el enfoque del emprendimiento social como motor de desarrollo sostenible, a tenor de Murillo
(2022). Esta investigadora propone integrar la mision social en las estrategias empresariales,
destacando la importancia de las universidades en la formacion de emprendedores sociales

comprometidos con el bienestar comunitario y la sostenibilidad ambiental.

Aunque alejado de la universidad, el enfoque de caracterizacion y sostenibilidad del
emprendimiento social rural (Villota-Gonzélez, 2023), destaca la importancia de la asociatividad
y la innovacion en la sostenibilidad de estos emprendimientos. Su investigacion resalta como las
universidades pueden apoyar estos procesos mediante la formacion y el acompafiamiento técnico,
fortaleciendo el desarrollo local sostenible. De las tendencias en la gobernanza y gestion
estratégica en la educacion superior, Zambon & Knobel (2024) abordan la relacion entre ambas
variables en las universidades, proponiendo un modelo que integra la participacion de diversos
actores institucionales en la toma de decisiones estratégicas. Este enfoque destaca la importancia

de una gestion inclusiva y transparente para el fortalecimiento de la educacion superior.

Un enfoque importante es el de socio-epistemologia o la construccion social del conocimiento en
la educacion superior (Godino, 2023). También conocida como epistemologia de las practicas,
estudia la construccion social del conocimiento, considerando los mecanismos de
institucionalizacion que lo afectan a través de la ensefanza, el aprendizaje y la investigacion. Su
relevancia radica a la hora de analizar como las universidades pueden estructurar sus procesos de
gestion estratégica y emprendimiento sostenible desde una perspectiva que integra lo social, lo

histérico y lo cultural.

Resulta motivador el enfoque epistemoldgico de la Biogestion (Ramirez-Galvis, 2021), donde las

organizaciones se asumen como organismos vivos. Es un modelo de analisis sistémico que
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vincula la biologia con la gestion de organizaciones, considerando que estas, al estar conformadas
por personas, generan un nuevo organismo biologico. Este enfoque destaca la necesidad de
equilibrar la identidad organizacional con la adaptacion al ambiente, lo cual es esencial en la

gestion estratégica universitaria orientada al emprendimiento sostenible.

Se anade el enfoque del pensamiento complejo en calidad de vision integradora para la
innovacion universitaria, al reconocer la interconexion de los fenémenos y la necesidad de
abordar los problemas desde multiples perspectivas (Leal, 2013). En el contexto universitario,
este enfoque permite desarrollar estrategias de gestion y emprendimiento que consideren la

diversidad, la incertidumbre y la dindmica de los sistemas sociales y naturales.

Se adiciona el importante enfoque de la responsabilidad social universitaria y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), lo que implica que las IES adopten modelos de gestion que
promuevan el desarrollo sostenible. Este enfoque requiere una planificacion estratégica que
incorpore la sostenibilidad en la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad
(Pacheco-Peralta et al., 2021). De los modelos de gestion para la sostenibilidad del
emprendimiento social (Guevara et al., 2021), destaca la importancia de estrategias que integren
la innovacion, la participacion comunitaria y la sostenibilidad econémica y ambiental. Estos
modelos son fundamentales para que las universidades fomenten emprendimientos que

contribuyan al desarrollo local y regional.

Desde mi vision, la definicidén operativa de emprendimiento sostenible y su encaje con la gestion
universitaria se ha consolidado en la literatura como un proceso que integra objetivos
econdmicos, sociales y ambientales y que requiere marcos institucionales que permitan su
escalamiento y su impacto como lo citado por Blanco (2023). Esto exige que la ESPOCH no
limite la formacion a técnicas de negocio, sino que incorpore estructuras estratégicas desde las
politicas, gobernanza y recursos, que sostengan iniciativas con impacto social y ambiental; en
otras palabras, el marco institucional asumidos en los planes, incentivos, acompafnamiento, debe
ser parte del propio objeto de estudio y atendiendo a Oviedo & Mendiburu (2021); Mufioz et al
(2018).

Visionada la universidad emprendedora como sujeto estratégico valorando retos y oportunidades,

transfieren tecnologia al reconfigurar misiones, procesos y alianzas para producir innovacioén con
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impacto territorial, siguiendo la linea del citado Murillo (2022). Los desafios estratégicos como la
alineacion mision-estrategia, cultura organizacional, gobernanza compartida, que enfrentan las
IES ecuatorianas dispuestas a catalizar emprendimiento sostenible, implica la exigencia de
dinamismo y adaptabilidad institucional en ESPOCH —es decir, la gestion estratégica debe ser

proactiva, participativa y orientada al desarrollo local.

De las competencias, curriculum y pedagogias para emprendimiento con sentido social-
sostenible, el conocimiento actual propone marcos competenciales integrados, es decir,
sostenibilidad + emprender, y metodologias experienciales que combinan learning by doing con
proyectos de impacto local al estilo de Lu & Pivec (2021). Entonces, la ESPOCH debe
incorporar dichos marcos en las mallas y no como un afiadido, sino como ejes transversales que
desarrollen autonomia, pensamiento critico, empatia y responsabilidad ecoldgica en los
estudiantes. Esto exige ademas indicadores institucionales para evaluar la calidad y el impacto

social de la formacion.

Por otro lado, el tema de los estudios sobre ecosistemas muestra que, la mera existencia de
actores, talento, incubadoras, fondos, entidades publicas, no es suficiente pues lo decisorio es
como se articulan estos a través de mecanismos de gobernanza, flujos de conocimiento y redes
formales/informales. Por ello, mi adscripcion y énfasis en redes activas y participacion
comunitaria coincidente con la evidencia. Se impone disefiar rutinas institucionales de
coordinacion con gobiernos locales, ONG, empresas sociales, y métricas de impacto conjunto

para que la ESPOCH deje de ser un agente aislado y pase a actuar como nodo catalizador.

Adiciono la intringulis del liderazgo humanista y evaluacion continua como palancas de
sostenibilidad institucional, donde la literatura abordada propone practicas de liderazgo que
priorizan la dignidad, la participacion y la ética devenidas condiciones que fomentan climas
donde la innovacidn social prospera (Fu et, al, 2020) . La ESPOCH necesita lideres formados en
valores humanistas y sistemas de evaluacion continua al estilo de la retroalimentacion,
indicadores de impacto social/ambiental, para garantizar la coherencia entre planes estratégicos y

resultados sociales.

Ademas, y no menos critico como bien expresan , el emprendimiento sostenible requiere modelos

de financiacion y gobernanza financiera diferentes a los puramente comerciales (Iéanse entre
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otros fondos semilla con criterios de impacto, banca ética, alianzas publico—privadas orientadas a
desarrollo local). La gestion estratégica debe prever mecanismos financieros que disminuyan la
barrera del riesgo para estudiantes emprendedores (apoyo técnico, incubacioén, acompafiamiento
post-lanzamiento), ligados a métricas de sostenibilidad lo que fortalece la viabilidad y evita la

“pérdida” de proyectos por falta de acompafiamiento institucional.

Consolidando criticamente todo antes abordado y proponiendo la coherencia tedrica-practica, el
modelo sostenible propuesto en la presente investigacion, define indicadores de impacto social y
ambiental integrados al plan estratégico ademas de proponer mecanismos de gobernanza
participativa que formalicen redes internas/externas. Por otro lado, incorpora criterios de
liderazgo humanista en la formacion directiva, enfatizando en las rutas financieras inclusivas a
modo de traduccion operativa de las posturas académicas citadas y aumentan la coherencia entre

teoria, diagnostico y propuesta de modelo en ESPOCH.

2.3. Marco Conceptual.

En funcion de la presente investigacion, es menester observar la evolucion y significado de
conceptos para asi comprender hacia donde es preciso dirigir los esfuerzos. Entonces,
99, <6

percepciones como “emprendimiento”; “emprendimiento sostenible” y “Gestion estratégica

universitaria” son analizados. La tabla 2.2 ilustra los enfoques del término “Emprendimiento”.

Tabla 2.2. Evolucion enfoques “Emprendimiento”

Aiio Autor Resumen enfoque definicién
Proceso dinamico de vision, cambio y creacion que requiere energia,
2007 Frederick et al pasion y compromiso para convertir una idea en una empresa.
2008 Bygrave & Proceso mediante el cual individuos buscan oportunidades sin tener
Zacharakis en cuenta los recursos que controlan actualmente.
Actividad de descubrir, evaluar y explotar oportunidades para
2015 Shane . . . .
introducir nuevos bienes y servicios.
. Proceso de crear algo nuevo con valor, al asumir los riesgos
2017 Hisrich et al. . g ’ &
necesarios y obtener las recompensas resultantes.
Enfoque metodologico basado en la practica que implica pensar
2019 Neck et al. q £ P que fmphica pensar y

actuar de forma emprendedora.
Conjunto de competencias que permiten a las personas transformar

2021 Fayolle & Gailly ideas en acciones.

Nota: Elaboracion propia a partir de los diferentes criterios de autores sobre el concepto de Emprendimiento
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Se observa la tendencia instrumentalista y de competencias en la busqueda de oportunidades. es
el efecto de descubrir y explotar desde el enfoque de proceso asumiendo riesgos y lograr
recompensas. No existe elemento asociado a lo social, sostenible, ambiental, solo el

pragmatismo expresado en diversas maneras

Referido al “Emprendimiento sostenible”, existen en las formulaciones nuevos elementos que

refuerzan su orientacion, asi la tabla 2.3, ilustra el concepto:

Tabla 2.3. Definiciones de Emprendimiento Sostenible

Aiio Autor Resumen enfoque definicion

Como una nueva conceptualizacion de las actividades empresariales, el emprendimiento
sostenible refleja los esfuerzos empresariales por explorar, desarrollar y aprovechar

2010 Hall et al. . . . . .
aleta oportunidades para promover el desarrollo sostenible mediante beneficios ambientales y
sociales
2011 Schaltegger & El emprendimiento sostenible es aquel que contribuye activamente a resolver desafios
Wagner sociales y ambientales mediante modelos de negocio viables.
2015 Belz & Binder Es un proceso que integra aspectos econdomicos, ecologicos y sociales en la creacion de

valor a través de nuevas empresas sostenibles.

Implica la identificacion y explotacion de oportunidades para crear valor econémico y al
2017 Dean & McMullen .p . . Y p . P P Y
mismo tiempo reducir el deterioro ambiental.

.. Es una estrategia empresarial que integra la sostenibilidad ambiental y social como eje
2017 Chirinos et al. g . P ., d g .. y !
transversal para la innovacion y competitividad.

Se refiere a la accion empresarial orientada a provocar cambios estructurales sostenibles
mediante innovaciones orientadas al bien comun.

Una forma de emprendimiento que busca transformar sistemas sociales y ambientales

desequilibrados a través de modelos inclusivos y viables.

2020 Mufioz & Cohen

2021 Muiioz & Kimmitt

Practica transformadora que fomenta soluciones innovadoras ante problemas sociales y

2023 J t al. . .
armacta ecologicos desde el emprendimiento local.

Nota: Elaboracion propia a partir de autores en relacion con la definicion de Emprendimiento Sostenible

Es visible desde 2011, el enfoque de resolver los desafios sociales y ambientales mediante
modelos de negocios viables. Se mantiene el enfoque de proceso méas asumido como estrategia, y
aparecen términos como innovacion, soluciones innovadoras y transformacion de cambios
estructurales cobran forma en los enfoques. Es conceptualizado como una forma de

emprendimiento que busca transformar sistemas sociales y ambientales desequilibrados.

Por ultimo, el concepto de gestion estratégica universitaria goza del debido enfoque dese la teoria

gerencial, tanto como proceso, capacidades, estrategias, integracion, articulacion, planificacion y
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evaluacion. Entonces, bajo este prisma resulta viable apostar por el modelo de emprendimiento

sostenible, y ello se ilustra en la tabla 2.4.

Tabla 2.4. Definiciones de Gestion Estratégica Universitaria

Aifio Autor Resumen enfoque definicion

2015 Ramirez & Rodriguez Procsso que integ'ra.la pl'anif"lcacfi(')n, la toma de decisiones y la evaluacion en
funcion de los objetivos institucionales.

2016 Barrreda Capacidad de las universidades para disefiar e implementar planes orientados
al cambio organizacional y mejora continua.

2021 Gémez Conjunto de acciones para alinear la mision institucional con los

requerimientos del entorno social y productivo.
2020 , Uso de herramientas estratégicas para optimizar la gestion del conocimiento,
Farféan et al. it . .
recursos y procesos en funcion de la calidad educativa.
2020 Integracion de politicas, planes, estructuras y cultura institucional para lograr
Salamanca et al. o o S
eficiencia y responsabilidad institucional.
2024 . Enfoque que articula recursos institucionales con vision prospectiva para
Cordeiro et al. que q . . o prosp p
responder a desafios educativos y de innovacion.
2020 ., Instrumento clave para consolidar la identidad institucional y su impacto en
Gutiérrez et al. .
el desarrollo social.
2024 . . Procesos reflexivos de planificacion y evaluacion que permiten a las
Arias & Tapia . . . ‘p 7 ., q P
universidades innovar y liderar la transformacion educativa.

Nota: Elaboracion propia a partir de autores en relacion a la definicion de Gestion Estratégica Universitaria

Atendiendo a la diversidad de enfoques, teorias y escuelas de investigaciones asociadas a la
gestion estratégica universitaria y el emprendimiento social sostenible, son citados aquellos
autores que responden a la linea de la presente investigacion. Asi, el enfoque de recursos y
capacidades estratégicas desde la escuela basada en recursos (Resource-Based View), y aplicada
a la educacion superior, plantea que las capacidades institucionales como son la calidad de
docentes, infraestructura y relaciones externas, son clave para la sostenibilidad y competitividad
universitaria. Un estudio de MIT demuestra que “la posesion de recursos estratégicos (como la
calidad del profesorado y la financiacion) es fundamental para el éxito institucional” (Persson,
2007, p.15). Para el caso de ESPOCH, potenciar sus recursos endogenos es crucial para impulsar

el emprendimiento social sostenible desde una perspectiva estratégica.

Se adiciona la teoria del management (o gestion) estratégico adaptado a universidades segun
Siegel & Leih (2018). Los autores sostienen que “pocos conceptos tedricos del management o
gestion, se aplican actualmente a la educacion superior, como ventaja competitiva y capacidades
organizacionales” (p.3). Esta teoria se extiende en investigaciones al afirmar de la interconexion

entre las dimensiones organizativa, estructura, identidad central, media de la estrategia
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institucional y el posicionamiento académico (Fumasoli & Hladchenko, 2024). La hipdtesis
esgrimida, es que, al fortalecer estas dimensiones, mejora el rendimiento y la relevancia social del

organismo universitario.

En cuanto a modelos de herramientas participativas para la estrategia institucional, es valido el
modelo Unicanvas para universidades, proponiendo un esquema estratégico mas participativo y
dinamico, “facilita el disefio integral del modelo de negocio universitario, considerando misiones
multiples y tendencias emergentes” (Segundo et al., 2024, p.2). Como conclusion, se recomienda
el estudio viable para posible aplicacion de esta herramienta y activar la adaptabilidad

institucional en ESPOCH, involucrando actores clave en la construccion de la estrategia.

Asociado al enfoque de pedagogia y emprendimiento social sostenible, denominado
Education 4.0, enfatiza el pensamiento transdisciplinar y abductivo, empleando “Design
Thinking” para proponer soluciones innovadoras, viables y sostenibles a problemas reales”
(Torres-Sanchez et al., 2024). La hipdtesis indica que esta metodologia fortalece las
competencias emprendedoras y sostenibles de los estudiantes. Se logra proponer soluciones
creativas, innovadoras y asequibles que puedan implementarse mediante mecanismos de

emprendimiento.

Los hallazgos identificados por estos autores son, en primer lugar, la relevancia del modelo de
Educacion 4.0 como referente para promover la transdisciplinariedad en el contexto actual de
ensenanza-aprendizaje, en segundo lugar, la relevancia del disefio para el desarrollo sostenible
como detonante del emprendimiento sostenible. Como tercer hallazgo, la formacion de
competencias deseables en el perfil del estudiante de educacion superior, basadas en la
transdisciplinariedad y el pensamiento abductivo dentro del proceso de aprendizaje activo, y
cuarto, la medicidon cuantitativa y cualitativa que permite medir la aceptacion y la evaluacion de
la sostenibilidad a largo plazo de las soluciones obtenidas. En ESPOCH, este enfoque podria
integrarse para formar agentes de cambio capaces de disefiar emprendimientos con impacto social

positivo y sensibilidad ambiental.

De la teoria del liderazgo sostenible en innovacion universitaria, se basa en la gobernanza y la
innovacion social, mediando relacion positiva entre liderazgo estratégico y rendimiento

sostenible. Al considerar el rol de las IES, en el logro de los objetivos de desarrollo sostenible,
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este enfoque examina como el liderazgo influye en el desempefio examinando la innovacion
social como un mecanismo de mediacion y la discrecion gerencial como una condicion limite

basada en la teoria del escalon superior (Igbal & Piwowar-Sulej, 2022).

Las implicaciones practicas se reflejan en los lideres de la educacion superior y los formuladores
de politicas a nivel nacional para fomentar el desempefo sostenible de sus instituciones, mientras
las implicaciones sociales ante la evidencia actual, revela la eficacia del Aprendizaje a Distancia,
para alcanzar los objetivos sociales de las IES mediante la Integracion Social. Las
recomendaciones presentadas en este estudio pueden tener un impacto en la sociedad,
brindandole un futuro sostenible. El enfoque apunta a que lideres con conciencia ambiental, ética
y social promueven ecosistemas emprendedores mas robustos. En la ESPOCH, fortalecer un
liderazgo universitario sostenible puede consolidar la institucionalizacién del emprendimiento

social como eje estratégico.

Al conectar los enfoques, teorias, escuelas caracterizadas, existe profunda conexion entre estos y
la practica institucional, pues al integrar recursos estratégicos, la ESPOCH debe identificar y
potenciar sus fortalezas internas para sostener la innovacion social. Ademas, fortalecer estructura
y cultura organizativa basado en la hipotesis de Siegel & Leih (2018), es vital al pretender alinear
la identidad institucional y capital humano con el proposito de desarrollo sostenible. Por otro
lado, es viable apostar por herramientas estratégicas participativas como es el modelo Unicanvas,
capaz de facilitar una co-construccion de estrategias con estudiantes y docentes. Se adiciona la
formacion mediante métodos innovadores al incorporar enfoques como Education 4.0, y asi
potenciar las capacidades de emprendimiento sustentable. Por ltimo, el modelo de liderazgo con
valores donde la gobernanza sostenible garantiza que los emprendimientos sociales permanezcan

integrados y eficientes.
2.4. Marco Contextual.

Al conformar un marco contextual solido y argumentado, ante la diversidad y riqueza de
abordajes en el objeto de estudio, considero han de asumirse dimensiones que respondan a las
teorias, modelos y enfoques, escuelas y conclusiones ya arribadas en epigrafes anteriores. Asi,
una primera dimension resulta el rol estratégico de las universidades en el emprendimiento

sostenible, donde asumen papel central como motores de crecimiento econémico y cambio social,
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enfrentando desafios estratégicos para volverse mas emprendedoras e innovadoras. La gestion
estratégica institucional debe abordar la integracion de la sostenibilidad y el emprendimiento en
su vision, mision y operaciones, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y

respondiendo a las demandas sociales y econdomicas actuales.

Asociado a esta afirmacion, Klofsten et al. (2019), aprecian que las decisiones de las
universidades emprendedoras dependen de una amplia gama de capacidades organizativas
dindmicas. En estas, ha de existir combinaciones sinérgicas de factores ambientales que permiten
se vuelvan més emprendedoras. Argumentan que la ensefianza debe desarrollar mentalidades que
faciliten un aprendizaje empoderado, experiencial, cooperativo y reflexivo. Mds, para lograr esto,
se precisan de objetivos claros en su agenda de emprendimiento, ademas de evaluar los resultados
en relacion con estos objetivos. Por tltimo, los lideres universitarios necesitan definir, visualizar
y comunicar internamente el verdadero significado de una universidad emprendedora con

orientacion social y sostenible.

Otros elementos considerados, es el apoyo a diferentes caminos empresariales, es decir, enfrentar
los desafios estratégicos. El surgimiento del modelo universitario emprendedor en las ultimas
décadas, afirman los autores (Klofsten et al., 2019), se debe a la creciente importancia del
emprendimiento basado en el conocimiento como estrategia. Las regiones y naciones adquieren
una mejor comprension de la creacion y gestion de espacios de innovacion en torno a las
universidades mediante el desarrollo y la gestion estratégica de su capacidad de proyeccion para

lograr competitividad y desarrollo econdmico.

Desde la vision de investigadores como Strukelj et al. (2023), examinan la transicion estratégica
hacia la sostenibilidad para desarrollar un modelo cibernético de la transicion de la universidad
hacia la sostenibilidad, que refleja el creciente compromiso de la organizacion con la consecucion
de los ODS. El modelo incluye siete etapas sucesivas como son la preconcienciacion,
concienciacion, enfoque, aplicacion, alcance, transparencia-divulgacion, y mejora continua. El
estudio demuestra que el desarrollo sostenible desde la gobernanza, la gestion y las operaciones,
son indispensables para implantar el concepto estratégico de sostenibilidad en una organizacion y

lograr la transicion estratégica.
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No obstante, Armas & Jugo (2024), analizan las declaraciones de vision y mision de las
universidades en el contexto de su alineacion con los ODS, y proporcionar ideas para el
desarrollo de la direccion estratégica en las IES. Los resultados revelan retos emergentes que
incluyen la sostenibilidad financiera, la rendicion de cuentas y la alineacidon con las demandas del
mercado laboral. Las mejores practicas en el desarrollo de la vision y la mision hacen hincapié en
la participacién de las partes interesadas, la alineacion con los valores institucionales, un lenguaje
conciso e inspirador y la adaptabilidad a las circunstancias cambiantes. Las declaraciones de
vision y mision propuestas reflejan aspiraciones de reconocimiento mundial, colaboracion
interdisciplinar, innovacion, espiritu empresarial, liderazgo ético y fomento de comunidades

sostenibles e integradoras.

Las implicaciones de la investigacion residen en subrayar la importancia de la planificacion
estratégica y la innovacion en la ensefianza superior. La contradiccion de las partes interesadas y
el fomento de la colaboracion, se identifican como estrategias criticas para abordar los retos.
Estos resultados proporcionan recomendaciones basadas en pruebas para la direccion estratégica
de la universidad estatal, garantizando que siga siendo adaptable, resiliente y alineada con los

objetivos globales y nacionales.

Una segunda dimension implicita en el marco contextual son los modelos y enfoques de gestion
estratégica universitarios en busca de la sostenibilidad, sean en la gestion, la innovacion y el
desempefio institucional, destacando la necesidad de marcos practicos adaptables a diferentes
contextos educativos. De tal manera, Rafi & Abdullah (2024), revelan la existencia de diversos
enfoques y distintos grados de éxito, influidos por el tamafio institucional, la ubicacion geografica
y las orientaciones estratégicas existentes. El estudio enfatiza en la importancia de alinear los
modelos empresariales con los objetivos de sostenibilidad, enfatizando en la necesidad de marcos
que integren esta en las operaciones basicas de las IES. Se adiciona el papel de los ecosistemas de
innovacion en el fomento de las actividades empresariales y la adaptacion a los retos externos. El
estudio concluye que, si bien los modelos empresariales se reconocen cada vez mas como
herramientas vitales para mejorar la sostenibilidad y la innovacion institucionales, existe una
importante necesidad de seguir investigando para desarrollar marcos practicos que puedan

aplicarse eficazmente en diversos contextos educativos.
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Referida la tercera dimension u orientacion emprendedora estratégica, la internalizacion de la
cultura emprendedora en las universidades es decisiva para garantizar la sostenibilidad de las
actividades emprendedoras y la gestion eficaz de los recursos. La administracion universitaria ha
de asumir el emprendimiento social sostenible como objetivo estratégico, promoviendo
condiciones que favorezcan la innovacion y la colaboracion interdisciplinaria. Modelos
alternativos permiten evaluar el grado de integracion del emprendimiento en la organizacion

académica y administrativa, al estilo de Koyuncuoglu & Tekin (2022).

Estos citados autores, desarrollan modelo alternativo para evaluar en qué medida las
administraciones universitarias internalizan el espiritu empresarial, y su cultura empresarial ha
sido adoptada en la organizacioén académica, los programas educativos y los procesos
administrativos. Concluyen que, la orientacién empresarial estratégica en la educacion superior
puede mejorar la gestion de recursos y apoyar las actividades empresariales, lo que lleva al
modelo de universidad de investigacion emprendedora-innovadora desde la vision social y

sostenible.

En cuanto a la dimension de sistemas de apoyo y competencias para el emprendimiento
sostenible (cuarta dimension), las IES deben desarrollar sistemas de apoyo institucional
adoptando estrategias de implementacion tanto descendentes como ascendentes (Ripoll, 2023).
La estructura institucional y el marco de apoyo son determinantes para el éxito de estas
iniciativas, aunque la investigacion sobre emprendimiento sostenible aun es limitada en
comparacion con otros elementos del sistema universitario Montiel & Soto, 2020). Ademas,
existen marcos de competencias especificos para la educacion emprendedora sostenible, que
deben ser adaptados y aplicados en la educacion superior para formar emprendedores capaces de

afrontar retos de sostenibilidad Ramos et al., 2021).

Tales enfoques son compartidos por Tiemann et al. (2018), desarrollando un marco conceptual
que se basa en un paradigma interactivo y permite un analisis exhaustivo de los sistemas de
apoyo. Se identificaron estrategias de aplicacion descendentes, ascendentes y combinadas, asi
como enfoques integradores y aditivos. Afirman los autores, que los resultados demuestran la
importancia del marco institucional de las actividades de apoyo e indican que, en comparacion
con otros elementos del sistema de apoyo universitario, la investigacion sobre el espiritu

empresarial sostenible esta rezagada.
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En esta misma linea, Diepolder et al. (2021), identifican marcos de competencias que permitan
una educacion orientada a estas en los futuros emprendedores sostenibles. El andlisis revel6 la
existencia de tres marcos de competencias independientes para el espiritu empresarial sostenible.
Estos, muestran un solapamiento en el contenido, pero diferencias en términos de construccion,
validacioén y complejidad, donde todos los marcos de competencias se desarrollaron para su uso

en IES, que requieren una adaptacion para la aplicacion en instituciones educativas.

Al abordar la quinta dimension, es asociada a los desafios y buenas practicas, incluyendo la
sostenibilidad financiera, la rendicién de cuentas y la alineacidon con las demandas del mercado
laboral. Las mejores practicas incluyen la participacion de los grupos de interés, la alineacion con
los valores institucionales y la adaptabilidad a los cambios del entorno. Gracias a la colaboracion
entre todos los actores, se logran niveles deseados de sostenibilidad y promover modelos de

negocio orientados al servicio y la innovacion sostenible.

Tales presupuestos se alinean con los aportes de Rosario et al. (2022) ante la revision
bibliografica ejecutada sobre el campo del espiritu empresarial sostenible y el alcance de su
integracion holistica en el ambito empresarial mundial. El objetivo es analizar la profundidad de
la literatura existente sobre el tema, sus definiciones y aplicaciones en las practicas empresariales.
Se concluye que, los niveles deseados de sostenibilidad requieren la colaboracion entre todas las
partes interesadas, mientras que la transicion hacia modelos empresariales orientados a los
servicios ha contribuido al crecimiento del espiritu empresarial sostenible. No obstante, las
estructuras institucionales existentes favorecen a las empresas y sistemas insostenibles actuales
frente a los sostenibles mas recientes, lo que exige que los emprendedores sostenibles o

ecoldgicos, “ecopreneurs”, inicien cambios institucionales.

Enriqueciendo esta dimension, Al-Tarawneh et al. (2024), en los aportes del espiritu empresarial
estratégico, destacan la evaluacion de oportunidades de mercado, la asignacion de recursos y el
disefio de la empresa. El siguiente concepto es el espiritu empresarial creativo, como la
creatividad y la produccion de ideas, la voluntad de asumir riesgos y participar en la
experimentacion, asi como la capacidad de percibir las tendencias del mercado y dar prioridad a

la innovacion centrada en el cliente.
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Esta categoria engloba otras subcategorias, como la creacion de redes y el fomento de las
relaciones, la confianza y la reputacion, asi como el intercambio de conocimientos y la
facilitacion de la difusion de informacion. Los resultados indican la posibilidad de mejorar el
rendimiento general, y desarrollar una gestion sostenible mediante la aplicacion de una estrategia
empresarial. Este enfoque puede ayudar a los empleados (1éase autoridades docentes), a

comprender sus responsabilidades orientadas al enfoque del emprendimiento social sostenible.

Se concluye que, la gestion estratégica universitaria y el emprendimiento sostenible requieren
enfoques integrados, modelos adaptativos y sistemas de apoyo institucional robustos. La
alineacion con los ODS, la formacion en competencias para el emprendimiento sostenible y la
colaboracion interdisciplinaria, son elementos clave para el éxito y la resiliencia de las IES en el

contexto actual.
2.5. Marco Legal y Normativo.

En funcion de los intereses de la presente investigacion, son ilustrados dentro del marco
normativo legal, las leyes, decretos, y resoluciones, por orden cronologico relacionadas con el
tema de investigacion. Referido a la variable independiente del modelo de gestion estratégico
integral y orientado a Instituciones de Educacion Superior, IES, son cuatro las normativas claves

que marcan hitos en la formulacion estratégica integral.

Asi, en el afo 2021, se expide la Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa (SENPLADES, 2021), la cual establece la obligacion del desarrollo y
actualizacion de planes institucionales con enfoque estratégico de mediano plazo, incluyendo
indicadores de gestion para evaluar eficiencia y cumplimiento de objetivos. Esta norma técnica,
exige un enfoque estratégico en la planificacion institucional. En el afio 2022, se crea el Acuerdo
MINEDUC-MINEDUC-2022-00038-A (Ministerio de Educacion, 2022), estableciendo el uso
obligatorio del aplicativo para registrar el Proyecto Educativo Institucional (Plan Estratégico
Institucional) y el Cddigo de Convivencia en todos los planteles del sistema educativo,

reforzando su gestion estratégica y seguimiento.

Ya, desde el Consejo de Educacion Superior, se expide el Reglamento de Instituciones de

Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnologica (RIESFTT) (Consejo de Educacion
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Superior, 2023). Este Reglamento, establece requisitos académicos, investigativos y de gestion

organizacional para la creacion y funcionamiento de institutos superiores o universitarios,

fomentando alianzas estratégicas entre IES y actores productivos para fortalecer su caracter

estratégico. El RIESFTT aporta lineamientos para la gestion organizacional e investigativa en

institutos y universidades.

En el propio afo, se crea el Plan Estratégico Institucional — Ministerio de Educacion (PEI-

Mineduc) (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023). Existe mayor consistencia al definir la

mision, vision, objetivos y procesos estratégicos del Ministerio de Educacion, promoviendo una

gestion educativa descentralizada, participativa y orientada al seguimiento del logro institucional.

El PEI-Mineduc y el Acuerdo Ministerial refuerzan la importancia de formular y registrar planes

estratégicos institucionales en IES.

Al vincular los marcos legales descritos y los componentes del modelo de gestion estratégico

integral, se ilustran en la tabla 2.5.

Tabla 2.5. Vinculacion entre marcos legales y componentes del modelo de gestion estratégica

Componente del
Modelo

Diagnéstico
estratégico

Mision, vision y
objetivos
institucionales

Formulacion de
estrategias

Implementacion

y
operativizacion

Evaluacion y
mejora continua

Descripcion funcional

Analisis interno y externo
de la ESPOCH,
identificacion de
fortalezas, debilidades,
oportunidades y
amenazas.

Declaracion de propdsitos
institucionales y fines del
modelo.

Disefio de planes de
accion, lineas de
intervencion, alianzas y
recursos.

Asignacion de recursos,
ejecucion de planes y
cronogramas.

Seguimiento, evaluacion
y redisefio del modelo de
gestion basado en
resultados.

Marco legal vinculado

Norma Técnica del
Sistema Nacional
Descentralizado de
Planificacion Participativa
(SENPLADES, 2021)

PEI del Ministerio de
Educacion (2023) y
Acuerdo MINEDUC-
2022-00038-A

Reglamento de
Instituciones de Educacion
Superior de Formacion
Técnica y Tecnologica
(RIESFTT, 2023)

Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas
Publicas (COPFP, 2010)

Norma Técnica de
SENPLADES (2021) y
PEI 2023-2027

Justificacion legal y estratégica

Esta norma exige que toda
institucion publica, incluida la
educacion superior, elabore planes
institucionales con base en
diagnosticos técnicos participativos
(Art. 7).

Ambos documentos disponen que
toda institucién debe contar con un
PEI debidamente estructurado, con
mision, vision y objetivos
estratégicos claros y registrables.
El RIESFTT promueve la
articulacion de estrategias
institucionales con actores externos
del entorno productivo y social (Art.
5y 20).

Exige que los recursos publicos se
asignen y ejecuten conforme a
objetivos estratégicos previamente
definidos en los planes
institucionales (Art. 46).

Ambos documentos establecen la
obligatoriedad de contar con
indicadores estratégicos y
mecanismos de seguimiento para
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mejorar la gestion institucional
(SENPLADES, Art. 12).

Inclusion de actores Constitucion de la Promueve la participacion ciudadana
Participaciony  clave: estudiantes, Republica del Ecuador y la planificacion participativa como
gobernanza docentes, autoridades, (2008), Art. 95 y 280 pilares de la gestion publica. Estas
institucional empresas y comunidad. disposiciones también aplican al

ambito universitario.

Fuente: Elaboracion propia

Se aprecia entonces que, los marcos normativos ecuatorianos no solo respaldan legalmente el
disefio de un modelo de gestion estratégico integral en las IES, sino que obligan a su
implementacion estructurada, con componentes alineados a principios de transparencia,
participacion, sostenibilidad y evaluacion por resultados. Asi, la legislacion citada y

argumentada, responde a los componentes segun figura 2.5.1.

Figura 2.5.1. Representacion de la legislacion vs Modelo Gestion Integral

Modelo de gestion estratégico integral en
emprendimiento social sostenible en la ESPOCH

o Diagndstico

estratégico

Participacion y Mision, vision
(6 gobernanza 9 y objetivos

institucional institucionales

Eval

uacion y 9 Formulacion
ra conti
'\ o Implementacién /

de estrategias

y operativizacion

Se han de afiadir otras legislaciones como es el Plan estratégico Institucional 2021-2025
(Secretaria de Educacion Superior, Ciencias, Tecnologia e Innovacion, 2021), el cual parte de los
fundamentos de la planificacion, sus principios y esquema. Reformula la descripcion y

diagnéstico de la IES, analisis situacional, sectorial, mapa de actores y analisis FODA. Ademas,
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se complementa con los Objetivos estratégicos institucionales, disefio de estrategias, programas y
proyectos. Este Plan, permite direccionar la gestion publica hacia la construccion e
implementacion de politicas de mejoramiento y articulacion del Sistema de Educacion Superior y
el Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, para el fortalecimiento de
las capacidades y la generacion de conocimiento. Es imprescindible mencionar la Ley Organica
de Educacion Superior, que data del afio 2011, a parir de la cual, se establecen las legislaciones

antes citadas.

Asociado al emprendimiento social sostenible, los términos "social" y "sostenible", se visualizan
de manera difusa mas no desde el sentido organico, coherente y legal. Asi, al estudiar lo
dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en el Articulo 284, asociado a

los objetivos de la politica econdmica, expresa:

“La politica econdmica tendra los siguientes objetivos: [...] 2. Fomentar la produccién nacional,
la productividad y la competitividad sistémica, la acumulacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y la complementariedad productiva
regional; 3. Asegurar la soberania alimentaria y energética, generar empleo y valor agregado, y

promover la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza...”

Se puede afirmar entonces, que se establecen las bases para politicas que estimulen el
emprendimiento productivo, vinculandolo directamente con el desarrollo tecnolégico, la
generacion de empleo y la redistribucion de la riqueza. El emprendimiento social sostenible,
como propuesta de solucion a problematicas sociales mediante modelos productivos, se alinea

con estos objetivos constitucionales.
En cuanto a las formas de organizacion de la produccion, en el Articulo 319, expresa:

“Se reconocen distintas formas de organizacion de la produccion en la economia, entre ellas la
comunitaria, cooperativa, publica, privada, mixta, popular y solidaria. El Estado impulsard el
desarrollo de estas formas de produccion, respetando sus especificidades y propiciando relaciones

de complementariedad, solidaridad y equidad.”

Este articulo legitima constitucionalmente el emprendimiento en sus diversas formas,

particularmente aquellos de tipo social, solidario y comunitario, como los emprendimientos
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sociales sostenibles. La participacion del Estado como ente impulsor garantiza el apoyo

estructural e institucional a estos modelos productivos.
Asociado a la organizacién de los procesos de produccion, en el Articulo 320:

“Los procesos de produccion deberan garantizar la soberania y seguridad alimentaria, prevenir y
reparar los impactos ambientales rivilegiar la eficiencia, el uso de tecnologias limpias
M 9

practicas de produccién socialmente responsables.”

Este articulo constituye el soporte constitucional para la sostenibilidad en el emprendimiento, al
exigir que las actividades productivas consideren el impacto ambiental y la responsabilidad
social. Los emprendimientos sociales sostenibles se insertan perfectamente en este marco al

integrar objetivos econdmicos con metas sociales y ecoldgicas.

Referido a las Leyes y decretos emitidos a partir del afio 2020 y coincidentes con los intereses de
la presente investigacion, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién (LOEI, 2020), la
cual establece el marco juridico que promueve la cultura emprendedora, incentiva la innovacion y
regula nuevas modalidades societarias y mecanismos de financiamiento, fortaleciendo el
ecosistema emprendedor, incluida la economia popular y solidaria (no existe mencion del término

"social" ni "sostenible" como marco juridico.

En este preciso ano, a partir de la citada Ley, se legisla el Reglamento General a la Ley Organica
de Emprendimiento e Innovacion (Decreto Ejecutivo No. 1113, 2020), detallando las
disposiciones para aplicar la LOEI, incluyendo el fomento del emprendimiento en todas sus
formas (publica, privada, popular, solidaria, comunitaria) y define la institucionalidad y politicas
publicas asociadas. Mds, se emite la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS)
(2023), donde, en su articulo 137 incorpora incentivos y programas para emprendimientos y
microempresas, impulsando la innovacion, formalizacion, asociatividad, comercio justo y acceso

a recursos técnicos y financieros.

Es formulada Ley Organica para Impulsar la Economia de las Mujeres Emprendedoras (2025),
donde se promueven politicas publicas para el empoderamiento econdmico femenino, con
incentivos fiscales, capacitacion, simplificacion de trdmites y acceso a mercados, contribuyendo a

la inclusion y sostenibilidad social.



75

En sintesis, el andlisis del marco legal y normativo permite establecer una base solida y coherente
para comprender las responsabilidades institucionales, los alcances de la politica publica y los
limites regulatorios que condicionan el desarrollo del emprendimiento sostenible en el contexto
universitario (SENPLADES, 2021; PEI Ministerio de Educacion, 2023; Acuerdo MINEDUC,
2022).

La sistematizacion teorica presentada no solo clarifica las obligaciones juridicas de la ESPOCH
en materia de formacion, participacion y vinculacion con la sociedad, sino que también revela las
brechas regulatorias y las tensiones entre las disposiciones vigentes y las practicas institucionales
actuales (RIESFTT, 2023). Esta articulacion normativa aporta directamente a la construccion de
los fundamentos metodoldgicos del estudio, pues orienta la seleccion de variables, criterios de
analisis y categorias de evaluacion, asegurando que la investigacion se sustente tanto en la

validez juridica como en la pertinencia social.

En consecuencia, el marco legal no se constituye unicamente en un referente contextual, sino en
un insumo analitico que fortalece la coherencia interna de la investigacion y contribuye a la
interpretacion critica de los hallazgos, permitiendo que los resultados finales se alineen con los
principios de sostenibilidad, participacion y responsabilidad institucional que demanda la

normativa vigente.
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Capitulo 3. Fundamentos metodolégicos y resultados de investigacion.

El enfoque metodoldgico adoptado permite comprender, describir y proponer soluciones a la
articulacion de un modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible
dentro de los planes curriculares de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo que limita la
consolidacion de una cultura institucional orientada al desarrollo de iniciativas con impacto
social, ético y de caracter sostenible, acorde a los desafios contemporaneos de la educacion
superior y el contexto local ecuatoriano. La eleccion de una metodologia de caracter mixto,
integra el rigor cuantitativo en la medicion de percepciones, actitudes y conocimientos, con la
profundidad cualitativa al interpretar las dindmicas institucionales y estratégicas del

emprendimiento social desde una vision propia.

De este modo, se establece un marco metodologico capaz de sustentar el disefio del modelo
propuesto, asegurando su pertinencia, aplicabilidad y proyeccion hacia una mejora sustantiva de

la gestion educativa en el campo del emprendimiento social sostenible.

3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.



Tabla 3.1. Operacionalizacion de variables.

Operacionalizacion de Variables.

Tema: Modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible. Caso: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Variables .
Pregunta de Objetivo . . Hipétesis estudiadas Dimens. .
. s, Objetivos especificos Indicadores
investigacion general General
Proponer un Eld q Existencia de planes estratégicos
modelo de isefio de un institucionales
‘Es viabl gestion modelo de
griilrtl:r ¢ estratégico Determinar los fund gesti(')n' Plane'ftc@én
" integral para ct undamentos estratégico estratégica B .
estratégicamen la orientacién €OTIcos referenciales que sustenten tegral en Institucional Incl.usmn.(rlel emprendimiento en la
te los Procesos i até gica de mode]o de gesti('m estraFe:gico emprendimiento planificacion
de fOI‘m%ClOI'l, 108 procesos mtegr?l para la orientacion social sostenible PEI
acompanamien 4 estrateglrca de los procesos de permitiré orientar
to y ejecucion formacion, f(.)rmac.lron, acompaﬁamlent.o y estratégicamente . Coherencia entre mision-vision y
de proyectos acompafiami  &ecucion de proyectos sociales los procesos de ) Varlat?le objetivos de emprendimiento
somale?s ento y sostenibles . formacién, 11.1depen.d'1ent
Boutades | Gecucion e seompatumicnty L FL —
seleccionadas proyectos y ejecucion de integral Dlspgnlbllldad de recursos humanos y
de la sede, sociale;l S(r)(c)?;l(e:tsos materiales.
. sostenibles L
g(e)rzlgdo %023_ en facultades sostenibles desde gg:;f;;?gge
Escuefl:;l a seleccionadas Caracterizar el estado actual del la Esguela eCUTSOS Articulacién interdepartamental
Superior de la sede, proble.rrrla en el f:ontexto del campo Sup.el,ﬁor. institucionales
Politécnica de periodo de accion descrito en facultasies Pol}tecmca de
Chimb 5 2023-2025 seleccionadas de la sede, peno@o Chimborazo. OCRI ] ] .
1MBOTAZO % o Ja Escuela  2023-2025 en la Escuela Superior Existencia de redes o unidades
Superior Politécnica de Chimborazo
Politécnica de emprendimiento institucional.
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de
Chimborazo

Elaborar la propuesta de modelo de
gestion estratégico integral para la
orientacion estratégica de los
procesos de formacion,
acompafiamiento y ejecucion de
proyectos sociales sostenibles en
facultades seleccionadas de la sede,
periodo 2023-2025 en la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo.

Valorar la pertinencia de la
propuesta del modelo de gestion
estratégico integral para la
orientacion estratégica de los
procesos de formacion,
acompafiamiento y ejecucion de
proyectos sociales sostenibles en
facultades seleccionadas de la sede,
periodo 2023-2025 en la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo

Existencia de sistemas de evaluacion

Uso de indicadores para medir

resultados

Evaluacion y

control de

procesos

estratégicos de

emprendimiento

social

ECPEES Retroalimentacion institucional
Mecanismos de comunicacion
institucional
Canales con actores externos

Comunicacion

estratégica

interna y externa

CEIE Divulgacién de resultados de
emprendimiento
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Variable(s
)
dependien
te(s)
Emprendi
miento
social
sostenible

Formacién académica y
cultura emprendedora social
FACES

Capacidad de generar
proyectos con impacto social
CGPIS

Sostenibilidad econémica,
social y ambiental
SESA

Relacion con actores sociales,
comunidades y redes de
apoyo
RASCR

Nivel de conocimientos adquiridos.
Valoracion del emprendimiento social
Actitudes hacia el emprendimiento ético
Identificacion de problematicas sociales

Creatividad en propuestas
Aplicabilidad del proyecto

Participacion en actividades sociales

Etica en el planteamiento de negocios
Compromiso con el entorno

Participacion con comunidad u otros actores
Construccion de redes de colaboracion

Apoyo externo recibido
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3.2. Diseiio metodologico.
3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis.

Se adopta un enfoque mixto, integrando metodologias cuantitativas y cualitativas para
comprender de manera amplia, profunda y contextualizada el fendmeno de estudio. Al avanzar la
investigacion desde de lo cuantitativo a lo cualitativo, es dable afirmar disefno
metodoldgico explicativo secuencial, pues primero se recopilan y analizan datos cuantitativos, y
luego se recopilan y analizan datos cualitativos para asi explicar y profundizar en los resultados

cuantitativos.

El disefio mixto aplicado se explica en la integracion sistematica de ambos enfoques, a partir de
los preceptos de Hernandez et al.(2020). Desde esta perspectiva, el enfoque mixto se aprovecha la
fortaleza objetiva y de medicion, junto con la profundidad interpretativa y contextual, generando
una comprension mas completa del fenomeno estudiado. De acuerdo con estos autores, los
métodos mixtos descansan en la premisa que, al combinar ambos paradigmas, surge un analisis
mas robusto y validado, al posibilitar la triangulacién de datos, la convergencia de resultados y la

complementariedad metodologica.

En esta investigacion, el disefio mixto se operacionaliza mediante la recoleccion y analisis
paralelo de datos cuantitativos centrados en mediciones estructuradas, y datos cualitativos
orientados a explorar percepciones, significados y experiencias, integrando sus hallazgos para
generar conclusiones articuladas. Este disefio fortalece la validez del estudio, disminuye sesgos y

permite explicar de manera mas integral la problematica abordada.

Asi, se recopilan y analizan datos numéricos a partir de encuestas tipo Likert aplicadas a
estudiantes y docentes, asi como son interpretados fendmenos sociales y estratégicos desde la

perspectiva de los actores clave mediante entrevistas semiestructuradas y analisis documental.

Atendiendo los preceptos de Creswell & Plano (2021), el enfoque mixto es pertinente al
desarrollar una vision integral del problema, considerando tanto las tendencias medibles como los
significados que las personas atribuyen a su experiencia. De tal manera, el enfoque mixto

fortalece la triangulacion de datos y la validez del estudio, posibilitando el disefio de modelo de
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gestion estratégico integral enfocado al emprendimiento social y sustentado en la realidad

institucional de la ESPOCH.

Se adiciona, el disefio investigativo no experimental, transeccional y de campo. Desde el enfoque
de no experimental, porque las variables no seran manipuladas intencionalmente por la
investigadora, observadas tal como se manifiestan en su entorno natural (Sampieri et al., 2022).
Se considera transeccional o de corte transversal, pues los datos seran recolectados en un solo
momento y tiempo Unico, lo que permite una descripcion instantdnea de las condiciones actuales

de la institucion.

El disefio de campo, responde a que la informacion es recolectada directamente de los actores
involucrados en ESPOCH, objetivando la fidelidad respecto a los fenomenos observados.
Entonces, dentro del disefio cualitativo es el fenomenoldgico, direccionado a comprender y
profundizar en las experiencias y percepciones de los actores involucrados en el estudio. Solo
entonces, es posible explorar las dimensiones estratégicas, educativas y sociales del

emprendimiento desde la experiencia directa de quienes participan en la formacion universitaria.

El tipo de investigacion adoptado es descriptivo-propositivo. En una primera fase, el estudio es
descriptivo al caracterizar la situacion actual del enfoque emprendimiento social en la IES a partir
del conocimiento y percepcion de estudiantes y docentes. Esta fase permite evidenciar las
fortalezas, debilidades y vacios existentes respecto a la gestion estratégica en este ambito.
Posteriormente, el estudio se torna propositivo, al enfocarse en la elaboracion de un modelo de
gestion estratégico integral, sustentado en los hallazgos empiricos y el analisis teorico de modelos
previos. Este tipo de investigacion es adecuado cuando se busca comprender el problema y

ofrecer soluciones factibles y contextualizadas (Herndndez et al, 2021)
3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

El rigor investigativo, exige la aplicacion de métodos cientificos donde predomine la
sistematicidad, validez y fiabilidad del proceso. En el presente estudio, se emplean métodos
tedricos, empiricos y técnicos, abordando con integralidad el objeto de estudio como es el disefo
de un modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible en la ESPOCH.

A continuacidn, se enuncian y justifican los métodos empleados:
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El método tedrico de analisis y sintesis, aplicado en el proceso de gestion y andlisis documental -
bibliografico, descomponiendo el objeto de estudio en sus elementos esenciales como con la
gestion estratégica, el emprendimiento social sostenible. La sintesis, en el analisis integra estos
elementos en vision estructurada y argumentada del fendmeno investigado. Su importancia
radica, entre otros aspectos, en la elaboracion del marco tedrico al identificar enfoques

conceptuales y modelos de referencia para sustentar la propuesta investigativa.

En cuanto al método tedrico historico-ldgico, analiza la evolucion del concepto de
emprendimiento social y su vinculacion con la gestion en instituciones de educacion superior.
Ello permite racionalizar el abordaje del fendmeno a lo largo del tiempo, desde la perspectiva

internacional, nacional y local, reforzando la necesidad de generar una propuesta en la ESPOCH.

Relativo al método empirico de expertos en la validacion instrumental, se aplica el método de
juicio de expertos asociado a la validez del contenido. De tal manera, se logran valoraciones
cualitativas y cuantitativas de profesionales con trayectoria académica y practica en los ambitos
del emprendimiento, gestion educativa y metodologia de la investigacion. En este caso se aplica
el método de Hernandez-Nieto (2002) con la participacion de cinco expertos de reconocida
trayectoria profesional. Para validar la consistencia de los instrumentos, se aplica el estadistico

Alfa de Cronbach, a grupos no comprendidos en la investigacion.

Del método empirico, la aplicacion en la fase de campo mediante las encuestas estructuradas y
aplicadas a estudiantes ya aprobados en asignatura de emprendimiento, y entrevistas semi
estructuradas a autoridades y docentes involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Entonces, es posible recopilar datos relativos a percepciones, niveles de conocimiento, actitudes y
experiencias vinculadas al emprendimiento social. Son importantes las entrevistas
semiestructuradas a responsables de proyectos de vinculacion con la comunidad, con el fin de
obtener informacion cualitativa complementaria para interpretar los resultados de manera mas

contextualizada.

Asociado al método técnico estadistico matematico, se emplea en el tratamiento cuantitativo de
los datos. Se aplican técnicas de estadistica descriptiva mediando estadigrafos de tendencia

central y de dispersion, e inferencial como son determinar las posibles asociaciones o
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correlaciones entre dimensiones. Los resultados, permiten establecer asociaciones significativas

para fundamentar la construccion del diseiio modelo de gestion de emprendimiento social.

Por ultimo, el método teodrico-propositivo expresado en el método de modelacion al construir, -no
desde el imaginario social-educativo, sino de la realidad y evidencias descritas e investigadas-, la
representacion abstracta, conceptual y funcional del sistema de gestion estratégica integral
orientado al emprendimiento social. Este método es el aporte en la etapa final de la investigacion,
cuando se integra el conocimiento tedrico con los resultados empiricos para estructurar el modelo
propuesto, con componentes, procesos, relaciones e indicadores que lo hagan aplicable en el

contexto institucional.
3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

Los instrumentos se seleccionan con el proposito de triangular informacion cuantitativa y
cualitativa, y de tal manera, sustentar el disefio del modelo propuesto de emprendimiento social.
Estos, inscritos en el método empirico son la encuesta estructurada, la entrevista semiestructurada

y el andlisis documental. Los instrumentos se evidencian en: Instrumentos_investigacion

La encuesta estructurada se aplica a los estudiantes de distintas carreras y facultades previamente
seleccionados, ya aprobados en la asignatura de Emprendimiento en semestres anteriores, y
docentes, ademas de actores responsables de disefiar e impartir la asignatura de Emprendimiento.
El instrumento se construye con base en escalas tipo Likert, permitiendo medir el grado de
conocimiento, percepcion, actitud y practicas relacionadas con el emprendimiento social y su
integracion en los procesos formativos. Los instrumentos de las encuestas se ilustran en el Anexo

3.2.3.1.

De la entrevista semiestructurada, es creada a partir de las dimensiones e indicadores declarados
en la operacionalizacion de las variables, lo cual garantiza su coherencia metodologica. Este
instrumento cualitativo aporta riqueza interpretativa, permite recoger valoraciones criticas y
complementa los hallazgos obtenidos por medio de la encuesta. El instrumento se ilustra en el
Anexo 3.2.3.2. Por ultimo, el anélisis documental para examinar el contenido de silabos de la

asignatura de Emprendimiento, otros como planes de vinculacion.


https://liveespochedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jazmin_garcia_espoch_edu_ec/EuOYp7sl_U9Oh6ztDdNUCosBCx3pYGcF_qrshceb1jzJag?e=QwH9xW
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Referido a la validacion de los instrumentos encuesta, donde la calidad del contenido impacta en
las preguntas de la entrevista semi estructurada, es riguroso validar desde el enfoque de la
consistencia y la calidad del contenido. Para evidenciar todo el proceso de validacion de

instrumentos, acceder a: Validacion Instrumentos

En el primer caso, la consistencia, se toma la muestra de 50 estudiantes que han aprobado la
asignatura de Emprendimiento y no estan contemplados en el campo de investigacion de las
facultades seleccionadas. Se aplica el estadigrafo del Alfa de Cronbach, donde la consistencia es
asumida al determinar el grado de aplicacion repetitiva para producir resultados similares

(Santos, 2017), adoptando el estadigrafo:

= [ A ] l-Eik:lSi_
k-1

Los baremos para prueba estadistica de Consistencia:

Tabla 3.2.3.1. Baremos estadigrafo Alfa de Cronbach

indice Nivel Valor
1 Excelente 09-1
2 Muy Bueno 0,7-0,9
3 Bueno 0,5-0,7
4 Regular 0,3-0,5
5 Deficiente 0,0,3

Fuente: Tuapanta y Duque, 2017

Los resultados al aplicar la validez de la Consistencia:

Variable Independiente

Tabla 3.2.3.2. Resultados consistencia VI

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
PEI , 795 50
OCRI ,820 50
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LITDE ,705 50
ECPEES ,750 50
CEIE ,867 50

Fuente: Elaboracion propia
Variable Dependiente

Tabla 3.2.3.3. Resultados consistencia VD

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
FACES ,885 50
CGPIS ,910 50
CEPPS ,805 50
SESA ,830 50
RASCR ,857 50

Fuente: Elaboracion propia
De tal manera, la consistencia se cataloga en los rangos de Buena- Muy Buena en ambos casos

En cuanto a la validez del contenido, se adopta el enfoque de (Hernandez-Nieto, 2002,
tomado de Pedrosa et al., 2013). De tal manera, los expertos evaluan los diferentes items en
funcion de su relevancia y representatividad, bajo el instrumento encuesta tipo Likert, emitiendo
sus criterios individuales sobre el grado de emparejamiento entre los elementos y los contenidos a
ser evaluados (Abad, et al., 2011). Ya aplicada la escala tipo Likert de cinco alternativas, se
calcula la media obtenida en cada uno de los items y, en base a esta, se calcula el CVC; para cada

elemento.
CVCi = M
b= (Vmax)

donde Mx representa la media del elemento en la puntuacion dada por los expertos y Vmax
la puntuacion maxima que el item podria alcanzar. Se adiciona el célculo del error asignado a

cada item (Pe;), al reducir el posible sesgo introducido por alguno de los jueces.
Pei = (1/]y

donde j, el nimero de expertos participantes (total de cinco expertos).



86

Por ultimo, el Coeficiente de Validez de Contenido, CVC= CVCi — Pei y en cuanto a su

interpretacion, Herndndez-Nieto (2002) sugiere mantener aquellos items con un CVC superior a

0.80, aunque algunos criterios menos estrictos establecen valores superiores a 0.70 (Balbinotti,

2004). Entonces, los baremos resultan.

Tabla 3.2.3.4. Baremos validez de contenido

k<,6 Validez y concordancia Inaceptable
,60<=k <=,70 Validez y concordancia deficientes
,11<=k<=8 Validez y concordancia aceptable
,81=k<=,9 Validez y concordancia buenas
J9<k Validez y concordancia excelente

Fuente: Abad et al., 2011

La relacion de expertos y planilla de presentacion de los instrumentos se ilustra en el Anexo

3.2.3. 3.. Los resultados para cada variable y sus items se expresan:

Tabla 3.2.3.5. Criterios expertos PEI.

Planificacion Estratégica Institucional % 816
ftem | Experto1 | Experto? | Experto3 | Experto4 | Experto5 ftem | Sxi | Mxi | cvcl Pxi cvC2 | validez y concordancia
1 4,50 4,75 4,75 379 45 1 2225 | 445 0,83 000032 | 83.0% Buena
2 4,50 4.5 4,50 350 4.25 2 2125 | 4.25 0,85 000032 | 85.0% Busna
3 4.50 4,79 4.50 425 4.23 3 22,29 | 445 0.53 000032 | 83.0% Busna

Fuente: Elaboracion propia

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 85,6% el valor general final

Tabla 3.2.3.6. Criterios expertos OCRI



Organizacion y coordinacion de recursos institucionales
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F4 85,63
ftem | Experto1 | Experto2 | Experto3 | Expertod | Expertos ftem | Sxi | Mxi | CVC1 Pxi CvC2 | walidez y concordancia
1 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 1 22 4.40 0,55 0,00032 | &80 Buena
2 4,00 4,00 4.25 4,25 4,25 2 2075 | 415 0,83 0,00032 | &30 Buena
3 4,23 4,25 4,50 4,50 4,00 3 215 | 4.30 0,56 0,00032 | 860 Buena

Fuente: Elaboracién propia

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 85,6% el valor general final

Tabla 3.2.3.7. Criterios expertos LITDE.

Liderazgo institucional y toma de decisiones estrategicas

item Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 | Expertod | Experto5
1 4.5 4,50 450 45 4,50
2 4 440 430 45 440
3 379 4,50 4,50 45 4,50

Fuente: Elaboracion propia

% 88,3
item | Sxi | Mxi | CvC1 Pxi CVC2 | validez y concordancia
1 225 | 450 0,30 000032 | 30,0 Buena
2 22 440 088 000032 | 88,0 Buena
3 2105 | 435 057 000032 | &0 Buena

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es

BUENA al resultar 88.3% el valor general final

Tabla 3.2.3.8. Criterios expertos ECPEES



Evaluacion y control de procesos estratégicos de emprendimiento social ECPEES

item Experto 1 | Experto 2 | Experto3 | Experto4 | Expertol
1 4.25 4,25 400 4,25 4,00
2 4,50 4,15 450 4,15 500
3 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Fuente: Elaboracion propia
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% 89,6
ftem | S | Mxi | CVCL Pai CVC2 | validezy concordancia
1 1207 41 083 000032 | 83.0% Buena
2| 235 40| 0% | Doo0dz | 940w Excelente
3 20 | 400 | 080 | 000032 | 800w fceptable

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 85,6% el valor general final

Tabla 3.2.3.9. Criterios expertos CEIE

Comunicacion estratégica interna y externa

ftem Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 | Experto4 | Experto5
1 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00
2 5,00 5,00 5,00 210 2,00
3 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00

Fuente: Elaboracion propia

L 86,622
ftem | sxi | Mai | cv@1 Pxi CvC? | validez y concordancia
1 20 4,00 0.0 000032 | &0.0% Azeptable
2 25 2,00 1,00 0,00032 | 100,07 Excelente
3 20 4,00 0.0 000032 | &0.0% fzeptable

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

(2 aceptables y uno excelente), y la dimension es BUENA al resultar 86,6% el valor general final

Resultados expertos para Para Variable dependiente:

Tabla 3.2.3.10. Criterios expertos FACES.

Formacion académica y cultura emprendedora social

item Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 | Expertod | Experto5
1 4,50 4,75 4,75 3,75 45
2 4,50 45 450 350 4,25
3 4,30 4,75 4,30 4,25 4.25

87,6%
item | sxi | Mxi | cvcl P CvC2 | validez y concordancia
1 |2225| 445 0,83 000032 | 89,0% Buena
2 | 235 4.5 0,85 000032 | 850 Buena
3 | 2223| 445 0.3 000032 | 83.0% Buena




Fuente: Elaboracion propia
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La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 87,6% el valor general final

Tabla 3.2.3.11. Criterios expertos CGPIS

Capacidad de generar proyectos con impacto social 85,6%
item | Experto1 | Experto2 | Experto3 | Expertod | Experto5 item | Sxi | Mxi | CVC1 P CVC2 | validez y concordancia
1 4,00 450 4,50 4,50 4,50 1 22 | 440 | 088 000032 | 880w Buena
2 4,00 4,00 4,25 4,25 4,25 2 | 2075| 4 0,83 000032 | 8304 Buena
3 4,25 4,23 4,50 4,30 4,00 3 215 | 430 | 086 000032 | 66.0% Buena

Fuente: Elaboracion propia

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 85,6% el valor general final

Tabla 3.2.3.12. Criterios expertos CEPPS.

Compromiso ético y participacion en proyectos sociales 88,3%
item | Experto1 | Experto 2 | Experto3 | Experto4 | Expertos item | Sxi | Mxi | CvCl Pxi Cvc? | walidez y concordancia
1 4.5 4,50 4,50 4,3 4,50 1 225 | 450 0,30 000032 | 90,0% Buena
2 4 4,50 4,50 4,3 4,50 2z 22 | 440 0,88 000032 | 88,04 Buena
3 373 4,50 4,50 4,3 4,50 3|2 438 087 000032 | 8704 Buena

Fuente: Elaboracion propia

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 88,3% el valor general final

Tabla 3.2.3.13. Criterios expertos SESA
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Sostenibilidad economica, social y ambiental %  85,6%
item | Expertol | Experto2 | Experto3 | Expertod | Experto5 item | Sxi | Mxi | CvCl Pui CvC2 | validez y concordancia
1 4,25 4,25 4,00 4,25 4,00 112075 415 0,83 000032 | 83,04 Buena
Z 4,30 4,73 4,30 4,73 5,00 Z 235 | 470 0,34 000032 | 3400 Excelente
3 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3 20 4,00 0,50 000032 | 800 fceptable

Fuente: Elaboracion propia

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 85,6% el valor general final

Tabla 3.2.3.14. Criterios expertos RASCRA

Relacion con actores sociales, comunidad y redes de apoyo %  86,6%

item | Experto1 | Experto2 | Experto3 | Expertod | Expertos item | Sxi | Mxi | cvel Pxi CVC2 | validez y concordancia
1 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1 20 | 400 | 080 000032 | 800% fAceptable
2 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2 25 | 500 1,00 000032 | 100,00 Excelente
3 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3 20 | 400 | 080 000032 | 800% fAceptable

Fuente: Elaboracion propia

La validez de los expertos referido a la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items

y la dimension es BUENA al resultar 86,6% el valor general final

3.24. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.

El muestreo por conveniencia, en las cinco facultades seleccionadas a partir del criterio del
Decanato de Emprendimiento e Innovacidn, implica un total de 807 estudiantes. Los criterios de
inclusion son haber cursado y aprobado la asignatura de emprendimiento en las 26 carreras
correspondientes a las Facultades de Ciencias Pecuaria; Ciencias Mecanicas; Ciencias; Ciencias
de la Informatica y Electronica; Administracion de empresas. Por ello, no se realiza muestreo

aleatorio simple sobre una determinada poblacion.

Referido a los actores institucionales involucrados, como docentes, laboratorios y encargados de

interactuar con la catedra de Emprendimiento, a nivel institucional, se toma el total de ellos, con
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la suma de 35. Asociado a los directivos sometidos a la entrevista semiestructurada, y que
directamente influyen e interactian en la catedra de Emprendimiento, son seleccionados cinco, en

calidad de expertos para conformar los arboles criteriales.
3.3. Trabajo de campo

Inicialmente, se procede al andlisis e interpretacion de las percepciones de estudiantes por
facultad, a través de las encuestas tipo Likert y expuestas en GOOGLE FORMS. Asimismo, la
encuesta para actores de la Institucion que directa o indirectamente interactian en la catedra de
Emprendimiento se aplica desde GOOGLE FORMS. Ya, la entrevista semiestructurada, es
aplicada por estudiantes seleccionados como deber investigativo, seleccionando a cinco
directivos claves en la gestion estratégica institucional, ademas de sus créditos académicos y

experiencia profesional.
3.3.1. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

Referido al instrumento de la entrevista semiestructurada a cinco directivos y actores de la IES,
se adopta el enfoque hermenéutico para el analisis de la informacién recolectada (Ricoeur, 1995).
La hermenéutica, como disciplina interpretativa, se enfoca en comprender los significados que
los sujetos atribuyen a su experiencia y realidad vivida, especialmente en contextos complejos

como es la gestion estratégica integral y sus dimensiones en ESPOCH.

Desde el enfoque participativo en esta investigacion, se forman equipos de estudiantes
debidamente instruidos en la aplicacion del instrumento. Las entrevistas semiestructuradas
generaron un discurso flexible y abierto, ideal para ser interpretado desde la perspectiva
hermenéutica. El analisis en la presente investigacion se realiza a partir de un proceso dialéctico

de comprension, como se ilustra en la figura 3.3.1.2.



Figura 3.3.1. Proceso de aplicacion del instrumento de investigacion cualitativo

Escucha activa y transcripcion fiel de los
‘ Escucha activa | relatos de los docentes entrevistados.
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significados y tensiones.

Categorizacion
tematica

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2. Procesamiento de la informacion

Lectura Del discurso, identificando temas,
comprensiva

Interpretacion contextualizada,
considerando el entorno educativo ESPOCH

— Fusion de horizontes entre lo que el
——‘ [‘.U_lalogct texto - I entrevistado expresa y la comprension del
investigador investigador.

ReleroraTeritien FIGEf-::onouendc: |E-IS |mp||cat:|one:f.
éticas, pedagogica al crear los arboles

criteriales dimensionales.

FACULTAD CIENCIAS PECUARIAS

Las Bases de datos, el desarrollo, andlisis e interpretacion de la facultad se visualiza en:

1.Facultad Pecuaria 81

Tabla 3.3.2.1. Comportamientos ¢ interpretacion de los estadigrafos y frecuencias FACES

Afirmo del nivel de
conocimientos adquiridos en
la asignatura de
emprendimiento desde la

vision social y sostenible
N Valido 81

Referir emprendimiento
Otorgo alta valoracion al social, se exige de
enfoque del actitudes hacia el
emprendimiento social emprendimiento ético

81 81
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Media 2,72 3,68 3,70
Mediana 3,00 4,00 4,00
Moda 3 4 3
Desv. Desviacion 978 1,047 1,006

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central demuestran ante la afirmacion del nivel de conocimientos
adquiridos en la asignatura de emprendimiento desde la vision social y sostenible una zona de
medio desacuerdo y sin criterio, con alta dispersion, (2,72; 3,00, 3); ,978 >5. Las elevadas
dispersiones en las respuestas obedecen a la incertidumbre y desconocimiento del enfoque social
sostenible a la hora de un proyecto de emprendimiento. Referido a la valoracion del enfoque de
emprendimiento social, muestran sin criterio con tendencia al mediano acuerdo y al total acuerdo
lo que imprime la sensibilidad y reconocimiento del estudiante al enfoque social. En cuanto a las
actitudes de orden ético orientadas al emprendimiento social, existe entre los estudiantes una

zona de mediano y total acuerdo.

Grafico 3.3.2.1. Nivel de conocimientos vision social y sostenible

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio
EAcusrdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a valoracion del nivel de conocimientos adquiridos en la asignatura desde la vision
social y sostenible, como ilustra la Gréfico 5, en desacuerdo medio y total, el 38,27% pues no lo
perciben en la ensefianza de la asignatura desde la vision social y sostenible. Mientras, estan de
medio acuerdo el 23,46 %, y, sin criterio de respuesta el 38,27% (Mas de la tercera parte de
estudiantes). Se precisa, solo desde la vision social del emprendimiento lograr un conocimiento

asociado a la vision social y sostenible, cuestion pendiente segtn el criterio de los estudiantes.
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Grafico 3.3.2.2. Valoracion enfoque ES

W Desacuerdo medio
M Sin criterio

B Acuerdo madio

W Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Al otorgarse por los estudiantes, la valoracion al enfoque de emprendimiento social, solo 18,52%
no lo valora a medias, mientras el 61,73% (acuerdo total y medio) le otorgan valor, mientras un
19,75% declara sin criterio. La ensefianza de “libertad de catedra” en las diferentes carreras,
influye en estas respuestas, de la valoracion del emprendimiento social, pues se aprecia las
diferencias de percepciones del paradigma social y sostenible en la asignatura del

Emprendimiento.

Grafico 3.3.2.3. Actitudes éticas ES.

B Desacuerdo medio
W Sin criterio

B A cuerdo medio

M Total acuerdo

|

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a las actitudes éticas al adoptar el emprendimiento desde lo social, solo el 13,58% (Total
y medio desacuerdo) no lo asume, mientras mas de la tercera parte (33,3%) no aporta criterios. Es
relevante como el 53,09 % (Total y medio acuerdo) lo asumen. No es la ética un tema relevante,
sino de las competencias instrumentalistas y habilidades de negocios impartidas en la asignatura,
mientras se destaca la ausencia de la fundamentacion conocimiento que permita opinar en mas de

la tercera parte de los encuestados.
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Tabla 3.3.2.2. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CGPIS

Al recibir la asignatura de
emprendimiento, se
reconocen y caracterizan
los problemas sociales
existentes en el entorno

Estas propuestas
creativas, por lo general,
se aplican en proyectos
dentro de la asignatura
de Emprendimiento

Aprecio de alta
creatividad en las
propuestas de
emprendimiento social

N Valido 81 81 81
Media 2,33 2,98 2,30
Mediana 2,00 3,00 2,00

Moda 2 4 2

Desv. Desviacion 935 1,284 1,006

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central en cuanto a reconocer y caracterizar los problemas sociales
existentes en el entorno a partir de la asignatura de emprendimiento, estdn en la zona de mediano
desacuerdo, con alta dispersion (2,33; 2,00, 2); ,935. En cuanto al aprecio de alta creatividad en
propuestas de emprendimiento social estd en el orden Desacuerdo, Medio y Sin Criterio aunque
la moda de un valor maximo de total acuerdo pero no es significativo (2,98; 3,00; 4); 1,284 > 5.
De propuestas creativas aplicadas en proyectos de corte social en la asignatura de
emprendimiento, los valores se encuentran en la zona de medio desacuerdo (2,30; 2,00, 2); 1,006
> 5. Es preciso que en la docencia se imparta el reconocimiento y caracterizacion de problemas
sociales existentes en el entorno y referidos a la carrera que se cursa. Ademas, sea de visibilizar la
creatividad en propuestas de emprendimiento social. Han de aplicarse las propuestas creativas en

proyectos implicitos dentro del paradigma social.

Grafico 3.3.2.4. Reconocer problemas sociales existentes en entorno segiin carrera

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio

M Acuerda meadio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Referido a reconocer en la asignatura de Emprendimiento, las caracteristicas de los problemas
sociales existentes en el entorno, 61,73% (Total y medio desacuerdo) no lo reconocen, mientras
sin criterio el 24,69% (la cuarta parte), y solo el 13,58% de acuerdo medio. Solo, mediante el
enfoque del emprendimiento social es posible exigir reconocer problemas sociales existentes en
el entorno segun la carrera que se cursa. Hoy, constituye un asunto pendiente por resolver solo a

partir del enfoque social
Grafico 3.3.2.5. Creatividad en las propuestas de emprendimiento social

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio

B Acuerdo medio

M Total acuerdo

11,11%]13,58%

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Asociado al aprecio de la alta creatividad en las propuestas de emprendimiento social, 44,44% no
estima de la alta creatividad, mientas sin criterio 11,11%. No obstante, otro 44,4% si afirma. Existe
una brecha en el proceso de ensefianza de la asignatura Emprendimiento entre las carreras que

componen la facultad asociada a la creatividad en las propuestas de emprendimiento social.
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Grafico 3.3.2.6. Aplicacion propuestas creativas sociales en proyectos insertados en la asignatura

W Total desacuerdo
B Desacuerdo medio
Sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la aplicacion de las propuestas creativas sociales en proyectos insertados en la
asignatura, el 67,9% esta en desacuerdo (Total y medio desacuerdo), mientras sin criterio el
13,58% y solo un 18,52% medio acuerdo. Se puede afirmar de la baja e insuficiente aplicacion

de proyectos de corte social en la asignatura de emprendimiento.

Tabla 3.3.2.3. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CEPPS

En el proceso de aprendizaje de
la asignatura de

emprendimiento, se refuerza la
ética en el planteamiento de los

Puedo afirmar del fuerte
compromiso de esta
Institucion con el entorno y
enfoque social

A través de la asignatura
de Emprendimiento,
participamos en
actividades sociales

negocios
N Valido 81 81 81
Media 3,35 2,56
Mediana 2,00 4,00 3,00
Moda 2 4 2
Desv. Desviacion ,975 1,174 ,742

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central asociados a la participacion y actividades sociales a través
de la asignatura de emprendimiento, se sittian en la zona de Mediano Desacuerdo (2,27; 2,00, 2);
,975 > 5. Referido al proceso de aprendizaje de la asignatura de la ética en el planteamiento de
negocios, los valores estan en la zona ante el mediano y total acuerdo (3,35; 4,00, 4); 1,174 > 5.

Del compromiso de la institucion con el entorno y el enfoque social coma los valores se situan en
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el mediano desacuerdo y sin criterio (2,56; 3,00; 2); ,742 > ,5. Entonces existe mediano
desacuerdo en la participacion de actividades sociales a través de la asignatura de
emprendimiento, mediano y total acuerdo en cuanto al reforzamiento de la ética en el
planteamiento de negocios durante la docencia. Por ultimo, mediano desacuerdo y sin criterio

respecto al compromiso de la institucion con el entorno y enfoque social.

Grafico 3.3.2.7. Participacion social en proyectos sociales desde el compromiso ético

W Total desacuerdo
W Desacuerdo medio
W sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la participacion social en proyectos sociales desde el compromiso ético, 47,9% (total
y medio desacuerdo), no afirma tal participacion. Sin criterio un 16,05% y 16,05% afirma
participar. Es evidente la ausencia o continuidad de proyectos en actividades sociales, cuestion

que solo, dese el enfoque de emprendimiento social, es posible resolver.
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Grafico 3.3.2.8. Reforzamiento de la ética al plantear negocios

MTotal desacuerdo

W Desacuerdo medio
Sin criterio

W Acuerdo medio

MTotal acusrdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido al reforzamiento de la ética al plantear negocios durante el proceso de aprendizaje de la
asignatura de emprendimiento, 30,86% (Total y medio desacuerdo), no asimilan la perspectiva
¢tica a la hora de participar en proyectos sociales, sin criterio 18,52%. Es notorio como afirman
/Total y medio acuerdo), el 50,62%. Se evidencia, nuevamente, diferentes enfoques de
ensefanza en la asignatura de Emprendimiento en las carreras de la Facultad en la ensefianza de

la ética, al plantear negocios.

Grafico 3.3.2.9. Compromiso Instituciéon con el entorno social

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

[l Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Desde la perspectiva del compromiso de esta Institucion con el entorno y enfoque social, 49,38%

(la mitad de los sujetos) no lo considera, mientas se abstienen 40,74%, y solo un 9,88% goza de
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acuerdo medio. Asi, no se puede afirmar que existe la percepcion estudiantil del compromiso de

la facultad hacia el entorno y enfoque social.

Tabla 3.3.2.4. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias SESA

Por lo general, los

Conozco, gracias al apren proyectos presentados
de la asignatura de emprendimiento
Emprendimiento, de ~ gozan de viabilidad

Es exigido, a la hora de
crear proyectos de
emprendimiento, calcular
los impactos ambientales

integracion de las dimens  econdmica desde la estimados.
de la Sostenibilidad vision social.
N Valido 81 81 81
Media 2,84 2,72 2,62
Mediana 3,00 3,00 2,00
Moda 2 3 2
Desv. Desviacion ,955 ,810 1,091

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central, indican Medio Desacuerdo y Sin Criterio en la integracion
de las dimensiones de sostenibilidad en el aprendizaje de la asignatura emprendimiento (2,84;
3,00; 2); ,955 > ,5. Referido a la viabilidad econémica desde la vision social en proyectos de
emprendimiento los valores se sitian en Medio Desacuerdo y Sin Criterios (2,72; 3,00; 3); ,819 >
,5. Relativo a la exigencia del calculo de impactos ambientales estimados a la hora de crear
proyectos de emprendimiento de corte social los valores se sitian en el Medio Desacuerdo (2,62;
2,60; 2); 1,091 > ,5. No existe un efectivo aprendizaje al integrar las dimensiones de
sostenibilidad de la asignatura emprendimiento. No se evidencian proyectos con viabilidad
econdmica desde proyectos de emprendimiento social. Es necesario elevar la exigencia del
calculo de impactos ambientales estimados a la hora de crear proyectos de emprendimientos de

corte social, cuestion aun pendiente por resolver.



101

Grafico 3.3.2.10. Conocimiento dimensiones de Sostenibilidad

W Total desacuerdo

M Desacuerdo medio
Sin criterio

M Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

De los enfoques en el conocimiento de la integracion dimensiones de Sostenibilidad gracias al
aprendizaje de la asignatura Emprendimiento, 44,45% afirma no conocer o conocer a medias,
mientras la tercera parte (22,2 %) sin criterios, y solo un 33,33 5 (tercera parte, afirma poseer a
medias esos conocimientos). Se evidencia ha de existir mayor énfasis en el tema sostenibilidad,
pero ello depende de la politica Institucional y metodologias de ensefianza orientadas al

paradigma social y ambiental.

Grafico 3.3.2.11. Viabilidad de proyectos de ES

W Total desacuerdo
B Desacuerdn medio
W Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la viabilidad de proyectos de emprendimientos desde la vision social, 35,81 %, no le
resulta viable desde los social, predominando el pragmatismo empresarial (7,41% + 28,40%). Sin

criterios el 49,38%, es decir la mitas de los sujetos encuestados, y solo 14,81% logra un acuerdo
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medio. Este enfoque instrumental, pragmatico y ausente del componente social, es clasico de la
escuela tradicional de emprendimientos, y la inexistencia de viabilidad de proyectos de
emprendimiento desde la vision social.

Grafico 3.3.2.12. Exigencia calculo impactos ambientales

M Total desacuerdo
BDesacuerdo medio
Bsin criterio

W Acuerdo medio
WTotal acuerdo

741435

14,81%

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a crear proyectos de emprendimiento, y la exigencia de calcular los impactos
ambientales estimados, 58,03 % deniega tal exigencia (Total y medio desacuerdo), se abstienen
de responder el 19, 75% y afirman cumplir con la exigencia el 22,22 %. Se evidencia la
necesidad de una metodologia se ensefianza basica y rectorada por el decanato, que, permitiendo

la libertad de catedra, imponga enfoques de sostenibilidad ambiental y el calculo de impactos

ambientales.

Tabla 3.3.2.5 . Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias RASCR

Afirmo de la participacion con Soy parte de las redes de  Existe apoyo externo de

las comunidades y otros colaboracion creadas  organizaciones publicas y
actores involucrados en el entre comunidades e privadas en materia de
emprendimiento tipo social Institucion proyectos de ES
N Valido 81 81 81
Media 2,31 1,78 1,86
Mediana 2,00 2,00 2,00
Moda 2 1 2
Desv. Desviacion 1,068 ,742 ,666

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central referido a la participacion con las comunidades y otros

actores estan en el orden de medio desacuerdo y alta dispersion (2,13; 2,00; 2); 1,068 > ,5. De



formar parte de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e institucion los valores
estan en la zona de total y medio desacuerdo (1,78; 2,00, 1). Asociado el apoyo externo de
organizaciones publicas y privadas, los estadigrafos se situan en la zona de total y medio
desacuerdo (1,86; 2,00; 2); ,666 > ,5. Esta claro que solo desde la vision del emprendimiento
social es viable la participacion con las comunidades, asi como formar parte de redes de
colaboracion. Por otro lado, se pueden establecer lazos de apoyo con organizaciones externas

tanto publicas como privadas para proyectos de emprendimientos de corte social.

Grafico 3.3.2.13. Participacion activa con las comunidades y actores

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
M sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

De la afirmacion en la participacion con las comunidades y otros actores involucrados en el
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emprendimiento tipo social, el 60,49% est4 en desacuerdo (Total y Medio desacuerdo), mientras

se abstiene a responder 20,99% y solo el 18,52%, goza de medio acuerdo. No se puede afirmar de

participacion de los estudiantes con las comunidades y actores involucrados en emprendimientos

de naturaleza social.
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Grafico 3.3.2.14. Participacion activa comunitaria y actores

W Total desacuerdo
W Desacuerds medio
W Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido al sentido de pertenencia de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e
Institucion, 81,48% de los encuestados rechaza (total u medio desacuerdo) el tema de las redes de
colaboracion. Se precisa de institucionalizar enfoques de emprendimientos sostenibles que

conllevan a interactuar en las redes de colaboracion creadas entre comunidades e Institucion.

Grafico 3.3.2.15. Apoyo externo publico y privado proyectos ES

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Asociado a la existencia del apoyo externo de organizaciones publicas y privadas en materia de
proyectos de emprendimiento social, solo el 16,05% declara no tener criterio, mientras el 83,95%
no estd de acuerdo (total y medio desacuerdo) de la existencia. las empresas privadas que

interactiian con la Institucion, en forma de vinculacidon o proyectos de emprendimientos no
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sociales. Entonces, no se puede afirmar de la existencia de apoyos expertos de organizaciones

publicas y privadas en materia de proyectos de emprendimiento social.

CONCLUSIONES PARCIALES RESULTADOS FACULTAD PECUARIA

Tabla 3.3.2.6. Matriz resumen dimensiones e indicadores

RESUMEN HALLAZGOS DIMENSIONES E INDICADORES

FACES CGPIS CEPPS SESA RASCR
la incertidumbre y Se desconocen . L, . .
.. Baja participacion ~ No existe efectivo .
desconocimiento del problemas . e Baja o nula
. . social en aprendizaje al L
enfoque social sociales del . participacion
. proyectos integrar las .
sostenible a la hora de  entorno, en .. . . activa con las
o emprendimientos  dimensiones de .
un proyecto de emprendimientos . e comunidades
S - sociales sostenibilidad
emprendimiento sociales
No evidencias de
. . lazos de apoyo
. Bajo énfasis en lo POy
No aplican . . con
. . Ausencia de social .
Fac Bajo conocimiento propuestas o organizaciones
C . proyectos al no sostenibilidad en las
emprendimiento creativas . ; externas en
ulta ; . asumir enfoque metodologias de le
social emprendimientos . ~ proyectos de
d . social ensefianza -
sociales . emprendimientos
asignatura .
Pec de corte social
uari Enfoque
a Brechas entre lo instrumental, .
social Diversidad de pragmatico Se precisa lazos
“Libertad de catedra” . Y . prag Y de apoyo con
. . pragmatico en el percepciones dela ausente del e
sin enfoque social o . . organizaciones
enfoque de ética en negocios componente social,
L. ;s externas
emprendimiento clasico de la escuela
tradicional de
. . . Necesidad de una No se reconoce la
Insuficiente Bajo compromiso , -,
. . o . o metodologia relacion con
La ética en negocios aplicacion social Institucion .
- enfoques de actores sociales,
no resulta prioridad proyectos  corte  con el entorno y lo et .
: . sostenibilidad comunidad y
social social -
ambiental redes de apoyo
Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
FACULTAD MECANICA

La base de datos, analisis e interpretacion de la facultad, se visualizar en:
2. Facultad Mecanica_198

Tabla 3.3.2.7. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias FACES


https://liveespochedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jazmin_garcia_espoch_edu_ec/EvJWUXZ870ZErB8vspF5UhsBkM1gtW7a82Oum-AGzEbBxw?e=NONPax
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Afirmo del nivel de

conocimientos adquiridos en la Referir  emprendimiento
asignatura de emprendimientoOtorgo alta valoracion alsocial, se exige de actitudes
desde la wvision social yenfoque delhacia el emprendimiento
sostenible emprendimiento social ético

N Valido 81 81 81

Media 2,72 3,68 3,70

Mediana 3,00 4,00 4,00

Moda 3 4 3

Desv. Desviacion ,978 1,047 1,006

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central demuestran ante la afirmacion del nivel de conocimientos
adquiridos en la asignatura de emprendimiento desde la vision social y sostenible una zona de
medio desacuerdo y sin criterio, con alta dispersion, (2,72; 3,00, 3); ,978 >5. Las elevadas
dispersiones en las respuestas obedecen a la incertidumbre y desconocimiento del enfoque social
sostenible a la hora de un proyecto de emprendimiento. Referido a la valoracion del enfoque de
emprendimiento social, muestran sin criterio con tendencia al mediano acuerdo y al total acuerdo
lo que imprime la sensibilidad y reconocimiento del estudiante al enfoque social. En cuanto a las
actitudes de orden ético orientadas al emprendimiento social, existe entre los estudiantes una

zona de mediano y total acuerdo.

Grafico 3.3.2.16. Conocimientos desde la vision social y sostenible

[ Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

[ Acuerda medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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En cuanto a valoracion del nivel de conocimientos adquiridos en la asignatura desde la vision
social y sostenible, como ilustra la Grafico 5, en desacuerdo medio y total, el 38,27% pues no lo
perciben en la ensefnanza de la asignatura desde la vision social y sostenible. Mientras, estan de
medio acuerdo el 23,46 %, y, sin criterio de respuesta el 38,27% (Mas de la tercera parte de
estudiantes). Se precisa, solo desde la vision social del emprendimiento lograr un conocimiento

asociado a la vision social y sostenible, cuestion pendiente segln el criterio de los estudiantes.

Grafico 3.3.2.17. Valoracién al enfoque del ES

[l Desacuerdo medio
M Sin criterio

B Acuerdo medio

W Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Al otorgarse por los estudiantes, la valoracion al enfoque de emprendimiento social, solo 18,52%
no lo valora a medias, mientras el 61,73% (acuerdo total 24,69% + medio 37,04%) le otorga
valor, mientras un 19,75% declara sin criterio. La ensefianza de “libertad de catedra” en las
diferentes carreras, influye en estas respuestas, de la valoracion del emprendimiento social, pues
se aprecia las diferencias de percepciones del paradigma social y sostenible en la asignatura del

Emprendimiento.

Grafico 3.3.2.8. Actitudes éticas al adoptar ES

B Desacuerdo medio
M Sin criterio

B Acuerdo medio
=Tula\ acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Referido a las actitudes éticas al adoptar el emprendimiento desde lo social, solo el 13,58% (Total
y medio desacuerdo) no lo asume, mientras mas de la tercera parte (33,3%) no aporta criterios. Es
relevante como el 53,09 % (Total y medio acuerdo) lo asumen. No es la ética un tema relevante,
sino de las competencias instrumentalistas y habilidades de negocios impartidas en la asignatura,
mientras se destaca la ausencia de la fundamentacion del conocimiento que permita opinar en

mas de la tercera parte de los encuestados.

Tabla 3.3.2.8. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CGPIS

Al recibir la asignatura de
emprendimiento, se
reconocen y caracterizan
los problemas sociales
existentes en el entorno

Estas propuestas
creativas, por lo general,
se aplican en proyectos
dentro de la asignatura
de Emprendimiento

Aprecio de alta
creatividad en las
propuestas de
emprendimiento social

N Valido 81 81 81
Media 2,33 2,98 2,30
Mediana 2,00 3,00 2,00

Moda 2 4 2

Desv. Desviacion ,935 1,284 1,006

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central en cuanto a reconocer y caracterizar los problemas sociales
existentes en el entorno a partir de la asignatura de emprendimiento, estdn en la zona de mediano
desacuerdo, con alta dispersion (2,33; 2,00, 2); ,935. En cuanto al aprecio de alta creatividad en
propuestas de emprendimiento social estd en el orden Desacuerdo Medio y Sin Criterio aunque
la moda de un valor maximo de total acuerdo pero no es significativo (2,98; 3,00; 4); 1,284 > 5.
De propuestas creativas aplicadas en proyectos de corte social en la asignatura de
emprendimiento, los valores se encuentran en la zona de medio desacuerdo (2,30; 2,00, 2); 1,006
> 5. Es preciso que en la docencia se imparta el reconocimiento y caracterizacion de problemas
sociales existentes en el entorno y referidos a la carrera que se cursa. Ademas, se debe visibilizar
la creatividad en propuestas de emprendimiento social. Han de aplicarse las propuestas creativas

en proyectos implicitos dentro del paradigma social.
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Grafico 3.3.2.19. Reconocer problemas sociales existentes

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27

Referido a reconocer en la asignatura de Emprendimiento, las caracteristicas de los problemas
sociales existentes en el entorno, 61,73% (Total y medio desacuerdo) no lo reconocen, mientras
sin criterio el 24,69% (la cuarta parte), y solo el 13,58% de acuerdo medio. Solo, mediante el
enfoque del emprendimiento social es posible exigir reconocer problemas sociales existentes en
el entorno segun la carrera que se cursa. Hoy, constituye un asunto pendiente por resolver solo a

partir del enfoque social.

Grafico 3.3.2.20. Creatividad en las propuestas de emprendimiento social

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

[ Acuerdo medio

M Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Asociado al aprecio de la alta creatividad en las propuestas de emprendimiento social, 44,44% no

estima de la alta creatividad, mientas sin criterio 11,11%. No obstante, otro 44,4% lo afirma.
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Existe una brecha en el proceso de ensefianza de la asignatura Emprendimiento entre las carreras

que componen la facultad asociada a la creatividad en las propuestas de emprendimiento social.

Grafico 3.3.2.21. Reconocer problemas sociales y aplicar propuestas creativas

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
M Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la aplicacion de las propuestas creativas sociales en proyectos insertados en la
asignatura, el 67,9% esta en desacuerdo (Total y medio desacuerdo), mientras sin criterio el
13,58% y solo un 18,52% medio acuerdo. Se puede afirmar de la baja e insuficiente aplicacion

de proyectos de corte social en la asignatura de emprendimiento.

Tabla 3.3.2.9. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CEPPS

A fcraves de la Enel proceso de aprendizaje Puedo afirmar del fuerte
asignatura de de la asignatura de .
- . compromiso de esta
Emprendimiento, emprendimiento, se refuerza N
. o . Institucion con el entorno
participamos en la ética en el planteamiento de .
. . . y enfoque social
actividades sociales los negocios
N Valido 81 81 81
Media 3,35 2,56
Mediana 2,00 4,00 3,00
Moda 2 4 2
Desv. Desviacion ,975 1,174 ,742

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central asociados a la participacion y actividades sociales a través
de la asignatura de emprendimiento, se sittian en la zona de Mediano Desacuerdo (2,27; 2,00, 2);
,975 > ,5. Referido al proceso de aprendizaje de la asignatura de la ética en el planteamiento de

negocios, los valores estan en la zona ante el mediano y total acuerdo (3,35; 4,00, 4); 1,174 > 5.
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Del compromiso de la institucion con el entorno y el enfoque social coma los valores se sitian en
el mediano desacuerdo y sin criterio (2,56; 3,00; 2); ,742 > ,5. Entonces existe mediano
desacuerdo en la participacion de actividades sociales a través de la asignatura de
emprendimiento, mediano y total acuerdo en cuanto al reforzamiento de la ética en el
planteamiento de negocios durante la docencia. Por ultimo, mediano desacuerdo y sin criterio

respecto al compromiso de la institucion con el entorno y enfoque social.

Grafico 3.3.2.22. Participacion social en proyectos sociales desde lo ético

M Total desacuerdo

M Desacuerdo medio
Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la participacion social en proyectos sociales desde el compromiso ético, 47,9% (total
y medio desacuerdo), no afirma tal participacion. Sin criterio un 16,05% y 16,05% afirma
participar. Es evidente la ausencia o continuidad de proyectos en actividades sociales, cuestion

que solo, desde el enfoque de emprendimiento social, es posible resolver.
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Grafico 3.3.2.23. Reforzamiento de la ética en negocios

M Total desacuerdo
B Desacuerds medio
W Sin criterio

W Acuerdo medio

M Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido al reforzamiento de la ética al plantear negocios durante el proceso de aprendizaje de la
asignatura de emprendimiento, 30,86% (Total y medio desacuerdo), no asimilan la perspectiva
¢tica a la hora de participar en proyectos sociales, sin criterio 18,52%. Es notorio como afirman
/Total y medio acuerdo), el 50,62%. Se evidencia, nuevamente, diferentes enfoques de
ensefianza en la asignatura de Emprendimiento en las carreras de la Facultad en la ensefianza de

la ética, al plantear negocios.

Grafico 3.3.2.24. Compromiso Institucional con el entorno social

W Total desacusrdo
M Desacuzrds madio
W Sin criterio

B Acuardo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Desde la perspectiva del compromiso de esta Institucion con el entorno y enfoque social, 49,38%
( la mitad de los sujetos) no lo considera, mientas se abstienen 40,74%, y solo un 9,88% goza de
acuerdo medio. Asi, no se puede afirmar que existe la percepcion estudiantil del compromiso de

la facultad hacia el entorno y enfoque social.
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Tabla 3.3.2.10. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias SESA

Por lo general, los Es exigido, a la hora de
Conozco, gracias al apren proyectos presentados crear proyectos de
de la asignatura de emprendimiento emprendimiento, calcular
Emprendimiento, de  gozan de viabilidad los impactos ambientales
integracion de las dimens  econdmica desde la estimados.
de la Sostenibilidad vision social.
N Valido 81 81 81
Media 2,84 2,72 2,62
Mediana 3,00 3,00 2,00
Moda 2 3 2
Desv. Desviacion ,955 ,810 1,091

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central, indican Medio Desacuerdo y Sin Criterio en la integracion
de las dimensiones de sostenibilidad en el aprendizaje de la asignatura emprendimiento (2,84;
3,00; 2); ,955 > ,5. Referido a la viabilidad econémica desde la vision social en proyectos de
emprendimiento los valores se sitian en Medio Desacuerdo y Sin Criterios (2,72; 3,00; 3); ,819 >
,5. Relativo a la exigencia del célculo de impactos ambientales estimados a la hora de crear
proyectos de emprendimiento de corte social los valores se sitiian en el Medio Desacuerdo (2,62;
2,60; 2); 1,091 > ,5. No existe un efectivo aprendizaje al integrar las dimensiones de
sostenibilidad de la asignatura emprendimiento. No se evidencian proyectos con viabilidad
economica desde proyectos de emprendimiento social. Es necesario elevar la exigencia del
calculo de impactos ambientales estimados a la hora de crear proyectos de emprendimientos de

corte social, cuestion atin pendiente por resolver.

Grafico 3.3.2.25. Conocimiento de la integracion dimensiones de Sostenibilidad

M Total desacuerdo
B Desacuerdo medio
Sin criterio

H Acuerdo medio
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Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

De los enfoques en el conocimiento de la integracion dimensiones de Sostenibilidad gracias al
aprendizaje de la asignatura Emprendimiento, 44,45% afirma no conocer o conocer a medias,
mientras la tercera parte (22,2 %) sin criterios, y solo un 33,33 5 (tercera parte, afirma poseer a
medias esos conocimientos). Se evidencia que debe existir mayor énfasis en el tema
sostenibilidad, pero ello depende de la politica Institucional y metodologias de ensefianza

orientadas al paradigma social y ambiental.

Grafico 3.3.2.26. Viabilidad de proyectos vision social

Ml Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la viabilidad de proyectos de emprendimientos desde la vision social, 35,81 %, no le
resulta viable desde los social, predominando el pragmatismo empresarial. Sin criterios el
49,38%, es decir las mitas de los sujetos encuestados, y solo 14,81% logra un acuerdo medio.
Este enfoque instrumental, pragmatico y ausente del componente social, es clasico de la escuela
tradicional de emprendimientos, y la inexistencia de viabilidad de proyectos de emprendimiento

desde la vision social.
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Grafico 3.3.2.27. Exigencia calculo impactos ambientales

M Total desacuerdo
M Desacuerds medio
W Sin criterio

W Acusrdo medio

B Total acuerdo

7.41%9,83%)

14,81%

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a crear proyectos de emprendimiento, y la exigencia de calcular los impactos
ambientales estimados, 58,03 % deniega tal exigencia (Total y medio desacuerdo), se abstienen
de responder el 19, 75% y afirman cumplir con la exigencia el 22,22 %. Se evidencia la
necesidad de una metodologia de ensefianza bésica y retirada por el decanato, que, permitiendo la
libertad de catedra, imponga enfoques de sostenibilidad ambiental y el célculo de impactos

ambientales.

Tabla 3.3.2.11. Comportamientos ¢ interpretacion de los estadigrafos y frecuencias RASCR

Afirm6 de la participacion
con las comunidades y

Existe apoyo externo de

Soy parte de las redes de L -
organizaciones publicas y

colaboracion creadas

otros actores involucrados . privadas en materia de
. . entre comunidades e
en el emprendimiento tipo oo proyectos de
. Institucion .. .
social emprendimiento social.
N Valido 81 81 81
Media 2,31 1,78 1,86
Mediana 2,00 2,00 2,00
Moda 2 1 2
Desv. Desviacion 1,068 ,742 ,666

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central referido a la participacion con las comunidades y otros
actores estan en el orden de medio desacuerdo y alta dispersion (2,13; 2,00; 2); 1,068 > ,5. De
formar parte de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e institucion los valores

estan en la zona de total y medio desacuerdo (1,78; 2,00, 1). Asociado el apoyo externo de
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organizaciones publicas y privadas, los estadigrafos se sittian en la zona de total y medio
desacuerdo (1,86; 2,00; 2); ,666 > ,5. Esta claro que solo desde la vision del emprendimiento
social es viable la participacion con las comunidades, asi como formar parte de redes de
colaboracion. Por otro lado, se pueden establecer lazos de apoyo con organizaciones externas

tanto publicas como privadas para proyectos de emprendimientos de corte social

Grafico 3.3.2.28. Participacion activa comunitaria y actores.

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
Wsin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

De la afirmacion en la participacion activa con las comunidades y otros actores involucrados en
el emprendimiento tipo social, el 60,49% esta en desacuerdo (Total y Medio desacuerdo),

mientras se abstiene a responder 20,99% y solo el 18,52%, goza de medio acuerdo. No se puede
afirmar la participacion activa de los estudiantes con las comunidades y actores involucrados en

emprendimientos de naturaleza social.

Grafico 3.3.2.29. Sentido pertenencia redes colaboracion

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
M Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido al sentido de pertenencia de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e
Institucion, 81,48% de los encuestados rechaza (total u medio desacuerdo) el tema de las redes de
colaboracion. Se precisa de institucionalizar enfoques de emprendimientos sostenibles que

conllevan a interactuar en las redes de colaboracion creadas entre comunidades e Institucion.



Grafico 3.3.2.30. Apoyo externo publico y privado proyectos ES

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

W Sin criterio

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
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Asociado a la existencia del apoyo externo de organizaciones publicas y privadas en materia de

proyectos de emprendimiento social, solo el 16,05% declara no tener criterio, mientras el 83,95%

no esta de acuerdo (total y medio desacuerdo) de la existencia. las empresas privadas que

interactuan con la Institucion, en forma de vinculacion o proyectos de emprendimientos no

sociales. Entonces, no se puede afirmar de la existencia de apoyos expertos de organizaciones

publicas y privadas en materia de proyectos de emprendimiento social.

Tabla 3.3.2.12. Matriz resumen dimensiones e indicadores

CONCLUSIONES PARCIALES RESULTADOS FACULTAD MECANICA

Fa
cu
Ita

ec
an
ica

RESUMEN HALLAZGOS DIMENSIONES E INDICADORES

FACES CGPIS CEPPS SESA RASCR
La incertidumbre y Se desconocen Baja . .
o L No existe efectivo .
desconocimiento problemas participacion . Baja o nula
. . . aprendizaje al S,
del enfoque social sociales del social en . orar las participacion
sostenible a la hora entorno, en proyectos wegrat con las
e . dimensiones  de .
de un proyecto de emprendimiento emprendimiento o comunidades
o . . sostenibilidad
emprendimiento s sociales s sociales
No aplican . . . No evidencias
. .. P Ausencia de Bajo énfasis en lo
Bajo conocimiento propuestas . de lazos de
o . proyectos al no social y
emprendimiento creativas . o apoyo con
. . asumir enfoque sostenibilidad en .
social emprendimiento . . organizaciones
. social las metodologias
s sociales externas en
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“Libertad de
catedra” sin
enfoque social

La ética en negocios
no resulta prioridad

Brechas entre lo
social y
pragmatico en el
enfoque de
emprendimiento

Insuficiente
aplicacion
proyectos corte
social

Diversidad de
percepciones de
la  ética en
negocios

Bajo
compromiso
social
Institucion con
el entorno y lo
social

de le ensefianza

asignatura
Enfoque
instrumental,
pragmatico y
ausente del
componente
social, clasico de
la escuela

tradicional de

Necesidad de una
metodologia
enfoques
sostenibilidad
ambiental

de

proyectos de
emprendimiento
s de corte social

Se precisa lazos
de apoyo con
organizaciones
externas

No se reconoce
la relacion con
actores sociales,
comunidad y
redes de apoyo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

FACULTAD DE CIENCIAS

La Base de datos, analisis e interpretacion de resultados se visualiza en: 3.Facultad Ciencias_183

Tabla 3.3.2.13. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias FACES

Afirmo del nivel de
conocimientos adquiridos en
la asignatura de
emprendimiento desde la
vision social y sostenible

N Valido
Media

Mediana

Moda

Desv. Desviacion

81
2,72
3,00
3
978

Otorgo alta valoracion al
enfoque del
emprendimiento social

81

Referir emprendimiento

3,68
4,00
4
1,047

social, se exige de
actitudes hacia el
emprendimiento ético

81
3,70
4,00
3
1,006

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central demuestran ante la afirmacion del nivel de conocimientos

adquiridos en la asignatura de emprendimiento desde la vision social y sostenible una zona de
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medio desacuerdo y sin criterio, con alta dispersion, (2,72; 3,00, 3); ,978 >5. Las elevadas
dispersiones en las respuestas obedecen a la incertidumbre y desconocimiento del enfoque social
sostenible a la hora de un proyecto de emprendimiento. Referido a la valoracion del enfoque de
emprendimiento social, muestran sin criterio con tendencia al mediano acuerdo y al total acuerdo
lo que imprime la sensibilidad y reconocimiento del estudiante al enfoque social. En cuanto a las
actitudes de orden ético orientadas al emprendimiento social, existe entre los estudiantes una

zona de mediano y total acuerdo.

Grafico 3.3.2.31. Conocimientos vision social y sostenible

[ Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio
EAcuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a valoracion del nivel de conocimientos adquiridos en la asignatura desde la vision
social y sostenible, como ilustra la Gréfico 5, en desacuerdo medio y total, el 38,27% pues no lo
perciben en la ensefianza de la asignatura desde la vision social y sostenible. Mientras, estan de
medio acuerdo el 23,46 %, y, sin criterio de respuesta el 38,27% (Mas de la tercera parte de
estudiantes). Se precisa, solo desde la vision social del emprendimiento lograr un conocimiento

asociado a la vision social y sostenible, cuestion pendiente segtin el criterio de los estudiantes.
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Grafico 3.3.2.32. Valoracion al enfoque ES

W Desacuerdo medio
M sin criterio

B Acuerdos medio

W Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Al otorgarse por los estudiantes, la valoracion al enfoque de emprendimiento social, solo 18,52%
no lo valora a medias, mientras el 61,73% (acuerdo total y medio) le otorgan valor, mientras un
19,75% declara sin criterio. La ensefianza de “libertad de catedra” en las diferentes carreras,
influye en estas respuestas, de la valoracion del emprendimiento social, pues se aprecia las
diferencias de percepciones del paradigma social y sostenible en la asignatura del

Emprendimiento.

Grafico 3.3.2.33. Actitudes éticas ES

W Desacuerdo medic
W Sin criterio

W Acuerdo medio

@ Total acuerdo

|

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a las actitudes éticas al adoptar el emprendimiento desde lo social, solo el 13,58% (Total
y medio desacuerdo) no lo asume, mientras mas de la tercera parte (33,3%) no aporta criterios. Es
relevante como el 53,09 % (Total y medio acuerdo) lo asumen. No es la ética un tema relevante,
sino de las competencias instrumentalistas y habilidades de negocios impartidas en la asignatura,
mientras se destaca la ausencia de la fundamentacion conocimiento que permita opinar en mas de

la tercera parte de los encuestados.
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Tabla 3.3.2.14. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CGPIS

Al recibir la asignatura de
emprendimiento, se
reconocen y caracterizan
los problemas sociales
existentes en el entorno

Estas propuestas
creativas, por lo general,
se aplican en proyectos
dentro de la asignatura
de Emprendimiento

Aprecio de alta
creatividad en las
propuestas de
emprendimiento social

N Valido 81 81 81
Media 2,33 2,98 2,30
Mediana 2,00 3,00 2,00

Moda 2 4 2

Desv. Desviacion 935 1,284 1,006

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central en cuanto a reconocer y caracterizar los problemas sociales
existentes en el entorno a partir de la asignatura de emprendimiento, estdn en la zona de mediano
desacuerdo, con alta dispersion (2,33; 2,00, 2); ,935. En cuanto al aprecio de alta creatividad en
propuestas de emprendimiento social estd en el orden Desacuerdo Medio y Sin Criterio aunque
la moda de un valor maximo de total acuerdo pero no es significativo (2,98; 3,00; 4); 1,284 > 5.
De propuestas creativas aplicadas en proyectos de corte social en la asignatura de
emprendimiento, los valores se encuentran en la zona de medio desacuerdo (2,30; 2,00, 2); 1,006
> 5. Es preciso que en la docencia se imparta el reconocimiento y caracterizacion de problemas
sociales existentes en el entorno y referidos a la carrera que se cursa. Ademas, sea de visibilizar la
creatividad en propuestas de emprendimiento social. Han de aplicarse las propuestas creativas en

proyectos implicitos dentro del paradigma social.

Grafico 3.3.2.34. Reconocer problemas sociales existentes

M Total desacuzrdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio

W Acuerdo medio




122

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a reconocer en la asignatura de Emprendimiento, las caracteristicas de los problemas
sociales existentes en el entorno, 61,73% (Total y medio desacuerdo) no lo reconocen, mientras
sin criterio el 24,69% (la cuarta parte), y solo el 13,58% de acuerdo medio. Solo, mediante el
enfoque del emprendimiento social es posible exigir reconocer problemas sociales existentes en
el entorno segun la carrera que se cursa. Hoy, constituye un asunto pendiente por resolver solo a

partir del enfoque social.

Grafico 3.3.2.35. Creatividad propuestas ES

M Total desacuerdo
MDesacuerdo medio
W Sin criterio

M Acuerdo medio

W Total acuerdo

11,11%]13,58%

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Asociado al aprecio de la alta creatividad en las propuestas de emprendimiento social, 44,44% no
estima de la alta creatividad, mientas sin criterio 11,11%. No obstante, otro 44,4% si afirma.
Existe una brecha en el proceso de ensefianza de la asignatura Emprendimiento entre las carreras

que componen la facultad asociada a la creatividad en las propuestas de emprendimiento social.
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Grafico 3.3.2.36. Propuestas creativas sociales en proyectos

M Total desacuerdo
W Desacuerdo medio
W Sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la aplicacion de las propuestas creativas sociales en proyectos insertados en la
asignatura, el 67,9% esta en desacuerdo (Total y medio desacuerdo), mientras sin criterio el
13,58% y solo un 18,52% medio acuerdo. Se puede afirmar de la baja e insuficiente aplicacion

de proyectos de corte social en la asignatura de emprendimiento.

Tabla 3.3.2.15. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CEPPS

A eraves de la En el proceso de aprendizaje Puedo afirmar del fuerte
asignatura de de la asignatura de compromiso de esta
Emprendimiento, emprendimiento, se refuerza . p
.. L . Institucién con el entorno
participamos en la ética en el planteamiento de enfoque social
actividades sociales los negocios y q
N Valido 81 81 81
Media 3,35 2,56
Mediana 2,00 4,00 3,00
Moda 2 4 2
Desv. Desviacion ,975 1,174 ,742

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central asociados a la participacion y actividades sociales a través
de la asignatura de emprendimiento, se sittian en la zona de Mediano Desacuerdo (2,27; 2,00, 2);
,975 > ,5. Referido al proceso de aprendizaje de la asignatura de la ética en el planteamiento de
negocios, los valores estdn en la zona ante el mediano y total acuerdo (3,35; 4,00, 4); 1,174 > 5.

Del compromiso de la institucion con el entorno y el enfoque social coma los valores se sitian en
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el mediano desacuerdo y sin criterio (2,56; 3,00; 2); ,742 > ,5. Entonces existe mediano
desacuerdo en la participacion de actividades sociales a través de la asignatura de
emprendimiento, mediano y total acuerdo en cuanto al reforzamiento de la ética en el
planteamiento de negocios durante la docencia. Por ultimo, mediano desacuerdo y sin criterio

respecto al compromiso de la institucion con el entorno y enfoque social.

Grafico 3.3.2.37. Participacion social en proyectos y compromiso ético

W Total desacuerdo
W Desacuerdo medio
W sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la participacion social en proyectos sociales desde el compromiso ético, 47,9% (total
y medio desacuerdo), no afirma tal participacion. Sin criterio un 16,05% y 16,05% afirma
participar. Es evidente la ausencia o continuidad de proyectos en actividades sociales, cuestion

que solo, dese el enfoque de emprendimiento social, es posible resolver.
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Grafico 3.3.2.38. Participacion social y reforzamiento €tico en negocios

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

B Acuerdo medio

W Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido al reforzamiento de la ética al plantear negocios durante el proceso de aprendizaje de la
asignatura de emprendimiento, 30,86% (Total y medio desacuerdo), no asimilan la perspectiva
¢tica a la hora de participar en proyectos sociales, sin criterio 18,52%. Es notorio como afirman
/Total y medio acuerdo), el 50,62%. Se evidencia, nuevamente, diferentes enfoques de
ensefianza en la asignatura de Emprendimiento en las carreras de la Facultad en la ensefianza de

la ética, al plantear negocios.

Grafico 3.3.2.39. Compromiso Institucional con entorno y lo social

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Desde la perspectiva del compromiso de esta Institucion con el entorno y enfoque social, 49,38%

( la mitad de los sujetos) no lo considera, mientas se abstienen 40,74%, y solo un 9,88% goza de
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acuerdo medio. Asi, no se puede afirmar existe la percepcion estudiantil del compromiso de la

facultad hacia el entorno y enfoque social.

Tabla 3.3.2.16. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias SESA

Por lo general, los

Conozco, gracias al apren proyectos presentados
de la asignatura de emprendimiento
Emprendimiento, de ~ gozan de viabilidad

Es exigido, a la hora de
crear proyectos de
emprendimiento, calcular
los impactos ambientales

integracion de las dimens  econdmica desde la estimados.
de la Sostenibilidad vision social.
N Valido 81 81 81
Media 2,84 2,72 2,62
Mediana 3,00 3,00 2,00
Moda 2 3 2
Desv. Desviacion ,955 ,810 1,091

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central, indican Medio Desacuerdo y Sin Criterio en la integracion
de las dimensiones de sostenibilidad en el aprendizaje de la asignatura emprendimiento (2,84;
3,00; 2); ,955 > ,5. Referido a la viabilidad econémica desde la vision social en proyectos de
emprendimiento los valores se sitian en Medio Desacuerdo y Sin Criterios (2,72; 3,00; 3); ,819 >
,5. Relativo a la exigencia del calculo de impactos ambientales estimados a la hora de crear
proyectos de emprendimiento de corte social los valores se sitian en el Medio Desacuerdo (2,62;
2,60; 2); 1,091 > ,5. No existe un efectivo aprendizaje al integrar las dimensiones de
sostenibilidad de la asignatura emprendimiento. No se evidencian proyectos con viabilidad
econdmica desde proyectos de emprendimiento social. Es necesario elevar la exigencia del
calculo de impactos ambientales estimados a la hora de crear proyectos de emprendimientos de

corte social, cuestion aun pendiente por resolver.
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Grafico 3.3.2.40. Conocimiento dimensiones de Sostenibilidad

W Total desacuerdo

B Desacuerds medio
Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27

De los enfoques en el conocimiento de la integracion dimensiones de Sostenibilidad gracias al
aprendizaje de la asignatura Emprendimiento, 44,45% afirma no conocer o conocer a medias,
mientras la tercera parte (22,2 %) sin criterios, y solo un 33,33 5 (tercera parte, afirma poseer a
medias esos conocimientos). Se evidencia ha de existir mayor énfasis en el tema sostenibilidad,
pero ello depende de la politica Institucional y metodologias de ensefianza orientadas al

paradigma social y ambiental.

Grafico 3.3.2.41. Viabilidad de proyectos de ES

W Total desacuerdo
B Desacuerdo medio
W Sin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

En cuanto a la viabilidad de proyectos de emprendimientos desde la vision social, 35,81 %, no le
resulta viable desde los social, predominando el pragmatismo empresarial. Sin criterios el

49,38%, es decir de los sujetos encuestados, y solo 14,81% logra un acuerdo medio. Este
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enfoque instrumental, pragmatico y ausente del componente social, es clasico de la escuela
tradicional de emprendimientos, y la inexistencia de viabilidad de proyectos de emprendimiento

desde la visioén social.

Grafico 3.3.2.42. Viabilidad proyecto social impacto ambiental

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
B sin criterio

B Acuerdo medio
WTotal acuerds

7.41%9,88%)

14,81%

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a viabilidad de crear proyectos de emprendimiento, y la exigencia de calcular los
impactos ambientales estimados, 58,03 % deniega tal exigencia (Total y medio desacuerdo), se
abstienen de responder el 19, 75% y afirman cumplir con la exigencia el 22,22 %. Se evidencia la
necesidad de una metodologia de ensefianza basica y rectorada por el decanato, que, permitiendo
la libertad de catedra, imponga enfoques de sostenibilidad ambiental y el calculo de impactos

ambientales.

Tabla 3.3.2.17. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias RASCR

Afirmo de la .

I Existe apoyo externo de
participacion con las  Soy parte de las redes de oreanizaciones piblicas
comunidades y otros colaboracion creadas gr ivadas en rngteria dey

actores involucrados en entre comunidades e P ovectos de
el emprendimiento tipo Institucion proyec .
social emprendimiento social.
N Valido 81 81 81
Media 2,31 1,78 1,86
Mediana 2,00 2,00 2,00

Moda 2 1 2
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Desv. Desviacion 1,068 ,742 ,666
a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central referido a la participacion con las comunidades y otros
actores estan en el orden de medio desacuerdo y alta dispersion (2,13; 2,00; 2); 1,068 > ,5. De
formar parte de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e institucion los valores
estan en la zona de total y medio desacuerdo (1,78; 2,00, 1). Asociado el apoyo externo de
organizaciones publicas y privadas, los estadigrafos se situan en la zona de total y medio
desacuerdo (1,86; 2,00; 2); ,666 > ,5. Esta claro que solo desde la vision del emprendimiento
social es viable la participacion con las comunidades, asi como formar parte de redes de
colaboracion. Por otro lado, se pueden establecer lazos de apoyo con organizaciones externas

tanto publicas como privadas para proyectos de emprendimientos de corte social.

Grafico 3.3.2.43. Participacion activa con las comunidades y actores

M Total desacuerdo
B Desacuerdo medio
W Sin criterio

W Acuerda medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

De la afirmacion en la participacion activa con las comunidades y otros actores involucrados en
el emprendimiento tipo social, el 60,49% estd en desacuerdo (Total y Medio desacuerdo),
mientras se abstiene a responder 20,99% y solo el 18,52%, goza de medio acuerdo. No se puede
afirmar de participacion de los estudiantes con las comunidades y actores involucrados en

emprendimientos de naturaleza social
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Grafico 3.3.2.44. Sentido pertenencia redes colaboracion

[ Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
WSin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido al sentido de pertenencia de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e
Institucion, 81,48% de los encuestados rechaza (total u medio desacuerdo) el tema de las redes de
colaboracion. Se precisa de institucionalizar enfoques de emprendimientos sostenibles que

conllevan a interactuar en las redes de colaboracion creadas entre comunidades e Institucion.

Grafico 3.3.2.45. Apoyo externo publico y privado proyectos ES

Ml Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Asociado a la existencia del apoyo externo de organizaciones publicas y privadas en materia de
proyectos de emprendimiento social, solo el 16,05% declara no tener criterio, mientras el 83,95%

no estd de acuerdo (total y medio desacuerdo) de la existencia. las empresas privadas que
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131

sociales. Entonces, no se puede afirmar de la existencia de apoyos expertos de organizaciones

publicas y privadas en materia de proyectos de emprendimiento social.

Tabla 3.3.2.18. Matriz resumen dimensiones e indicadores

CONCLUSIONES PARCIALES RESULTADOS FACULTAD CIENCIAS

Fa
cu
Ita

Ci
en
cia

RESUMEN HALLAZGOS DIMENSIONES E INDICADORES

FACES CGPIS CEPPS SESA RASCR
la incertidumbre y Se desconocen Baja . .
L L No existe efectivo .
desconocimiento problemas participacion . Baja o nula
. . . aprendizaje al S
del enfoque social sociales del social en . participacion
. integrar las
sostenible a la hora  entorno, en proyectos . . con las
o . dimensiones de .
de un proyecto de emprendimiento  emprendimiento o comunidades
. . . sostenibilidad
emprendimiento s sociales s sociales
No evidencias
S de lazos de
. Bajo énfasis en lo
No aplican . . apoyo con
. .. Ausencia de social y L
Bajo conocimiento  propuestas D organizaciones
o . proyectos al no  sostenibilidad en
emprendimiento creativas . , externas en
. . asumir enfoque  las metodologias
social emprendimiento . ~ proyectos de
. social de le ensefianza .
s sociales . emprendimiento
asignatura .
s de corte social
Enfoque
instrumental,
Brechas entre lo L . .
r . Diversidad de pragmatico y Se precisa lazos
Libertad de social y .
. v s - percepciones de  ausente del de apoyo con
catedra” sin pragmatico en ‘o .
. la ética en componente organizaciones
enfoque social el enfoque de . . L
. negocios social, clasico de  externas
emprendimiento
la escuela
tradicional de
Bajo .
. ! . Necesidad de una  No se reconoce
i Insuficiente compromiso . .
La éticaen . . metodologia la relacion con
. aplicacion social .
negocios no resulta S, enfoques de actores sociales,
s proyectos corte Institucidon con B .
prioridad X sostenibilidad comunidad y
social el entorno y lo .
ambiental redes de apoyo

social

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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FACULTAD INFORMATICA Y ELECTRONICA

La Base de datos, analisis e interpretacion pueden acceder a: 4.Facultad FIE 127

Tabla 3.3.2.19. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias FACES

Afirmo del nivel de Otorgo alta valoracion al

conocimientos adquiridos en enfoque del Referir emprendimiento

la asignatura de emprendimiento social social, se exige de

emprendimiento desde la actitudes hacia el

vision social y sostenible emprendimiento ético

N Valido 127 127 127
Media 1,87 3,89 3,86
Mediana 2,00 4,00 4,00
Moda 1 4 4
Desv. Desviacion ,820 1,002 ,915

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central asociado al nivel de conocimientos adquiridos en la
asignatura de emprendimiento desde la vision social y sostenible, indican Total y Medio
desacuerdo (1,87; 2; 1), con alta dispersion > ,5. Referido a la valoracion otorgada al enfoque de
emprendimiento social, de Sin Criterio tendencia Medio Acuerdo al Alto Acuerdo (3,89.4,4,) con
alta dispersion > ,5. Ya, al referir emprendimiento social, se exige de actitudes hacia el
emprendimiento ético, zona de Sin criterio con tendencia a Medio Acuerdo, Total acuerdo (3,86,
4,4,). Se corrobora del insuficiente nivel de conocimientos adquiridos en la asignatura de
emprendimiento desde la vision social y sostenible, mas la sensibilidad y reconocimiento del

emprendimiento social y actitudes éticas.

Grafico 3.3.2.46. Conocimientos desde la vision social y sostenible

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio
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Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 71,99 % entre los estudiantes de Total y Medio Desacuerdo y Sin Criterio el
27,56%, donde se reconoce la incertidumbre del significado de lo social-sostenible. No se
evidencia reconocimiento por los estudiantes de conocimientos adquiridos en la asignatura desde
la vision social y sostenible, mientras que casi la tercera parte no opina, ante la ausencia de un

criterio solido y fundamentado del paradigma social.

Grafico 3.3.2.47. Valoracion al enfoque del ES

W Desacuerdo medio
W sin criterio

M Acuerdo medio
Il Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Un acumulado de 69,29% entre Total y Medio Acuerdo valoran el enfoque de emprendimiento
social, mientras Sin Criterio el 18,11%, y solo de Desacuerdo Medio el 12,6%. Se afirma el
grado de percepcion y sensibilidad al enfoque social a la hora de emprendimientos por los

estudiantes de la facultad de Informatica y Electronica.



Grafico 3.3.2.48. Actitudes éticas al adoptar ES

[l Desacuerdo medio
B Sin criterio

B Acuerdo medio

W Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Es la suma de 69,29% del Total y Medio Acuerdo de estudiantes encuestados que aprueban y

reconocen las actitudes éticas, mientras Sin criterio el 21,26% y solo 9,45% en Desacuerdo

medio. Existe el reconocimiento de la adopcion de actitudes éticas al adoptar el emprendimiento

desde los social en esta facultad de Informatica y Electronica.

Tabla 3.3.2.20. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CGPIS

Al recibir la asignatura
de emprendimiento, se
reconocen y
caracterizan los

Aprecio de alta
creatividad en las
propuestas de

Estas propuestas
creativas, por lo general,
se aplican en proyectos

problemas sociales emprendimiento dentro de la asignatura
existentes en el entorno social de Emprendimiento
N Valido 127 127 127
Media 1,90 2,22 2,79
Mediana 2,00 2,00 3,00
Moda 1 2 3
Desv. Desviacion ,815 975 ,842

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central asociado que, al recibir la asignatura de emprendimiento, no

se reconocen y caracterizan los problemas sociales existentes en el entorno, se sitian en la zona

de Total y Medio Desacuerdo (1,9; 2,00; 1), con dispersion ,815 > ,5. Bajo aprecio de alta

creatividad en las propuestas de emprendimiento social, en zona de Medio desacuerdo (2,22;

2,00; 2). En cuanto a la aplicacion de las propuestas creativas en proyectos de emprendimiento,

en la zona de Sin Criterio y Medio Desacuerdo (2,79; 3,00; 3), la dispersion ,842 > 5. Es
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evidenciado el no reconocer y caracterizar por los estudiantes los problemas sociales existente en
el entorno. Tampoco, del aprecio de alta creatividad con las propuestas de emprendimiento
social. No existe la suficiente evidencia en cuanto a la homogeneidad en la aplicacion de
proyectos creativos en emprendimiento social, dada la incertidumbre y desconocimiento de los

propios estudiantes del significado de lo social sostenible.

Grafico 3.3.2.49. Reconocer problemas sociales existentes

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma de 71,57% entre Total y Medio Desacuerdo de estudiantes encuestados, y casi la tercera
parte Sin Criterio 28,35%. Se afirma que no existe el reconocimiento de los problemas sociales

existentes en el entorno social sobre la carrera que cursan.

Grafico 3.3.2.50. Creatividad en las propuestas de ES

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27
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Es el total de 61,42% los que en Total o Medio Desacuerdo opinan de la creatividad desde lo
social, mientras sin criterio €l 27,56. Solo €l 11,02% de Acuerdo Medio. No se reconoce de alta
creatividad en proyectos de emprendimientos sociales, demostrando la incertidumbre y

desconocimiento de tal enfoque en casi la tercera parte de los estudiantes encuestados.

Grafico 3.3.2.51. Aplicacion propuestas creativas sociales

W Total desacuerdo
B Desacuerdo medio

Sin criterio
W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Suma del 38,58% del Total y Medio Desacuerdo de estudiantes, mientras Sin criterio el 39,7%,
mientras solo un 22,05% plantea un acuerdo medio. No existe un criterio homogéneo de la
aplicacion de propuestas creativas desde el enfoque social en proyectos insertados en la

asignatura. Ello demuestra la incertidumbre ante el criterio de lo social en proyectos

Tabla 3.3.2.21. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CEPPS

A través de la En el proceso de aprendizaje
asignatura de de la asignatura de Puedo afirmar del fuerte
Emprendimiento, emprendimiento, se refuerza compromiso de esta
participamos en la ética en el planteamiento de Institucién con el
actividades sociales los negocios entorno y enfoque social
N Valido 127 127 127
Media 2,13 3,92 2,10
Mediana 2,00 4,00 2,00
Moda 2 4 2
Desv. Desviacion 912 ,939 ,628

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Los estadigrafos de tendencia central en el tema de la participacion en actividades sociales a
través de la asignatura de emprendimiento muestran zonas de medio desacuerdo (2,13; 2,00; 2)
con una alta dispersion de coma ,912 >, 5. En cuanto a reforzar la ética en el planteamiento de
negocios durante el proceso de aprendizaje de la asignatura de emprendimiento existe el criterio
de sin criterio con tendencia a acuerdo medio y total acuerdo (3,92; 4,00; 4). De afirmar del
fuerte compromiso de la institucion con el entorno y el enfoque social se plantea una zona de
medio desacuerdo (2,10; 2,00; 2) donde la dispersion es menor ,628 > ,5. Se demuestra la baja
participacion en actividades sociales, un fuerte reforzamiento lo ético en el planteamiento de los
negocios al impartir la asignatura y un bajo compromiso de la institucion con el entorno y su

enfoque social.

Grafico 3.3.2.52. Participacion en actividades sociales emprendimiento

Wl Total desacuerdo
B Desacuerdo medio

Sin criterio
W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Existe un total del 65,36% entre los que opinan en Total y Medio Desacuerdo mientras un
27,56% no goza de criterios y solo un 7,09% afirma el Acuerdo Medio. Se reconoce por los
estudiantes una baja participacion en actividades sociales a través de la asignatura de
emprendimiento, mientras casi la tercera parte no tiene un criterio fundamentado de qué significa

participar desde lo social.
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Grafico 3.3.2.53. Reforzamiento de la ética al plantear negocios

M Desacuerdo medio
W Sin criterio

B Acuerdo medio

M Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Hoy se reconoce por el 75,59% de los estudiantes entre los que en Total y Medio acuerdo
responden del reforzamiento de la ética, mientras Sin Criterio solo un 12,60% y en Desacuerdo
Medio el 11,81%. Los estudiantes de la facultad reconocen el reforzamiento de la ética al plantear

negocios al recibir la asignatura de emprendimiento.

Grafico 3.3.2.54. Compromiso Institucional con el entorno y enfoque social

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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La suma del 74,8% entre Total y Medio Desacuerdo, mientras el 25,20% Sin Criterio. Existe un
fuerte criterio del bajo compromiso de la institucion con el entorno y el enfoque social coma y
mientras el 25,20% o casi la tercera parte no posee la fundamentacion o criterio solido para

definir su posicion

Tabla 3.3.2.22. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias SESA

Conozco, gracias al Por lo general, los Es exigido, a la hora de
aprendizaje de la proyectos presentados de crear proyectos de
asignatura emprendimiento gozan de emprendimiento, calcular
Emprendimiento, de la viabilidad econémica los impactos ambientales
integracion de las desde la vision social. estimados.
dimensiones de la
Sostenibilidad
N Valido 127 127 127
Media 2,74 2,32 2,63
Mediana 3,00 2,00 2,00
Moda 2 2 2
Desv. Desviacion ,789 ,890 ,974

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadisticos de tendencia central referidos al aprendizaje de la asignatura y de las
dimensiones integrales de la sostenibilidad, hoy indican medio desacuerdo y sin criterio (2,74;
3,00; 2). En cuanto a la viabilidad econémica desde la vision social para presentar proyectos de
emprendimiento se encuentra en la zona de desacuerdo medio como una dispersion elevada
(2,32; 2,00,2); ,980> ,5. Mientras la exigencia de calcular impactos ambientales en proyectos de
emprendimiento estan en la zona de desacuerdo medio (2,63; 2,00, 2) como una alta dispersion el
,974 > 5. Se reconoce por los estudiantes encuestados la necesidad de conocer dimensiones
integrales de la sostenibilidad para elevar la viabilidad econdmica desde la vision social para
presentar proyectos de emprendimiento y aumentar la exigencia del calculo de impactos
ambientales. Es de reconocer que en esta facultad se exige desechar aquellos elementos quimicos
toxicos que pueden perjudicar la salud humana hoy adoptados en la electronica y en el hardware

informatico.
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Grafico 3.3.2.55. Conocimiento dimensiones Sostenibilidad

W Desacuerdo medio
W sin criterio
W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

El 78,74% entre total y medio desacuerdo, rechazan el conocimiento de la integracion de
dimensiones de sostenibilidad, mientras un 21,26% sin criterios demostrando la incertidumbre
acerca del tema. Solo desde la vision social sostenible es posible entregar un conocimiento
integral relativo a las dimensiones de la sostenibilidad, por ello los resultados obtenidos de los

estudiantes al no considerar las dimensiones de la sostenibilidad como conocimiento solido.

Grafico 3.3.2.56. Viabilidad de proyectos ES B Total dasacuerdo

M Desacuerdo medio
W sin criterio
H Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 67,71% entre Total y Medio desacuerdo afirman que no existe viabilidad de
proyectos desde la vision social, mientras el 18,11% no posee criterios, y solo un 14,17% posee

el acuerdo medio. No se puede afirmar la viabilidad de proyectos de emprendimiento desde la
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vision social en esta Facultad de informatica y electronica e incluso existe incertidumbre de como

abordarlos.

Grafico 3.3.2.57. Exigencia calculo impactos ambientales

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio

B Acuerdo medio

La suma del 50,39% entre el Total y Medio desacuerdo, mientras Sin Criterio el 25,20% o més de

la cuarta parte de estudiantes, donde solo en 11,02% declara un Acuerdo Medio. De los rasgos en

esta facultad referido a los impactos ambientales, no es calcular a estos sino desechar los

elementos quimicos y componentes que son toxicos y nocivos para la salud humana tanto en

materia electronica como en hardware informatico.

Tabla 3.3.2.23. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias RASCR

N Valido
Media

Mediana

Moda

Desv. Desviacion

Estadisticos

Afirmé de la
participacion con las
comunidades y otros

actores involucrados en

el emprendimiento tipo
social

127

1,95

2,00

1

,925

Soy parte de las redes
de colaboracion

creadas entre

comunidades e

Institucion

127
1,81
2,00

1
814

Existe apoyo externo de
organizaciones publicas
y privadas en materia de
proyectos de

emprendimiento social.

127

1,59

1,00

1

,810
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Los estadigrafos de tendencia central referidos a afirmar de la participacion activa en
comunidades y otros actores involucrados en el emprendimiento de tipo social se sitlian en la
zona de total y medio desacuerdo (1,95; 2,00; 1) con dispersion elevada ,925 > ,5. Relativo a ser
parte de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e institucion los valores se
encuentran en la zona de total y medio desacuerdo con alta dispersion (1,81; 2,00; 1); ,814 > 5.
De la existencia de apoyos externos y organizaciones e instituciones privadas y publicas a
proyectos de emprendimiento social los valores son de total desacuerdo con alta dispersion (1,59;
1,00; 1); ,810 > ,5. No se evidencia de la participacion activa en comunidades y otros actores
involucrados en el emprendimiento de tipo social, ser parte de las redes de colaboracion creadas
entre comunidades e institucion y de la existencia de apoyos externos y organizaciones e

instituciones privadas y publicas a proyectos de emprendimiento social.

Grafico 3.3.2.58. Participacion con comunidades y actores

M Total desacuerdo
B Desacuerdo medio
Wsin criterio

W Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

De la participacion con las comunidades y otros actores, la suma del 64,57% entre Total y Medio
Desacuerdo, mientras Sin Criterio la tercera parte o 33,07%, y un 2,36% declara acuerdo medio.
Solo desde la vision del emprendimiento social es posible lograr una participacion con las
comunidades de forma que los estudiantes se involucren en proyectos de corte social, por ello el

bajo criterio participativo que han declarado los estudiantes con las comunidades.
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Grafico 3.3.2.59. Redes de colaboracion

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 74,8% entre total y medio desacuerdo hoy declaran no estar en redes de
colaboracion, mientras el 25,20% o mas de la cuarta parte de los estudiantes no posee el criterio
para afirmar o rechazar esto. No existe por los estudiantes la afirmacion de la participacion o
colaboracion en redes sociales donde la cuarta parte goza de incertidumbre y desconocimiento de

cOomo llevar a cabo estas actividades.

Grafico 3.3.2.60. Apoyo externo publico y privado proyectos ES

Wl Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
M sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 79,53% entre total y medio desacuerdo referido al apoyo externo de organizaciones
en proyectos de emprendimiento social, mientras un 20,47% tiene criterio para opinar. Se
evidencia la ausencia de organizaciones sean publicas o privadas para proyectos de

emprendimiento social como apoyo externo.



Tabla 3.3.2.24. Matriz hallazgos facultad

CONCLUSIONES PARCIALES RESULTADOS FIE
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Fa
cu
Ita

RESUMEN DE LAS DIMENSIONES VARIABLE DEPENDIENTE EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE

FACES

CGPIS

CEPPS

SESA

RASCR

Insuficiente nivel
de conocimientos
adquiridos en la
asignatura de
emprendimiento
desde la vision
social y
sostenible, mas la
sensibilidad y
reconocimiento
del
emprendimiento
social y actitudes
éticas

Se afirma del
grado de
percepcién y
sensibilidad al
enfoque social a
la hora de
emprendimientos
por los
estudiantes

Reconocimiento
de la adopcion de
actitudes éticas al
adoptar el
emprendimiento
desde los social

Se evidencia
reconocimiento
por lo estudiantes
de conocimientos
adquiridos en la
asignatura desde
la vision social y
sostenible

Es evidenciado el
no reconocer y
caracterizar por los
estudiantes los
problemas sociales
existente en el
entorno

No existe el
reconocimiento de
los problemas
sociales existentes
en entorno social
sobre la carrera que
cursan

No se reconoce de
alta creatividad en
proyectos de
emprendimientos
sociales,
demostrando la
incertidumbre y
desconocimiento de
tal enfoque en casi
la tercera parte de
los estudiantes
encuestados

No existe un
criterio homogéneo
de la aplicacion de

propuestas creativas

desde el enfoque
social en proyectos
insertados en la
asignatura

La dimension muestra la
baja participacion en
actividades sociales, un
fuerte reforzamiento lo
ético en el planteamiento
de los negocios al
impartir la asignatura y
un bajo compromiso de la
institucion con el entorno
y su enfoque social

Reconoce por los
estudiantes una baja
participacion en
actividades sociales a
través de la asignatura de
emprendimiento, mientras
casi la tercera parte no
tiene un criterio
fundamentado de qué
significa participar desde
lo social

Se reconoce el
reforzamiento de la ética
al plantear negocios al
recibir la asignatura de
emprendimiento

Fuerte criterio del bajo
compromiso de la
institucion con el entorno
y el enfoque social

Bajo criterio y
aceptacion en la
dimension de la
sostenibilidad
econdmica, social y
ambiental

No se percibe
conocimiento integral
relativo a las
dimensiones de la
sostenibilidad.

No se puede afirmar de
viabilidad de proyectos
de emprendimiento
desde la vision social,
existe incertidumbre del
coémo abordarlos

Referido a los impactos
ambientales, no es
calcular a estos sino
desechar los elementos
quimicos y
componentes que son
toxicos y nocivos para
la salud humana tanto
en materia electronica
como en hardware

Bajo criterio de la
relacion con actores
sociales, comunidad y
redes de apoyo desde la
vision social

No hay participacion con
las comunidades de forma
que los estudiantes se
involucren en proyectos
de corte social, por ello el
bajo criterio participativo
que han declarado los
estudiantes con las
comunidades

No existe por los
estudiantes la afirmacion
de la participacion o
colaboracion en redes
sociales donde la cuarta
parte goza de
incertidumbre y
desconocimiento de como
llevar a cabo estas
actividades.

Ausencia de
organizaciones sean
publicas o privadas para
proyectos de
emprendimiento social
€Omo apoyo externo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27



FACULTAD ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La Base de datos, analisis e interpretacion de resultados se accede a: 5.Facultad FADE 218

Tabla 3.3.2.25. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias FACES

Afirm6 del nivel de
conocimientos adquiridos
en la asignatura de
emprendimiento desde la
vision social y sostenible

N Valido 218
Media 2,83
Mediana 2,20
Moda 3
Desv. Desviacion 1,225

Otorgo alta valoracion al
enfoque del
emprendimiento social

Referir emprendimiento
social, se exige de
actitudes hacia el

emprendimiento ético

218 218
4,14 4,19
4,00 4,00

4 5
881 857

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Los estadigrafos de tendencia central y la afirmacion del nivel de conocimientos adquiridos en la

asignatura de emprendimiento desde la vision social y sostenible, los valores estan en la zona de

medio desacuerdo y sin criterio con una alta dispersion (2,83; 2,20, 3); 1,225 > ,5. Referido a la

valoracion del estudiante al enfoque de emprendimiento social en la zona de acuerdo medio

(4,14, 4,00, 4); ,881 > ,5. Asociado al emprendimiento social y las actitudes éticas a adoptar se

encuentra en la zona de Acuerdo Medio y Total Acuerdo (4,19; 4,00, 5); ,850 > ,5. Se evidencia

el bajo nivel de conocimientos adquiridos en la asignatura de emprendimiento desde la vision

social y sostenible ademas de la sensibilidad y valoracion del estudiante al enfoque de

emprendimiento social. Por otro lado, se corroboran hoy las actitudes éticas ensefiada en clases

para adoptar negocios en el emprendimiento social.
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Grafico 3.3.2.61. Nivel de conocimientos desde ES

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
M Sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Atendiendo a la naturaleza de las carreras impartidas en la facultad, existe contraste en las
percepciones de los estudiantes donde la suma del 42,20 & entre Total y Medio desacuerdo se
contraponen al 38,54% de la suma del Total y Medio acuerdo. Solo un 5,05% no opina. Se
precisa homogeneizar el nivel de conocimientos adquiridos en la asignatura de emprendimiento
desde la vision social y sostenible en todas las carreras de la facultad, donde existen diferentes

abordajes y percepciones al respecto.
Grafico 3.3.2.62. Valoracion al enfoque ES

M Desacuerdo medio
M Sin criterio

B Acuerdo medio

W Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Un total del 82,11% , al asumir total y medio acuerdo, valoran el enfoque en emprendimiento

social mientras solo un 10,55% sin criterios, y 7,34% en desacuerdo medio. Se reconoce por el

estudiante la importancia del enfoque del emprendimiento social a la hora de formular negocios.

Grafico 3.3.2.63. Actitudes éticas al adoptar ES

M Desacuerdo medio
W Sin criterio

M Acuerdo medio

M Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La mayoria del 82,11% entre total y medio acuerdo de los estudiantes que valoran las actitudes

éticas que se han de adoptar en el emprendimiento desde lo social. Un 12,39% sin criterio y solo

el 5,50% en desacuerdo medio. Reconocen la necesidad de adoptar posiciones y actitudes éticas

ante el emprendimiento desde la vision social.

Tabla 3.3.2.26. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CGPIS

Al recibir la asignatura
de emprendimiento, se
reconocen y
caracterizan los
problemas sociales

Aprecio de alta
creatividad en las
propuestas de
emprendimiento social

Estas propuestas creativas,
por lo general, se aplican
en proyectos dentro de la

asignatura de

. Emprendimiento
existentes en el entorno
N Valido 218 218 218
0 0 0
Media 2,56 2,21 2,11
Mediana 2,00 2,00 2,00
Moda 2 2 2
Desv. Desviacion 1,214 ,819 ,694

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Los estadigrafos de tendencia central en el criterio de reconocer y caracterizar los problemas
sociales existentes en el entorno, al recibir la asignatura de emprendimiento, se localizan en la
zona de Desacuerdo Medio con alta dispersion (2,56; 2,00; 2); 1.214 > 5. Al considerar la
creatividad en propuestas de emprendimiento social, en la zona de Desacuerdo Medio (2,21;
2,00; 2); ,819 > ,5. En cuanto a la aplicacion de propuestas creativas en proyectos dentro de la
asignatura de emprendimiento desde lo social los estadigrafos se ubican en la zona de Medio
Desacuerdo. Se reconoce por los estudiantes, que no existe un reconocimiento ni caracterizacion
de los problemas sociales existente en el entorno, y referido a la carrera que cursan, asi como una
baja creatividad en las propuestas de emprendimiento social. Evidencian, ademas, la casi
inexistente aplicacion de proyectos dentro de la asignatura de emprendimiento desde la vision

social.

Grafico 3.3.2.64. Reconocer problemas sociales en entorno

M Total desacuerdo

M Desacuerdo medio

B sin criterio

H Acuerdo medio
Total acuerdo

6,42%
22,48%)
19,27%

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Existe contraste en las percepciones de los estudiantes referido al reconocimiento de problemas
sociales en el entorno segun la carrera. La suma de 53,21% entre Total y Medio de ese acuerdo,
se contrasta con el 25,69% del Total y Medio acuerdo. Mientras sin criterio es el 21,10%. Se
considera que, en dependencia de la naturaleza de la carrera, existe un relativo acercamiento al
paradigma social pero sin declararlo como tal. Asi, los estudiantes no tienen un criterio

homogéneo del enfoque social y los problemas existentes en el entorno segin su carrera.
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Grafico 3.3.2.65. Creatividad en las propuestas ES

WTotal desacuardo
WD=sacuerdo medio
Wsin criterio
EAcuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Referido a la creatividad en las propuestas de emprendimiento social, el total del 62,84%
asumiendo Total y Medio desacuerdo, donde un 33,49%, es decir, mas de la tercera parte no
opina al no poseer fundamentos ni criterios para poder opinar. No es posible aseverar creatividad
en las propuestas asociadas al enfoque de emprendimiento social sino mucha creatividad en

propuestas puras de emprendimiento.

Grafico 3.3.2.66. Propuestas creativas en proyectos en la asignatura

[ Total desacuerdo

W Desacuerdo medio
Wsin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 70,19% entre Total y Medio Desacuerdo, objetan la aplicacion de propuestas
creativas, mientras un 29,82%, la tercera parte, Sin Criterios. No se pude afirmar de aplicar
propuestas creativas desde la vision del emprendimiento social en proyectos, donde la abstencion
elevada se fundamenta en la ausencia de criterios o fundamentos cientificos del significado del

emprendimiento social-sostenible.
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Tabla 3.3.2.27. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias CEPPS

A través de la asignatura
de Emprendimiento,
participamos en
actividades sociales

N Valido 218
Media 2,03
Mediana 2,00
Moda 2
Desv. Desviacion ,853

Puedo afirmar del fuerte
compromiso de esta
Institucién con el entorno y
enfoque social

En el proceso de aprendizaje de
la asignatura de emprendimiento,
se refuerza la ética en el
planteamiento de los negocios

218 218
4,01 1,93
4,00 2,00

4 2
,856 ,679

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central, atendiendo la participacion en actividades sociales a través

del Emprendimiento, resultan de Desacuerdo Medio,(2,03; 2,00; 2); ,853 > ,5. Referido a reforzar

la ética en el planteamiento de negocios durante el proceso de aprendizaje, es de Total acuerdo

(4,01; 4,00; 4) y dispersion del ,856 > ,5. En cuanto al fuerte compromiso de la Institucion con el,

entorno y enfoque social, en zona de Total Desacuerdo y Medio Desacuerdo (1,93; 2,00, 2); ,679

>.5. Se evidencia la necesidad de reorientar el enfoque de Emprendimiento desde los social-

sostenible y garantizar actividades de corte social. Ademas, solo este paradigma de lo social

aumenta y fortalece el compromiso social de la Institucidon con el entorno ante el enfoque social,

cuestion hoy dia pendiente, a criterio de los estudiantes.

Grafico 3.3.2.67. Participacion en actividades sociales emprendimiento

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

M Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
W sin criterio
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De la participacion en actividades sociales a través de la asignatura de Emprendimiento, la suma
del 70, 64%, segun Total y Medio Desacuerdo, objetan esta. Un 25,23%, Sin Criterios y solo
4,13% lo afirma en Acuerdo Medio. No existen evidencias de una sostenibilidad en actividades
sociales donde la participacion del estudiantado de la facultad sea visible. Solo, al aplicar el

enfoque social-sostenible, sera posible alcanzar esta meta.

Grafico 3.3.2.68. Reforzamiento ético en negocios

[l Desacuerdo medio
W Sin criterio

M Acuerdo madio
Total acuerdo

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 77,99%, al asumir el Acuerdo Medio y Total, indican que, efectivamente, existe en
el proceso de ensefnanza el reforzamiento de la ética al plantear negocios. Mientras, el15.14% sin
criterio alguno al no poseer una fundamentacion ética de como abordar el tema. Solo un 6,88%
estd en desacuerdo medio. Se puede afirmar que, hoy en el proceso de ensefianza aprendizaje

existe por parte de los docentes énfasis en la ética al plantear negocios.

Grafico 3.3.2.69. Compromiso Institucional con el entorno ES

MTotal desacusrdo
MDesacuerdo medio
Sin criterio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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La sumatoria del 80,28% en total y medio desacuerdo, evidencian el bajo compromiso de la
Institucién con el entorno y enfoque social. Mientras, un 19,72% afirma no tener criterio, y ello
obedece a la ausencia del enfoque social y sostenible que permita reconocer el papel de la propia
institucion ante la sociedad. Es preciso exigir un mayor compromiso de la Institucion con el
entorno y enfoque social coma y solo a partir de la reorientacion del emprendimiento social en la
ensefanza de la asignatura. Se explica que casi la cuarta parte de los estudiantes no poseen

criterio, al desconocer el enfoque colaborativo institucional con el entorno.

Tabla 3.3.2.28. Comportamientos ¢ interpretacion de los estadigrafos y frecuencias SESA

Conozco, gracias al aprendizaje Por lo general, los proyectos

de la asignatura presentados de Es exigido, a la hora de crear
Emprendimiento, de la emprendimiento gozan de  proyectos de emprendimiento,
integracion de las dimensiones viabilidad economica desde calcular los impactos
de la Sostenibilidad la vision social. ambientales estimados.
N Valido 218 218 218
Media 2,68 1,89 2,31
Mediana 3,00 2,00 2,00
Moda 3 2 2
Desv. Desviacion ,670 ,897 951

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central referido al conocimiento o aprendizaje de integrar las
dimensiones de la sostenibilidad a través de la asignatura de emprendimiento, se localizan en la
zona de mediano desacuerdo y sin criterio (2,68; 3,00; 3); ,670 > 5. Referido a la viabilidad
econdmica desde la vision social de proyectos de emprendimiento se ubican los valores en total
desacuerdo y medio desacuerdo con una alta dispersion (1,89; 2,00; 2); ,897 > ,5. En cuanto al
calculo de los impactos ambientales estimados a la hora de crear proyectos de emprendimiento de
caracter social, la zona es de Desacuerdo Medio (2,31; 2,00; 2), y dispersion del orden de ,951 >
,5. Se precisa a partir de la propia asignatura de emprendimiento que los estudiantes aprendan de
las dimensiones de la sostenibilidad y cémo se integran. Ademas se trabaja en la viabilidad
econdmica desde la vision social a los proyectos presentados. Otro aspecto es ensefiar y exigir a la
hora de crear proyectos de caracter social como calcular los impactos ambientales estimados segiin

criterio de los propios estudiantes.
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Grafico 3.3.2.70. Conocimiento dimensiones de Sostenibilidad

M Desacuerdo medio
M Sin criterio
Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

El 43,58% de los estudiantes estan en desacuerdo medio del conocimiento de la integracion de las
dimensiones de sostenibilidad, mientras casi la mitad el 44,95% se declara sin criterio. Solo un
11,47% declara un acuerdo medio. Solo, desde la orientacion social sostenible del
emprendimiento es posible integrar de manera coherente y 16gica las dimensiones de la
sostenibilidad. De otra manera es dificil para los estudiantes asimilar este enfoque desde una

dimension pragmatica e individualista.

Grafico 3.3.2.71. Viabilidad proyectos desde ES

B Total desacuerdo
M Desacuerdo medio
B sin criterio

B Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 81,19% al asumir total y medio desacuerdo objetan la viabilidad de proyectos de
emprendimiento desde la vision social, mientras sin criterio solo el 10,55%. Un 8,26% afirma en

acuerdo medio esta viabilidad. No se puede afirmar de la ejecucion de célculos de viabilidad de



154

proyectos en emprendimiento de corte social y ello esta expresado en las respuestas de los

estudiantes encuestados.

Grafico 3.3.2.72. Exigencia calculo impactos ambientales

M Total desacuerdo

M Desacuerdo medio
W Sin criterio
Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Dada la naturaleza de las carreras impartidas en esta facultad, un 63,3% en Total y Medio estd en
desacuerdo en la exigencia del célculo de impactos ambientales, mientras un 22,48% Sin Criterio.
Solo el 14,22% ,posee un Acuerdo Medio. Se precisa, que desde el enfoque social sostenible,
implantar y exigir calculo de impactos ambientales ante proyectos de emprendimiento,

practicamente ausentes en las carreras de esta facultad.

Tabla 3.3.2.29. Comportamientos e interpretacion de los estadigrafos y frecuencias RASCR

Existe apoyo externo de

Afirmo de la participacion organizaciones publicas y
con las comunidades y otros  Soy parte de las redes de privadas en materia de
actores involucrados en el ~ colaboracion creadas entre proyectos de
emprendimiento tipo social ~comunidades e Institucion ~ emprendimiento social.
N Valido 218 218 218
Media 2,38 1,67 1,91
Mediana 3,00 2,00 2,00
Moda 3 1 1
Desv. Desviacion 1,076 ,720 ,891

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Los estadigrafos de tendencia central asociados a la participacion activa con las comunidades y

otros actores involucrados en el emprendimiento de tipo social estan en la zona De El desacuerdo
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medio y sin criterio con una muy alta dispersion (2,38; 3,00; 3); 1,076 > ,5. Referido a ser parte
de las redes de colaboracion creadas entre comunidades e institucion los valores se localizan en el
medio y total desacuerdo (1,67; 2,00; 1); ,720 > ,5. En cuanto al apoyo externo de organizaciones
publicas y privadas en materias de emprendimiento social, los estadigrafos se sitian en las zonas
de total y medio desacuerdo (1,91; 2,00; 1); ,891 > ,5. No es posible afirmar de la participacion
activa con las comunidades y actores ademas de formar parte de redes y sentirse empoderado en
este aspecto. Tampoco se evidencia el apoyo externo de organizaciones publicas y privadas en

materias de proyectos de emprendimiento social, atendiendo los criterios de los estudiantes.

Grafico 3.3.2.73. Participacion activa con las comunidades y actores

[ Tatal desacuerda
BDesacuerdo medio
WSin criterio
Acuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 48,63% entre total y medio desacuerdo, es decir casi la mitad de los encuestados,
objeta la participacion con las comunidades y otros actores. Un 35,32% sin criterio, demostrando
la ausencia de una fundamentacidon que propicie su partidismo en la opinion final. Solo un
16,06% posee un acuerdo medio. No es viable referir de participacion en comunidades y otros
actores, si no existe el enfoque del emprendimiento social sostenible, hola el cual preconiza este

tipo de comportamiento.
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Grafico 3.3.2.74. Redes de colaboracion

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27

La suma del 85,33% entre el total y medio desacuerdo objeta la participacion o colaboracion en
redes coma y mientras un 14,68% declara sin criterio. Es posible y viable referirse a formar parte
de las redes de colaboracion entre comunidades e institucion solo desde la vision del

emprendimiento social, de otra manera, son aislados intentos que no fructifican.

Grafico 3.3.2.75. Apoyo externo publico y privado proyectos ES

W Total desacuerdo
M Desacuerdo medio

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

La suma del 64,68% entre total y medio desacuerdo de los ciento de los estudiantes encuestados
coma y mientras el 35,32% afirma sin criterio. No se visibiliza en la institucion el apoyo de
organizaciones publicas o privadas en proyectos de emprendimiento social, mientras mas de la
tercera parte de los estudiantes se niega a responder por carecer de una fundamentacion teorica

que le permita discernir en este aspecto.
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RESUMEN HALLAZGO DE LAS DIMENSIONES E INDICADORES

FACES CGPIS CEPPS SESA RASCR
Necesidad de
Bajo nivel de No existe un reorientar el S L
o . . Bajo criterio y Bajo criterio de la
conocimientos reconocimiento ni enfoque de - .
. ., . aceptacion en la relacion con
adquiridos en la caracterizacion de los  Emprendimiento

asignatura de
emprendimiento
desde la vision social
y sostenible

homogeneizar el
nivel de
conocimientos
adquiridos en la
asignatura de
emprendimiento
desde la vision social
y sostenible en todas
las carreras de la
facultad, donde
existen diferentes
abordajes y
percepciones al
respecto

reconoce por el
estudiante la
importancia del
enfoque del
emprendimiento
social a la hora de
formular negocios

problemas sociales
existente en el
entorno, y referido a
la carrera que cursan

En dependencia de la
naturaleza de la
carrera, existe un
relativo acercamiento
al paradigma social,
pero sin declararlo
como tal

No es posible
aseverar de
creatividad en las
propuestas asociadas
al enfoque de
emprendimiento
social sino mucha
creatividad en
propuestas puras de
emprendimiento

desde los social-
sostenible y
garantizar
actividades de corte
social

No existen las
evidencias de una
sostenibilidad en
actividades sociales
donde la
participacion del
estudiantado de la
facultad sea visible

En el proceso de
ensefianza
aprendizaje existe
por parte de los
docentes énfasis en
la ética al plantear
negocios

dimension de la
sostenibilidad
economica, social y
ambiental

desde la orientacion
social sostenible del
emprendimiento es
posible integrar de
manera coherente y
logica las
dimensiones de la
sostenibilidad

desde el enfoque
social sostenible,
implantar y exigir
calculo de impactos
ambientales ante
proyectos de
emprendimiento,
practicamente
ausentes en las
carreras de esta
facultad

actores sociales,
comunidad y redes
de apoyo desde la
vision social

No es viable referir
de participacion en
comunidades y
otros actores, si no
existe el enfoque
del
emprendimiento
social sostenible

No se visibiliza en
la institucion el
apoyo de
organizaciones
publicas o privadas
en proyectos de
emprendimiento
social,

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

3.3.3. Comprobacion hipotesis de investigacion

La base de datos analisis se ilustra en: Resultados Hipotesis Investigacion
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Determinacion del comportamiento de la normalidad de variables investigadas

Tabla 3.3.3.1. Comportamiento normalidad variables de estudio

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl

Variable independiente ,166 35
Gestion estratégica

Institucional

Variable dependiente ,238 35

Emprendimiento Sostenible
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Sig.
,016

,000

Shapiro-Wilk
Estadistico

914

,863

gl

35

35

Sig.
,010

,000

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Atendiendo al tamafio muestral, menor a 50 sujetos, se asumen valores de significancia segin

Shapiro-Wilk, donde ambas distribuciones no gozan de comportamiento normal, Sig. <,05

Determinacion comportamiento normalidad dimensiones variable independiente

Tabla 3.3.3.2. Comportamiento normalidad dimensiones variable independiente
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico
Dimension  planificacion  estratégica ,240
Institucional
Dimension organizacion y coordinacion de ,242
recursos institucionales
Dimensién liderazgo institucional y toma ,201
de decisiones estratégicas
Dimensién evaluacion y control de ,194
procesos estratégicos de emprendimiento
social
Dimension  comunicacion  estratégica ,166

interna y externa
a. Correccion de significacion de Lilliefors

gl
35

35
35

35

35

Sig.
,000

,000
,001

,002

,016

Shapiro-Wilk

Estadistico
,896

,897
,892

,895

,905

gl
35

35
35

35

35

Sig.
,003

,003
,002

,003

,048

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Atendiendo al tamafio muestral, menor a 50 sujetos, se asumen valores de significancia segin

Shapiro-Wilk, donde las cinco distribuciones no poseen comportamiento normal, Sig. <,05
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Determinacion comportamiento normalidad dimensiones variable dependiente

Tabla 3.3.3.3. Comportamiento normalidad dimensiones variable dependiente

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Dimension formacion académica y ,164 81 ,000 ,942 81 ,001
cultura emprendedora social
Dimensién capacidad de generar ,152 81 ,000 ,957 81 ,008
proyectos con impacto social
Dimensiéon compromiso ético 'y ,141 81 ,000 ,963 81 ,021
participacion en proyectos sociales
Dimension sostenibilidad econdmica, 115 81 ,009 ,965 81 ,026
social y ambiental
Dimensién relacion con actores ,115 81 ,009 ,965 81 ,026

sociales, comunidad y redes de apoyo
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

Atendiendo al tamafio muestral, mayor a 50 sujetos, se asumen valores de significancia segun
Kolmogorov-Smirnova, donde no existe comportamiento normal, Sig.<,05, las cinco

distribuciones de las dimensiones
Hipotesis general:

El disefio de un modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible
permitira orientar estratégicamente los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de

proyectos sociales sostenibles desde la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Hipotesis estadistica
Ho: El disefio de un modelo de gestion estratégica integral, No permitird orientar proyectos emprendimientos sociales
Hi: El disefio de un modelo de gestion estratégica integral permitird orientar proyectos emprendimientos sociales

Al no poseer distribuciones normales las dimensiones de variables ordinales, se adopta la
estadistica no-paramétrica, coeficiente de correlacion Rho de Spearman midiendo la fuerza y

direccion de la asociacion entre las variables

Tabla 3.3.3.4. Calculo estadistico no-paramétrico hipotesis general
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Variable
independiente variable
Gestion dependiente
estratégica Emprendimiento
Institucional Sostenible
Rho de Variable independiente Coeficiente de 1,000 907"
Spearman  Gestion estratégica correlacion
Institucional Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
variable  dependiente Coeficiente de ,907* 1,000
Emprendimiento correlacion
Sostenible Sig. (bilateral) ,000 .
N 35 35

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

El resultado indica que si existe una fuerte correlacion o asociacion estadistica entre las variables

con valor de la Significancia bilateral ,000 <,05. Existe la suficiente evidencia estadistica para

rechazar la Hipdtesis nula y aceptar la Hipotesis de investigacion.

Entonces, el disenio de un modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social

sostenible permitird orientar estratégicamente los procesos de formacion, acompafiamiento y

ejecucion de proyectos sociales sostenibles desde la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Grafico 3.3.3.1 . Intensidad y sentido asociacion

260,00

250,00

240,00

230,00

220,00

variable dependiente Emprendimiento Sostenible

210,00

e o0

30 35 40

Variable independiente Gestion estratégica Institucional

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27
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Referido a la fuerza y direccion de la asociacion entre las variables, se aprecia de Coeficiente de

correlacion del ,907 (alta intensidad), sentido positivo y creciente
Hipotesis especifica I.

La adecuada planeacion estratégica institucional se refleja en el grado de formacion y cultura

emprendedora con enfoque social en los estudiantes.

Hipotesis estadistica
Ho: La adecuada planeacion estratégica No se refleja en el grado de formacion y cultura emprendedora
H;: La adecuada planeacion estratégica se refleja en el grado de formacion y cultura emprendedora

Al no poseer distribuciones normales las dimensiones de variables ordinales, se adopta la
estadistica no-paramétrica, coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman midiendo la fuerza y

direccion de la asociacion entre las variables

Tabla 3.3.3.5. Calculo estadistico no-paramétrico hipotesis |

Dimension Dimension
planificacion formacion académica
estratégica y cultura
Institucional ~ emprendedora social
Rho de Dimension planificacion Coeficiente de 1,000 ,518™
Spearman estratégica Institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 35 35
Dimension ~ formaciéon Coeficiente de ,518™ 1,000
académica y cultura correlacion
emprendedora social Sig. (bilateral) ,001 .
N 35 81

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

El resultado indica que si existe correlacion o asociacion estadistica entre las variables con valor
de la Significancia bilateral ,001 <,05 con mediana intensidad. Existe la suficiente evidencia

estadistica para rechazar la Hipdtesis nula y aceptar la Hipdtesis de investigacion.

Entonces, la adecuada planeacion estratégica institucional se refleja en el grado de formacion y

cultura emprendedora con enfoque social en los estudiantes.
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Hipotesis especifica II.

La organizacion interna de la institucion incide directamente en la habilidad de los estudiantes

para generar propuestas de emprendimiento con impacto social.

Hipdtesis estadistica
Ho: La organizacion interna No incide en la habilidad para generar proyectos emprendimiento social
Hi: La organizacion interna No incide en la habilidad para generar proyectos emprendimiento social

Al no poseer distribuciones normales las dimensiones de variables ordinales, se adopta la
estadistica no-paramétrica, coeficiente de correlacion Rho de Spearman midiendo la fuerza y

direccion de la asociacion entre las variables

Tabla 3.3.3.6. Calculo estadistico no-paramétrico hipotesis 11

Dimension
Dimension organizacion capacidad de
y coordinacion de generar proyectos
recursos institucionales  con impacto social
Rho de Dimension organizacion yCoeficiente de
Spearman coordinacion de recursoscorrelacion 1,000 -,398"
institucionales Sig. (bilateral)
,018
N
35 35
Dimension capacidad de Coeficiente de
generar proyectos con correlacion -,398" 1,000
impacto social Sig. (bilateral)
,018
N
35 81

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

El resultado indica que si existe correlacion o asociacion estadistica entre las variables con valor
de la Significancia bilateral ,018 < ,05 con media intensidad. Existe la suficiente evidencia

estadistica para rechazar la Hipotesis nula y aceptar la Hipotesis de investigacion.

Entonces, la organizacion interna de la institucion incide directamente en la habilidad de los

estudiantes para generar propuestas de emprendimiento con impacto social.

Hipotesis especifica II1.
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El liderazgo institucional influye en el nivel de compromiso ético de los estudiantes con la

solucion de problemas sociales a través del emprendimiento.

Hipotesis estadistica

Ho: El liderazgo No influye en nivel de compromiso solucioén de problemas sociales

H;: El liderazgo No influye en nivel de compromiso solucién de problemas sociales

Al no poseer distribuciones normales las dimensiones de variables ordinales, se adopta la

estadistica no-paramétrica, coeficiente de correlacion Rho de Spearman midiendo la fuerza y

direccion de la asociacion entre las variables.

Tabla 3.3.3.7. Calculo estadistico no-paramétrico hipotesis 111

Dimension Dimension
liderazgo compromiso
institucional y éticoy
toma de participacion en
decisiones proyectos
estratégicas sociales
Rho de Dimension liderazgo Coeficiente de 1,000 ,548™
Spearman institucional y toma de correlacion
decisiones estratégicas Sig. (bilateral) . ,001
N 35 35
Dimensiéon  compromiso Coeficiente de ,548™ 1,000
ético y participacion en correlacion
proyectos sociales Sig. (bilateral) ,001 .
N 35 81

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

El resultado indica que si existe correlacion o asociacion estadistica entre las variables con valor
de la Significancia bilateral ,001 <,05 con media intensidad y sentido positivo. Existe la
suficiente evidencia estadistica para rechazar la Hipotesis nula y aceptar la Hipotesis de

investigacion.

Entonces, el liderazgo institucional influye en el nivel de compromiso ético de los estudiantes con

la solucion de problemas sociales a través del emprendimiento.
Hipotesis especifica IV.

Los mecanismos de evaluacion y control permiten asegurar la sostenibilidad de los

emprendimientos sociales en el tiempo.
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Hipotesis estadistica

Ho: El liderazgo No influye en nivel de compromiso solucion de problemas sociales

H;: El liderazgo No influye en nivel de compromiso solucion de problemas sociales

Al no poseer distribuciones normales las dimensiones de variables ordinales, se adopta la
estadistica no-paramétrica, coeficiente de correlacion Rho de Spearman midiendo la fuerza y

direccion de la asociacion entre las variables.

Tabla 3.3.3.8. Calculo estadistico no-paramétrico hipotesis 111

Dimension
Dimensién evaluacion  sostenibilidad
y control de procesos  econdmica,

estratégicos de social y
emprendimiento social ambiental
Rho de Dimensién Coeficiente de 1,000 ,465™
Spearman  evaluacion y control correlacion
de procesos Sig. (bilateral) . ,047
estratégicos de N 35 35
emprendimiento
social
Dimensién Coeficiente de ,465™ 1,000
sostenibilidad correlacion
econodmica, social y  Sig. (bilateral) ,047 .
ambiental N 35 81

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia Analisis SPSS-27

El resultado indica que si existe correlacion o asociacion estadistica entre las variables, aunque
débil (intensidad ,465), con valor de la Significancia bilateral ,047 <,05 y sentido positivo. Existe
la suficiente evidencia estadistica para rechazar la Hipdtesis nula y aceptar la Hipdtesis de

investigacion.

Entonces, los mecanismos de evaluacion y control permiten asegurar la sostenibilidad de los

emprendimientos sociales en el tiempo.
Hipotesis especifica V.

La comunicacion efectiva entre la institucion y los actores sociales favorece el desarrollo de redes

para la ejecucion de emprendimientos con compromiso comunitario.

Hipotesis estadistica

Ho: La comunicacion efectiva Institucion vs actores sociales No favorece el desarrollo de redes para ejecutar
emprendimientos sociales
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H;: La comunicacion efectiva Institucion vs actores sociales No favorece el desarrollo de redes para ejecutar
emprendimientos sociales

Al no poseer distribuciones normales las dimensiones de variables ordinales, se adopta la
estadistica no-paramétrica, coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman midiendo la fuerza y

direccidn de la asociacion entre las variables

Tabla 3.3.3.9. Calculo estadistico no-paramétrico hipdtesis IV

Dimension
Dimension relacion con
comunicacion  actores sociales,
estratégica comunidad y
interna y externa redes de apoyo
Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 ,390
Spearman comunicacion correlacion
estratégica interna y Sig. (bilateral) . ,021
externa N 35 35
Dimension relacién con  Coeficiente de ,3907 1,000
actores sociales, correlacion
comunidad y redes de Sig. (bilateral) ,021 .
apoyo N 35 81

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia Analisis SPSS-27

| resultado indica que si existe correlacion o asociacion estadistica entre las variables, aunque
débil (intensidad ,390), con valor de la Significancia bilateral ,021 <,05 y sentido positivo. Existe
la suficiente evidencia estadistica para rechazar la Hipotesis nula y aceptar la Hipdtesis de

investigacion.

Entonces, la comunicacion efectiva entre la institucion y los actores sociales favorece el

desarrollo de redes para la ejecucion de emprendimientos con compromiso comunitario.

CONCLUSIONES PARCIALES

e Se valida la Hipdtesis general. El disefio de un modelo de gestion estratégico integral en
emprendimiento social sostenible permitird orientar estratégicamente los procesos de
formacion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos sociales sostenibles desde la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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e Se valida la Hipotesis especifica I. La adecuada planeacion estratégica institucional se
refleja en el grado de formacion y cultura emprendedora con enfoque social en los

estudiantes.

e Sc valida la Hipotesis especifica II. La organizacion interna de la institucion incide
directamente en la habilidad de los estudiantes para generar propuestas de

emprendimiento con impacto social.

e Se valida la Hipotesis especifica III. El liderazgo institucional influye en el nivel de
compromiso ético de los estudiantes con la solucion de problemas sociales a través del

emprendimiento

e Sc valida la Hipotesis especifica IV. Los mecanismos de evaluacion y control permiten

asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos sociales en el tiempo.

e Se valida la Hipdtesis especifica V. La comunicacion efectiva entre la institucion y los
actores sociales favorece el desarrollo de redes para la ejecucion de emprendimientos con

compromiso comunitario.
3.4 Construccion criterial gestion Institucional.

Las evidencias y andlisis de las entrevistas y resultados sobre el enfoque hermenéutico se ilustran
en: Resultados entrevista desde lo hermeneutico

A los efectos en la recopilacion de datos desde la investigacion cualitativa, apelando al
instrumento implicito en el método empirico de la encuesta semiestructurada, se detalla en el
Capitulo III la transformacion en informacion utilizable para multiples partes interesadas en el
contexto local ESPOCH. Se aprecia alta efectividad el formar equipos estudiantiles de
investigacion, debidamente capacitados en la aplicacion del instrumento, donde los resultados
individuales por equipo se aprecian en el enlace indicado. No es posible sefialar de aplicacion
fallida de los instrumentos, donde es posible visualizar las bases de datos y ficheros en SPSS-27
con los enlaces debidos que permiten comprobar de manera efectiva el estado del problema en el

contexto.
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En el caso especifico de los resultados construidos y extraidos del instrumento de la encuesta
asociado a la variable independiente de la gestion estratégica integral institucional, para cada

dimension, y desde la vision social-sostenible de la catedra de emprendimiento, tenemos:

Figura 3.4.1. Dimension PEI

Lz planificacion de la ESPOCH carece de2 um
enfoque definido hacia el emprendimisnto
social. No existen objetivas estratégicos claros
ni planes especificos que lo impulsen, ¥ 1a

generzles. Esto evidencia una necesidad urgente
de integrar el emprendimisnto socizl como an
je central dentro del direccionamiento
sstratigico de la universidad,

mizion y vision instimcional son demasizdo  fet—

Los planes estratégicos han evolucionado
para priorizar el componente sacial,
imtegrando el emprendimiento social en la
planificacion mstitacionzl Annque hay
coherancia entra misidn, visidn v
abjetives, se requisra mas tiempo ¥
esfierzo para fortalecer este enfoque ¥
lograr un impacto social efectivo.

La planificacion estwratégica instirucional
de la ESPOCH presenta un marco alineado
«coa politicas nacionzles @ intemacionales,

zin embargo, carece de una intesracion

explicita ¥ especifica dal amprendimizato
DIMENS IC'}N: snr_is.l:_l.n qn.g -Ij!ﬂ!ja una t?.es.r_me}:i:dn entre
- . . la mizion, vizion ¥ les objetivos orientados
La planificacién de la ESPOCH carece de un Plamificacion 2 fomentar el emprendimiento social entre
enfogue definido hacia el emprendimiento social. B - loz estudiantes.
Mo existen objetivos estratagicos claros ni planes es’trateglca
especificos que lo impulsan, v la misidn v visidn : H ;
instimucional zon demasiado generales. Esto ].nst].tllClOna].

evidencia unz necesidad urzente de integrar el
emprendimianto socizl como

Asjmizmo, aungue se afirma que 1z misicn y vision
institacional ban sido actualizada: para incluir
aspectos como 12 internzcionalizaciin y &l
emprendimienta social sostenible, no se detallan
acciones concratas ni objstivos estratégicos que
reflajen esa intencidn de forma coherente y
medible.

La planificacidn en la ESPOCH 32 enfocz en dreas
tradicionales v no prioriza el amprandimiento social. Loz
planes se hacen par facultades, sin objetivos claros por
camrers, Aungue hay materias de emprendimiento, se
orientan al nagocio ¥ no al enfoque social, lo que limita su
desarrallo y apove instimcional Esta falta de integracicn en
1a planificacidn institucional limita el apovo ¥ el dasarrallo
estructurade del emprendimiento social dentro de 1a
universidad.

PEI. La ESPOCH reconoce el emprendimiento dentro de su modelo educativo, mas
el enfoque emprendimiento social no se integra de manera clara ni prioritaria en la
planificacion estratégica. Aunque existen actualizaciones en mision y vision, falta
una orientacion especifica con acciones y objetivos concretos para el impacto social.
Es urgente incorporar el emprendimiento social como eje central en la estrategia

institucional para lograr una transformacion significativa.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3.4.2. Analisis dimension OCRI

Hay recurso:x humanos con perfil social adecuados para proyectos de
emprendimienta, pero se recomienda distribuir mejor estos esfuerzos. Aungue

El liderazgo imstimocional v la toma de decisiomes existe la intencion de articular el twabzgje entre la Direccion de
gsmégj.;as en lz EZPOCH son muy limitados en Emprendimiento y laz facultzdes, ex necesanio mejorar la comunicacion para
relacidn con el emprendimienta social v sostenible. L una coordinacidn mas eficieate.

participacion de los diractivos eslos provectos es
muy baja porque no exjsten politicas claras ni unidades
especificas qua loz impulsen. Esto hace que no hayaun
apoye real ni una direccion definida para fomentar
estas iniciativas. Ademsis, sungue alzones docentes

En la EEPOCH, el apovo al emprendimiento socizl es
limitado debido 2 que los recursos mo  estan
distriboidos  egquitativamente v ez desizual entre

IE\J]LZ&D- .Kﬂﬂdaﬂ_&s relat_:.lmadas o d DI:MENSI@N carrerzs. Dando como resultade que las actividzdes
emprms.:mdrem@ S;':“l astta\es_de s d?:::s "_ ) B ) dapendan mas dal esfuerzo mdividual que del respaldo
iué-s:m.;u :uﬁmmﬁhﬁﬁ;xzﬁﬁ? ! Ol"gE_T].IZE.ClOﬂ Yy _r. iu:u"rul:iufml_. La -'Tanmd.ix.lal:idu -:on.l]a Direccidn de
Coo! ] Ci('!n de FECUrS0S Emprendimisnto sun esta en formacion v po todas laz

! farultades han  implementado cemtros  propios.

]-JJStitl].CiDIlﬂ.lES Tampoco existen politicas mi recursos definidos que

garanticen el desarrollo sostenible de estos proyectos.

En l= ESPOCH sf hay una implemenmacion activa del Lz institucidn cuenta con recursos humsmos ¥ materizles
emprendimiento, re:paldeda  por recurses  adecnados, dizponihles para proyectos de emp.ren_dim[mm SﬂCiﬂ_l,
articulacicn efectiva entre facultades ¥ apoyo instimcional, Las Jungue s Uso 1o 25ta optimizade. Adamas, la articulacion
incutadoras v la adaptecion de trabajos de titulacidn muestran mterdepartamental ¥ el apoye  mstimcional  al
m compromizo claro con esta iniciztiva. Sin embargo, no existe emprendimients social som ]imimli_os, evidenciando Iz
uh apayo par &l emprendimisnto social necesidad de fortalecer la coordinzcion v el respaldo para

mejorar la efectividad de los provectos an esta &rea.

Si bien existen recursos y apoyo institucional para el emprendimiento en general, el respaldo
especifico al emprendimiento social es limitado y desigual entre carreras. Es necesaria la
distribucion de recursos y una estructura organizativa clara que articule y coordine los
esfuerzos en esta area, ademas de fortalecer la coordinacion, optimizar el uso de recursos y

establecer una direccion especifica para el emprendimiento social.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3.4.3. Analisis dimension LITDE

Lz participacién diecirva en proyectos de emprendimiento este pero se
debe fortalecerse y evaluarss en vanes peniedos académicos desds lo social
Las politicas institucionalss para fomentar el emprendimiento estin presentes,
pero requieren refilerzo parz mejorar la conexion emre faeultades. Hay Iz
El liderazzo instituwional v la toma de participacion de docentes en proyectos de vimenlaeidn secial, pero es
dacisiones estratézicas en la ESPOCH son muy necesario mejorar [a comunicacion mterna para potenciar su mvolueramiento.
lonttzdos en relacion con el emprendimisnto
social ¥ sostemble. La participacion de los

directivos en estos proyectos e: muoy bajz
porque no existen politicas clarzs ni wnidades

espacificas que los mypulsen. Esto hace que no

%e nota gue en Iz ESPOCH no existe suficients apoyo
haya wn apoyo real ni ma direceién definida por parte de las autoridades, ni politicas adacuadas, ni
pa;a fomem:n' estas imiciativas, Adems, aumque una participacion de los docentes en loz proyectos ds
dlzumos  docemtes  real a.cﬁ‘;-‘.iﬂa.du DIMENSION: Lidﬂl'ﬂzgﬂ Empmmdmenm somal.. Las amlu.rldad&'. mo e
relacionadas con el emprendimisnto sacial 2 = mvolneran lo nacesario, las poliicas estin mas

i de sus clases v mrovectos de vinculaeis institucional y toma de las crientadas 2 lo productive que 2 Io social y les
través de ms ¥ proy de vinculacidn, .. y L. docentes, aumque alzunos celaboran, ne tienan 1 rol
decisiones estratégicas definido ni constante en sstos procesos. Esta situaciin
dificultz lograr un mmpacto real en las comumdades v
lomitz el zprendizaje integral v responszble de loz

estas acclones son aisladas ¥ no cusntan con un
rezpalde mstitucional fuerta.

estudiantes.
Aymgue laz respuastas reflejan avances formalss en
Iz mstrmcionalizacion del emprendmisnto, como la
creacion de cenfros ¥ politicas actualizadas, en la
practica la participacidn rezl y comprometida de la
direceidn v del cuerpe docente ez lmitada Mo ze Lz orgamizacién v coordinacion en  emprendimientos
evidencia un vincule fuerta mi gemino com el sociales prezemta evidente falta de compromize, baja
emprandimisnto socizl, sino mEs bien una visidn participacien  directiva v docemte, asi como peliticas
superficial que parece busear mostrar una imagen instincionales  meuficientss  para  fomentar el
positiva sin un nmpacts sfectivo. emprendimisnto sostentble, lo que linuta el desarrollo v 1a
efectividad en la gestion de provectos.

Se han dado pasos importantes como la creacion de centros de emprendimiento y politicas, es relevante mayor
participacion directiva y docente bajo un compromiso permanente. La mejora de politicas institucionales claras
y de una conexion efectiva entre facultades debe permitir el desarrollo y la efectividad de los proyectos de
emprendimiento social. Se requiere reforzar las politicas y fomentar una mayor participacion de todos los

actores institucionales.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3.4.4. Analisis dimension ECPEES

S2 aplican siztemasz de evaluacién y comtrol em los provectos de
emprandisuento, principalmente madiante trabajos de vinculacién con la
commnidad pero ze raconoee la necesidad de mejorar la venficacion de
resultados. La retroalimentacion institucional se basa en informes zanerados
por los estudiantes durante sus pricticzs conumitarias, que permiten evaluar el
impacto secial de los proyectos.

La falta de sistemas de evaluacidn v contrel en
los proyectos de emprendimients en la
ESPOCH, junto con la ausencia de indicadoras
para medir el desempeatio de imciativas socialas
sogtanibles, lunita |2 mejora continua v dificulta

conocer su impacto en la comunidad Es |

azancial  implementar  mecamizmoz  de La ESPOCH no posee un =istema de
evaluacion & mdicadores claros para promover v evaluarion v comtrel e procesos
m enfoqus mds imtegral v efactivo en el DIMENSION: estratégicos direccionzdos al
desarrollo de emprendimisntos. . ' r . emprendomiento social, ya que esta rama de
E'\-RIIIHCIOIJ.YCOH“O] dﬁ I emprendimisnto e estd  implementando
procesos estrﬂtégicos recientemente, por lo que al menos, a nivel
v . de la facultad de admmistracidn ne

emprendimiento social empresas no pose dichas directrices.

En la ESPOCH, 2 observa que, aunque se
meanciona la exiztancia de procesos de segmimiento
v control 2a los provectos de emprendimisnto, estos
estan mas relacionados con la nomativa general de
vinculacion mstifucional que con uma estrategia
espacifica de emprendimisnto social. Las respusstas
reflejan una visiém institucional positiva, pero s Los sistemas de evaluacién y control
evidenrias claras de una planificacion o evaluacion existen, pero mo esian especificamente
orientzda al impacto social. orizatados al emprendimuente soctal;
—#] carecen de indicadorss claros para medir
el impacto social ¥ no  aplican
metodologias concretas para evaluar la
retroalimentacion comunitaria.

Existen procesos de seguimiento y control en los proyectos de emprendimiento, pero no estan enfocados
especificamente en el emprendimiento social ni cuentan con indicadores claros para medir su impacto. La
evaluacion se basa principalmente en informes de practicas comunitarias y de proyectos de vinculacion e
investigacion, lo que evidencia la necesidad de implementar sistemas de evaluacion mas robustos y

orientados al impacto social.

Fuente: Elaboracion propia



Figura 3.4.5. Analisis dimension ECEIE

Lz institucidn utiliza la zignamra de Emprendimients como principsl mecanizmo de comunicacion para
fartalecer proyectos sociales. Para relacionarss con zctores externos, emplea redss sociales académicas, adsmas
de eacuestas realizadzs por estudiantes en pricticas comunitarias que aportan retroalimesntacion. Pero existe una
alta falla de comunicacion intsma por lo que 12 informacion llega en mucho cases 2 ser ambigna,

Lz EXPOCH mo cuents con mecanismos

formales de comunicacion para divalgar ni
coordinar imiciativas de emprandimiento
social. Mo existen camales definidos para

relacionarse con actores externos ni para e

compartir resultados. Esta auzencia de En la ESPOCH no existen mecanismos de

comunicacidn  limitz 1z vizibilided, el comumicacion  especificos  pamz el

gprendizaje v laz  opormnidedes  de DH\«'[ENS[@N emprendimiento social. 5o emplesm canales

colabaracion con el entorno. generales, como  redes  sociales v el
C{)muni(‘.a(}if}ﬂ _I-I' Departamento de Emprendimisnto, pero su usa

Poe - ez limitado. La divulgacion se hace a través de
EStl'ﬂt&glCﬂ interna y informes sin ung estrategia clara, lo que

externa evidancia qus esta drea zim no o5 una prioridad
mstimcional

En lz EZPOCH, se observa una desconsxmidn entre la

comunicacidn imstimcional v el verdadero eafoque de
emprendimisnto social. Las respuestas no reflejan uma

estrategia clara ni acciomes especificas oriemtadas 2
promover este fipo de inicistivas. Aungue se mencionam
provectos de vinculacidn come principal camal de
comunicacidn, 1o se evidencia un nso concrato ds estos
expacios pare fortalacer o impulsar el emprendimisnto
social, lo que sugiere que el tema podra estar siendo
wratado de forma generzl ¥ no como una prioridad real
dentra de la nstitacicn.

La comumicacidn estratégica en la ESPOCH se recliza
priccipalmente  mediante redss socizles, comeo  electromico
institucional o sistema gquipus, medios administrativos v eventos,
facilitando la difosion v relacion con actores extemos, aungue
podriz majorarse su siztematizacion para potenciar la visihilidad v

el impacto de los proyectos.

Existen procesos de comunicacion institucional, es importante mejorar el enfoque hacia la comunicacion en
emprendimiento social, creando estrategias claras orientadas a promover este tipo de iniciativas y mejoras
en un proceso de sistematizacion para potenciar la visibilidad y el impacto de los proyectos con enfoque

social.

Fuente: Elaboracion propia

171



172

3.5. Redaccion de resultados y discusion.

Los resultados y conclusiones de la investigacion, muestra intensa coherencia y organicidad entre
los grupos sometidos al estudio de campo referido a la percepcion del emprendimiento social-
sostenible en la IES. Se aprecian convergencias entre las dimensiones que integran ambas
variables, donde se aprecian diferentes abordajes atendiendo la naturaleza de la facultad. En

cuanto a la variable dependiente, el emprendimiento social sostenible, se concluye:

Se aprecia un enfoque a tomar en cuenta en relacion al nivel de conocimientos adquiridos en la
asignatura de emprendimiento desde la vision social y sostenible en la dimension Formacién

Académica y Cultura Emprendedora Social, mas la sensibilidad y reconocimiento del

emprendimiento social y actitudes éticas. Ademas, existe el grado de percepcion y sensibilidad al
enfoque social a la hora de los emprendimientos por los estudiantes, reconociendo de la adopcidon
de actitudes éticas al adoptar el emprendimiento desde los social. No existe consenso en el
aprendizaje de conocimientos adquiridos en la asignatura desde la vision social y sostenible.
Entonces, es necesario enfocarse hacia un mayor aprendizaje en la formacion académica y cultura
emprendedora social o dimension FACES, lo que evidencia la necesidad de revitalizar el enfoque

estratégico integral institucional orientado en la catedra de Emprendimiento a la vision social.

Dado el enfoque de “libertad de catedra”, la ausencia de politicas institucionales y normativas
desde la direccion del Decanato de Innovacion y Emprendimiento, referido a la dimension

Capacidad de Generar Proyectos con Impacto Social, existen discrepancias entre los estudiantes

de reconocer y caracterizar los problemas sociales existentes en el entorno y vinculados a la
carrera que cursa. Se destaca como la Facultad de Administracion de Empresas afirma este
enfoque, mientras que otras facultades, es necesario mejorar su adopcion. Mas, existe el consenso
de no reconocer alta creatividad en proyectos de emprendimientos sociales ni su aplicacion,
demostrando la incertidumbre y desconocimiento de tal enfoque en casi la tercera parte de la

totalidad de los estudiantes encuestados.

Un nivel insuficiente de conocimientos en emprendimiento, desde la perspectiva social en
universidades ecuatorianas, afirma Torres (2023, p.14), “puede llevar a emprendimientos fallidos
que impactan negativamente a la comunidad, generando desempleo, inestabilidad economica

familiar y falta de innovacion social’(p.14). Afiade el autor, la falta de formacion puede limitar
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la capacidad de los emprendedores para identificar oportunidades, resolver problemas sociales y

generar valor sostenible para la sociedad.

Mas, desde la perspectiva de las consecuencias sociales y los fracasos en emprendimientos,
asevera Teran & Guerrero (2020, p.8), “La falta de habilidades en areas clave como la gestion,
finanzas, marketing y analisis de mercado, puede llevar al fracaso de los negocios, afectando
directamente a los emprendedores y sus familias. Esto puede resultar en la pérdida de
inversiones, desmotivacion y dificultad para iniciar nuevos proyectos (p.8). Puntualizan los
autores desde el desempleo y la pobreza, que emprendimientos fallidos no solo afectan a los
duefos, sino que también pueden generar desempleo en la comunidad, aumentando la pobreza y

la desigualdad social.

En la misma linea, Paz et al (2020), investigan en la falta de innovacion social, donde “/a
formacion en emprendimiento debe fomentar la capacidad de identificar problemas y crear
soluciones innovadoras sociales. Si los estudiantes no adquieren estos conocimientos, se pierde
la oportunidad de generar cambios positivos en la sociedad” (Ibidem, p.7). Advierten los autores
de la dependencia de la economia tradicional, al expresar que, el bajo nivel de emprendimiento
puede llevar a una dependencia de la economia tradicional, limitando el crecimiento econémico y
la diversificacion. Asimismo, Borja et al (2020, p.23), inquieren en la reputacion de la
universidad, pues "la formacion de emprendedores exitosos es un indicador de la calidad de la
educacion de una universidad. Un bajo nivel de emprendimiento puede afectar negativamente la
reputacion de la institucion"” (p.23). Es crucial que las universidades ecuatorianas refuercen la
ensefianza del emprendimiento, no solo desde una perspectiva econdmica, sino también desde
una vision social, para formar emprendedores capaces de generar valor para si mismos y para la

comunidad, promoviendo un desarrollo sostenible e inclusivo.

Se percibe en la dimension del Compromiso Etico v Participacion en Proyectos Sociales,

colaboraciones e intervenciones en proyectos de emprendimientos de corte social, sobre todo,
ante el reclamo de ONGs u otras organizaciones externas en el apoyo de capacitaciones. Es
reconocido por los estudiantes, mayor participacion en actividades sociales a través de la
asignatura de emprendimiento, mientras casi la tercera parte no tiene un criterio fundamentado de
qué significa participar desde lo social. Por otro lado, se reconoce el reforzamiento de la ética al

plantear negocios al recibir la asignatura de emprendimiento. No obstante, existe la conviccion
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del compromiso institucional con el entorno y la sociedad. Tal realidad, es explicitada por
autores al estilo de Jaramillo et al (2020), al afirmar que la participacion en actividades sociales
fomenta habilidades como el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, la resolucion de
problemas y la empatia, todas esenciales para el éxito empresarial y la interaccion con la
comunidad. La falta de estas experiencias puede resultar en emprendedores con dificultades para
liderar equipos, conectar con clientes o identificar soluciones a problemas sociales. Enfatizan de
la desconexion de la realidad pues “la teoria sin practica puede generar una vision limitada de
los desafios y oportunidades del mercado local. La participacion en actividades sociales permite
a los estudiantes comprender mejor las necesidades de la comunidad y aplicar sus conocimientos

de manera mas efectiva y pertinente” (Ibidem, p.16)

Asimismo, la limitacion en la creacidon de redes afirma Concepcion (2023), ante la no presencia
en actividades sociales, impide a los estudiantes construir una red de contactos valiosa, que puede
ser util para el desarrollo de sus emprendimientos. La falta de estas conexiones puede dificultar el
acceso a recursos, asesoramiento y oportunidades de colaboracion. Adiciona Shopify (2024), de
las dificultades para generar impacto social, pues “busca resolver problemas sociales y generar
un impacto positivo en la comunidad. La participacion en actividades sociales a través de la
asignatura de emprendimiento permite a los estudiantes comprender la problemdatica social y

desarrollar soluciones mas efectivas y relevantes” (Shopify, 2024p.17).

Es evidenciable que falta mejorar el criterio de aceptacion en la dimension de la Sostenibilidad

Econdmica, Social y Ambiental, al enfoque social-sostenible del emprendimiento en clase, como

tampoco se percibe conocimiento integral relativo a las dimensiones de lo social. No se puede
afirmar de estudios de viabilidad de proyectos de emprendimiento desde la vision social, existe
incertidumbre del como abordarlos por estudiantes. Concluyen los estudiantes en esta dimension,
desde el enfoque social sostenible, es factible implantar y exigir calculo de impactos ambientales
y sociales ante proyectos de emprendimiento de esta naturaleza, ausentes en algunas de las
carreras de estudio. Como asevera Philip (2023), la falta de estudios de viabilidad en proyectos de
emprendimiento, especialmente desde una perspectiva social, puede llevar a consecuencias
negativas tanto para el emprendedor como para la comunidad. Los estudiantes universitarios, a
menudo, enfrentan incertidumbre sobre como abordar estos estudios debido a la falta de

experiencia y conocimiento practico. Esto puede resultar en proyectos inviables, pérdidas
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econdmicas, y un impacto social limitado o incluso negativo. Resalta este investigador del
fracaso al emprendimiento, pues “un estudio de viabilidad identifica riesgos y desafios
potenciales. Sin este analisis, un emprendimiento puede carecer de una base solida, lo que

aumenta las posibilidades de fracaso”. (Philip, 2023, p.7).

Anaden Crespo et al (2022), del impacto social limitado, pues un proyecto que no considera las
necesidades sociales, ambientales y culturales puede no generar un impacto positivo en la
comunidad o incluso puede tener consecuencias negativas, como la explotacion de recursos o la
exclusion social. Ademas, estiman que “El fracaso de un emprendimiento puede desmotivar a los
estudiantes y generar frustracion, dificultando futuros intentos de emprender” (Ibidem, p,12).
Otro aspecto es la dificultad de localizar problemas sociales, a tenor de Moran (2023, p.26), “el
evaluar el impacto social de un proyecto, requiere conocimientos especificos sobre las dinamicas
sociales, ambientales y culturales de la comunidad”. (p.26). Concluye este autor, la posibilidad
de cometer errores y fracasar puede generar ansiedad y llevar a la postergacion o abandono de la

idea de emprendimiento.

Falta una mayor visualizacion y participacion en la dimension de la Relacidén con Actores

Sociales, Comunidad y Redes de Apoyo desde la vision social, a pesar de la diversidad y alcance

de las redes existentes. Existe la conviccion que, desde la orientacion social sostenible del
emprendimiento, es posible integrar de manera coherente y ldgica las dimensiones sociales-
sostenibles, hoy apenas abordadas. Tampoco se visibiliza en la institucion el apoyo de
organizaciones publicas o privadas en proyectos de emprendimiento social, no existe, pese a la
fuerte logistica comunicacional existente, el formar parte de las redes de colaboracion entre
comunidades e institucion solo desde la vision del emprendimiento social. La falta de redes de
colaboracion entre comunidades y la universidad, asi como con otros actores sociales, como bien
expresan Hernandez et al (2025, p.15), puede tener consecuencias negativas para el
emprendimiento social, pues “estas redes son cruciales para el desarrollo de soluciones
innovadoras a problemas sociales, y la creacion de un impacto sostenible. La ausencia de estas
conexiones puede limitar el alcance, la efectividad y la sostenibilidad de las iniciativas de

emprendimiento social ”(p.15).

Otro aspecto por tratar es la limitacion del alcance y la efectividad de las acciones, ya que, sin

colaboracion, los emprendimientos sociales pueden tener dificultades para identificar y
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comprender a fondo las necesidades de la comunidad, lo que lleva a soluciones que no son
relevantes o no abordan las causas raiz de los problemas. Ademas, la falta de redes limita la
capacidad de llegar a mas personas y generar un mayor impacto. se adiciona la falta de
sostenibilidad a tenor de Rujano (2024, p.21), por cuanto “la sostenibilidad de un
emprendimiento social depende de su capacidad para generar ingresos y mantener el apoyo de
la comunidad. La falta de redes dificulta la creacion de modelos de negocio sostenibles y la
obtencion de apoyo a largo plazo” (p.21). Un tltimo aspecto es la dificultad para generar
innovacion, dado que la colaboracion entre diferentes sectores fomenta la creatividad y la
innovacion, al permitir la combinacion de conocimientos y perspectivas diversas. La falta de
redes puede limitar la capacidad de generar soluciones innovadoras a problemas sociales

complejos.

Ya, asociado a la variable independiente de la gestion estratégica integral institucional referida a

la orientacién en la catedra de emprendimiento de la vision social-sostenible, se corrobora la
estrecha asociacion o correlacion de la hipodtesis general de investigacion, donde el disefio de un
modelo de gestion estratégico integral en emprendimiento social sostenible permitira orientar
estratégicamente los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos sociales

sostenibles desde la ESPOCH.

Se validan las hipotesis investigativas especificas, donde la adecuada planeacion estratégica
institucional se refleja en el grado de formacién y cultura emprendedora con enfoque social en los
estudiantes; la organizacion interna de la institucion incide directamente en la habilidad de los
estudiantes para generar propuestas de emprendimiento con impacto social; el liderazgo
institucional influye en el nivel de compromiso ético de los estudiantes con la solucion de
problemas sociales a través del emprendimiento; los mecanismos de evaluacion y control
permiten asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos sociales en el tiempo, y, la
comunicacion efectiva entre la institucion y los actores sociales favorece el desarrollo de redes

para la ejecucion de emprendimientos con compromiso comunitario.
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Ya, referido a la variable independiente de la gestion estratégica integral institucional, y la

dimension de la Planificacion estratégica Institucional, se concluye:

La dimension de la Planificacion estratégica Institucional de la ESPOCH, necesita establecer un
enfoque definido hacia el emprendimiento social, asi como el desarrollo de objetivos estratégicos
claros y planes especificos que lo impulsen. Esto evidencia la necesidad de integrar el
emprendimiento social como un eje central dentro del direccionamiento estratégico de la
universidad. Asimismo, aunque se afirma que la mision y vision institucional han sido
actualizadas para incluir aspectos como la internacionalizacion y el emprendimiento social
sostenible, es necesario detallar acciones concretas y objetivos estratégicos que reflejan esa
intencion de forma coherente y medible. La actual planificacion, debe enfocarse en areas que
prioricen el emprendimiento social. Los planes se hacen por facultades, sin objetivos claros por
carrera, aplicando el enfoque de libertad de catedra. Aunque hay materias de emprendimiento,
radica la necesidad de aparte de orientar hacia al negocio realice un acompafiamiento hacia un

enfoque social, que permita su desarrollo y apoyo institucional.

Tal impacto, como bien afirman Samaniego et al (2024), es la “débil o inexistente orientacion del
sector educativo hacia el emprendimiento (social); especificamente, hay una falta de acciones
coordinadas, como parte de la estructura de educacion formal e informal, para que las personas
mejoren sus competencias emprendedoras”. Hoy, argumentan estos autores, los esfuerzos se
centran en el proposito de crear empresas orientadas al lucro y menos en considerar el concepto
de sostenibilidad en estos emprendimientos. Ademas, se proporciona poco 0 ninglin apoyo, en
términos de incentivos, que sirva como elemento de motivacion para expertos y personas
interesadas en colaborar en el desarrollo del emprendimiento social. Mientras, Castro (2023,
p.7), alega “la ausencia de planificacion estratégica institucional, enfocada en el emprendimiento
social y con objetivos definidos, puede llevar a la universidad a la ineficiencia, la falta de
innovacion, y la pérdida de oportunidades para generar impacto social positivo” (p.7). la ausencia
de un Plan Estratégico puede generar consecuencias adversas y complejas para una empresa. La
falta de direccion a largo plazo puede llevar a una menor competitividad, dificultad para

adaptarse a cambios y la pérdida de clientes y talento.

Es evidente, en la dimension de Organizacion y Coordinacion de recursos Institucionales, la

existencia de recursos humanos con perfil social adecuados para proyectos de emprendimiento,
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pero se recomienda distribuir mejor estos esfuerzos. Aunque existe la intencion de articular el
trabajo entre el Decanato de Emprendimiento y las facultades, es necesario mejorar la
comunicacion para una coordinaciéon mas eficiente. La coordinacion con el Decanato de
Emprendimiento alin esta en formacion y no todas las facultades han implementado centros
consultores de emprendimiento propios. Se afirma que, hay una implementacion activa del
emprendimiento, respaldada por recursos adecuados, articulacion efectiva entre facultades y
apoyo institucional. Las incubadoras y la adaptacion de trabajos de titulacion muestran un
compromiso claro con esta iniciativa. Sin embargo, es importante un mayor apoyo por el
emprendimiento desde la vision social. La falta de organizacidon y coordinacion de recursos
institucionales para el reenfoque social del emprendimiento acarrea consecuencias como bien
expresan autores (universidad Europea, 2024, p.2), “puede generar consecuencias negativas
como la limitacion del impacto social positivo, la perpetuacion de desigualdades y la pérdida de
innovacion y crecimiento economico” (p.2). Desde el impacto social, plantea Quiroz et al (2024,
p.6), “Un apoyo inadecuado al emprendimiento social dificulta que las iniciativas sociales
alcancen su maximo potencial, reduciendo su capacidad para abordar problemas sociales como
la pobreza, la educacion, la salud y la desigualdad”(p.6). Desde la pérdida de la innovacién y
crecimiento, esclarece Pinzon (2013, p.3), “el emprendimiento social a menudo impulsa la
innovacion y la creacion de nuevos mercados y modelos de negocio. La falta de apoyo puede
sofocar estas iniciativas, limitando el potencial de crecimiento economico y la creacion de

empleo” (p.3) .

Adiciona (Coworking, 2024, p.3), “la falta de sostenibilidad, sin acceso a financiamiento y
recursos adecuados, muchos emprendimientos sociales pueden tener dificultades para mantenerse
a largo plazo, lo que resulta en la pérdida de iniciativas valiosas y en la frustracion de los
emprendedores” (p.3). Referido al desaprovechamiento del talento humano, enfatiza Ganchozo-
Granda & Villavicencio-Ojeda (2025, p.9), “Las desigualdades en el acceso a la educacion y al
apoyo para el emprendimiento social, pueden llevar a la pérdida de talento y potencial

emprendedor, especialmente entre grupos marginados o con menos oportunidades”. (p.9)

La toma de decisiones estratégicas en la ESPOCH en relacion con el emprendimiento social y
sostenible, deben ir mucho mas enfocadas hacia esta perspectiva, lo que impacta en la dimensioén

del Liderazgo Institucional y Toma de Decisiones Estratégicas. La participacion de los directivos
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en estos proyectos es muy importante a través de la definicidon de politicas claras y especificas
que los impulsen. Debe existir una mejora en relacion con el apoyo real y direccion definida para
fomentar estas iniciativas. Ademas, aunque algunos docentes realizan actividades relacionadas
con el emprendimiento social a través de sus clases y proyectos de vinculacion e investigacion, es
importante consolidar estas acciones a través de un respaldo institucional fuerte. Aunque las
respuestas reflejan avances formales en la institucionalizacion del emprendimiento, como la
creacion de centros y politicas actualizadas, falta mejorar mucho mas en la practica, la

participacion real y comprometida de la direccion y del cuerpo docente.

Se destaca el enfoque de David (2023), donde la falta de una vision clara, apoyo insuficiente y
una cultura poco propicia pueden limitar la capacidad de las universidades para fomentar la
innovacion social y la creacion de empresas con impacto positivo, mientras asevera Ripoll
(2023, p.11), “un liderazgo débil puede llevar a la falta de una estrategia clara para promover el
emprendimiento social en la universidad. Esto puede resultar en la falta de recursos, programas y
apoyo adecuados para los estudiantes y profesores interesados en este ambito ”. (p.11). Se
adiciona el enfoque de Siguenza et al (2022, p.15), “un liderazgo que no prioriza el
emprendimiento social puede crear una cultura universitaria donde no se valora ni se incentiva la
innovacion social y la creacion de empresas con impacto” (p.15). Segun Portuguez (2023), un
liderazgo débil puede dificultar la colaboracion entre diferentes facultades y departamentos de la
universidad, lo que es crucial para el éxito del emprendimiento social, que a menudo requiere un

enfoque multidisciplinario.

Es notorio, referido a la dimension de Evaluacion y Control de procesos estratégicos en el
Emprendimiento Social, la ausencia de sistemas de evaluacion y control en los proyectos de
emprendimiento e indicadores para medir el desempefio de iniciativas sociales-sostenibles. Ello
limita la mejora continua y dificulta conocer su impacto en la comunidad, por lo que se impone
implementar mecanismos de evaluacion e indicadores claros para promover un enfoque mas
integral y efectivo en el desarrollo de emprendimientos. Otro aspecto que se observa es que,
aunque se menciona la existencia de procesos de seguimiento y control en los proyectos de
emprendimiento, estos estan mas relacionados con la normativa general de vinculacion
institucional, necesario contar con una estrategia especifica hacia emprendimiento social. Las

respuestas reflejan una vision institucional positiva, pero sin evidencias claras de una
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planificacion o evaluacion orientada al impacto social. Se aplican sistemas de evaluacion y
control en los proyectos de emprendimiento, principalmente mediante trabajos de vinculacion
con la comunidad, pero se reconoce la necesidad de mejorar la verificacion de resultados. La
retroalimentacion institucional se basa en informes generados por los estudiantes durante sus

practicas comunitarias, que no siempre permiten evaluar el impacto social de los proyectos.

Al no evidenciar informacion de evaluacion y control de procesos estratégicos de
emprendimiento social, aprecian Guacho-Medina et al (2023, p.17), “puede tener graves
consecuencias, incluyendo la dificultad para medir el impacto social, la falta de sostenibilidad
financiera, la desviacion de la mision y la incapacidad para escalar el impacto positivo. ” (p.17).
Agregan Garcia-Gonzalez et al (2020) que, sin indicadores claros y mecanismos de evaluacion,
es complicado determinar si el emprendimiento esta logrando los resultados sociales deseados.
Esto dificulta la justificacion del trabajo realizado y la obtencion de apoyo y financiamiento. Es
clave el enfoque de Almuifias & Galarza (2016), donde la incapacidad para escalar el impacto,
sobre el desempefio dificulta la identificacion de estrategias efectivas y la réplica de buenas
practicas, limitando el potencial de crecimiento y expansion del impacto social. Adicionan
“cuando los miembros del equipo no ven los resultados de su trabajo o no comprenden cémo sus

acciones contribuyen al impacto social, pueden perder motivacion y compromiso . (Ibidem. p.6)

Es evidenciable en la dimensién de Comunicacion estratégica Interna y Externa, la mejora en la
interaccion entre la comunicacion institucional y el verdadero enfoque de emprendimiento social.
Las respuestas no reflejan una estrategia clara ni acciones especificas orientadas a promover este
tipo de iniciativas. Aunque se mencionan proyectos de vinculacion e investigaciéon como
principal canal de comunicacion, no se evidencia un uso concreto de estos espacios para
fortalecer o impulsar el emprendimiento social, lo que sugiere que el tema podria estar siendo
tratado de forma general y no como una prioridad real dentro de la institucion. La comunicacioén
estratégica se realiza mediante redes sociales, correo electronico institucional o sistema Quipux,
medios administrativos y eventos, facilitando la difusion y relacion con actores externos, aunque
podria mejorarse su sistematizacion para potenciar la visibilidad y el impacto de los proyectos de
emprendimiento de caracter social, es apreciable la diversidad y alcance de canales
comunicacionales, mas han de enfocar su narrativa, didlogos y mensajes en funcion social, lo que

solo es posible a través de la institucionalizacion de este paradigma, es valido afirmar, que se
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puede mejorar la comunicacion institucional sobre emprendimiento social a través de
mecanismos formales y canales definidos para su promocién y coordinacion. La informacion se
difunde de manera general y no prioriza el emprendimiento social, lo que limita la visibilidad, el
aprendizaje y las oportunidades de colaboracion. Es fundamental fortalecer la comunicacion

interna y externa para potenciar el impacto de las iniciativas sociales.

Sin la adecuada comunicacion interna y externa para potenciar el impacto de las iniciativas
sociales, Zambrano et al (2017, p.14), enfatizan en la falta de reconocimiento y apoyo, pues si la
comunicacion no refleja el compromiso de la universidad con el emprendimiento social, tanto la
comunidad interna como externa “pueden no ser conscientes de las iniciativas y logros en este
campo. Esto puede llevar a una falta de apoyo, recursos y oportunidades para los estudiantes y
profesores involucrados" (p.14). Es de agregar la baja visibilidad y credibilidad donde la
comunicacion deficiente, puede generar una imagen de la universidad como desconectada de la
realidad social, lo que afecta su credibilidad y dificulta la atraccion de talento y colaboraciones.
Otros impactos no deseados, al estilo de Mugno-Noriega et al (2024, p.11), y la limitacion del
impacto al expresar “La falta de difusion de proyectos de emprendimiento social dificulta la
conexion con potenciales beneficiarios, inversores y colaboradores, limitando el alcance y el

impacto real de estas iniciativas”.(p.11).

Se adiciona que, si la comunicacion no refleja el enfoque en emprendimiento social, la
universidad puede perder la oportunidad de utilizar esta area como un motor de innovacion y
desarrollo, tanto para la institucion como para la sociedad. Ello se explica y fundamenta desde la
aplicacion de los instrumentos mencionados insertos en el disefio explicativo secuencial al

transitar de los cuantitativo a lo cualitativo.
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Capitulo IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

4.1. Introduccion

Se presenta un modelo de gestion estratégico integral para promover el emprendimiento social
sostenible en la ESPOCH. El objetivo del modelo es consolidar una estructura sistematica,
participativa y sostenible que impulse proyectos con impacto social desde la comunidad
universitaria. La propuesta se fundamenta en el diagndstico institucional, el marco tedrico y los
referentes normativos vigentes. El algoritmo de disefio de la propuesta se muestra en la Figura

4.1.1
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Figura 4.1.1. Algoritmo disefio propuesta Modelo
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4.1. Objetivos de la Propuesta.

Objetivo General

Disefiar un modelo de gestion estratégico integral para promover el emprendimiento social

sostenible en las facultades seleccionadas de la ESPOCH, periodo 2023-2025.

Justificacion breve: La propuesta contribuye a alinear la planificacion estratégica institucional con

las practicas de ensefianza, vinculacion y evaluacion del emprendimiento social en la ESPOCH.

Objetivos Especificos

e (Caracterizar los componentes estructurales necesarios para el funcionamiento del modelo.
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Justificacion breve: Para responder a este objetivo, se ejecutd con rigurosidad el objetivo
especifico 1 de: identificar cual es la situacion actual de la institucion sobre emprendimiento
social a través del grado de conocimiento del grupo focal (estudiantes de la ESPOCH), con el
fin de analizar su estado a nivel estratégico.

e Integrar principios de sostenibilidad, innovacion y vinculacion social en la gestion del

emprendimiento universitario.

Justificacion breve: Se fundamenta en el marco tedrico y contextual asumiendo el estado del
arte de las principales corrientes y teorias asociadas al emprendimiento social sostenible.

e Proponer plan de accioén desde los niveles estratégico, tactico y operativo expresado.

Justificacion breve: Se construye desde la realidad investigada del contexto institucional, lo que
responde al objetivo tercero y asociado a estructurar el modelo de gestion estratégico integral
en emprendimiento social sostenible para la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, como
una herramienta orientada a fortalecer la formacion emprendedora con enfoque social y
sostenible en el contexto universitario.

e Validar el Modelo a partir del criterio de expertos

Justificacion breve: Al adoptar el método de expertos, se logra evidenciar el grado de
asertividad y coherencia del Modelo, loque imprime mayor veracidad y solidez cientifica a la

Propuesta en cuestion.
4.2. Principios orientadores del Modelo.

Resultan seis principios como muestra la Figura 4.1.2.
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Figura 4.1.2. Principios orientadores Modelo
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UNIVERSITARIA TERRITORIAL

Fuente: Elaboracion propia

Sostenibilidad social, econdomica y ambiental: El modelo reconoce que los emprendimientos
deben integrar la responsabilidad con el entorno, garantizando beneficios sociales duraderos,
viabilidad econdmica y respeto ambiental.

Responsabilidad social universitaria: La ESPOCH asume su papel en el desarrollo territorial,
promoviendo emprendimientos que solucionen problematicas comunitarias y fortalezcan el
tejido social.

Equidad e inclusion: Se garantiza la participacion de grupos tradicionalmente excluidos,
especialmente mujeres, pueblos originarios y personas con discapacidad, en los procesos de
emprendimiento.

Participacion de la comunidad universitaria: Estudiantes, docentes y administrativos son
actores activos en la generacion y ejecucion de proyectos, democratizando la innovacion
social.

Vinculacién con el entorno y pertinencia territorial: El modelo responde a necesidades
locales, articulandose con planes de desarrollo cantonal y provincial.

Innovacion e interculturalidad: Se promueve la creatividad con sentido cultural, reconociendo

los saberes ancestrales y la diversidad como ejes del emprendimiento.
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4.2.1. Alineacion del modelo vs variable Gestion estratégica.

Esta propuesta responde al estado criterial y realidad contextual de la ESPOCH desde la vision de
estudiantes, actores académicos y administrativos involucrados en el emprendimiento como

asignatura.

Asi, desde la dimension de Planificacion estratégica institucional, se aporta del enfoque al
emprendimiento de naturaleza social, sugiriendo redimensionar los objetivos, mision y vision de
la ESPOCH, detallando acciones concretas que reflejen su intencion de forma coherente y
medible. Se establecen seis principios orientadores que permitan implementar de manera
sostenible el Modelo, transformando el paradigma de las areas tradicionales, y desde la visién
holistica y sistémica se aborda la problematica de lo social en el emprendimiento. Se resuelve el
como superar la falta de integracion y desarrollo, estructurado el enfoque de emprendimiento de

naturaleza social y sostenible.

Desde la dimension de “Organizacion y Coordinacion de recursos institucionales”, el modelo
explicita los niveles de gestion y alcance en niveles estratégico, tactico y operativo. De esta
manera, se refuerza el liderazgo institucional, participacion de directivos y mejora en el perfil de
los recursos humanos orientados al paradigma social. Se trata de adaptar la infraestructura y
canales comunicacionales a lo social, donde no se percibe necesidad de crear nuevas vias, sino la

readaptacion a un nuevo paradigma que requiere vencer la resistencia al cambio.

En cuanto la dimension de “Liderazgo institucional y toma de decisiones estratégicas”, existe una
nueva vision que aporta los principios de participacion de la comunidad universitaria, la
vinculacion del entorno y pertinencia territorial, ademas de la responsabilidad social universitaria.
Ello es, lo social no significa subestimar o sustituir la autoridad ni responsabilidad, sino
compartir el andlisis previo a las decisiones y mejora de estas por los directivos. Que permita
mejorar e incrementar el apoyo por parte de las autoridades y participacion de docentes en

proyectos de emprendimiento tipo social.

Ademas, se eleva el compromiso en cuanto a la organizacion y coordinacion respondiendo a las
politicas institucionales, necesarias de reformular, para fomentar el emprendimiento sostenible y

social, que mejoren el desarrollo y la efectividad de la gestion de proyectos.
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Asociado a la dimension de “Evaluacion y Control de procesos estratégicos de emprendimiento
social”, el componente de mejora continua contiene los indicadores del control de procesos en
funcién de la mejora en si. De tal manera, es superada la falta de sistema evaluativo y control de
proyectos de emprendimiento, unido a los indicadores para medir el desempefio de las iniciativas
y proyectos sociales sostenibles. Ello significa la promocion de un enfoque mas integral y

efectivo en el desarrollo de emprendimientos sociales.

Referido a la dimension de “Comunicacién estratégica interna y externa”, los principios de
participacion de la comunidad universitaria, impacta en la solucion de los problemas actuales.
De estos Ultimos, la ausencia de mecanismos formales comunicacionales para divulgar
emprendimientos sociales; asi como la comunicacién institucional y enfoque de emprendimiento
social; mejora en el uso de las redes sociales en lo que a paradigma social de emprendimiento se
refiere, han de resolverse desde el principio de la mejora continua al sumir lo comunicacional

como uno de sus COI’l’lpOl’lCl’lteS.

Por tltimo, la dimension de “Comunicacion estratégica interna y externa”, estan contenida en el
nivel operativo del modelo, los principios de vinculacién con el entorno y pertinencia territorial
ademas de la participacion de la comunidad y responsabilidad social universitaria. Asi, se logran
definir los canales relacionales con actores externos mejorando la visibilidad, aprendizaje y
oportunidades de colaboracion con el entorno; es posible reconectar la comunicacion institucional

y enfoque de emprendimiento social.
4.3. Fundamentacion de la propuesta.

El esquema visual del modelo integra los componentes revisados con un enfoque de
retroalimentacion ciclica. Los niveles de gestion estan articulados a través de un nuicleo

estratégico institucional, y los principios orientadores estructuran la 16gica del modelo.

Visualizado en la Figura 4.3.1, el modelo propuesto se expresa como:

Figura 4.3.1. Modelo ecosistémico gestion estratégica institucional
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4.3.1. Diagnostico estratégico

El diagnéstico estratégico es la base que permite comprender el punto de partida como las
capacidades internas, madurez del ecosistema, brechas organizacionales, entre otras, y leer el
entorno es decir las oportunidades/amenazas, politicas publicas, actores, financiamiento,
tendencias, para que la planificacion por niveles sea coherente, factible y medible. En
organizaciones publicas de educacion superior, la literatura recomienda partir de un ciclo
sistematico que clarifica mision/mandatos, identifica asuntos estratégicos y alinea estrategias con

la creacion de valor publico—todo ello descansa en un diagnoéstico riguroso (Bryson, 1988).

El diagnostico considera dos niveles: (a) dentro de la IES, curriculo, capacidades docentes,
unidades de emprendimiento e incentivos, y, (b) fuera de la IES, alianzas con gobiernos locales,
ONGs, fuentes de financiamiento y cultura emprendedora territorial. Existen marcos
internacionales y literatura de ecosistemas de emprendimiento, los cudles recomiendan mapear

actores, dominios, politicas, capital humano y cultura antes de definir hojas de ruta por niveles
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(OECD, 2017; Kreuzer et al, 2018; Uctu & Al-Silefanee, 2024). Por su parte, la gestion por
objetivos e indicadores exige que las metas se deriven de una logica causal sustentada en la
evidencia del diagnostico, como el ejecutado en la presente investigacion, lo que vincula este con

la ejecucion y el control en cada nivel de gestion (Kaplan, 2010).

El diagnostico para el modelo ecosistémico ESPOCH abarca:

Lectura del entorno y politicas publicas, financiamiento y alianzas territoriales para el
emprendimiento social (alcaldias, GAD, ministerios, ONGs), ademads de revisar gobernanza,

intercambio universidad-entorno e impacto.

e (apacidades internas: curriculo, docencia, unidades de emprendimiento, incentivos, procesos

de incubacion, redes y capital relacional.

e [Ecosistema y actores: dominios del ecosistema (liderazgo, gobierno, capital, mercados,

cultura, apoyos) para identificar cuellos de botella y palancas.

e Logica de indicadores: desde el diagnostico se derivan las perspectivas y mapas estratégicos

que conectan causas y efectos entre niveles.
Grado de tributacion del diagnostico a la planificacion por niveles:

Nivel Estratégico (Alta Direccion ESPOCH): Decisiones que se benefician del diagnostico:
redefinir vision/mandato en emprendimiento social, elegir apuestas institucionales (p. ej., ejes
ODS prioritarios), politicas internas (incentivos, gobernanza) y alianzas clave. Ello se sustenta
segun ciclo de cambio estratégico (Bryson, 1988), y parte de clarificar mision y asuntos
estratégicos con base en evidencia del entorno y capacidades. Sin ese insumo, la estrategia corre
el riesgo de ser puramente declarativa. De los variados instrumentos se cita analisis
SWOT/PESTEL; mapeo de Stakeholders del ecosistema, analisis de brechas de capacidad, mapa

estratégico y otros.

Nivel Tactico (Facultades/Decanatos/Carreras): Prioriza portafolios de iniciativas (asignaturas,
semilleros, incubacion social), recursos (docentes mentores, laboratorios, fondos semilla) y metas
por facultad/carrera. Experiencias analogas, sugieren convertir la evidencia en planes de accion

por areas, con responsables y recursos, conectando gobernanza con practicas docentes y de
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vinculacion (OECD/EU, 2017). Son aplicables instrumentos como tableros tacticos por facultad y

hojas de rutas por dominios del ecosistema (Kreuzer et al, 2018).

Nivel Operativo (Docentes, Estudiantes, Centros, Proyectos): Ejecucion que depende del
diagndstico como son disefio de proyectos de emprendimiento social con pertinencia territorial,
mentoria y métricas de impacto (social, ambiental, econémico) alineadas al cuadro de mando
integral o CMI. Este ultimo, traduce la estrategia en objetivos operativos, indicadores y metas
donde su eficacia depende de hipotesis causales bien diagnosticadas como pueden ser la

formacion, la calidad de proyectos y su valor social (Kaplan & Norton, 1996).
4.3.2. Planificacion estratégica por niveles

e Nivel Estratégico: Se encarga de definir la vision, mision, objetivos y direccidon general de la
institucion. Es responsabilidad de la alta direccion que analiza el entorno, establecer
estrategias de largo plazo y alinear recursos institucionales conforme a los lineamientos
superiores, orientados estos al paradigma social sostenible del emprendimiento. El sustento
teorico se basa en el modelo del triangulo de decisiones, (Anthony, 1975), que posiciona el
nivel estratégico al vértice superior, donde las decisiones tienen mayor alcance pero menor
precision técnica. Atendiendo a los presupuestos de Choez & Osejos (2023), en este nivel se

formulan la visidn, mision, valores y las metas estratégicas a largo plazo.

e Nivel Tactico: Actia como puente entre la estrategia general y la ejecucion diaria que
responde de manera coherente y factica a lo formulado. Asi, se disefian planes de mediano
plazo y se traducen los objetivos estratégicos en acciones operativas, asignando recursos y
coordinando departamentos o facultades. Se define este nivel como el responsable de convertir
estrategias generales en proyectos realizables, gestionado por la direccion intermedia (Choez
& Osejos, 2023), adicionando la planificacion de recursos, supervision de actividades diarias y

comunicacion eficiente entre niveles.

e Nivel Operativo: Donde se ejecutan las tareas diarias y especificas que materializan las
estrategias y los planes tacticos. En este nivel operan docentes, estudiantes y personal técnico,
ejecutando procesos, monitoreando actividades y garantizando la continuidad operativa.
Resumiendo, es el encargado de las actividades cotidianas con enfoque en la accion directa y

resultados inmediatos. En el modelo IMC (Integrated Management Concept), el nivel
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operativo traduce las misiones y estrategias en procesos concretos y eficaces (Moreno et al,

2021).

4.3.3. Operacionalizacion componentes del Modelo.



Tabla 4.3.3.1. Componentes del modelo
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Componente

Planificacion
estratégica

Formacion y
sensibilizacion

Acompaiamient
0 y mentoria

Vinculaciéon con
el entorno

Concepto

Proceso sistematico de definicidn de metas,
objetivos, estrategias y recursos para guiar el
desarrollo organizacional y asegurar la
sostenibilidad en el tiempo (Gargate, 2021).

Se refiere a los procesos educativos formales
e informales destinados a generar
capacidades, conocimientos y actitudes en
torno al emprendimiento social y la
innovacion (Soto et al, 2022).

Es el proceso de apoyo continuo brindado
por expertos, docentes o empresarios que
orientan el desarrollo de proyectos
emprendedores desde su concepcion hasta su
consolidacion (St-Jean & Audet, 2012).

Se refiere a la interaccion activa entre la
institucion y los actores externos (empresas,
comunidades, ONGs, sector publico),

Aplicacion

En el contexto de la ESPOCH,
permite articular la visién

institucional con la promocion del

emprendimiento social,
priorizando lineas de accion que

fortalezcan proyectos de impacto.

Programas de capacitacion a
docentes, estudiantes y actores
externos sobre liderazgo social,
modelos de negocio inclusivos y
sostenibilidad.

En la ESPOCH se puede
implementar mediante
incubadoras, tutorias
personalizadas y mentorias por
egresados exitosos.

Convenios con empresas
privadas, articulacion con

Importancia

Garantiza coherencia entre los
fines sociales y los recursos
disponibles, asegurando que las
iniciativas emprendedoras
respondan a necesidades reales
de la comunidad.

Fortalece la cultura
emprendedora dentro de la
institucion y fomenta la
responsabilidad social como eje
transversal.

Disminuye la tasa de fracaso de
emprendimientos al proveer
retroalimentacion técnica y
estratégica.

Favorece la transferencia de
conocimiento, el acceso a
recursos externos y la

Instrumentos

Analisis FODA,
diagnéstico
estratégico, mapa
estratégico, Balanced
Scorecard.

Talleres, cursos
certificados,
seminarios, guias
metodologicas.

Programas de
incubacidn, asesorias,
mentorias
especializadas,
plataformas de

networking.

Convenios de
cooperacion, mesas de
dialogo, proyectos de
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generando alianzas estratégicas para
proyectos sociales (Etzkowitz &
Leydesdorft, 2000).

Implica la medicion y evaluacion de los
efectos positivos que los proyectos generan
en la sociedad, asegurando que los beneficios
perduren en el tiempo (Elkington, 2018).

Impacto social
sostenible

gobiernos locales y participacion
en redes de innovacion social

En el modelo propuesto, se centra
en medir cambios sociales,
economicos y ambientales
derivados de los proyectos
incubados en la ESPOCH.

sostenibilidad de los proyectos
emprendedores.

Asegura que los
emprendimientos no se limiten a
generar beneficios econdomicos,
sino que también aporten a la
equidad, inclusion y
sostenibilidad ambiental.

investigacion
aplicada, ferias de
innovacion social.

Indicadores de
sostenibilidad,
métricas de impacto,
informes de
responsabilidad
social.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4. Justificacion del Modelo
Justificacion Técnica

El diagnostico institucional revel6 un bajo nivel de articulacion entre las actividades de
emprendimiento universitario y los objetivos de sostenibilidad e impacto social. Si bien existen
iniciativas aisladas, no se cuenta con un modelo integral que promueva, acompafie y evaltie estos
procesos de manera transversal en todas las carreras. La propuesta busca llenar ese vacio

mediante un disefio estructurado y contextualizado.
Justificacion metodoldgica-epistemologica

El adjetivo ecosistémico, es entendido en su origen como un sistema natural complejo, en el que
diversos organismos y elementos interactiian de forma interdependiente dentro de un entorno
determinado. En el ambito de la gestion organizacional e institucional, este concepto ha sido
reinterpretado para describir estructuras dindmicas y colaborativas formadas por actores,

recursos, procesos y relaciones que coexisten e interactiian en un entorno compartido ESPOCH.

De antecedentes, en palabras de Carayannis & Campbell (2021), formulan el modelo
cuadruplice-hélice como un ecosistema de innovacion fractal, que incorpora actores académicos,
. : s : . " :

gubernamentales, industriales y publicos. Con acierto enfatizan que "los ecosistemas
organizacionales son arquitecturas abiertas de innovacion que articulan el conocimiento, los
valores y los recursos humanos y materiales de multiples actores para lograr resultados

sostenibles, adaptativos e inclusivos” (Ibidem, p.14).

Ademas, Moore (1999), definio el ecosistema estratégico como una red de organizaciones con
valores compartidos que colaboran para construir innovacion con propdsito. Este autor, describe
el concepto original de ecosistema de negocio como una comunidad econdmica interdependiente
y adaptativa en la que las organizaciones evolucionan conjuntamente. Mientras, Peltoniemi &
Vuori (2008), emplearon el término ecosistema de negocio para resaltar la interdependencia y
coevolucion de actores en entornos dinamicos, como analogia que resalta la interconexion y

coevolucion estratégica entre actores organizacionales.
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Por tanto, referir modelo ecosistémico, implica un enfoque integral, interconectado y adaptativo,
capaz de reconocer la diversidad de actores (institucionales, sociales, comunitarios,
empresariales, considerando la retroalimentacioén constante entre niveles (estratégico, tactico,
operativo) ademas de la integracion de los elementos tangibles e intangibles (recursos, saberes,
cultura, politicas), y, promueve la resiliencia, la innovacion y la sostenibilidad en la gestion

(Peprah, 2025).

Mas, el enlace epistemologico en la presente investigacion, entre “modelo ecosistémico” y
“gestion estratégica institucional”, se fundamenta en la necesidad de superar esquemas rigidos,
verticales y fragmentados, para adoptar una logica de red viva dentro de la institucion, donde la
gestion estratégica ya no es una tarea exclusiva de los 6érganos de direccion, sino que emerge
desde todos los niveles (docentes, estudiantes, areas de vinculacion, investigacion y
planificacion). Ademas, se articulan recursos, actores y decisiones desde la cooperacion y no
desde la imposicion jerarquica donde la institucion se comporta como un sistema vivo y
adaptativo, con nodos interconectados que intercambian informacion, liderazgos y procesos en

funcion del aprendizaje organizacional y el impacto social.

En el caso de la ESPOCH, aplicar un modelo ecosistema de gestion estratégico institucional, y
atendiendo los enfoques de Feng-Shang et al (2025), significa integrar las capacidades
institucionales (académicas, administrativas, sociales y comunitarias) en torno al proposito del
emprendimiento social sostenible creando entornos de colaboracion permanentes entre
facultades, centros de emprendimiento, gobiernos locales y sociedad civil, y de tal manera,
promover una cultura de innovacion participativa y sostenibilidad desde la estrategia

organizacional.

De tal manera, la propuesta de definicion del Modelo ecosistema de gestion estratégico

institucional ESPOCH resulta:

Es un enfoque organizacional basado en la logica de los ecosistemas, que articula de manera
estratégica, horizontal y adaptativa a todos los actores, recursos y niveles de una institucion, con
el fin de promover procesos sostenibles, innovadores y socialmente responsables, en este caso

centrado en el desarrollo del emprendimiento social sostenible (Autora investigacion, 2025).
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Justificacion Legal

e [a propuesta se fundamenta en los siguientes marcos normativos:
Constitucion del Ecuador (2008): Art. 284, 319 y 334 sobre produccion sostenible, equidad

y emprendimiento social.
e [ey Orgénica de Emprendimiento e Innovacién (2020).
e [Ley de Economia Popular y Solidaria (2023).

Plan Estratégico Institucional 2023—-2027 del Ministerio de Educacion.

Estos instrumentos legales proporcionan el respaldo normativo para impulsar una gestion

institucional articulada al desarrollo productivo con enfoque social, sostenible e inclusivo.

4.4.Plan de Accion

Matriz del Plan de Accion — Ecosistema de Gestion Estratégica Institucional del Emprendimiento

Social (ESPOCH)



Tabla 4.4.1. Matriz del Plan de Accion
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Nivel/
Componente

Estratégico.

Objetivo: Definir
la vision,
lineamientos y
politicas
institucionales
para consolidar el
ecosistema de
gestion
estratégica.

Tactico

Objetivo:
Operacionalizar
las politicas y
lineamientos
mediante
programas,
proyectos y redes
de colaboracion.

Operativo

Objetivo: Ejecutar
las acciones
concretas en las

Planificacion estratégica

Definir mision, vision y
objetivos estratégicos del
ecosistema de
emprendimiento social.

Elaborar politicas
institucionales que integren el
emprendimiento social en las
facultades.

Asegurar recursos y apoyo
institucional.

Elaborar planes y programas
por facultad/carrera en
coherencia con la estrategia
institucional.

Desarrollar un plan
quinquenal de proyectos de
emprendimiento social.

Establecer indicadores de
desempeifio institucional

Aplicar herramientas de
diagnostico y evaluacion en
cada unidad.

Formacioén y Sensibilizacién

Establecer politicas institucionales
de formacion en emprendimiento
social.

Disefiar un marco curricular
transversal de emprendimiento
social.

Establecer alianzas estratégicas con
instituciones publicas, ONGs y
sector productivo

Implementar talleres, seminarios y
campanas de sensibilizacion en
estudiantes y docentes.

Implementar diplomados, talleres y
modulos electivos en innovacion
social.

Promover la sensibilizacion con
campaias internas (ferias, foros
estudiantiles, concursos).

Desarrollar capacitaciones
practicas y actividades.

Acompaiiamiento y
Mentoria

Disefiar programas
institucionales de mentoria
con expertos y aliados
estratégicos.

Definir criterios para
seleccion de mentores
internos y externos.

Establecer un comité
consultivo de expertos en
emprendimiento social.

Coordinar tutorias periodicas
con docentes y egresados
emprendedores.

Crear un programa formal de
mentoria con
acompafiamiento semestral.

Asignar a cada proyecto al
menos un docente mentor y
un experto externo.

Acompafiar de manera
personalizada a estudiantes
con proyectos en marcha.

Vinculacion con el Entorno

Consolidar alianzas con sector
publico, privado y ONGs.

Integrar al modelo convenios de
cooperacién con municipios,
camaras de comercio y
organizaciones comunitarias.

Priorizar proyectos con alto
impacto territorial.

Ejecutar convenios especificos
con municipios, gremios y
empresas.

Desarrollar proyectos piloto
con comunidades rurales y
urbanas.

Incluir practicas
preprofesionales con enfoque
en emprendimiento social.

Organizar ferias, pasantias y
actividades de servicio
comunitario.

Impacto Social Sostenible

Incorporar el emprendimiento
social en la agenda estratégica
de desarrollo institucional y
comunitario.

Definir indicadores de
sostenibilidad y de valor social
agregado.

Institucionalizar la evaluacion
de impacto como requisito para
los proyectos apoyados.

Promover proyectos sociales
con indicadores de impacto
econdmico, ambiental y social.

Implementar un observatorio de
innovacion y emprendimiento
social.

Disefiar un sistema de
retroalimentacion con
beneficiarios de los proyectos.

Medir resultados inmediatos de
proyectos piloto y difundir
logros alcanzados.
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facultades y
carreras con los
estudiantes y
comunidades.

Elaborar planes anuales de
accion por facultad.

Aplicar encuestas
diagnosticas periddicas a
estudiantes y comunidades.

Realizar talleres mensuales y
charlas motivacionales.

Distribuir material pedagdgico
(guias, manuales, infografias).

Reuniones quincenales de
mentoria y seguimiento.

sociales.

Uso de plataformas virtuales
para tutorias y networking.

comunitarias

Organizacion de ferias
semestrales de proyectos

Ejecucion de pasantias

Registro de indicadores sociales
en fichas de proyectos.

Publicacion de resultados en
informes anuales y revistas
institucionales.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4.4.2. Formato de Seguimiento

Componente Cronograma
(Trimestres)
T1l: diagnostico; T2:
Planificacion disefio de objetivos; T3:
estratégica validacion; T4:
evaluacion anual
Formacion y T1-T4:  talleres y
sensibilizacion campafias cada trimestre
Acompafiamiento y T2-T4: mentorias
mentoria mensuales

Vinculacion con el
entorno

Impacto Social
Sostenible

T1: acuerdos marco;
T2-T4: ejecucion de

convenios y actividades
conjuntas
T3-T4: medicion de

impacto de proyectos
piloto

Responsables
Autoridades
institucionales, comité
estratégico
Docentes, estudiantes
lideres
Docentes tutores,
egresados, aliados
externos
Direccién de

vinculacién, comunidad,
ONGs, empresas

Estudiantes, comunidad,
docentes investigadores

Recursos requeridos

Financieros  (consultorias), humanos
(equipo técnico), tecnoldgicos
(plataforma de gestion)

Humanos (facilitadores), tecnologicos

(aulas virtuales), financieros (materiales)

Humanos (mentores), financieros
(becas/incubadora), tecnologicos
(plataformas de seguimiento)

Humanos (gestores de convenios),

financieros (movilizacion), tecnologicos
(difusion)

financieros
tecnoldgicos

Humanos (evaluadores),
(fondos  concursables),
(sistemas de medicion)

Indicadores de cumplimiento

Documento de planificacion
aprobado y socializado; % de
cumplimiento de metas estratégicas

Nro. de talleres realizados; % de
estudiantes participantes; encuestas
de satisfaccion

Nro. de proyectos acompaiiados;
tasa de continuidad de proyectos;
satisfaccion de los mentorados

Nro. de convenios firmados y
ejecutados; N° de actividades
de vinculacion; alcance comunitario

Nro. de proyectos con impacto
verificado; indicadores sociales y
ambientales mejorados;
publicaciones y reportes

Fuente: Elaboracion propia
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Componente

Planificacion
estratégica

Formacion y
sensibilizacion

Acompafiamiento y

mentoria

Vinculaciéon con el
entorno

Indicador

Grado de cumplimiento de
objetivos estratégicos

Nivel de participacion en la
formulacion del plan

Cobertura de formacion en
emprendimiento social

Nivel de satisfaccion de los
capacitados

Proyectos que reciben mentoria
efectiva

Frecuencia de
proyecto

mentoria por

Alianzas estratégicas establecidas

Formula de calculo

ObjsCumplidos

% Cumpl = Z 100
% Cumpl = ( ObjsPlanif !

. Nro Actores partic.
% Particp.= (Z ——F X )/100

Total ActorConv

Nro ParticipCapacit.

SS—
% PartCapac.= ( Total Meta Capacitados

/100

PromedioCalifEnc

% Satis ac.=( —
0 f Puntaje maximo

)*100

% CoberturaProyect.

Nro proyectos acompaiiados

= ( i )* 100
Ntmero de proyectos presentados

NroSesionesMentoria

SesionesProy.= ( -
NumeroPproyectos en curso

* 100

NP° de convenios firmados con actores
externos

)

Unidad de
medida

% cumplimiento

% participacion

% cobertura

% satisfaccion

% cobertura de
proyectos

Sesiones por
proyecto

N° de convenios

Meta esperada

> 85% de los objetivos
cumplidos al cierre del
ano

= 75% de participacioén
efectiva
=2 80% de 1la meta
cumplida

2 85% de satisfaccion

=2 70% de ©proyectos
atendidos
= 3 sesiones por
proyecto

Al menos 5 convenios nuevos por
afio
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Impacto social

sostenible

Participacion  comunitaria en

proyectos

Grado de impacto percibido en la
comunidad
Proyectos sostenibles en el
tiempo

NroBeneficiariosreal

%Particip.= (

NroMetaBeneficiarios

)*100

Promedio de percepcion (encuesta Likert

1-5)

NroProyeVigentesAnual

%Sosten = (

NroTotalProyecEjecutados

)*100

% participacion

Escalade1a5

%e
sostenibilidad

v

80% de participacién

= 4 puntos promedio

= 60% de proyectos
continuen después de un
ano

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4.4.4. Plan de accidn responsables y costos estimados

. iy g I . e . Costos
. Planificacion Formacion y Acompaiamient Vinculacion con Impacto social .
Nivel L . - . . estimado Responsables
estratégica sensibilizacion 0 y mentoria el entorno sostenible s (USD)
Definicion de o Creacion de . Autoridades
- . ., Disefio de programas .. . Establecimiento _— i . .
. . mision, vision y ., lineamientos  de . Disefio de politicas de 10-15 universitarias,
Estratégico s de formacién de alto , de alianzas o .
objetivos . mentoria " sostenibilidad. MUSD Consejo
S nivel. R estratégicas. P
institucionales. institucional. Académico.
., . ., . Coordinadores
Elaboracion de Ejecucion de talleres y Implementacion Desarrollo de
o . Puesta en marcha de de proyectos,
L . planes anuales y capacitaciones de redes de convenios con . 7-10 f
Tactico o proyectos de impacto docentes lideres,
programas dirigidas a docentes y mentores empresas y ; MUSD L
, ) . social. asociaciones
especificos. estudiantes. internos/externos.  ONGs. .
estudiantiles.
Ejecucion de L, Tutorias Actividades Evaluacion de Estudiantes,
. Aplicacion de cursos . . .
. actividades y ~ personalizadas y comunitariasy de resultados y 3-5 comunidad local,
Operativo cortos, campafias y . ) -, o -
proyectos o L acompafiamiento vinculacion seguimiento de MUSD técnicos de
. actividades practicas . . .
definidos. continuo. directa. impacto. apoyo.

Fuente: Elaboracion propia
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4.5. Validacion de la Propuesta

Para visualizar el proceso de validacion de la Propuesta, se sugiere acceder al enlace: Validacion

de la Propuesta

En el proceso de validacion mediante el método de expertos, se apelan a los estadisticos
descriptivos para sintetizar y analizar las valoraciones otorgadas en la encuesta segiin Anexo
4.5.1.1. Se emplean medidas de tendencia central (Media, Mediana y Moda) y una medida de
dispersion (Desviacion tipica), las cuales permiten evaluar la consistencia y solidez de los juicios

emitidos.
De tal manera:

Media (Promedio aritmético)

e Concepto: La media corresponde al valor promedio de todas las puntuaciones asignadas por

los expertos.

e Interpretacion: Indica el nivel general de valoracion que recibe cada variable o dimension del
modelo (por ejemplo, "Pertinencia y Relevancia", "Coherencia interna y consistencia logica",

"Novedad e Innovacion", "Utilidad y Aplicabilidad").

e Aplicacion en este contexto: Si la media se aproxima a los valores mas altos de la escala (ej.
4 0 5 enuna escala de 1 a 5), se interpreta como una aceptacion favorable de la variable

evaluada.

Mediana (Valor central)

e Concepto: La mediana es el valor que ocupa la posicion central cuando los datos se ordenan

de menor a mayor.

e Interpretacion: Representa la valoracion "tipica" o mas equilibrada del grupo, sin verse

afectada por valores extremos o atipicos.


https://liveespochedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jazmin_garcia_espoch_edu_ec/EmbWKeKRX69MpbSa7w-hOWcBVzQSTTkgj6nhwHi7BMm3ew?e=POeUr3
https://liveespochedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jazmin_garcia_espoch_edu_ec/EmbWKeKRX69MpbSa7w-hOWcBVzQSTTkgj6nhwHi7BMm3ew?e=POeUr3
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e Aplicacion en este contexto: Una mediana elevada refuerza que la mayoria de los expertos
coinciden en valorar positivamente la dimension, incluso si existen algunas opiniones

divergentes.

Moda (Valor mas frecuente)

e Concepto: La moda es el valor que mas veces se repite en las respuestas.
e Interpretacion: Refleja la puntuacion de mayor consenso entre los expertos.

e Aplicacion en este contexto: Si la moda corresponde al valor méximo de la escala (por
ejemplo, 5), se concluye que existe un acuerdo predominante respecto a la alta valoracion de

la dimension analizada.

Desviacion tipica (Medida de dispersion)

e Concepto: La desviacion tipica mide el grado de dispersion de las puntuaciones respecto a la

media.

e Interpretacion:

v Una desviacion baja indica alta homogeneidad y consenso en las valoraciones (los

expertos coinciden).

v Una desviacion alta revela heterogeneidad, es decir, diferencias importantes en las

opiniones.

e Aplicacion en este contexto: Una desviacion tipica cercana a cero sefiala que los expertos

comparten criterios similares, reforzando la confiabilidad de la validacion.

Concluyendo la arquitectura practica del instrumento de validacion, valores altos en los estadisticos
descriptivos de tendencia central implica la validacién positiva de las variables, mientras el
estadistico de dispersion en valores bajos (inferiores a 0,550), indican alto nivel de consenso y
coherencia en las opiniones de los expertos. En conjunto, estos estadisticos permiten no solo
determinar la aceptacion del modelo, sino también evidenciar la solidez de los juicios expertos

como sustento metodologico.
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La validacion parte del andlisis de cinco expertos asociados al campo del emprendimiento y su

ensefanza en [ES, asumiendo dimensiones fundamentadas por la literatura existente:

Pertinencia y Relevancia: Abarca tanto la adecuacion del modelo al contexto institucional como
su importancia para resolver necesidades reales. La pertinencia por si sola mide el grado de
correspondencia entre la propuesta y los objetivos planteados; sin embargo, integrar la relevancia
permite valorar si el modelo es significativo y oportuno frente a las demandas sociales,
académicas y de sostenibilidad. La pertinencia y relevancia son indicadores esenciales de validez
de contenido en estudios aplicados lo que justifica la evaluacion de expertos calificados (Escobar-

Pérez & Cuervo-Martinez, 2008; Maldonado-Suarez, 2024).

Coherencia interna y consistencia logica: No basta con saber si los elementos del modelo son
coherentes; se debe analizar si los componentes guardan relacion entre si y con el marco
conceptual. Esto asegura que los objetivos, estrategias, actividades y resultados estén articulados
de manera logica, fortaleciendo la robustez del modelo. La coherencia interna es clave para

garantizar la validez estructural de las propuestas metodoldgicas (Hernandez et a., 2014).

Novedad e Innovacion: La novedad mide el grado en que la propuesta introduce elementos
originales, pero la innovacion se centra en su capacidad de generar valor agregado en la practica
institucional. Evaluar ambos aspectos permite determinar si el modelo no solo es nuevo en teoria,

sino aplicable y transformador (Blacutt, 2021).

Utilidad y Aplicabilidad: La utilidad evalua el grado en que la propuesta aporta beneficios, pero
es necesario afadir la aplicabilidad para determinar si puede ser implementada en el contexto real
de la institucion. Esto asegura que el modelo no se quede en una formulacion tedrica, sino que

pueda convertirse en una herramienta practica de gestion estratégica (Saltos & Loor, 2023).

Entonces, en el Anexo 4.1, se muestra el instrumento de validacion a partir de encuesta Likert,
donde los resultados se analizan e interpretan a partir de la estadistica descriptiva y estadigrafos

de tendencia central y dispersion. Los resultados se expresan en la Tabla 4.5.1.

Tabla 4.5.1. Resultados validaciéon Propuesta

Estadisticos




Fuente:

Interpretacion de los estadisticos de tendencia central v dispersion por cada dimension

Dimension
Utilidad y
Aplicabilidad

N Valido 5
Perdidos 0
Media 4,66
Mediana 5,00
Moda 5,00
Desv. Desviacion 471

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

Dimension
Novedad e
Innovacion

5

0

4,60

4,66

5,00

,434

Dimension
Coherencia
Interna y
Coherencia
Légica

5

0

4,46

4,66

4,002

,447

Dimension
Pertinencia y

Relevancia

5

0

4,60

5,00

5,00

,547

Elaboracion propia aplicacion SPSS-27

Dimensién Utilidad y Aplicabilidad:
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La media de respuestas tiende al Muy de Acuerdo, donde el valor 4,66, muestra homogeneidad,

mientras la Mediana, asumida como valor que ocupa la posicion central es de 5,00. Por ultimo, y

Moda como valor que més se repite en el conjunto de respuestas es de 5,00. Por su parte, la

desviacion tipica de 471 expresa la cercania de los valores lo que significa la homogeneidad y

estabilidad de las observaciones en las respuestas por los expertos.

Entonces, se puede afirmar que, existe la suficiente evidencia estadistica para afirmar de la

Aceptacion de la dimension de Utilidad y Aplicabilidad por los expertos, donde el grafico de

distribucion porcentual de la frecuencia se expresa:

Grafico 4.5.1. Dimension Utilidad y Aplicabilidad

Fuente:

Porcentaje

Dimension Utilidad y Aplicabilidad

Elaboracion propia aplicacion SPSS-27

433

5,00
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Dimension de Novedad e Innovacion.

La Media de respuestas tienden al Muy de Acuerdo, donde el valor 4,6, Acuerdo, muestra
homogeneidad, mientras la Mediana, asumida como valor que ocupa la posicion central es de
4,66 o Acuerdo, y Moda como valor que maés se repite en el conjunto de respuestas es de 5,00
Muy de Acuerdo. Por su parte, la desviacion tipica de ,434 expresa la cercania de los valores lo
que significa la homogeneidad y estabilidad de las observaciones en las respuestas por los

expertos.

Entonces, se puede afirmar que, existe la suficiente evidencia estadistica para afirmar de la
Aceptacion de la Dimension de Novedad e Innovacion por los expertos, donde el grafico de

distribucion porcentual de la frecuencia se expresa:

Grafico 4.5.2. Dimension Novedad e Innovacion

Porcentaje

20,00% 20,00% 20,00%

400 433 467 5,00

Dimension Novedad e Innovacion

Fuente: Elaboracion propia aplicacion SPSS-27

Dimension Coherencia Interna y Coherencia Logica

La Media de respuestas tienden al Acuerdo, donde el valor 4,46, muestra homogeneidad, mientras
la Mediana, asumida como valor que ocupa la posicion central es de 4,46 Acuerdo. Por ultimo, y
Moda como valor que mas se repite en el conjunto de respuestas es de 4,00 (Acuerdo). Por su
parte, la desviacion tipica de 447 expresa la cercania de los valores lo que significa la

homogeneidad y estabilidad de las observaciones en las respuestas por los expertos.
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Entonces, se puede afirmar que, existe la suficiente evidencia estadistica para afirmar de la
Aceptacion de la dimension de Coherencia interna y Coherencia Logica por los expertos, donde

el grafico de distribucion porcentual de la frecuencia se expresa:

Grafico 5.4.3. Coherencia Interna y Coherencia Logica

Porcentaje

4,00 467 5,00

Dimension Coherencia Interna y Coherencia Logica

Fuente: Elaboracion propia aplicacion SPSS-27

Observaciones:

e (laridad en la estructura: La propuesta mantiene una secuencia logica en la exposicion de
objetivos, dimensiones y componentes, lo que favorece la comprension integral del

modelo que ha de enriquecerse en la medida de la implementacion del Modelo.

e Correspondencia entre dimensiones: Existe una adecuada interrelacion entre las categorias
de analisis (Pertinencia, Coherencia, Novedad y Utilidad), lo que evidencia consistencia
conceptual. Se sugiere analizar y enriquecer en la medida de la discusion por los actores

involucrados de incluir otras categorias de mejora en la interpretacion del Modelo

e Soporte tedrico s6lido: La fundamentacion bibliografica esta bien articulada y respalda las
relaciones internas del modelo, evitando contradicciones en la argumentacion, mas de
precisa de enunciar los enfoques interrelacionales que simplifiquen a la hora de la gestion

del Modelo.

Dimension Pertinencia y Relevancia
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La Media de respuestas tienden al Muy de Acuerdo, donde el valor 4,66, muestra homogeneidad,
mientras la Mediana, asumida como valor que ocupa la posicion central es de 5, 00 Muy Acuerdo.
Por ultimo, y Moda como valor que mas se repite en el conjunto de respuestas es de 5,00 (Muy de
Acuerdo). Por su parte, la desviacion tipica de ,547 expresa la cercania de los valores lo que

significa la homogeneidad y estabilidad de las observaciones en las respuestas por los expertos.

Entonces, se puede afirmar que, existe la suficiente evidencia estadistica para afirmar de la
Aceptacion de la dimension de Pertinencia y Relevancia por los expertos, donde el grafico de

distribucion porcentual de las frecuencia se expresa:

Grafico 4.5.4. Dimension Pertinencia y Relevancia

Porcentaje

4,00 5,00

Dimension Pertinencia y Relevancia

Fuente: Elaboracion propia aplicacion SPSS-27

Resumiendo, los resultados de la validacion de la propuesta, demuestra en primer término la
necesidad de un enfoque de tal naturaleza, puesto que se aprecian las contradicciones en el
proceso de ensefianza-aprendizaje entre el enfoque sostenible-social y la libertad de catedra que

no imprime este sesgo en todas las carreras.

Se aprecia en las cuatro dimensiones analizadas, la expresion de alta aceptacion y media
aceptacion por los sujetos encuestados con tendencias del valor medio a la total aceptacion.
Significa ello que, ya se parte de un instrumento o modelo integral a perfeccionarse en la medida

se aplique y ademads sea replicable segtin diferentes contextos de IES, demostrando su
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flexibilidad. Un ultimo aspecto es la baja dispersion de respuestas, pues la desviacion tipica

indica consistencia estadistica

CONCLUSIONES

Las conclusiones sintetizan los hallazgos basados en los fundamentos de los objetivos planteados

en el orden expuesto:

El desarrollo de la investigacion permitié cumplir satisfactoriamente el objetivo general, al
fundamentar y estructurar una propuesta de modelo de gestion estratégico integral orientado a
fortalecer los procesos de formacion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos sociales
sostenibles en las facultades seleccionadas de la ESPOCH durante el periodo 2023-2025. La
revision teorica, el diagnostico institucional y la formulacion del modelo convergen en demostrar
que la gestion estratégica constituye un eje imprescindible para direccionar el emprendimiento

social bajo criterios de sostenibilidad, pertinencia y responsabilidad comunitaria.

En primer lugar, el andlisis de los fundamentos teoricos y referenciales permitié consolidar una
base conceptual solida para comprender el vinculo entre gestion estratégica universitaria,
emprendimiento social sostenible y formacion integral. La sistematizacion bibliografica
evidenci6 coincidencias clave: la necesidad de modelos flexibles, participativos y orientados a
resultados; la relevancia del emprendimiento con enfoque social como herramienta de
transformacion; y la importancia de que las instituciones universitarias articulen sus lineamientos
estratégicos con metas de sostenibilidad e impacto comunitario. Estos referentes teoricos

sustentan la validez y pertinencia del modelo propuesto.

En segundo lugar, la caracterizacion del estado actual del problema mostré que, aunque la
ESPOCH dispone de iniciativas relevantes vinculares y de un ecosistema emprendedor en
expansion, persisten brechas en la articulacion estratégica, en la integracion del enfoque social y
sostenible dentro de los procesos formativos, y en la consolidacién de mecanismos de
acompafiamiento continuo a los estudiantes. El andlisis situacional confirmé la necesidad de un
modelo que optimice la orientacion estratégica y fortalezca la coherencia entre politicas

institucionales, practicas docentes y proyectos estudiantiles.
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Fué identificada la situacion actual de la institucion sobre variable dependiente, Emprendimiento
Social, a través del grado de conocimiento del grupo focal. Se evidencio intensa coherencia y
organicidad entre los grupos sometidos al estudio apreciando tanto convergencias como
consistencias entre las dimensiones evaluando disimiles abordajes atendiendo la naturaleza de la

facultad.

Se estima insuficiente nivel de conocimientos adquiridos desde la vision social y sostenible en la
dimension FACES. No existe consenso en el aprendizaje de conocimientos y es imperativo la
mejora en la formacion académica y cultura emprendedora social, lo que evidencia la necesidad
de revitalizar el enfoque estratégico integral institucional orientado en la Céatedra de

Emprendimiento a la vision social.

Existen discrepancias en la dimension CGPIS por los estudiantes al reconocer y caracterizar los
problemas sociales existentes en el entorno, vinculados a la carrera que cursan dado el enfoque de
libertad de catedra, se destaca la importancia de la creacion de politicas institucionales y
normativas desde el Decanato de Emprendimiento e Innovacion. Es relevante como la Facultad
de Administracion de Empresas reafirma este enfoque, mientras que, en el resto de las facultades,
falta hacer mayor énfasis en su adopcion. No se reconoce alta creatividad en proyectos de
emprendimientos sociales ni su aplicacion, primando la incertidumbre y desconocimiento de tal

enfoque en casi la tercera parte de la totalidad de los estudiantes encuestados.

Se perciben sutiles y aisladas colaboraciones e intervenciones en proyectos de emprendimientos
de corte social, sobre todo, ante el reclamo de ONGs u otras organizaciones externas en el apoyo
de capacitaciones. Es reconocido por los estudiantes, la casi inexistente participacion en
actividades sociales a través de la asignatura de Emprendimiento, no existiendo criterio

fundamentado de qué significa participar desde lo social.

Es evidenciable el bajo criterio y aceptacion en la dimension SESA, orientado al enfoque social-
sostenible del emprendimiento en clase, como tampoco se percibe conocimiento integral en
dimensiones desde lo social. No se perciben estudios de viabilidad de proyectos de
emprendimiento desde la vision social e incertidumbre del como abordarlos. Es factible exigir
calculo de impactos ambientales y sociales ante proyectos de emprendimiento de esta naturaleza,

practicamente ausentes en las carreras..



210

No se visualiza la dimension RASCR desde la vision social, a pesar de la diversidad y alcance de
las redes existentes. Es bajo el reconocimiento del aprendizaje de la sostenibilidad econémica,
social y ambiental en asignatura de emprendimiento y desde la orientacion social sostenible, es

posible integrar de manera coherente y logica estas, hoy apenas abordadas.

No se visibiliza el apoyo de organizaciones publicas o privadas en proyectos de emprendimiento
social, y pese a la fuerte logistica comunicacional existente, no existe enfoque de establecer

redes de colaboracion entre comunidades e institucion desde la vision del emprendimiento social.

Concluyendo de la variable independiente Gestion Estratégica Integral, los planes estratégicos,
Mision y Vision, ademads de los objetivos han de responder a la PEI dese la vision del ES, lo cual

hoy no es evidenciable.

De la dimension OCRI, es insuficiente a coordinacion entre la Direccion [+D+i /
Emprendimiento y facultades de lo social, pues todas las facultades han implementado centros
propios asi como tampoco existen politicas ni recursos definidos que garanticen el desarrollo

sostenible de proyectos.

Es limitado y apenas visible la existencia en sistemas evaluativos de impactos en lo social y
sostenible en la dimension ECPEES. Tampoco se visibilizan el uso de indicadores asociados a la
medicion de impactos desde el ES. Aunque algunos docentes realizan actividades relacionadas
con el ES a través de sus clases y proyectos de vinculacion, estas acciones son aisladas y no

cuentan con la medicion de impactos.

Al no evidenciar la implementacion de sistemas evaluativos y control en los proyectos de base
social (ES), asi como indicadores para medir el desempeno de iniciativas sociales-sostenibles
limita la mejora continua y dificulta conocer su impacto en la comunidad. Se impone
implementar mecanismos de evaluacion e indicadores claros para promover un enfoque mas

integral y efectivo en el desarrollo de emprendimientos.

Se evidencio en la dimension de CEIE, una oportunidad de mejora entre la comunicacion
institucional y el verdadero enfoque de emprendimiento social. Las respuestas no reflejan una
estrategia clara ni acciones especificas orientadas a promover este tipo de iniciativas. No se

evidencia un uso concreto de estos espacios para fortalecer o impulsar el emprendimiento social,



211

lo que sugiere que el tema podria estar siendo tratado de forma general y no como una prioridad

real dentro de la institucion.

La comunicacion estratégica se realiza mediante disimiles canales virtuales, medios
administrativos y eventos facilitando la difusion y relacion con actores externos, aunque podria
mejorarse su sistematizacion para potenciar la visibilidad y el impacto de los proyectos de
emprendimiento de caracter social. Es apreciable la diversidad y alcance de canales
comunicacionales, mas han de enfocar su narrativa, discursos, didlogos y mensajes en funcion

social, lo que solo es posible a través de la Institucionalizacion de este paradigma.

Posteriormente, se logro elaborar el modelo de gestion estratégico integral, estructurado en
dimensiones que abordan la planificacion, la formacion, el acompafiamiento, los recursos, la
consolidacion de redes y la sostenibilidad de los proyectos sociales. El modelo articula principios
humanistas, criterios de innovacion social y estrategias de gestion universitaria contemporanea,
ofreciendo una herramienta operativa y adaptable a los desafios institucionales actuales. La
propuesta integra fases, instrumentos y lineamientos que permiten orientar de manera clara los

procesos de emprendimiento social sostenible dentro de las facultades analizadas.

La validacion cuantitativa al aplicar estadistica descriptiva e inferencial demuestra la fuerte
asociacion estadistica entre las variables con valor de la Significancia bilateral 0,000 < 0,05 y
coeficiente de correlacion en el orden ,907 o alta intensidad, sentido positivo y creciente.
Entonces, se acepta la hipotesis general que el disefio de un modelo de gestion estratégico
integral en emprendimiento social sostenible permitird orientar estratégicamente los procesos de

formacion, acompanamiento y ejecucion de proyectos sociales sostenibles.

La Hipotesis especifica I, muestra que la adecuada planeacion estratégica institucional se refleja
en el grado de formacion y cultura emprendedora con enfoque social en los estudiantes 0,001 <
0,05 con mediana intensidad, mientras la Hipotesis especifica 11, demuestra que la organizacion
interna de la institucion incide directamente en la habilidad de los estudiantes para generar

propuestas de emprendimiento con impacto social 0,018 < 0,05 con media intensidad.

Asimismo, la Hipdtesis especifica III demuestra que el liderazgo institucional influye en el nivel

de compromiso ético de los estudiantes con la solucion de problemas sociales a través del
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emprendimiento 0,001 < 0,05 con media intensidad y sentido positivo, donde la Hipdtesis
especifica IV valida que los mecanismos de evaluacion y control permiten asegurar la
sostenibilidad de los emprendimientos sociales en el tiempo, 0,047 < 0,05 y sentido positivo. Por
ultimo, la Hipotesis especifica V, demuestra la comunicacion efectiva entre la institucion y los
actores sociales favorece el desarrollo de redes para la ejecucion de emprendimientos con

compromiso comunitario 0,021 < 0,05 y sentido positivo.

RECOMENDACIONES

Desde lo metodologico

e Pretende la diversificacion metodoldgica en estudios posteriores que puedan explorar
metodologias alternativas a la aplicada en este estudio, tales como enfoques
longitudinales, experimentales o de investigacion-accidn participativa. Esto permitiria
contrastar los resultados y enriquecer la validez externa del modelo, aportando
perspectivas mas dindmicas y comparativas.

e Ampliar y adaptar instrumentos en estudios posteriores de recoleccion y analisis de datos
como grupos focales, técnicas de observacion participante o analisis de redes
institucionales. Esta diversificacion contribuird a triangular la informacion y fortalecer la
confiabilidad de los hallazgos.

e Aplicar esta metodologia a otros contextos y areas del conocimiento, replicando la
metodologia desarrollada en investigaciones afines con otras areas del conocimiento, tales
como desarrollo comunitario o innovacion tecnoldgica. De este modo, se podria evaluar la
aplicabilidad y transferibilidad del modelo propuesto, identificando patrones comunes y

particularidades propias de cada campo disciplinar.
Desde lo académico

e Fomentar la continuidad investigativa en la ESPOCH al impulsar nuevos proyectos que
profundicen en el andlisis del modelo ecosistémico de gestion estratégica institucional

precio a la implementacion. Este proceso permitira validar con mayor rigor académico la
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pertinencia y adaptabilidad del modelo, asegurando que la institucion cuente con bases
solidas para su implementacion y, al mismo tiempo, fortalezca su produccion cientifica.

e [nvitar a colegas e investigadores a dar continuidad a los estudios relacionados con el
emprendimiento social sostenible y su gestion estratégica. La generacion de nuevas
evidencias contribuird a mejorar la propuesta planteada y enriquecer la literatura
académica en el contexto nacional e internacional, posicionando a la ESPOCH como un
referente en temas de innovacion y desarrollo sostenible.

e Comprometer de los directivos en el &mbito académico al adoptar y considerar la
investigacion como un insumo para la toma de decisiones estratégicas. Antes de adoptar
el modelo propuesto, resulta indispensable que se apoyen estudios complementarios que
exploren su viabilidad en distintos escenarios académicos y sociales. Esto asegurara la
implementacidn responsable ademas del proceso de mejora continua que eleve la calidad

académica e investigativa de la ESPOCH.
Desde lo practico.

e Neutralizar y minimizar debilidades en la gestion actual en ESPOCH, estableciendo
mecanismos de retroalimentacion continua capaces de identificar y reorientar estas en el
proceso de apoyo a los ES. Ello incluye mejorar los canales de comunicacion entre
autoridades, docentes y estudiantes, asi como ajustar los procedimientos administrativos
que mejoren la implementacion de proyectos innovadores de caracter social.

e Implementar sistemas de mejora continua al adoptar sistemas de seguimiento y evaluacion
periddica de los proyectos ES sostenible. Ha de incluir indicadores claros de desempeiio,
impacto social y sostenibilidad financiera, garantizando que los aprendizajes generados se
traduzcan en mejoras progresivas dentro de la institucion y en la comunidad beneficiaria.

e Incorporar elementos de innovacion y tecnologia en la ESPOCH al integrar herramientas
digitales y tecnoldgicas de apoyo a la formacion, la mentoria y la vinculacion con el
entorno. Las plataformas de incubacion virtual, redes de colaboracion interinstitucional y
el uso de tecnologias verdes, son elementos que pueden potenciar la efectividad del

modelo y dar respuesta a las exigencias actuales de sostenibilidad e innovacion.
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ANEXOS

Anexo 3.2.3.1. Instrumento captacion de datos

Estimado docente carrera “Emprendimiento”, se ejecuta investizacion doctoral orientada a la mejora y reorientacidn estratégica desde la vision técnicaala
social como modelo de institucionalizacion propia. Tales fines, solicitamos la percepcion real. andnima y critica de cada uno de ustedes, que resultan los
actores claves en la percepeion actual de la ensefianza. Gracias por su valiosa cooperacion.

. Total Medio Mo Medio Total
Nro. Afirmaciones .
acuerde | acuerdo | opino | desacuerdo desacuerdo
En mi condicion de decente wiversitario que imparto la asignatura de “Emprendimienta”,
1 no existe una real identificacidn de la problemética socizl asociada a la propia carrera en
cuestion

Afirmo que ,ain estd pendiente 1a estrecha v evidente articulacion entre recursos, actores y
metodologias de la asignatura de “Emprendimiento”™ en la(s) carreras donde imparto esta
Afirmo, existe entre estudiantes universitarios confusion a la hora de conceptualizar el
termmo ““Emprendimients™ vy ““Emprendimiento” social” como un mismo fenomeno v
dizcurso.

Como profesor de la asignetura “Emprendimiento™, afirmo que ain estd pendiente
conciliar la investigacion académica con la formacion emprendedora

Como profesor de la asignetura “Emprendimiento™, afirmo que, ha de existir la debida

5 interrelacidn entre formacidn emprendedora v la politica institucional universitaria
orientzda a la transformacién social v ambiental

En mi condicién de decente universitario de la asignatura ““Emprendimiento™, exijo de
6 unz mavyor rezponsabilidad social directiva universitaria a la hora de la vinculacion
efectiva con la cormmidad v el entomeo ambiental

[

[¥E}

Anexo 3.2.3.1. Instrumentos Encuestas
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Experto Nombre v Créditos académicos Profesion e-mail
P Apellidos
Dioctor en Gastion de Docenta
. Empresasz mvestizador .
1 Juan Carlos Alarcon Magister an Gesticn ESPOCH Juan.alarcon@espoch.adu.ac
Empresanal
Doctor an Clencias Docenta
Econdmicas mvestizador
Mapoledn Cadena Magister en Auditoria ESPOCH
2 Oleas Treral beadena@ezpoch eduec
Magister en Informatica
Aplirada
Dioctor en Clancias Docanta
Miaria Elana Ezpin Economicas mvestigador . .
3 Olaas Magister en Educacicn a EspocH | Mmenaeespn@espoch edu.ec
diztancia v zhieria
Diocante
Doctor en Gestidn de immvestigador
4 talm Argnello Empresas c nfdsjfdmé la | stalin arensllo@espoch ad
Frazo Mister en Dirsceién de e or oe ENSTDREsposh st e
T Carrera de
Empresas Administracién
de Empresas
Dioctor en Gastion de Diocante
Patricio Argusllo Empresas mvestigador
5 | Mendozm Mastor en Gerencia EspocH | “losarguello@espoch edu ec

Emprazanal MBA




Anexo 3.3.3.2. Instrumento entrevista semiestructurada

Preguntas:

1.

.Como evalia usted los planes estratégicos institucionales gue se realiza en la ESPOCH respecto
al fomento del emprendimiento social?

;Existen objetivos estratégicos en la planificacidn orientados al emprendimiento social en la
ESPOCH?

iConsidera usted suficiente y coherente el enfoque de Mision y Visién con los objetivos de
emprendimiento social entre los estudiantes?

. Estima usted de suficientes la disponibilidad de recursos humanos y materiales en funcion de
provectos de emprendimiento social?

A su juicie: ;es pertinente y valida la articulacidén departamental entre Direccion de
emprendimiento v directivos de facultades en funcién del enfoque del emprendimiento social?
;Considera usted del debide apoyo Institucional al enfogue y proyectos de emprendimiento
social?

LEs suficiente a su entender del nivel de participacién directiva en los provectos v enfoques de
emprendimiento social?

+Estima usted es suficiente el paquete de las politicas institucionales existentes para el desarrollo
del enfoque del emprendimiento sostenible en la ESPOCH?

; Afirmaria usted de la activa participacién de los docentes involucrados en decisiones de
emprendimiento social por estudiantes en las comunidades?
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Anexo 3.2.3.3. Planilla Validacion Instrumentos

Planilla Presentacion de Expertos
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Anexo 4.5.1.1. Instrumento validacion propuesta

Matriz de Validacion por Expertos
Estimado'z axperto/a:

La prazenta matriz tiene como proposito validar la calidad de contenido de 1a propuesta dal hodelo
ecoslstema de gestion estratésico mnstiucional en emprendiniento social =ostemible de la ESPOCH. Por
favor, valore cada iem enla escala de 1 a 3, donde:

1 =My en dazacuerdo

2 =En desacuerdo

3 =M1 de acuardo ni en deszcuerdo
4 =De acnardo

3 =Muy de acverdo

A=imsme, se agradece registrar sus observacionss v sugerencias para fortalecer la propuesta.

[
L

Dimenzion Ttem 1

L1

El modelo responde 2 las necesidades de la ESPOCH en el ambrto de
emprendimiento social sostemble,

Partmaneiz ¥ [ El modelo se vincula adecuadamants con el contento somoecondmico
Relevaneia | y apadémico.

El modelo se fimdamenta en Imeamientos astrategicos ¥

confemporinacs.
Coherencia | Los moveles de gestion propusstos guardan logica en su estructura.

miernz v Fxiste congruencia entre objetivos, principios v componentes dal
consistencia | modela

légica Elmodelo s articnla con los procesos académicos v administrativos.

El modelo presanta un enfoque innovador respecto a modelos da
Morvadad & gestion tradicionales,

Innovacisn | Cimedelo inteera la vision ecosistdmica como un valor agrazado.

Aporta un asquemna actalizado para la gestion estratégica

institucional.
El medelo puads aplicarse de manera practica en los procesos de
Utilidad + emprandimisnto instrucional
Aplicabili dla.d Su implementacion ganeraria beneficios tangibles para la comumidad

unrversitzria v la sociedad.

Contribuye a la zosterubilidad v proveccion de la mstitucion.

Obzervaciones generales del experto/a:

242



Relacion expertos validacion propuesta

Nombre y . . . .
Experto Apellidos Créditos académicos Profesion e-mail
Magister en Gestion de
. Docente
Gabriela Fonseca Provectos de Desarrollo L .
1 L investigador gabriela fonseca@espoch edu.ec
Romero Master Universitario en
. o ESPOCH
Negocios Digitales
Magister en Contabilidad v
Ivin Layedra Finanzas con mencion en Docente
2 . -, - investigador ivan.layedra@espoch.edu.ec
Pinos gest1on fiscal, financiera y ESPOCH
tributaria
Master umversitario en
Investigacién en
R Administracion v Economia de Docente
José Luis Lopez . . .
3 Sala la empresa investigador josel lopezi@espoch edu.ec
alazar Magister en Administracién de ESPOCH
empresas mencion
Administracion Estratégica
. . Magister en Direccidn de Docente
Moénica Miranda B ) R X . . —
Salazar Empresas con énfasis en investigador momicap mirandaf@espoch.edu.ec
Gerencia Estratégica ESPOCH
Fernando Mirquez Master Universitario en Docente
Sa f;;qu Ingemieria, Matematica v investigador fernando marquez{@espoch edu.ec
gaay Computacién ESPOCH
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