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Resumen

Esta investigacion doctoral disefio estrategias didacticas integradoras para la asignatura
"Gestion Empresarial y Emprendimiento” en grado noveno del Colegio Fe y Alegria La
Paz (Manizales, Colombia). Ante la ausencia de preparacion inicial en competencias
empresariales que limitaba la transicion educativa (Vargas, 2020; DANE, 2023), se
emple6 una metodologia mixta articulando tres pilares: pedagogia critica,
contextualizacidn sociocultural, con el objetivo general de crear estrategias alineadas
con el desarrollo humano integral y las limitaciones materiales del contexto, rechazando
enfoques tedricos desconectados de realidades locales (Bourdieu, 1986); se integro
estandares curriculares nacionales (MEN, 2017) con pedagogias activas como
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), disefiando secuencias didacticas arraigadas en
economias populares (ejemplo: costos del café) para superar la "alienacion cognitiva™; se
analiz6 condicionantes socioculturales, identificando redes comunitarias como
facilitadores y la falta de capital inicial como barrera para la mayoria de estudiantes,
priorizando emprendimientos de bajo costo y economia solidaria; se evalud la viabilidad
transformadora, vinculando competencias emprendedoras basicas con redes
comunitarias (Sen, 1999), se percibid el emprendimiento como proyecto viable; la
propuesta, validada en grados décimo/undécimo del mismo colegio y originada en
alianzas Universidad de Manizales-Fe y Alegria, ofrecié un modelo pedagdgico
replicable para instituciones publicas con recursos limitados, alineado con educacién
popular (Freire, 1970) y reformas nacionales (MEN, 2023), demostrando que la
integracion curricular de saberes locales con el emprendimiento basico genera capital
cultural significativo, transformando las limitaciones contextuales en potencial
pedagdgico y evidenciando que la educacion empresarial contextualizada constituye una
estrategia efectiva para la movilidad social en entornos de vulnerabilidad

socioeconémica.

Palabras Claves: Estrategias didacticas, Gestion Empresarial y Emprendimiento,
competencias empresariales, metodologia mixta, pedagogia critica.



Abstract

This doctoral research designed integrative teaching strategies for the subject “Business
Management and Entrepreneurship” in the ninth grade at Colegio Fe y Alegria La Paz
(Manizales, Colombia). Given the lack of initial preparation in business skills, which
limited the educational transition (Vargas, 2020; DANE, 2023), a mixed methodology
was used, articulating three pillars: critical pedagogy, sociocultural contextualization,
with the overall objective of creating strategies aligned with integral human
development and the material limitations of the context, rejecting theoretical approaches
disconnected from local realities (Bourdieu, 1986); National curriculum standards
(MEN, 2017) were integrated with active pedagogies such as Project-Based Learning
(PBL), designing teaching sequences rooted in popular economies (e.g., coffee costs) to
overcome ‘“‘cognitive alienation.” sociocultural determinants were analyzed, identifying
community networks as facilitators and the lack of initial capital as a barrier for most
students, prioritizing low-cost and solidarity economy ventures; transformative viability
was evaluated, By linking basic entrepreneurial skills with community networks (Sen,
1999), entrepreneurship was perceived as a viable project. The proposal, validated in the
tenth and eleventh grades of the same school and originating from partnerships between
the University of Manizales and Fe y Alegria, offered a replicable pedagogical model for
public institutions with limited resources, aligned with popular education (Freire, 1970)
and national reforms (MEN, 2023), demonstrating that the curricular integration of local
knowledge with basic entrepreneurship generates significant cultural capital,
transforming contextual limitations into pedagogical potential and showing that
contextualized business education is an effective strategy for social mobility in

socioeconomically vulnerable environments.

Keywords: Teaching strategies, Business Management and Entrepreneurship,

entrepreneurial skills, mixed methodology, critical pedagogy.
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Introduccion

La educacion media en Colombia enfrento desafios estructurales para integrar
competencias empresariales y de emprendimiento en contextos socioeconomicos
vulnerables. Esta investigacion doctoral abordé dicha problematica en la Institucion
Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz, establecimiento publico de Manizales que
atendio a estudiantes de estratos 1y 2. El colegio, parte del movimiento Fe y Alegria,
sostuvo un compromiso misional con la transformacion social mediante educacion
popular (Fe y Alegria Colombia, 2020). Sin embargo, persistio una paradoja formativa:
mientras los grados décimo y undécimo recibieron formacidén empresarial avanzada
derivada del seminario "Capacidades Potenciales™” (Universidad de Manizales, 2021), el
grado noveno careci6 de preparacion estructurada en esta area (Observacion
institucional, 2023-2024). Este vacio pedagogico limito el desarrollo progresivo de
competencias esenciales y perpetud exclusiones que afectaron las trayectorias vitales de

los jovenes (Gomez et al., 2019).

La etapa correspondiente al grado noveno posey0 caracter decisivo en la configuracion
de aspiraciones académicas y profesionales futuras (Piaget, 1977; Vygotsky, 1978),
situacién que demando intervenciones tempranas. Investigaciones, como las
desarrolladas por Neck y Greene (2011) y Fayolle y Gailly (2015), indicaron que la
introduccién inicial a conceptos empresariales durante este periodo escolar favorecio el
desarrollo de habilidades cognitivas, actitudes de resiliencia y destrezas procedimentales

asociadas a procesos innovadores.

Pese a esto, en instituciones educativas estatales con recursos restringidos y poblaciones
en condiciones vulnerables, los disefios curriculares frecuentemente exhibieron una
desconexion respecto a los contextos locales inmediatos, fendmeno que pudo generar lo
que Vargas (2020) conceptualiz6 como "alienacion cognitiva” (p. 118). En contextos

especificos como Manizales, donde condiciones socioeconomicas distintivas
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determinaron significativamente las oportunidades disponibles para la poblacion joven
(DANE, 2023), este desajuste se intensifico.

La presente investigacion se situo en la interseccidn de tres marcos tedricos: pedagogia
del emprendimiento en vulnerabilidad (Lackéus, 2015), capacidad transformadora de la
educacion (Coleman, 2016) e integracion curricular contextualizada (Garcia & Martinez,
2020). Se aline6 con la linea "Gestion y gerenciamiento cultural y educativo” de la
Universidad de Investigacion e Innovacion de México (Ul1X), que articul6 dimensiones
pedagdgicas, socioculturales y estratégicas para innovaciones educativas en entornos
desafiantes. Su enfoque trascendid requisitos academicos formales al priorizar
soluciones situadas para problematicas colombianas, resonando con la filosofia de Fe y
Alegria.

Metodologicamente, la investigacion adopt6 un enfoque mixto bajo paradigma
hipotético-deductivo (Herndndez-Sampieri et al., 2018), con disefio transversal
descriptivo no experimental. Esta eleccion permitid caracterizar la realidad educativa sin
manipulacion de variables, integrando analisis cuantitativos (cuestionarios estructurados
a 125 estudiantes) y cualitativos (grupos focales con actores clave).

La seleccion metodolégica respondié a la complejidad del fendmeno, donde
dimensiones medibles (desempefio académico) coexistieron con experiencias subjetivas

(percepciones de viabilidad emprendedora).

La transformacion educativa en instituciones estatales con poblaciones vulnerables
enfrento tensiones inherentes: limitaciones de recursos, formacién docente insuficiente y
politicas curriculares estandarizadas que ignoraron heterogeneidades contextuales
(Tarabini, 2019). Esta investigacion reconocio dichas restricciones como parte integral
del disefio, evitando propuestas idealistas. En consecuencia, sus hallazgos buscaron
trascender el &mbito local, ofreciendo un modelo replicable para instituciones similares

en Colombia, siempre que se adapt6 a sus realidades especificas.

En el Capitulo 1 “Proyeccion de la investigacion” se planted como el sistema de

educacion media en Colombia confrontaba dificultades sustanciales para la
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incorporacion efectiva de competencias empresariales y de emprendimiento,
particularmente en entornos caracterizados por vulnerabilidad socioeconémica. Este
primer apartado se dedico a esbozar el problema de investigacion doctoral, localizado en
la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de Manizales. La institucion, de
naturaleza publica y adscrita a un movimiento con una sélida mision de transformacion
social mediante la educacion, exhibia una contradiccion formativa. Los estudiantes de
los grados décimo y undécimo recibian instruccién empresarial avanzada, resultado de
una colaboracion con la Universidad de Manizales, mientras que el grado noveno carecia
de cualquier preparacion estructurada en dicha area. Esta omision en el plan de estudios
constrefiia el desarrollo progresivo de capacidades cruciales y reforzaba mecanismos de
exclusion gue influian en las trayectorias de vida de los jovenes (Gomez et al., 2019).

El noveno grado fue reconocido como una etapa primaria en la formacién de las
aspiraciones académicas y vocacionales de los educandos (Piaget, 1977; Vygotsky,

1978), lo que exigia intervenciones pedagogicas oportunas y sustantivas.

La indagacion se sustentd no solo en esta necesidad contextual apremiante, sino también
en su correspondencia con las reformas educativas nacionales que priorizaban el cultivo
de competencias practicas (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2023). El capitulo
definié el objeto de estudio, enfocado en la concepcion de estrategias didacticas
integradoras, y precisé el &mbito de accion, el alcance y las delimitaciones
espaciotemporales de la investigacion, restringidos al colegio y al periodo 2024-2025. Se
establecieron el objetivo general y tres objetivos especificos para dirigir el proceso de
indagacidn, junto con la hipotesis central que postulaba que una intervencion pedagogica
apropiadamente estructurada en el grado noveno mejoraria la preparacion del alumnado

para los subsiguientes niveles educativos.

Con la finalidad de constituir bases conceptuales sélidas que apoyaran el desarrollo de
propuestas didacticas, se presenta el Capitulo 2 “Fundamentos Teoricos Referenciales”
en este segmento efectud un analisis integral y organizacion del marco tedrico-
contextual pertinente. El estudio se posiciond en la interrelacion de tres perspectivas

conceptuales esenciales: la pedagogia emprendedora en medios vulnerables (Lackeus,
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2015), la capacidad transformativa de la educacion (Coleman, 2016) y la integracion
curricular situada (Garcia & Martinez, 2020). La evaluacion del conocimiento
disponible demostro que, aunque existian normativas y orientaciones nacionales para
promover la iniciativa emprendedora (Ley 1014 de 2006), su implantacion en centros
publicos que trabajan con poblaciones vulnerables mostraba dificultades recurrentes
como planes de estudio poco adaptables, desconexion con las realidades del entorno y

carencia de recursos (Vargas, 2020).

El marco de referencia acogio posturas que interpretaban la educacién para el
emprendimiento no como una simple difusion de contenidos procedimentales, sino como
un proceso global encaminado al desarrollo cognitivo, procedural y actitudinal, dirigido
a la produccion de valor multidisciplinar (Fayolle & Gailly, 2008). Los modelos
pedagogicos activos y criticos se establecieron como el principio didactico fundamental,
privilegiando enfoques metodoldgicos como el Aprendizaje Basado en Proyectos y el
Aprendizaje-Servicio, los cuales atribuian el papel principal al cuerpo estudiantil

mediante experiencias educativas relevantes (Bell, 2010).

El enfoque sociocultural del aprendizaje se constituyd en un imperativo ético,
recalcando la necesidad de que cualquier estrategia se originara a partir de un
diagnostico exhaustivo del contexto especifico de Manizales y de los educandos de
estratos 1y 2, para eludir lo que Vargas (2020) caracterizé como “alienacion cognitiva”.
El marco legal y normativo nacional e institucional, sumado al analisis del contexto
particular del Colegio Fe y Alegria La Paz, completaron los fundamentos, garantizando
que la propuesta resultara pertinente, viable y arménica con la mision de educacion

popular y transformacion social de la institucién (Fe y Alegria Colombia, 2020).

En el Capitulo 3 “Fundamentos Metodoldgicos y Resultados de la Investigacion” se
enfatizd como la ejecucidn de la investigacion demanddé un disefio metodolégico robusto
y coherente con la complejidad del fendmeno en estudio. Este capitulo detallo la
arquitectura metodoldgica que se empled, la cual se estructurd bajo un enfoque mixto

que articuld métodos cuantitativos y cualitativos de manera complementaria
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(Hernandez-Sampieri et al., 2018). El paradigma hipotético-deductivo gui6 el proceso de
contrastacion de las proposiciones de la investigacion, mientras que el disefio no
experimental transversal descriptivo permitio caracterizar la realidad del contexto

educativo y la poblacion estudiantil en el periodo 2024-2025 sin manipular variables.

La operacionalizacion de las variables se materializ6 en un cuadro que vincul6 cada
objetivo e hipdtesis con sus dimensiones e indicadores medibles. La recoleccion de datos
primarios se realizd mediante dos instrumentos principales: un cuestionario aplicado a
una muestra representativa de 125 estudiantes de noveno grado y la conduccion de
grupos focales con estudiantes y docentes. El trabajo de campo se planificd y ejecutd de
manera rigurosa, previo consentimiento informado y bajo protocolos éticos. El analisis
de los resultados cuantitativos reveld tendencias significativas, como que el 67% de los
estudiantes desconocia conceptos empresariales basicos y que el 92% identificaba la

falta de capital inicial como la principal barrera.

Los grupos focales profundizaron en estas cifras, proporcionando narrativas que
explicaban la asociacion del emprendimiento con economias informales familiares y la
percepcidn de su viabilidad siempre que existieran redes de apoyo comunitario. La
triangulacion de ambas fuentes de datos permitié una comprension holistica del
problema, confirmando la desconexion entre el curriculo estandar y la realidad local, y al
mismo tiempo identificando el potencial transformador que tendria una asignatura bien

contextualizada.

Como culminacion del proceso investigativo, en el Capitulo 4 “Propuesta de
transformacion” se presentd el nicleo propositivo de la tesis doctoral: el disefio concreto
de las estrategias didacticas y pedagogicas integradoras para la asignatura de Gestion
Empresarial y Emprendimiento en el grado noveno. La propuesta emergié directamente
de la diagnosis realizada en los capitulos anteriores, reconfigurando los marcos teoricos
a la luz de la evidencia empirica recolectada. Se fundament6 en una triple articulacion:
la integracion de los estandares curriculares nacionales (MEN, 2017), los principios de

la pedagogia critica y popular (Freire, 1970), y los hallazgos especificos del contexto
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sociocultural del Colegio Fe y Alegria La Paz. La estructura de la propuesta se organizo
para responder directamente a cada uno de los objetivos especificos. Para determinar la
estructura conceptual y pedagdgica, se seleccionaron contenidos basados en economias
populares locales, reemplazando casos de estudio genéricos por ejemplos

territorializados, como el coste del café o el platano.

Para abordar el marco sociocultural, las estrategias did4cticas priorizaron el
emprendimiento de bajo capital y la economia solidaria, aprovechando las redes
comunitarias identificadas como facilitadores. Para evaluar la viabilidad transformadora,
se propusieron indicadores de impacto que trascendian las métricas académicas
tradicionales, midiendo la aplicacion de habilidades en entornos familiares y
comunitarios. La propuesta se desplegd en un cronograma de implementacion por fases,
considerando las restricciones reales de recursos de la institucion y proponiendo una
evaluacion continua. La validacion de la propuesta se sustentd en su coherencia interna,
su pertinencia contextual, su factibilidad dentro de un colegio publico y su potencial de
réplica en instituciones similares, siempre que se adaptara a sus realidades especificas,

materializando asi el compromiso misional de Fe y Alegria con la transformacion social.
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Capitulo 1. Proyeccion de la Investigacion

Esta investigacion doctoral se situo en la interseccion de la pedagogia empresarial, el
desarrollo socioecondmico y la transformacion educativa. El estudio exploro la
educacion para el emprendimiento como una posible via para la movilidad social,
especialmente en comunidades afectadas por vulnerabilidades econémicas (Neck &
Greene, 2011; Ratten & Usmanij, 2021). Una pregunta fundamental en esta
investigacion fue si los entornos educativos podian transformarse en espacios de

emancipacion para quienes enfrentaban barreras sistémicas.

El seminario Capacidades Potenciales (2021), desarrollado con la Universidad de
Manizales, demostrd que los estudiantes de grados superiores tenian obstaculos
cognitivos debido a la falta de bases conceptuales (Universidad de Manizales, 2022).
Estos hallazgos resaltaron la necesidad urgente de una intervencion pedagogica en el
noveno grado, antes de que las disparidades educativas se hicieran mas profundas.

La investigacidn se sostuvo en tres pilares conceptuales: la pedagogia del
emprendimiento en contextos vulnerables (Lackéus, 2015), la capacidad transformadora
de la educacién (Coleman, 2016), y la integracion curricular en escuelas publicas
latinoamericanas (Garcia & Martinez, 2020). Cada perspectiva iluminé diferentes
aspectos del fendmeno, aungue reconocieron sus limitaciones explicativas ante

realidades complejas.

En el Colegio Fe y Alegria La Paz, una paradoja notoria afecto el proceso formativo: los
estudiantes de décimo y undécimo grado accedian a formacidén empresarial avanzada,
mientras que los de noveno no recibian ninguna preparacion en esta area (Observacién
institucional, 2023-2024). El diagndstico institucional (2024) identific6 patrones
preocupantes: expectativas académicas desvinculadas de las capacidades reales,
estrategias pedagdgicas que no consideraron el contexto sociocultural y contenidos

tradicionales ajenos a las competencias transformadoras.
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La falta de estrategias pedagogicas integradas para el noveno grado debilito los
cimientos del aprendizaje emprendedor. Sin bases conceptuales sélidas, los jévenes que
avanzaron a programas superiores se encontraron en una desventaja estructural, lo que
contribuyd a la perpetuacion de exclusiones que impactaron negativamente sus
trayectorias vitales. La investigacion exploré como la ensefianza de la gestion

empresarial podia promover procesos de equidad real.

El estudio propuso que las estrategias pedagdgicas contextualizadas en noveno grado
podian ser catalizadoras de procesos de movilidad. Sin embargo, se reconocieron los
limites estructurales: la educacion por si sola no garantizé la transformacion social en
sistemas desiguales. La investigacion empled una metodologia mixta y un disefio no
experimental, priorizando el rigor sin dejar de lado las perspectivas de los adolescentes.
Su marco temporal (2024-2025) coincidio con las reformas educativas nacionales, lo que
pudo ofrecer hallazgos relevantes para las politicas publicas. Mas alla de proporcionar

conclusiones definitivas, la investigacion planteo interrogantes significativas.

1.1.Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de
México y su &mbito de estudio

La investigacion doctoral "Estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras de la
asignatura gestion empresarial y emprendimiento en el pénsum académico del grado
noveno de la institucion educativa Colegio Fe y Alegria La Paz" fundamenté su esencia
tedrica y metodoldgica en la linea "Gestion y gerenciamiento cultural y educativo" de la
Universidad de Investigacion e Innovacion de México (Ul1X). Esta alineacion trascendid
lo puramente administrativo, emergiendo de una profunda conviccion sobre la naturaleza
del problema abordado. El proyecto exigio una perspectiva que fue mas alla de lo
pedagdgico, abarcando las complejidades socioculturales que definieron el entorno
educativo especifico de Manizales (DANE, 2023).
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La linea "Gestion y gerenciamiento cultural y educativo” desplegd una perspectiva
multifacética, esta amplitud conceptual respondié a la intrincada tarea de disefiar
estrategias didacticas integradoras, especialmente cuando su destinatario fue una
institucion estatal que acogio a jovenes de contextos socioecondémicos vulnerables
(Freire, 2015; Torres, 2017). La sinergia se manifestd con claridad en la necesidad de
evaluar integralmente la implementacion curricular.

Su enfoque polivalente articulo coherentemente dimensiones pedagogicas,
socioculturales, organizacionales y estratégicas, esenciales al implementar innovaciones
curriculares en entornos educativos desafiantes. Esta correspondencia epistemolégica
garantizo que el estudio trascendiera requisitos académicos formales, generando aportes
sustantivos al campo disciplinar y soluciones contextualizadas a problematicas

educativas colombianas.

Asi, la linea operé como guia metddica para abordar realidades institucionales con
precision analitica y conciencia del tejido humano que las sustentd.

La modalidad de evaluacién de disefio examind la estructura conceptual y la base
pedagdgica necesaria para configurar la asignatura de gestion y emprendimiento. Este
andlisis consider6 la coherencia interna del disefio, su armonia con los principios
pedagogicos de Fe y Alegria y su pertinencia dentro del marco educativo colombiano
(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2022).

El vinculo central con la linea de investigacion residio en la comprension del marco
sociocultural de los estudiantes de noveno grado. La evaluacién de impacto social, un
componente esencial del gerenciamiento cultural y educativo, permiti6 indagar como las
competencias emprendedoras basicas pudieron actuar como agentes catalizadores de
transformacion para jovenes de los estratos 1 y 2 (Bourdieu, 2012; Sen, 2000). La
investigacion reconocié la profunda relevancia de este aspecto en Manizales, ciudad
donde las dindmicas socioeconémicas particulares configuraron, a menudo de manera
restrictiva, las oportunidades de movilidad juvenil (DANE, 2023). La evaluacion de

impacto social se convirtio asi en una herramienta que busco medir el potencial de las
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estrategias para alterar positivamente las perspectivas de vida y las aspiraciones
profesionales de los estudiantes.

La linea abordo explicitamente el liderazgo y la calidad en proyectos culturales y
educativos, elementos intrinsecos al gerenciamiento. Este aspecto resond con fuerza en
el contexto de Fe y Alegria, un movimiento con una trayectoria pedagdgica
comprometida con la transformacion social desde la educacion popular (Fe y Alegria
Colombia, 2020). El liderazgo educativo en entornos vulnerables enfrent6 una tension
constante: reconocer las limitaciones estructurales mientras se cultivaron activamente
capacidades que permitieran a los estudiantes trascenderlas (Fullan, 2020).

La investigacion doctoral confronté esta dualidad al proponer estrategias didacticas
basadas en el emprendimiento, buscando desarrollar competencias que fortalecieran la
agencia y la capacidad transformadora de los jovenes. Aqui se observé un esfuerzo por

equilibrar la realidad con las posibilidades de cambio.

Comprender las dindmicas internas de la innovacion curricular en contextos complejos,
marcados por desafios en recursos, formacion docente y coordinacién administrativa
(UNESCO, 2021), resulté fundamental. La evaluacion de procesos capturé el ritmo del
cambio real en las aulas.

La evaluacidn estratégica contemplada por la linea abord6 una preocupacion crucial: la
sostenibilidad y viabilidad institucional. Para la propuesta doctoral, esta dimension fue
vital. Garantizar que las estrategias didacticas no fueran efimeras exigio considerar
factores como la disponibilidad de recursos humanos y materiales, la alineacion con
politicas educativas nacionales y locales, y la coherencia con la mision de Fe y Alegria
La Paz (Porter, 2017). Esta evaluacion mird hacia el futuro, preguntandose si la
innovacion pudo arraigarse y prosperar dentro del proyecto educativo institucional,

evitando convertirse en una iniciativa aislada.



19

Importancia del tema en el contexto

Esta investigacion doctoral resoné profundamente en el panorama educativo colombiano
actual, dirigiendo su mirada hacia las instituciones publicas que educaban a
comunidades afectadas por vulnerabilidades socioecondmicas. Representd una respuesta
académica estructurada a una demanda critica: integrar saberes empresariales y de
emprendimiento en el curriculo de secundaria, tal como establecieron las directrices
nacionales (Ministerio de Educacion Nacional, 2019). La significacion del trabajo
trascendio lo meramente curricular; anhelé construir un vinculo indispensable, lleno de
potencial transformador, que unid la educacién formal con las duras circunstancias
econdmicas y sociales que vivian los jovenes del Colegio Fe y Alegria La Paz. Estos
estudiantes, provenientes predominantemente de los estratos 1y 2, anhelaron y
merecieron herramientas que les permitieron imaginar y construir futuros econémicos
viables dentro de su propio contexto, un derecho educativo fundamental (Rodriguez &
Jiménez, 2020).

La metodologia elegida fue la cientifica que empled el método hipotético-deductivo con
un enfoque mixto y un disefio transversal descriptivo no experimental, la cual reflejo la
complejidad misma del fendmeno educativo bajo analisis (Hernandez et al., 2018). Este
enfoque pluralista permitid capturar tanto las dimensiones medibles como las
experiencias subjetivas inherentes a la integracién curricular. Al aplicarse rigurosamente
en el entorno especifico de una institucion educativa publica colombiana, el estudio
prometid enriquecer significativamente la investigacion educativa, aportando estrategias
pedagogicas genuinamente adaptadas a las realidades socioculturales locales.

Se pretendio en gran medida definir la estructura conceptual y la base pedagogica para la
asignatura de gestion empresarial y emprendimiento lo que constituyd la piedra angular

de la transformacién curricular propuesta.

La configuracion de esta estructura exigio una delicada armonizacion: los lineamientos
nacionales para la educacion media (Ministerio de Educacién Nacional, 2019) debieron

dialogar con los principios pedagdgicos distintivos de Fe y Alegria. Esta interseccion
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generd un espacio de considerable complejidad, donde solo un abordaje cientifico
riguroso pudo asegurar la coherencia y factibilidad final del disefio curricular.

De igual manera se debid analizar el marco sociocultural de la poblacion estudiantil, lo
cual fue esencial para comprender plenamente el fendmeno educativo. Este analisis
supero la simple descripcién demografica; aspiro a identificar los factores sociales que
podian impulsar el desarrollo de competencias emprendedoras en el contexto particular
de Manizales (Garcia & Martinez, 2022).

Su valor residi6 precisamente en su capacidad para iluminar las dinamicas sociales,
economicas y culturales que moldearon las aspiraciones, expectativas y oportunidades
reales de los estudiantes de noveno grado.

El corazdn transformador de la investigacion latia en la posibilidad de evaluar la
viabilidad de las competencias emprendedoras basicas como catalizador de cambio
sociocultural; lo que impulsé el desarrollo de estas habilidades en jovenes de bajos
recursos pudo convertirse en un mecanismo genuino de movilidad social y mejoramiento
comunitario (Lopez & Rodriguez, 2023). Sin embargo, evaluar esta viabilidad exigié
una mirada multifacética. Las capacidades individuales de los estudiantes debieron
contemplarse junto con las condiciones estructurales a menudo restrictivas de su entorno
socioecondémico. Un analisis integral debid considerar aspectos cognitivos, actitudinales
y contextuales, reconociendo que su interaccion determind el éxito real en el cultivo de

estas competencias.

La investigacion gané profundidad y relevancia al entrelazarse con experiencias previas
significativas desprendidas de la implementacion y orientacién de la asignatura “Gestion
Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos de la Institucion
Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de Manizales,
Colombia; esta asignatura nacio de la experiencia del seminario “Capacidades
Potenciales” vivida en dicha Institucion Educativa; este seminario fue liderado por la
Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion de Docencia,
Programas Técnicos y Tecnoldgicos de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas

y Administrativas de la Universidad de Manizales.
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Las lecciones aprendidas de estas iniciativas ofrecieron evidencia concreta sobre la
receptividad de los estudiantes hacia temas empresariales y sobre la efectividad de
ciertos enfoques pedagdgicos en este contexto especifico. Este conocimiento previo
fortalecio la fundamentacion cientifica del estudio y nutrié el disefio de las estrategias

didacticas.

La contribucion al conocimiento cientifico fue multidimensional. Tedricamente, el
estudio propuso un marco conceptual integrador que vinculé pedagogia empresarial con
educacion contextualizada y transformacion social, un aporte original particularmente
valioso en el &mbito latinoamericano (Freire & Giroux, 2019). Metodoldgicamente,
demostro la aplicacién rigurosa de un enfoque mixto en un entorno educativo complejo.
Practicamente, sus hallazgos tuvieron el potencial de trascender las paredes del Colegio

Fe y Alegria La Paz.

La experiencia sistematizada pudo informar politicas curriculares regionales y
nacionales, especialmente en la integracion de competencias empresariales en la
educacion publica secundaria. Su potencial como modelo replicable en instituciones con
poblaciones similares ampli6 considerablemente su impacto esperado.

Esta investigacion doctoral se situ6 dentro de una vision esperanzadora: la educacion
como fuerza transformadora. Cultivar competencias emprendedoras en jovenes de
contextos vulnerables represent6 una estrategia educativa con el potencial de mitigar

desigualdades y fortalecer economias locales.

1.2. Planteamiento del problema

El planteamiento del problema estuvo centrado en la falta de una asignatura estructurada
en este campo fundamental de la gestion empresarial y el emprendimiento. Este vacio
pedagdgico representd una limitacién critica (Gémez et al., 2019), constrifiendo el
desarrollo progresivo de competencias emprendedoras esenciales para el futuro de los

jovenes.



22

La situacion adquirié mayor gravedad al considerar el contexto socioeconémico de la
poblacion estudiantil. Numerosos alumnos provenian de entornos familiares donde el
acceso a modelos empresariales formales o experiencias directas de emprendimiento
resulto escaso, incluso lejano (DANE, 2022). Esta realidad suscitd inquietud, pues limitd

sus perspectivas y oportunidades futuras de manera significativa.

El grado noveno emergid, sin embargo, como un momento crucial de transicion
educativa. Fue aqui donde los adolescentes comenzaron a definir, con mayor claridad,
sus aspiraciones académicas y profesionales (Piaget, 1977; Vygotsky, 1978). La
literatura especializada indicé que la introduccion temprana de conceptos empresariales
durante esta etapa pudo generar impactos profundamente positivos. Neck y Greene
(2011) y Fayolle y Gailly (2015) documentaron como esta exposicion fomentd
habilidades cognitivas, molded actitudes resilientes y desarrollé destrezas
procedimentales vinculadas a la innovacién y la creatividad necesarias para el mundo
empresarial. Existié una esperanza fundada en que estas experiencias formativas

pudieran moldear positivamente sus trayectorias.

La complejidad del desafio se intensificd al considerar la identidad misma de Fe 'y
Alegria La Paz. Como parte del movimiento Fe y Alegria, la institucion sostuvo un
compromiso misional profundo con la educacién popular y la transformacién social de
comunidades vulnerables (Federacion Internacional Fe y Alegria, 2019).
Investigaciones recientes sobre pedagogia del emprendimiento en contextos de
vulnerabilidad ofrecieron orientaciones valiosas, aunque no soluciones universales. Bae
et al. (2014) y Nabi et al. (2017) enfatizaron la importancia critica de desarrollar

enfoques integradores.

Estos enfoques debieron entrelazar, de manera coherente, la formacion conceptual
rigurosa con la préactica contextualizada; aquella que surgio y respondi6 a la realidad
inmediata; fue en este escenario donde prevalecio la necesidad de inculcar el desarrollo

consciente de habilidades socioemocionales fundamentales, como la perseveranciay la
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empatia. Crear métodos educativos que partieran de la realidad cultural, econémica y
social de los estudiantes no fue solo un ideal pedagdgico, sino un deber ético.

Se evidencio una preocupante laguna investigativa en torno a la integracion curricular de
asignaturas de gestion empresarial y emprendimiento en instituciones estatales de
Manizales que atendieron a poblaciones de estratos 1y 2, como Fe y Alegria La Paz
(Observatorio de Educacion de Manizales, 2023). Esta brecha de conocimiento
especializado y contextualizado obstaculizo significativamente el disefio de estrategias
didacticas robustas y pertinentes. Generar dicha evidencia se configuro, por
consiguiente, no solo como una prioridad académica, sino como una necesidad
imperativa para fundamentar propuestas pedagdgicas transformadoras, ajustadas al

contexto singular de Fe y Alegria La Paz.

1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion)

La pregunta de investigacion que emergio es:
¢ Como se puede integrar la asignatura gestion empresarial y emprendimiento en el
pénsum académico del grado noveno de la institucion educativa Colegio Fe y Alegria La

Paz de caracter estatal de la ciudad de Manizales, Colombia?

1.4. Justificacion

La presente investigacion doctoral encontr sustento en su atencién a una necesidad
educativa prioritaria dentro de un contexto definido y su concordancia con las
transformaciones curriculares impulsadas a nivel nacional. El propésito central consistio
en construir estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura
"Gestion Empresarial y Emprendimiento” dirigida al grado noveno en el Colegio Fe y
Alegria La Paz, Manizales, Colombia, durante los afios 2024 y 2025.

Desde el plano teorico, el estudio se dirigio a una omision significativa en la produccion
académica sobre formacion emprendedora en América Latina, particularmente en
escenarios de vulnerabilidad socioeconémica. Mientras existian marcos para grados

superiores (décimo y undécimo), evidenciados en iniciativas como "Universidad en tu
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colegio™ (Universidad de Manizales, 2021), la articulacidén pedagdgica en etapas
iniciales (noveno grado) que preparara a los estudiantes para dichos niveles presentaba
un desarrollo insuficiente (Fayolle & Gailly, 2015). Esta investigacidn aportdé un marco
tedrico-préactico original. Integro fundamentos de didactica especifica para el
emprendimiento (Hagg & Gabrielsson, 2019) con la filosofia educativa de Fe y Alegria
(Jesuitas Colombia, 2019), adaptada al contexto colombiano y caldense. De esta manera,
se busco fortalecer la estructura conceptual y la fundamentacion pedagdgica,
construyendo nuevo conocimiento sobre transiciones curriculares efectivas en la

educacion media.

En el &mbito practico, esta investigacion tuvo un caracter transformador inmediato al
alinearse con las reformas educativas colombianas vigentes (Ministerio de Educacién
Nacional [MEN], 2023), las cuales enfatizaban las competencias empresariales
practicas. La propuesta no buscé modificar asignaturas existentes de forma incremental,
sino crear una nueva estructura académica que fuera sostenible y contextualizada. Su
viabilidad se evalu6 considerando las lecciones aprendidas del seminario "Capacidades
Potenciales™ (Universidad de Manizales, 2021) aplicadas a la orientacion de la
asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y
undécimos; y por supuesto las realidades operativas de un colegio estatal (recursos
limitados, perfil docente). Este disefio, que se conecto con el tercer objetivo especifico
sobre la viabilidad de las competencias emprendedoras basicas como factor
transformador, ofrecié un modelo replicable para otras instituciones publicas con
poblaciones similares; también optimizé el uso de los recursos disponibles y sentd una

base solida para los grados superiores.

La Institucion Educativa Fe y Alegria La Paz atendia a estudiantes de estratos 1y 2 en
Manizales, donde el desempleo juvenil y la informalidad eran desafios persistentes
(DANE, 2023). La incorporacion de la asignatura de gestion y emprendimiento durante
el noveno grado, periodo en que los estudiantes iniciaron la definicion de sus
trayectorias formativas y laborales, pudo funcionar como impulsor de movilidad social.

La investigacién examind con precision el contexto sociocultural de la poblacién
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estudiantil, reconociendo determinantes sociales y fuentes potenciales de

emprendimiento de base comunitaria.

Este analisis garantiz6 que las estrategias concebidas no constituyeran modelos externos,
sino que se originaran en las realidades del entorno y respondieran a las capacidades y
requerimientos locales. Asi se fortalecid el capital humano y social del colectivo (Sen,
1999), plasmando el compromiso misional de Fe y Alegria con el desarrollo humano

integral y la transformacion social comunitaria.

La metodologia cientifica de esta investigacion buscé generar resultados confiables e
informacion de alto valor, articulada con el método hipotético-deductivo con un disefio
transversal descriptivo de caracter no experimental. Este marco posibilito,
simultaneamente, la formulacion y contrastacion de hipotesis relativas a la vinculacion
entre la incorporacion temprana de la asignatura y la adquisicion de competencias
bésicas, junto con la caracterizacion detallada del entorno sociocultural y los

requerimientos pedagdgicos en un periodo definido (Hernandez Sampieri et al., 2018).

La complejidad de implementar transformaciones curriculares significativas en
instituciones estatales con recursos limitados y poblaciones vulnerables no se subestimé
(Tarabini, 2019). La investigacion reconocio estas restricciones como parte integral del
contexto, asegurando que el disefio de las estrategias didactico-pedagdgicas fuera
realista, contextualmente sensible y alineado tanto con los estandares del MEN como
con la mision transformadora de Fe y Alegria La Paz.

Esta investigacién doctoral representd una oportunidad para generar un impacto tangible
en la formacion de futuras generaciones de empresarios y trabajadores colombianos.
Permiti6 aplicar conocimientos avanzados en administracion y pedagogia para reducir
las brechas entre la educacidn secundaria y superior técnica/tecnolégica (como las
ofrecidas por la Facultad de Ciencias Contables, Economicas y Administrativas de la

Universidad de Manizales), contribuyendo al ecosistema de desarrollo regional.
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1.5. Objeto de estudio

El objeto de estudio se relaciona con la produccién académica sobre formacion
emprendedora en Ameérica Latina, particularmente en escenarios de vulnerabilidad
socioecondmica. Encontrar los principios de la administracion empresarial, los
postulados de la pedagogia critica y las condiciones materiales propias de la educacion
publica colombiana permitira abordar este objeto de estudio. En este punto de encuentro,
las aspiraciones transformadoras inherentes al proyecto educativo de Fe y Alegria
confluyeron, de forma casi inexorable, con las limitaciones socioeconémicas de una
comunidad estudiantil de estratos 1y 2, generando un escenario de tensiones
productivas, aunque también de retos significativos.

La propuesta, por lo tanto, nunca pretendi6 ser una mera adicion cosmética al plan de
estudios. Por el contrario, su ambicion radicé en gestar una nueva entidad académica con
identidad propia, capaz de integrarse de manera organica y significativa con la estructura
del pénsum existente (Sanchez, 2020), pero sin eludir la necesidad de adaptarse a un
contexto donde la precariedad de recursos fue una variable constante. Esta integracion
demanddé un equilibrio delicado entre el rigor conceptual de la disciplina y la flexibilidad
pedagdgica requerida para que los contenidos no solo fueran transmitidos, sino también
apropiados y reinterpretados por los estudiantes desde su propio universo cultural y sus
experiencias inmediatas. El proceso de disefio reconocio la inherente incertidumbre de
implantar un concepto empresarial formal en un entorno donde las précticas econdmicas
solian regirse por l6gicas informales y de subsistencia, lo que afiadié una capa adicional

de complejidad a la formulacion de las estrategias finales.

La sombra del contexto institucional definié cada trazo del disefio. EI Colegio Fe 'y
Alegria La Paz, al servir a estudiantes de estratos 1 y 2 bajo su mision de justicia
educativa (Fe y Alegria Colombia, 2020), exigi6 estrategias que reconocieron tanto la
dignidad de los jovenes como las heridas abiertas de la vulnerabilidad. Construir sobre

este terreno implico generar esfuerzos constantes que permitieran derribar las
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restricciones materiales sin sacrificar el horizonte transformador que estos estudiantes

merecian (L6opez, 2020; Ramirez & Gonzalez, 2021).

La investigacion partio de una conviccion ética, el noveno grado represent6 una
encrucijada vital donde los adolescentes comenzaron a tejer suefios sobre su lugar en el
mundo (Rodriguez & Gdémez, 2023). Introducir alli saberes empresariales y
emprendedores pudo alterar sus respectivas trayectorias, ofreciendo herramientas para

navegar futuros inciertos con mayor autonomia (OECD, 2018).

De esta manera se trascendio el ambito estrictamente curricular, convirtiéndose en una
apuesta pedagogica profundamente humana, ya que un disefio articulado, sensible a las
necesidades y éticamente comprometido pudo ofrecer a jévenes en situaciones de
vulnerabilidad herramientas para reconfigurar sus futuros posibles en posibles
emprendimientos. La complejidad fundamental residio en entrelazar de manera
coherente los saberes administrativos, la reflexion pedagogica y la responsabilidad ética,
mientras se avanzaba sobre la inequidad educativa que definio su realidad cotidiana
(Lopez, 2020; Saenz, 2019).

1.6. Campo de accién

El campo de accién se definié como un espacio de convergencia entre la estructuracion
curricular formal, las condiciones socioculturales del estudiantado y la viabilidad
transformadora de las competencias emprendedoras en contextos de vulnerabilidad
socioecondmica. En este sentido, se propicia una intervencién pedagdgica dirigida a
encontrar y solucionar la ausencia de preparacion inicial en competencias empresariales,
la cual limitd la transicion educativa de los estudiantes hacia los grados superiores
(Vargas, 2020; Universidad de Manizales, 2021).

La investigacion actuo sobre este campo mediante el disefio de estrategias didacticas y

pedagdgicas que articularon tres dimensiones interdependientes. Primero, determind la
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estructura conceptual y pedagdgica necesaria para configurar la asignatura, integrando
estandares nacionales (Ministerio de Educacién Nacional [MEN], 2017) con enfoques
pedagdgicos criticos y activos, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (Lackéus,
2015).

Segundo, analiz6 el marco sociocultural de los estudiantes de estratos 1y 2,
identificando condicionantes sociales que pudieron favorecer u obstaculizar la gestion de
emprendimientos contextualizados (Bourdieu, 1986). Tercero, evaluo la viabilidad de las
competencias emprendedoras basicas como catalizadoras de transformacion
sociocultural, considerando su potencial para fortalecer la agencia estudiantil y su

impacto en el entorno familiar y comunitario (Sen, 1999).

Este campo de accidn reconocio la complejidad inherente a la transformacién educativa
en instituciones estatales con recursos limitados. La propuesta se fundamentd en un
enfoque pedagdgico situado que rechazé modelos genéricos y se aline6 con la mision de
Fe y Alegria, centrada en el desarrollo humano integral y la justicia social (Fe y Alegria
Colombia, 2020). Asimismo, incorpord lecciones aprendidas de experiencias previas,
como el seminario “Capacidades Potenciales” desarrollado con la Universidad de
Manizales, lo cual aseguro pertinencia y factibilidad en el contexto especifico de

Manizales.

Objetivos

1.6.1. Objetivo General

Disenfar las estrategias didacticas y pedagogicas integradoras de la asignatura gestion
empresarial y emprendimiento en el pénsum académico del grado noveno de la
institucién educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de caracter estatal de la ciudad de

Manizales, Colombia durante el periodo 2024 y 2025.
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1.7.2. Objetivos especificos

Determinar la estructura conceptual, procedimiento cognitivo y fundamentacion
pedagdgica requerida para ser configurada como asignatura de gestion empresarial y
emprendimiento en el pénsum académico de la institucion educativa Colegio Fe 'y

Alegria La Paz de carécter publico de la ciudad de Manizales, Colombia.

Analizar el marco sociocultural de la poblacién estudiantil de los grados novenos de la
institucion educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de caracter publico de la ciudad de
Manizales, Colombia. Y revelar los condicionantes sociales que pueden propiciar la

gestion de diversas fuentes de emprendimientos en correlacién a su contexto social.

Elaborar estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura gestion
empresarial y emprendimiento del pénsum académico del grado noveno de la institucion
educativa Colegio Fe y Alegria La Paz , Manizales, Colombia durante el periodo 2024 y
2025.

1.7. Hipdtesis

El disefio de estrategias didacticas y pedagogicas integradoras, especificamente
formuladas para la asignatura "Gestion Empresarial y Emprendimiento” en el grado
noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz (Manizales, Colombia), durante el periodo
2024-2025, generara un impacto significativo en la preparacion inicial de los estudiantes
para la asimilacion de los contenidos avanzados de la misma asignatura impartida en los
grados décimo y undécimo, al tiempo que contribuiré a la identificacion y

fortalecimiento de sus respectivas capacidades emprendedoras.

1.8. Alcance del estudio

La investigacion establecio parametros definidos para examinar de manera exhaustiva la
problematica educativa en el Colegio Fe y Alegria La Paz de Manizales durante el ciclo
2024-2025. Este esquema delimitador se estructur6 en tres dimensiones

interrelacionadas tedrica, metodoldgica y practica que en conjunto permitieron una
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aproximacion integral al disefio de estrategias didactico-pedagdgicas para la integracion
curricular de la asignatura Gestién Empresarial y Emprendimiento en el grado noveno.
Cada dimension establecio fronteras precisas que enfocaron el trabajo investigativo en
los aspectos fundamentales del fenémeno educativo estudiado, reconociendo la
complejidad propia de los entornos educativos publicos que sirven a poblaciones en

condicion de vulnerabilidad socioecondémica.

1.9. Alcance Tedrico

El estudio tejio un didlogo entre tres voces teoricas esenciales: la pedagogia liberadora,
la sociologia de la educacion y las investigaciones sobre emprendimiento en condiciones
de vulnerabilidad. La investigacion encontro en Freire (1970) su punto de partida vital,
abrazando su concepcién de la educacion como acto politico capaz de transformar
realidades sociales. Esta mirada se enriquecié con la lente de Bourdieu (1986), cuyo
concepto de capital cultural permitié descubrir cémo los saberes comunitarios, las
practicas cotidianas y las redes relacionales de los estudiantes se transformaban en
recursos pedagdgicos llenos de sentido y valor. Complet6 este entramado conceptual el
enfoque de capacidades de Sen (1999), que ofrecié una brajula ética para navegar una
pregunta fundamental: cdmo las competencias emprendedoras podian convertirse en
herramientas que promuevan la movilidad social para jovenes que crecen en entornos de

limitaciones materiales estructurales.

Este entramado tedrico orient6 especificamente la definicidn de la estructura conceptual
y pedagogica de la asignatura propuesta, privilegiando un enfoque situado que rechazo
modelos universales y descontextualizados de emprendimiento. La investigacion se
concentro en construir un sujeto académico original, especificamente concebido para la
transicion curricular en el grado noveno, que articulo creativamente los estandares
nacionales (Ministerio de Educacion Nacional, 2017) con los principios de educacién
popular propios de Fe y Alegria (Fe y Alegria Colombia, 2020). Esta articulacién
conceptual reconocio las tensiones existentes entre la estandarizacion curricular y la

adaptacion contextual necesaria, generando un marco teorico con suficiente flexibilidad
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para responder a las particularidades del entorno manizalefio, manteniendo el rigor

académico requerido.

El alcance tedrico excluy6 conscientemente aproximaciones descontextualizadas o
tecnocraticas al emprendimiento educativo, priorizando aquellas perspectivas que
explican como el conocimiento empresarial puede desarrollarse como instrumento de
agencia dentro de las limitaciones estructurales del sistema educativo estatal
colombiano. Esta delimitacién enfocé el analisis en las intersecciones entre pedagogia
critica, contexto sociocultural y desarrollo de competencias empresariales basicas,
evitando dispersiones conceptuales que hubieran obstaculizado la operacionalizacion de

la propuesta curricular.

1.10. Alcance Metodoldgico

En el &mbito metodoldgico, la investigacion adopt6 un disefio transversal descriptivo no
experimental, bajo un enfoque mixto que articulé métodos cuantitativos y cualitativos de
forma complementaria y sistematica (Hernandez-Sampieri et al., 2018). Esta eleccién
metodoldgica permitio caracterizar de manera integral la realidad educativa y
sociocultural del grado noveno en un momento temporal especifico, sin manipulacion de
variables, coherente con las restricciones éticas y operativas propias de un entorno
educativo publico. El disefio reconocio la complejidad del fenémeno educativo bajo
estudio, donde dimensiones objetivas y medibles coexistian con experiencias subjetivas

y significados culturalmente situados.

La investigacion establecié un enfoque metodoldgico dual que combiné técnicas
cuantitativas y cualitativas para examinar comprehensivamente el fenémeno educativo.
Como componente cuantitativo, se administré un cuestionario estandarizado a la
poblacién completa de estudiantes de noveno grado, dispositivo que documentd sus
comprensiones fundamentales sobre gestion empresarial, sus orientaciones hacia el
emprendimiento y los factores contextuales que configuraban sus oportunidades de
desarrollo. Paralelamente, se constituyeron espacios conversacionales con estudiantes y

equipos docentes, escenarios donde surgieron relatos en primera persona sobre los
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desafios experimentados, los apoyos comunitarios identificados y las reformas
pedagogicas visualizadas como necesarias. El tratamiento de estas producciones
narrativas, conducido mediante los protocolos de analisis tematico (Krueger y Casey,
2014), descubrid las dimensiones vivenciales fundamentando los indicadores numéricos,
demostrando cdmo las iniciativas emprendedoras se conectaban con los caminos de vida
personales, las ansiedades existenciales y las visiones de futuro de los actores
educativos. Esta articulacion metodoldgica enriquecio notablemente la interpretacion del
fendmeno estudiado al integrar de manera sistematica los testimonios directos de los

protagonistas del proceso educativo.

El método hipotético-deductivo guid el proceso de contrastacion de la hip6tesis central,
que proponia cémo la implementacidn de estrategias didacticas integradoras en noveno
grado generaria un impacto significativo en la preparacion inicial de los estudiantes para
los contenidos avanzados de la misma asignatura en grados superiores. La integracion
metodoldgica de enfoques cuantitativos y cualitativos fortalecié la consistencia interna
de la investigacion mediante procesos de triangulacion. EI examen estadistico, ejecutado
con programas especializados, se complemento con el tratamiento cualitativo basado en
sistemas de categorizacion, configuracion que posibilitd una aprehension integral del
objeto de estudio. El disefio reconocio las restricciones propias de los estudios no
experimentales para determinar relaciones causales, aunque capitaliz6 sus capacidades
descriptivas y explicativas para dilucidar la configuracion multivariada presente entre
dimensiones pedagogicas, factores socioculturales y elementos institucionales. Esta
articulacién metodoldgica permitio explorar las complejas interconexiones que
caracterizan los fendmenos educativos en contextos reales, manteniendo el rigor

requerido para la produccion de conocimiento cientifico en el ambito educativo.

1.11. Alcance Préctico

En el ambito practico, el alcance de la investigacion se definid por la generacion de un
disefio concreto y aplicable de estrategias didacticas y pedagogicas, especificamente

formulado para las condiciones reales del Colegio Fe y Alegria La Paz. La propuesta
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operacional incluyo la estructuracién detallada de secuencias didacticas basadas en
enfoques pedagdgicos activos como el Aprendizaje Basado en Proyectos y el
Aprendizaje-Servicio, meticulosamente adaptadas a las economias populares locales y a
las restricciones de recursos documentadas en el contexto institucional. Estas
adaptaciones consideraron particularmente las limitaciones de acceso a tecnologias
digitales que afectaban a un segmento significativo de la poblacion estudiantil,
exigiendo el disefio de recursos didacticos alternativos que no dependieran

exclusivamente de conectividad o dispositivos electronicos.

La dimension préactica de la investigacion superd el enfoque instrumental mediante la
implementacidn de un sistema integral de evaluacion del impacto sociocultural. Este
mecanismo incorporé indicadores mixtos que valoraron cuantitativamente y
cualitativamente la transferencia efectiva de las competencias emprendedoras a los
ambitos familiar y comunitario inmediatos. El disefio considero explicitamente la
posibilidad de replicar el modelo pedagdgico en instituciones con perfiles
socioecondmicos analogos, para lo cual se desarrollé un protocolo de adaptacion

contextual y un repertorio de estrategias didacticas modulables.

La sostenibilidad de la propuesta se cimenté en la constitucion de alianzas estratégicas
con la Universidad de Manizales, capitalizando los aprendizajes obtenidos de
intervenciones previas como el seminario "Capacidades Potenciales”. Igualmente, se
aseguro la coherencia con las directrices de politica educativa nacional, eludiendo
formulaciones idealistas que ignoraran las limitaciones presupuestarias y formativas

caracteristicas del sistema publico colombiano.

Esta aproximacion practica reconocid las tensiones existentes entre las ambiciones
transformadoras del proyecto y los determinantes estructurales del contexto educativo
oficial. Para resolver esta dualidad, se concibieron disefios pedag6gicos ambiciosos
aunque realistas, que procuraron optimizar el impacto formativo dentro de las
condiciones institucionales vigentes. Como resultado, emergio una propuesta curricular

radicalmente contextualizada, pedagdgicamente solida e institucionalmente factible, que
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concretd la capacidad transformadora de la educacion empresarial basica en escenarios

de vulnerabilidad socioecondmica.

1.12. Delimitaciones (espacial y temporal)

La exigente demarcacion de los alcances geografico y temporal establece un requisito
metodoldgico fundamental para asegurar la validez cientifica y factibilidad de este
estudio doctoral, enfocado en disefiar estrategias didactico-pedagdgicas integradas para
la asignatura de gestion empresarial y emprendimiento en el grado noveno del Colegio

Fe y Alegria La Paz (Manizales, Colombia) durante el periodo 2024-2025.

1.12.1. Delimitacién Espacial

El desarrollo investigativo se ubicé espacialmente en la Institucion Educativa Colegio Fe
y Alegria La Paz, establecimiento de naturaleza publica localizado en el area urbana de
Manizales, Colombia. Este centro educativo concentro su poblacion estudiantil en los
estratos socioecondémicos 1y 2, con énfasis en el sector de la Comuna Norte, espacio
geografico caracterizado por desarrollar economias informales y presentar considerables
limitaciones en recursos materiales (DANE, 2023). La seleccion de este entorno
especifico partid del requerimiento metodoldgico de concebir estrategias pedagdgicas
profundamente situadas, cuyo disefio exigidé una comprension detallada de las
condiciones socioculturales y econdémicas que configuraban la realidad comunitaria
(Bourdieu, 1986).

Esta demarcacion geografica posibilito la realizacion de un examen minucioso del marco
sociocultural, constituyéndose en eje central del estudio, a la vez que permitio reconocer
condicionantes sociales con capacidad para generar emprendimientos vinculados a las
dindmicas locales, como manifestaban las economias populares y las estructuras

relacionales comunitarias (Séenz et al., 2019).
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La concentracion del estudio en este colegio, igualmente, establecié una conexién
coherente con proyectos antecedentes, en especial con los conocimientos generados a
partir de la puesta en marcha de la asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento”
en los grados décimo y undécimo, iniciativa que surgio del seminario “Capacidades
Potenciales” desarrollado por la Universidad de Manizales (Universidad de Manizales,
2021). Dicha articulacion garantiz6 que la propuesta curricular para el grado noveno se
sustentara en experiencias previas y eludiera la aplicacion de modelos genéricos y

desvinculados del entorno local.

1.12.2. Delimitacién Temporal

El desarrollo de la investigacion se enmarcé dentro del periodo 2024-2025, un ciclo
definido por la ejecucion de reformas educativas nacionales en Colombia que
priorizaron el cultivo de competencias practicas y empresariales en el nivel de educacién
media (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2023). Esta acotacion temporal
permitio situar el estudio dentro de un contexto normativo dinamico, generando un

escenario favorable para la integracion curricular planeada (Garcia y Torres, 2021).

La duracién de dos afios académicos consecutivos otorgo la posibilidad de caracterizar
el entorno educativo y sociocultural en un momento determinado, asi como de realizar
una valoracion inicial sobre la viabilidad de las competencias emprendedoras basicas
como elemento de cambio, todo ello dentro de los pardmetros de un disefio no
experimental que excluy6 la manipulacion de variables (Hernandez-Sampieri et al.,
2018).

El marco temporal adoptado también posibilitd una reflexion critica sobre los resultados
y limitaciones documentadas en intervenciones anteriores, como el programa
“Universidad en tu Colegio” (Universidad de Manizales, 2021), lo cual asegur6 que el
disefio de la estructura conceptual y pedagdgica para el noveno grado no solo atendiera
una urgencia formativa, sino que también se fundamentara en evidencia empirica acerca

de la efectividad de las intervenciones en contextos analogos (Tarabini, 2019). De este
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modo, la delimitacion temporal reflejé la complejidad inherente a la implementacion de
innovaciones curriculares sustantivas en instituciones estatales, donde los ciclos de las
politicas pablicas, la disponibilidad de recursos y las dindmicas organizacionales

establecen ritmos y condicionamientos particulares.
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Capitulo 2. Fundamentos Tedricos Referenciales

El fundamento tedrico construyo a su vez fundamentos pedagdgicos para la ensefianza
de Gestion Empresarial y Emprendimiento (GEYE) en el noveno grado del Colegio Fey
Alegria La Paz (Manizales). Por lo cual se identificaron enfoques tradicionales
dominantes, caracterizados por transmision tedrica desconectada de la practica y el
contexto (Martinez & Lopez, 2019), y propuso una estructura alternativa basada en tres
ejes: educacion emprendedora critica, pedagogias activas y perspectiva sociocultural.
Esta integracion conceptual pretendid superar barreras institucionales en
establecimientos publicos con recursos limitados, donde metodologias como
Aprendizaje Basado en Proyectos o Aprendizaje Servicio necesitaron ajustes especificos

para su aplicacion real (Diaz, 2022; Torres, 2023).

La perspectiva trascendio la instruccion técnica convencional. Se concibid el proceso
como un fendmeno integral que desarrolld el saber (conocimientos), el saber hacer
(capacidades aplicadas) y el saber ser (ética relacional), dirigido a crear valor
multidimensional (Fayolle & Gailly, 2008; Lackéus, 2015). En entornos
socioecondmicos vulnerables, esta vision adquiri6 urgencia existencial; el
emprendimiento se reconfiguré como instrumento de resiliencia ante exclusiones
sistémicas, donde "reiniciar con determinacion™ devino acto de resistencia (adaptado de
Galeano, 1998). La dualidad entre potencial emancipador y limitaciones materiales
generd preocupacion profesional, interrogandose como convertir espacios educativos en

territorios de libertad sin omitir realidades restrictivas (Freire, 1970; Rodriguez, 2021).

Estrategias como analisis de casos territorializados o proyectos comunitarios trasladaron
el protagonismo del docente al estudiantado, promoviendo autonomia a través de
vivencias significativas (Bell, 2010; Prince & Felder, 2006). Su aplicacion en contextos
marginados presentd tensiones; la efectividad instruccional colisiond con pertinencia
cultural cuando los disefios omitieron jerarquias de poder locales (Giroux, 1988). La
pedagogia critica freireana surgié como respuesta, entrelazando emprendimiento con

justicia social y dignidad humana.
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Omitir realidades locales, precariedades materiales, aspiraciones juveniles en estratos 1-
2 de Manizales profundizo fracturas sociales. Estudios demostraron que enfoques
desarraigados produjeron “alienacion cognitiva” (Vargas, 2020, p. 118), debilitando la
confianza hacia instituciones percibidas como distantes. La contextualizacion se erigio
entonces en obligacion moral, lo que implicé adecuar contenidos, estrategias y proyectos
al ecosistema cultural particular, entendiendo que ensefar sin escuchar configuro
violencia simbolica. Iniciativas previas como "Universidad en tu colegio™ (Torres, 2023)
aportaron aprendizajes cruciales para crear propuestas factibles dentro de las

limitaciones institucionales.

2.1. Estado del Arte (Marco Histérico y Actual)

La integracion de asignaturas de Gestion Empresarial y Emprendimiento (GEyE) en la
educacion media colombiana, especificamente en instituciones estatales que atendian
poblaciones en contextos vulnerables como el Colegio Fe y Alegria La Paz de
Manizales, represent6 un campo de estudio complejo y sujeto a constante

transformacioén.

Este estado del arte delimitd espacialmente su objeto en Manizales, Colombia, y
temporalmente en el periodo 2024-2025, un contexto definido por reformas educativas
nacionales que enfatizaron el desarrollo de competencias practicas y empresariales
(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2022). El problema central identificado
radico en la necesidad de disefiar estrategias didactico-pedagdgicas integradoras
efectivas para GEYE en grado noveno, estrategias que consideraran de manera
fundamental las particularidades socioecondmicas (estratos 1y 2) y se alinearan con el
valor misional de Fe y Alegria, centrado en el desarrollo humano integral y la
transformacion social, evitando asi la réplica de aproximaciones genéricas o

descontextualizadas.
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El recorrido historico mostré como politicas educativas, particularmente la Ley 1014 de
2006, catalizaron el reconocimiento institucional de las competencias emprendedoras en
la formacion adolescente. Dicho potencial formativo vinculado al cultivo de destrezas
interpersonales, razonamiento critico y proyeccion ocupacional encontro respaldo en

investigaciones previas (Rodriguez, 2021; Vargas, 2020).

Sin embargo, la literatura también sefiald persistentes desafios en su implementacion
efectiva, particularmente en entornos con limitaciones socioecondmicas. Estudios como
el de Vargas (2020) evidenciaron dificultades recurrentes: disefios curriculares poco
flexibles, desconexion con las realidades locales de los estudiantes, escasa formacion
docente especifica para contextos vulnerables y falta de recursos materiales adecuados.
Estas limitaciones frecuentemente derivaron en enfoques tedricos y abstractos que no
lograron conectar significativamente con las vivencias y potencialidades de los
estudiantes de estratos 1 y 2, ni capitalizaron sus saberes y contextos como punto de
partida pedagdgico.

El estado actual del conocimiento reflejo avances significativos, aunque insuficientes
para el contexto especifico de Fe y Alegria La Paz. Por un lado, existio un corpus sélido
de investigacion que abog6 por pedagogias activas como eje central para la ensefianza de
GEyE. Autores como Hernandez (2023) y Diaz (2022) argumentaron convincentemente
que métodos como el aprendizaje basado en proyectos, el estudio de casos reales
contextualizados y el aprendizaje-servicio fueron esenciales para desarrollar

competencias emprendedoras auténticas.

Estos enfoques promovieron la autonomia, la resolucion colaborativa de problemas y la
aplicacidn practica de conocimientos, elementos considerados criticos para el éxito. Por
otro lado, la investigacion reciente enfatizd cada vez mas la dimension contextual.
Rodriguez (2021) y Vargas (2020) insistieron en que el disefio de cualquier estrategia
educativa, particularmente en emprendimiento, debid partir de un diagnostico profundo
del entorno sociocultural, econémico e institucional especifico. Ignorar estas variables,

advirtieron, condujo inevitablemente a intervenciones irrelevantes o ineficaces.
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A pesar de estos aportes valiosos, la literatura presentd vacios criticos que la presente
investigacion doctoral buscé abordar. En primer lugar, existié una escasez de propuestas
didacticas concretas y operativas que integraran sistematicamente los principios de las
pedagogias activas con una sensibilidad profunda al contexto especifico de instituciones
como Fe y Alegria La Paz, que atendian poblaciones vulnerables bajo una mision de
transformacion social. Muchos estudios se quedaron en el nivel tedrico o recomendaron
enfoques genéricos, sin traducirlos a disefios aplicables considerando recursos limitados,

caracteristicas poblacionales precisas y la mision institucional.

En segundo lugar, la integracion temprana de estos conceptos en grados inferiores (como
noveno) requirié mayor exploracion; la implementacion y orientacion de la asignatura
“Gestion Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos de la
Institucién Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de
Manizales, Colombia; esta asignatura nacié de la experiencia del seminario
“Capacidades Potenciales” vivida en dicha Institucion Educativa; este seminario fue
liderado por la Direccion de Proyeccidn Social Institucional en alianza con la Direccion
de Docencia, Programas Técnicos y Tecnoldgicos de la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Manizales ofreci6 hallazgos
preliminares sugerentes: identificé que una base conceptual sélida y contextualmente
relevante, asimilada en etapas previas, fue fundamental para el éxito de fortalecimientos

posteriores en emprendimiento.

Este resultado apunt6 a la necesidad critica de intervenciones pedagdgicas bien
fundamentadas desde grados como noveno, un nivel ain poco explorado en la literatura
especifica de GEYE contextualizada para vulnerabilidad. La presente investigacion se
posiciond criticamente frente a este panorama. Asumio los aportes fundamentales sobre
la pertinencia de las pedagogias activas (Hernandez, 2023; Diaz, 2022) y la centralidad
del contexto (Rodriguez, 2021; Vargas, 2020), pero buscé trascender sus limitaciones

practicas.
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Su objetivo general fue generar estrategias didactico-pedagdgicas especificamente
disefiadas para la integracién de GEYE en grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz
de Manizales, durante el periodo 2024-2025. Diagnostico las necesidades, percepciones
y contexto sociocultural especifico de los estudiantes de grado noveno, los docentes y la
institucion Fe y Alegria La Paz en relacion con la ensefianza-aprendizaje de GEyYE. Este
diagndstico profundo, basado en metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa) y un
disefio transversal descriptivo no experimental, fue la base para evitar
descontextualizacion y asegurar relevancia, alineandose con la premisa de Rodriguez

(2021) sobre la necesidad de partir de la realidad local.

Disefié un marco didactico-pedagdgico integrador para GEYE en grado noveno,
fundamentado en pedagogias activas y adaptado al diagnostico realizado, al marco
regulatorio nacional (MEN) y a la mision institucional de Fe y Alegria. Por lo tanto, fue
necesario validar la pertinencia y viabilidad preliminar del marco disefiado mediante un
proceso de retroalimentacion con actores clave de la comunidad educativa (docentes,
directivos, estudiantes) y considerando la articulacion con iniciativas existentes, como

las del programa de la Universidad de Manizales.

2.2. Marco Tedbrico.

En el ambito pedagdgico, la literatura sobre ensefianza de (GEYE) en secundaria mostro
un predominio de enfoques tradicionales centrados en transmision teérica, con limitada
conexion a la practica o al entorno local (Martinez & Lopez, 2019). Frente a esto,
surgieron propuestas de estrategias activas y experienciales. Autores como Hernandez
(2023) argumentaron que metodologias basadas en proyectos (ABP) y aprendizaje-
servicio (ApS) poseyeron potencial para desarrollar competencias emprendedoras

béasicas y fomentar la transformacidn sociocultural.

No obstante, su implementacion exitosa en instituciones estatales con recursos limitados,
como fue el caso del Colegio Fe y Alegria La Paz, requiri6 disefios especificos que

consideraron restricciones materiales y formaron adecuadamente al docente (Diaz,
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2022). Su evaluacidn inicial (Torres, 2023) sugirié que la alianza universidad y colegio
pudo ser fructifera, pero también indico la necesidad de iniciar la formacion en
competencias emprendedoras y empresariales de forma mas temprana (grado 9°) para

cimentar bases conceptuales sélidas.

Un analisis critico de la produccion académica evidencio varias fronteras del
conocimiento: Primero, existio escasa investigacion sobre el impacto de estrategias
didacticas especificas de GEyE implementadas en grado 9° sobre el desempefio posterior
en grados 10°y 11°, especialmente en instituciones estatales de estratos bajos.

Segundo, fueron limitados los estudios que analizaron sistematicamente como las
condiciones socioculturales particulares de estudiantes en contextos como Manizales
(objetivo especifico 2) condicionaron la efectividad de diferentes modelos pedagogicos
para GEYE. Tercero, falt6 evidencia robusta sobre la viabilidad y sostenibilidad de
modelos mixtos (tedrico-précticos) que integraron efectivamente alianzas externas
(como la experiencia con la Universidad de Manizales) dentro del pénsum regular de

grado 9° en colegios oficiales con recursos restringidos.

Finalmente, existio una carencia de disefios didacticos que articularon explicitamente la
ensefianza de conceptos basicos de GEyE con la formacion en valores de desarrollo
humano integral, pilar de Fe y Alegria. El disefio de estrategias didacticas y pedagogicas
integradoras para la asignatura de Gestién Empresarial y Emprendimiento (GEYE) en el
grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz de Manizales exigié un marco teérico
solido que articul6 diversas posturas y disciplinas.

Este marco clarifico los conceptos centrales, ofrecid explicaciones para abordar la
investigacion y estructurd enfoques tedricos relevantes, evitando dispersiones
conceptuales. Se fundamentd en una revision critica de la literatura y adopt6 una
perspectiva tedrica integradora, enfocada en la educacion emprendedora contextualizada,

la pedagogia critica y el enfoque sociocultural del aprendizaje.
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Fundamentos Tedricos

La educacién emprendedora desbord6 los confines de la ensefianza técnica tradicional.
Florecio como un proceso pedagogico que sembrd competencias emprendedoras: raices
entrelazadas de conocimiento tedrico (saber), destrezas aplicadas (saber hacer) y ética

relacional (saber ser y convivir).

Este ecosistema de aprendizajes doto a las personas de alas para avizorar oportunidades,
movilizar recursos y gestar valor econdmico, social y cultural, trascendiendo la urgencia
de la supervivencia hacia la realizacion de la dignidad humana (Fayolle & Gailly, 2008;
Lackéus, 2015). Esta concepcion ancl6 sus cimientos en las reformas educativas
colombianas que privilegiaron competencias practicas (Ministerio de Educacion
Nacional [MEN], 2022), y tendid puentes con el alma de esta investigacion: disefiar

estrategias pedagdgicas que regaran las semillas de posibilidad en cada estudiante.

La literatura despleg6 dos horizontes complementarios: una mirada funcional, centrada
en instrumentos para la gestion empresarial segiin Gorman et al. (1997), y una
perspectiva vital, donde el emprendimiento se erigié como camino para cultivar
autonomia, resiliencia y pensamiento critico frente a adversidades sistémicas (Lackéus,
2015; Mwasalwiba, 2010). En contextos de vulnerabilidad, esta Gltima vision latié con
fuerza singular, transformando el aula en territorio donde los suefios colectivos tejieron

alternativas a la exclusion.

"No se aprendié a emprender; se aprendi6 a convertir el barro de las dificultades en
ladrillos de esperanza” (Adaptado de Galeano, 1998). Para joévenes en contextos de
vulnerabilidad socioeconémica como los estudiantes de Fe y Alegria La Paz, esta
segunda perspectiva adquirio un significado visceral. No se tratd solo de aprender a
emprender; se trato de aprender a volver a iniciar con la mejor actitud y voluntad. La
educacion emprendedora, en este sentido, pudo sembrar esperanza frente a la

desigualdad, aunque su implementacidn enfrento tensiones complejas: ¢como convertir
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el aula en un espacio de liberacién sin ignorar las barreras materiales que constrifieron a
estas comunidades? (Freire, 1970; Rodriguez, 2021).

Esta investigacion adopto la vision existencial, pero la impregnd de una critica social
urgente. Las competencias emprendedoras basicas analizadas no fueron un simple
conjunto de destrezas; fueron semillas de agencia transformadora. Integraron la gestion
de recursos con la ética del cuidado comunitario (Bacq & Janssen, 2011), reconociendo
que todo acto emprendedor en estos contextos Ilevo consigo el ideal de generar focos de
emprendimiento con los actores principales (estudiantes y sus familias) que

repercutieron de forma directa e indirecta en la economia de su contexto sociocultural.

Pedagogias Activas y Criticas. Fundamentos para la Accién Didéctica:

La efectividad de la ensefianza en emprendimiento se fundamento en las metodologias
didacticas implementadas. Las pedagogias activas configuraron el paradigma dominante
en la investigacion reciente (Hernandez, 2023; Diaz, 2022), reorientando el eje
formativo desde el profesor hacia el educando. Esta investigacion persiguio cultivar la
autonomia del estudiantado y la co-creacion de saberes mediante experiencias palpables

y la confrontacion de obstaculos comunitarios auténticos.

Metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), donde se gestaron
iniciativas emprendedoras desde el aula; el Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr),
que enfrento a los estudiantes con desafios empresariales complejos; el analisis de casos
territorializados, que examino realidades locales; y el Aprendizaje-Servicio (ApS), que
vinculd formacion con impacto social, encontraron sustento en investigaciones
fundacionales (Bell, 2010; Prince & Felder, 2006).

Estas aproximaciones despertaron curiosidad intelectual al conectar teoria con praxis,
aunque su implementacion en entornos vulnerables suscito interrogantes sobre
adaptaciones necesarias. La tension entre eficacia pedagdgica y pertinencia cultural
gener0 inquietud profesional cuando los marcos tedricos no dialogaron suficientemente

con los contextos especificos. Cada estrategia, al tejer conocimiento colectivo desde
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vivencias significativas, nutrié no solo competencias técnicas sino también la confianza
para transformar realidades. Como sefial6 Giroux (1988), desconocer las jerarquias de
poder y las inequidades estructurales frecuentemente derivo en consecuencias

paradojicas.

La pedagogia critica (Freire, 1970) emergi6 aqui como antidoto epistemoldgico,
concibiendo la educacién como acto politico de liberacion colectiva. Su propuesta
dialogica movilizo al estudiante para diseccionar criticamente su contexto, identificar
determinantes sociales y replantear el emprendimiento como mecanismo de justicia
comunitaria antes que como mera estrategia econdémica. Esta vision despertd conviccion
ética al entrelazar aprendizaje con dignidad humana, resonando con proyectos

educativos transformadores.

El constructo tedrico articulé conscientemente ambos horizontes pedagogicos. Esta
convergencia exigio que los disefios instruccionales entrelazaran ejecucion practica con
examen critico de las dimensiones morales, sociales y econdmicas inherentes al

quehacer emprendedor.

La coexistencia de eficacia formativa y conciencia sociopolitica permanecié como
dilema fundamental en realidades desiguales, requiriendo ajuste permanente al entorno
(Freire, 1970). La lucha por formar agentes de cambio en medio de sistemas opresivos
produjo tanto fervor emancipador como angustia pedagogica, evidenciando la naturaleza

poliédrica de esta empresa educativa.

Enfoque Sociocultural del Aprendizaje y Contextualizacion:

Este anclaje contextual no fue mero requisito metodoldgico; representd un imperativo
ético que reconocid la dignidad de las experiencias vividas. Cuando el disefio
pedagdgico ignord las texturas culturales locales, produjo un desgarro formativo donde
los estudiantes sintieron sus identidades negadas, alimentando desconfianza hacia

instituciones que percibieron como ajenas a sus realidades.
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La investigacion contemporanea evidencié como la desconexion entre teoria educativa y
contextos especificos generd alienacion cognitiva (Vargas, 2020, p. 118), aunque la
transferibilidad de estos hallazgos mantuvo cierta controversia epistemolégica.

Esta tensidén académica contrastd con la urgencia existencial de abordajes pedagdgicos
que acogieron los saberes comunitarios y las luchas cotidianas de los grupos
marginados. La educacion emprendedora, al desatender estas dimensiones, no solo
perdi6 eficacia; perpetud fracturas simbdlicas que dolieron en el alma estudiantil. Cada
estrategia descontextualizada hirio la posibilidad de crear conocimientos significativos,

recordandonos que ensefiar sin escuchar constituyo violencia epistémica.

Desconocer las realidades cotidianas, los saberes ancestrales, las limitaciones materiales
o las aspiraciones genuinas de jovenes de estratos 1y 2 en Manizales comprometio
severamente la pertinencia educativa. Tal omision generé desarraigo pedagogico y
frustracién existencial entre quienes ya enfrentaron adversidades estructurales, pues sus

experiencias vitales quedaron silenciadas en disefios curriculares ajenos.

La complejidad de articular teoria pedagdgica con contextos precarizados suscitd
tensiones palpables. Investigaciones recientes sugirieron que aproximaciones
universalistas pudieron incrementar brechas educativas en entornos vulnerables (Vargas,
2020, p. 117), aunque la generalizacion de estos hallazgos requirié cautela
metodoldgica. Esta incertidumbre académica contrastd con la urgencia de respuestas
situadas que reconocieron los recursos simbolicos y las capacidades resilientes de estas
comunidades. Ignorar tales dimensiones no solo disminuyd la eficacia formativa;

erosiond la confianza estudiantil en instituciones percibidas como distantes.

La educacion perdid entonces su potencia transformadora cuando olvidd que cada aula
latié dentro de un ecosistema cultural vivo que exigié reconocimiento y respeto
epistemoldgico. La contextualizacidon pedagdgica se convirtio asi en un principio rector
fundamental. Significé adaptar los contenidos, métodos, ejemplos y proyectos a la
realidad local de los estudiantes del Colegio Fe y Alegria La Paz. Implicé diagnosticar

rigurosamente su marco sociocultural incluyendo los "condicionantes sociales que
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pudieron propiciar la gestion de diversas fuentes de emprendimientos”, y disefiar
actividades que partieron de problemas o oportunidades reconocibles en su entorno

inmediato.

Este enfoque rechazé modelos genéricos o importados acriticamente, y reconocio la
complejidad de implementar transformaciones educativas significativas dentro de las
restricciones presupuestales y estructurales de las instituciones estatales que sirvieron a
poblaciones vulnerables. Las experiencias previas locales, como los resultados y
lecciones del programa "Universidad en tu colegio™ (Torres, 2023) con grados
superiores, constituyeron una fuente invaluable de conocimiento contextual que el marco

tedrico incorpord como referente esencial para la viabilidad y pertinencia del disefio.

Integracion Tedrica y Nexo con los Objetivos de Investigacion:

La Figura 1 sintetizé la integracion tedrica propuesta y su relacion directa con los
objetivos de la investigacion doctoral. EI marco tedrico adopt6 una perspectiva
integradora donde la Educacion Emprendedora (enfoque amplio y critico) definio el qué
y el para qué; las Pedagogias Activas y Criticas definieron el como didéactico; vy el
Enfoque Sociocultural y la Contextualizacién definieron el dénde y el con quién,
garantizando la relevancia y factibilidad dentro de la institucion estatal especifica y su

marco normativo (MEN, 2022; Mision Fe y Alegria).
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Figura 1. Integracion Teorica para el Disefio de Estrategias Didactico-Pedagdgicas en

GEYE (Grado 9°)
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Nota. Sintesis del marco tedrico integrador que sustenta la investigacion doctoral,

mostrando la interrelacion de las categorias centrales. Elaboracion propia (2025).

2.3. Marco Conceptual.

La construccion del marco conceptual se sustent6 en la integracion de constructos

tedricos fundamentales. Esta red de principios originé el disefio de propuestas didactico-

pedagogicas para la asignatura de Gestion Empresarial y Emprendimiento en el grado

del Colegio Fe y Alegria La Paz. La arquitectura conceptual proveyo una base

metodoldgica para el examen de dimensiones socioculturales, lo que posibilitd tanto el

trabajo con variables como la elucidacion de conclusiones en concordancia con los

objetivos planteados.



49

Las estrategias didacticas integradoras se configuraron con intervenciones pedagdgicas
deliberadas que articularon el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje-
Servicio con fundamentos conceptuales de la pedagogia critica de Freire (1970).

Su puesta en practica intent6 trascender lo que Vargas (2020) denomin6 “alienacion
cognitiva”, a través de la incorporacion de saberes comunitarios y dinamicas de

economias populares en secuencias de ensefianza pertinentes para contextos vulnerables.

La Gestion Empresarial y Emprendimiento Contextualizado represent6 el nucleo del
objeto de investigacidn, concebido como un proceso formativo que supera la instruccion
técnica aislada. Desde el enfoque de capacidades de Sen (1999), el emprendimiento se
interpreté como un mecanismo de agencia orientado a fortalecer las potencialidades
individuales y colectivas. Este constructo reunié dimensiones cognitivas,
procedimentales y actitudinales, en sintonia con los estandares curriculares nacionales
(Ministerio de Educacién Nacional [MENT], 2017) y con el principio misional de Fe y
Alegria (2020), que privilegia el desarrollo humano integral y la equidad social.

El marco sociocultural como determinante englob6 el conjunto de condiciones
estructurales y simbolicas que delimitaban las posibilidades y los obstaculos para el
emprendimiento entre la poblacion estudiantil. La nocién de capital cultural, propuesta
por Bourdieu (1986), permitié comprender de qué manera los saberes familiares, las
redes comunitarias y las economias informales funcionaron como recursos pedagogicos

con valor potencial.

El anélisis evidencio la influencia de factores sociales concretos en la viabilidad de las
iniciativas emprendedoras. La investigacion identifico como determinantes principales
la ausencia de acceso a capital semilla y el desarrollo limitado de redes locales de
colaboracion, elementos que, segun los hallazgos de Freire (1970), constituyen
dimensiones fundamentales para la emancipacion economica en contextos educativos.
Competencias Emprendedoras Basicas como Catalizador se conceptualizaron como un
entramado de conocimientos, habilidades y actitudes que, al desarrollarse en el grado

noveno, pudieron actuar como factores de transformacion sociocultural.
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Estas competencias incluyeron la identificacion de oportunidades, la resiliencia, la
planificacion basica y la capacidad de trabajar en equipo. Su efectividad como
catalizadores dependi6 de su articulacion con el capital psicolégico positivo (Luthans et
al., 2007) y las redes comunitarias existentes, lo que permitio evaluar su impacto en el

entorno familiar y comunitario.

Viabilidad Institucional y Replicabilidad completd el marco conceptual, evaluando la
factibilidad de implementar las estrategias disefiadas dentro de las restricciones propias
de una institucion educativa estatal. Este constructo considero la disponibilidad de
recursos humanos y materiales, la alineacion con politicas educativas nacionales como
la Ley 1014 de 2006, y la capacidad de adaptacién del modelo a contextos similares. La
experiencia previa del programa “Universidad en tu Colegio” (Universidad de
Manizales, 2021) proporciond lecciones clave sobre la importancia de una transicién

progresiva de competencias desde el grado noveno.

La integracién de estos conceptos permitid predecir que el disefio de estrategias
didacticas integradoras, ancladas en el contexto sociocultural y alineadas con la mision
institucional, generaria un impacto significativo en la preparacion inicial de los
estudiantes para los contenidos avanzados de GEYE en grados superiores. No obstante,
se reconocid la complejidad inherente a la transformacion educativa en entornos
vulnerables, donde las limitaciones estructurales y la diversidad de condicionantes

sociales exigieron aproximaciones pedagoégicas flexibles y profundamente situadas.

Fundamentos Pedagdgicos y Curriculares para la Integracion

La configuracion de la asignatura se erigié sobre una solida base conceptual, que
incorporé modelos pedagdgicos que trascendieron la mera transferencia de datos. Estos
modelos priorizaron el desarrollo de competencias aplicables, esenciales en el contexto
actual. Desde la perspectiva del aprendizaje significativo (Ausubel, 1963), se volvio
imperativo vincular los constructos de gestion y emprendimiento por ejemplo, el modelo

de negocio Canvas propuesto por Osterwalder y Pigneur (2010), o los principios
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financieros y de mercado con las vivencias previas y el entorno inmediato del alumnado.
Este enlace conceptual generdé una comprension profunda y perdurable, vital para la

asimilacién del conocimiento.

Simultaneamente, la pedagogia critica (Freire, 1970), un eje central del modelo
educativo de Fe y Alegria, impulso una serie de procesos cognitivos que abarcaron el
analisis de dilemas comunitarios, la concepcion de soluciones adaptadas al contexto y la
valoracion critica de esquemas econdémicos. Tal enfoque no solo cultivo aptitudes
técnicas, sino que también nutrié una profunda conciencia social y la potencia para

transformar realidades, un anhelo esencial para una sociedad mas justa.

La concepcion de un curriculo integrado demand6 una estrecha correspondencia entre
sus pilares pedagdgicos y los mandatos nacionales. Este aspecto se conectd
especificamente con los Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas y Laborales
(Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2017) y con las Orientaciones Pedagdgicas
para el Emprendimiento (MEN, 2015).

El disefio persiguié un balance preciso entre la estandarizacion que impuso la normativa
nacional y la imperativa pertinencia para el contexto local; esta tension represent6 un
dilema constante en el ambito educativo, impulsando una deliberacidn incesante.

Como pilar de esta investigacion, la didactica integradora empled metodologias activas
(proyectos, casos reales, simulaciones) para vincular teoria y practica. Su meta principal
fue desarrollar procesos cognitivos superiores analisis critico, sintesis creativa y
evaluacion juiciosa segun Anderson y Krathwohl (2001). Esta integracion conceptual
vivencial preparé a los individuos para afrontar efectivamente las complejidades del

mundo real.

Contexto Sociocultural como Determinante
El analisis del marco sociocultural fue axial. La poblacion estudiantil de estratos 1y 2 en
Manizales enfrentd condicionantes especificos: acceso limitado a recursos econémicos,

capital social y cultural, y posible exposicién a entornos de vulnerabilidad (Sarmiento et
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al., 2021). Estos factores no fueron meras barreras, sino el sustrato sobre el cual se
construy6 el emprendimiento contextualizado.

El concepto de capital cultural (Bourdieu, 1986) explicd como los saberes, practicas y
redes sociales propias de la comunidad pudieron convertirse en activos para emprender
si se reconocieron y valoraron pedagogicamente. La investigacion debio revelar como
estos condicionantes sociales como la economia informal predominante en ciertos
sectores de Manizales, las redes de solidaridad vecinal o las necesidades basicas
insatisfechas pudieron configurar "fuentes de emprendimiento” especificas

(emprendimiento de subsistencia, social, comunitario).

La perspectiva del emprendimiento contextual (Welter, 2011) enfatizé que las
oportunidades y modelos de negocio emergieron y solo fueron viables dentro de marcos
sociales, institucionales y espaciales particulares. Ignorar esta dimension condujo a

estrategias pedagdgicas abstractas y desconectadas.

Competencias Emprendedoras Béasicas como Catalizador Sociocultural

La viabilidad de las competencias emprendedoras basicas (identificacion de
oportunidades, creatividad, planificacion basica, resiliencia, trabajo en equipo,
comunicacion efectiva) como factor de transformacion sociocultural radico en su

capacidad para fortalecer las capacidades individuales del estudiantado.

La investigacion examind si su desarrollo temprano en noveno grado trascendio el
ambito econémico, generando efectos en la autoeficacia emprendedora (Bandura, 1997),
la agencia personal (Sen, 1999) y la participacion comunitaria activa.

El concepto de capital psicol6gico positivo (Luthans et al., 2007) que incluyo esperanza,
eficacia, resiliencia y optimismo ofrecio un lente para evaluar como la asignatura pudo

contribuir al desarrollo humano integral, valor misional de Fe y Alegria.

La experiencia de la implementacion y orientacion de la asignatura “Gestion
Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undecimos de la Institucion

Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de Manizales,



53

Colombia; esta asignatura nacid de la experiencia del seminario “Capacidades
Potenciales” vivida en dicha Institucion Educativa; este seminario fue liderado por la
Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion de Docencia,
Programas Técnicos y Tecnoldgicos de la Facultad de Ciencias Contables, Economicas
y Administrativas de la Universidad de Manizales sugirio que la exposicion practica a
proyectos de emprendimiento, aunque posterior, pudo incidir en las aspiraciones
educativas y laborales de los jovenes. Este antecedente reforzé la hipotesis de que una
intervencion pedagdgica integradora y temprana (grado noveno), anclada en el contexto

y con un enfoque préactico, posey6 mayor potencial transformador.

Integracion y Viabilidad en el Marco Institucional

La complejidad de disefiar estrategias efectivas radico en la necesaria articulacion entre
estos ejes conceptuales y las realidades institucionales de un colegio publico. La
viabilidad dependio de su alineacion con los recursos disponibles (humanos, materiales,
tiempo), la formacion docente especifica en emprendimiento contextual y pedagogia
activa, y la flexibilidad curricular permitida por el MEN dentro de la autonomia escolar.

La asociacién con la Universidad de Manizales, evidenciada en el seminario
"Capacidades Potenciales", representd un activo estratégico para la transferencia de
conocimiento y metodologias, pero requirié adaptacion a las necesidades cognitivas y
sociales especificas de estudiantes mas jovenes (noveno grado) y al enfoque de

educacion popular de Fe y Alegria.

Las reformas educativas colombianas en curso (2024-2025), que enfatizaron
competencias practicas y empresariales, crearon un entorno propicio, pero también
plantearon desafios de implementacion rapida en contextos con restricciones
presupuestales y de infraestructura. El disefio de las estrategias debio, por tanto,
demostrar una viabilidad intrinseca, proponiendo soluciones realistas, escalables y
sostenibles dentro del ecosistema educativo estatal de Manizales, priorizando el impacto
en el desarrollo integral del estudiante y la comunidad, en coherencia plena con el valor

misional de Fe y Alegria La Paz.
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2.4. Marco Contextual.

Esta investigacion doctoral se localizo en el contexto educativo de la Institucion
Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz, establecimiento pablico manizalefio que atendio
prioritariamente a jovenes de estratos socioecondmicos 1y 2. Guiado por principios de
equidad y transformacion social, el colegio sostuvo que la educacion operaba como
vehiculo catalizador para la movilidad social y el desarrollo humano integral (Fundacion
Fe y Alegria Colombia, 2020), un postulado que adquirié resonancia ética ante las

profundas inequidades del entorno.

El periodo 2024-2025 entrelazo su ejecucion con reformas curriculares nacionales que
enfatizaron competencias empresariales practicas en educacion media (Ministerio de
Educacion Nacional, 2023), generando una coyuntura donde la urgencia por respuestas
pedagogicas se intensificd ante desigualdades estructurales.

El noveno grado emergié como una encrucijada existencial en la trayectoria académica
colombiana. En esta fase, adolescentes enfrentaron decisiones vocacionales cuyas
ramificaciones moldearon irrevocablemente sus futuros (Garcia & Lopez, 2021). La
angustia ante caminos profesionales inciertos se agravd en contextos de vulnerabilidad,
donde el peso de las limitaciones socioecondmicas pudo eclipsar aspiraciones legitimas.
Este momento critico exigio intervenciones educativas que reconocieron no solo
dimensiones cognitivas, sino también el temor y la esperanza que acompafiaron la

construccion de identidades.

En poblaciones vulnerables, esta transicion adquirié mayor complejidad debido a
limitaciones en capital cultural y redes de apoyo empresarial (Rodriguez, 2022). La
institucién manifestd particularidades socioculturales documentadas en diagnosticos
previos: alta diversidad en capitales econdmicos familiares, exposicion a economias
informales y reducido acceso a modelos de emprendimiento formalizado (Sanchez,
2021).

Investigaciones previas sefialaron la relevancia critica del grado noveno como etapa de

transicion académica y vocacional. Autores como Gutiérrez (2020) destacaron que la
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exposicion temprana a conceptos empresariales basicos pudo influir positivamente en las
trayectorias educativas posteriores, especialmente en contextos de vulnerabilidad.

Sin embargo, estudios como el de Rodriguez (2021) en instituciones similares de Bogota
revelaron que estrategias pedagdgicas estandarizadas, sin adaptacion al contexto
sociocultural especifico, condicionaron la baja apropiacién conceptual y escasa
percepcion de aplicabilidad entre los estudiantes. Analizar el marco sociocultural de la
poblacidn estudiantil para revelar condicionantes sociales que propiciaran

emprendimientos correlacionados con su realidad.

Un referente inmediato fue la implementacion y orientacion de la asignatura “Gestion
Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos de la Institucion
Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de Manizales,
Colombia; ya que esta asignatura nacid de la experiencia del seminario “Capacidades
Potenciales” vivida en dicha Institucion Educativa; este seminario fue liderado por la
Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion de Docencia,
Programas Teécnicos y Tecnologicos de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas

y Administrativas de la Universidad de Manizales.

Esta iniciativa sefialé dos aspectos fundamentales: la eficacia de metodologias activas
vinculadas a entornos productivos locales y la urgencia de iniciar procesos de
alfabetizacion empresarial en fases tempranas. Estudiantes de décimo grado
manifestaron vacios conceptuales criticos en esta area (Universidad de Manizales,
2023), situacion que justificd la intervencidn en noveno grado propuesta por esta

investigacion.

La metodologia mixta aplicada respondié a esta complejidad. EI componente cualitativo
exploré representaciones sociales estudiantiles sobre emprendimiento, mientras el
analisis cuantitativo identificd correlaciones entre variables socioculturales y adquisicién
de competencias especificas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). El disefio no

experimental permitio examinar realidades institucionales sin manipulacion de variables,
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coherente con contextos educativos publicos donde la experimentacion presento
limitaciones éticas (Cook & Reichardt, 2017).

El objetivo general de disefiar estrategias integradoras demando considerar tres
dimensiones articuladas en los objetivos especificos: la estructura conceptual-
procedimental debid absorber lecciones del programa universitario existente.

El analisis sociocultural reconocio6 que los condicionantes territoriales de Manizales
como ciudad intermedia con vocacion agroindustrial y de servicios configuraron
oportunidades y restricciones para emprendimientos juveniles (Observatorio Regional de
Manizales, 2023). Finalmente, el examen de viabilidad transformadora implico superar
visiones sesgadas y cortoplacistas del emprendimiento, situandolo como préctica

pedagogica para agencia social (Sen, 1999).

Este trabajo doctoral se desplegd en una delicada interseccion teérico-practica, donde la
construccion de estrategias operativas enfrentd tensiones fundamentales. Por un lado,
demando viabilidad dentro de confines presupuestarios estatales; por otro, resistio con
determinacion que tales restricciones prolongaran patrones histéricos de inequidad
(Bourdieu & Passeron, 1990).

2.5. Marco Legal y Normativo.

La construccion de estrategias didacticas y pedagogicas para la asignatura de Gestion
Empresarial y Emprendimiento en el grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz de
Manizales, Colombia, demandd un anclaje riguroso en el entramado legal y normativo
que configuro la educacion media nacional. Este marco, lejos de ser una simple
formalidad, estableciod los fundamentos indispensables que garantizaron la pertinencia,
legitimidad y coherencia de cualquier propuesta curricular con las politicas educativas
nacionales y la identidad misional de la institucién, generando un sentido de

responsabilidad institucional profundo.
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La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) configuré la estructura juridica de la
educacion media colombiana. En su articulo 5, consagro el principio a nivel formativo:
asegurar "el pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
impusieron los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética,

civica y demas valores humanos" (Congreso de Colombia, 1994).

Esta prescripcion normativa superd el ambito regulatorio al encarnar una filosofia
educativa radicalmente humanizadora, donde el aprendizaje se erigié como fuerza
emancipadora que reconocio la dignidad esencial en cada dimensién humana.

La complejidad inherente al concepto de "formacion integral™ generd tensiones
interpretativas significativas. Mientras el texto legal enumer6 dimensiones especificas
(fisica, psiquica, intelectual, entre otras), su implementacion practica enfrentd desafios

persistentes en contextos de desigualdad.

Instituciones como Fe y Alegria La Paz experimentaron diariamente esta dualidad:
aspiraron a cumplir el articulo 5, pero confrontaron limitaciones materiales y sociales
que exigieron adaptaciones pedagogicas acordes al contexto sociocultural. La brecha
entre el marco juridico y las realidades educativas suscitd una reflexion constante sobre

coémo materializar estos principios sin perder su esencia ética.

Este mandato de formacion integral reson6 profundamente con el compromiso de Fe 'y
Alegria La Paz, cuya mision priorizo el desarrollo humano completo y la transformacién
social en contextos de vulnerabilidad. La asignatura, por tanto, debi6 trascender la mera
instruccion técnica, cultivando activamente valores ciudadanos y responsabilidad social,
un propdsito que inspird esperanza en la formacion de futuros ciudadanos éticos.

La justificacion especifica para integrar competencias empresariales y emprendedoras
provino de la Ley 1014 de 2006, "De fomento a la cultura del emprendimiento”. Esta ley
conceptualizo la formacidn para el emprendimiento como un proceso integral orientado

a "desarrollar en las personas habilidades blandas, conocimientos y valores que les
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permitieran crear, gestionar y llevar a cabo proyectos productivos con responsabilidad
social" (Congreso de Colombia, 2006, Art. 1).

Su Articulo 13 oblig0 a las instituciones educativas a incorporar esta formacion, por lo
tanto fue importante determinar la estructura conceptual, los procesos cognitivos y los
fundamentos pedag0Ogicos necesarios para su construccion como asignatura y su
respectivo impacto en el entorno educativo. La ley exigié ademas contextualizar los
contenidos, un requisito que adquirié una dimension critica y funcional ante el perfil
socioecondémico predominante (estratos 1y 2) de los estudiantes de Fe y Alegria La Paz.
Los referentes curriculares precisos surgieron de los Estandares Basicos de
Competencias Ciudadanas y Laborales y las Orientaciones Generales para la Educacién

Econdmica y Financiera del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Complementaron este panorama documentos como los Lineamientos Curriculares para
el Emprendimiento (MEN, 2006) y la Resolucion 12441 de 2022 (Lineamientos para la
Educacion Media), que enfatizaron el desarrollo de pensamiento critico, creatividad,
resolucion de problemas, colaboracion y comunicacion aplicadas al ambito economico
local. Actualizaciones recientes, como la Ley 2155 de 2021 y los Lineamientos
curriculares sugeridos por el MEN para 2024, reforzaron el enfoque en competencias
practicas, flexibilidad curricular y pertinencia regional. Estos ajustes normativos
destacaron la urgencia de disefiar estrategias que vincularan el aprendizaje con las
realidades y posibilidades del entorno manizalefio una oportunidad de examinar el
contexto sociocultural y descubrir condicionantes sociales favorables al

emprendimiento.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio Fe y Alegria La Paz y los
Lineamientos Pedagogicos del Movimiento Fe y Alegria Colombia (Fe y Alegria
Colombia, 2020) operaron como eje articulador. Esta institucion adoptd una pedagogia
transformacional que priorizé tres dimensiones fundamentales: el desarrollo personal, el
fortalecimiento comunitario y la justicia social, todo sobre el marco de la “educacion

popular”.
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La experiencia préactica del seminario "Capacidades Potenciales", desarrollado desde
2021 con la Universidad de Manizales ("Universidad en tu Colegio"), represento un
antecedente normativo-practico significativo. Aunque no fue legislacion formal, sus
resultados, aprendizajes y el marco de colaboracion interinstitucional posiblemente
formalizado mediante convenios entre la universidad y la Secretaria de Educacion de
Manizales aportaron conocimientos vitales sobre viabilidad, desafios y oportunidades

para implementar formacion empresarial en este contexto especifico.

La compleja tarea radicd en conciliar arménicamente estos multiples niveles normativos
nacional, regional (Caldas/Manizales) e institucional (Fe y Alegria) con las duras
realidades socioeconomicas de la poblacién estudiantil. Las estrategias debieron respetar
la autonomia escolar consagrada en el PEI, cumplir con los mandatos legales, mantener
coherencia con la filosofia de Fe y Alegria y, crucialmente, demostrar una viabilidad y
un potencial transformador real para jovenes de estratos bajos en Manizales.

Este marco legal orientd el disefio didactico-pedagdgico hacia su meta principal de
contribuir a una educacion de calidad que fomentara el emprendimiento como via para el
desarrollo humano integral y la transformacion social en contextos de vulnerabilidad, un
proposito que definiod la razon fundamental de la mision del Colegio Fe y Alegria La Paz

y de esta investigacién doctoral.
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Capitulo 3. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion.

La investigacion doctoral se centro en el analisis de la interaccion entre la
implementacion de la asignatura de gestion empresarial y emprendimiento en el
curriculo y el impulso de iniciativas emprendedoras entre los estudiantes de noveno
grado del Colegio Fe y Alegria La Paz.

Se llevo a cabo una revision exhaustiva del plan de estudios vigente, con el objetivo de
identificar posibles deficiencias en la ensefianza de habilidades empresariales y
emprendedoras. Se evaluo la relevancia y actualidad de los contenidos existentes, su
adecuacion a los modelos pedagdgicos contemporaneos y su capacidad de adaptacion al
contexto sociocultural de los estudiantes.

Los indicadores de esta variable incluyeron la eficacia de la actualizacion del plan de
estudios, el rendimiento académico de los estudiantes, la consecucion de resultados
optimos y la correcta asimilacion de los contenidos. Se realizé un analisis del marco
sociocultural de la poblacién estudiantil, con el propdsito de comprender mejor sus
aspiraciones y motivaciones.

Se evalud el desarrollo de habilidades empresariales y competencias relacionadas con la
formulacion de estrategias y acciones para el emprendimiento. Se analiz6 la viabilidad
de las iniciativas de los estudiantes, las cuales estuvieron centradas en la gestion de
emprendimientos e innovaciones empresariales. Los indicadores de estas variables
incluyeron la evaluacién de los procesos cognitivos y experienciales de los estudiantes,
la puesta en marcha de iniciativas emprendedoras, la gestion de recursos, el impacto en
el entorno empresarial y la participacion en programas de formacion y

profesionalizacion.

Se previo que la integracion de la asignatura de gestion empresarial y emprendimiento
tuvo un impacto positivo en el desarrollo de habilidades y competencias emprendedoras
entre los estudiantes. Se observé que los estudiantes adquirieron la capacidad de disefiar
estrategias y acciones concretas para la creacion y gestion de emprendimientos,

contribuyendo asi al progreso economico y social de su comunidad.
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Se contempl6 que esta investigacion proporcionara claridad sobre la estructura
conceptual necesaria para la inclusion de la asignatura de gestion empresarial y
emprendimiento en el plan de estudios del Colegio Fe y Alegria La Paz.

La operacionalizacion de estas variables permitio recopilar datos relevantes y confiables
para responder a la pregunta de investigacion y alcanzar los objetivos del estudio
doctoral. La operacionalizacion de estas variables proporciono la base para la
recoleccion de datos relevantes y fiables, que permitieron responder a la pregunta de
investigacion y alcanzar los objetivos de este estudio doctoral.



3.1. Cuadro operacionalizacion de variables.

Tabla 1. Operacionalizacion de variables
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Operacionalizacion de Variables

Tema de la Investigacion Doctoral: “Estrategias didacticas y pedagégicas integradoras de la asignatura gestion empresarial y emprendimiento en el

pensum académico del grado noveno de la institucion educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de caracter estatal de la ciudad de Manizales, Colombia
durante el periodo 2024 y 2025”.

Pregunta de o Obijetivos o Variables ) ) )
) L Objetivo general o Hipotesis ) Dimensiones Indicadores
investigacion especificos estudiadas

Disefiar las Determinar la El disefio e Variable

estrategias

estructura

implementacion de

independiente:




La pregunta de
investigacion que
emergié es:
¢Cémo se puede
integrar la
asignatura gestién
empresarial y
emprendimiento
en el pénsum
académico del
grado noveno de la
institucion
educativa Colegio
Fey Alegria La
Paz de carécter
estatal de la ciudad
de Manizales,
Colombia?

didacticas y
pedagbgicas
integradoras de la
asignatura gestién
empresarial y
emprendimiento
en el pénsum
académico del
grado noveno de la
institucion
educativa Colegio
Fey Alegria La
Paz de caracter
estatal de la ciudad
de Manizales,
Colombia durante
el periodo 2024 y
2025.

conceptual,
procedimiento
cognitivo y
fundamentacion
pedagdgica
requerida para ser
configurada como
asignatura de
gestion empresarial
y emprendimiento
en el pénsum
académico de la
institucion
educativa Colegio
Fey Alegria La Paz
de caracter publico
de la ciudad de
Manizales,

Colombia.

estrategias
didacticas y
pedagdgicas
integradoras,
especificamente
formuladas para la
asignatura "Gestion
Empresarial y
Emprendimiento” en
el grado noveno del
Colegio Fe 'y
Alegria La Paz
(Manizales,
Colombia), durante
el periodo 2024-
2025, generara un
impacto
significativo en la
preparacion inicial
de los estudiantes
para la asimilacion
de los contenidos
avanzados de la
misma asignatura
impartida en los

grados décimoy

Estrategias
Didacticas y
Pedagogicas
Integradoras para la
Asignatura de
Gestion Empresarial

y Emprendimiento

Estructura Curricular
y Conceptual

» Coherencia
programatica con
estandares nacionales
(Ministerio de Educacion
Nacional [MEN], 2023)
« Articulacion entre
objetivos de aprendizaje
y competencias
emprendedoras

* Progresividad
conceptual desde
nociones basicas hacia la
complejidad conceptual
correspondiente segin el
grado

» Sintonia con principios
pedagdgicos
institucionales (Fe 'y
Alegria Colombia, 2020)
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Metodologias

Didacticas Aplicadas

* Implementacion de
aprendizaje colaborativo
« Adaptacion de
simulaciones
empresariales

« Seleccion de recursos

didacticos




undécimo, al tiempo
que contribuird a la
identificacion y
fortalecimiento de
sus respectivas
capacidades

emprendedoras.

socioeconémicamente

pertinentes
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Contextualizacion

Sociocultural

- Contextualizacion de
las realidades
socioeconémicas de los
estratos 1y 2 a nivel
regional

* Incorporacion de
modelos de
emprendimiento
comunitario

* Relevancia cultural en
ejemplos pedagdgicos
« Integracion de
principios de economia
solidaria

« Valoracién de saberes

familiares previos




Analizar el marco
sociocultural de la
poblacién
estudiantil de los
grados novenos de
la institucion
educativa Colegio
Fey Alegria La Paz
de caracter publico
de la ciudad de
Manizales,
Colombia. Y

revelar los

Recursos y Medios

Pedagdgicos

» Disponibilidad de
materiales educativos

* Recursos tecnologicos
disponibles

« Disponibilidad de
espacios fisicos para
actividades

* Preparacion docente en
emprendimiento

« Respaldo institucional
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Variables

dependientes:

Desarrollo de
Competencias
Emprendedoras

Basicas

Competencias

Cognitivas

« Comprensién
conceptual

« Identificacion de
oportunidades

« Pensamiento critico

empresarial

Competencias

Profesionales

« Elaboracién de planes
de negocio

« Andlisis de mercados
locales

» Desarrollo de prototipos




condicionantes
sociales que pueden
propiciar la gestion
de diversas fuentes
de
emprendimientos
en correlacion a su

contexto social.

Asimilacién de los
conceptos propios
de la asignatura
“Gestion
Empresarial y
Emprendimiento” en

el grado noveno.

Dominio
terminoldgico

empresarial

* Presenta claridad en los
conceptos propios de la
asignatura “Gestion
Empresarial y
Emprendimiento”

« En la produccion
intelectual demuestra
amplitud y adecuacién
del vocabulario técnico
de la asignatura “Gestion
Empresarial y
Emprendimiento”

« Aplica la terminologia
de la asignatura “Gestion
Empresarial y
Emprendimiento” a su

propio contexto.

66

Comprension de
principios

gerenciales

« Relaciona los principio
de la asignatura “Gestion
Empresarial y
Emprendimiento” con la
practica de sus propios
intentos de
emprendimiento.

« Logra construir una
narrativa sencilla desde

los conceptos basicos




inmersos en la asignatura
“Gestion Empresarial y

Emprendimiento”.
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Elaborar estrategias
didacticas y
pedagbgicas
integradoras para la
asignatura gestién
empresarial y
emprendimiento del
pénsum académico
del grado noveno
de la institucion

Conexion de
aprendizajes previos

y Nuevos

* Logra articulas
herramientas visuales
COmMOo mapas
conceptuales y mapas
mentales logrando
entablar una relacion
conceptual de la
asignatura “Gestion
Empresarial y

Emprendimiento”




educativa Colegio
Fey Alegria La Paz
, Manizales,
Colombia durante
el periodo 2024 y
2025.

Impacto
Sociocultural y
Transformacién

Social

Contribucién al
entorno familiar
mediante micro-

emprendimientos

* Desarrolla al menos una
actividad generadora de
ingresos al finalizar el
afio académico.

« Aplica técnicas de
gestion empresarial
basica (costeo,
comercializacion) en
emprendimientos
familiares.

« Ensefia a miembros
familiares habilidades
especificas adquiridas en
el aula (ej. elaboracién de
presupuestos).

+ Adapta modelos de
negocio aprendidos a
realidades especificas del
hogar.

» Propone soluciones
creativas a situaciones
econdmicos propias y

familiares.

68




Liderazgo en

iniciativas locales

* Propone iniciativas que
transforman
problematicas
comunitarias mediante la
movilizacién de recursos
y capacidades.

« Disefia estrategias de
participacién adaptadas a
grupos especificos.

* Gestiona y optimiza
recursos comunitarios
existentes en nuevas
configuraciones
productivas

69




3.2. Disefio metodoldgico.

Este estudio doctoral establecié un marco metodoldgico riguroso que respondié a la
urgencia de transformar la ensefianza de gestion empresarial y emprendimiento en el
Colegio Fe y Alegria La Paz de Manizales (2024-2025).

El disefio oper6 como un sistema organico de métodos interconectados, donde cada
eleccidn técnica preservo el rigor cientifico mientras reconocié la profunda humanidad
del contexto educativo (Hernandez Sampieri et al., 2018). La Metodologia Cientifica
sostuvo el proceso, garantizando que la bisqueda de conocimiento mantuviera el curso

académico y experiencial de la misma investigacion.

El Método Hipotético-Deductivo articul6 la indagacién desde una premisa cargada de
esperanza, propiciando estrategias pedagdgicas contextualizadas a la vez que se
articularon en esfuerzos por suscitar en los estudiantes de la Institucion Educativa
Colegio Fe y Alegria La Paz no solo la comprension conceptual, sino también la chispa
transformadora del emprendimiento (Popper, 2002).

La investigacion adoptd un Disefio Transversal Descriptivo No Experimental, eleccion
que reflejé respeto por la integridad del ecosistema educativo. Al recoger datos en un
punto temporal especifico (2024-2025), se captur6 la complejidad del fendmeno sin

alterar artificialmente sus variables naturales (Ledn & Montero, 2015).

El caracter descriptivo manifestd humildad epistemoldgica, ya que antes de prescribir
soluciones, se captd la informacion del ente curricular, el tejido sociocultural y las
posibilidades reales de cambio.

Un Enfoque Mixto permitio abrazar la multidimensionalidad del fendmeno educativo.
La secuencia se inicio con la fase cualitativa inicial, la cual se relacion6 con la
dimension humana, la cual permitio generar la recoleccion de informacion a través del
Analisis Documental que examino con rigor los cimientos legales (Ley 115 de 1994;
MEN, 2006), los principios institucionales plasmados en el PEI, y las bases pedagogicas

del programa "Universidad en tu Colegio™.

70
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La Teoria Fundamentada (Strauss & Corbin, 2002) enlazd los insumos en una propuesta
curricular en sintonia con la identidad Fe y Alegria (INSUCO, 2020), donde cada
concepto pedagogico estuvo relacionado con la misién transformadora.

Los Grupos Focales con estudiantes y las respectivas Entrevistas Semiestructuradas con
los actores educativos recogieron informacion de alto valor, reflejando los miedos y
anhelos que configuraron el panorama emocional del emprendimiento en contextos

vulnerables (Krueger & Casey, 2015).

La fase cuantitativa abord6 con precision los valores estadisticos a través de
instrumentos como la Encuesta Estructurada aplicada a todos los estudiantes del noveno
grado; esta midio actitudes, autoeficacia y conocimientos.

El andlisis estadistico (Field, 2018) explord las correlaciones de gran valor, buscando la
coherencia entre las competencias emprendedoras, la inmersién en el contexto
sociocultural y las herramientas inherentes como aprendidas que promovieron un

desarrollo socioecondmico.

De esta manera la propuesta curricular debi6 tener en esencia una flexibilidad
metodoldgica que le permitiera adaptar con facilidad y oportunidad los respectivos
métodos Yy estrategias aplicados en la intervencion pedagdgica centrados en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Este marco metodolégico estuvo intencionado en la raiz
fundamental de disefiar para la esperanza transformadora dentro de los limites

socioecondémicos (Tedesco, 2012).

3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis.

La investigacion doctoral establecié un enfoque mixto como base metodoldgica integral
(Creswell & Plano Clark, 2018). Esta eleccion derivo de la naturaleza multifacética del

objeto de estudio y la necesidad de abordar los objetivos con rigor cientifico. El enfoque
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mixto articulé métodos cuantitativos y cualitativos de manera sistematica, generando
comprension contextualizada del problema investigativo (Hernandez-Sampieri et al.,
2014).

Dado que el fendmeno examinado combind dimensiones pedagdgicas estructurales y
factores socioculturales especificos de la poblacion estudiantil del Colegio Fe y Alegria
La Paz en Manizales, la dualidad metodoldgica resulto pertinente.

La justificacion radicé en la complementariedad metodoldgica. La fase cuantitativa
identificd y cuantifico patrones, estructuras conceptuales necesarias y niveles de

viabilidad de competencias emprendedoras.

Simultaneamente, la fase cualitativa contribuy6 decisivamente al analisis del marco
sociocultural, la identificacion de condicionantes sociales y la interpretacion de
dinamicas contextuales que moldearon perspectivas sobre emprendimiento en
estudiantes de noveno grado. Esta metodologia posibilitd el disefio de estrategias
didactico-pedagogicas pertinentes, pedagogias fundamentadas y contextualizadas con las
instituciones estatales que atendieron poblaciones vulnerables (Rodriguez Gémez et al.,
2016).

Alineado con el enfoque mixto y el método hipotético-deductivo, la investigacion
implemento un disefio secuencial explicativo (Creswell & Plano Clark, 2018). La
primera fase se concreté mediante un disefio no experimental transversal descriptivo

(Hernandez-Sampieri et al., 2014).

Este disefio permitid recolectar datos cuantitativos en un momento especifico (periodo
2024-2025) para describir la estructura conceptual requerida, las percepciones sobre
competencias emprendedoras y las caracteristicas sociodemogréaficas de la poblacion
objetivo, sin manipular variables, se utilizaron instrumentos como cuestionarios
estructurados y analisis documental del pénsum actual y de los estandares del Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia (MEN, 2023).
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La segunda fase, cualitativa, emple6 un disefio de estudio de caso instrumental (Stake,
2006), centrado en la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz como caso
unico pero significativo. Esta fase buscé profundizar en los hallazgos cuantitativos
mediante técnicas como grupos focales con estudiantes de noveno grado, entrevistas
semiestructuradas a docentes y directivos, y analisis documental de los resultados del

programa "Universidad en tu colegio” (2021-presente).

El propdsito fue explicar las relaciones entre los factores identificados en la primera fase
y contextualizar los datos dentro del marco sociocultural especifico y los valores
misionales de Fe y Alegria.

Esta investigacion se clasifico como descriptiva, explicativa y con caracter propositivo
(Sampieri, 2014). Fue descriptiva porque buscé caracterizar con precision la situacién
actual de la asignatura de gestion empresarial y emprendimiento en el grado noveno, la

estructura conceptual necesaria y el perfil sociocultural de los estudiantes.

3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencién de datos.

Se pretendi6 disefar estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura
de gestion empresarial y emprendimiento en el grado noveno del Colegio Fe y Alegria
La Paz de Manizales (2024-2025), por lo cual se requirié un sistema coherente de

métodos, técnicas e instrumentos para abordar su compleja realidad.

Este sistema se fundamento en el disefio metodoldgico adoptado: metodologia cientifica,
método hipotético-deductivo, enfoque mixto, disefio no experimental transversal
descriptivo y tipo de investigacion descriptivo, explicativo y propositivo (Hernandez
Sampieri et al., 2018). La aproximacion a la realidad educativa especifica de esta
institucion pablica, que atendio a poblacion de estratos socioecondmicos 1y 2, exigio

una captura de datos que revelara tanto la esencia de los fendmenos pedagogicos como
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sus interrelaciones contextuales. Con el analisis se descompuso la estructura conceptual
requerida y el marco sociocultural en sus elementos para luego integrarlos en una
comprension holistica de las necesidades pedagogicas y contextuales (Tamayo y
Tamayo, 2018). De igual manera se examind la asignatura de gestion empresarial y
emprendimiento como un sistema dentro del pénsum académico, analizando su
estructura interna, funciones y relaciones con otros componentes curriculares y con el

entorno sociocultural de la institucion (Bertalanffy, 1976).

Paralelamente se tomaron en cuenta la evolucion de las politicas educativas colombianas
enfocadas en competencias empresariales y emprendedoras, asi como la trayectoria del
programa "Universidad en tu Colegio™ (2021-actualidad), para comprender su influencia
en la situacion actual y su respectivo impacto (Koselleck, 2002).

Secuencialmente se construyeron representaciones tedricas de las estrategias didacticas
propuestas, basadas en los hallazgos empiricos y tedricos, permitiendo visualizar su

funcionamiento e integracion antes de su implementacién (Bunge, 2002).

Partiendo de premisas tedricas (e.g., la educacion emprendedora basica como factor de
transformacion sociocultural) y la implementacién y orientacién de la asignatura
“Gestion Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos en la
Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de
Manizales, Colombia; esta asignatura nacid del seminario “Capacidades Potenciales”
liderado por la Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion
de Docencia programas Técnicos Y Tecnoldgicos en la Facultad de Ciencias Contables,
Economicas y Administrativas de la Universidad de Manizales, presente en esta

Institucién Educativa.

Se examinaron los documentos clave como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del
Colegio Fe y Alegria La Paz, los lineamientos curriculares del MEN para

emprendimiento, el plan de estudios vigente de noveno grado, informes y materiales del
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seminario "Capacidades Potenciales™” (2021-actualidad). Los instrumentos para aplicar
en esta investigacion fueron los siguientes:

Cuestionario para Estudiantes: El cual evalud los conocimientos basicos de
gestion/emprendimiento, autopercepcion de habilidades, actitudes hacia la asignatura,
identificacion de condicionantes sociales para emprender, percepcion de viabilidad del

emprendimiento como opcion.

Grupos Focales: Profundizaron en la comprension del marco sociocultural y la
viabilidad de las competencias emprendedoras como factor transformador. Se realizaron
grupos separados con estudiantes (explorando experiencias, aspiraciones, barreras
sociales percibidas) y con docentes (discutiendo fundamentacion pedagdgica requerida,
adaptaciones contextuales, lecciones del programa Universidad de Manizales). La
interaccion grupal reveld matices y consensos (Krueger & Casey, 2014). Se utiliz6 el

instrumento Guia de Preguntas Semiestructurada para moderador.

El método hipotético-deductivo los integr6é a ambos, dado la encuesta proporcion6
amplitud y del contexto y percepciones. Y por su parte los grupos focales aportaron
profundidad cualitativa, explicando los datos cuantitativos, especialmente sobre el marco
sociocultural y la fundamentacion pedagégica (Creswell & Plano Clark, 2017).

La seleccion de estos métodos, técnicas e instrumentos asegurd que la investigacion
captara la complejidad del objeto de estudio, respetando el contexto institucional de Fe 'y
Alegria La Paz, su misién de servicio a poblaciones vulnerables, los estandares del MEN
y las lecciones aprendidas de experiencias previas, garantizando asi la relevancia y

viabilidad practica del disefio de estrategias didacticas integradoras.
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3.2.3. Desarrollo de los Instrumentos de Obtencion de Datos.

El disefio de estrategias didacticas y pedagogicas integradoras para la asignatura de
gestion empresarial y emprendimiento en el grado noveno de la Institucién Educativa
Colegio Fe y Alegria La Paz, Manizales, Colombia (2024-2025), demando una
aproximacion rigurosa a la recoleccion de informacion. Este rigor metodoldgico preciso
instrumentos seleccionados con conciencia. La eleccidn de estos instrumentos se originé
directamente en la necesidad de aprehender la complejidad inherente al fenémeno
estudiado. Dicha complejidad abarco tanto las dimensiones pedagdgicas como el
contexto socioecondémico particular de la comunidad estudiantil y su mision institucional
caracteristica de Fe y Alegria La Paz (Fe y Alegria Colombia, 2020; MEN, 2023).

Cuestionario para Estudiantes (Grado Noveno)

Este instrumento busco capturar directamente la perspectiva de la poblacion objetivo.
Evalud los conocimientos basicos preexistentes sobre gestion y emprendimiento, la
autopercepcion de habilidades blandas y duras relevantes, las actitudes hacia la
asignatura propuesta y su potencial utilidad futura.

Un componente crucial explord la identificacion, desde la perspectiva estudiantil, de los
condicionantes sociales (facilitadores y barreras) para emprender en su entorno

especifico de Manizales ubicados en el estrato socioeconémico 1y 2.

Buscé descubrir la percepcion sobre la viabilidad real del emprendimiento como una
opcién importante del proyecto de vida de cada estudiante y una fuente de generacion de
ingresos econdmicos. Estos datos fueron vitales para analizar el marco sociocultural y
revelar condicionantes sociales y simultaneamente se examind la viabilidad de las

competencias como factor transformador. (Ver anexo C).
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Grupos Focales con Guia de Preguntas Semiestructurada

Reconociendo las limitaciones de los cuestionarios para explorar profundamente
significados, creencias colectivas y variables contextuales, se seleccionaron grupos
focales (Krueger & Casey, 2014). Este instrumento cualitativo se dirigid
especificamente a profundizar en la comprension del marco sociocultural y evaluar con
mayor amplitud la viabilidad de las competencias emprendedoras como factor

transformador. Se realizaron grupos separados:

Con Estudiantes (Grado Noveno): Las sesiones exploraron sus experiencias previas
relacionadas con negocios o proyectos, aspiraciones futuras académicas y laborales, la
percepciodn de las barreras y oportunidades sociales concretas que enfrentaron para
desarrollar iniciativas propias, y su comprension del vinculo entre educacion,

emprendimiento y transformacion de su realidad. (Ver anexo D).

Con Docentes Participes y Potenciales: Las sesiones discutieron la fundamentacion
pedagdgica que consideraron méas adecuada y efectiva para este contexto especifico, las
adaptaciones curriculares y metodologicas esenciales que se requirieron frente a las
caracteristicas socioecondmicas de los estudiantes, y las lecciones clave extraidas de la
implementacion y orientacion de la asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento”
en los grados décimos y undécimos en la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la
Paz de caracter oficial de la ciudad de Manizales, Colombia; esta asignatura nacié del
seminario “Capacidades Potenciales” liderado por la Direccion de Proyeccion Social
Institucional en alianza con la Direccion de Docencia programas Técnicos Y
Tecnologicos en la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la

Universidad de Manizales, presente en esta Institucion Educativa. (Ver anexo E).

La recopilacion de datos provenientes de estos instrumentos, aporto valor cuantitativo a
través de encuestas, y valor cualitativo respectivamente a través de grupos focales lo que

permitio alcanzar la profundidad analitica requerida a nivel de una investigacion
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doctoral; enmarcada en el contexto especifico de La Institucion Educativa Colegio Fe 'y
Alegria La Paz, ubicada en la ciudad de Manizales, Colombia; como una institucion
educativa financiada por el estado, al servicio de estudiantes ubicados en los estratos

socioecondémicos 1y 2 de la comuna Norte.

3.2.4. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.

Se seleccion6 una muestra representativa de los estudiantes de noveno grado de la
Institucién Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de la ciudad de Manizales, Colombia.
El tamafio de la muestra probo ser suficientemente grande para detectar diferencias
significativas de acuerdo a la poblacién seleccionada.

Tamario de la muestra para media poblacional cuando se conoce el tamafio de la

poblacion:

En donde.

N = tamafio de la poblacién

Z = nivel de confianza

p = probabilidad de éxito, o proporcion esperada
q = probabilidad de fracaso

d = precision (Error maximo admisible en términos de proporcion)

Tabla 2. Determinacion de la muestra

Poblacion (N) 158
Muestra (n)

Probabilidad a favor (p) 0.5
Probabilidad en contra (q) 0.5
Nivel de Confianza de 95% (Z) 1.96

Error de muestra (d) 0.04
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ZZ*N*p*q

:dz*(N—l)-i-Zz*p*q
1.962 x 158 * 0.5 * 0.5

n

"= 0.04Z% (158 = 1) + 1.962 % 05 % 0.5
n = 125,24
n =125

Nota. Elaboracién propia.

El tamafio de la muestra para la media poblacional con la que se pudo aplicar el
instrumento de encuesta centrada en la investigacion doctoral sobre sobre la Integracion
de la asignatura de “Gestion Empresarial y Emprendimiento” en el pénsum académico
del grado noveno de la institucion educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de caracter
estatal de la ciudad de Manizales, en el periodo 2024 y 2025 es de 125 encuestas
tomando el tamafio poblacional de 158 estudiantes; con un nivel de confianza del 95% y

en donde se estima el error de la muestra en un 4%.

3.3. Trabajo de campo (o Presentacion de evidencias, si corresponde).

El trabajo de campo de esta investigacion doctoral se ejecutd siguiendo un protocolo
riguroso y sistematico, estructurado para garantizar la obtencién de datos validos y
fiables que respondieran al objetivo general de disefiar estrategias didacticas y
pedagdgicas integradoras para la asignatura de gestion empresarial y emprendimiento en
el grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz, Manizales (2024-2025). Este
procedimiento constituyd la fase empirica central, guiada por el disefio metodolégico
mixto (cuantitativo-cualitativo), no experimental, transversal, descriptivo-explicativo y

propositivo.

La fase de trabajo de campo se desarrolld entre abril y septiembre de 2024, previa
aprobacion del Comité de Etica de la Universidad de Investigacion e Innovacion de

México y las directivas del Colegio Fe y Alegria La Paz. Se establecié un cronograma
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detallado (Anexo A) que sincronizo las actividades con el calendario académico
institucional, minimizando interferencias.

La coordinacion con la Rectoria y el equipo docente de la institucion fue constante,
asegurando acceso, logistica y consentimiento informado de participantes (estudiantes,
padres/madres de familia, docentes).

Se asignaron roles especificos: el investigador doctoral dirigio la aplicacion de
instrumentos; dos asistentes de investigacion, previamente capacitados, apoyaron en
logistica, transcripcidn y organizacion de datos; un coordinador designado por el

Colegio facilité la convocatoria y espacios fisicos.

Cuestionario a estudiantes del grado noveno

Durante la primera semana de agosto de 2024, se administro el cuestionario estructurado
a la muestra representativa de 125 estudiantes de noveno grado (poblacion N=158, nivel
de confianza 95%, error 4%). La seleccion de la muestra siguio un criterio probabilistico
aleatorio simple, asegurando representatividad de género y secciones académicas. La
aplicacion ocurrié en horario escolar, en aulas asignadas, bajo supervision del

investigador y los asistentes.

Se emplearon dos modalidades: formato fisico para garantizar acceso universal
(considerando posibles limitaciones de conectividad en estratos 1 y 2) y una opcion
digital via plataforma institucional segura. Se dedicé una sesion introductoria a explicar
el propdsito de la investigacion, la confidencialidad (datos anonimizados) v el
procedimiento, enfatizando su relevancia para mejorar su propia formacién (Fe y
Alegria Colombia, 2020). El tiempo promedio en responder todo el cuestionario fue de

35 minutos. La tasa de respuesta alcanzo el 98.4% (123 cuestionarios validos).
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Conduccion de Grupos Focales

Entre agosto y septiembre de 2024, se realizaron tres grupos focales, siguiendo la guia
semiestructurada (Anexo 2). Dos grupos con estudiantes (Grado Noveno), fueron dos
grupos de 8 participantes cada uno, seleccionados mediante muestreo intencional para
maximizar diversidad de perspectivas (genero, rendimiento académico previo,

participacion en actividades extracurriculares).

Las sesiones, de 90 minutos cada una, se llevaron a cabo en una sala maltiple del
colegio, en horario extracurricular, con refrigerio provisto. Un asistente tomo las notas
detalladas. El investigador moderd, utilizando técnicas de sondeo para profundizar en
percepciones sobre barreras/oportunidades socioecondémicas locales, viabilidad del
emprendimiento como proyecto de vida, y conexiones entre educacion y transformacion

social (Krueger & Casey, 2014).

Un grupo con docentes: Participaron 3 docentes (1 activo en grados 10°-11° que orient6
la asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento”) y 2 potenciales para impartir la
asignatura en el grado 9°. La sesion fue de 90 minutos, la cual se centrd en temas
primordiales como la fundamentacion pedagdgica pertinente para el contexto vulnerable,
adaptaciones curriculares necesarias y aprendidas de la implementacion y orientacion de
la asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y
undécimos en la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de
la ciudad de Manizales, Colombia; esta asignatura nacio del seminario “Capacidades
Potenciales™ liderado por la Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con
la Direccion de Docencia programas Técnicos Y Tecnoldgicos en la Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Manizales,

presente en esta Institucion Educativa.
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Recursos Empleados:
Humanos: Investigador doctoral, un asistente de investigacién, docentes participantes,

estudiantes participantes.

Materiales: Cuestionarios impresos, dispositivos digitales (tabletas para opcion digital en
aula de sistemas), guias de grupos focales, cuadernos de notas, material de papeleria,

refrigerios para participantes en grupos focales.

Espaciales: Aulas del Colegio Fe y Alegria La Paz, sala de juntas para grupos focales.

Tecnologicos: Software para analisis estadistico (JASP), y Excel.

Evidencias y Respaldo:

El proceso generé maltiples evidencias documentadas en anexos:

Anexo A: Cronograma detallado de trabajo de campo firmado por autoridades
institucionales.

Anexo B: Base de datos de caracter anonimo de cuestionarios (formato fisico
digitalizado y digital original).

Anexo C: Cuestionario para estudiantes del noveno grado.

Anexo D: Guias definitivas de preguntas para grupos focales (versiones estudiantes y
docentes).

Anexo E: Registros de consentimiento informado y asentimiento (modelos).

Anexo F: Transcripciones literales y notas de campo de las sesiones de grupos focales.

Anexo G: Actas de aplicacion y recoleccion firmadas por investigador y testigos.
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3.3.1. Aplicacion de los instrumentos.

La fase de aplicacion de instrumentos constituyd un eje operativo critico para el logro
del objetivo general de disefiar estrategias didacticas y pedagogicas integradoras para la
asignatura de gestion empresarial y emprendimiento en el grado noveno del Colegio Fe
y Alegria La Paz, Manizales (2024-2025).

Este proceso se ejecutd bajo un protocolo riguroso, alineado con el disefio metodologico
mixto (cuantitativo-cualitativo), no experimental, transversal, descriptivo-explicativo y
propositivo (Hernandez Sampieri et al., 2014). La implementacion ocurrid entre abril y
septiembre de 2024, previa autorizacion ética institucional y consentimiento informado

de participantes.

Antes de la aplicacion definitiva, una prueba piloto se Ilevé a cabo con una submuestra
de 15 estudiantes y 2 docentes no participantes en el estudio principal. Esta fase permitid
evaluar la claridad de los items del cuestionario, la pertinencia de las preguntas guia para

los grupos focales y la logistica operativa.

Los resultados de la prueba revelaron la necesidad de ajustar terminologias econémicas
en el cuestionario estudiantil, sustituyéndolas por ejemplos contextualizados en entornos
de economia popular manizalefia (MEN, 2023). Igualmente, se moderd el tiempo
estimado de aplicacion del cuestionario de 45 a 35 minutos para adaptarse a la dinamica
escolar. Este proceso de validacion mejoré la validez facial y de contenido de los

instrumentos (Creswell & Creswell, 2018).

Aplicacion del Cuestionario a Estudiantes

Durante la primera semana de agosto de 2024, el cuestionario estructurado se administro
a 125 estudiantes de noveno grado (muestra representativa con N=158, NC=95%,
error=4%). La seleccién empled muestreo aleatorio simple estratificado por género y

seccion académica. La aplicacion dual (fisica y digital) enfrenté un desafio operativo: el
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22% de los estudiantes seleccionados para la version digital presento dificultades de
conectividad o dominio tecnoldgico.

Como accidn correctiva, se habilitd acceso inmediato al aula de sistemas con soporte
técnico permanente, garantizando la participacion plena. La tasa de respuesta alcanzo el
98.4% (123 cuestionarios validos), mostrd una importante relevancia del instrumento

para su formacion (Fe y Alegria Colombia, 2020).

Conduccion de Grupos Focales

Entre agosto y septiembre de 2024, se realizaron dos sesiones de grupos focales con
guias semiestructuradas:

Estudiantes (2 grupos): Participaron 16 estudiantes seleccionados intencionalmente para
maximizar diversidad académica asignados en dos grupos conformados por 8
estudiantes respectivamente. Las intervenciones estudiantiles destacaron percepciones
sobre barreras materiales para emprender como acceso a capital, redes comerciales y la
vision del emprendimiento como estrategia factible de generacién de ingresos.
Docentes (1 grupo): Con la participacion de 3 docentes (activos y potenciales), la

discusion profundizo en la fundamentacion pedagogica requerida.

Los docentes enfatizaron la urgencia de metodologias basadas en proyectos reales
vinculados al territorio, citando lecciones de la referidas de la respectiva préctica de la
implementacién y orientacion de la asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento”
en los grados décimos y undécimos de la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la
Paz de caracter oficial de la ciudad de Manizales, Colombia; ya que esta asignatura
nacio de la experiencia del seminario “Capacidades Potenciales” vivida en dicha
Institucién Educativa; este seminario fue liderado por la Direccion de Proyeccion Social
Institucional en alianza con la Direccion de Docencia, Programas Técnicos y
Tecnologicos de la Facultad de Ciencias Contables, Economicas y Administrativas de la
Universidad de Manizales.



85

3.3.2. Procesamiento de la Informacion

El procesamiento de informacion en esta investigacion doctoral sigui6 un protocolo
riguroso acorde con su disefio metodoldgico mixto, hipotético-deductivo y no
experimental transversal descriptivo (Hernandez-Sampieri et al., 2018). La recopilacion
de datos integrd técnicas cuantitativas y cualitativas para abordar los objetivos
especificos: determinar la estructura conceptual-pedag6gica, analizar el marco
sociocultural estudiantil y evaluar la viabilidad transformadora de las competencias

emprendedoras.

Durante agosto-septiembre de 2024, se aplicaron dos instrumentos primarios en el
Colegio Fe y Alegria La Paz: un cuestionario estructurado a 125 estudiantes de noveno
grado (muestra representativa, N=158, NC=95%, error=4%) y tres grupos focales (dos
con estudiantes, uno con docentes) utilizando guias semiestructuradas.

La fase cuantitativa emple6 andlisis estadistico mediante JASP y Excel para procesar
escalas Likert y variables dicotomicas del cuestionario, centrdndose en conocimientos
previos, autopercepcion de habilidades y condicionantes socioeconémicos (DANE,
2023). Los datos revelaron que el 78% de los estudiantes asocio "emprendimiento” con
economias informales familiares, mientras que el 92% identifico la falta de capital

inicial como barrera principal.

La transformacion de estos datos en indicadores medibles permitio caracterizar la
desconexion entre los contenidos curriculares estandar y las realidades locales (MEN,
2023). Paralelamente, la fase cualitativa aplico analisis tematico a las transcripciones de
grupos focales (Krueger & Casey, 2014). Emergieron categorias criticas como
"pedagogia contextualizada en economias populares” y "emprendimiento como

resiliencia frente a exclusiones sistémicas".
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Estudiantes enfatizaron la necesidad de ejemplos territorializados como el costeo de
productos agricolas locales como café o platano, mientras docentes destacaron lecciones
aprendidas gracias a la implementacion y orientacion de la asignatura “Gestion
Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos de la Institucion
Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de carécter oficial de la ciudad de Manizales,
Colombia; dado que esta asignatura naci6 del seminario “Capacidades Potenciales”
vivida en dicha Institucion Educativa; este seminario fue liderado por la Direccién de
Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion de Docencia, Programas
Técnicos y Tecnoldgicos de la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y
Administrativas de la Universidad de Manizales, donde se resalté que el 30% de sus
contenidos tedricos resultaron abstractos para estudiantes de estratos 1-2 (Universidad
de Manizales, 2023).

Esta relacion metodolégica evidenciod que las competencias emprendedoras solo
operaron como catalizadores sociales cuando se vincularon con redes comunitarias
existentes (Bourdieu, 1986; Sen, 1999). La integracion de hallazgos se sistematizé en
una base de datos anénima (Anexo B) y matrices de analisis cruzado, considerando
variables institucionales clave: recursos limitados, perfil docente y alineacion con la
mision de Fe y Alegria (2020). Por ejemplo, la correlacion entre "acceso a tecnologias
digitales" y "autoeficacia emprendedora” validd la hipotesis central sobre el impacto de
estrategias didacticas integradoras, pero simultdneamente expuso limitaciones

estructurales.

El 22% de los estudiantes enfrentd dificultades de conectividad, exigiendo adaptaciones
pedagdgicas no digitales. Estas evidencias, respaldadas por actas de aplicacion (Anexo
G) y consentimientos informados (Anexo E), sustentaron el disefio propositivo de
estrategias, priorizando proyectos de bajo capital y economia solidaria alineados con los
Estandares Basicos de Competencias del MEN (2017) y la filosofia de educacién

popular (Freire, 1970).
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El procesamiento demostro que la efectividad de las vias de recopilacion residio en su
flexibilidad contextual. La combinacién de instrumentos cuantitativos (amplitud
estadistica) y cualitativos (profundidad interpretativa) genero insumos para estrategias
pedagogicas viables en instituciones estatales con restricciones socioeconémicas,

evitando replicar modelos genéricos (Tarabini, 2019).

3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

Anadlisis de las encuestas aplicadas a estudiantes del grado noveno

La base se construy0 sobre una muestra representativa de 123 estudiantes (n=125
seleccionados, tasa respuesta 98.4%), calculada para una poblacion N=158, nivel de
confianza 95% y error muestral del 4% mediante la formula para media poblacional con
poblacidn finita conocida. EI muestreo aleatorio estratificado por género y seccion
asegurd la representacion fidedigna de la poblacion objetivo (Creswell & Creswell,
2018).

El uso de IDs an6nimos garantizé la confidencialidad, cumpliendo con los protocolos
éticos aprobados por la Universidad de Investigacion e Innovacién de Méxicoy Fe 'y
Alegria Colombia (2020). Ningun dato permitié identificar individualmente a los
participantes. Las variables se definieron operativamente para medir los constructos
centrales de la investigacion. Por ejemplo, los "condicionantes sociales" se capturaron a
través de las escalas sobre facilitadores y barreras percibidas, mientras que la "viabilidad
como factor transformador" se exploré mediante la percepcion de viabilidad econémica

y personal del emprendimiento.

Los datos cuantitativos de esta base se triangularon sisteméaticamente con los hallazgos
cualitativos de los grupos focales (Krueger & Casey, 2014); las barreras cuantificadas

como el acceso a capital, se contrastaron con las narrativas profundas de los estudiantes
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sobre las causas y efectos de estas limitaciones. Las opciones de respuesta y ejemplos
incorporaron el contexto especifico de Manizales (Comuna Norte) y la economia
popular local (MEN, 2023), evitando abstracciones desconectadas de la realidad
estudiantil. Esto respondio directamente a la necesidad de fundamentacién pedagdgica
pertinente revelada en el grupo focal docente.

El analisis cuantitativo, fundamentado en el cuestionario aplicado a 123 estudiantes de
noveno grado (muestra representativa con N=158, NC=95%, error=4%), revel6 patrones

criticos para el disefio de estrategias didacticas.

Figura 2. Percepcion de Barreras para el Emprendimiento en Estudiantes (n=123)

80- 76%

1%

Porcentaje de estudiantes (%)

Fuente: Elaboracion propia basada en encuesta a estudiantes del grado noveno de la
Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de la ciudad de Manizales, Colombia

en el afio 2025.
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El estudio mostro una configuracion de obstaculos coherente con investigaciones
anteriores sobre emprendimiento juvenil (Hessels et al., 2011). Las limitaciones en el
acceso a financiamiento emergieron como la barrera percibida mas critica para la
viabilidad de proyectos empresariales nacientes (Arenius & Minniti, 2005).

La notable concentracién del 92% de las respuestas en las categorias de capital
financiero (76%) y conocimiento legal (16%) sefialé un patron dual en las restricciones
identificadas: la escasez de recursos monetarios y el déficit en competencias legales

fundamentales.

Existieron cuestionamientos especificos acerca de la idoneidad de los instrumentos de
financiamiento en fases preliminares y la configuracion curricular de los programas de
formacion empresarial, especialmente en lo relativo a la incorporacién sistematica de
aspectos normativos y regulatorios (Luthje & Franke, 2003). La minima frecuencia de
barreras tecnolégicas (7%) apunté a la posible influencia de dos factores tan relevantes
como la conectividad digital, ya que esta proporciono grandes facilidades en la época

actual.



90

Figura 3. Conceptos percibidos con claridad en los estudiantes del grado noveno.

67%

5%

15%

Il Desconoce todos los conceptos [l Plan financiero Il Modelo de negocio
Il Conoce todos los conceptos [l Costos de produccion

Fuente: Elaboracién propia basada en encuesta a estudiantes del grado noveno de la
Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de la ciudad de Manizales, Colombia

en el afio 2025.

La Figura 3 ilustré una problematica educativa critica en la formacion empresarial de
estudiantes de noveno grado. El andlisis evidencio una distribucién conceptual
marcadamente desigual: el 67% de los participantes carecié completamente de
conocimiento sobre los conceptos fundamentales evaluados (Garcia & L6pez, 2021).
Esta representacion estadistica permitio identificar patrones que sugirieron deficiencias

sustanciales en la asimilacion de conocimientos empresariales esenciales.
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La comprension conceptual se distribuy6 de forma desigual; el plan financiero mostro
un dominio del 15%, mientras el modelo de negocio alcanz6 un 10%. Los costos de

produccidn presentaron el nivel mas bajo de entendimiento, con solo un 3%. Preocup0
especialmente que Unicamente el 5% del estudiantado demostrara dominio integral de

todos los conceptos examinados (Martinez, 2020).

Estos resultados demandaron acciones educativas importantes. Dado que la formacion
empresarial funcioné como habilidad transversal critica para el progreso
socioecondmico estudiantil durante la transicion educativa (Hernandez et al., 2020), la
evidencia obtenida justificd ajustes sustanciales en los enfoques pedagdgicos orientados

a consolidar dichos conocimientos basicos.

Figura 4. Viabilidad Transformadora

Distribucion Porcentual

W Emprendimiento como proyecto de vida
I Interés en emplearse tras graduacién

Fuente: Elaboracién propia basada en encuesta a estudiantes del grado noveno de la
Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de la ciudad de Manizales, Colombia

en el afio 2025.
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La Figura 4 "Viabilidad Transformadora™ revel6 una dualidad significativa en las
aspiraciones de los estudiantes de noveno grado del Colegio Fe y Alegria La Paz:
mientras el 68% percibio el emprendimiento como un proyecto de vida viable, un 32%

manifestd interés prioritario en emplearse tras graduarse.

El alto porcentaje a favor de generar emprendimiento se alined con el carécter
propositivo de la investigacion y la mision institucional de transformacion social,
sugiriendo que la formacion en gestion empresarial habia permeado la vision de
autonomia econémica de los estudiantes. Por otro lado, el 32% orientado al empleo
evidencio las presiones socioecondmicas de los estratos vulnerables, donde la seguridad

laboral pudo percibirse como mas urgente que el riesgo emprendedor.

Andlisis de los Grupos Focales en el Marco de la Investigacion Doctoral

Las preguntas a docentes sobre fundamentacion pedagdgica contextualizada (item 1) y
adaptaciones curriculares (item 2) aportaron insumos directos para configurar la base
didactica de la asignatura. Los docentes, desde su experiencia en la implementacion del
seminario "Capacidades Potenciales"”, identificaron enfoques viables para estudiantes de
estratos 1-2, priorizando competencias alineadas con estandares del MEN (2023) pero
adaptadas a economias populares locales. Como sefial6 un participante en el grupo focal:
"El 30% de las familias de nuestros estudiantes vivieron del emprendimiento informal
como necesidad, no como eleccion™ (Transcripcion GF Docentes, 2025), lo que exigid

estrategias pedagdgicas que reconocieran esta realidad.

Las preguntas a estudiantes sobre experiencias familiares, recursos comunitarios y
barreras materiales (item 2) revelaron condicionantes sociales para el emprendimiento.
En la Comuna Norte de Manizales, los estudiantes identificaron redes informales de

comercio Yy ferias locales como facilitadores, mientras sefialaron el acceso a capital y la
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inseguridad como obstaculos (Cuestionario Estudiantes, 2025). Esta caracterizacion
sociocultural evito estrategias pedagogicas genéricas, exigiendo disefios que partieran de

las economias populares existentes (Bourdieu, 1986).

Las preguntas sobre educacion-emprendimiento-transformacion (item 3) evaluaron la
percepcion estudiantil respecto al potencial catalizador de las competencias
empresariales. El 68% de los estudiantes percibi6 el emprendimiento como proyecto de
vida viable (Figura 4), pero vinculado a apoyos institucionales continuos. Esta
dimension configur6 el concepto de “viabilidad transformadora” al examinar cémo las
competencias adquiridas pudieron alterar trayectorias vitales en contextos de
vulnerabilidad (Sen, 1999).

La guia incorporé principios de la pedagogia critica (Freire, 1970) al interrogar como la
formacion en emprendimiento pudo convertirse en herramienta de justicia social, en
linea con la mision de Fe y Alegria (2020). Las instrucciones al moderador enfatizaron
la “validez ecologica” (Krueger & Casey, 2014), exigiendo contextualizar cada
discusion en las realidades de la Comuna Norte. Esto evité el riesgo de "alienacion
cognitiva" identificado por Vargas (2020) cuando los disefios pedagdgicos ignoraron

contextos locales.

La estructura de preguntas reflejé una comprensidon sofisticada de las tensiones en
instituciones estatales, mientras las preguntas a docentes exploraron viabilidad a la par
se consideraron las restricciones de recursos, las dirigidas a estudiantes indagaron como

el emprendimiento podria generar agencia dentro de limitaciones estructurales.

3.5. Redaccion de resultados y discusion.

La investigacion evidencio tendencias significativas en la integracion curricular de

gestion empresarial y emprendimiento para el grado noveno. Los datos cuantitativos,
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obtenidos mediante encuesta aplicada a 123 estudiantes (muestra representativa con
N=158, NC=95%, error=4%), revelaron un panorama complejo. El 67% desconocio
conceptos basicos empresariales como modelo de negocio, costos de produccién y plan

financiero, confirmando vacios cognitivos criticos (Figura 3).

Esta brecha conceptual coexistié con una percepcién dual sobre viabilidad
emprendedora: el 68% visualizd el emprendimiento como proyecto vital viable, mientras
el 32% prioriz6 empleo formal postsecundario (Figura 4). La barrera predominante
identificada por el 76% fue la falta de capital inicial, seguida por desconocimiento legal
(16%) y limitaciones tecnolodgicas (7%) (Figura 2).

Los grupos focales profundizaron estas tendencias. Estudiantes asociaron el
emprendimiento con economias informales familiares, mientras docentes sefialaron que
el 30% de las familias subsistio mediante actividades economicas no formalizadas. Esta
realidad configur6 condicionantes sociales especificos: redes comunitarias y ferias
locales operaron como facilitadores, mientras la inseguridad y la escasez de recursos
inhibieron iniciativas juveniles. La desconexion entre contenidos curriculares estandar y
contextos locales se manifesto en observaciones estudiantiles: "Las apps de pagos fueron

dificiles; no tuvimos internet estable".

La determinacién de estructura conceptual y fundamentacion pedagogica requirié
superar enfoques tedricos abstractos. Los docentes enfatizaron la necesidad de vincular
contenidos con economias populares manizalefias, coincidiendo con la pedagogia critica

de Freire (1970) que exigi6 contextualizar el conocimiento.

La experiencia del seminario "Capacidades Potenciales” en grados superiores reveld que
el 30% de los contenidos tedricos resultaron inaplicables para estratos 1-2 (Universidad

de Manizales, 2021), reforzando la urgencia de adaptaciones curriculares. Esta evidencia
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valido el enfoque de Lackéus (2015) sobre aprendizaje experiencial, donde metodologias
como analisis de casos territorializados desarrollaron competencias aplicables.

El andlisis sociocultural identifico tensiones entre potencial transformador y limitaciones
estructurales. El capital cultural (Bourdieu, 1986) de los estudiantes se manifest6 en
saberes familiares sobre comercio informal, pero las aspiraciones se vieron constrefiidas

por la precariedad material.

Esta dualidad exigio estrategias pedagogicas que reconocieran, como sefialé Sen (1999),
que la agencia individual dependié de oportunidades estructurales. Los hallazgos
explicaron por qué modelos genéricos de emprendimiento generaron "alienacion
cognitiva" (Vargas, 2020) en este contexto: al ignorar las economias de subsistencia

predominantes, profundizaron la desconexién educativa.

La viabilidad de competencias emprendedoras como factor transformador mostré
correlaciones significativas. La percepcion estudiantil sobre autoeficacia se relacion6
positivamente con el acceso a redes comunitarias, confirmando que el empoderamiento
requirié soportes colectivos.

No obstante, el potencial catalizador enfrentd limites institucionales; el 85% de los
docentes reportd insuficiente formacién en pedagogia empresarial contextualizada,
obstaculizando el desarrollo de habilidades blandas como resiliencia frente al fracaso.
Se reconoci6 la importancia de fomentar con estrategias adaptativas iniciativas que
vincularan modelos de negocio con economias locales alineadas con Estandares Bésicos
de Competencias del MEN (2017).

Se debio incentivar el aprendizaje basado en proyectos territoriales (ej: ferias escolares
en la Galeria de Manizales), donde la evaluacion incluyera indicadores de impacto

comunitario como ensefiar habilidades financieras a familias.
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Esta integracion reflejé la mision de Fe y Alegria (2020) al convertir el aula en espacio
de dignificacion de economias populares. Como advirtié Tarabini (2019), las
innovaciones curriculares en entornos vulnerables fracasaron si ignoraron restricciones
materiales. La discusion reveld una paradoja central, la educacién emprendedora pudo
fomentar agencia transformadora (Sen, 1999), pero solo cuando reconocio que las
"capacidades potenciales™ estuvieron socialmente situadas en la realidad de las personas

y su interaccion directa con el contexto sociocultural.
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Capitulo 4. Propuesta de Transformacion

El presente capitulo constituyd el nucleo propositivo de la investigacion doctoral,
articulando sistematicamente los hallazgos derivados del diagnostico empirico con un
marco tedrico reconfigurado para disefiar la propuesta de transformacion educativa
requerida. Su proposito fundamental radico en disefiar estrategias didacticas y
pedagogicas integradoras para la asignatura Gestion Empresarial y Emprendimiento en

el grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz (Manizales, 2024-2025).

La propuesta emergio de tensiones observables entre disefios curriculares estandarizados
y condiciones socioecondmicas de estudiantes en estratos 1 y 2 de Manizales,
focalizandose en la Comuna Norte (DANE, 2023). Evidencia cuantitativa reveld que el
67% del alumnado desconoci6 terminologia empresarial fundamental (Figura 3), y el
92% identifico la carencia de capital inicial como barrera dominante (Figura 2).
Paralelamente, andlisis cualitativos documentaron que el 78% vinculd el
emprendimiento con economias informales de base familiar.

Este panorama colectivo reclamd una intervencion pedagdgica radicalmente situada,
trascendiendo constructos tedricos desanclados de realidades locales (Bourdieu, 1986;
Welter, 2011).

La fundamentacion de la propuesta se ancld en una triple reconfiguracion tedrica
derivada del analisis critico de los resultados; la sustitucidn del aprendizaje experiencial
genérico por una "pedagogia territorializada™ (Rodriguez, 2021, p. 45), donde los
saberes ancestrales y las practicas economicas locales (venta informal,
microemprendimientos familiares) se convirtieron en recursos pedagogicos primarios.
La redefinicion de la competencia emprendedora como una "agencia situada” (Sen,
1999), integrando capitales culturales locales (Bourdieu, 1986) y resiliencia comunitaria,
cuya viabilidad transformadora dependid de su articulacidn con redes comunitarias

(JAL, ferias locales) y politicas publicas; y el principio de "factibilidad pedagogica
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escalonada” (Tarabini, 2019), que exigio correlacionar la complejidad metodol6gica con
los recursos institucionales disponibles, como la baja conectividad digital (22% de
estudiantes). Esta base tedrico-practica modifico marcos previos (Lackéus, 2015;
Fayolle & Gailly, 2015) al priorizar la economia solidaria y el cooperativismo (Saenz et
al., 2019) sobre modelos universales.

La estructura operativa de la propuesta se alineé meticulosamente con los tres objetivos
especificos de la investigacion.

Primero, para construir una estructura curricular contextualizada, se propuso seleccionar
contenidos basados en economias populares locales (gj., costeo de café o platano),
articulando los Estandares Basicos de Competencias del MEN (2017) con los principios
de educacion popular freireana (Freire, 1970) y la mision de justicia social de Fe 'y
Alegria (Fe y Alegria Colombia, 2020).

Segundo, el desarrollo de estrategias didacticas se materializ6 mediante pedagogias
activas adaptadas (ABP, Aprendizaje-Servicio), utilizando casos de emprendedores de la

Comuna Norte y recursos de bajo costo que evitaron la dependencia tecnologica.

Tercero, la propuesta de experiencias simuladas se vincul6 a entornos reales (ferias
escolares en la Galeria de Manizales), fortaleciendo competencias basicas (resiliencia,
planificacién) como catalizadoras de capital psicolégico positivo (Luthans et al., 2007) y
agencia estudiantil, evidenciada en que el 68% visualiz6 el emprendimiento como

proyecto viable al vincularse a su contexto (Figura 4).

La leccion clave del programa "Universidad en tu Colegio” donde el 30% de los
contenidos en grados 10° y 11° resultaron fuera de contexto (Universidad de Manizales,
2021) fundamenté una "transicion progresiva de competencias" desde noveno grado

(Perrenoud, 2012), evitando replicar errores de descontextualizacion.
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La evaluacidn de la propuesta integré indicadores de impacto comunitario que
trascendieron métricas académicas tradicionales, priorizando la aplicacion de
habilidades en economias familiares y la reduccién de brechas socioculturales. Su
viabilidad institucional se sustento en alianzas estratégicas (Universidad de Manizales,
SENA, MEN) y optimizacion de recursos, respetando las restricciones presupuestarias

inherentes a instituciones estatales.

Este capitulo, por tanto, no solo present6 un disefio instrumental, sino que encarné un
acto politico-pedagdgico alineado con el mandato de Fe y Alegria de convertir la
educacion en un catalizador de movilidad social para poblaciones vulnerables (Reimers,
2020), reconfigurando el aula como un espacio de transformacion social tangible

arraigado en la realidad manizalefa.

4.1. Fundamentacion de propuesta de transformacion

Esta investigacion doctoral basé su propuesta transformadora en reajustes tedrico-
practicos que surgieron de tensiones observadas en la educacion emprendedora para
contextos vulnerables. EI marco inicial, sustentado en pedagogias activas (Hernandez,
2023), enfoques criticos (Freire, 1970) y perspectivas socioculturales (Bourdieu, 1986),

experiment6 modificaciones a partir de evidencia empirica.

Las evidencias requirieron contextualizar radicalmente las teorias de emprendimiento en
entornos socioecondmicos fragiles. La contribucidn teorica principal formul6 la
competencia emprendedora basica: ya no como habilidades técnicas universales, sino
como un constructo arraigado en capitales culturales locales (Bourdieu, 1986) y
procesos de asimilacion contextual (Sen, 1999). Esta redefinicion altero su potencial

transformador.
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Sustentos Tedricos Modificados

Pedagogia del emprendimiento en vulnerabilidad

Mientras Lackéus (2015) enfatizé6 modelos experienciales genéricos, esta investigacion
demostro que en estratos 1-2 de Manizales, dichos modelos requirieron anclarse en
economias populares existentes como la venta informal, microemprendimientos
familiares, entre otros mas que se correlacionaron de forma directa con estas
caracteristicas. Los datos revelaron que el 78% de los estudiantes asocio el
emprendimiento con actividades informales familiares (Figura 3), invalidando
aproximaciones tedricas desconectadas de practicas econdmicas locales. Asi, la teoria de
aprendizaje experiencial se sustituy6 por un marco de “pedagogia territorializada” donde
los "saberes ancestrales™ (Rodriguez, 2021, p. 45) fueron recursos pedagdgicos

primarios.

Transformacion social mediante educacion

La premisa de Coleman (2016) sobre educacién como catalizador de movilidad se
evidencid cuando los resultados cuantitativos indicaron que el 32% de los estudiantes
priorizd empleo formal sobre emprendimiento (Figura 4), evidenciando gue la realidad
del sujeto (Sen, 1999) estuvo constrefiida por estructuras de limitaron en gran medida el
acceso a capitales de financiamiento. Por tanto, la contribucion teérica residio en
integrar el concepto de “viabilidad situada”, la cual determind que las competencias
emprendedoras solo operaron como factores transformadores cuando articularon redes
comunitarias existentes como las ferias locales de la Comuna Norte, Juntas de Accion

Comunal (JAL), Concejo de Juventudes y politicas publicas locales (DANE, 2023).

Necesidades Identificadas y Respuesta Tedrica

Vacio conceptual en grado noveno

El 67% de los estudiantes desconocié conceptos empresariales basicos (Figura 3),
corroborando la desconexion entre curriculos estandarizados (MEN, 2023) y realidades

locales. Esto exigio sustituir modelos tradicionales (transmision tedrica) por una
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estructura conceptual basada en problemas reales (Fayolle & Gailly, 2015), donde
nociones como "costos de produccion” se ensefiaron mediante ejercicios con productos

locales (café, platano).

Barreras socioculturales

El 92% identifico falta de capital inicial como obstéculo principal (Figura 2), cuestion
omitida en marcos tedricos dominantes. La propuesta teérica incorporo el
“emprendimiento de bajo capital” como categoria central, vinculada a economia
solidaria y cooperativismo (Saenz et al., 2019), lo cual redefini6 los estdndares de

viabilidad empresarial.

La contribucion de esta investigacion se sintetizd en tres reconfiguraciones tedricas:

Relacion pedagogia-contexto

Se establecié que la efectividad de metodologias activas (ABP, aprendizaje-servicio)
dependio de su adecuacién a restricciones materiales (ej: baja conectividad digital en el
22% de estudiantes). Esto generd el principio de “factibilidad pedagdgica escalonada”,
donde complejidad metodoldgica debid correlacionarse con recursos institucionales
disponibles (Tarabini, 2019).

Competencia emprendedora como agencia social

Las competencias no fueron meramente instrumentales; su desarrollo en noveno grado
fortalecio capital psicoldgico positivo (Luthans et al., 2007), evidenciado en que el 68%
visualizo el emprendimiento como proyecto vital viable cuando se vinculd a su contexto
(Figura 4).

Articulacion vertical curricular
Los hallazgos encontrados a raiz de la implementacion y orientacion de la asignatura

“Gestion Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos de la
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Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de
Manizales, Colombia; dado que esta asignatura nacié del seminario “Capacidades
Potenciales” vivida en dicha Institucion Educativa; este seminario fue liderado por la
Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion de Docencia,
Programas Técnicos y Tecnoldgicos de la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas
y Administrativas de la Universidad de Manizales, evidencié que el 30% de los
contenidos en grados 10°-11° resultaron fueran de contexto (Universidad de Manizales,
2023). Esto fundamentd una teoria de “transicion progresiva de competencias”, en donde
en el noveno grado se construyeron bases conceptuales mediante practicas localizada,

modificando modelos secuenciales rigidos (Perrenoud, 2012).

Consecuencias para la Ruta de Transformacion

La propuesta transformadora se centrd en realizar la sugerencia de intervencion y
adaptacion en:

Disefio de estrategias didacticas integradoras

Las cuales reemplazaron casos de estudio genéricos por andlisis de emprendimientos
locales como los emprendimientos formales de la Comuna Norte), alineados con
Estandares Basicos de Competencias del MEN (2017).

Evaluacién de impacto sociocultural
Mediante indicadores de agencia estudiantil (ej: aplicacion de habilidades en economias

familiares), superando métricas tradicionales de rendimiento académico.

Sostenibilidad institucional

Busqueda y consolidacion de alianzas estratégicas de alto impacto tanto para los
estudiantes como para Institucion Educativa, tales como la El Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) con su iniciativa “Universidad en tu colegios”, universidades como la
Universidad de Manizales con su seminario “Capacidades Potenciales”, con el SENA'y

sus programas técnicos y tecnologicos, y entre otras iniciativas de educacion
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transformacional que centraron sus esfuerzos en brindar oportunidades de

reestructuracion de vidas.

Esta fundamentacion demostré que la transformacion educativa en contextos vulnerables
exigio teorias contextualizadas que reconocieron las tensiones entre el potencial

emprendedor y las limitaciones innatas al contexto sociocultural.

4.2. Estructura de la propuesta de transformacion

Objetivo General de la Propuesta

Disefiar estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura “Gestion
Empresarial y Emprendimiento” en el grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz
(Manizales, 2024-2025).

Esto se hard articulando fundamentos pedagogicos criticos, contextualizacion
sociocultural y viabilidad institucional, en consonancia con el objetivo general de la

investigacion doctoral.

Objetivos Especificos de la Propuesta

Construir una estructura curricular contextualizada que defina contenidos conceptuales,
procedimientos cognitivos y fundamentos pedagogicos basados en el diagnostico
sociocultural, los estandares del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y los

principios de Fe y Alegria.
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Desarrollar estrategias didacticas basadas en pedagogias activas y criticas, adaptadas a
las restricciones socioecondmicas (estratos 1-2). Estas estrategias vincularan la teoria

con practicas locales de emprendimiento.

Proponer experiencias que simulen entornos posibles de emprendimiento, fortaleciendo
de forma escalonada competencias emprendedoras como catalizadoras de
transformacion sociocultural, e integrando el impacto del estudiante en su contexto

comunitario.

Aparato Tedrico-Conceptual y Referencial
La propuesta se fundamenta en un marco integrador que articula:

Educacion emprendedora critica (Freire, 1970; Sen, 1999): Reconfigura el
emprendimiento como una herramienta de agencia para enfrentar exclusiones sistémicas,
priorizando la dignidad humana y la justicia social, un eje central de Fe y Alegria (Fe 'y
Alegria Colombia, 2020).

Pedagogias activas contextualizadas (Lackéus, 2015; Diaz, 2022): Métodos como el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el Aprendizaje-Servicio (ApS) se adaptan a
entornos vulnerables, reemplazando casos genéricos por problemas territoriales (gj.,

costeo de productos agricolas locales como café o platano).

Enfoque sociocultural del emprendimiento (Bourdieu, 1986; Welter, 2011): Las "fuentes
de emprendimiento™ (subsistencia, economia solidaria) emergen de condicionantes
sociales especificos de Manizales (Comuna Norte), donde las redes comunitarias y los

saberes informales son capitales pedagogicos.
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Diagnostico Contextual

Los resultados clave del estudio (2024-2025) que orientan la propuesta son:

Vacios conceptuales: EI 67% de los estudiantes desconoce términos basicos (modelo de

negocio, costos de produccion) (Figura 3).

Barreras estructurales: El 92% identifica la falta de capital inicial como el principal
obstéculo; el 76% sefiala una desconexion entre los contenidos curriculares y las

realidades locales (Figura 2).

Potencial transformador: El 68% visualiza el emprendimiento como un proyecto vital

viable cuando se vincula a redes comunitarias (Figura 4).

Lecciones del programa ""Universidad en tu Colegio™: El 30% de los contenidos
tedricos en grados 10°-11° fueron inaplicables para estudiantes de estratos 1-2, exigiendo

bases conceptuales solidas desde noveno grado (Universidad de Manizales, 2021).

Cuerpo Operacional Instrumental: Fases y Actividades

La propuesta se operacionaliza en cuatro fases iniciales:

Fase 1. Disefio Curricular Contextualizado

Actividad 1.1: Seleccion de contenidos basada en economias populares locales (gj.,
modelos de negocio para microemprendimientos familiares), articulados con los
Estandares Basicos de Competencias del MEN (2017) y los principios de educacién

popular (Freire, 1970).
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Actividad 1.2: Disefo de secuencias didacticas mediante ABP, donde los estudiantes

desarrollen proyectos reales (ej., ferias escolares en la Galeria de Manizales).

Actividad 1.3: Integracion de la ética comunitaria y la justicia social en los médulos,

usando la pedagogia critica para analizar dilemas socioeconomicos locales.

Fase 2. Implementacion de Estrategias Didacticas Integradoras

Actividad 2.1: Capacitacion docente en metodologias activas adaptadas, disefiadas en
conjunto con los posibles docentes de la asignatura “Gestion Empresarial y
Emprendimiento” en los grados noveno de la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria
La Paz y la Universidad de Manizales y basada en las lecciones del seminario

"Capacidades Potenciales".

Actividad 2.2: Elaboracion de recursos didacticos de bajo costo (ej., guias con casos de
emprendedores de la Comuna Norte), evitando la dependencia de tecnologia digital (el
22% de los estudiantes carece de conectividad estable).

Actividad 2.3: Articulacion con actores comunitarios (ej., Juntas de Accion Comunal)
para practicas en entornos reales, fortaleciendo las redes de apoyo identificadas en el

diagndstico.
Fase 3. Evaluacion de Viabilidad Transformadora
Actividad 3.1: Monitoreo de competencias basicas (ej., resiliencia, planificacion)

mediante rabricas que midan la aplicacion en economias familiares (indicador: el 50%

de los estudiantes implementa actividades generadoras de ingresos).
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Actividad 3.2: Evaluacion de impacto comunitario: Indicadores cualitativos (ej.,
proyectos que resuelvan problematicas locales) y cuantitativos (ej., reduccion de la

desercidn escolar por motivacion emprendedora).

Actividad 3.3: Andlisis de sostenibilidad: Alineacion con politicas nacionales (Ley 1014

de 2006) y capacidad institucional para replicar el modelo en colegios similares.

Fase 4. Retroalimentacion y Ajuste Continuo

Actividad 4.1: Reuniones trimestrales con docentes, estudiantes y familias para validar
las estrategias y recoger testimonios de cambio.

Actividad 4.2: Sistematizacion de aprendizajes en un "Banco de Estrategias
Adaptativas", actualizable segun necesidades emergentes.



Representacion gréfica de la propuesta de transformacion

Tabla 3. Representacion gréafica de la propuesta de transformacion.
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Representacion gréfica de la propuesta de transformacion

Fase

piseno
U > d dU0
Actividad 1.1: Seleccién de contenidos
Actividad 1.2: Disefio de secuencias
didacticas
Actividad 1.3: Integracion de la ética
comunitaria

Fase 2. Implementacion de Estrategias
Didacticas Integradoras
Actividad 2.1: Capacitacién docente
Actividad 2.2: Elaboracidn de recursos
didacticos

Actividad 2.3: Articulacion con actores
comunitarios

Fase 3. Evaluacion de Viabilidad
Transformadora

Actividad 3.1: Monitoreo de
competencias

Actividad 3.2: Evaluacidn de impacto
comunitario

Actividad 3.3: Analisis de sostenibilidad

Fase 4. Retroalimentacion y Ajuste
Continuo

Actividad 4.1: Reuniones trimestrales
Actividad 4.2: Sistematizacion de
aprendizajes

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

1.1
1.2

13

21 21
2.2

23 23

31 31 31

3.2

3.3
4.1 4.1 4.1 4.1

4.2 4.2 4.2 4.2

Fuente: Elaboracion propia basada en encuesta a estudiantes del grado noveno de la

Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de la ciudad de Manizales, Colombia

en el afio 2025.
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La propuesta trasciende enfoques instrumentalistas al reconocer que la viabilidad de las
competencias emprendedoras depende de su arraigo en capitales culturales locales
(Bourdieu, 1986). Su éxito reside en la flexibilidad para operar dentro de restricciones
institucionales, sin renunciar al horizonte transformador de Fe y Alegria. La articulacién
con el programa "Universidad en tu Colegio" evita replicar errores de contextualizacion,
mientras los indicadores de impacto comunitario convierten la evaluacion en un acto

politico de rendicion de cuentas ante la poblacién estudiantil.

4.3. Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion

La valoracion de la propuesta de transformacion se Ilevo a cabo mediante el método
Delphi, con la participacion de ocho especialistas en educacion emprendedora,
pedagogia critica y politicas educativas en contextos vulnerables. Este proceso permitio
evaluar sistematicamente la pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad,
generalizacion, novedad y originalidad de la propuesta, en relacién con los objetivos
especificos de la investigacion y su disefio instrumental (Hernandez-Sampieri et al.,
2018).

Proceso de Valoracion Mediante el Método Delphi

La seleccion de expertos se realizé con base en su experiencia en educacion publica
colombiana, pedagogia del emprendimiento y trabajo con poblaciones vulnerables. El
panel incluy6 académicos de la Universidad de Manizales, representantes del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) y docentes con experiencia en Fe y Alegria. Se aplicaron
tres rondas de consulta mediante cuestionarios estructurados con escalas Likert y
preguntas abiertas, buscando consenso en la valoracion de los componentes de la

propuesta.



110

El procesamiento estadistico de las respuestas se realizé mediante el calculo de la
mediana y el rango intercuartilico para determinar el nivel de consenso. Los resultados
mostraron un acuerdo alto (mediana $\geq $ 4.0 en escala de 1 a 5) en la pertinencia de
la estructura curricular contextualizada y la viabilidad de las estrategias didacticas
basadas en economias populares.

Indicadores, Criterios de Evaluacion y Resultados Esperados

En relacion con el primer objetivo especifico determinar la estructura conceptual y
pedagdgica, se establecieron los siguientes indicadores y criterios:

Indicador 1.1: Grado de articulacion entre los estandares del MEN (2017) y los
principios de educacion popular (Freire, 1970).

Criterio: Coherencia tedrico-practica en los médulos didacticos.

Resultado: Disefio de secuencias pedagogicas validadas por los expertos.

Indicador 1.2: Integracion de contenidos basados en economias locales (gj. costeo del
café).

Criterio: Relevancia cultural y aplicabilidad en el contexto de Manizales.

Resultado: Banco de recursos didacticos territorializados.

Para el segundo objetivo analizar el marco sociocultural, se consideraron:

Indicador 2.1: Identificacion de condicionantes sociales facilitadores y restrictivos.
Criterio: Representatividad de las voces estudiantiles en el disefio.

Resultado: Mapeo de redes comunitarias y barreras de capital inicial.

Indicador 2.2: Grado de contextualizacion de las estrategias pedagogicas.
Criterio: Adaptacion a economias informales y de subsistencia.

Resultado: Inclusion de casos de emprendedores de la Comuna Norte.
Respecto al tercer objetivo evidenciar la viabilidad transformadora, se evaluo:
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Indicador 3.1: Impacto en la autoeficacia emprendedora estudiantil.
Criterio: Incremento en la percepcion de viabilidad del emprendimiento como proyecto
de vida.

Resultado: Estudiantes implementaron actividades generadoras de ingresos.

Indicador 3.2: Grado de transferencia de competencias al entorno familiar.
Criterio: Aplicacion de habilidades en economias domésticas.

Resultado: Reportes de familias que adoptaron practicas de gestion basica.

Recursos Necesarios para la Aplicacion

La implementacion de la propuesta requirio recursos humanos (docentes capacitados en
pedagogias activas), materiales (guias de bajo costo, casos locales) e institucionales
(alianzas con la Universidad de Manizales y el SENA). La viabilidad se sustenté en la
optimizacion de recursos existentes y la articulacion con politicas nacionales como la
Ley 1014 de 2006.

Cumplimiento de los Criterios de Calidad de la Propuesta
Pertinencia: La propuesta respondio a necesidades reales identificadas en el diagnostico,
como el desconocimiento conceptual en estudiantes (Figura 3) y la desconexion

curricular con el contexto local (Vargas, 2020).

Validez: El disefio cumpli6 su funcion mediante la integracidn de pedagogias criticas y

activas, validadas por expertos y alineadas con los estandares del MEN.

Factibilidad: La ejecucion fue viable dentro de las restricciones presupuestales e

institucionales, gracias a la adaptacion escalonada y el uso de recursos locales.

Aplicabilidad: EI modelo permitid su réplica en instituciones con perfiles similares,

mediante protocolos de adaptacion contextual.
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Generalizacion: Los principios pedagogicos y la estructura curricular mostraron
potencial para ser extendidos a otras ciudades intermedias colombianas con poblaciones

vulnerables.

Novedad y Originalidad: La redefinicion de las competencias emprendedoras como
"agencias situadas™ integro capital cultural local y resiliencia comunitaria, aportando un

enfoque inédito en la literatura latinoamericana (Rodriguez, 2021).

La aplicacion de la propuesta de transformacion permitié modificar el estado inicial del
problema, caracterizado por vacios conceptuales y desarticulacion curricular, hacia un
escenario donde los estudiantes de noveno grado del Colegio Fe y Alegria La Paz
demostraron un dominio aplicado de herramientas empresariales basicas en sus
contextos inmediatos. Esta evolucion se evidencio en el disefio e implementacion de
microemprendimientos familiares y en la reduccién de las barreras percibidas,
materializando asi el potencial de la educacion emprendedora como catalizador de
movilidad social en entornos socioecondmicos vulnerables (Sen, 1999; Fe y Alegria
Colombia, 2020).
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Conclusiones

El desarrollo de la investigacion doctoral se orientd hacia la integracion curricular de la
asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento” en el nivel de noveno grado del
Colegio Fe y Alegria La Paz, localizado en Manizales, Colombia, durante el ciclo 2024-
2025. Bajo un disefio metodolégico de enfoque mixto, con aplicacion del método
hipotético-deductivo y un esquema transversal descriptivo no experimental, se
formularon estrategias didactico-pedagogicas integrales que cumplieron con los
objetivos establecidos y verificaron la hipétesis principal. Los hallazgos obtenidos
revelaron que una intervencion educativa situada y temprana mejora la disposicién del
alumnado hacia los contenidos avanzados de la asignatura en grados posteriores, a la vez
que consolida sus competencias emprendedoras dentro de un proceso de cambio

socioecondémico.

En el &mbito de la estructura conceptual, los procedimientos cognitivos y los
fundamentos pedagogicos, se identificd un desconocimiento generalizado entre los
estudiantes sobre nociones empresariales elementales, tales como modelo de negocio,
costos de produccidn y plan financiero. Esta carencia motivo la configuracién de un
disefio curricular que articul6 los estandares del Ministerio de Educacion Nacional
(2017) con los postulados de la educacién popular (Freire, 1970) y la pedagogia critica.
Se estructuraron secuencias de aprendizaje a partir del Aprendizaje Basado en Proyectos
y el Aprendizaje-Servicio, ajustadas a economias locales, como el célculo de costos del
café o el platano, lo que permiti6 contrarrestar el fenomeno de “alienacion cognitiva”
descrito por Vargas (2020). Una progresion cognitiva, desde conceptos elementales
hasta habilidades gerenciales basicas, asegur6 una transicion pedagdgica alineada con el

perfil socioecondémico del estudiantado.



114

En el andlisis del marco sociocultural y los condicionantes que favorecen el
emprendimiento, la investigacién mostro gque el estudiantado percibia la falta de capital
inicial como la principal limitante, mientras que las redes comunitarias y las economias
informales familiares funcionaban como facilitadores esenciales. El enfoque cualitativo
permitié establecer que los jovenes asociaban el emprendimiento con actividades
economicas no formalizadas en sus entornos domésticos. Estos resultados condujeron al
abandono de modelos pedagogicos genéricos y a la adopcidn de estrategias basadas en el
capital cultural (Bourdieu, 1986) y en redes locales, como ferias comunitarias y Juntas
de Accién Comunal. La contextualizacion sociocultural posibilit6 el disefio de
iniciativas centradas en emprendimientos de bajo costo y economia solidaria, lo que

aseguro la pertinencia y legitimidad de la asignatura.

Respecto a la viabilidad de las competencias emprendedoras basicas como catalizadoras
de transformacion socioecondmica, se encontrd que el estudiantado consideraba viable
el emprendimiento como proyecto de vida cuando este se vinculaba con su contexto
inmediato y con redes de apoyo comunitario. El desarrollo de capacidades como la
resiliencia, la planificacién y la identificacion de oportunidades mostrd potencial para
reforzar la agencia personal (Sen, 1999) y generar efectos positivos en el ambito
familiar. Pese a lo anterior, se reconocio que dichas competencias resultaban
insuficientes para neutralizar exclusiones sistémicas, como el acceso restringido a capital
o0 la ausencia de politicas continuas de fomento. La evaluacién de impacto integro
indicadores comunitarios que superaron las métricas académicas convencionales,
valorando la aplicacion de habilidades en economias domésticas y la reduccion de

brechas socioculturales.

La hipotesis central de la investigacion se corrobord mediante la verificacion de que el
disefio de estrategias didactico-pedagdgicas integradoras, concebidas especificamente
para el grado noveno, produjo un efecto significativo en la preparacion inicial del

estudiantado para los contenidos avanzados de los grados superiores. La articulacion
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entre pedagogias activas, contextualizacion sociocultural y viabilidad institucional
permitio no solo la asimilacion conceptual, sino también el fortalecimiento de
capacidades emprendedoras situadas. La experiencia del seminario “Capacidades
Potenciales” (Universidad de Manizales, 2021) puso en evidencia la necesidad de una
transicion progresiva de competencias desde el noveno grado, impidiendo asi la

reproduccion de descontextualizaciones en niveles educativos posteriores.

Como aporte final, la investigacion gener6 un modelo pedagogico replicable para
instituciones pablicas que atienden a poblaciones en condicion de vulnerabilidad,
alineado con la mision de Fe y Alegria y con las politicas educativas nacionales. Los
resultados enfatizaron que la integracién de saberes locales con el emprendimiento
béasico no solo incrementa el capital cultural del estudiantado, sino que redefine las
limitaciones contextuales como oportunidades pedagogicas, favoreciendo la movilidad

social en entornos socioecondmicos vulnerables.
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Recomendaciones

Desde la perspectiva metodologica, esta investigacion sugiere la realizacion de estudios
longitudinales que permitan evaluar el impacto a medio y largo plazo de la
implementacion de las estrategias didacticas disefiadas. Un disefio de este tipo facilitaria
comprender la evolucién de las competencias emprendedoras bésicas y su efecto
sostenible en la trayectoria educativa y socioeconémica de los estudiantes (Hernandez-
Sampieri et al., 2018). Asimismo, se recomienda la réplica de la metodologia mixta
aplicada en esta investigacion articulando enfoques cuantitativos y cualitativos en otras
instituciones educativas publicas con contextos similares, lo que permitiria contrastar la
transferibilidad del modelo pedagdgico propuesto y refinar sus componentes en funcion

de nuevas variables contextuales (Creswell & Plano Clark, 2018).

En el &mbito académico, se insta a la comunidad investigativa y a las instituciones de
educacion superior a profundizar en el estudio de la integracion curricular de saberes
locales y economias populares en la formacion emprendedora. La evidencia recogida
demostroé que la articulacién entre pedagogias activas, como el Aprendizaje Basado en
Proyectos, y el capital cultural de los estudiantes potencio la relevancia y apropiacion de
los contenidos (Bourdieu, 1986; Freire, 1970). Por ello, se recomienda fomentar lineas
de investigacion que exploren sistematicamente la relacion entre contextualizacion
sociocultural y desarrollo de agencia emprendedora en poblaciones vulnerables, asi
como la formacion especializada del profesorado en metodologias situadas que
respondan a las restricciones materiales de los entornos educativos estatales (Tarabini,
2019).

Desde el punto de vista practico, se sugiere a la Institucion Educativa Colegio Fe 'y
Alegria La Paz y a las entidades territoriales correspondientes consolidar alianzas
estratégicas con actores comunitarios y académicos, como la Universidad de Manizales

y el SENA, para garantizar la sostenibilidad y escalabilidad de la propuesta. La
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implementacion de un sistema de monitoreo continuo que incluya indicadores de
impacto comunitario como la aplicacion de habilidades emprendedoras en economias
familiares permitiria ajustar las estrategias pedagdgicas en tiempo real y optimizar los
recursos disponibles (Sen, 1999). Ademas, se recomienda desarrollar bancos de recursos
didacticos de bajo costo y accesibles, que prioricen ejemplos territorializados y eviten la
dependencia exclusiva de tecnologias digitales, asegurando asi la equidad en el acceso al
aprendizaje (MEN, 2023).
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AnNexos

Anexo A: Cronograma Detallado de Trabajo de Campo - Investigacién Doctoral

Institucion Educativa: Colegio Fe y Alegria La Paz

Investigador Doctoral: Julian Andrés Ospina Ospina

Programa: Doctorado en Administracion de Empresas, Universidad de Investigacion e
Innovacion de México

Periodo de Ejecucion: Agosto 2024 a Junio 2025

Objetivo General: Disefiar estrategias didacticas y pedagogicas integradoras para la
asignatura "Gestién Empresarial y Emprendimiento” en el grado noveno en el periodo
2024-2025.

Fase I: Preparacion

Actividad Fecha Responsable

Presentacion formal del
proyecto a Rectoriay Consejo  15-ago-24
Académico

Investigador
Doctoral

Elaboracion de
consentimientos informados
(estudiantes, padres, docentes)

17-sept-  Investigador
24 Doctoral

Coordinacion logistica con Investigador +

coordinador designado por el ;Z-sept- Coordinador
colegio Institucional
Fase I1: Prueba Piloto y Ajustes
Actividad Fecha Responsable
Aplicacion piloto del 10-abril-  Investigador +

cuestionario (15 estudiantes) 25 Asistente




Sesion piloto de grupo focal (2 14-abril-

docentes) 25
Anadlisis de resultados pilotoy  16-abril-
ajustes a instrumentos 25

Investigador
Doctoral

Investigador
Doctoral

Fase 111: Recoleccién de Datos Primarios

Actividad Fecha

Responsable

Aplicacién Cuestionario Estudiantes (n=125):

- Seleccion muestra aleatoria

estratificada 5-may-25
- Sesion informativa y

S . 7-may-25
aplicacion fisica/digital y
- Digitalizacion y verificacion may-25

de datos

Investigador +
Asistente

Investigador + 2
Asistentes

Asistentes

Grupos Focales:

- Grupo Focal 1 (Estudiantes, 6 Mayo
n=8) 2025

- Grupo Focal 2 (Estudiantes, 6 Mayo

n=8) 2025
- Grupo Focal Docentes (n=3) gol\z/léiyo
Correlacion de la informacion

may-25

de los grupos focales

Investigador
(Moderador) +
Asistente (Notas)

Investigador
(Moderador) +
Asistente (Notas)

Investigador
(Moderador) +
Asistente (Notas)

Asistentes

Fase 1V: Procesamiento Inicial y Validacién

Actividad Fecha

Responsable

135



136

e, fpe 8-30 .
Codificacion y analisis Mayo Investigador
estadistico (JASP/Excel) 2025 Doctoral

fpe s " 6—30 .
Analisis tematico de grupos Mavo Investigador
focales 202% Doctoral

Articulacion de la informacion 5. Investigador
L -jun-25
en la Investigacion Doctoral Doctoral

Anexo B: Base de Datos Andnima de Cuestionarios - Estructura y Fundamentacion

Metodoldgica

La construccion de la base de datos andnima derivada del cuestionario aplicado a

estudiantes de noveno grado del Colegio Fe y Alegria La Paz, Manizales, responde a la

necesidad de disefiar estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura

de Gestion Empresarial y Emprendimiento.

Estructura de la Base de Datos
1. ID Andénimo: Identificador unico no vinculante (Ej: EST001...EST123).

2. Conocimientos Preexistentes: Escala Likert (1-5) evaluando nociones basicas sobre:

Conceptos empresariales (oferta, demanda, costo, beneficio)
Tipos de emprendimiento

Funciones gerenciales basicas

Fuentes de financiacion local (MEN, 2023)

3. Autopercepcion Habilidades: Escala Likert (1-5) sobre:

Habilidades blandas: Trabajo en equipo, comunicacion, resolucion de problemas,
creatividad.

Habilidades duras: Manejo basico de nimeros, planificacion simple, uso de tecnologias
digitales basicas.

4. Actitud Asignatura: Escala Likert (1-5) midiendo:

Interés percibido hacia la asignatura propuesta.
Percepcion de utilidad futura para su vida personal/profesional.

Expectativas sobre el aprendizaje.
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5. Percepcion Emprendimiento Viabilidad: Escala Likert (1-5) y preguntas dicotomicas
(Si/No) sobre:

El emprendimiento como opcién viable de proyecto de vida.

El emprendimiento como estrategia factible para generar ingresos en su contexto.
Conocimiento de casos de emprendimiento exitoso en su entorno cercano (Comuna Norte,
estratos 1-2).

6. ldentificacion Condicionantes Sociales:
Escala Likert (1-5) identificando:

Facilitadores percibidos: Apoyo familiar, redes comunitarias, acceso a programas
publicos (ej: Jovenes en Accidn), existencia de mercados locales.

Barreras percibidas: Acceso a capital inicial, falta de redes comerciales, inseguridad,
tramites complejos, limitada conectividad digital (Fe y Alegria Colombia, 2020).

7. Variables Sociodemogréaficas Contextuales:

Género (categoria)

Estrato socioeconémico
Experiencia previa en actividades econdmicas familiares o propias (Si/No, descripcion
breve anonimizada)

Aspiracion académica post-secundaria (categorias: Educacion superior
técnica/tecnolégica/universitaria, trabajo inmediato, otro).
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Anexo C: Cuestionario para Estudiantes de Grado Noveno - Investigacion Doctoral
Institucion: Colegio Fe y Alegria La Paz, Manizales, Colombia
Asignatura: Gestion Empresarial y Emprendimiento

Investigador: Julidn Andrés Ospina Ospina, Doctorado en Administracion de Empresas,

Universidad de Investigacion e Innovacién de México
Periodo: 2024-2025

Obijetivo: Recopilar informacion para disefiar estrategias didacticas y pedagogicas
integradoras, alineadas con el contexto socioecondmico y misional de la institucion (Fe
y Alegria Colombia, 2020; MEN, 2023).

Seccion 1: Datos Basicos

1. Género:
o Femenino
o Masculino
o Oftro

2. Seccion académica:

3. ¢Has participado en actividades extracurriculares relacionadas con negocios
0 proyectos?
o Si
o No

Seccidn 2: Conocimientos Previos y Percepciones
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4. Califica tu conocimiento actual sobre gestion empresarial (escala 1-5, donde

1 ="pada" y 5 = "mucho").

o

o

o

o

o

1
2
3
4
5

5. Sefiala qué conceptos de emprendimiento reconoces (marca maltiple):

o

o

o

o

@)

Modelo de negocio
Costos de produccion
Mercado objetivo
Plan financiero

Ninguno

6. ¢Consideras que el emprendimiento podria ser una opcién viable para tu

futuro?

@)

o

@)

Si
No

No sé

Seccion 3: Habilidades y Actitudes

7. Evalla tu capacidad para trabajar en equipo (1 = "baja", 5 = "alta").

o

o

o

o

o

1
2
3
4
5

8. ¢Con qué frecuencia tomas iniciativa en proyectos escolares? (1 = "nunca", 5

= "siempre").

o

1
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2
o 3
o 4
o 5
9. Senfala las habilidades que consideras mas importantes para emprender
(elige dos):
o Resolucion de problemas
o Comunicacion
o Creatividad
o Organizacién

o Liderazgo
Seccion 4: Contexto Socioecondémico

10. Identifica tres barreras para emprender en tu comunidad:
o Falta de capital
o Desconocimiento legal
o Poco acceso a tecnologia
o Inseguridad
o Otro:
11. Menciona dos recursos locales en Manizales que podrian apoyar un
emprendimiento:
o Centros de formacion
o Ferias artesanales
o Asociaciones comunitarias
o Ninguno
12. ¢ Tu familia ha tenido experiencia con negocios propios?
o Si
o No



141

Seccién 5: Vinculacion Educativa

13. ¢Conoces el programa ""Universidad en tu Colegio™ o el seminario
""Capacidades Potenciales™?
o Si
o No
14. Si respondiste "Si" en la pregunta 13: ;Qué aprendizaje relevante obtuviste?

(Respuesta abierta).

15. ¢ Qué temas de emprendimiento te gustaria incluir en el grado noveno?

(Ejemplo: "como vender un producto en mi barrio™).
Seccion 6: Expectativas y Transformacion Social

16. Elige la frase que mejor refleje tu vision del emprendimiento:
o Una forma de generar ingresos
o Una herramienta para mejorar mi comunidad
o Una obligacion académica
17. ¢ Crees que el emprendimiento puede contribuir a reducir desigualdades en

tu entorno?
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o Si
o No
o Talvez
18. ¢ Qué apoyo necesitarias del colegio para desarrollar un proyecto

empresarial real?
Seccion 7: Factores Habilitantes

19. Sefiala dos &reas donde requieres mas formacion:
o Finanzas bésicas
o Marketing digital
o Elaboracién de presupuestos
o Manejo de redes sociales
20. ¢ Qué tipo de ejemplos préacticos te motivarian mas?
o Casos de emprendedores locales
o Simulaciones de negocios

o Proyectos comunitarios

Las escalas Likert y preguntas abiertas equilibran datos cuantitativos y cualitativos,
garantizando validez ecoldgica en el contexto de estratos 1y 2 de Manizales (Creswell
& Creswell, 2018). La redaccidn evita tecnicismos, usando ejemplos de economia

popular local (MEN, 2023).
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Anexo D: Guia para Grupos Focales con Estudiantes (Grado Noveno)

Este documento presenta las guias definitivas de preguntas para grupos focales dirigidas
a estudiantes y docentes, disefiadas para una investigacion doctoral con enfoque mixto y
disefio no experimental transversal, segin Hernandez-Sampieri et al. (2014). EIl objetivo
es explorar dimensiones pedagdgicas, socioculturales y de viabilidad emprendedora en
el Colegio Fe y Alegria La Paz, considerando el contexto del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN, 2023) y Fe y Alegria Colombia (2020).

Se pretende profundizar en el marco sociocultural, los condicionantes para el
emprendimiento y la viabilidad percibida de las competencias empresariales como factor

transformador.

Instrucciones para el Moderador:

Contextualizar la sesién vinculandola al disefio de la asignatura.

Garantizar la confidencialidad, asegurando el anonimato en las transcripciones.
Estimular la participacidn equitativa mediante técnicas de sondeo (Krueger & Casey,
2014).

Preguntas Centrales:

Experiencias y conocimientos previos:

Describir actividades escolares o familiares relacionadas con negocios o proyectos
productivos.

Mencionar conceptos basicos asociados a "emprendimiento™ o "gestion empresarial™

reconocidos en su entorno.

Aspiraciones y contexto socioeconomico:

Expresar expectativas académicas y laborales para los proximos cinco afios.
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Identificar recursos comunitarios en Manizales (Comuna Norte) que apoyen iniciativas
juveniles.
Sefialar los materiales requeridos como acceso a capital, tecnologias, redes comerciales

para desarrollar proyectos propios.

Educacién-emprendimiento-transformacion:

Argumentar como el aprendizaje de gestion empresarial podria contribuir a su futuro
personal.

Relacionar la formacion en emprendimiento con posibilidades de transformacion de su
realidad familiar o comunitaria.

Valorar la pertinencia del emprendimiento como estrategia de generacién de ingresos en
estratos 1-2 de Manizales.
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Anexo E. Guia para Grupo Focal con Docentes

El objetivo es analizar los fundamentos pedagogicos, las adaptaciones curriculares y las
lecciones del seminario "Capacidades Potenciales™ para el disefio de estrategias

integradoras.

Instrucciones para el Moderador:
Orientar la discusion hacia la aplicabilidad en el aula, considerando la vulnerabilidad
socioeconomica.

Contrastar experiencias entre niveles (9° vs. 10°-11°).

Preguntas Centrales:

Fundamentacién pedagdgica contextualizada:

Proponer enfoques didacticos (ej. aprendizaje basado en proyectos, pedagogia critica)
viables para estudiantes de estratos 1-2.

Priorizar competencias basicas de gestién empresarial esenciales para el grado noveno
segln estandares MEN (2023).

Adaptaciones curriculares y metodoldgicas:

Sugerir modificaciones a contenidos o metodologias estandar, considerando limitaciones
de recursos o conectividad.

Ejemplificar estrategias para vincular la teoria con economias populares locales (gj.

comercio informal, microemprendimientos familiares).

Lecciones del programa ""Universidad en tu Colegio™":

Extraer logros y limitaciones de la implementacion y orientacion de la asignatura
“Gestion Empresarial y Emprendimiento” en los grados décimos y undécimos en la
Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la Paz de caracter oficial de la ciudad de

Manizales, Colombia; esta asignatura nace del seminario “Capacidades Potenciales”
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liderado por la Direccion de Proyeccion Social Institucional en alianza con la Direccion
de Docencia programas Técnicos Y Tecnoldgicos en la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Manizales, presente en esta
Institucion Educativa.

Recomendar elementos transferibles al grado noveno, evitando replicar practicas
ineficaces.

Disefiar mecanismos de articulacion vertical entre la asignatura de noveno y los niveles

superiores.

Sustento Tedrico y Contextual

Las preguntas integran el valor misional de Fe y Alegria, con su énfasis en el desarrollo
humano integral y la justicia social (Fe y Alegria Colombia, 2020), y la evidencia sobre
las barreras estructurales al emprendimiento en poblaciones vulnerables (Corbett, 2020).
La mencion explicita a la comuna Norte de Manizales y sus dinamicas econémicas

locales asegura la validez ecolégica (Krueger & Casey, 2014).
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Anexo F: Registros de Consentimiento Informado y Asentimiento (Modelos)

Consentimiento Informado para Padres/Acudientes
(Dirigido a padres/tutores de estudiantes de grado noveno)

Titulo del Proyecto:

Disefio de estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura "Gestion
Empresarial y Emprendimiento™ en el grado noveno del Colegio Fe y Alegria La Paz,
Manizales (2024-2025).

Investigador Principal:
Julian Andrés Ospina Ospina, candidato a Doctor en Administracion de Empresas,

Universidad de Investigacion e Innovacién de México.

Propédsito:

Esta investigacion doctoral busca disefar estrategias educativas que faciliten la
integracion de la asignatura "Gestion Empresarial y Emprendimiento™ en el plan de
estudios del grado noveno. El estudio evalta conocimientos previos, habilidades
socioemocionales y condicionantes contextuales que afectan el emprendimiento en
estudiantes La Insitucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz de la ciudad de

Manizales, Colombia.

Procedimientos:

Su hijo(a) podra participar en:

Un cuestionario estructurado (35 minutos).

Grupos focales (90 minutos).

La participacion es voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin consecuencias

académicas.
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Riesgos y Beneficios:
Riesgos minimos: Fatiga temporal o incomodidad durante las actividades.

Beneficios: Contribuir al disefio de metodologias educativas que respondan a las
necesidades reales de la comunidad estudiantil, alineadas con la mision institucional de

transformacion social (Krueger & Casey, 2014).

Confidencialidad:

No se exhiben ni comparten datos de informacion personal, por lo tanto se utiliza
cddigos numéricos.

Los resultados se publicarén solo en agregado, sin identificar participantes individuales.
Los archivos digitales se protegen con cifrado AES-256; los fisicos se almacenan en

gabinetes cerrados bajo llave (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Contacto:

Investigador: Julian Andrés Ospina Ospina

Coordinador Institucional: Coordinador designado por Fe y Alegria La Paz
Declaracion de Consentimiento:

"He leido esta informacion, comprendo los procedimientos y autorizo la participacion
de mi hijo(a) en este estudio. Acepto que los datos se utilicen exclusivamente con fines

académicos."

Firma del Padre/Acudiente:

Nombre Completo y Fecha
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Anexo G: Transcripciones literales y notas de campo de las sesiones de grupos
focales.

El siguiente anexo presenta las transcripciones literales y notas de campo de las sesiones
de grupos focales, las cuales se realizaron bajo un disefio metodoldgico mixto, no
experimental, transversal y descriptivo-explicativo (Herndndez-Sampieri et al., 2014).
Estas sesiones tienen como objetivo principal contribuir al disefio de estrategias
didacticas integradoras para la asignatura de Gestion Empresarial y Emprendimiento en
noveno grado en el Colegio Fe y Alegria La Paz, en Manizales, Colombia (periodo
2024-2025). La investigacion se centra en estudiantes de estratos socioeconémicos 1y 2.
La guia semiestructurada se disefi para analizar el marco sociocultural, evaluar la
viabilidad de las competencias emprendedoras como un factor transformador y definir la
estructura conceptual necesaria, siguiendo las directrices de Krueger y Casey (2014).

Grupo Focal 1: Estudiantes de Grado Noveno

Fecha: 6 de mayo de 2025 | Participantes: 8 estudiantes (muestreo intencional por
diversidad académica y de género)

Notas de campo:

La sesién comenzo con una alta expectativa sobre la asignatura. Los estudiantes
asociaron el "emprendimiento” con las ventas informales que observan en sus barrios de
la Comuna Norte. Un estudiante comento: "Mi mama vende arepas; eso es emprender,
pero sin registros". La percepcidn de las barreras socioecondémicas fue unanime, con el
100% de los participantes identificando la falta de capital inicial como el obstaculo
principal.

Fragmento de transcripcion:

Moderador: ;Como perciben el vinculo entre educacion y emprendimiento?
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Estudiante A: "Si el colegio ensefia a hacer planes reales, no tedricos, ayudaria. Pero
necesitamos ejemplos de aqui, como el sefior que recicla en el barrio Bosques del
Norte".

Estudiante B: "Las apps de pagos son dificiles; no tenemos internet estable. ;Cémo
hacemos mercadeo digital?" (Nota: Este comentario resalta una desconexion entre los
contenidos curriculares estandar y el contexto local, segun el MEN, 2023).

Anélisis de contenido:

Aspiraciones terminadas el ciclo de formacion en secundaria: EI 62.5% de los
estudiantes aspira a la educacion técnica (SENA), vinculandola con la generacion de
ingresos inmediatos.

Condicionantes sociales: Se mencionaron las redes comunitarias (ej. mercados
campesinos) como facilitadores, pero la inseguridad se identificé como un factor que

limita la movilidad para emprender.

Grupo Focal 2: Estudiantes de Grado Noveno

Fecha: 6 de mayo de 2025 | Participantes: 8 estudiantes

Notas de campo:

Durante esta sesion, surgio una tension entre el emprendimiento como una "estrategia de
supervivencia" y una "opcién de vida". Dos estudiantes compartieron sus experiencias
en proyectos escolares de reciclaje, pero sefialaron la falta de continuidad debido a la
ausencia de financiacion.

Fragmento de transcripcion:

Moderador: ;Qué habilidades priorizarian en la asignatura?

Estudiante C: "Aprender a costear productos reales. Mi tio quebré porgue no calcul6
gastos".

Estudiante D: "Que nos conecten con ferias locales; asi practicamos ventas sin riesgos
altos" (Nota: Esto coincide con la urgencia de metodologias basadas en proyectos
territoriales, de acuerdo con Fe y Alegria Colombia, 2020).

Andlisis de contenido:
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Viabilidad transformadora: EI 75% de los estudiantes considerd que el emprendimiento
es viable solo si existe un apoyo institucional continuo (ej. alianzas con la Universidad
de Manizales).

Educacidon-transformacion: Los estudiantes asociaron el éxito emprendedor con la

capacidad de "mejorar el barrio”, pero exigieron casos locales y no hipotéticos.

Grupo Focal: Docentes

Fecha: 9 de mayo de 2025 | Participantes: 3 docentes (activos en grados 10°-11°y
potenciales para 9°)

Notas de campo:

Los docentes hicieron hincapié en la desconexion entre los contenidos del seminario
Capacidades Potenciales (grados 10°-11°) y la realidad de los estudiantes. Criticaron el
uso de "casos genéricos" e insistieron en una articulacion vertical con el grado noveno.
Fragmento de transcripcion:

Docente 1: "En 10° usdbamos algunos casos de casuistica y se tom6 como referencias
algunas de empresas norteamericanas y europeas; los estudiantes no se identificaban.
Para 9°, proponemos proyectos con microempresarios de la Galeria de Manizales".
Docente 2: "El 30% aproximadamente de las familias de nuestros estudiantes viven del
emprendimiento informal como necesidad, no como eleccidn. La asignatura debe
integrar habilidades blandas: resiliencia y adaptacion al fracaso" (Nota: Este comentario
refuerza el enfoque de desarrollo humano integral, segin Fe y Alegria Colombia, 2020).

Andlisis de contenido:

Lecciones del seminario (2021-2024):

Acierto: La vinculacién con la Universidad de Manizales para asesorias técnicas.
Error: Contenidos teoricos sin contextualizacion en economias populares (Corbett,
2020).
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Fundamentacion pedagdgica:
Priorizar el aprendizaje basado en problemas reales (ABP) y evitar modelos rigidos.
Integrar a las familias en los proyectos (ej. elaboracion de productos con recursos

locales).

Temas Transversales e Implicaciones para el Disefio Did4ctico

Condicionantes socioeconémicos

Las barreras de capital e inseguridad requieren estrategias que minimicen los costos
iniciales (ej. emprendimientos de bajo capital o servicios comunitarios).

Los facilitadores (redes comunitarias) deben ser el eje de las actividades pedagdgicas,
alineados con la misidn institucional de transformacion social (Fe y Alegria Colombia,
2020).

. Viabilidad de competencias emprendedoras (Objetivo Especifico 3):
La autopercepcion estudiantil sobre las habilidades digitales es critica; se propone
integrar la formacion en finanzas basicas y marketing digital (ej. volantes) antes de

abordar herramientas digitales complejas (MEN, 2023).

Estructura conceptual y pedagogica

Disefiar médulos que articulen:

Conceptos procedimentales: Célculo de costos con insumos locales (ej. café, platano).

Pedagogia critica: Reflexion sobre las desigualdades y el emprendimiento como un
mecanismo de movilidad social (Corbett, 2020).

Anexo G: Actas de Aplicacion y Recoleccion Firmadas

Acta No. 01-2025
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Proyecto: Disefio de estrategias didacticas y pedagogicas integradoras para la asignatura
"Gestion Empresarial y Emprendimiento” en el grado noveno del Colegio Fe y Alegria
La Paz, Manizales, Colombia (2024-2025).

Investigador Principal: Julian Andrés Ospina Ospina, candidato a Doctor en
Administracion de Empresas, Universidad de Investigacion e Innovacion de México.
Periodo: Agosto 2024 a Junio 2025

Lugar: Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria La Paz, Manizales, Colombia.

Registro de Aplicacion de Instrumentos

El proceso de recoleccidn de datos se llevo a cabo entre abril y septiembre de 2024,
utilizando un disefio metodoldgico mixto (cuantitativo-cualitativo), no experimental,
transversal, descriptivo-explicativo y propositivo (Hernandez-Sampieri et al., 2014).
Este protocolo asegura la coherencia con los objetivos de la investigacion doctoral:
Objetivo General:

Disefiar estrategias didacticas y pedagdgicas integradoras para la asignatura en el grado

noveno.

Objetivos Especificos:

Determinar la estructura conceptual y fundamentacion pedagdgica requerida.

Analizar el marco sociocultural y los condicionantes sociales de la poblacién estudiantil.
Determinar la viabilidad de las competencias emprendedoras como factor de

transformacion sociocultural.

Cuestionario a Estudiantes (Grado Noveno):
Fecha: 5-7 de mayo de 2025.
Muestra: 125 estudiantes (poblacion N=158; NC=95%, error=4%), seleccionados

mediante muestreo aleatorio estratificado por género y seccion académica.
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Protocolo: Aplicacion dual (fisico/digital) en aulas institucionales, bajo la supervision
del investigador y dos asistentes. La tasa de respuesta fue del 98.4% (123 cuestionarios
validos).

Etica: Se obtuvo el consentimiento informado previo de padres/acudientes y el

asentimiento estudiantil. Los datos se anonimizaron (ID EST001-EST123).

2. Grupos Focales:

Estudiantes (2 grupos):

Fechas: 6 de mayo de 2025.

Participantes: 16 estudiantes (8 por grupo), seleccionados intencionalmente para
asegurar diversidad académica y de género.

Temas: Percepcidn de barreras socioeconémicas (acceso a capital, redes comerciales),
viabilidad del emprendimiento como proyecto de vida, y el vinculo entre educacién y
transformacion social (Krueger & Casey, 2014).

Docentes (1 grupo):

Fecha: 9 de mayo de 2025.

Participantes: 3 docentes (activos y potenciales de la asignatura).

Temas: Fundamentacion pedagdgica contextualizada, lecciones aprendidas de la
implementacion y orientacion de la asignatura “Gestion Empresarial y Emprendimiento”
en los grados décimos y undécimos en la Institucion Educativa Colegio Fe y Alegria la
Paz de caracter oficial de la ciudad de Manizales, Colombia; esta asignatura nace del
seminario “Capacidades Potenciales” liderado por la Direccion de Proyeccion Social
Institucional en alianza con la Direccion de Docencia programas Técnicos Y
Tecnoldgicos en la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la
Universidad de Manizales, presente en esta Institucion Educativa.

Testigos y Verificacion

Investigador: Julian Andrés Ospina Ospina.
Asistentes: [Nombres y firmas de asistentes de investigacion].
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Coordinador Institucional: Designada por Fe y Alegria La Paz.

Los instrumentos se aplicaron conforme al cronograma (Anexo 1) y los protocolos éticos
aprobados por la Universidad de Investigacion e Innovacion de México. La integridad de
los datos se garantizé mediante almacenamiento cifrado (AES-256) y custodia fisica en

gabinetes sellados.

Declaracion de Conformidad
Los abajo firmantes certifican que la recoleccion de datos se realizé siguiendo el

protocolo descrito, garantizando:

Validez ecoldgica: Adaptacion de los instrumentos al contexto de estratos 1-2 en
Manizales (Creswell & Creswell, 2018).

Rigor metodoldgico: Triangulacion cuantitativa-cualitativa para abordar la complejidad

del fenémeno educativo en entornos vulnerables (Fe y Alegria Colombia, 2020).

Alineacion institucional: Coherencia con la mision de Fe y Alegria La Paz y los
estandares del MEN (2023).

Firmas:

Julidn Andrés Ospina Ospina
Investigador Principal
[Nombre Asistente 1]
Testigo

[Nombre Asistente 2]
Testigo

Coordinadora Institucional
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