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Resumen.

El presente trabajo doctoral se basa en la condicion de que la conducta de los seres humanos se
concreta en la proyeccion de aprendizajes situacionales pasados ya consolidados, pues se
encuentran grabados a partir de procesos de condicionamiento en las que se nutren las esferas
primarias de socializacion. Sin embargo, el estudiantado no cuenta con una estructura pedagdgica
formal que le dé una oportunidad para codificar y gestionar la triada
sentimiento-emocion-reaccion, lo que les permite solamente una reactividad conductual sin el
control de uno mismo. Este hecho pone de manifiesto la necesidad de crear una intervencion
doctoral en funcion de un programa de acompafiamiento emocional. El objetivo central es
proveer los recursos cognitivos y afectivos necesarios para que el estudiante, en el rango etario de
los 7 a los 11 afios, transite de una reactividad automatica hacia una gestiéon emocional autbnoma
y proactiva. Para ello, el soporte tedrico para este estudio iniciard de forma transdisciplinaria los
estados del desarrollo cognitivo y las leyes del aprendizaje asociativo, haciendo constar que la
infancia media o etapa de operaciones concretas es un momento fundamental para la
reconfiguracién de los esquemas emocionales. A través de un profundo analisis de las
denominadas metodologias de ensefianza-aprendizaje que han ido predominando durante afios se
pretende recoger como finalidad de la tesis un cambio del paradigma educativo. Que el discente,
de esta manera, reconozca no sélo las emociones que siente, sino que desarrolle habilidades para
poder interpretarlas y manejarlas como herramientas de bienestar general. Finalmente, esta
investigacion hace constar la necesidad de poder transformar esos automatismos adquiridos en
respuestas conscientes, para poder garantizar un desarrollo biopsicosocial arménico en el

contexto escolar.

Palabras clave: Gestién emocional, acompafiamiento pedagdgico, aprendizaje

situacional, desarrollo cognitivo, bienestar emocional.



Abstract.

This doctoral research starts from the premise that human behavior is a projection of prior
situational learning, consolidated through conditioning processes within primary socialization
settings. However, students are observed to lack a formal pedagogical structure that facilitates
decoding and managing the feeling-emotion-reaction triad, which results in behavioral reactivity
devoid of self-regulation. Given this scenario, there is an imperative need to design and
implement a doctoral intervention based on an emotional support program. The central objective
is to provide the cognitive and affective resources students aged 7 to 11 need to move from
automatic reactivity toward autonomous, proactive emotional management. The theoretical
foundation of this study interdisciplinarily articulates the stages of cognitive development and the
laws of associative learning, recognizing that middle childhood, or the concrete operations stage,
is a critical period for reconfiguring emotional schemas. Through an in-depth analysis of the
teaching-learning methodologies that have prevailed for generations, this thesis seeks to propose
an educational paradigm shift. It is intended that students not only recognize their emotions but
also develop competencies to interpret and manage them as tools for holistic well-being.
Ultimately, this research underscores the importance of transforming acquired automatic
responses into conscious ones, thereby ensuring harmonious biopsychosocial development within

the school context.

Keywords: Emotional management, pedagogical support, situational learning, cognitive

development, emotional well-being.
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INTRODUCCION

La educacion contemporanea enfrenta el desafio de atender no solo el desarrollo cognitivo
del estudiantado, sino también su dimension emocional, social y afectiva. La formacion de la
personalidad, la autoestima, las relaciones con los demés y el comportamiento en situaciones
conflictivas se establecen a través de experiencias familiares, escolares y otros entornos sociales
durante la nifiez. Las competencias emocionales, asi, tienen un conjunto de recursos que
posibilitan que el infante pueda identificar, entender, expresar y regular sus emociones y
desarrollar relaciones positivas con otros.

En el &mbito educativo, el bienestar emocional tiene mucho que ver con la convivencia
escolar, la participacion, la motivacion y el deseo de aprender. Cuando el alumnado no dispone o
no ha recibido las herramientas necesarias para poder gestionar sus emociones, pueden emerger
respuestas impulsivas, aislamiento, dificultades para adaptarse, disminucién de la autoestima, etc.
Por este motivo, la educacion emocional debe ser entendida como un elemento coordinador de la
formacion integral y no como una accion meramente asistencial para atender unos casos
concretos. Cuando investigamos y reflexionamos acerca de la educacién emocional, nos damos
cuenta de que las competencias emocionales contribuyen a nuestro bienestar individual, al
rendimiento y a la convivencia social. Esto se debe a que ayudan a entender, regular y expresar
nuestras emociones y las de los demas de manera apropiada.

En el contexto educativo ecuatoriano, las instituciones educativas no son ajenas al apoyo
que prestan organismos como lo son los Departamentos de Consejeria Estudiantil; sin embargo,
las acciones desarrolladas suelen ir encaminadas Unicamente a la atencion reactiva de situaciones
académicas, conductuales o emocionales. Esto refleja la necesidad de llevar a cabo procesos
preventivos, sistematicos y permanentes en los que se integren estudiantes, docentes, autoridades,
los profesionales que intervienen en los DECE y familias. Particularmente en el caso de la
Unidad Educativa Nuevo Mundo de la ciudad de Ambato existe la conveniencia de reforzar el
acompafiamiento emocional de estudiantes de 7 a 11 afios de edad a través de actividades
planificadas de autoconocimiento, autorregulacion, empatia, habilidades sociales y resolucion
pacifica de conflictos.

La investigacion sigue con continuidad la linea de Planificacion y Gestion de la
Educacidn, en concreto, con la parte de gestion, direccion y liderazgo de equipos en centros

16
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educativos y la planificacion estratégica de procesos de transformacion educativa. Esta
vinculacion la podemos encontrar en el disefio de un programa de acompafiamiento emocional
que articula las actividades, las responsabilidades, los mecanismos de seguimiento y las
estrategias pedagogicas orientadas a la potenciacion de las competencias emocionales durante la
jornada escolar.

En relacion a los antecedentes mas recientes que estén implicados en la tematica, se hallan
los aportes de Herrera y cols. (2022), quienes afirman que los modelos educativos siguen dando
preferencia al aprendizaje cognitivo, por lo que se hace imprescindible en ellos la adopcion de
estrategias tendentes a la incorporacion de la educacion emocional y competencial. Por su parte,
Armaza (2023) aborda los efectos del uso abusivo de las redes sociales en la salud mental, donde
advierte de cuantas pueden ser las manifestaciones, como la ansiedad, el estrés, la baja
autoestima, el cansancio emocional y trastornos del suefio. También la Revista Internacional de
Educacion Emocional y Bienestar (2024) pone de manifiesto la relevancia de las competencias
emocionales para el bienestar y la convivencia, y UNICEF (2025) establece la reafirmacion del
derecho de los nifios de estar en la educacién de un modo seguro, respetuoso y protector. Estos
aportes revelan que la urgencia de poder aplicar acciones educativas que contribuyan de manera
integral a satisfacer todas las necesidades emocionales de la infancia.

El principal resultado de esta investigacion es el programa de acompafiamiento emocional
que se encuentra basado en el diagnostico de las competencias emocionales y del bienestar
escolar que los estudiantes presentan. En dicha propuesta se pretende realizar una transformacion,
pasandola de unos resultados a diversas acciones educativas concretas, relacionadas
especialmente con la auto-regulacion y la empatia, las habilidades sociales, el auto-conocimiento
y la toma de decisiones responsable. De esta forma, se intenta proveer a la propia institucion de
una herramienta contextualizada, factible y evaluable que dé paso de acciones puntuales o
reactivas a un proceso preventivo, organizado y continuo.

En términos de metodologia del estudio, esta implica el diagndstico de las competencias
emocionales y el analisis de las practicas docentes y la estrategia institucional, asi como la
creacion del programa y su evaluacion a través de juicios de expertos. Con el fin de conseguir los
datos, se han empleado herramientas creadas para los diversos participantes en el &mbito
educativo. Entre estas se encuentran la técnica de grupos focales, entrevistas semiestructuradas a

directores, psicdlogos y maestros, la técnica de analisis documental y la técnica de observacién
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del entorno escolar. Esta diversidad de fuentes permite llevar a cabo el contraste de los datos y
poder tener una vision amplia de las necesidades emocionales que hay en la misma institucion.
La organizacion de la tesis esta estructurada en cuatro capitulos. EI Capitulo I: Proyeccion
de la investigacion, corresponde a la presentacion de la linea de investigacion; la formulacién y
planteamiento del problema de investigacion; la justificacion; el objeto de estudio; el campo de
accion; los objetivos; la hipotesis; el alcance de la investigacion y la delimitacion temporal y
espacial. El Capitulo 11: Fundamentos tedricos referenciales contiene el estado del arte; el marco
tedrico, conceptual, legal y contextual que da soporte a la investigacion. EI Capitulo I11: Métodos
y Resultados de la Investigacion presenta la operacionalizacion de las variables; el disefio del
estudio; métodos, técnicas e instrumentos de investigacion; la poblacién y la muestra; el trabajo
de campo; el tratamiento de la informacidn y la discusion de los resultados. Finalmente, el
Capitulo 1V: Propuesta de Transformacién incluye la fundamentacion, descripcién, objetivos,
etapas, actividades, recursos, resultados esperados y proceso de evaluacién y validacion del
programa de acompafiamiento emocional. La investigacion finaliza con las conclusiones; las

recomendaciones; las referencias bibliogréaficas y los anexos correspondientes.
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CAPITULO I. Proyeccion de la investigacion.

El presente capitulo expone la proyeccion de la investigacion doctoral, delimitando el problema
de estudio relacionado con la gestién de las competencias emocionales en estudiantes de 7 a 11
afos de la Unidad Educativa Nuevo Mundo. Se describe la linea de investigacion institucional a
la que pertenece el estudio, la formulacion y el planteamiento del problema, las justificaciones
teoricas, metodologicas, practicas y personales que respaldan su ejecucion, ademas de los
objetivos generales y especificos, el objeto de estudio, el campo de accion y la hipotesis de
investigacion. Asimismo se mencionan los limites tematicos, espaciales y temporales que acotan
lo que se propone.

1.1. Linea de investigacién de la Universidad de Innovacion e Investigacion de México y su
ambito de estudio.

El acoso escolar en Ecuador es cada vez méas conocido publicamente gracias a denuncias que
realizan los padres de familia y autoridades de instituciones educativas. Segun UNICEF (2017),
el indice de acoso escolar en Ecuador se da en 1 de cada 5 estudiantes. El pais es una locacion en
vias de desarrollo en donde las competencias emocionales (dimension afectivo - emocional) de
los estudiantes pasan a segundo plano al tener problematicas sociales como pobreza,
delincuencia, inseguridad, narcotrafico, grupos de delincuencia organizada, entre otras. Segun la
Universidad UTPL (2025), en el Primer Encuentro Internacional para la Educacion Inicial
““Inspira'y Educa””’, organizado por el Ministerio de Educacién y la Universidad, e identificd que
la salud mental y bienestar emocional a menudo se asocia en el pais con el acoso escolar porque
segun datos del Ministerio de Educacion, entre los afios 2022 y 2024 se identificaron 1195 casos
de acoso escolar. Aurora Diaz (2025), experta en Educacion Emocional afirma que, ““si un nifio
aprende desde pequefio a reconocer sus emociones, a pedir ayuda y a resolver conflictos de
manera positiva, estamos previniendo futuras problematicas sociales””. Las problematicas
sociales en Ecuador alcanzan un riesgo pais de 436 con una mejora notable en 2026. Segun El
Comercio (2026), el riesgo pais se encuentra en uno de los niveles mas bajos de los ultimos afios.
Sin embargo, alcanz6 2000 en 2023. Para atacar la problemaética, Aurora Diaz propone el Modelo
Piramide que se enfoca en cuatro niveles de accion de abajo hacia arriba: personal efectivo,
ambientes de apoyo de alta calidad, ensefianza de habilidades socioemocionales, intervencion
intensiva. EI modelo es aprobado por el Pyramid Model Consortium y utilizado en otros paises.

El bienestar de los ecuatorianos empieza en las aulas y a temprana edad. Los objetivos de
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desarrollo 2030 de la ONU prometen alcanzar metas hasta el afilo mencionado. El cuarto objetivo
de desarrollo se enfoca especificamente en educacion de calidad. Algunas dimensiones son:
educacion gratuita, reinsercion escolar, igualdad de género, aritmética, alfabetizacion, acceso a
una formacion profesional asequible, educacion superior de calidad, vida saludable y sostenible,
desarrollar sociedades mas pacificas, y fomentar tolerancia entre pares.

Se cree a simple vista que en Ecuador si esta en via de cumplimiento con lo requerido por

la meta 4, porque segun el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador:

La educacidn es un derecho de los individuos durante toda su vida y una
obligacion ineludible e inexcusable del Estado. Representa un campo prioritario de
la inversion del Estado y de las politicas publicas, asegurando la inclusién y la
igualdad social, asi como siendo un requisito esencial para el Buen Vivir (Art. 26,

p.7).

Sin embargo, no se menciona el bienestar emocional ni en los objetivos de desarrollo 2030 ni
en la Constitucion de Ecuador. Pese a ser un modelo de innovacion y transformacion a nivel
mundial, los ODS dejan de lado la educacion emocional. En Ecuador, especificamente, se busca
evitar que, en el futuro, los estudiantes sean parte de indicadores de violencia escolar. Sin
embargo, la constitucion siendo el documento maximo legal que rige al pais, tampoco aborda el
bienestar emocional de los estudiantes.

La finalidad de esta tesis es llegar a disefiar un programa de formacion de educacion
emocional en donde se realice una intervencion emocional trabajando habilidades y competencias
emocionales como: conocer las propias emociones, manejar las emociones, motivarse a si mismo,
reconocer las emociones de los demas, establecer relaciones interpersonales. Por tal motivo y por
pasion propia de la doctoranda en cuanto al comportamiento humano y la psicologia humana que
ha adquirido durante sus afios de experiencia como docente, se presenta el siguiente tema de tesis
doctoral:

Tema: Bienestar emocional en estudiantes de 7 a 11 afios en la Unidad Educativa Nuevo
Mundo 2026.
Vinculacion del tema con las lineas de Investigacién de UIIX.

Linea de investigacion:
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Planificacion y gestion de la Educacion.
- Gestion, direccion y liderazgo de equipos en instituciones educativas.

El tema: " Bienestar emocional en estudiantes de 7 a 11 afios en la Unidad Educativa Nuevo
Mundo Ambato — Ecuador. *, tiene relacion con la linea de investigacion UlIX: Planificacion y
Gestion de la Educacion “Planificacion estratégica y reingenieria educativa” en cuanto a la
creacion de un Programa de acompafiamiento emocional en instituciones educativas para
estudiantes de 7 a 11 afios. Periodo de tiempo y edad cronoldgica en que los humanos
desarrollamos nuestra seguridad y personalidad.

Se busca planificar y gestionar una serie de actividades que fomenten el bienestar
emocional mediante el refuerzo de competencias emocionales que fomenten la estabilidad de
cada alumno dentro de los espacios en donde se desenvuelven durante el horario escolar.

Los alumnos son el principal enfoque dentro de esta tesis doctoral, por lo tanto, se hara un
minucioso analisis y seguimiento a la situacion que se vive en Ecuador respecto a la escolaridad
de 7 a 11 afios. Ademas, se comparara la experiencia ecuatoriana con casos de otros paises de
América latina en donde segin Ménica Darer, especialista en Derechos de la Nifiez de ONG Plan
Internacional, un 70% de los estudiantes se relacionan en espacios que no brindan bienestar
estudiantil, por lo que son afectados por el acoso escolar directa o indirectamente.

“En Ecuador no hay estudios de prevalencia de problemas emocionales y conductuales en
nifios y adolescentes”, (Romo, 2020, p.17). Argumento que ayuda a evidenciar la importancia de
disefiar un Plan de acompafiamiento emocional en escuelas privadas de Ambato-Ecuador. En
cada institucion educativa deberd existir una persona designada a liderar equipos de profesores
que guien y supervisen el cumplimiento del bienestar estudiantil dentro del marco del Plan de
acompafiamiento emocional que se propone en esta tesis. Cada escuela; debera elegir a un equipo
de profesores en base a sus habilidades para llevar el control de las actividades propuestas para
cada grupo de estudiantes.

Importancia del tema en el contexto

El tema seleccionado ayudara a transformar la realidad educativa y el contexto social en
que nuestros estudiantes se desarrollan. Porque es importante manejar las emociones propias para
asi conocer y relacionarnos con los individuos que nos rodean. Si las personas creciéramos con
nociones basicas de psicologia, y reforzando el bienestar emocional, la vida con familia, amigos y

amor seria mucho méas comprensible a la mente humana. Es decir que, los humanos en general
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podriamos entender por qué actuamos o reaccionamos de cierta manera o por qué otras personas
reaccionan o actian de alguna otra manera. “Existe una correlacion positiva entre la Inteligencia
Emocional y el bienestar psicologico”. (Pefia y Aguaded, 2017, p. 11). Argumento que demuestra
que es importante trabajar el bienestar emocional de los estudiantes para crear personas méas
conscientes que reunidas formen sociedades emocionalmente inteligentes consigo mismos y con
los demés.

La naturaleza humana se caracteriza por una contingencia ontoldgica que se manifiesta en
la fluctuacion constante de sus voluntades y proyectos vitales. Lejos de poseer una esencia
estatica, el sujeto se define por su transitoriedad, donde las aspiraciones y los sistemas de valores
se reconfiguran permanentemente en respuesta a la experiencia existencial. Segun la reflexion del
filosofo Miguel Gonzalez Vallejos (2023), sobre la condicién humana en Nietzsche, una reflexion
a partir de Zaratustra, quien habla sobre el superhombre exponiendo la plenitud y la decadencia
de la condicién humana. Nietzsche aborda el tema de la superacion del hombre que empieza
siendo un gusano y puede llegar a ser un superhombre. Segun Casullo y Castro (2000) p. 36, el
bienestar psicoldgico se define como el grado en el que el individuo juzga su vida como un todo
en términos favorables. Por lo expuesto, la investigacion se centrd en un modelo de
acompafiamiento emocional para el rango etario de los 7 a los 11 afios. La finalidad es promover
la autorregulacion y el reconocimiento de estados internos para mejorar el desempefio del
estudiante en su entorno sistémico, dado que el contexto escolar representa el escenario de mayor
permanencia e influencia en su configuracién subjetiva. Cuando este programa de
acompafiamiento emocional se cree y logre ser implementado, podriamos tener nuevas
generaciones, mas empaticas, dispuestas a enfrentar retos y que entienden como nos
relacionamos los seres humanos. Segun David Prados, director del colegio Montesclaros de
Madrid, “al final lo puramente académico se sostiene en algo que no es académico y que tiene
que ver mucho mas con lo emocional que con lo racional”. (UNIR, 2017, p. 1).

En Ecuador, segun UNICEF (2017) P.1, a nivel nacional, el acoso escolar afecta al 23%
de estudiantes entre 11 y 18 afios, es decir que 1 de cada 5 estudiantes ha sido victima de un acto
violento de manera reiterativa. Al existir un deficiente acompafiamiento emocional en las
instituciones educativas, los estudiantes presentan diferentes comportamientos carentes de
competencias emocionales en funcién al entorno porque no conocen como canalizar sus

sensaciones, pensamientos, y emociones.
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En un colegio de Ecuador, una alumna fue agredida sexualmente por el chofer del bus
escolar en el que se movilizaba. Segun declaraciones de la ministra de educacién, Maria Brown,
la estudiante no recibi6 ayuda inmediata. Suceso que revela la carencia de bienestar estudiantil en
Ecuador. Por otro lado, segun el titular de la noticia del Diario EI Telégrado, "57 estudiantes
victimas de bullying se suicidaron en 2022, segun cifras del Ministerio de Educacién”. En una
reunion con la ministra de educacion Maria Brown, 607 estudiantes fueron victimas de acoso
escolar de manera verbal, fisica, y/o sexual durante el 2022, de los que 57 decidieron optar por el
suicidio. En base a esta informacion se evidencia que la educacion en Ecuador tiene deficiencias
en el area de bienestar emocional y que por esta razén es imprescindible crear el Programa de
acompafiamiento emocional. EI programa de acompafiamiento emocional busca ayudar al
desarrollo integral de los alumnos y a su vez generar impacto en tres areas importantes en la vida
de cada alumno: personal, académico, y futuro profesional. “El adolescente puede experimentar
depresion, ansiedad, inhibicion, inquietud y timidez” (Hernandez, 2016, p. 32). Por lo que es
importante analizar las competencias emocionales de los estudiantes y la relacion con el bienestar
estudiantil.

En el Colegio San Agustin de Madrid se ha creado un Programa de acompafiamiento
emocional que tiene varios objetivos, entre los cuales se destaca: “Ayudar a lograr la formacion
integral de los alumnos mediante el desarrollo armonico de todas sus potencialidades: fisicas,
psicoldgicas, sociales, morales y trascendentes de acuerdo con los objetivos del Proyecto
Educativo” (Colegio San Agustin). En instituciones educativas de otros paises de primer mundo,
como Esparia, ya se ha realizado el programa de acompafiamiento emocional que se busca disefiar
en Ambato Ecuador. Por lo que se pudo revisar estudios de Espafia para comparar y contrastar
con el caso ecuatoriano. Esto ayudd a tener una guia de lo que se esperaba al final de este proceso

en pro de los estudiantes que fueron parte de esta tesis doctoral.

1.2. Planteamiento del problema.

En la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato se identifica un déficit en los procesos
de apoyo emocional enfocados en estudiantes en edades de 7 a 11 afios, a causa de la existencia
de problematicas en referencia a la gestion emocional, la convivencia escolar y la adecuada
expresion de sentimientos y necesidades afectivas en el contexto escolar. En esta etapa evolutiva,

los estudiantes atraviesan procesos de construccidn identitaria, reconocimiento emocional y
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procesos de relacion interpersonal, por lo que requieren de espacios pedagdgicos que favorezcan
la autorregulacion, la empatia y la resolucion pacifica de los conflictos.

Si bien la institucidn dispone de recursos de apoyo a la préctica de bienestar para los
estudiantes, incluyendo la herramienta del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE)
tampoco se encuentra un programa sistematico y programado para trabajar de forma continua y
preventiva las competencias de tipo emocional para todos los estudiantes. En este sentido, las
acciones de apoyo actualmente son mayoritariamente respuestas a los casos particulares de los
estudiantes y a su necesidad de apoyo, pero no son parte de la estrategia institucional estable

basada en el desarrollo socioemocional.
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Esta problematica tiene que ver con un contexto mas amplio del sistema educativo
ecuatoriano, ya que histéricamente, los procesos escolares se han centrado en el cumplimiento
académico, la adquisicion de conocimientos y la evaluacion del rendimiento y no han prestado
atencion en la practica educativa hacia la dimension emocional del estudiante. De acuerdo con
Herrera et al. (2022), los modelos educativos actuales han mantenido una fuerte orientacion hacia
lo cognitivo, haciendo necesaria la incorporacion de estrategias que integren el desarrollo
emocional como parte de la formacion integral del estudiante.

La relevancia que posee la propia problematica se observa en los datos nacionales que son
de interés para la convivencia escolar. En relacion a ello, el ministerio de educacion del Ecuador
(2025), a partir de datos del Registro de la Fiscalia General del Estado, las noticias del delito
desde 2015 a 2023 sumaron 15.010, vinculadas con la violencia psicolégica en contra de nifios,
nifias y adolescentes. Las cifras son muestra de la enorme cantidad de situaciones que afectan el
bienestar emocional del estudiantado y sefialan la necesidad de potenciar los mecanismos
preventivos en las instituciones educativas.

Tras un periodo prolongado de tiempo sin pasar por procesos permanentes de educacion
emocional, pueden darse consecuencias en diferentes dimensiones del desarrollo infantil. En otras
palabras, los estudiantes que no tienen las herramientas necesarias para identificar, reconocer y
regular sus emociones pueden presentar dificultades para socializar con los demas, tener una baja
autoestima, experimentar problemas de adaptacion a la escuela, estar aislados socialmente,
reaccionar de manera impulsiva ante conflictos o ser mas vulnerables en términos de sus recursos
personales durante momentos dificiles. En este contexto, el apoyo emocional es una herramienta
de prevencion que posibilita la creacion de entornos escolares seguros y saludables.

En el caso particular de la Unidad Educativa Nuevo Mundo, el problema se encuentra en
la ausencia de un programa institucional que contemple un acompariamiento psicoemocional que
potencie estas competencias emocionales en estudiantes con edades comprendidas entre los 7 y
los 11 afios. Aunque acciones de atencidn si pueden llevarse a cabo desde los profesionales
responsables del bienestar del alumnado, se deja entrever un hiato entre aquellas acciones
dirigidas a la atencion reactiva de casos concretos y la propuesta de una actuacion preventiva,
organizada y continuada que ayude, de manera generalizada, a desarrollar competencias

emocionales de toda la comunidad educativa.
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Por lo tanto, este estudio enfatiza que es necesario crear un programa de soporte
emocional para promover el desarrollo de la gestion emocional en los estudiantes de educacion
bésica, considerando las caracteristicas evolutivas propias del rango etario estudiado y las
necesidades del contexto institucional.
lustracion 1

Arbol de problemas

Instruccién tedrica
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- _1

Invisibilizar dimensiones ‘ Omitir la integridad

Restringe la capacidad de
socioafectivas de
estudiantes.

respuestas a relaciones
del entorno.

emocinoal de los
estudiantes

Se evidencian dificultades en el bienestar emocional y la gestion de emociones en
estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo, manifestadas en problemas de
convivencia, regulacion emocional y clima escolar. Segun Herrera et al., (2022, p.1), En la
actualidad, la educacion en el Ecuador se ajusta fundamentalmente a un enfoque intelectual,
basado en el socio-constructivismo y en la pedagogia critica. Esta forma de comprender la
educacion profundiza las dificultades para asegurar el desarrollo y la consolidacion de las
habilidades socioemocionales en el alumnado, quienes se ven limitados en dar respuesta a las

exigencias afectivas y relacionales que impone la relacién pedagdgica. Esta correlacion que
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condiciona y determina la naturaleza del contexto educativo, con aplazamiento del elemento
socioafectivo del alumno, conduce a la consideracion erronea del alumnado como individuo con
una unica finalidad en el contexto educativo, que circunscribiria a la consecucion de los mejores
rendimientos académicos, con la desconsideracion del ser emocional.

Segun Herrera et al (2022, p. 1);

La cultura del sistema educativo y la influencia global han limitado la
funcion ciudadana de las escuelas en favor de una perspectiva que reduce su
utilidad a la insercion laboral, transformando a las instituciones educativas en
centros de examenes que sirven a esquemas de rendicién de cuentas y
acreditacion.

Se observa una subordinacion de los procesos pedagdgicos a las demandas del mercado
global, promoviendo una instruccion dirigida a la estandarizacion del sujeto como recurso
operativo. Dicho paradigma pedagogico limita la autonomia intelectual y la reflexion dialéctica,
restringiendo el nivel de analisis del alumnado a una mera ejecucion de tareas que validan y
perpettan el statu quo socioeconémico.

Aungue el ambiente escolar favorece la interaccion social, se nota que los alumnos
carecen de habilidades emocionales. No se proporcionan herramientas que permitan a los
estudiantes interpretar o gestionar de manera asertiva los estimulos externos y las acciones de
reflejo que se presentan, lo que restringe el desarrollo de del bienestar emocional. La preparacion
del individuo no puede reducirse a la adquisicion de competencias técnicas prefijadas por el
sistema educativo; por el contrario, requiere de un bagaje cognitivo y humano cuyas fuentes de
saber exceden los limites normativos del curriculo escolar. La estabilidad socioafectiva del
estudiante se ve favorecida por la integracion de disciplinas creativas y el uso de modelos
pedagogicos de simulacion de situaciones reales como el aprendizaje basado en proyectos ABP,
que operan como entornos controlados de experimentacion. Asimismo, la vinculacion del
pensamiento critico con problemas del entorno inmediato facilita una gestion emocional
fundamentada en la resolucién de conflictos. Segun el articulo 26 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador:

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y una

responsabilidad obligatoria e ineludible del Estado. Es un ambito prioritario para
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la inversion estatal y las politicas publicas, garantizando la igualdad social y la
inclusién, ademas de ser indispensable para el Buen Vivir, (Art. 26, p.7).

El acceso a la instruccion formal representa una prerrogativa universal, consagrada en
diversos marcos normativos internacionales, que obliga al Estado a asegurar las condiciones de
equidad y cobertura necesarias para toda la poblacion, segun la Carta Universal de Derechos
Humanos y la Constitucién de Ecuador. Sin embargo, no se especifican las garantias que la
educacion deberia dar en cuanto al bienestar emocional en la escuela. La problematica es que en
Ecuador hay violencia en las escuelas, lo que desencadena falta de bienestar emocional en
instituciones educativas. Segun cifras de la Fiscalia General del Estado en el documento del
Ministerio de Educacién (2025, p. 36), entre 2015 y 2023, se registraron 15.010 noticias del
delito en las que nifios, nifias y adolescentes fueron victimas de violencia psicolégica. Por el
contrario, segun datos de la FGE en el documento del Ministerio de Educacion (2025, p. 36) se
tiene conocimiento de la existencia de 1.854 noticias del delito en el periodo comprendido entre
2015y 2023, donde los nifios, las nifias y los adolescentes fueron sospechosos de violencia
psicologica.

Segun el Ministerio de Educacion de Ecuador, las violencias en el contexto educativo
tienen causas relacionadas con temas familiares, culturales, institucionales, y estructurales, como
la inseguridad ciudadana y la desigualdad socioecondmica.

Entre algunos ejemplos en territorio ecuatoriano, destaca el caso en la institucion Unidad
Educativa Atenas en Ambato, donde se evidencio la carencia de bienestar emocional, en donde
segun el Diario local La Hora (7 de marzo de 2023), el padre de la victima, Diego Paredes, alega
que las heridas psicoldgicas dejan huellas mas profundas que las fisicas y que por esta razén su
hija no acude a clases de noviembre 2022 a marzo 2023. La principal problematica encontrada en
los colegios privados de Ambato es la carencia en el apoyo de bienestar emocional a los
estudiantes de 7 a 11 afios durante su experiencia de ensefianza y aprendizaje, circunstancia que
suele desequilibrar la estabilidad emocional de los estudiantes. Segun noticias del periddico local
ambatefio, La Hora (2020), una nifia se habria quitado la vida a causa de la falta de apoyo al
bienestar emocional a estudiantes recibidos en su institucion educativa. “Una menor de 10 afios
tomo la fatal decision de terminar con su vida la tarde del miércoles, aquello tras ser victima de
acoso escolar por varios de sus compaifieros de clase, de una institucion al norte de Ambato”, (La

Hora, 2020, pl). La resefia de este acontecimiento en el contexto ambatefio subraya la urgencia
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de reevaluar las politicas de bienestar estudiantil. EI hecho de que el acoso escolar escale hasta la
autolisis (suicidio) del menor denota una brecha critica entre la normativa vigente y la praxis
educativa, donde la invisibilizacién del sufrimiento emocional por parte del personal docente y
administrativo se constituye como un factor de riesgo institucionalizado que vulnera el derecho
sustantivo a una educacion segura y digna.

En el contexto mexicano, durante el mes de septiembre de 2025, se registrd un incidente
de violencia escolar protagonizado por un grupo de estudiantes, quienes documentaron
audiovisualmente la agresion fisica contra una de sus pares. En el material registrado, la victima,
identificada como Leila Monserrat, permanecia con los ojos vendados mientras las coparticipes
ejercian maniobras de estrangulamiento. Ante estos hechos, los érganos de justicia determinaron
una sentencia de libertad asistida por un periodo de diez meses para una de las involucradas,
mientras que la segunda recibié una medida de prision preventiva de dos afios y diez meses. De
acuerdo con el articulo 3, inciso 1 de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio, Naciones
Unidas (2006): "En todas las decisiones que tomen las instituciones de bienestar social, sean estas
publicas o privadas; los tribunales; las autoridades administrativas y los 6rganos legislativos, el
interés superior del nifio sera una consideracion principal.

Aunque las instituciones de educacion no universitaria disponen de Departamentos de
Consejeria Estudiantil (DECE) tendentes al bienestar del alumnado, no se visualiza un
acompafiamiento sistematico en el proceso de autoconocimiento y desarrollo de la identidad. La
simple existencia de profesionales en psicologia que puedan formar parte del DECE no garantiza
por si sola una intervencion directa en los problemas de autoconocerse que tiene el alumnado
universitario en la actualidad. Existe una brecha significativa entre la asistencia administrativa y
el fortalecimiento del autoconcepto, especialmente en una etapa del desarrollo (7 a 11 afios)
vulnerable a la influencia de las redes sociales. La configuracion actual de la dinamica familiar,
caracterizada por la omnipresencia de compromisos laborales, relega la tutela digital a un
segundo plano, permitiendo que el internet se convierta en el principal agente de socializacién,
con el consecuente riesgo para la integridad emocional y la percepcion propia del menor

Segun Celaya (2008, p. 61.), las redes sociales son lugares en Internet donde las personas
publican y comparten todo tipo de informacion, personal y profesional, con terceras personas,
conocidos y absolutos desconocidos. El entorno digital actia como un catalizador de

inseguridades que erosiona la autoestima individual. Ante la carencia de recursos para una
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contencidn emocional efectiva, el sujeto queda expuesto al desarrollo de trastornos internos,
como la depresion y la ansiedad, evidenciando una brecha critica en el desarrollo de capacidades
de resiliencia y autonomia emocional. Segun Armaza (2023, p.4), el uso de las redes sociales en
exceso, alimenta los problemas de salud mental. Algunos aspectos negativos del exceso de redes
sociales son: fatiga, estrés, baja autoestima, depresion, ansiedad, cansancio emocional, y trastorno
del suefio. La postura de Armaza (2023) subraya la correlacion directa entre el uso desmedido de
plataformas digitales y el deterioro de la salud mental, identificando una sintomatologia
multicausal que afecta tanto la dimension cognitiva como la fisiologica del sujeto. Es bien sabido
que factores tales como el cansancio de tipo emocional, los desordenes del suefio, etc. son
catalizadores de cuadros clinicos severos. Esto hace que adquiera mucha relevancia la necesidad
de llevar adelante programas de acompafiamiento emocional (de estos se deriva lo que, en el caso
de los nifios, se conoce como la arquitectura afectiva). Y es que estos programas son necesarios
para evitar que nifios y jévenes busquen amparo en el campo tecnoldgico, ya que a través de su
capacidad de interaccidn destructiva transgreden la integridad de la mente, rompen asi la
estabilidad del bienestar socio-afectivo en situaciones de la vida que son criticas para el
desarrollo.

Simultdneamente, se identifica una persistencia de la hegemonia cognitiva en la praxis
docente, donde el cumplimiento de las exigencias curriculares prescriptivas margina la dimensién
afectiva del estudiante. Esta subordinacion del bienestar integral al aprendizaje puramente
conceptual deviene en una vulneracién sistémica de la atencion socioemocional, cuya gravedad
se ha materializado en casos de vulneracion en el contexto local, tales como los incidentes
reportados en la Unidad Educativa Atenas de la ciudad de Ambato. Esos eventos funcionan como
evidencias fundamentales de la fractura pedagogica cuando no se considera la contencion
emocional como uno de los elementos fundadores y que atraviesan la constitucion del
aprendizaje, evidenciando la necesidad de pasar a modelos de intervencién mas humanizados. El
evento cobrd un especial protagonismo en el seno de Ambato siendo que la institucion que lo
lleva a cabo es de gran renombre y prestigio en el ambito de la educacion privada. Su
reconocimiento historico en la region intensifico el impacto de la problematica, subrayando la
vulnerabilidad de incluso aquellos entornos considerados referentes de calidad académica. El
caso segun personas cercanas a la institucion comenzo desde octubre del afio 2022 cuando la

alumna y victima habia sido encontrada consumiendo bebidas alcohélicas dentro de la
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institucion. A partir de este suceso, sus comparieros empezaron a referirse constantemente al
tema. El resultado de esta situacién es que tal y como sale en la comunicacion del periédico local,
La Hora, se ha procedido con la suspensién de los alumnos implicados en el caso, junto a una
docente de inglés, junto a un inspector. La situacion provocada en dicha institucion es susceptible
de mostrar la precariedad de los dispositivos de acompafiamiento psicoemocional, pero también
hacen patente una falta cronica de seguimiento de la situacion del bienestar de los alumnos y
alumnas. Este contexto se hace eco de la distancia existente entre la normativa en vigor y las
condiciones efectivas de implementacion en la jornada escolar. Por esta razon, y con el firme
anhelo de cambiar el modelo educativo actual hacia uno nuevo y mas humano, se plantea el tema:
Bienestar emocional en estudiantes de 7 a 11 afios en la Unidad Educativa Nuevo Mundo Ambato
— Ecuador.

Mediante esta tesis doctoral se busca disefiar un programa de bienestar emocional para el
acompafiamiento psicoemocional para estudiantes de 7 a 11 afios en la Unidad Educativa Nuevo
Mundo en Ambato para el afio 2026-2027. La aplicacion de un plan de acompafiamiento
psicoemocional permitird que el estudiantado adquiera procesos de metacognicion afectiva, de tal
manera que pueda comprender qué factores explican el conjunto de sus respuestas ante los
diferentes estimulos y problemas que surgen a diario en el &mbito educativo. El area de estudio
estratégico corresponde con la ciudad de Ambato, esto se debe a que presenta una localizacion
geografica central con respecto al Ecuador. Finalmente, para poder ofrecer la especificidad y
profundidad necesarias, la investigacion se restringird a la Unidad Educativa Nuevo Mundo
(Distrito 18D01, Zona 3). La eleccidn de esta institucion privada responde a su infraestructura y a
la disponibilidad de recursos técnicos y humanos, factores que optimizan la viabilidad de la
intervencion y aseguran una aplicacién factica y rigurosa de los postulados de esta investigacion
doctoral. Los beneficios son: amplias instalaciones, departamento DECE con psic6logos para
escuela, colegio y bachillerato, plan de necesidades educativas, programacion social, guardia de
seguridad, transporte puerta a puerta, educacién personalizada, menor nimero de alumnos en
cada aula, etc. Sin embargo, a pesar de todos los beneficios, existe discontinuidad en el monitoreo
de casos que presentan carencias de acompafiamiento emocional.

Para conocer el grado de bienestar estudiantil entre comparieros, se realizo un estudio
cuantitativo a través del disefio de un cuestionario para medir el nivel de satisfaccion de bienestar

estudiantil y desempefio escolar MESACTS.
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“Los adolescentes que exteriorizan sentimientos de aislamiento y soledad por diversas
razones, presentan problemas afectivos que incluye en los sentimientos de inseguridad,
aislamiento e incapacidad en el dominio de sus emociones” (Shoeps et al., 2019, p. 5). Como
sostienen Schoeps et al. (2019), el aislamiento y la soledad en la adolescencia erosionan la
seguridad y la autorregulacion emocional del sujeto. Frente a este peligro, es fundamental
implementar un programa de apoyo emocional que proporcione al alumno herramientas para
manejar sus emociones. Esto evitard que su vulnerabilidad emocional lo lleve a un aislamiento
cronico y asegurard su integracion en el ambiente escolar de una manera saludable.

1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

¢Coémo se puede fortalecer las competencias emocionales en los alumnos de educacion
béasica de la Unidad Educativa Nuevo Mundo en Ambato-Ecuador, Distrito 18D01 Zona 3,
periodo 2026-2027?

1.4. Justificacion.
1.4.1. Justificacion tedrica

El psiquiatra chileno Claudio Naranjo argumento6 que, “La institucion educativa tal y
como esté construida no se ocupa mas que de cosas insignificantes, no ensefia a las personas a ser
buenas personas para lograr un mundo mejor, a los jovenes les basta con un contacto breve con la
escuela para saber que no les interesa” (Ramos, Recondo, Enriquez, 2012, p.5). El programa de
acompafiamiento emocional busca reducir el desconocimiento que varios docentes reflejan en las
aulas al cefiirse inicamente en el curriculo y dejando de lado el aspecto emocional de sus
estudiantes. Con este programa, los docentes seran quienes puedan transmitir herramientas que
ayuden a los estudiantes a identificar sus pensamientos, emociones, y maneras de actuar;
logrando construir y reforzar la inteligencia emocional de los alumnos.

“El hecho de que la educacion emocional sea un proceso, que se produce a lo largo de
toda la vida, nos permitird desarrollar unas competencias emocionales, tales como la mejora de la
autoestima y/o la empatia, tan necesarias y a veces tan escasa en los alumnos que desarrollan

conductas violentas.” (Mufioz, 2016, p. 2). En este apartado, Maria del Mar Mufioz indica
que la carencia de bienestar estudiantil se relaciona directamente con la carencia de: seguridad
personal, crecimiento personal, propdsito de vida, relaciones positivas, dominio del entorno,
autonomia, y auto aceptacion en estudiantes. Argumento que ayuda a determinar que es necesario

crear un programa de acompariamiento emocional en instituciones educativas.
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Segun Adele B. Lynn (2017), existen cincuenta actividades que presenta en su libro “50
Actividades para desarrollar la inteligencia emocional” que ayudan a reforzar la empatia, las
relaciones sociales, el autoconocimiento, el control, la influencia personal, y el dominio de la
vision. Si bien el disefio original de las actividades propuestas por Lynn se circunscribe al &mbito
corporativo, estas poseen una flexibilidad estructural que permite su recontextualizacion y
transposicion didactica. Mediante un ajuste de los niveles de complejidad y lenguaje, dichas
estrategias resultan aplicables y pertinentes para el fortalecimiento de competencias en
estudiantes de entre 7 y 11 afos.

Segun Aristételes (384 - 322 a. de C, citado por Barcelar, 2012), la emocion se puede
definir como: “una condicion segln la cual el individuo se transforma hasta tal punto que se
queda con el juicio afectado, que viene acompanado de placer y dolor” (p. 22). La 6ptica
aristotélica (384-322 a. C. citada por Barcelar, 2012) da paso a un enunciado base de la
fenomenologia del afecto: la oportunidad que tiene la emocion de influir en el juicio critico y
variar la percepcién del 6ptimo a través de la privacion de placer y su opuesto. En esta logica el
desarrollo de las competencias emocionales opera sobre un mecanismo de mediacién cognitiva,
en el que el individuo que carece de estos medios es condicionado por la impronta de sus estados
emocionales, mientras que el individuo que ha desarrollado la inteligencia emocional tiene una
gestion diferenciada y reflexiva sobre los estimulos emocionales bastantes agudos, la ira o la
tristeza, para ofrecer unos resultados de primera magnitud. Por consiguiente, la adquisicion de
estas habilidades no es solo un complemento educativo, sino una condicion esencial para
preservar la objetividad del juicio y la estabilidad conductual frente a las contingencias del
entorno.

Segun Jiménez A. (2018), existen distintos enfoques y modelos para analizar las competencias
emocionales. Algunos de ellos son: Modelo de Salovey y Sluyter, Modelo de Salovey, Mayer y
Caruso, Modelo de Daniel Goleman, Modelo ESI de BAR-ON, Modelo de Bisquerra'y el GROP,
Modelo, (2018, p. 32 - 36). Cada uno de estos modelos puede ser de habilidades o modelos de
rasgos, sin embargo, también pueden ser modelos mixtos al combinar rasgos de ambos
previamente mencionados. Las competencias emocionales comprenden la empatia, la asertividad,
el autocontrol, la regulacion de las emociones, la responsabilidad, las habilidades sociales, el

manejo de relaciones interpersonales y la cooperacion.
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1.4.2. Justificacion metodologica

La metodologia es mixta de tipo correlacional porque se busca evaluar la correlacion entre
la inteligencia emocional y el bienestar estudiantil. La metodologia sera trabajada de manera
cualitativa con las entrevistas que se hara a directivos, docentes, y psicologos de los colegios y,
por otro lado, seré cuantitativa debido a las encuestas que se hara a estudiantes de las
instituciones privadas de Ambato. Esta metodologia ayudara a interpretar los resultados para
crear un programa de acompafiamiento emocional en el que los docentes y el departamento
DECE sean capaces de transmitir herramientas que ayuden a los estudiantes a identificar sus
pensamientos, emociones, y maneras de actuar.

Esta disertacion de caracter doctoral tiene por objetivo la construccion de un paradigma
pedagogico disruptivo, sustentado en la identificacion y el analisis de aquellos constructos
cognitivos y estados afectivos que subyacen a la toma de decisiones. Lejos de proponer un
modelo de ensefianza que pretenda abordar el mero aprendizaje técnico, sino mas bien una
pedagogia que tenga por estandarte la metacognicion emocional, el relato que aqui se presenta
tiene como finalidad la configuracion a largo plazo de un proyecto de vida de un individuo.
Sostenemos la idea de que una pedagogia que tienda a favorecer la reflexion afectiva y el
reconocimiento de esquemas cognitivos ayudaria a simplificar la resolucion de los conflictos
existenciales. Al desarrollar esta conciencia desde la etapa escolar, el individuo adquiere la
facultad de jerarquizar y procesar los estimulos externos, optimizando la toma de decisiones y la
autorregulacion conductual frente a las vicisitudes de la vida adulta.

Se anticipa que al concluir esta tesis doctoral, se pueda solucionar la hip6tesis siguiente:
El disefio de un programa de apoyo emocional, fundamentado en el diagndstico de habilidades
emocionales, posibilitara la estructuracion de estrategias apropiadas para afianzar el bienestar del
alumnado.

De este modo los estudiantes de instituciones con un programa de acompafiamiento
emocional son mas capaces de conocerse a fondo y entender su comportamiento, reaccion,
gustos, disgustos, con quienes son mas afines a ser amigos y por qué. Todo este bagaje de
conocimiento sera guia para que el entorno educativo en actuales y futuras generaciones sea mas

empatico, comprendido, y respetuoso tanto dentro como fuera del aula.
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1.4.3. Justificacion practica

Desde el aspecto préactico, la presente investigacion posee un objetivo transformador de la
realidad a corto plazo, en la medida en que sus resultados permiten disefiar e implementar un
programa de acompafiamiento emocional que los docentes y el Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) de la Unidad Educativa Nuevo Mundo pueden aplicar de manera inmediata.
En el momento presente, la actividad institucional esta fundamentalmente centrada en el curriculo
de contenidos, asi como en la deteccion de alumnado con NEE (necesidades educativas
especificas), sin que esta atencion vaya acompafiada de un seguimiento sistemético de la
dimension emocional que permea a toda la poblacion estudiantil, en el hogar, en la escuela, en
sus actividades de ocio, etcéetera. Asi, plantear que el uso de una herramienta de acompafiamiento
emocional estructurada pueda ayudar a contribuir a minimizar esta atencion puede optimizar
recursos institucionales ya existentes (como el propio DECE) gracias a una innovacion
incremental que no requiere de inversion adicional significativa, sino mas bien de la
reestructuracion de las practicas de acompafiamiento que la institucion ya tiene a su disposicion.
1.4.4. Justificacion personal

He trabajado durante tres afios en una institucion educativa privada en Ambato, Unidad
Educativa CEBI y un afio en la Unidad Educativa Nuevo Mundo. En donde he visto y he sido
testigo del seguimiento que se hacia a la parte comportamental de los estudiantes. Digo hacia
porque de un tiempo para aca decidieron que el departamento de psicologia DECE, Unicamente
se enfocaria en la parte académica y en las necesidades académicas de los estudiantes. ¢Entonces,
a quién dejan las emociones que los alumnos desconocen y no saben manejar? Por esta razon y
por un caso denunciado de acoso escolar en otra institucion educativa de Ambato, he decidido
encaminar mi tesis en pro de los estudiantes de 7 a 11 afios, para que los docentes y psic6logos no
nos interesemos Unicamente en el &mbito educativo sino también en el emocional. EI débil apoyo
emocional que tienen los alumnos de 7 a 11 afios de escuelas privadas en Ambato para vincularse
con su parte humana como son pensamientos, emociones, y comportamiento ha producido en la
doctorante el deseo de cambiar esta situacidn para lograr que el entorno educativo en actuales y
futuras generaciones sea mas empatico y respetuoso tanto dentro como fuera del aula. Este caso
es importante porque deja en evidencia que los profesores han fallado en brindar bienestar

estudiantil.
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1.5. Objeto de estudio.

El objeto de estudio de la presente investigacion lo constituye el desarrollo de las
competencias emocionales en estudiantes de 7 a 11 afios, entendidas como el conjunto de
capacidades que permiten reconocer, comprender, expresar y regular las emociones propias y
ajenas, asi como establecer relaciones interpersonales positivas en el contexto escolar.

1.6. Campo de accion.

El campo de accidn se circunscribe al acompafiamiento emocional como estrategia
educativa para el fortalecimiento de las competencias emocionales, aplicado en el contexto de la
Unidad Educativa Nuevo Mundo, Ambato-Ecuador, Distrito 18D01, Zona 3, durante el afio
lectivo 2026-2027.

1.7. Objetivos.

A continuacion, se presentan el objetivo general y los objetivos especificos que orientaron

el desarrollo de la presente investigacion.

1.7.1. Objetivo General.

Disefiar un programa de acompafiamiento emocional para el fortalecimiento de las
competencias emocionales en los estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo
Mundo, Ambato-Ecuador, Distrito 18D01, Zona 3, durante el afio lectivo 2026-2027.

1.7.2. Objetivos especificos.

Diagnosticar el nivel de desarrollo de las competencias emocionales en estudiantes de 7 a
11 afios.

Analizar las practicas docentes y el abordaje institucional del desarrollo de competencias
emocionales.

Analizar los fundamentos tedricos del programa de acompafiamiento emocional y
competencias emocionales de los estudiantes.

Elaborar un programa de acompariamiento emocional para el fortalecimiento de las
competencias emocionales en los estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo
Mundo, Ambato-Ecuador, Distrito 18D01, Zona 3.

Validar el programa de acompafiamiento emocional mediante juicio de expertos,

considerando criterios de pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad y generalizacion.
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1.8. Hipotesis.

Un programa de acompafiamiento emocional basado en el diagnostico de competencias
emocionales favorecerd significativamente el fortalecimiento de las competencias emocionales y
el bienestar escolar en los estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo.

1.9. Alcance tematico.

El alcance del estudio es al principio local, incluyendo a escuelas privadas en la ciudad de
Ambato en Ecuador. Y se espera que, al finalizar esta tesis, méas ciudades se sumen. Ecuador es
un pais de Sudameérica que se caracteriza por ser de tercer mundo o en vias de desarrollo. Por lo
gue no es muy comun gue se innove en temas de educacidn, esto haré que esta tesis doctoral
tenga mayor alcance en cuanto a su desarrollo. Las instituciones educativas de Ecuador necesitan
crear un espacio seguro y de confianza en donde los estudiantes se sientan respaldados y puedan
exteriorizar sus sentimientos y emociones. Sin embargo, aunque plantear el Plan de
acompafiamiento emocional a nivel nacional es muy atractivo y ambicioso, es necesario empezar
con una ubicacion geografica y demograficamente mas pequefia. Segun el Distrito 18D01
Ambato 1, el total de estudiantes en instituciones privadas de Ambato para el afio escolar 2019 -
2020 fue de 17790. En este trabajo de investigacion se trabajara con una poblacién de 352 y una
muestra de 133 estudiantes. Por otro lado, entre docentes, psicologos, y directivos se trabajara
con la poblacion de 23 autoridades. La investigacidn durara veinte y cuatro meses a partir de
septiembre de 2026-2027.

El resultado o la parte propositiva sera el disefio de un programa o un Plan de
acompafiamiento emocional para la Unidad Educativa Nuevo Mundo. Los resultados se
obtendran a partir de instrumentos de investigacidn, tales como: entrevistas y encuestas. La
encuesta a estudiantes se aplicara la Escala de Bienestar Escolar MESACTS, Mesa Regional de
Cooperacion Tecnica sobre Competencias Transversales y Socioemocionales. Segun la pagina
oficial de MESACTS -Mesa Regional de Cooperacion Técnica sobre Competencias
Transversales y Socioemocionales, los paises miembros de MESACTS son: Chile, Italia,
Argentina, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Perd,
Uruguay. Como se puede evidenciar, Ecuador no pertenece a esta Mesa Regional de Cooperacion
Técnica sobre Competencias Transversales y Socioemocionales MESACTS. Razén por la que
este esta investigacion de tesis doctoral y la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos,

MESACTS; son originales en el ambito educativo y socioemocional ecuatoriano.
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1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.

Delimitacion espacial

La investigacion tiene lugar en la Unidad Educativa Nuevo Mundo, una institucion
educativa privada de la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua, Ecuador, que pertenece al
Distrito Educativo 18D01, Zona 3, y se centra en la Educacion General Basica, en los estudiantes
de tercera a sexta afio de 7 a 11 afios de edad. Se incluye también la participacion de docentes,
directivos, psicélogos y profesionales del Departamento de Consejeria Estudiantil DECE, por su
intervencion continua en los procesos de acompafiamiento y el bienestar emocional que se
producen dentro de la institucion.

Delimitacion Temporal

La investigacion esté limitada al afio académico 2026-2027, afio durante el cual se
programan las acciones pertinentes al trabajo. En ellas se incluye la obtencién de las
autorizaciones y consentimientos informados, la implementacion del cuestionario MESACTS a
los estudiantes, las entrevistas, las observaciones y grupos de discusion gque se lleven a cabo con
los actores educativos, el procesamiento y analisis de la informacion, el disefio del programa de
acompafiamiento emocional y su validacién respectivamente mediante el juicio de expertos. Por
lo que los resultados y la propuesta quedan enmarcados por las condiciones institucionales y

educativas observadas durante el afio académico mencionado.
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CAPITULO II. Fundamentos Teoricos Referenciales.

Este capitulo desarrolla los fundamentos tedricos referenciales que sustentan la
investigacion. Se presenta el estado del arte sobre la gestion de las competencias emocionales en
el ambito escolar, el marco tedrico que articula las principales corrientes psicoldgicas y
pedagogicas relacionadas con el desarrollo cognitivo, socioemocional y conductual del
estudiante, el marco conceptual con las definiciones clave del estudio, el marco contextual de la
institucién educativa donde se desarrolla la investigacion y el marco legal y normativo que
ampara la proteccion emocional y educativa de los estudiantes.

2.1. Estado del arte (Marco Histérico y Actual).

Las emociones guian pensamientos y comportamientos adaptativos que apoyan la
supervivencia humana en su entorno como la interaccion social, la cohesion, y la convivencia.
Asi como también, preparan al individuo para enfrentar amenazas u oportunidades. Segun
Bisquerra (2009), las emociones pueden surgir de contextos reales o imaginarios, y pueden ser
conscientes 0 inconscientes. Las emociones se generan a partir de pensamientos,
comportamientos, interacciones, e interpretaciones a estimulos del entorno del individuo. Las
emociones tienen enfoque cultural porque estan ligadas con reglas y valores del entorno que
condicionan su expresion o regulacién. En los ultimos afios, la produccién cientifica relativa a los
programas de acompafiamiento emocional y el desarrollo de competencias emocionales ha
manifestado una tendencia analitica orientada hacia el estudio de grupos en situacion de
vulnerabilidad y exclusidn sistémica. Los grupos histéricamente marginados, han sido la infancia,
las mujeres, y la adolescencia. Esta focalizacion académica guarda una estrecha correlacién con
las advertencias de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, organismo que sefiala que, tras tres décadas de marcos normativos, las minorias aun
enfrentan barreras estructurales para el reconocimiento de su agenciay el ejercicio efectivo de su
derecho a la participacion y representatividad. Si Ecuador no logra dar garantias de educacion
estandar, menos aun un acompafiamiento emocional Optimo que Se busca empezar y garantizar
con esta tesis doctoral.

La inteligencia emocional de estudiantes va ligada del acompafiamiento emocional que se

de en la escuela. El término emocidn proviene del latin emovere que significa ““mover hacia
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afuera™ (Le Doux, 1999). EI Modelo Le Doux distinguio vias de diferente velocidad al
procesamiento de emociones que se convierten en habilidades imprescindibles para el desarrollo,
rapidas (estimulos para la supervivencia) y lentas (anélisis mas detallado) del procesamiento
emocional. La Inteligencia emocional exterioriza mediante acciones o palabras lo que el
individuo percibe, siente, y/o piensa internamente. A través de la historia, se ha utilizado la teoria
de las inteligencias maultiples, creada por Howard Gardner en 1983, para explorar la inteligencia
emocional. La teoria sostiene que los humanos poseemos diversos tipos de inteligencia, entre las
cuales se encuentran la interpersonal y la intrapersonal, las cuales son responsables de la
inteligencia emocional. Después, Aguaded-Ramirez y Bartolomei (2018) llevaron a cabo una
investigacion sobre las inteligencias multiples en el campo de la ensefianza de lenguas. Salovey y
Mayer (1990) fueron los pioneros en definir la inteligencia emocional como la capacidad de
procesar adecuadamente la informacion emocional, tanto para interiorizar como exteriorizar las
acciones personales y sociales.

En la actualidad, se cuenta con mas investigaciones sobre la Inteligencia Emocional; entre
ellas: Sosa, Rodriguez, Castillo, Ponce y Mestre (2018). EI Modelo de capacidad con Salovey y
Mayer (1990) y Mayer y Salovey (1997); que afios después se actualizé a Mayer, Caruso y
Salovey (2016). En segundo lugar, se presenta el Modelo de rasgos de la personalidad de
Petrides, (2016) la cual se enfoca en las autopercepciones emocionales de cada individuo basadas
en bienestar, emocionalidad, sociabilidad, y autocontrol. En tercer lugar, esta el Modelo de
conciencia emocional Lane y Schwart (1987); Salovey y Mayer (1990) que se basa en la
interaccion entre emocion e inteligencia. Finalmente, modelos mixtos de Goleman (1995) y
Bar-On (1997) que segun Mayer, Salovey y Caruso (2000, P. 339), exponen a la inteligencia
emocional como un conjunto de adquisicion de capacidades mentales y otros rasgos Mayer,
Salovey y Caruso (2000, P. 339).

La inteligencia emocional es un elemento importante para la vida de cualquier persona,
segun Alonso-Ferres, Berrocal de Luna y Jiménez-Sanchez (2018, p. 156). Por esta razon, es
esencial cultivarla en las instituciones educativas para asegurar un desarrollo adecuado desde la
nifiez. A pesar de que el tema de la inteligencia emocional ya ha sido estudiado por varios
autores, aun es necesario que se trabaje el tema en las escuelas. Por esta razon se intervino en una
escuela en Ecuador para evaluar y proponer que se mejore el aprendizaje de habilidades de saber

conocerse Yy saber socializar a través del acompafiamiento emocional.
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En contraparte, el acompafiamiento emocional en el contexto espariol presenta una
trayectoria historica de mayor consolidacion en contraste con la realidad ecuatoriana. Un
referente significativo lo constituye la propuesta de Bermejo Laura, (2013) desde la Universidad
de Valladolid, quien sienta las bases de un Programa de acompafiamiento emocional
fundamentado en las competencias emocionales. Este modelo se orienta al fomento de la
inteligencia emocional en la etapa infantil con el fin de potenciar el autoconocimiento y
minimizar la reactividad impulsiva. La forma de plantearlo del autor pretende que el estudiante
tenga la capacidad de intermediar entre el estimulo y la respuesta conducta, facilitando a su vez la
gestion consciente de los conflictos del microsistema escolar y de sus contextos de socializacion
primaria. El plan de acompafiamiento emocional presentado en 2013 en Espafia es muy parecido
a lo que se desea lograr con la propuesta de un programa de acompariamiento emocional en
Ecuador en 2023 porque se busca incluir la educacion emocional en el curriculo.

Existe una notable afinidad entre los descriptores de Bermejo y los del presente estudio,
aunque la autora espafiola incorpora de manera transversal la teoria de las inteligencias multiples
como base de su propuesta. Bermejo da cuenta de un proceso que se repite, en la educacion
formal, que es la represion sistemética de la afectividad negativa, la cual, en favor del orden
académico, acaba siendo invisibilizada. Sin embargo, es necesario puntualizar que el radio de su
intervencion es diferente al de esta propuesta en el sentido de la especificidad etaria y geogréfica,
ya que se orienta Unicamente a estudiantes del primer ciclo de la educacion inicial en el contexto
espanol, a diferencia de la etapa de los estadios de las operaciones concretas que propone el
presente estudio.

Joanne Cruz (2024), en su tesis doctoral realizada en la Universidad de Salamanca,
encontrd que el modelo PBIS o Intervenciones y Apoyos Conductuales Positivos, promueve
ambientes de aprendizaje inclusivo mediante conductas positivas desde lo preventivo. De esta
manera, ayuda a reducir las dificultades de comportamiento, mejorar el ambiente del aula'y
también el animo de los docentes. Estar en contacto directo con los estudiantes ayuda a tomar
mejores decisiones. La tesis de Joanne Cruz tiene como finalidad analizar como los afios de
aplicacion del modelo PBIS han afectado el comportamiento en la escuela, la percepcion del
entorno escolar y el agotamiento profesional de profesores en Miami Dade durante el ciclo
lectivo 2020-2021. La relacién de la tesis de Joanne Cruz con esta tesis doctoral es que se busca

promover el ambiente de bienestar estudiantil en el aula por medio de actividades que sean
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positivas para los estudiantes por medio del acompafiamiento docente. El estudio de Cruz pone de
manifiesto la eficacia longitudinal del enfoque del modelo PBIS, hasta el punto de que el
aumento del tiempo de puesta en préctica del programa da como resultado una disminucion, a la
vez que mantenida, de los problemas en el comportamiento. Ese impacto se ve reflejado, a su
vez, en la salud del profesorado ya que se constata una notable disminucion de los niveles de
desgaste emocional y de agotamiento profesional. Por lo tanto, se llega a la conclusién que la
maduracion de la intervencion conductual es crucial para el rendimiento de los alumnos o la
calidad de vida del profesor.

2.1.1. Educacién para la paz

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia, y la Cultura
(UNESCO), es un organismo que se dedica a fortalecer la educacion para la paz y la seguridad.
La campafia por una humanidad compartida se refiere a que la UNESCO promueve: “...la
colaboracion entre las naciones a través de la educacion, la ciencia y la cultura con el fin de
fomentar el respeto universal por la justicia, el Estado de derecho y los derechos humanos y las
libertades fundamentales™. Lo que se refiere a que toda persona nace en libertad e igualdad de
derechos y se deberan respetar durante toda su vida sin importar su religion, raza, sexo,
condicion, u orientacion sexual; y en el area de la educacion se mantienen los mismos principios
de derechos en libertad e igualdad.

La UNESCO es un organismo de la Organizacion de Naciones Unidas con 193 miembros,
siendo uno de ellos Ecuador desde 1945. Por lo que Ecuador también es parte de esta campafia a
beneficio de nifias, nifios, y adolescentes.

Educacion para la paz guarda relacién con esta tesis doctoral porque el objetivo general
es: Disefiar un conjunto de estrategias para el acompafiamiento de las competencias emocionales
en estudiantes de 7 afios a 11 afios. La UNESCO vy esta tesis doctoral buscan un entorno de paz en
donde los estudiantes se puedan relacionar libremente logrando desarrollar sus competencias
emocionales.

La organizacién no gubernamental World Vision Ecuador, que fomenta y respalda las
politicas publicas en beneficio de la infancia, informa que el 20% de los nifios, nifias y
adolescentes en el pais experimentan sintomas de ansiedad o depresion y que el 10% ha
contemplado o procurado suicidarse, segun el Ministerio de Salud Pablica. 247,000 personas

participaron en esta encuesta; entre ellas se encontraban nifios, adolescentes y nifias. La ONG
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World Vision Ecuador llevd a cabo una encuesta a nivel nacional en 2023, la cual incluyé a nifios,
adolescentes y nifias de las 24 provincias del pais y se llamo: Tus derechos, tu voz. "El 74%
declaré sentirse siempre seguro, el 16% casi siempre, el 8% pocas veces y el 1% se sintid
inseguro en todo momento cuando se les pregunto sobre su sensacion de seguridad en su entorno
familiar o escolar”. (WV Ecuador, p.1, 2023). Aunque los resultados no coinciden con lo que
sostiene el Ministerio de Salud Publica, es todavia mas preocupante que un 20% de los
encuestados tenga problemas 0 no sepa reconocer sus emociones. En relacién al acoso escolar,
que tiene un impacto negativo y directo en el bienestar de los estudiantes, se descubri6 que "en lo
que respecta a la intimidacion o acoso emocional por parte de sus compafieros, la encuesta
mostré que el 68% nunca lo ha padecido, el 25% lo ha sufrido pocas veces y el 7% siempre o casi
siempre”. (WV Ecuador, p.1, 2023). Ecuador, al ser parte de la ONU, también tiene una conexion
directa con la UNESCO y es el pais en el que se intenta implementar el programa de apoyo
emocional propuesto en esta tesis doctoral.

2.1.2. Acoso sexual en Instituciones educativas en Ecuador

La escala de acoso escolar en Ecuador no se habria conocido publicamente sino hasta el
afio 2017 tras una fuerte lucha por parte de los padres de familia de las menores victimas de
acoso sexual. Las familias de las victimas lograron que la Asamblea Nacional establezca una
comision ocasional multipardista, denominada AAMPETRA, en donde el objetivo principal seria
investigar los casos de violencia sexual en instituciones educativas en territorio ecuatoriano. Esta
comision se cred durante el periodo presidencial de Rafael Correa, sin embargo, no hubo
sanciones ni respuestas durante su mandato. Human Rights Watch (2020) expresa que la
AAMPETRA se ocup6 de los casos de violencia sexual durante el periodo 2013-2017. Posterior a
este periodo, el presidente Lenin Moreno aprobd leyes que consideraban el acoso sexual como de
tolerancia cero en las instituciones educativas. Una de estas leyes es que el departamento DECE
tenia que poner en conocimiento casos de acoso escolar con violencia sexual en un plazo maximo
de 24 horas.

Segun Human Rights Watch (2020), existe escasez de departamentos DECE en territorio
nacional ecuatoriano. Lo cual demuestra la importancia e impacto que tiene esta tesis doctoral en
la poblacion educativa ecuatoriana. Por otro lado, se menciona que los casos de violencia sexual
en instituciones educativas que se denuncias en la Fiscalia General del Estado, se retrasan y no se

sigue el proceso de cumplimiento investigativo y sancionatorio contra las victimas.
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Por ejemplo, en 2021 se publicé un articulo cientifico de Cecilia Palomo Caudillo, que
hace referencia al abuso sexual infantil en instituciones educativas en Ecuador. El 24 de junio de
2020, la Corte Interamericana de Derechos Humanos dicté la sentencia del caso GUZMAN
ALBARRACIN Y OTRAS VS. ECUADOR. El caso habria sucedido en el afio 2002, sin
embargo, dieciocho afios después se logro gque este y otros casos no queden impunes. La victima,
Paola Guzman Albarracin, fue violada en distintas ocasiones por el vicerrector de la institucion
educativa en donde estudiaba, al cabo de dos afios padeciendo esta realidad, decidié suicidarse.
Segln Human Rights Watch (2020), en el afio 2020 fue la primera vez que la Corte
Interamericana de Derechos Humanos examino un caso de acoso sexual en instituciones
educativas de Ecuador, siendo este el caso Guzman Albarracin vs. Ecuador.

Otro ejemplo, segun Human Rights Watch (2020), “4221 estudiantes sufrieron violencia
sexual en instituciones educativas entre 2014 y mayo de 2020, Esta cifra es alarmante porque el
estudio revela que esa cantidad de estudiantes menores de edad habian sido obligados a ser parte
de actos sexuales dentro de las instituciones educativas donde trabajan y también en lugares
alrededor, en contra de su voluntad. El abuso habria sido cometido por parte de compafieros,
docentes, directivos, y personas ajenas al ambiente escolar. Human Rights Watch califica estos
sucesos como una endemia.

Academia Aeronautica Pedro Traversari

El nombre de la comisidn ocasional multipardista de la Asamblea Nacional,
AAMPETRA, nace tras el caso de abuso sexual a 41 menores de edad de la institucién particular
Academia Aeronautica Pedro Traversari en el Sur de Quito.

2.1.3. Programa de acompafiamiento emocional en Ecuador

En Ecuador no hay un programa de acompafiamiento emocional semejante al que esta
tesis propone disefiar para el beneficio a la comunidad educativa en general. Un documento
parecido en Ecuador hasta el afio 2023, se puede asemejar al modelo de gestién del Departamento
de Consejeria Estudiantil (DECE), que, segun el ministerio de Educacion de Ecuador (2023),

El Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) es una entidad que
forma parte de las instituciones educativas y de las direcciones distritales. Trabaja
en colaboracion con otros actores del sistema educativo para facilitar el proceso
educativo. Esto se logra promoviendo derechos, evitando problemas sociales,

fomentando la convivencia pacifica y favoreciendo la inclusion social y educativa
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de la comunidad escolar. Su objetivo es contribuir a la elaboracién de los planes de
vida del alumnado. (p. 8).

A pesar de que las directrices oficiales en Ecuador garantizan un espacio de tutoria para el
fortalecimiento del vinculo pedagdgico y el soporte conductual, la realidad institucional revela
una desvirtuacion de este tiempo lectivo. Lo que originalmente se concibié como un proceso de
acompafiamiento continuo, ha sufrido una contraccién operativa que lo reduce a minutos
marginales, frecuentemente omitidos o desestimados. Esta marginalizacion de la tutoria impide el
desarrollo de estrategias de intervencion emocional profundas, limitando la labor docente a tareas
meramente administrativas y dejando desatendidas las necesidades psicosociales que el
Ministerio de Educacidn pretende tutelar. Por otro lado, el término “tutoria” se ha utilizado para
hacer referencia al mejoramiento y de la calidad de la educacién de los programas que ofrecen las
instituciones educativas. Ademas, ha sido utilizado para referirse a la orientacion de estudiantes
en la academia y para vincular el trabajo casa y escuela en donde tanto profesores como padres de
familia comparten responsabilidades respecto a los estudiantes. En consecuencia, los psicologos
de las unidades educativas utilizan el término para enfocarse en estudiantes con necesidades
educativas. Sin embargo, hasta la actualidad, en Ecuador no se ha utilizado el término programa
de acompafiamiento emocional para referirse explicitamente a las competencias emocionales y al
bienestar estudiantil.

2.2. Marco Teorico.
2.2.1. Bienestar estudiantil

El bienestar estudiantil muestra el lado positivo de una sana convivencia entre estudiantes
dentro de un centro educativo. El plan de acompafiamiento emocional busca que al ser aplicado
se logre instaurar un ambiente de respeto en donde exista bienestar estudiantil y se erradique el
acoso escolar. Segun la real academia de la lengua espafiola (2022), bienestar es la “vida holgada
0 abastecida de cuanto conduce a pasarlo bien y con tranquilidad™. El bienestar estudiantil en la
escuela primaria se refleja en qué sienten y como actdan los estudiantes en su espacio educativo o
ambiente, que es el espacio fisico o virtual en donde interactia la comunidad educativa. Si hay
acoso es un ambiente negativo y si no lo hay se determina como un ambiente positivo.

2.2.2. Indicadores de bienestar estudiantil
Los indicadores de bienestar estudiantil permiten conocer el nivel alto o bajo de bienestar

estudiantil existente en una clase o en una escuela respecto a la convivencia y la violencia entre
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pares. Segun Navarro et al (2014), los indicadores de bienestar estudiantil permiten medir y
conocer el nivel bajo, medio, o elevado que existe en el ambiente educativo donde se desarrollan
los nifios entre siete y once afios. EPIBI (Escala de Percepcion de Indicadores de Bienestar
infantil), publicado en el articulo cientifico de docentes de distintas universidades espafiolas, tales
como: Universidad Internacional de la Rioja, Universidad Nacional de Educacion a distancia,
Universidad Europea de Madrid; es un instrumento que busca obtener los datos reales de lo que
los futuros docente conocen sobre el bienestar infantil.

Segun Navarro et al (2014), los enfoques del instrumento EPIBI (Escala de Percepcidn de
Indicadores de Bienestar infantil) son: Bienestar Educativo, Bienestar material, Bienestar con el
entorno, Bienestar Subjetivo, Salud y Seguridad. Esto guarda relacion con el tema porque se
busca disefiar un plan de acompafiamiento emocional en donde se incluya los apartados
mencionados anteriormente que se miden con el EPIBI.

2.3. Marco Conceptual.

A continuacion, se definen los conceptos clave que sustentan la presente investigacion, en
torno a la dimension emocional, la inteligencia emocional, la educacion emocional, las
competencias emocionales, la gestion emocional y el acompafiamiento emocional.

2.3.1. La dimension emocional

Los indicadores de bienestar estudiantil se basan en: Bienestar Educativo, Bienestar
material, Bienestar con el entorno, Bienestar Subjetivo, Salud y Seguridad; factores que guardan
relacion con la inteligencia emocional que desarrollan los seres humanos para afrontar las
situaciones que se presentan dia a dia en cuanto al bienestar educativo y el bienestar con el
entorno. Ademas, es importante la salud mental y la inteligencia emocional se encuentra dentro
de este apartado.

2.3.2. Inteligencia emocional

La inteligencia emocional es parte fundamental de la salud mental; permite entender,
manejar, y reconocer las emociones propias y de los demas. John Mayer y Peter Salovey
abordaron la inteligencia emocional como la comprension de las emociones y la compasion en el
afio 1990. Los autores propusieron un modelo en 1997, despues de llevar a cabo varias
investigaciones y estudios. Este modelo incluye cuatro habilidades esenciales: la capacidad para
comprender las emociones y el conocimiento emocional; la habilidad para percibir, evaluar y

expresar sentimientos de forma exacta; la capacidad para regular las emociones con el objetivo de
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impulsar el desarrollo emocional e intelectual; y la habilidad para acceder o crear sentimientos
que beneficien el pensamiento. "El desarrollo intelectual y emocional se promueve mediante la
regulacion de las emociones"” (Mayer, J. & Salovey, P., 2007 p. 37).

Posteriormente, la Inteligencia Emocional tuvo otra contribucion por parte de Daniel
Goleman, Boyautzis y Mckee el afio 2002. Ejemplo de ello es Daniel Goleman que en su libro La
inteligencia emocional, extiende la idea de que las emociones son infinitas y que las podemos
sentir en muchas ocasiones todos los dias, aportando una serie de argumentacion con ejemplos
para descubrir como reacciona el cuerpo humano ante cada estimulo que recibe el cerebro en
relacion con una u otra emocion. La inteligencia emocional esta en aprender a manejar estos
episodios de enojo, tristeza, ansiedad, depresion, etc. Ademas, aprender que la felicidad es el
camino que se recorre durante toda la vida y que todo lo que sentimos o coémo reaccionamos se
alberga en el cerebro.

Goleman D. (2009), Sostiene que la inteligencia emocional se divide en dos categorias: la
inteligencia emocional intrapersonal y la interpersonal. La inteligencia emocional intrapersonal se
centra en un triangulo conformado por la autorregulacion, el autoconocimiento y la
autovaloracion. El ser humano se conoce asi mismo, por lo que se autorregula y, al hacerlo, logra
valorarse a si mismo. La inteligencia emocional interpersonal, por otra parte, es la forma en que
una persona se relaciona con otras. Goleman define a estas interacciones sociales como un ciclo
en el que se cumplen tres instancias: la convivencia con el otro, el conocerle al otro y el valorarle
al otro. Primero las personas conviven unas con otras, después de tiempo conviviendo logran
conocerse, y esto hace que se valoren. Entonces al valorarse unos con otros deciden seguir con el
vinculo y siguen conviviendo.

Goleman, D. (2013), sugiere cinco dimensiones basicas en su libro Inteligencia
Emocional en el trabajo: Cémo seleccionar y mejorar la inteligencia emocional en individuos,
grupos, y organizaciones, las cuales son: auto-conciencia, auto-regulacion, motivacion, empatia,
habilidades sociales. Asi mismo, se enfoca en veinte y cinco competencias que segun el autor
ninguna persona logra cumplirlas al nivel de perfeccionarlas, no obstante, se puede alcanzar seis
competencias que pertenezcan a distintas dimensiones de las que plantea.

No obstante, afios después, Daniel Goleman (2025), replantea que la Inteligencia
Emocional se divide en cuatro grupos que a su vez se dividen en 12 competencias. "“Es algo que

no se ensefia en las escuelas, pero puedes aprenderlo en la vida cotidiana, en casa, en el jardin de
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nifios o en la oficina”” (Goleman, 2025). El autor del libro Las 12 competencias de la inteligencia
emocional: Building Blocks, Daniel Goleman, ahora divide la Inteligencia emocional del a
siguiente manera: autoconsciencia, autogestion, conciencia social, manejo de relaciones. Cada
grupo al igual que en sus anteriores estudios, los divide en competencias aprendidas de la
Inteligencia Emocional, que, segun Goleman, se pueden aprender en el dia a dia.

Antes: autoconciencia, autorregulacion, motivacion, empatia, habilidades sociales.

Ahora: autoconsciencia, auto gestion, conciencia social, manejo de relaciones.
2.3.3. Educacion emocional

Segun Valenzuela et al (2021), “...la escuela como segundo gran agente socializador
después de la familia, se presenta como un gran escenario para la formacién, construccion y
transformacion de ella. Para llevar adelante esta tarea, la escuela requiere de educadores/as
capacitados”. Segun Vallés, A. y Vallés, C. (2003), la palabra emocion viene del latin y significa:
moveré o mover hacia. Es decir que la emocion tiene como efecto la accion. Las emociones son
la respuesta que el cuerpo humano presenta respecto a los estimulos externos que dia a dia se
presentan en las relaciones interpersonales con otros individuos e intrapersonales con nosotros
mismos respecto a nuestros estimulos cerebrales y pensamientos.

La educacidén emocional se basa en el constante aprendizaje de cdmo entender y manejar
las emociones segun los estimulos internos o externos que reciba el cuerpo humano.

Segun Bisquerra (2012), la emocion es “Un estado complejo del organismo caracterizado
por una excitacion o perturbacion que predispone a una respuesta organizada”.
2.3.4. Competencias emocionales

Las competencias emocionales son la capacidad que tiene el ser humano para resolver
situaciones, afrontar retos, y solucionar problemas. Las principales habilidades emocionales son:
la autonomia en el &mbito de las emociones, la regulacién de las emociones, la conciencia
emocional y la competencia social, ademas de la capacidad para vivir y experimentar bienestar.
Saarni (2000), plantea que el tema de las competencias emocionales va ligado a la capacidad que
las personas muestran para expresar emociones.

Goleman (2013) propone cinco competencias emocionales que comprenden
subcategorias: autorregulacién, empatia, autoconocimiento, motivacién y habilidades sociales.
Conocimiento de uno mismo: la plenitud que se tiene acerca de las emociones de la relacion entre

el yo interior y los demas. Motivacion: la manera de ver y la constancia con las que se realiza
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algo de manera reiterada hasta obtener los resultados anhelados. Autorregulacion: el control de
los pensamientos e impulsos que surgen repentinamente tras un suceso interno o externo.
Empatia: el entendimiento de las emociones ajenas. Habilidades sociales: la capacidad de
manejar relaciones interpersonales con otros individuos.

Cada una de estas competencias o dimensiones como él las denomina, se dividen en
competencias mas especificas.

La autoconciencia alude a la conciencia, a la confianza, a la valoracion de uno mismo/a.
La autorregulacion hace alusion al autocontrol, logro, a la transparencia, a la iniciativa, a la
adaptabilidad, al optimismo. La motivacion se refiere a la motivacion para alcanzar metas, al
compromiso, a la iniciativa, al optimismo, etcétera. La empatia: conciencia social, orientacion de
servicio, consciencia de las emociones de los otros, y desarrollo de los otros.

En 2025, Goleman plantea cuatro grupos: autoconsciencia, auto gestion, conciencia
social, manejo de relaciones. Cada uno de estos grupos se divide en competencias mas
especificas, pero menos que en sus anteriores estudios.

Autoconciencia se refiere a conocerse a uno mismo a traves del autoconocimiento
emocional.

Autogestion se refiere a autocontrol emocional, actitud positiva, logro de metas, y
adaptabilidad emocional al cambio.

Conciencia Social se refiere a la empatia con otros y la conciencia de equipo.

Manejo de relaciones se refiere a influenciar, liderar e inspirar, ser mentor, trabajo en
equipo, y gestién de conflictos.

2.3.5. Bases epistemoldgicas o tedricas
2.3.5.1. Gestion emocional de los nifios de primaria

Segun Fernanda Martinez (2021) de la Federacion para la Defensa de Escuelas
Particulares en México, FEDEP, la gestion emocional en los nifios les permite “expresar cuando
algo les molesta o los hace felices™. La gestion emocional en los nifios se trabaja con
representaciones visuales, tales como: caras, colores, dibujos, cuentos, juegos, fotos, canciones,
etc. Por ejemplo, las emociones pueden adquirir caras; feliz: sonrisa, triste: llanto, y enojo: cejas
para abajo. Tambien pueden ser representadas por colores mediante un semaforo; verde: bien,

amarillo: normal, rojo: triste o enojado.
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2.3.5.2. Acompafiamiento emocional

El acompafiamiento emocional incluye a todos los actores del proceso de ensefianza y aprendizaje
en una institucion educativa. Los estudiantes, docentes, padres, madres, directivos, personal de
limpieza, entrenadores, guardias, etc. son responsables de crear un ambiente en donde los nifios,
nifias, y adolescentes se sientan comodos y en equilibrio. EI acompafiamiento emocional busca
sostener emocionalmente a los estudiantes en su vida escolar y las relaciones interpersonales e
intrapersonales que surgen a partir de la convivencia con ellos mismo y con el entorno. El
acompafamiento emocional se centra en las competencias emocionales que se limitan a ser parte
del curriculum escondido, e incluye una serie de actividades que se trabajan en clase entre el
docente y sus alumnos, asi como también en casa entre los representantes y sus hijos. En esta
tesis doctoral se proporcionaran actividades que desarrollen las competencias emocionales de los
estudiantes para lograr una sana convivencia entre ellos.

2.4. Marco Contextual.

2.4.1. Creacion e historia de la institucion educativa en donde se hace el estudio

UE. Nuevo Mundo 1998

La Unidad Educativa Nuevo Mundo fue creada en 1998 por la sefiora Ana Maria Bakach
y la sefiora Maria Dolores Callejas, como continuacion de la guarderia Mi Pequefio Mundo.

Mision: Somos una institucion educativa dedicada a la formacidn integral humanista de
estudiantes, que brinda una educacion basada en la practica de valores con el apoyo de la ciencia
y la tecnologia de acuerdo con los estandares de calidad educativa vigentes, mediante la
aplicacion de metodologias actualizadas que estimulan el desarrollo del pensamiento, la
creatividad, criticidad, reflexion, investigacion, ademas motivamos la formacion de destrezas
deportivas y artisticas. (UE. Nuevo Mundo).

Vision: El Nuevo Mundo aspira ser una institucion educativa que lidere en la formacion
integral de estudiantes, manteniéndose a la vanguardia de nuevos modelos y enfoques
pedagdgicos mediante la actualizacion permanente de los actores involucrados con el fin de
mantener el desarrollo de valores, destrezas cognitivas, deportivas y artisticas con alto nivel de
exigencia para lograr la excelencia académica. (UE. Nuevo Mundo).

2.5. Marco Legal y Normativo.
La Organizacion de Naciones Unidas ONU es un organismo internacional constituido en

1945 tras la segunda guerra mundial y cuenta con 193 Estados miembros, entre los cuales se



o1

encuentra Ecuador. En el afio 2015, la ONU presento 17 objetivos de desarrollo sostenible ODS
para el 2030 y entre estos se encuentra el objetivo 4 denominado Educacion de calidad, que,
segun la ONU, busca: "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos™ (ONU, p1, 2015).

Por otro lado, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia, y la
Cultura (UNESCO), es un organismo que se dedica a fortalecer la educacion para la pazy la
seguridad. Ecuador es uno de los Estados miembros desde 1945. Por lo que Ecuador también es
parte de la campafia "Educacion para la paz” y "Por una humanidad compartida” a beneficio de
nifias, nifios, y adolescentes.

La campafia por una humanidad compartida se refiere a que la UNESCO promueve: “...la
colaboracidn entre las naciones a través de la educacion, la ciencia y la cultura con el fin de
fomentar el respeto universal por la justicia, el Estado de derecho y los derechos humanos y las
libertades fundamentales™. Lo que se refiere a que toda persona nace en libertad e igualdad de
derechos y se deberan respetar durante toda su vida sin importar su religion, raza, sexo,
condicion, u orientacion sexual; y en el area de la educacion se mantienen los mismos principios
de derechos en libertad e igualdad.

La Constitucion de la Republica del Ecuador es un documento que rige en todo el
territorio nacional y contiene las leyes que deben ser cumplidas caso contrario tendran una
sancion. El documento contiene derechos, libertades, y obligaciones a las cuales deben cumplir
los ciudadanos ecuatorianos y los visitantes extranjeros.

A continuacion, se presenta una tabla que contiene a la normativa legal que tiene vinculo
con la nifiez, el buen ambiente escolar, y los derechos de los nifios.

Tablal

Normativa legal de los derechos de la nifiez y la educacién
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Documento — Organizacion Organizacion Articulo Importancia
Objetivos de Desarrollo 2030 | Organizacion de Naciones | Objetivo 4 Internacional
Unidas — ONU (Nivel
Mundial) 41
4.7
4c
Organizacion de Naciones Internacional

Unidas para la Educacion, la
Ciencia, y la Cultura —
UNESCO (Nivel Mundial)
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Declaracion Universal de | Organizacion de Naciones | Art. 26 Internacional
Derechos Humanos — DDHH Unidas - ONU (Nivel
Mundial)

Constitucion de la Repiablica | Pais: Republica del Ecuador | Art 343 Nacional
del Ecuador (Ecuador)

Art 347, 2.

Art 347, 5.

Art 347, 8.

Art 347,11
Codigo de la Nifiez v | Pais: Republicadel Ecuador | Art 26 Nacional
Adolescencia {Ecuador)
Ley Organica Reformatoria a | Pais: Republica del Ecuador | Art 42 Nacional
la Ley Orgéinica de Educacién | (Ecuador)
Intercultural Registro Oficial

Elaborado por: Sophia Valle
2.5.1. Aplicaciones practicas
2.5.1.1. Caso Ecuador

Programa HAPPY de la empresa AMCO - Unidad Nuevo Mundo

Durante el segundo afio de doctorado Y tesis de investigacion, la UE. Nuevo Mundo ha
implementado el programa HAPPY en su Unidad Educativa de primero de basica a décimo de
colegio. El programa consiste en actividades en las que se guia de estudiantes, profesores, y
padres mas felices. Ademas, los estudiantes cuentan con un journal de uso personal.

El proyecto ha empezado oficialmente el 04 de septiembre de 2023, en las aulas de clase

mediante la guia del docente tutor de cada grado, quien sigue lo que la plataformay la
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planificacion le sugiere hacer. No obstante, se ha identificado que unicamente el docente tutor de
cada grado es quien pone en practica una de las actividades una vez por semana.

El programa Happy de Amco se divide en nueve atributos, tales como: mindfulness,
autocontrol, automotivacion, cuidado personal, mentalidad de crecimiento, gratitud, empatia,
relaciones significativas, generosidad. A su vez cada atributo se trabaja por medio de sesiones
que se llevan a cabo en cada clase semanal que tienen.

Se ha evidenciado que los estudiantes no disfrutan esta clase por diferentes factores. Entre
las razones esté que la clase se da en un lugar cerrado y al ser 30 estudiantes més el docente se
crea un ambiente de encierro. Los estudiantes no disfrutan de la pantalla porque este programa se
trabaja por medio de sesiones guiadas que estan disefiadas en presentaciones digitales y videos.
El punto positivo es que los estudiantes estan relacionados de cerca con el crecimiento personal.
Sin embargo, el lado negativo es que no lo disfrutan porque ellos prefieren tener tiempo al aire
libre, tener actividades creativas, y compartir rodeados de naturaleza. Segun la guia para hacer
verdes los curriculos: ensefianza y aprendizaje para la accion climatica de la UNESCO (2025),
“"El compromiso con la naturaleza se refiere a pasar tiempo en espacios verdes y llevar la
naturaleza a la vida cotidiana en beneficio del bienestar mental y fisico™". La guia menciona que,
entre los cinco y los ocho afios, el ser humano tiene la necesidad intrinseca de conectarse con la
naturaleza. Mientras que, de nueve a doce afios empieza a desarrollarse otras formas para
conectarse con la naturaleza. La conexion con la naturaleza puede exteriorizarse de la siguiente
manera: el contacto sensorial, el vinculo afectivo, tomar tiempo en la naturaleza, pensar en el
sentido de la naturaleza, mostrar amor y cuidado por la naturaleza, y explorar con la naturaleza™
(UNESCO, 2025). En consecuencia, se plantea que se debe implementar un programa de
acompafiamiento emocional en el que las actividades estén desarrolladas para conectar con el ser

humano y con la naturaleza.
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CAPITULO IIl. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion.

Este capitulo muestra los principios metodoldgicos que guian el desarrollo de la
investigacion, asi como también los resultados obtenidos en el trabajo de campo. Se describe
cdmo se operacionalizan las variables de investigacion, qué tipo y enfoque de estudio se ha
utilizado, cuales son los métodos, técnicas e instrumentos que se han empleado para recopilar
datos, como se define la poblacion y la muestra y el proceso para implementar los instrumentos y
analizar e interpretar los resultados.

El proposito de la investigacion es: Disefiar un conjunto de estrategias para el
acompafiamiento de las competencias emocionales en estudiantes de 7 afios a 11 afios de la
escuela privada Unidad Educativa Nuevo Mundo en Ambato-Ecuador Distrito 18D01 Zona 3
para el mejoramiento de las competencias emocionales de los estudiantes. Para lograrlo, se
recolectd datos en forma imparcial, evitando el sesgo hacia los extremos en cuanto a la
estabilidad emocional y el bienestar estudiantil de los estudiantes encuestados de entre siete y
once afios. Ademas, se optd por trabajar con muestreo aleatorio simple con los estudiantes de
tercero a sexto afio de educacién general basica.

La necesidad de desarrollar un programa de soporte emocional para abordar las
habilidades emocionales del alumnado, en el que los profesores lleven a cabo actividades y
practicas de regulacion emocional con el objetivo de establecer y fortalecer un entorno positivo
para los estudiantes, se justifica segun la informacion analizada a lo largo de esta tesis doctoral.

Los estudiantes son el foco de esta investigacion y también los principales beneficiarios
de la posterior propuesta. Los estudiantes son el foco de esta investigacion y también los
principales beneficiarios de la posterior propuesta dentro de esta tesis doctoral, por lo tanto, se
hizo un minucioso analisis y seguimiento a la situacion que se vive en Ecuador respecto a la
escolaridad de 7 a 11 afios.

Se determiné la necesidad urgente de crear y administrar tacticas pedagogicas enfocadas
en fortalecer las habilidades emocionales, bajo el supuesto de mejorar el bienestar del alumnado.
Dichas intervenciones buscan garantizar la estabilidad afectiva del discente en los diversos
ecosistemas de interaccion que convergen en la jornada escolar. Con el fin de dotar a la
investigacion de un sustento empirico robusto, se opt6 por un enfogque de investigacion mixto; la
recoleccion y analisis concomitante de datos cualitativos y cuantitativos permitié una

triangulacién de la informacion, dotandola de mayor significancia y validez fenomenoldgica.
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Para tal efecto, se aplicaron encuestas a la poblacion estudiantil de 7 a 11 afios y se realizaron
entrevistas en profundidad con actores clave, incluyendo docentes, psicologos y directivos de la
Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato, Ecuador.

La investigacion se ha centrado en cumplir los objetivos general y especifico, pregunta de
investigacion y objeto de estudio. Se ha recopilado datos cualitativos y datos cuantitativos que
han permitido recolectar y analizar los datos que han sido extraidos de la muestra de 147. Se ha
realizado encuestas con escala Likert, entrevistas, grupos focales, Alfa de Cronbach para medir la
confiabilidad de los datos, anlisis concurrente, comparacion de resultados, triangulacion y
validacion.

3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.

En el trabajo de investigacion se muestra como variable independiente (V1) el Programa
de Acompariamiento Emocional para la gestion de la emocion, que se entiende como una
estrategia educativa formalizada en una serie de acciones educativas estructuradas para contribuir
a los procesos de acompafiamiento, orientacion y desarrollo socioemocional en torno a la vida
escolar. Esta variable incluye dimensiones relacionadas con la planificacion del acompafiamiento,
las estrategias de intervencion socioemocional, el papel del docente como facilitador y los
mecanismos de seguimiento y evaluacion del programa. Como variables dependientes (VD) se
presentan los dos componentes esenciales del estudio: la educacion emocional y el bienestar
escolar.

La variable dependiente "competencias emocionales” se refiere al conjunto de habilidades
que posibilitan que el estudiante reconozca, entienda, exprese y controle sus emociones, ademas
de las relaciones que establece con su entorno. Estas competencias incluyen aspectos como la
conciencia emocional, la regulacién emocional, la autonomia emocional, la competencia social y

las destrezas para la vida.



Tabla 2

Operacionalizacion de variables

S7

Operacionalizacion de Variables

Educativa Nucvo Mundo, Ambalo — Ecuador, durante ¢l afio lectivo 2026-2027

Tema: Programa de acompafiamiento emocional para el fortalecimiento de las competencias emocionales en estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad

Pregunta de
investigacion

Objetivo
general

Objetivos
especificos

Hipotesis

Variables estudiadas

Dimensiones

Indicadores

7 Como se puede
favorecer el
desarrollo de la
gestion emocional
en los alumnos de
educacion basica de
la Unidad Educativa
Nucvo Mundo cn
Ambato-Ecuador,
Distrito 18D01 Zona
3. ¢periodo 2026-
20272

Disefiar un
programa de
acompafiamiento
emocional para el
fortalecimiento de
las competencias
emocionales en los
cstudiantes de 7 a
11 afios dc la
Unidad Educativa
Nuevo Mundo,
Ambato-Ecuador,
Distrito 18D01,
Zona 3, durante el
afio lectivo 2026-
2027.

OF1. Diagnosticar el
nivel de desarrollo de
las competencias
emocionales en
estudiantes de 7a 11
anos.

OL2. Analizar las
practicas docentes v
el abordaje
institucional del
desarrollo de
compelenceias
emocionales.

Un programa de
acompafiamiento
emocional basado en el
diagnostico de
competencias
emocionales favorecera
significalivamenle el
fortalecimicnto de las
compctencias
cmocionales y ¢l
bienestar escolar en los
estudiantes de 7a 11
anos de la Unidad
Educativa Nuevo
Mundo.

Variable
independicente:
Programa de
Acompaiiamicenlo Emocional

Planificacion del
acompafamiento
Fstrategias de
mnlervencion
sociocmocional

Rol dcl docente
facilitador

Seguimiento y evaluacion

Nivel de estructuracion de
las actividades

Frecuencia de aplicacion de
estrategias

Participacion docente
Cumplimiento del
cronograma de seguimiento

Variables
dependientes:
Compctencias cmocionales
Bienestar escolar

Conciencia emocional
Regulacion emocional
Autonomia emocional
Competencia social
Ilabilidades para la vida

Identificacion de emociones
propias vy ajenas

Manejo de respuestas
emocionales

Autoestima y automotivacion
Habilidades de relacion
mterpersonal

Resolucion de problemas y
toma de decisiones

Clima escolar

Scnlido de pertenencia
Convivencia v seguridad
percibida

Pereepeidon de un ambicente
escolar seguro
Nivel de integracion social
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OL3. Analizar los
fundamentos teoricos
del programa de
acompaiamiento
emocional y
competencias
emocionales de los
estudiantes.

OE4. Elaborar un
programa de
acompanamiento
emocional para el
fortalecimiento de las
competencias
cmocionalcs.

OE3. Validar cl
programa de
acompanamiento
emocional mediante
Juicio de expertos,
considerando criterios
de pertinencia,
validez, factibilidad,
aplicabilidad y
generalizacion

Frecuencia de situaciones de
conflicto o discriminacién

Nota: Elaborado por Sophia Valle.

La variable dependiente bienestar escolar constituyen la relacion que los alumnos/as tienen sobre sus experiencias

dentro del ambito educativo y que incluye aspectos relacionados con la seguridad, la pertenencia, la participacion, las relaciones entre

comparieros/as y la comprensién del ambiente escolar.

La relacidn entre variables permite mostrar como un Programa de Acompafiamiento Emocional en torno a la

gestion emocional favorece las competencias emocionales y el bienestar escolar en alumnos de 7 a 11 afos.
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3.2. Disefio metodoldgico.
3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis.

La investigacion se enmarco en un enfoque mixto con disefio convergente, integrando de
manera concomitante dimensiones cualitativas y cuantitativas. EI componente cualitativo
permitié una aproximacion hermenéutica a la realidad socioeducativa, facilitando la
identificacion de patrones relacionales y carencias afectivas desde la subjetividad de sus
protagonistas. Paralelamente, la vertiente cuantitativa posibilito la operacionalizacion de
variables mediante instrumentos psicométricos para determinar la prevalencia y magnitud del
bienestar en el estudiantado. Esta estructura metodoldgica asegura una triangulacién de datos que
va mas alla de la exégesis descriptiva, llegando a un nivel analitico exhaustivo y explicativo.

Segun Miguel Medina (2023), el enfoque mixto aprovecha las fortalezas de los métodos
cualitativo y cuantitativo para sintetizar una comprension solida y con credibilidad de los
fendmenos estudiados. “Al respaldar los hallazgos cuantitativos con explicaciones y perspectivas
cualitativas, se pueden proporcionar explicaciones mas ricas y contextuales de los patrones y
tendencias observados en los datos cuantitativos™ (Medina, M. 2023, p. 9).

Se ha elegido un enfoque mixto convergente, partiendo de la idea de que unir los dos
paradigmas incrementa la capacidad analitica del estudio. Dicha configuracion metodoldgica
facilita la convergencia de resultados y la eleccién de herramientas de recoleccion de datos que
responden con precision a las necesidades de la investigacion. La investigacion cualitativa tiene
herramientas como las entrevistas en profundidad y los grupos focales, mientras que, la
investigacion cuantitativa brinda herramientas como las encuestas y los andlisis de datos
secundarios. El uso del método mixto permite la triangulacién de datos y la comprobacion de su
fiabilidad, ya que se complementan los datos y se mejora el estudio. La aplicacion del analisis y
descripcion de la informacion mixta tiene beneficios, tales como: comprender y contextualizar los
resultados hallados, permiten generar nuevas perspectivas, permiten el andlisis e interpretacion de
informacidn, son sustento para la precision de las variables y categorias. En cuanto a la aplicacion
del analisis e interpretacion, se cuenta con el analisis de contenido y la matriz de concordancia.
Analisis de contenido es la técnica cualitativa que permite analizar y categorizar textos,
documentos, e imagenes. Mientras que, la matriz de concordancia es la herramienta que facilita la
comparacion y contraste de datos cualitativos y cuantitativos. Las técnicas de analisis mixtos son:

analisis de regresion, matriz de concordancia, y teoria fundamentada. El método mixto incluye:
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Integracion de datos en la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos. Triangulacién para
comparar, contrastar, y validar los resultados obtenidos. Complementariedad para complementar
los datos del método cuantitativo y los datos del método cualitativo.

Se utiliz6 la triangulacion como disefio de investigacion porque se toma en cuenta y se da
la misma importancia a los datos cuantitativos y a los datos cualitativos, siendo estos recopilados
al mismo tiempo, pero por separado. Segun Sampieri (2014), “toda medicion o instrumento de
recoleccion de datos debe reunir tres requisitos esenciales: confiabilidad, validez y objetividad”
(Sampieri, 2014, p. 200). La triangulacion de datos se hizo mediante el Disefio Convergente
(cuali + cuanti) para determinar que al final los datos se integran. Al final los datos cualitativos y
cuantitativos se integran.
lustracion 2

|Disefio convergente Cuali + Cuanti

Diseno convergente Cuali + Cuanti

wali

Entrevistas "\ Procesar datos Analizar datos

de entravistas cualitativos

[

Procasary
2 anglizar datos
= cuantitativos

Triangulacion
de datos

Se integra:

Resultado

Fuente: Elaboracién propia

3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.
Los métodos, técnicas e instrumentos son concepciones basicas a partir de las cuales
puede obtenerse informacion de forma sistematica en el proceso investigativo. EI método es la

forma mas general de abordar la realidad y de estudiar los aspectos esenciales del objeto de
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investigacion; las técnicas son los procedimientos que se emplean para seleccionar, recoger y
analizar los datos; y los instrumentos son aquellos que permiten llevar a la practica de forma
establecida la utilizacion de las técnicas, ya que son las herramientas que permiten registrar las
informaciones obtenidas.

En la presente investigacion, que busca disefiar un programa de acompafiamiento
emocional para potenciar las competencias emocionales del estudiantado de 7 a 11 afios de la
Unidad Educativa Nuevo Mundo, se emplearon métodos de obtencion de conocimiento tedrico y
empirico. En este sentido, lo que explica su eleccion es el enfoque mixto y el disefio convergente
adoptado, a través del cual se recopilaron y analizaron los diferentes datos tanto cualitativos
como cuantitativos para alcanzar una comprension del bienestar en la escuela y las competencias
emocionales del alumnado.

Métodos de obtencion del conocimiento tedrico

Los métodos tedricos de obtencidn del conocimiento tedrico permitieron conocer sus
fundamentos conceptuales, establecer relaciones entre las categorias de estudio y poder
interpretar los resultados para sustentar cientificamente la propuesta de transformacion.

Método Idgico-histdrico. Esta evaluacion posibilitd el estudio de la evolucion historica de
la educacion emocional, el bienestar en las escuelas y los planes de acompafiamiento emocional.
Esto permitio reconocer antecedentes, cambios y tendencias relacionados con la atencion a las
competencias emocionales que ocurren en entornos educativos tanto nacionales como
internacionales.

Método analitico-sintético. Se utiliz6 para descomponer el objeto de estudio en sus
principales categorias y dimensiones como la conciencia emocional, la regulacion emocional, la
autonomia emocional, las competencias sociales y el bienestar escolar. Pasada esta etapa, y
mediante la técnica sintética, los elementos analizados fueron integrados para poder conocer
dentro de un mismo ambito los aspectos que mantuvieron relaciones y, por tanto, conformar los
fundamentos del programa de acompafiamiento emocional.

Método inductivo-deductivo. La induccidn nos permitio partir de experiencias,
percepciones y respuestas de estudiantes, profesorado, profesionales de la psicologia y Equipo
Directivo para poder extraer cualidades generales del bienestar emocional de esta institucién. La

deduccidn nos llevé a aplicar los postulados tedricos sobre la inteligencia emocional, el
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desarrollo infantil y el bienestar escolar a la accidn de analizar el contexto particular de la Unidad
Educativa Nuevo Mundo.

Método hipotético-deductivo. Nos permitié formular y examinar la hip6tesis de que un
programa de acompafiamiento emocional, fundamentado en el diagnostico de las habilidades
emocionales, mejoraria tanto el bienestar escolar como las competencias emocionales en alumnos
de 7 a 11 afos.

Enfoque de sistema. Permitio la consideracion del acompafiamiento emocional,
concibiéndolo como un programa integrado de: objetivos, contenidos, actividades, estrategias,
responsables, recursos, indicadores y mecanismos de seguimiento. Fue vital en la forma de
estructura con que se presenta la propuesta: un programa proyectado a la préctica docente y a las
funciones del Departamento de Consejeria Estudiantil.

Método de modelacion. Este método se utilizd para representar teérica y
metodoldgicamente el programa de acompariamiento emocional. Por medio de este método se
definieron las fases, competencias, actividades, procedimientos de aplicacion, mecanismos de
seguimiento y criterios de evaluacion que forman parte de la propuesta.

Técnicas de obtencion de conocimientos empiricos

Los métodos empiricos hicieron posible la obtencion de informacion de los participantes
y el contexto educativo de forma directa. La investigacion hace referencia a una fase cualitativa
(dirigida a docentes, psicélogos y directores) y a una fase cuantitativa (dirigida a alumnado con
edades que oscilan entre los 7 y los 11 afios). En el documento, ademas, pues el enfoque mixto se
dividio precisamente en esas dos fases y que las entrevistas y las encuestas fueron los principales
mecanismos de obtencion de informacion.

Anélisis documental. Metodologia que verifica articulos cientificos, tesis, libros,
disposiciones legales, programas educativos, textos de instituciones, antecedentes que tienen que
ver con la educacion emocional, las competencias emocionales y el bienestar escolar. Permite
igualmente realizar el analisis de la existencia, estructura, objetivo, actividades y mecanismos de
seguimiento de las acciones institucionales de acompafiamiento emocional.

Observacion. Estuvo orientada a sistematizar una serie de pautas de comportamiento, de
interaccion, de formas de expresion emocional, de relaciones entre pares y las dinamicas que se

desarrollan en el contexto escolar. La observacion estaba destinada a aportar informacion que
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complementara aquella que ofrecian los sujetos participantes y reconocer situaciones asociadas
de convivencia, autorregulacion y clima emocional.

Entrevista. Se realiz6 en los siguientes grupos: docentes y referentes del Departamento de
Consejeria Estudiantil, ademas de la instancia referida con los directivos de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo; su objetivo consistié en conocer en profundidad: experiencias, sensaciones y
practicas institucionales vinculadas con el bienestar escolar, la convivencia, la gestion emocional
y el apoyo que se brinda a los estudiantes. Ya en el caso que nos ocupa habia siete docentes, tres
psicologos y dos directivos.

La entrevista era de tipo semiestructurada porque, aungue se hizo una guia de preguntas
previas, habia la posibilidad de inclinarse en las respuestas de los entrevistados. El instrumento
fue elaborado por la investigadora e hizo la validacién por medio de una experta en educacion y
psicologia. Encuesta. Fue necesario para recopilar informacion cuantitativa sobre como los
estudiantes perciben sus habilidades emocionales y el bienestar que experimentan en la
institucién. La encuesta permitio recoger datos bajo un formato similar y facilitar su posterior
organizacion, tabulacion y analisis estadistico. El estudio sefiala que el cuestionario fue aplicado
a estudiantes de tercero a sexto de EGB y que estaba compuesto por los once apartados de la
Escala de Bienestar Escolar MESACTS.

Técnicas hacia la posible obtencion de datos

Para concretar la posible aplicacion de los métodos empiricos se utilizaron las siguientes
técnicas e instrumentos:

Tabla3

Técnicas para la obtencion de datos
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Método empirico Técnica Instrumento Participantes o fuente Proposito
Analisis Revision Matriz Articulos Fundamentar
documental documental o ficha de andlisis | cientificos, tesis, tedricamente el estudio y
documental normativa, documentos | analizar las acciones
institucionales y institucionales
programas educativos relacionadas con el
acompaflamiento
emocional.
Observacion Observacion Ficha Estudiantes y Registrar
sistematica y directa de observacion dinamicas del contexto | comportamientos,
escolar interacciones, expresion de
emociones, convivencia y
formas de resolucién de
conflictos.
Entrevista Entrevista Guia de Docentes, Conocer las
semiestructurada entrevista psicologos y directivos | experiencias, percepciones
semiestructurada y practicas institucionales
relacionadas con las
competencias emocionales
y el bienestar escolar.
Encuesta Aplicacion Escala Estudiantes Diagnosticar las
de cuestionario de Bienestar de 7 a 11 afios competencias emocionales
Escolar y la percepeidn del
MESACTS bienestar dentro de la
institucion educativa.

Fuente: Sophia Valle, 2026.

Herramientas utilizadas

Matriz de analisis documental. Se utiliz6 para poder clasificar y organizar toda la

informacidn derivada de fuentes bibliograficas, legales e institucionales. Esta matriz estaba

relacionada con las competencias emocionales, el bienestar escolar, la educacién emocional, el

acompafiamiento pedagogico y las estrategias institucionales.

Hoja de observacion. Registro aspectos relacionados con la expresion emocional,

interacciones entre los estudiantes, convivencia escolar, el respeto, la empatia, la participacion y

la resolucion de conflictos en el entorno educativo.

Guia de entrevista semiestructurada. La misma quedd compuesta, por cuestiones de

tiempo y del lugar en el que se aplicaba, por preguntas abiertas para los docentes, para los
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psicologos y directivos. Las preguntas intentaron explorar cuéles son las problemaéticas
emocionales que se han detectado en los estudiantes, qué acciones institucionales existen, qué
estrategias emplean los profesionales y qué sugerencias ofrecen para construir el programa.

Cuestionario de Bienestar Escolar MESACTS. Se utilizé para la fase cuantitativa y estuvo
compuesto por once items que hacian referencia a los siguientes aspectos: pertenencia, seguridad,
confianza, inclusividad, participacion, expresién emocional, manejo de conflictos y convivencia
escolar. El instrumento sirvié para explorar dos grandes categorias: competencias emocionales y
bienestar escolar. Se valoraron las habilidades sociales y emocionales, que abarcan la regulacion,
la conciencia y la autonomia emocional; en el bienestar escolar se tuvieron en cuenta la
satisfaccion con la escuela, las relaciones positivas, el bienestar en términos psicoldgicos y como
se percibe el entorno educativo.

Integracion de los datos

Los datos cualitativos procedentes de entrevistas, observaciones y analisis de
documentacion fueron organizados en categorias tematicas para detectar similitudes, divergencias
y experiencias significativas de los participantes. Los datos cuantitativos obtenidos con el
cuestionario MESACTS fueron tabulados y tratados mediante técnicas de tipo descriptivo o
estadistica descriptiva.

Por ultimo, ambos productos de la investigacion fueron combinados a partir de la
triangulacion de la informacion y la confrontacion entre la informacion, lo que permitié articular
las percepciones del alumnado con las de los docentes y los psicdlogos en los centros, asi como
con las de los directores, generando asi un diagnostico acerca de la realidad con el que comenzar
a construir el programa de acompafiamiento emocional.

Observacion para corregir el texto: en varios apartados se habla de una muestra de 133
alumnos, y en la aplicacion del cuestionario, de una muestra de 131 alumnos. Conviene unificar
la cantidad a la definitiva en el capitulo metodoldgico antes de presentar la version final.

3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

Los instrumentos para recoger datos constituyen los instrumentos concretos que permiten
recoger Yy registrar la informacion necesaria para abordar el problema o los objetivos de la
investigacion. Su eleccién y seleccion tendran que coincidir con la linea metodoldgica, con las
variables, con la delimitacion cientifica del objeto de estudio, con el contexto de la institucion y

con el periodo en el cual se desarrolla la investigacion.
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Asi, en el presente trabajo para la recogida de datos se opt6 por los instrumentos que
permiten diagnosticar el nivel de desarrollo de las competencias emocionales de estudiantes entre
7'y 11 afios, asi como sobre la practica docente y el enfoque institucional del bienestar emocional
de los alumnos en la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato-Ecuador durante el periodo
lectivo 2026-2027.

Dado que la investigacion utiliza un enfoque mixto en el cual el disefio es el convergente,
se utilizan instrumentos tanto cuantitativos como cualitativos en la fase cuantitativa referida al
alumnado, y en la fase cualitativa que recaba las experiencias y percepciones de los docentes,
psicologos y directores. En el documento se explica que las entrevistas y las encuestas van a ser
los principales mecanismos de obtencion de la informacion y que los resultados de las mismas
constituyen la base para el disefio de un programa de acompariamiento emocional.

Cuestionario de Bienestar Escolar MESACTS

El Cuestionario de la Escala de Bienestar Escolar MESACTS fue elegido como
instrumento cuantitativo con la finalidad de recolectar la informacion de los estudiantes de 7 a 11
afios. La aplicacién de este instrumento tiene como objetivo poner en evidencia la percepcion del
alumnado sobre el bienestar que experimenta en la institucion y, por otra parte, tener un
diagnostico de las dimensiones relacionadas con las competencias emocionales que aparecen en
la escala.

El cuestionario permitira obtener datos relativos a aspectos como la pertenencia escolar, la
seguridad, la confianza entre iguales, la posibilidad de establecer relaciones de amistad, la
aceptacion del error, el sentido de la inclusion, la expresidn especifica de la emocionalidad, la
participacion del alumnado y el manejo del conflicto.

Por su parte, la eleccion de este instrumento atiende a la necesidad de recoger informacion
estandarizada y comparable de una muestra amplia de sujetos; ademas, permitird organizar,
tabular y analizar de manera estadistica las respuestas. La herramienta considera las siguientes
dimensiones relacionadas: la autonomia, el bienestar emocional, la regulacién de las emociones,
la percepcion del entorno escolar, la conciencia emocional, las competencias sociales, el
establecimiento de relaciones positivas y el grado de satisfaccion con relacion a la escuela.

Para su realizacion podra hacer uso de un formulario en papel o de un formulario

realizado con Google Forms, en funcion de las condiciones tecnolégicas, la disponibilidad
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institucional y las autorizaciones de los apoderados. La version integra del cuestionario se
presentard en los anexos de la investigacion.

Guia de entrevista semiestructurada

La guia de entrevista semiestructurada se optd por instrumentarse cualitativa en la
recogida de informacion de titulo docente, psicélogos y en la Unidad Educativa Nuevo Mundo.

El proposito de la guia es entender como han sido las experiencias, las perspectivas y los
juicios de los profesionales relacionados con las competencias emocionales de los alumnos,
cuéles son los problemas mas importantes que han resaltado, qué tacticas de acompafiamiento
han empleado, qué medidas ha tomado el Departamento de Consejeria Estudiantil y cuéles son
las necesidades institucionales en cuanto a los asuntos mencionados de bienestar escolar.

La estructura de la guia consistird en preguntas abiertas ya previamente organizadas,
aunque el investigador podra formular preguntas complementarias para indagar con mas
profundidad en las respuestas. Su naturaleza semiestructurada favorece la obtencion de
informacidn abundante, contextualizada y relacionada con la experiencia personal de los
participantes.

La entrevista se aplicard a docentes que tienen contacto cotidiano con los alumnos, a
psicologos que intervienen ante necesidades emocionales o sociales y a directivos que sostienen
el control de la gestion institucional. En el estudio se considera la participacion de siete docentes,
tres psicologos y dos directivos.

La disefiadora del instrumento elabord una guia de observacion, que fue revisado por un
experto en psicologia y educacién, para comprobar la claridad, pertinencia y la adecuacion de la
correspondencia de las preguntas que el documento contiene en funcién del problema
investigado. La guia completa se encuentra incluida en la seccion de anexos.

Guia de observacion

La guia de observacién fue elegida para documentar sistematicamente los
comportamientos, la comunicacién y las formas de interactuar que tienen lugar en el entorno
escolar.

Su finalidad sera observar comportamientos relacionados con la manifestacion de las
emociones, la autorregulacién, la empatia, la comunicacién, la participacion, la relacion entre

iguales, la respuesta a los conflictos y el clima emocional del aula.
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Con este instrumento se podra confrontar la informacion aportada por los estudiantes y
profesionales respecto a una situacion visible y observada en el contexto educativo. Asi,
conseguiremos determinar si las percepciones declaradas en las encuestas y entrevistas
corresponden con los comportamientos y las relaciones que se muestran en la cotidianidad de la
jornada escolar.

La guia incluiré categorias previamente definidas juntamente con espacios para la
anotacion de observaciones pertinentes. Se aplicaré la guia durante el transcurso normal de las
actividades académicas. Se volvera a presentar la guia de forma completa en el apartado de los
anexos.

Matriz de analisis documental

La matriz de analisis documental fue elegida para la revision para organizar el contenido
cientifico, reglamentario o institucional sobre el objeto de estudio.

Dicha finalidad fue el analizar articulos cientificos, libros, tesinas, legislacion educativa,
protocolos institucionales, planificaciones, programas de convivencia, documentacion
relacionada con el bienestar emocional, las competencias socioemocionales. También permitio
poder describir la existencia, estructura, objetivos, actividades, estrategias y mecanismos de
seguimiento de los programas o acciones institucionales de acompafiamiento emocional. En la
investigacion, el analisis documental se relaciona con la revista de la organizacion y légica de las
acciones referentes al bienestar estudiantil.

La matriz incluira categorias como autor, afio, tipo de documento, objeto, ideas, aportes
tedricos, estrategias y relacion con las variables en la investigacion. Su formato completo se
incluira en los anexos.

La Guia de grupo focal podra ser utilizada como instrumento complementario cuando sea
necesario reunir opiniones colectivas y analizar las relaciones que puedan generarse entre los
participantes.

Su intencidn fue saber cuéles son las experiencias compartidas de los docentes u otros
actores educativos en relacion con las necesidades emocionales del alumnado, las estrategias que
indican que funcionan y las actividades que pudieran ser consideradas para incorporarlas al
programa de acompafiamiento emocional.

La guia estara compuesta por preguntas orientativas que permitan facilitar la

participacion, el intercambio de experiencias y la construccion conjunta de propuestas. El
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investigador jugara la funcion de moderador y recogeré las principales ideas, acuerdos y

disidencias que surgieron durante la sesién. La version completa de esta herramienta estara

incluida en los anexos.

Tabla 4

Instrumentos aplicados durante la investigacion

Instrumento

Participantes o fuentes

Informacion que permitira

obtener

Propésito

Cuestionario MESACTS

Estudiantes de 7 a 11 afios

Percepcion del bienestar escolar y
nivel de competencias

emocionales

Diagnosticar la situacion

emocional del estudiantado

Guia de entrevista

semiestructurada

Docentes, psicologos y

directivos

Experiencias, practicas y

necesidades institucionales

Analizar el abordaje
institucional del

acompafiamiento emocional

Guia de observacion

Estudiantes y contexto

escolar

Comportamientos, interacciones

y dindmicas emocionales

Contrastar los datos obtenidos
mediante encuestas y

entrevistas

Matriz de analisis

documental

Documentos cientificos,
normativos e

institucionales

Fundamentos teoricos,

normativos y antecedentes

Sustentar el estudio y analizar
las acciones institucionales

existentes

Guia de grupo focal

Docentes u otros actores

educativos

Opiniones colectivas y propuestas

de intervencion

Identificar estrategias y
actividades pertinentes para el

programa

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Los instrumentos fueron seleccionados para obtener datos desde distintos lugares y

circunstancias. El cuestionario proporciona datos cuantitativos sobre la vision que poseen los

estudiantes; las entrevistas y los grupos de discusion recogen la profundizacion de la experiencia

de los actores institucionales; la observacion permite recoger las dinamicas del contexto escolar;

y el anlisis documental aporta a las referencias tedricas, legales e institucionales del estudio.

3.2.4. Determinacion de la muestray su criterio de seleccion.

La muestra conforma un subconjunto de la poblacién o universo en el que se centra la

investigacidn, que se escoge para obtener la informacion que sirva para responder los objetivos

de la investigacién. Se hace uso de la muestra porque es un recurso que viene a favor de la

economia de tiempo, de recursos de la investigacion, siempre que se establezcan y delimiten

adecuadamente la poblacion, la unidad de analisis, la unidad de muestreo y también los

procedimientos utilizados para la seleccion de los participantes.
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En la investigacion aqui presentada se formaron dos agrupaciones de participantes, de
conformidad con el enfoque mixto y el disefio convergente: la fase cuantitativa estuvo constituida
por los estudiantes y la fase cualitativa estuvo conformada por los profesionales de la institucion
educativa. La asignacion de estos grupos fue determinada conforme a la delimitacion espacial
determinada en la Unidad Educativa Nuevo Mundo, Ambato, Ecuador, Distrito 18D01, Zona 3, y
la delimitacién temporal siguiendo el periodo comprendido del afio académico 2026-2027.

Total, de poblacion general

La Unidad Educativa Nuevo Mundo presenta una poblacion general de 958 estudiantes,
correspondientes desde primero de Educacion General Basica hasta tercero de Bachillerato. No
obstante, a causa de la delimitacion etaria y tematica de la investigacion, la poblacién de interés
fue conformada por los estudiantes de 7 a 11 afios de edad que cursan de tercero a sexto afio de
Educacion General Bésica.

Esta poblacidn estuvo compuesta por 352 estudiantes, distribuidos de acuerdo con lo

siguiente:

Tabla5b

Poblacion
Nivel educativo NUmero de estudiantes
Tercero de Educacion General Bésica 87
Cuarto de Educacién General Basica 88
Quinto de Educacién General Bésica 90
Sexto de Educacion General Basica 87
Total 352

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

El documento contiene la aseveracion que se da en la ocasion con el colectivo de 352
menores que forman parte del grupo sobre el que se investiga el conjunto institucional general de
un total general de 958 menores. A su vez realiza la distribucion de todo el colectivo de alumnos
desde 3° a 6° afio de la EGB.

Fase cuantitativa: estudiantes de la muestra

En la fase cuantitativa se llevo a cabo la eleccion de una muestra probabilistica que
consistio en 133 estudiantes de una edad que oscilaba entre los 7 y los 11 afios. La muestra se

propuso para llevar a cabo la administracion del cuestionario Escala de Bienestar Escolar
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MESACTS, desde el que se obtuvo informacidn asociada a las competencias emocionales y el
bienestar escolar.

Se aplico un muestreo probabilistico aleatorio simple, puesto que todos los estudiantes
que cumplian los criterios de inclusion tuvieron la misma probabilidad de ser seleccionados. Para
ello, se hizo uso del listado institucional de estudiantes matriculados de tercero a sexto de
Educacion General Bésica, y se realizo la eleccion aleatoria de los participantes.

La investigacion sefiala de manera categorica que la poblacion cuantitativa estuvo
constituida por 352 estudiantes y que la muestra de 133 sujetos participantes fue seleccionada a
partir del muestreo aleatorio simple. También hubo una prueba piloto que abarcé un total de 13
estudiantes para revisar la utilizacion y comprension del instrumento.

Unidad de anélisis

La unidad de analisis de la fase cuantitativa estuvo constituida por cada estudiante de 7 a
11 afios matriculado en el periodo de tercero a sexto afio de la Educacion General Béasica de la
Unidad Educativa Nuevo Mundo.

Unidad de muestreo

La unidad de muestreo fue cada uno de los estudiantes que figuraban en las listas oficiales
de matricula académica correspondientes a los niveles educativos objeto de la investigacion.

Fase cualitativa: muestra de profesionales

La poblacion de la fase cualitativa la constituyeron los docentes, psic6logos y directivos
implicados en la formacién, atencion y acompafiamiento de los estudiantes de 7 a 11 afios.

La muestra cualitativa estuvo compuesta por:

Tabla 6

Muestra cualitativa

Participantes Cantidad
Docentes 7
Psicologos 3
Directivos 2

Total 12

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Los docentes fueron seleccionados por muestreo aleatorio simple entre quienes daban
clase a los estudiantes de 3° a 6° curso de Educacion General Bésica. En el caso de los tres

psicologos y los dos directivos si se opto por una seleccion intencionada o dirigida, dado que han
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sido incluidos por las correspondientes funciones que desarrollan en la gestion institucional y en
el acompafiamiento emocional del alumnado.

De este modo, se define la participacion de siete docentes, tres psicélogos, dos directivos
0 un cumulo de 12 profesionales.

En suma, la seleccion cualitativa ha combinado dos procedimientos:

Muestreo aleatorio simple para el profesorado, dado que se eligieron participantes
pertenecientes a un grupo de profesionales que mantenian contacto directo con el alumnado.

Muestreo no probabilistico intencional para los psicélogos y para los directores, de
acuerdo con la experiencia acumulada en el transcurso de su trayectoria profesional relacionada
con el bienestar del alumnado y la direccion institucional.

El analisis cualitativo estuvo constituido por cada uno de los docentes, psic6logos o de los
directivos que aportaron informacion sobre las instituciones practicas, las necesidades afectivas
de los estudiantes y las estrategias de acompafiamiento que se desarrollaron en la Unidad
Educativa Nuevo Mundo.

Criterios de seleccion de los alumnos

Los criterios de seleccion establecieron el grupo de poblacion elegible y fueron algunas de
las condiciones que llevaban a garantizar que las personas que conformaban el grupo de
participantes presentaran las caracteristicas necesarias para poder dar respuesta a los objetivos
planteados para esta investigacion.

Criterios de inclusion

Se incluyeron a los alumnos que cumplian las siguientes condiciones:

Estar matriculados de manera regular y continuar el proceso educativo en la Unidad
Educativa Nuevo Mundo durante el afio lectivo 2026-2027 en las diversas etapas de la educacion
bésica.

Tener una edad comprendida entre los 7 y los 11 afios al momento de la aplicacion del
instrumento.

Estar cursando tercero, cuarto, quinto o sexto afio de la Educacion General Bésica.

Contar con el consentimiento informado firmado y fechado por su padre/madre o
representante legal.

Haber mostrado su asentimiento para participar en la investigacion.
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Asistir regularmente a la institucion educativa durante el periodo central de la aplicacion
de los instrumentos.

Contar con las condiciones necesarias para poder comprender y poder responder el
cuestionario, apoyados por el apoyo educativo que fuera si era necesario y si era exigible.

El documento recoge como criterios condicion la matricula regular, la edad de 7 a 11
anos, la autorizacion a través del consentimiento informado y la asistencia durante la aplicacion
de los instrumentos.

Criterios de exclusion

Se excluyé de la muestra a los estudiantes que presentaron alguna de las siguientes
condiciones:

Tener menos de 7 afios 0 méas de 11 afios.

No cursar ninguno de los niveles educativos especificados en el estudio.

No contar con el consentimiento informado del padre, madre o representante legal.

No aceptar de manera voluntaria intervenir en el estudio por medio del asentimiento
correspondiente.

No estar matriculados en la propia institucion en el periodo en el que fueron recogidos los
datos.

No acudir a la aplicacion del cuestionario, en las fechas predefinidas.

Pertenecer al grupo tomado para la prueba piloto, para evitar la aplicacion del instrumento
en la propia muestra.

Criterios de eliminacion

Se elimind del andlisis final los casos que:

No se entregd el cuestionario en condiciones completas.

Se le fueron indicadas respuestas dobles o contradictorias, dificultando su lectura.

El estudiante se retira de forma voluntaria durante la aplicacion.

El padre, madre o representante legal retira la autorizacién antes de finalizar la recogida
de los datos.

El estudiante deja de pertenecer a la institucion participante en el transcurso del presente
proceso investigativo.

Se presentaron dificultades de manera técnica, en el formulario digital el cual fue devuelto

sin contener datos.
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Se evidenciaba que no fue contestado de forma directa por el estudiante seleccionado.
Criterios de seleccion de docentes, psicologos y directivos

Criterios de inclusion

Se incluyeron los profesionales que:

Ejercian su labor en la Unidad Educativa Nuevo Mundo durante el afio escolar del

2026-2027.

Contaban con contacto directo con estudiantes de las edades de 7 a 11 afios.
Ejercian funciones de docencia, psicologia, consejeria o direccion institucional.

Tenian experiencia en el acompafiamiento, la observacién o la atencion a las necesidades

emocionales del alumnado.

Bésica.

Se mostraron disponibles a participar a través de la firma del consentimiento informado.
Disponian del tiempo que requeria participar de la entrevista.

Criterios de exclusion

Se excluyeron los profesionales que:

No tenian contacto directo con los estudiantes de tercer a sexto afio de Educacion General

Tenian licencia, permisos o ausencia prolongada en el transcurso del periodo de la

recoleccion de los datos.

Se mostraron reticentes a participar en la investigacion.
No autorizaron la grabacién o el registro de sus respuestas cuando necesitdbamos hacerlo.

Tenian una vinculacion reciente que no les permitia aportar informacidn suficiente sobre

el objeto de estudio.

Criterios de exclusion
Dimos por excluidos aquellos casos en que:
El participante tomo la decision de retirarse antes de finalizar la entrevista.

La entrevista no pudo ser completada por cuestiones de fallo técnico o de falta de

informacion.

Las respuestas obtenidas no se ajustaban a los objetivos y categorias de la investigacion.
Se solicito explicitamente la eliminacion de la informacion aportada.

Procedimiento de muestreo
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El muestreo de los participantes en el estudio escolar se llevd a cabo en base a las
siguientes acciones:

Se solicitd a la institucion educativa el listado de estudiantes matriculados de 3° a 6° de
Educacion General Basica.

Se valido que los estudiantes cumplieran el rango de edad de 7 a 11 afios.

Se procedio a depurar el listado de acuerdo a los criterios de inclusién/exclusion.

Se asignod un codigo numeérico a cada participante que cumplia los criterios de inclusion
establecidos.

Se eligieron aleatoriamente a los 133 participantes.

Se enviaron los consentimientos informados a sus padres o representantes legales.

Se validd el asentimiento de los participantes antes de la aplicacion del cuestionario.

Se reemplazaron Unicamente aquellos casos que no cumplian con los criterios
establecidos antes de iniciar la aplicacion de forma aleatoria.

Se aplicé el cuestionario MESACTS a la muestra seleccionada.

Se revisaron los cuestionarios conforme a los criterios de exclusion.

La identificacion de los profesionales educativos involucrados en los niveles de ensefianza
sobre los cuales se centra el presente estudio tiene lugar en la fase cualitativa. La eleccion de los
docentes fue aleatorizada, mientras que la eleccién de los directivos y psicologos fue determinada
por su relacion directa con la gestion del bienestar emocional y escolar.

Organizacion del trabajo de campo

La organizacion del trabajo de campo incluye la planificacion, la coordinacion, la
aplicacién y la organizacion de los instrumentos de recopilacién de datos. El procedimiento se
desarroll6 dentro las pautas de la autorizacidn institucional, el consentimiento informado, el
asentimiento de los estudiantes, la confidencialidad de la informacion y la participacion libre.
Tabla7

Organizacion del trabajo de campo

Accion Responsable Participantes Recursos

Solicitud de autorizacion Investigadora Autoridades Oficio de autorizacion y proyecto
institucional institucionales de investigacion

Revision de listados y Investigadora y personal Estudiantes y Listados institucionales y matriz
delimitacion de participantes autorizado profesionales elegibles de seleccion
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Aplicacion de prueba piloto

Investigadora

13 estudiantes

Cuestionario MESACTS y
formulario de observaciones

Entrega y recepcién de

consentimientos

Investigadora, docentes y

representantes

Padres o representantes

legales

Consentimiento informado y

asentimiento

Seleccion aleatoria de

estudiantes

Investigadora

133 estudiantes

Listado codificado y
procedimiento de seleccion

aleatoria

Aplicacion del cuestionario

Investigadora y personal

de apoyo

Estudiantes

seleccionados

Cuestionario impreso o0 Google

Forms

Realizacion de entrevistas

Investigadora

Docentes, psicélogos y

directivos

Guia de entrevista y dispositivo

de grabacién

Organizacion y codificacion de
datos

Investigadora

Informacién recopilada

Matriz digital y programa

estadistico

Anélisis e integracion de

resultados

Investigadora

Datos cualitativos y

cuantitativos

Tablas, matrices de categoriasy
procedimientos estadisticos

Resguardo de la informacion

Investigadora

Expedientes de

investigacion

Archivos codificados y

almacenamiento seguro

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Las evidencias del trabajo de campo, la autorizacion institucional, los consentimientos

informados, el asentimiento, los instrumentos aplicados, las fotografias autorizadas, el

cronograma y matrices de organizacion, deberan ir en los anexos.

3.3. Trabajo de campo (o0 Presentacion de evidencias, si corresponde).

3.3.1. Aplicacion de los instrumentos.

La implementacion de los instrumentos se llevo a cabo de manera ordenada y en

correspondencia con la metodologia mixta de disefio convergente asumida en la investigacion. El

objetivo consistid en recopilar informacion de caracter cuantitativo, asi como cualitativo para

poder diagnosticar las competencias emocionales y el bienestar escolar de la poblacion del

alumnado de 7 a 11 afios y al mismo tiempo revisar las practicas de los profesionales de la

Unidad Educativa Nuevo Mundo y sus percepciones.

Para la fase cuantitativa, se aplico la Escala de Bienestar Escolar MESACTS de forma

dirigida a los alumnos y alumnas del grupo seleccionado a partir de un muestreo aleatorio

simple. La fase cualitativa consistio en entrevistas semiestructuradas aplicadas a siete docentes,

tres psicologos y dos directivos de la institucion. Los instrumentos empleados facilitaron la

convergencia de las percepciones del alumnado con las experiencias de los profesionales que

estan en contacto continuo con los alumnos.
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Preparativos previos

Para llevar a cabo la aplicacion final, se realizaron las siguientes tareas:

Solicitud de la autorizacion correspondiente a las autoridades de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo.

Coordinacion con docentes, psicologos y miembros de la direccion para determinar los
dias y horas.

Revision de los listados de alumnos matriculados desde tercero a sexto de Educacion
General Basica.

Seleccion aleatoria de los alumnos participantes.

Entrega de los consentimientos informados a los padres o representantes legales.

Obtencion del asentimiento voluntario de los alumnos.

Validacion de la guia de entrevista a partir de la opinion de un experto en educacion y
psicologia.

Prueba piloto de la administracion del cuestionario.

Ajuste de la administracion a partir de los resultados obtenidos.

La guia de entrevista fue elaborada por la investigadora y, posteriormente, revisada por el
PhD. Jorge Zalles, experto en educacién y psicologia, con la finalidad de poder comprobar de
que, la capacidad, claridad y correspondencia de las preguntas se relacionen con los fines del
estudio llevado a cabo.

Prueba piloto

La prueba piloto se realiz6 con 13 estudiantes que poseian caracteristicas similares a las
de la muestra definitiva, es decir, estudiantes de entre 7 y 11 afios pertenecientes a los niveles de
tercero a sexto afio de Educacion General Bésica. Estos participantes no debian formar parte de la
aplicacion final, con el propdsito de evitar respuestas condicionadas por el conocimiento previo
del instrumento. EI documento registra expresamente la realizacidn de esta prueba piloto con 13
estudiantes.

La prueba piloto tuvo como finalidad:

Comprobar que las instrucciones fueran comprensibles para el rango de edad
seleccionado.

Verificar la claridad del lenguaje utilizado en los items.

Identificar preguntas que pudieran provocar confusion.
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Estimar el tiempo requerido para responder el cuestionario.

Revisar la organizacién y secuencia de los reactivos.

Reconocer posibles dificultades logisticas.

Comprobar el funcionamiento del formulario o formato de aplicacion.

Valorar preliminarmente la consistencia interna del instrumento.

En el transcurso de la fase de pilotaje se percibio que los alumnos y/o estudiantes eran
capaces de entender la totalidad de las afirmaciones; sin embargo, partes de algunas afirmaciones
necesitaron de un tipo de explicacion general previa para poder llevar a cabo la actividad piloto,
de modo que no incidir en sus respuestas, las explicaciones no eran orientadas a la interpretacion
que cada uno pudiese hacer de cada item, sino Unicamente al significado de la indicacion dada.

De la misma manera, se comprobd la necesidad de utilizar el cuestionario en un espacio
tranquilo con interrupciones nulas y la presencia de la investigadora o en su defecto la presencia
de un adulto responsable que pudiera resolver las dificultades operativas. A partir de esas
recomendaciones se reformularon las instrucciones, se adapto el tiempo de administracion y se
determind un procedimiento comdn para todos los grupos.

Ejercicio de la aplicacion del cuestionario de la Escala de Bienestar Escolar MESACTS.

Después de la prueba piloto, se llevo a cabo la aplicacion final de la Escala de Bienestar
Escolar MESACTS. El cuestionario fue aplicado a los alumnos/as con edades comprendidas entre
7'y 11 afos seleccionados de la poblacion de 3° a 6° de Educacion General Bésica.

La aplicacion se llevd a cabo dentro de la propia institucion y en horarios acordados para
que interferir con la actividad académica no fuera significativamente en las actividades
académicas. De manera previa a la aplicacion, se les explica a los alumnos/as el objetivo general
de la investigacion, el caracter voluntario de la participacion, la existencia de la confidencialidad
de las respuestas y la ausencia de respuestas correctas o incorrectas.

A cada uno de los participantes se les asigno un cédigo para no incluir nombres completos
en la base de datos. Se solicitd a cada uno de ellos que respondieran siguiendo su experiencia
personal en la institucion en cuestion. El cuestionario hacia su aplicacion a partir de la
supervision de la investigadora, quien solo respondia a preguntas relativas a la propia instruccion.

Aportd informacion sobre pertenencia, seguridad, confianza, inclusividad, participacion,

expresion emocional, relaciones sociales y manejo de conflictos. Su utilizacién obedecia a la
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necesidad de hacer aflorar una vision cuantitativa tanto del bienestar escolar como de la
competencia de esas y esos estudiantes.

Situaciones favorables durante la aplicacion

Entre los aspectos positivos se identificaron los siguientes:

e EXxistio coordinacion con las autoridades y el personal de la institucion.

e Los estudiantes mostraron disposicion para participar.

e El cuestionario presentd una extension adecuada para el rango de edad.

e Lamayoria de los participantes comprendio las instrucciones.

e Laaplicacion pudo realizarse dentro del horario escolar.

e La codificacion de los cuestionarios permitié proteger la identidad de los participantes.

e La prueba piloto ayudé a anticipar dificultades y organizar mejor la aplicacion definitiva.

e El instrumento generd informacion suficiente para analizar las principales dimensiones
del bienestar escolar.

El uso del cuestionario y de las entrevistas en el mismo trabajo de investigacion procuro
obtener una vision mas completa del fenémeno pues se integraban las respuestas de los
estudiantes con las percepciones que externalizaron los docentes, los especialistas en psicologia o
incluso los miembros de la direccion.

Dificultades manifestadas y actuaciones realizadas

Una de las dificultades principales estuvo relacionada con la condicion de los
participantes como personas menores de edad, los cuales como consecuencia de que algunos
padres o representantes legales no firmaran el consentimiento informado que autorizaba la
participacion de estos estudiantes, no fueron finalmente incluidos en el estudio y, por tanto, se
mantuvo el procedimiento de seleccion dentro del grupo que si cumplia los criterios de inclusion
definidos.

Ademas, se observo ausencia de algunos de los estudiantes en las fechas indicadas, por lo
que fue preciso planificar dias adicionales de recoleccion de informacion. Cuando el sujeto del
estudio no estaba en disposicion de cumplimentar el instrumento o cuando no contaba con el
consentimiento correspondiente, su caso no fue incluido en el procesamiento final.

En el caso del alumnado mas joven fue preciso insistir verbalmente sobre las
instrucciones generales de la escala y asegurarse que comprendieran la escala de respuesta. Esta

actividad se llevd a cabo sin sugerir respuestas ni modificar la significacion de los items.



80

Otra dificultad fue la coordinacion de horarios para llevar a cabo las entrevistas con los
docentes, los psicdlogos y los directores. Sus responsabilidades institucionales hacian necesario
buscar fechas concretas para la realizacion de las entrevistas. Por tal motivo, las entrevistas
fueron programadas individualmente, teniendo en cuenta la disponibilidad del profesional y
intentando llevarlas a cabo en espacios privados y sin interrupciones.

Aplicacion de las entrevistas.

Las entrevistas semiestructuradas fueron aplicadas a siete docentes, tres psicologos y dos
directores. En todos y cada uno de los encuentros, antes de realizar la entrevista, se explico el
objetivo de la investigacion, se solicito el consentimiento del participante y se comunicé que su
identidad se veria protegida a través de la utilizacion de determinados cddigos.

Las entrevistas se llevaron a cabo en espacios que eran privados de la institucién, y su
duracion respaldo la posibilidad de abordar ampliamente las practicas de acompafiamiento
emocional, los aspectos y las necesidades que se han observado en los estudiantes, las situaciones
de convivencia escolar y las actividades que podrian ser parte de la propuesta de programa.

La guia sirviéo como una orientacion flexible, de tal forma que cuando era informacion
relevante la aportada en una respuesta, se hacian preguntas intercaladas para ampliar la
informacidn acerca de lo que referia la experiencia de los participantes. Los docentes aportaron
informacidn que provenia del contacto cotidiano con los estudiantes; los psicologos dieron
informacion sustentada en su experiencia de atender necesidades emocionales y sociales; y los
directores aportaron la informacion que proviene de la mirada institucional que tienen de la
convivencia y de las relaciones entre las personas en la escolaridad.

Entre los aspectos que resultaron ventajosos en las entrevistas se pudo apreciar la actitud
de los profesionales de rememorar sus experiencias y sus propuestas de mejora. Como dificultad,
en algunos casos los participantes disponian de tiempo escaso, donde se tratdé de mantener las
preguntas simples, evitar repetir cuestiones y donde se reorganizaron algunos encuentros.

Comprobacién de la aplicabilidad

Realizada la aplicacion, las respuestas del cuestionario fueron revisadas, codificadas y
organizadas dentro de una base de datos. Los cuestionarios incompletos o que no cumplian con
los criterios fueron separados antes de llevar a cabo el analisis.

La consistencia interna se analizo a partir del coeficiente Alfa de Cronbach; algunas

dimensiones presentaron valores intermedios, informacién que se puede atribuir a la pequefia
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cantidad de items y a la escasa variabilidad de las respuestas. El andlisis se vio complementado
por el Andlisis Factorial Exploratorio, la medida KMO o la prueba de esfericidad de Bartlett.

La medida KMO mostr6 un valor de 0,746, tasa considerada aceptable, a la vez que la
prueba de Bartlett tuvo significacion estadistica. Tal like estos resultados dieron sustento a seguir
con el andlisis factorial y ademas evidenciaron que el instrumento era util para fines exploratorios
y diagnosticos en el contexto de la presente investigacion.

Tabla 8
Aplicacion de los instrumentos

Momento

Instrumento

Participantes

Accién principal

Resultado

Validacion previa

Guia de entrevista

Experto en educacion
y psicologia

Revision de claridad y
pertinencia

Ajuste y aprobacién
de las preguntas

Prueba piloto

Cuestionario

13 estudiantes

Verificacion de

Ajuste de

MESACTS comprension, tiempo y instruccionesy
logistica organizacion
Aplicacion Cuestionario Estudiantesde 7a 11 Recopilacion de Base de datos
cuantitativa MESACTS afios informacion sobre cuantitativa
bienestar escolar
Aplicacion Entrevista 7 docentes, 3 Recopilacion de Categorias cualitativas
cualitativa semiestructurada psicologosy 2 experiencias y
directivos percepciones
Revision Cuestionarios y Registros recopilados | Codificacion, Informacion
entrevistas depuraciony preparada parael
organizacion analisis

Comprobacion

Base de datos

cuantitativa

Respuestas validas

Alfa de Cronbach,
KMO y Bartlett

Evidencias de
confiabilidad y
aplicabilidad

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

los instrumentos demostraron su viabilidad para la aplicacion en poblacidén y muestra

seleccionadas. La prueba piloto sirvié para detectar posibles dificultades en la comprensién, asi

como dificultades de orden organizativo, la validacion experta contribuy6 a dar mayor peso a la

pertinencia de la entrevista. Las situaciones emergentes durante el trabajo de campo se atendieron

a partir de reorganizar horarios, de aclarar neutralmente las instrucciones, de proteger la

identidad, de excluir ciertos casos que no cumplian con los criterios éticos 0 metodoldgicos.
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3.3.2. Procesamiento de la informacion.

La tabulacion de datos ha permitié conocer la realidad de los estudiantes de siete a once
afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato, dando como resultado mayoritariamente
las siguientes afirmaciones:

1. Me siento parte de esta escuela: Totalmente de acuerdo.

En mi escuela hay nifios en los que puedo confiar: De acuerdo.
En mi escuela me siento seguro/a: Totalmente de acuerdo.
En mi escuela puedo hacer amigos: Totalmente de acuerdo.

En esta escuela no puedo equivocarme sin ser juzgado/a: Totalmente de acuerdo.

© o~ w D

En esta escuela NO se discrimina a nadie: Totalmente de acuerdo.
7. En mi escuela me ayudan a encontrar diferentes formas de expresarme:

Totalmente de acuerdo.

8. En mi escuela facilitan espacios de participacion y expresion de nifios: Totalmente
de acuerdo.
9. Dentro de mi escuela NO hay situaciones de violencia (fisica, verbal, psicoldgica):

Totalmente de acuerdo.

10. En mi escuela hay adultos en los que puedo confiar: Totalmente de acuerdo.

Se evidencid que en la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato la mayoria de los/las
estudiantes de la muestra presentan un alto indice de bienestar escolar. No obstante, un minimo
numero de encuestados ha seleccionado las opciones en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
Independientemente de las respuestas que haya dado cada estudiante, se considera que cada ser
humano puede estar bien, pero puede estar mejor. Dado que siempre se puede mejorar y apuntar a
mejorar la calidad y estilo de vida, en base al objetivo general: Disefiar una guia para el
acompafiamiento de las competencias emocionales en estudiantes de 7 afios a 11 afos.

3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

La etapa del analisis de resultados, es el momento en que los datos que habian sido
recolectados utilizando los instrumentos de investigacion se organizan, se representan e
interpretan de conformidad a los objetivos, variables y dimensiones del estudio. Para la
investigacion, tanto los resultados cualitativos como los cuantitativos se presentan ordenados y

complementarios, con la finalidad de poder advertir tendencias, regularidades, coincidencias y
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divergencias que son relativas a las competencias emocionales y el bienestar escolar de los
estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo.

Fase | - Entrevistas

En cuanto a la fase | correspondiente a la cualitativa, ahora se incluye la descripcion
explicita de la técnica que se utilizo para el procesamiento y el analisis de la informacion
obtenida a partir de las entrevistas semiestructuradas. Se llevo a cabo el andlisis de los datos
cualitativos mediante el analisis temético, técnica que permitid identificar, codificar y organizar
los patrones de significado que se repetian en los discursos de los participantes. Este proceso
contempld las siguientes fases: (a) transcripcion de las entrevistas; (b) lectura comprensiva 'y
familiarizacion de los datos; (c) codificacion inicial de las unidades de significacion; (d)
agrupacion de los cédigos en categorias y temas emergentes; (e) verificacion y validacion de los
temas emergentes y (f) la interpretacion de los hallazgos en funcion de la finalidad que perseguia
la investigacion. De esa manera, las citas textuales que se presentan en el texto no son solo
evidencias descriptivas, sino que también sustentan categorias analiticas que han sido generadas a
partir de un proceso sistematico de analisis cualitativo. Asimismo, la tabla de actividades que se
presentan en el documento fue elaborada a partir de los resultados de los temas y necesidades que
emergieron durante el analisis, hecho que potencia la coherencia entre los resultados cualitativos
y la propuesta de intervencion.

Los profesionales que participaron en las entrevistas son quienes conocen a sus grupos de
trabajo. Los colegas entrevistados han creado empatia y conexion emocional con los estudiantes
desde el inicio del afio lectivo. Esto ha posibilitado que se conozca de cerca lo que cada
profesional percibe y experimenta respecto al bienestar de los estudiantes en sus grupos de
trabajo, asi como a su formacion emocional y académica. Se ha preservado el anonimato de los
participantes, entre ellos directivos, maestros y psicdlogos; por ello se emplearan seudénimos.
Docentes: dcl, dc2, dc3, dc4, dc5, d6, dc7. Psicdlogos: psl, ps2, ps3. Directivos: dtl, dt2.

Es interesante que la exploracion cualitativa haya permitido aclarar el efecto de las
entrevistas basadas en las competencias emocionales de directores, psicélogos y docentes, ya que
todos ellos han hablado sobre las habilidades emocionales de sus comparieros.

Uno de los directivos entrevistados manifesto lo siguiente: ““considero que incluso lo
académico queda en segundo plano si lo emocional no esta trabajado. Sin motivacién y buena

gestion de emociones, no hay aprendizaje”” (Dt1, 2025).
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Uno de los directivos entrevistados manifestd lo siguiente: “"Estoy convencida de que
trabajar a diario con habilidades emocionales propias es indispensable”” (Dt1, 2025).

Uno de los directivos entrevistados manifesto lo siguiente: ~"Un equipo emocionalmente
equilibrado no solo trabaja mejor, sino que también transmite ese bienestar a los estudiantes (Dt2,
2025).

Un comentario de dc6 que destaco respecto a si considera importante desarrollar y
reforzar las competencias emocionales en el ambiente educativo; fue que si, que siempre hay que
estar reforzando constantemente porque el mundo y las personas cambian cada dia. Dc6
mencion6 gque mafiana no somos los mismos de ayer.

Dc2 asegura que mantiene su bienestar emocional pasando tiempo con su familia y sin
Ilevar trabajo a casa, asi que por ende concluye que un docente feliz significa estudiantes felices y
viceversa.

En lo que respecta al proceso de formacién y de recursos asociados para la potenciacién
de las competencias socioemocionales de los docentes, dc5 opina que el centro no le ha
proporcionado herramientas especificas para el desarrollo de estas competencias. Debido a esta
falta de soporte estructural en el ambito laboral, dc5 ha optado por un proceso de formacion
autodidacta y externa, buscando de forma auténoma cursos de captacion de competencias e
incluso la asistencia a procesos terapéuticos. Esta respuesta activa pone de manifiesto una
transferencia de la responsabilidad de la formacidn, que pasa de ser asignada al centro hacia el
docente, el cual busca asegurar su equilibrio psicosocial para poder gestionar su aula.

En lo que concierne a la valoracion de las competencias emocionales dentro de la Unidad
Educativa Nuevo Mundo, el profesor dc4 individualiza un cambio sustancial en el alumnado, si
bien con la salvedad de que es necesario aplicar un enfoque mas sistematico. Segun su
perspectiva, aunque una parte considerable del alumnado manifiesta niveles 6ptimos de empatia y
respeto, persiste un grupo que requiere estrategias de intervencién adicionales para la gestion de
su afectividad. En este sentido, la resolucion positiva de conflictos se vincula estrechamente con
el desarrollo de la asertividad y entendimiento.

La informacion cualitativa obtenida a partir de entrevistas semiestructuradas realizadas a
directores, docentes y profesionales del DECE se analiz6 con la técnica del analisis tematico, en
consonancia con las directrices que proponen Braun y Clarke (2006). EI primer paso consistio en

la transcripcion de las entrevistas de manera literal y levar a cabo una primera lectura con la
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finalidad de captar la esencia de los testimonios; posteriormente se llevé a cabo un proceso de
codificacion abierta que consistia en identificar unidades de significacion asociadas con el:
bienestar emocional; competencias socioemocionales; las practicas de la institucion educativa; las
necesidades de acompafiamiento emocional. Los cddigos que fueron resultantes de lo anterior se
fueron agrupando en categorias tematicas y subcategorias lo cual permitio una interpretacion de
la discursiva de los participantes sistematica. Por Gltimo, las categorias emergentes fueron
contrastadas con la literatura cientifica y constituyeron el soporte de la propuesta de
acompariamiento emocional. Las citas textuales que han sido incorporadas en los resultados
constituyen evidencias representativas de los temas identificados a partir del proceso analitico.

Actividades que los entrevistados consideran importante incluir en el Plan de
acompafiamiento emocional:

Titulo: Andlisis de actividades sugeridas por participantes de las entrevistas
Tabla 9

Analisis de actividades sugeridas por participantes de las entrevistas

Cargo Actividades

Dcl Reconocer sus emociones mediante dibujos o actividades artisticas.

Circulos de didlogo, darles la oportunidad de expresar sus sentimientos.

Mostrar empatia y comprension.

Juegos de integracion.

Contar cuentos o historias.

Ayudar y apoyar a gestionar sus emociones por medio de la respiracion, por ejemplo.

Darles la oportunidad de resolver conflictos.

Realizar un anecdotario de sus emociones.

Dc2 Considero que deberian estar presentes actividades de mindfulness que contribuyen positivamente

tanto a estudiantes y docentes.




Dc3

Juegos, actividades interactivas, actividades adecuadas a la etapa del desarrollo cognitivo y
emocional de los nifios y nifias de 7 a 11 afios de edad. Estas actividades deben servir para
promover la autoconciencia, la regulacion emocional, la empatia, la comunicacion asertiva y la

resolucioén de conflictos.

Dc4

Deberia ser necesario por lo tanto incorporar actividades como los diarios emocionales para que
las alumnas y los alumnos escriban o se expresen mediante dibujos de cdmo se encuentran
emocionalmente, rondas de escucha activa para fomentar la comunicacion, trabajos colaborativos
con papeles de rol rotativos para desarrollar la responsabilidad y el respeto, talleres guiados donde
se ensefien las habilidades necesarias para identificar y manejar las emociones, ademas de poder
también implementar actividades artisticas (pintura, musica, expresion corporal) como medio de

expresion emocional.

Dc5

-Circulos de didlogo o asambleas de clase: Tiempos semanales que propicien que los estudiantes
puedan expresar sus sentimientos, compartir experiencias y aprender a escuchar activamente a sus

compafieros.

-Juegos de roles y dramatizaciones: Actividades lidicas para escenificar situaciones
emocionales relacionadas con el dia a dia, que ayuden a los nifios a tomar conciencia de las

emociones, a entenderlas, y a aprender formas funcionales para expresarlas.

-Talleres de identificacion y gestion emocional: Dindmicas con tarjetas de emociones, semaforos
emocionales o diarios personales donde los estudiantes aprendan a reconocer y regular lo que

sienten.

-Técnicas de respiracion y relajacion: Ejercicios de mindfulness o respiracion consciente

adaptados a la edad, para ayudar a los alumnos a manejar la ansiedad, el estrés o la impulsividad.

-Lecturas y cuentos con contenido emocional: Uso de literatura infantil para abordar temas
como la empatia, el respeto, la autoestima o la resolucion de conflictos, acompafiados de

preguntas reflexivas.

-Dinadmicas cooperativas: Juegos en equipo y retos grupales que fomenten el trabajo

colaborativo, la comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos.

-Actividades con las familias: Talleres o tareas para casa que involucren a los padres en el

desarrollo emocional de sus hijos, fortaleciendo la conexion entre escuela y hogar.
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Dc6

Implementando talleres de inteligencias emocional, dindmicas grupales y actividades reflexivas,
para que los estudiantes regulen sus emociones, sean empaticos, escuchen, respeten, encuentren

soluciones a conflictos de manera pacifica y saludable.

Dc7

Manejo de emociones, autocontrol, maneras de ser empaticos.

Psl

Se debe trabajar tanto con actividades individuales como con dindmicas de grupo y trabajo
cooperativo. Actividades de autoconocimiento (caracteristicas personales, gustos, caracter,
personalidad, intereses, motivaciones), resolucién de problemas, reconocimiento de emociones y
gestion de las mismas, conocer al otro, normas de convivencia, tolerancia, redes sociales y
socializacion en persona y a través de las tecnologias. Me parece que una parte fundamental es
incluir a los padres en esto, para darles su parte de responsabilidad en el trabajo de las
competencias emocionales. Se les debe psicoeducar para que en casa ellos puedan seguir la misma

linea de trabajo que la institucion.

Ps2

Se deberian incluir talleres con padres y cuidadores con temas en regulacion emocional partiendo
de que desde casa salen las conductas y nuestros nifios no son mas que el reflejo de sus padres.

Dinadmicas grupales sobre empatia.

Ejercicios de auto regulacion, actividades deportivas porque se ha demostrado que el deporte

como rutina genera equilibrio.

Ps3

-Gestionar el estrés de manera saludable.

-Asumir las consecuencias de las propias acciones.

-ldentificar y encontrar soluciones a los problemas.

-Trabajar en equipo y lograr objetivos comunes.

-Expresar las propias necesidades y deseos de manera clara y respetuosa.

-Interaccionar con los demas de manera efectiva, comunicando, cooperando y resolviendo

conflictos.

Dtl

Estoy creciendo, ;qué pasa con mi cuerpo? ;Qué pasa con mis emociones frente a mis cambios

fisicos?

87



88

Tengo un grupo fuerte de amigos, ;qué pasa si los demas no son parte y sufren por eso?

Tecnologia, ¢como la usamos para cuidarnos entre todos?

Me quiero, me cuido, soy fuerte, soy inteligente.

Dt2 Fomentacion de valores, trabajo en equipo, estrategias para resolucion de conflictos, temas
relacionados al bienestar estudiantil y las relaciones significativas.

Fuente: Elaboracidn propia

Fase Il - Cuantitativa

Se recolecté informacion mediante la Encuesta de Bienestar Escolar MESACTS a la
muestra de la poblacion de estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo. Por
otro lado, se recolect6 datos mediante la entrevista realizada a docentes, psicologos, y directivos
de la Unidad Nuevo Mundo.

Las encuestas se tabularon en Excel porque es estadistica descriptiva. Para facilitar el
entendimiento del lector, porque la tesis doctoral mas alla de ser de carécter cientifico busca
contribuir a la sociedad y la informacién debe ser muy facil de entender e interpretar. Por lo que
se cuenta con graficos de cada pregunta que representan la informacion numérica de los datos
obtenidos. En consecuencia, los resultados fueron:

Grafico 1
Me siento parte de esta escuela

1. Me siento parte de esta escuela
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El analisis cuantitativo de los datos recolectados revela una tendencia significativa hacia

el sentido de pertenencia institucional en la poblacion de estudio. En la Unidad Educativa Nuevo
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Mundo de Ambato, los estudiantes con edades comprendidas entre los siete y once afios
manifiestan, de manera mayoritaria, una identificacion plena con su entorno escolar. Este
fendmeno se evidencia en la prevalencia de la categoria "Totalmente de acuerdo” ante el reactivo
relativo a la integracion educativa, lo que sugiere que el clima organizacional y las dinamicas de
convivencia de la institucion fomentan una percepcién de inclusion y pertenencia en el alumnado
durante esta etapa del desarrollo.

Grafico 2

En mi escuela hay nifios en los que puedo confiar
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El procesamiento y la tabulacion de la informacion obtenida permiten determinar que
existe una percepcion favorable respecto a las redes de apoyo social entre el alumnado de la
Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato. Para la franja de edad que abarca el intervalo de
siete a once afos, la informacién ofrecida por los resultados pone de manifiesto que en lo que
tiene que ver con los puntos de respuesta "De acuerdo™ se observa una tendencia acentuada hacia
algunos de los lazos de confianza interpersonales. Esto podria indicar que el entorno escolar no
contribuye plenamente a la posibilidad de fomentar la creacién de un entorno de seguridad y de
reciprocidad entre alumnos y alumnas, elementos que son fundamentales para el fortalecimiento
del bienestar emocional de los nifios y nifias en la escuela, en la educacion formal.

Gréfico 3

En mi escuela me diento seguro/a
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3. En mi escoela me siento seguro/a
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De acuerdo con las cifras tabuladas sobre el alumnado de siete a once afios de la Unidad
Educativa Nuevo Mundo de Ambato, los resultados permiten constatar que la percepciéon de
seguridad fisica y emocional es realmente positiva, analizado en el marco del contexto
pedagdgico. El alta impuesta de la opcion "Totalmente de acuerdo” frente a la afirmacion de la
seguridad de las personas sefiala que, efectivamente, la institucion ha logrado conformar un
entorno exento de los riesgos percibidos que, sin lugar a dudas, es determinante para el desarrollo
integral del menor. Este hallazgo sugiere que la institucion no solo cumple con los estandares de
resguardo fisico, sino que también promueve un ecosistema de proteccion que favorece la

estabilidad psicopedagdgica y la disposicion de los alumnos hacia el proceso de aprendizaje.

Grafico 4

En mi escuela puedo hacer amigos
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4. En mi escuela puedo hacer amigos
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Los resultados derivados de la tabulacion de datos subrayan la eficacia de la Unidad
Educativa Nuevo Mundo de Ambato como un espacio propicio para la socializacion primaria en
nifios de siete a once afos. La gran superioridad que presenta la afirmacion "Totalmente de
acuerdo” frente a la opcion de crear relaciones de amistad muestra una escuela que funciona en
términos de cohesion social. Esta tendencia demuestra que la escuela es un lugar que impulsa la
creacion de redes de lazos afectivos, lo que ayuda a introducir al alumno en el sistema escolar a
su vez que asegura un buen desarrollo socioemocional por el hecho de validar la escuela como
medio de interaccién positiva y de acogida.

Gréfico 5

En mi escuela no puedo equivocarme sin ser juzgado/a

5. En esta escuela no puedo equivocasme sin ser juzgado/a
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El anélisis de los datos tabulados permite mostrar una percepcion negativa respecto a la
gestion del error y el juicio social dentro del contexto pedagdgico de la Unidad Educativa Nuevo
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Mundo de Ambato, a la vez que se evidencia para la franja etaria de los siete a los once afios una
preocupante mayoria de respuestas en la categoria Totalmente de acuerdo relativa a que es
imposible errar sin recibir un juicio negativo al respecto. Esta situacién podria denotar un clima
escolar con alta presion y cultura de intolerancia al error, lo que podria retroceder la toma de
riesgos. Desde un plano psicopedagdgico, los resultados propuestos nos advierten de la necesidad
de realizar intervenciones en las dinamicas de la convivencia con tal de propiciar un entorno de
juego y aprendizaje mas seguro en el cual el error sea entendido como una oportunidad de
desarrollo personal y no como un estigma social.

Gréfico 6

En mi escuela NO se discrimina a nadie

6. En esta escuela NO se dizcrimina a nadie
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A partir del analisis de los datos recolectados en la Unidad Educativa Nuevo Mundo de
Ambato, los resultados proyectan una percepcion institucional altamente inclusiva entre los
estudiantes de siete a once afios. La hegemonia de la respuesta "Totalmente de acuerdo” frente a
la premisa de que en la escuela no se discrimina a nadie sugiere la consolidacion de una cultura
de equidad y respeto dentro de la institucion. Este hallazgo es indicativo de que las politicas de
convivencia y los marcos éticos de la institucion han permeado con éxito en el alumnado,
logrando mitigar las barreras de exclusion y promoviendo un espacio democréatico donde la
diversidad es aceptada, fortaleciendo asi el sentido de justicia social y la cohesion comunitaria en
el proceso formativo.

Gréfico 7

En mi escuela me ayudan a encontrar diferentes formas de expresarme
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7. En mi ezcuela me ayudan a encontrar diferentes formas de expresame
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El analisis de la informacion recolectada en la Unidad Educativa Nuevo Mundo de
Ambato pone de manifiesto una valoracion altamente positiva respecto al fomento de la libertad
expresiva en el alumnado de siete a once afios. La mayor concentracion estadistica de las
respuestas "Totalmente de acuerdo” sugiere que la institucion proporciona un rol facilitador para
el progreso de las competencias de la comunicacion, exigiendo a la vez a los estudiantes un
montdn de recursos y medios para exteriorizar su subjetividad. Este resultado es reflejo de un
modelo didactico que supera el modelo instruccional, priorizando el perfil de la identidad y la
autogestion emocional, elementos tan importantes en equilibrar todo el desarrollo integral y
ayudar a la autoconfianza en la infancia media.

Grafico 8

En mi escuela me dan herramientas para manejar los conflictos

8. Enmi escuzla me dan herramientas para manejar los conflictos
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El analisis cuantitativo de los datos recolectados en la Unidad Educativa Nuevo Mundo de

Ambato pone de relieve una percepcion institucional sumamente favorable respecto al ejercicio
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de la ciudadania infantil entre los estudiantes de siete a once afios. La respuesta "Totalmente de
acuerdo” frente a la facilitacion de espacios de participacion y expresion demuestra que la
institucion ha logrado institucionalizar dindmicas de dialogo y apertura que validan la agencia de
los estudiantes. Este hallazgo sugiere un modelo de gestion educativa que trasciende la
instruccion formal para promover el protagonismo infantil, consolidando un entorno democratico
donde la libertad de expresion es reconocida como un pilar fundamental para el desarrollo de la
identidad y el fortalecimiento del tejido social dentro de la comunidad educativa.

Gréfico 9

En mi escuela facilitan espacios de participacion y expresion de nifios

9. En mi eseuela facilitan espacios de participacion y expresion de nifios
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Los resultados derivados de la tabulacion de datos en la Unidad Educativa Nuevo Mundo
de Ambato evidencian una percepcion institucional favorable respecto a la promocion de la
ciudadania activa en el alumnado de siete a once afios. La tendencia tan evidente hacia
"Totalmente de acuerdo™ ante la existencia de espacios participativos y expresivos indica que el
centro escolar pone en practica estrategias abiertas al didlogo, algo que se puede concluir si el
espacio escolar no se identifica con un espacio escolar vertical que selle a cal y canto la voz del
educando y cree espacios que trabajen en favor del ejercicio del derecho a participar. Por lo tanto,
se puede inferir que existe en el centro escolar una gestién de la educacion en favor del
protagonismo de los nifios y del desarrollo de unas competencias sociales que son importantes
para la vida comunitaria.

Gréfico 10

Dentro de mi escuela NO hay situaciones de violencia (fisica, verbal, psicologica)
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10. Dentro de mi escuela NO hay sifuaciones de violencia (fisica, verbal, psicologica)
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De acuerdo con la tabulacion de los datos obtenidos en la Unidad Educativa Nuevo
Mundo de Ambato, los hallazgos revelan una percepcion de integridad y bienestar altamente
significativa entre los estudiantes de siete a once afos. La predominancia de la respuesta
"Totalmente de acuerdo™ ante la ausencia de violencia fisica, verbal y psicol6gica sugiere la
existencia de un entorno escolar seguro y armonico, fundamentado en una convivencia pacifica.
Este resultado es un indicador relevante de la efectividad de los protocolos de proteccion y las
estrategias de resolucion de conflictos dentro de la institucion, factores que consolidan un clima
institucional 6ptimo donde la ausencia de conductas disruptivas o agresivas favorece
directamente el desarrollo socioafectivo y el rendimiento académico de los estudiantes.
Gréfico 11

En mi escuela hay adultos en los que puedo confiar

11. En mi escuela hay adultos en los que puedo confiar
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Los resultados obtenidos a través de la tabulacion de datos en la Unidad Educativa Nuevo
Mundo de Ambato evidencian la consolidacién de vinculos de apego seguro entre el cuerpo
docente o administrativo y estudiantes de siete a once afios. La existencia excepcionalmente alta

de la categoria "Totalmente de acuerdo” sobre la existencia de adultos de referencia seguros en la
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dimension escolar refrenda un clima institucional basado en los principios de la proteccion y el
acompafiamiento ético que puede considerarse muy destacaria a saber desde una posicion
psicopedagogica ya que tener adultos de referencia fiables constituye no sélo un recurso de
proteccion que refuerza la resiliencia infantil también asegura un soporte emocional lo
suficientemente solido el cual es necesario para el desarrollo personal y el éxito del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Validacion de los instrumentos

La consistencia interna del instrumento se determing utilizando el coeficiente Alfa de
Cronbach y el resultado obtenido evidenci6 un valor de 0,68, que representa una confiabilidad
moderada. Siguiendo la clasificacién de George y Mallery (2003) los resultados entre 0,60 y 0,69
se consideran "cuestionables™ (questionable) y valores iguales o mayores de 0,70 indican
consistencia interna aceptable.

En este sentido, incluso cuando el coeficiente adquirido no alcanza el umbral tipico de
aceptabilidad, se considera el suficiente para una investigacion de caracter exploratorio,
especialmente considerando ciertas condiciones metodoldgicas que pueden afectar la magnitud
del alfa, como puede ser el nimero restringido de items en alguna de las dimensiones o el
reducido tamafio de la muestra utilizada a lo largo del proceso de validacién. Autores diversos
apuntan que el coeficiente Alfa de Cronbach tendera a reducirse cuando las escalas tengan pocos
reactivos o bien cuando existe escasa variabilidad de respuestas entre las personas participantes.

Por lo tanto, dicho resultado debe entenderse como una limitacion metodoldgica del test y
no como una prueba concluyente de elevada fiabilidad. A pesar de esta restriccion, la decision de
seguir adelante con el trabajo de andlisis estadistico se sustento en la utilizacion complementaria
del Analisis Factorial Exploratorio (AFE), cuyos resultados posibilitaron revisar la estructura de
la informacion y ofrecer indices adicionales de la validez de constructo del instrumento. Al
mismo tiempo, los indices de adecuacion muestral que se obtienen a partir de los test KMO y de
esfericidad de Bartlett fueron indicadores que corroboraron la decision de realizar el
procedimiento factorial.

Como resultado, se concluye que los resultados son indicativos de que el instrumento
presenta una consistencia interna intermedia buena para propdsitos de exploracion y diagndstico

en el ambito de la investigacion en contextos como en este, aunque se aconseja seguir trabajando
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para mejorarlo y efectuar una nueva evaluacion psicométrica en futuras aplicaciones con
muestras superiores.

Titulo: Pertenencia seguridad y confianza

Tabla 10

Pertenencia seguridad y confianza

N de
Alfa de Cronbach elementos
0,606 4

La tabla 22 muestra la pertenencia, seguridad, y confianza de la prueba de fiabilidad que
se encuentra en un 0,6. Lo cual indica que el cuestionario si es confiable y que las preguntas si

estan relacionadas entre si.

Inclusividad
Tabla 11
Inclusividad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,625 3

La tabla 24 muestra como cambiaria el alfa de Cronbach en caso de eliminar 3 items. El
Alfa sube, por lo tanto, se determina que la pregunta no aportaba mucha coherencia.
Participacion
Tabla 12

Participacion

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,634 4

La tabla 25 muestra la participacion en el cuestionario. Mientras mas participacion, mas
fiable es el resultado.
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Elaborado por: Sophia Valle

Luego de haber obtenido un alfa entre 0,6 y menor a 0,7 en una categoria de
Cuestionable, es necesario validar la mencion del constructo. Procedemos al analisis factorial

exploratorio, buscando los clisteres. En nuestro caso para reducir datos y que estos sean mas

manejables.
Titulo: Prueba de KMO y Bartlett
Tabla 13
Prueba de KMO y Bartlett
Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion demuestreo 746
Prueba de esfericidad de | Aprox. Chi-cuadrado 300,188
Bartlett
Grados de Libertad (gl} 55
P valor ,0001

La tabla 26 refleja la prueba de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y Bartlett, obteniendo un
valor de 0.746 que se interpreta como aceptable al estar en la escala de 0,7 a 0,8; la prueba de
esfericidad de Bartlett arroj6 un valor de menor a 0,01 con lo cual rechazamos la hipdtesis nula 'y
aceptamos la hipdtesis alterna. Con ello comprobamos que los factores de esta tienen una
diferencia estadisticamente significativa (p valor) y la encuesta es confiable y valida para su

aplicabilidad en la investigacion.

Elaborado por: Sophia Valle

Titulo: Tabla de Comunalidades

Tabla 14
Tabla de Comunalidades



Comunalidades

Inicial Extraccion
1.Me siento parte de esta escuela. 1,000 675
2.En mi escuela hay nifios en los que puedo | 1,000 770
confiar.
3.En mi escuela me siente seguro/a. 1,000 575
4.Fn mi escuela puedo hacer amigos. 1,000 ,753
5.En esta escuela no puede equivecarme | 1,000 66
sin ser juzgado/a.
6.Fn esta escuela NO se diseriminaanadie. | 1,000 629
7.En mi escuela me ayudan a encentrar | 1,000 538
diferentes formas de expresamme.
8.Fn mi escuela me dan herramientas para | 1,000 S08
manejar los conflictos.
9.Fn mi escuela facilitan espacios de | 1,000 532
participacién y expresién de nifios.
10.Dentro de mi escuela NO hay | 1,000 827
situaciones de wviolencia (fisica, verbal,
psicolégica)
11.En mi escuela hay adultos en los que | 1,000 679

puedo confiar.

99
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En la tabla 27 todos los items parten de 1y se calcul6 la verdad matemaética de cada uno
de ellos.
Elaborado: Sophia Valle
El grafico de sedimentacion
lustracion 3

Graéfico de sedimentacion

Grafico de sedimentacion

Autovalor

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 "

Nuamero de componente

La gréafica de sedimentacion muestra dos componentes principales. EI primero muestra el
34% de varianza acumulada y el segundo el 11,98 de varianza acumulada.

El punto del codo demuestra el 11% de la varianza, pero el porcentaje acumulado es del
46%. Esta gréafica de sedimentacion muestra la relacion entre el nimero de componentes y el
autovalor. Lo que significa que la investigacion del plan de acompafiamiento emocional si es
pertinente en base a los instrumentos de recoleccién de datos utilizados.

De los 11 items originales del cuestionario MESACTS (representados en el eje
horizontal), solo dos componentes principales logran superar el umbral del Criterio de Kaiser que
son autovalores mayores a 1, y marcar el punto de inflexion en el codo de la curva. Tal y como se
ha visto, este resultado es 6ptimo desde el punto de vista metodoldgico porque muestra
empiricamente que estos 11 reactivos del instrumento no estan separados al azar, sino que se
concentran y sintetizan a la perfeccion en dos dimensiones bien definidas. La forma de dos
componentes coincide con las variables dependientes: las Competencias emocionales (VD1) y el

Bienestar escolar (VD2). Asimismo, el analisis factorial soporta que la propuesta del cuestionario
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MESACTS tiene la validez estructural necesaria para saber como repercute efectivamente el
programa de acompafiamiento emocional. En efecto, el anélisis factorial permitira explicar que
las subdimensiones conciencia y regulacion emocional VD1; o bien satisfaccion y relaciones
positivas VD2; se ubican bajo estos dos ejes bien definidos.

Titulo: Varianza total explicada

Tabla 15

Varianza total explicada



Varianza total explicada

102

Compone Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la

Sumas de cargas al cuadrado di

nte extraccién rotacién
Total | % de | %o Total %o de | %o Total %o de | %o
varianza acumulad varianza arumulad varianza acumul
o o 0

1 3,787 | M. 427 34437 3,787 34,427 34,427 2,564 23,305 23,305
2 1,318 11,980 46,406 1,318 11,980 46,406 1,779 16,177 39,481
3 1,144 10,398 36,803 1,144 10,398 56,805 1,596 14,504 33,987
4 1,005 | 9138 £3,943 1,003 2,138 §5,943 1,315 11,934 63,943
3 873 7,934 73,877
& ,648 5,889 73766
7 592 5,383 85,149
8 338 4,887 20,036
2 459 4,174 94,212
10 .369 3,330 97,562
11 268 2438 100,000

Idétada de extraccidn: analisis de companentes principales.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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3.5. Redaccion de resultados y discusion.

Los resultados obtenidos en este estudio indican que el 73,68% de los participantes
Facebook) se consideran integrantes, entonces, se sienten como parte de su centro educativo, y de
igual forma, el 73.68% refiere tener buenas relaciones de amistad con sus comparieros/as, lo que
implica el resultado en una percepcion de integracion escolar y de socializacion favorable.

Los resultados hallados desde el enfoque analitico sugieren la idea de que la institucién
escolar ha sabido generar escenarios que favorecen la cohesion grupal e identificacion con la
comunidad educativa. Ya que la literatura refiere que el sentido de pertenencia es uno de los
aspectos que mas protege el bienestar socioemocional, por la mejora de la autoestima, de la
participacion escolar y la resiliencia.

No obstante, el hecho de que casi uno de cada cuatro estudiantes no dé cuenta de esta
percepcidn hace pensar en la existencia de grupos potencialmente vulnerables que podria
costarles integrarse con el grupo, padecer aislamiento social o tener una escasa vinculacion afecto
con la escuela. En cuanto a los fines de esta investigacion, este hallazgo avala la consideracion de
incorporar acompafiamiento emocional para fomentar tanto la inclusion como el sentimiento de
pertenencia en el caso de todos los estudiantes.

Dimension: Seguridad y clima escolar

El 78,2% de los estudiantes dice sentirse seguro en el propio centro educativo. Este
porcentaje es el mas alto de entre los indicadores analizados, 1o que pone de manifiesto una
imagen del entorno escolar bastante positiva.

No obstante, la lectura de este dato necesita un analisis mas exhaustivo. A pesar de que la
mayoria de estudiantes percibe un clima seguro, cerca del 21,8% no lo comparte. Desde una
postura educativa y emocional, esta cifra no puede considerarse en absoluto marginal, dado que
hace referencia a un conjunto importante de estudiantes que pueden estar viviendo situaciones de
inseguridad, conflictos interrelaciénales o vulnerabilidad emocional.

Por lo tanto, el propésito de reforzar el bienestar emocional no tiene que ver solamente
con la intencion de mantener las condiciones actuales de la poblacion de futuras victimas, debe
ser el descubrir qué factores pueden explicar la percepcion de inseguridad en una parte de esta
poblacién estudiantil y, ademas, desarrollar acciones preventivas que permitan la reduccién de
este porcentaje.

Dimension: Confianza en los adultos de la institucion
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Los resultados ponen de manifiesto que el 69,17% del alumnado tiene confianza en los
adultos de la institucion educativa (docentes, autoridades y personal de apoyo).

Este porcentaje quizas pueda interpretarse como moderadamente favorable, pero es, a su
vez, la dimension que presenta el peor juicio de entre los analizados. Desde una perspectiva
socioemocional, que tenga confianza en los adultos es un aspecto fundamental para determinar la
probabilidad de que el alumnado solicite ayuda cuando enfrenta problemas, conflictos de caracter
escolar o situaciones de violencia.

La presencia de aproximadamente un 30% de estudiantes que no alcanzan niveles altos de
confianza hace suponer ciertas limitaciones en los mecanismos de acompafiamiento, escucha
activa y apoyo emocional, lo que adquiere una particular importancia en el contexto de esta
investigacion, ya que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer las competencias
socioemocionales del personal educativo pero también de implantar vias de comunicacion mas
cercanas entre el alumnado y las personas adultas con significado dentro de la escuela.

Interpretacion global del bienestar escolar

Conjuntamente los indicadores pertenecian (73,68%), seguridad (78,2%), amistad
(73,68%) y confianza en adultos (69,17%) ofrecen valores intermedios relativamente altos en
relacion con el bienestar escolar, y el analisis de la integralidad permite concluir que el bienestar
estudiantil no se encuentra consolidado y si en un nivel favorable con espacios de mejora.

Los resultados también indican que la mayoria del alumnado experimenta relaciones
positivas y un adecuado ambiente escolar; sin embargo, quedan grupos que presentan niveles mas
bajos de integracidon, seguridad o confianza institucional. Esto implica que las acciones actuales
de acompafiamiento emocional generan efectos positivos, pero ain son insuficientes para
garantizar la experiencia de bienestar en toda la poblacién del alumnado.

Por lo tanto, las conclusiones tienen plena validez para el objetivo general de la
investigacién y sirven como base para crear un programa de acompafiamiento emocional para
aumentar la confianza en los adultos significativos, para conseguir la inclusion social y para
prevenir aquellos factores de riesgo que estan asociados con el aislamiento, la violencia escolar y
las dificultades socioemocionales.

Por otro lado, las entrevistas demostraron la percepcion de los docentes, psicologos,
directivos de la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato Ecuador, en las que se evidencio

coémo cada uno de estos actores principales perciben el nivel de competencias emocionales a



nivel personal, y entre pares. Es decir, entre profesionales y comparieros de trabajo y en sus

estudiantes. Los docentes, psicdlogos, y directivos en su mayoria concuerdan con la creacion del

plan que se busca como finalidad del trabajo de investigacion. Algunos entrevistados han

compartido ideas que han o no funcionado en su relacién entre pares con los estudiantes. La

mayoria de entrevistados no ha tenido problemas, discusiones, altercados, u otro conflicto con los

estudiantes.
Tabla 16

Sintesis de resultados cuantitativos de la Escala de Bienestar Escolar MESACTS

ftem

Me siento

parte de esta escuela

En mi
escuela hay nifios en

los que puedo confiar

En mi
escuela me  siento
seguro/a

En mi

escuela puedo hacer

amigos

En esta
escuela puedo
equivocarme sin  ser

juzgado/a

Categoria
evaluada

Pertenencia escolar

Confianza entre pares

Seguridad escolar

Relaciones sociales

Clima emocional

Resultado
predominante

73,68%
Totalmente de acuerdo

45,86% De
39,10%
Totalmente de acuerdo

acuerdo y

78,20%
Totalmente de acuerdo

73,68%

Totalmente de acuerdo

36,84%
Totalmente de acuerdo;
32,33% en desacuerdo o

totalmente en desacuerdo

Interpretacion

Existe un elevado sentido
de pertenencia institucional entre

los estudiantes.

Predominan  relaciones

positivas de confianza, aunque
existe un grupo de estudiantes que

manifiesta desconfianza.

La mayoria percibe la
escuela como un entorno seguro y

protector.

La institucién favorece la
interaccion social y la creacion de

vinculos de amistad.

Se evidencian
dificultades relacionadas con la
aceptacion del error y el temor al

juicio de los demas.



En esta
escuela no se

discrimina a nadie

En mi
escuela me ayudan a
encontrar diferentes

formas de expresarme

En mi
escuela me dan
herramientas para

manejar los conflictos

En mi
escuela facilitan
espacios de
participacion y

expresion de nifios

Dentro de mi
escuela no hay

situaciones de violencia

En mi
escuela hay adultos en

los que puedo confiar

Inclusividad

Expresion

emocional

Resolucion de
conflictos

Participacion
estudiantil

Convivencia

escolar

Apoyo de

adultos significativos

56,39%
Totalmente de acuerdo;
27,07% en desacuerdo o

totalmente en desacuerdo

62,33%
Totalmente de acuerdo

60,90%
Totalmente de acuerdo

62,41%
Totalmente de acuerdo

40,60%
Totalmente de acuerdo;
36,84% en desacuerdo o

totalmente en desacuerdo

69,17%

Totalmente de acuerdo

Aunque predomina una
percepciéon positiva, una parte
importante del alumnado identifica

situaciones de discriminacion.

La institucién promueve
espacios de expresion y

comunicacién emocional.

Los estudiantes perciben
apoyo institucional para afrontar
conflictos de manera adecuada.

Existe una valoracion

positiva de los espacios de
participacion 'y  protagonismo

estudiantil.

La violencia continda
siendo una preocupacion para un

grupo significativo de estudiantes.

Los estudiantes
reconocen la presencia de adultos
de confianza dentro de la

institucion educativa.
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Fuente: Encuesta de Bienestar Escolar MESACTS aplicada a 133 estudiantes de la

Unidad Educativa Nuevo Mundo (2025).

Elaborado por: Sophia Valle.



Tabla 17

Interpretacion

Indicador

Pertenencia escolar

Seguridad escolar

Amistad y

relaciones sociales

Confianza en

adultos

Tabla 18

Resultado

73,68%

78,20%

73,68%

69,17%

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes manifiesta sentirse parte de la institucion, lo

que evidencia un fuerte sentido de integracion escolar.

Los estudiantes perciben la escuela como un entorno seguro, aspecto

fundamental para el bienestar y el aprendizaje.

Existeuna percepcion positiva respecto ala capacidad de establecer vinculos

de amistad dentro de la matitucion.

La mayoria reconoce la existencia de adultos significativos en quienes puede

confiar, lo que congtituyeun factor protector del bienestar emocional.

Hallazgos criticos asociados al bienestar escolar en estudiantes de 7 a 11 afios

Aspecto

Resultado critico

Equivocarse sin ser juzgado

32,33% respuestas negativas

Discriminacion

27,07% respuestas negativas

Violencia escolar

36,84% respuestas negativas

Fuente: Elaboracion propia

107

Los resultados cuantitativos obtenidos mediante la escala MESACTS evidencian que la

mayoria de los estudiantes presenta una percepcidn positiva del bienestar escolar, particularmente

en las dimensiones de pertenencia institucional (73,68%), seguridad escolar (78,20%),

establecimiento de relaciones de amistad (73,68%) y confianza en adultos significativos

(69,17%). Sin embargo, también se localizan areas que podrian ser mejoradas referidas a la
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asuncion de la falta, la dptica de la discriminacion y la existencia de situaciones de violencia
escolar. A partir de estas evidencias, se podria concluir que la institucion tiene una base adecuada
de bienestar en el alumnado, pero seria necesario llevar a cabo un programa de acompafiamiento
emocional que desarrollara las competencias emocionales y que podran contribuir en la
consolidacién de una convivencia escolar mas inclusiva y saludable.

Integracion de resultados

La integracion de los hallazgos tanto del analisis cuantitativo como del analisis cualitativo
permitio llegar hasta una comprension mayor de como los nifios de 7 a 11 afios vivencian su
bienestar escolar. Los resultados de la evaluacion por medio del cuestionario indicaron que los
niveles de pertenencia (73,68%), de seguridad (78,2%) y de las relaciones de amistad (73,68%)
eran favorables, pero el andlisis cuantitativo del cuestionario también sacé a la luz aspectos
criticos en relacion a la confianza en los adultos (69,17%), la posibilidad de cometer errores sin
ser juzgados (32,33% de respuestas negativas), la discriminacion (27,07%) o la violencia escolar
(36,84%).

Estos resultados se corresponden con los relatos llevados a cabo a docentes, psicélogos y
directivos, quienes coincidian en expresar que, aunque la institucion tiene un clima escolar
generalmente positivo persisten momentos de exclusion, conflictos entre iguales, de falta en el
acompafiamiento emocional de modo eterno. Con todo, hay cierta interrelacion entre ambas
fuentes, ya que el alumnado ofrece relatos que evidencian el malestar de la forma en que los
profesionales entrevistados se quejaron de estos sucesos.

Sin embargo, también se advirtieron diferencias significativas. Los directores/as y los
docentes suelen tener un fuerte criterio positivo hacia los indices generales de la convivencia
escolar, a diferencia de los alumnos que ofrecen cifras altas relacionada con experiencias de
violencia, de ser discriminados/as o de miedo a equivocarse. Esta diferencia puede ser
sintomatica de que algunas de las problematicas no sean del todo perceptibles desde la
perspectiva de los adultos referentes o que se minimicen como productos de la vida cotidiana de
la institucion escolar.

Asi mismo, las entrevistas ofrecieron la posibilidad de dar explicacion a un resultado
cuantitativo evidentemente destacado: la confianza en los adultos se presenté como la que
presento el porcentaje mas bajo de entre las dimensiones valoradas. Los encuestados coincidieron

en sefialar limitaciones relacionadas con la formacion docente dirigida a la educacion emocional
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y el seguimiento de forma sistemética de las necesidades socioemocionales del alumnado. Estos
factores podrian haber influido en la percepcién de un apoyo y de un acompafiamiento mostrado
desde el alumnado.

En conjunto, la triangulacion de resultados pone de manifiesto que el bienestar escolar en
la organizacion es positivo, a pesar de ser desigual. Existen grupos de escolares que aun estan en
situaciones de vulnerabilidad emocional que deben ser abordadas de manera especifica. Asi, los
resultados obtenidos desde esta perspectiva justifican el disefio de un programa de
acompafiamiento emocional que ayude a fortalecer la confianza institucional, a prevenir
situaciones de violencia y discriminacion y a construir una cultura escolar mas inclusiva y
protectora.

Tabla 19

Matriz de concordancia cuali-cuanti



Dirmnension

Componente

Pertenencia escolar

Confianza entre pares

Seguridad escolar

Relaciones socidles

Hallazgos cuantitativos

(MESACTE)

El 73,68% de los estudiantes
marifestd estar totalnente de
acuerdo con sentirse parte de la

escueld.

El 84 96% manifestd estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo
cotl que existen comparfieros en

quienes confiar.

El  7820%  indicd  estar

totalmente de acuerdo  con

sentirse seguro en la escuela.

El 7368% manifestd  estar
totalmente de acuerdo con que

puede hacer amigos en 1a escuela.

Hallazgos cualitativos

(Entrevistas)

Docentes v directivos sefialaron
que los estudiantes suelen mostrar
identificacidn con la institucidn y
participacion  en  actividades

escolares.

Loas entrevistados consideran que

la convivercia es generalmente

positiva,  aunque  reconocen
conflictas  ocasionales  entre
estudiantes.

Directivaos ¥ psicologos

consideran  que la  institucidn
ofrece un entormo protector vy

favorable para el aprendizaje.

Los  docentes describenn  una
adecuada interaccidn social en la

mayoria de los estudiantes.
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Interpretacion integrada

Existe un  fuerte sentide de
perteriencia nstitucional que
constituye  una  fortaleza  para

mplementar un  programa  de

acompaflamiento emocional

Je evidencian relaciones positivas

entre  pares,  aunque  persisten
necesidades de fortalecimiento de la

confianza interpersonal.

La percepcion de seguridad constituye
un factor protector del bienestar

escolar

La escuela favorece la creacidn de

vinculos sociales significativos.



Regulacién emocienal

v aceptacién del error

Inclusividad vy ne

discriminacién

Expresién emecional

Maneje de conflictos

El 32.33% manifesié estar en

desacuerde o totalmente en

desacuerde con poder

equiveearse sin ser juzgade.

El 56,39% estuvoe totalmente de

acuerde cen que mno existe
discriminacién; sin embargo, el

27,07% manifesté desacuerde.

El 62 33% indicé que la escucla

Les entrevistados sefialaron la
necesidad  de  fortalecer la
autoestima, la empatiay lagestién

emocional.

Los participantes consideran que
la institucién promueve valores v
reconocen

respeto, aungue

desafies en la convivencia.

Los docentes sugieren incerperar
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Esta dimensidén representa una de las

ptincipales areas de intervencién

detectadas.

Existen avances en inclusién, pero
atn se identifican experiencias de
requieren

discriminacién que

atencion.

Existe apertura institucional hacia la

le ayuda a encontrar formas de | circulos de dialoge, diarios  expresién cmocional, pere puede
expresarse. emecionales vy actividades = fortalecerse  mediante  estrategias
artisticas. estructuradas.
El 6(,20% manifesté recibir Psicéloges v decentes  La institucién pesee bases positivas,
herramientas  para  resolver  recomiendan incerperar | pere requicre sistematiz
conflictes. actividades de mediacién, empatia
v resolucién  pacifica de
conflictes.
Dimension Cuantitativo (MESACTS)  Cualitativo (entrevistas) Integracion
: 73,68% totalmente o - Convergencia
Pertenencia de acverdo (sentido Dtt: *lo emocional es 8
y seguridad de pertenencia) base del aprendizaje
i Dc2: docente feliz =
78,2% se siente seguro 7 T
estudiante feliz
3 Solo 39,1% totalmente Dc4: persiste grupo Convergencia
Confianza de acuverdo. 15,04% que requiere intervencion 5
entre pares en desacuerdo adicional en gestion
(item mds débil) emocional
iz 32,33% no puede Ps1, Ps2, Ps3: urgen Complementario
Regulgc:on equivocarse sin ser talleres de regulacion
emocional juzgado (item critico) emocional. Dc5: no hay
36,58% violencia formacion institucional
PRy 62,33% herramientas Dc1, Dc3, DcS, Deé: Convergencia
Pammpaqon para expresarse. circulos de dilogo, -
y expresion 60,9% manejo arte, mindfulness
de conflictos como estrategias clave
= 56,39% no discriminacion. Dt2: fomentacion Divergencia
InCIust'dad Pero 27,07% reporta de valores y trabajo =
y convivencia discriminacion en equipo como
(brecha notable) prioridad institucional
Formacion No medido directamente Dcb5: formacion Complementario
docente por MESACTS autodidacta. Mayoria

(vacio cuantitativo)

Y

sin formaci6n formal
en comp. emocionales
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Analisis de la integracion por tipo de relacion

Zonas de convergencia

La triangulacion de resultados cualitativos y cuantitativos permite identificar importantes
areas de acuerdo entre la percepcion de los alumnos y las opiniones de los docentes, directores y
profesionales del DECE.

En primer lugar, ambas fuentes de informacion coinciden en el hecho de que la institucion
presenta ciertas condiciones satisfactorias que promueven el bienestar escolar. Los resultados
cuantitativos dieron cuenta de niveles elevados de percepcion de la seguridad (78,2%), del
sentido de pertenencia (73,68%) y de relaciones de amistad positivas (73,68%). De forma
coherente, los practicantes describieron un ambiente escolar caracterizado por relaciones en
general positivas entre el alumnado y el profesorado, asi como por la existencia de un conjunto de
acciones institucionales orientadas a promover la convivencia escolar.

Se evidencio también coincidencia en la importancia de fortalecer el acompafiamiento
emocional. Los estudiantes, si bien mostraron menores niveles de confianza en los adultos de la
institucion (69,17%), los docentes, directivos y psicologos evidencian la conveniencia de
fortalecer las estrategias de ayuda socioemocional y mejorar los mecanismos de respuesta a las
necesidades emocionales del alumnado. Las evidencias cuantitativas asociadas a situaciones de
discriminacion (27,07%) y violencia escolar (36,84%), en la misma linea de las preocupaciones
mostradas por los entrevistados, evidenciaron que existen conflictos interpersonales, exclusion
social y conflictos de convivencia que deben ser objeto de una respuesta institucional continuada.

Zonas de complementariedad

Los resultados cualitativos aportaron elementos explicativos que no era posible identificar
solamente a partir de las encuestas. En efecto, mientras que, por un lado, los datos cuantitativos
permitieron establecer la magnitud de determinados fendmenos, la realizacion de entrevistas
facilité entender las causas y las condiciones relacionadas con los resultados.

Un claro ejemplo de esto fue que la baja valoracién obtenida en la dimension de confianza
hacia los adultos fue complementada por los relatos de los/as participantes en cuanto a la escasa
formacion de los/as docentes en educacion emocional y la escasa disponibilidad de espacios
sistematicos para la escucha activa y el acompafiamiento emocional.

Del mismo modo, los porcentajes relativos a experiencias de discriminacion y violencia

escolar adquirieron una mayor profunda interpretacion en el momento de las entrevistas, donde se
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detecto que algunos de estas circunstancias pueden darse de forma sutil, lo que puede dificultar la
deteccion en el tiempo de los adultos responsables.

En este sentido, la informacion cualitativa ademas de confirmar los resultados
cuantitativos permitié conocer los factores institucionales y relacionales que determinan el
bienestar emocional de los estudiantes.

Zona de divergencia

Los resultados de la integracion de textos permitieron también identificar algunas
discrepancias en las valoraciones de las diferentes voces educativas.

Si bien los docentes y las y los directivos describieron un clima escolar mayormente
positivo y sostuvieron que los mecanismos de convivencia institucionales operan adecuadamente,
en contrapartida, una porcién significativa del alumnado describi6 experiencias con relacion a la
discriminacidn, a la violencia escolar o al temor de equivocarse sin ser juzgadas o juzgados.

Esta disparidad de percepcion indica que ciertos problemas pueden no ser del todo
oscuros para los adultos o incluso estar siendo interpretados con un menor grado de gravedad que
por los mismos estudiantes. En consecuencia, las conclusiones apuntan a que es necesario
trabajar sobre los mecanismos institucionales para la escucha, el control y la detencion temprana
de factores de riesgo socioemocional.

La integracién de los resultados muestra que el bienestar institucional escolar en la
institucion es favorable de modo generalizado, pero aun existen situaciones de vulnerabilidad que
afectan a algunos grupos del alumnado, justificando asi la puesta en marcha de un programa de
acompafiamiento emocional que sea capaz de fortalecer la inclusion, la confianza institucional y
la convivencia escolar positiva.

Meta-inferencias

Integrar los resultados obtenidos tanto de forma cuantitativa como cualitativa, implicd
abrir lineas de meta-inferencias que van mas alla de los resultados aportados por cada uno de los
distintos métodos por separado. Estas conclusiones integradas permiten una mejor comprension
respecto del bienestar emocional y escolar de lo que pueda hacer el analisis unipersonal de los
dos métodos de investigacion.

Los resultados cuantitativos indicaron niveles elevados de seguridad (78,2%), sentido de

pertenencia (73,68%) y relaciones de amistad positivas (73,68%). Por otra parte, las entrevistas
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ofrecieron evidencia de que docentes, directivos y profesionales del DECE reconocen un clima
institucional como mayoritariamente positivo.

No obstante, la existencia de respuestas negativas relacionadas con violencia escolar
(36,84%), temor a errar sin ser criticado (32,33%) o discriminacion (27,07%), apunta a que el
bienestar escolar no se presenta homogeneamente en todos los alumnos. Por lo tanto, a pesar de
que en la institucién existen buenas condiciones de convivencia, hay grupos concretos que
experimentan situaciones vulnerables desde el punto de vista socioemocional que deben
focalizarse.

La dimension de confianza en los adultos fue la que mejor valoré menos de entre todos
los indicadores positivos analizados (69,17%), mientras que las entrevistas complementarias
manifestaron la necesidad de profundizar en la formacion docente en educacion emocional y
mejorar los procesos de acompafiamiento en los niveles educativos.

La integracion de ambas conclusiones nos lleva a inferir que la calidad de las relaciones
gue mantienen los estudiantes con las personas adultas significativas se establece como un
elemento determinante de la calidad del bienestar emocional. Por lo tanto, cualquier interviniente
institucional que busque fortalecer el bienestar escolar debe priorizar el desarrollo de las
competencias socioemocionales de los/as docentes y de las personas que ejercen funciones de
apoyo.

Los datos obtenidos de manera cuantitativa facilitaron evidenciar la existencia de
experiencias asociadas a la discriminacion, la violencia y el miedo al juicio social, no obstante, en
las entrevistas éstas fueron mencionadas como situaciones concretas dentro de un contexto
general de convivencia positiva.

Esta discrepancia de la percepcion que se infiere plantea que algunos determinados
problemas pueden estar siendo infravalorados o ser invisibilizados parcialmente desde la mirada
adulta; por lo que resulta que necesariamente se fortalezcan los mecanismos institucionales de
escucha estudiantil y de seguimiento permanente de la convivencia escolar.

Las entrevistas revelaron que las intervenciones institucionales suelen tener su activacion
una vez son detectadas las dificultades emocionales, conductuales o academicas. A su vez, los
resultados cuantitativos determinan la existencia de estudiantes con indicadores de riesgo

relacionados con la exclusién, la violencia o la baja confianza institucional.
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La posibilidad de integrar ambos tipos de evidencias habilita la inferencia de que la
atencion emocional del modelo actual empezaria a ser necesaria para evolucionar hacia el
desarrollo de estrategias sistematicas y preventivas que permitan la deteccion inicial de los
factores de riesgo antes que la aparicion de estos pueda afectar significativamente el bienestar y
desarrollo integral del alumnado.

El principal meta-inferencia que deriva de esta investigacion es que la institucion
educativa se encuentra en una situacion favorable en términos de la promocion del bienestar
emocional, pero los resultados integrados ponen de manifiesto, no obstante, la existencia de
problematicas concretas que tienen que ver con la confianza institucional, la prevencion de la
violencia escolar, la lucha contra las précticas discriminatorias y el acompafiamiento
socioemocional. De ahi que la propuesta de un programa de acompafiamiento emocional no surja
solo por la existencia de problematicas concretas, sino que también da cuenta de la necesidad de
construir una cultura escolar preventiva, inclusiva y centrada en el desarrollo del alumnado.

Conclusiones

Los hallazgos indican que existe una relacion significativa entre las competencias
emocionales y el bienestar de los estudiantes de la muestra. En concreto, dimensiones como la
conciencia emocional, la regulacién emocional, o las habilidades de comunicacion se
relacionaron con mayores niveles de adaptacion al medio escolar y satisfaccion personal y a tener
buenas relaciones interpersonales. Todos esos resultados apoyan las teorias de Goleman (2013),
Bisquerra (2020) y otros autores que defienden que el desarrollo de habilidades emocionales es
un factor de proteccion de algunas dimensiones del bienestar integral de la adolescencia.

El trabajo de investigacion dejo constancia de la existencia de diferencias en el desarrollo
de determinadas competencias emocionales de los estudiantes que participaron en dicho estudio,
lo que evidencia que la inteligencia emocional no se desarrolla de manera uniforme en el interior
de la poblacion escolar, aungue la mayoria presentaba niveles adecuados en diversos parametros
evaluados. También hubo algunas dimensiones de la inteligencia emocional que su desarrollo
podria mejorarse; en especial, las que estan relacionadas con la regulacion emocional y con el
manejo de diferentes situaciones de estrés académico y social. Los resultados alcanzados
permiten justificar la idea de incluir estrategias educativas permanentes, siempre relacionadas con

el desarrollo socioemocional.
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Los datos recabados a través de las entrevistas efectuadas a los estudiantes y estudiantes,
docentes, establecidos representantes legales y respectivas personas directivas, confirmaron que
el bienestar estudiantil es una responsabilidad compartida por todos los miembros de la
comunidad educativa. Los relatos analizados muestran que las relaciones familiares, el
acompafiamiento docente, el clima institucional y las experiencias vividas por ellos y ellas
impactan en el desarrollo emocional de los y las adolescentes. Este hallazgo se encuentra en linea
con los enfoques ecoldgicos del desarrollo humano al reconocer el papel otorgado al proceso de
interaccion que desarrollan los distintos contextos de socializacion como protagonistas del
bienestar psicolédgico y educativo.

El estudio ofrece evidencias empiricas para el uso de la herramienta MESACTS como
evaluacion de las competencias emocionales de la poblacién adolescente en el contexto educativo
ecuatoriano. El uso de esta herramienta permite identificar fortalezas y necesidades concretas de
la educacion emocional, asi como generar informacion que permita el desarrollo de una
determinada toma de decisiones en el presente contexto institucional y para el modelo del disefio
de programas de prevencion. En este sentido, el estudio es una forma de aportar al conocimiento
cientifico sobre inteligencia emocional en el &mbito nacional en el cual hay, aun, muy poquitas
investigaciones que utilicen este instrumento de evaluacion.

La implementacién metddica de programas educativos enfocados en la educacion
emocional dentro de las escuelas, segun los datos, es una tactica efectiva para promover el
desarrollo integral de los adolescentes, el bienestar emocional del alumnado y la convivencia
escolar. Por ende, la educacion emocional tiene gue ser vista como un elemento que se extiende a
lo largo de todo el proceso educativo y no solamente como una intervencion acotada al entorno
escolar, debido a su impacto en el rendimiento académico, la salud mental y el desarrollo de
competencias para la vida.

Como toda investigacion cientifica se caracteriza por tener ciertas limitaciones que hay
que tener presente al momento de interpretar los resultados.

La investigacion se desarrollé en una unica institucion educativa de caracter privado de la
ciudad de Ambato, por lo que no serian generalizables los resultados a otros contextos
educativos, especialmente a los que pertenecen a las estructuras pablicas del pais o se sitlan en

otros contextos de otras regiones del pais.
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La participacion de los alumnos estuvo condicionada por la autorizacion previa de sus
representantes legales mediante consentimiento informado. La negativa por parte de algunos
padres 0 representantes para aceptar dicha autorizacion, hizo que el nimero de los que
inicialmente debieron participar, fuera reducido, limitandose el tamafio de la muestra.

El estudio empled, ademas, un disefio metodoldgico de caracter transversal que si nos
permitia describir la relacion de las variables a una concreta unidad de tiempo, pero no
determinaba relaciones de causalidad ni poder estudiar el cambio de las competencias
emocionales en el tiempo.

Otra limitacion corresponde a la situacion del uso del instrumento MESACTS en
poblacion adolescente ecuatoriana; si bien el instrumento se mostré como til para los fines de la
investigacion, parece posible seguir estudiando su validacion en diferentes contextos culturales y

educativos de Ecuador.

CAPITULO IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

Este capitulo presenta la propuesta de transformacién derivada de los resultados obtenidos
en el diagndstico realizado. Se expone su fundamentacion, la descripcion y estructura de la
propuesta, el objetivo general y especificos que persigue, las actividades, fases y etapas de
implementacién, los recursos necesarios para su aplicacion, los resultados o productos esperados
y, finalmente, la valoracion y validacion de la propuesta mediante juicio de expertos.
4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

La propuesta de transformacion consistira en el disefio de un Programa de
Acompafamiento Emocional para el fortalecimiento de las competencias emocionales en
alumnado de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato, Ecuador. Su

fundamentacion respondera al objetivo general de la investigacion, a los referentes tedricos que
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se describen en el marco teorico y a las necesidades que se obtuvieron mediante las encuestas
aplicadas al estudiantado y las entrevistas a profesorado, psicélogos y directivos.

Los resultados mostraban que, pese a la sensacion de pertenencia, seguridad y relaciones
sociales generalmente positivas, subsisten necesidades vinculadas al miedo a cometer errores, la
violencia en el entorno escolar, la falta de confianza en los adultos y la escasez de espacios
durante todo el curso para el apoyo emocional. Por lo tanto, la propuesta no sélo atiende
situaciones problemaéticas cuando se producen, sino que también plantea una intervencion
preventiva, formativa, continua y tratada con las actividades escolares.

El programa asienta sus bases en la idea de que las competencias emocionales son
susceptibles de ser ensefiadas, desarrolladas y evaluadas a través de unidades didacticas
organizadas, de ahi que interrelacione el conocimiento sobre las emociones con la utilizacion del
mismo en situaciones especificas de la realidad escolar. Las actividades se planifican tal y como
son determinantes las caracteristicas evolutivas del alumnado, las demandas de la institucion y
los momentos del calendario escolar.

Base psicoldgica y del desarrollo

La fundamentacion se apoya en la teoria del desarrollo cognitivo de Jean Piaget, sobre
todo en la etapa de las operaciones concretas. Alrededor de los 7-11 afios, los alumnos aprenden
maés facilmente cuando trabajan con experiencias observables, situaciones cercanas, actividades
de practica, juegos, resolucion de problemas y ejemplos relacionados con su vida cotidiana. En
esta fase, el razonamiento empieza a ser l6gico (de forma gradual) pero necesita aun de referentes
concretos para comprender situaciones complejas.

Desde esta base, el programa reemplaza una ensefianza emocional Unicamente expositiva
por experiencias practicas que permiten al estudiante reconocer, expresar, representar y regular
sus emociones. Las actividades planteadas no plantean la emocion como un concepto abstracto,
sino que pretenden ofrecer una experiencia analizable desde sucesos de la escuela, relaciones
personales, ejercicios artisticos, dramatizaciones, dilemas, proyectos y dinamicas de reflexion.

Se incorpora de nuevo la teoria del desarrollo psicosocial de Erik Erikson. El recorrido de
la investigacion indica que, en la franja de edades estudiadas, es predominante la etapa de la
laboriosidad frente a la inferioridad, en la que los nifios intentan demostrar que son capaces, ser

reconocidos y desarrollar seguridad en si mismos. Sin embargo, si las criticas son excesivas, se
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rechaza al nifio o se le compara constantemente con otros pueden ir construyendo sentimientos de
inferioridad y miedo a la equivocacion.

Por esta razdn el programa plantea actividades que reconozcan el esfuerzo, fomenten la
participacion, permitan aprender de los errores y refuercen la percepcion de capacidad personal,
lo que no es méas que una respuesta directa para el resultado asociado al miedo que algunos
estudiantes tienen a equivocarse y ser juzgados.

Fundamento de la inteligencia emocional

La propuesta se fundamenta en el modelo de inteligencia emocional de Daniel Goleman,
especialmente en las dimensiones de:

Autoconciencia.

Autogestion.

Conciencia social.

Manejo de las relaciones.

Estas dimensiones guian la eleccidn de las competencias, los contenidos de las actividades
y los criterios de evaluacién del programa. De este modo, el alumno ha de avanzar desde la
identificacion de sus emociones a regular sus reacciones, a comprender las ajenas y a construir
relaciones interpersonales sanas.

El modelo de Goleman se complementa precisamente con las aportaciones de Mayer y
Salovey sobre la percepcién, la comprensién, la facilitacion y la regulacién emocional. La
propuesta une estos procesos en una secuencia formativa tal que; primero se reconocera la
emocion, después se comprendera su causa, sus efectos y, posteriormente, se analizara como se
situa el pensamiento de las personas y, finalmente, se seleccionara una respuesta.

La representacion tedrica incluida en la propuesta reproduce precisamente a los modelos
de Goleman, Mayer y Salovey, Erikson, y pilares de una educacion que Jacques Delors plantea.

Origen de las competencias emocionales

El programa se basa, a la vez, en el modelo de las competencias emocionales disefiado por
Rafael Bisquerra; este incluye la conciencia emocional, la regulacion emocional, la autonomia
emocional, la competencia social y las capacidades para vivir bien y tener bienestar.

Con este modelo se puede otorgar un sentido mas concreto al constructo general de la
inteligencia emocional, realizando una transformacion a capacidades constatable de forma visible

y evaluable. De esta forma, cada una de las actividades que desarrollamos en el propio programa
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quedaria fijado a una competencia, asi como un conjunto de indicadores de logro que nos
permiten determinar los niveles de progreso del alumnado.

La conciencia emocional es la capacidad para reconocer y nombrar nuestros propios
sentimientos y los de otras personas. La regulacion emocional se refiere a la capacidad de
manejar el miedo, la tristeza, la ira o la frustracion. La autonomia emocional esta vinculada con la
capacidad de decidir, la responsabilidad y la autoestima. Los elementos de la competencia social
incluyen la comunicacion, el respeto, la cooperacion y la empatia. Por Gltimo, las habilidades
para la vida permiten hacer frente a una determinada problematica, resolver conflictos y
desarrollar bienestar a nivel personal y grupal.

La evaluacion de la propuesta se realiza desde las competencias emocionales de Bisquerra
y el modelo de Goleman de la inteligencia emocional.

Se contempla una evaluacion inicial, una evaluacién de seguimiento y una evaluacion
final del alumnado a partir de la implementacion.

Fundamento pedagogico

Desde el punto de vista pedagdgico, la propuesta asume al estudiante como protagonista
activo de su aprendizaje emocional. EI docente deja de ser Unicamente transmisor de
conocimientos y se convierte en facilitador, observador y acompafiante del proceso.

La propuesta retoma los cuatro pilares de la educacion:

Aprender a conocer, mediante el reconocimiento de las emociones, sus causas y
consecuencias.

Aprender a hacer, mediante la aplicacion de estrategias de regulacién, comunicacion y
resolucion de conflictos.

Aprender a ser, mediante el desarrollo de la identidad, la autoestima, la autonomiay la
responsabilidad.

Aprender a vivir juntos, mediante la empatia, la cooperacion, la inclusion y el respeto a
las diferencias.

Los pilares provocan que el programa no elimine la educacion emocional que acompafa a
identificar las emociones, sino que empecemos a quitar la educacién emocional en la relacion, en
la toma de decisiones, en la resolucién de conflictos y en la participacion en la comunidad

escolar, s6lo buscando que la alumna aplique lo que ha aprendido.
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Las actividades se organizan a partir de fechas, experiencias y etapas del afio escolar, con
lo que se facilita que su articulacion con la dindmica de la institucion y la evaluacion del avance
se realice a partir de rubricas centradas en identificar los cambios en la evolucion de las
habilidades psicologicas y emocionales.

Sustento socioconstructivista

Esta propuesta esta en consonancia con el enfoque socioconstructivista, ya que las
competencias emocionales se generan a través de la interaccion con otras personas. Desde esta
perspectiva, el estudiante construye significados sobre sus emaociones en interaccion con otros, a
partir del diadlogo y el aprendizaje de la convivencia con los demas, de la observacion de modelos
y del trabajo en la participacion dentro del conjunto de actividades colaborativas.

De esta forma, las dindmicas grupales, las dramatizaciones, los proyectos, los espacios de
escucha, las actividades de resolucion de conflictos, etc. permiten que el aprendizaje emocional
tenga lugar en situaciones sociales reales o simuladas. El docente orienta y apoya el proceso de
aprendizaje gradual hasta que el estudiante es capaz de identificar y poner en préactica estrategias
de forma auténoma.

Desde esta valoracion, se altera la vision individualista del bienestar emocional. Dicha
propuesta entiende que el bienestar no Unicamente depende de las capacidades internas del
estudiante sino también de las relaciones, de la calidad de las practicas docentes, del clima
escolar y de las oportunidades de participacion existentes en la institucion.

Fundamento conductual

Desde el punto de vista conductual, el programa acepta que determinadas respuestas
emocionales y comportamientos pueden haberse fijado mediante experiencias repetidas procesos
de aprendizaje, pero también puede fijarse mediante nuevas experiencias, modelamiento,
préctica, reflexion, reforzamiento de conductas positivas.

Cada actividad constituye un estimulo pedagogico que da la posibilidad de experimentar
formas mas conscientes en la reaccion ante situaciones conflictivas, frustrantes o emocionalmente
vividas en el momento del ensayo. La intencidn no es anular aquello que se dicta negativo, sino
mas bien convertir actos automaticos en actos reflexivos y socialmente aceptados.

Las actividades del programa se entienden como estimulos dirigidos a favorecer el
bienestar y la inteligencia emocional del alumnado.

Marco preventivo e institucional
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El programa tiene un enfoque preventivo porque busca fortalecer las habilidades
emocionales para evitar el surgimiento de problemas graves de convivencia, violencia,
aislamiento, desregulacion y otros.

La propuesta facilita la modificacion del enfoque eminentemente reactivo (rescatar el caso
cuando ya ha aparecido), para plantear una ruta institucional continua que va dirigida a todos los
estudiantes del tramo de edad que se ha indicado: ruta que implica una continua adaptacion a las
circunstancias partiendo del diagndstico, la planificacion, la implementacion, el seguimiento y la
evaluacion.

Los principales actores son los estudiantes, los docentes, los psicélogos y los directivos, y
las familias actian como agentes secundarios que refuerzan las practicas que se hacen en el
programa fuera de la escuela. Este documento también hace hincapié en que la participacion
familiar es esencial para mantener espacios seguros y dar continuidad al aprendizaje emocional.

Vinculo entre diagndstico y propuesta

La fundamentacion no se justifica s6lo en teorias generales, sino que esté directamente
relacionada con los resultados del diagndstico institucional. Las necesidades planteadas
determinan las competencias y actividades que deben incluirse en la propuesta:

Tabla 20

Relacion entre diagndstico y propuesta

Necesidad identificada Respuesta de la propuesta
Temor a equivocarse y ser juzgado Actividades sobre autoestima, aceptacion del error y mentalidad de
crecimiento

Dificultades para expresar emociones | Estrategias de identificacion, comunicacién y expresion emocional

Situaciones de discriminacion Actividades de empatia, inclusién, toleranciay respeto
Conflictos y violencia entre pares Resolucion pacifica de conflictos, escucha activa y mediacion
Confianza limitada en los adultos Espacios sistematicos de escucha y acompafiamiento

Ausencia de continuidad institucional | Cronograma anual, responsables, seguimiento y evaluacion

Necesidad de formacién préctica Actividades concretas adaptadas a estudiantes de 7 a 11 afios

Tal validacidn nos asegura gue la propuesta responda al problema cientifico y que no se
limite a una manera aislada de cumplir actividades. Asi se puede entender el programa como una
respuesta sistematizada a las necesidades observadas mediante el enfoque mixto.

Contribucién teérica del estudio
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La principal contribucidn teorica articula distintos fundamentos psicoldgicos,
pedagOgicos, emocionales en una ruta de acompafiamiento segun el contexto escolar ecuatoriano
y el grupo de edad de 7 a 11 afios.

La propuesta no sustituye totalmente los modelos de Piaget, Erikson, Goleman, Mayer y
Salovey, Bisquerra o Delors. Los integra, contextualiza y reorganiza para responder al objeto de
estudio. Esta integracion genera una nueva relacion entre:

desarrollo cognitivo + experiencia emocional + acompafiamiento docente + practica
situada + evaluacion continua = fortalecimiento de competencias emocionales y bienestar escolar.

El aporte de la investigadora se concreta en cinco aspectos:

Transformacion de la educacion emocional en una ruta institucional.

Las teorias dejan de presentarse como contenidos separados y se convierten en fases,
actividades, responsables e indicadores de evaluacion.

Acrticulacion de razén y emocion.

El programa supera la separacion tradicional entre aprendizaje académico y bienestar
emocional, al considerar que las emociones influyen en la participacion, las relaciones, la toma de
decisiones y el aprendizaje.

Contextualizacion evolutiva.

Las competencias emocionales se trabajan mediante situaciones concretas, acordes con el
desarrollo cognitivo de los estudiantes de 7 a 11 afios.

Paso de la atencion reactiva a la prevencion sistematica.

El acompafiamiento emocional deja de depender exclusivamente de la aparicion de
problemas y se incorpora como practica continua para toda la poblacion estudiantil.

Relacion entre diagndstico, intervencion y evaluacion.

Los resultados del estudio determinan las competencias que deben fortalecerse, las
actividades responden a esas necesidades y las rubricas permiten comprobar los avances.

La propuesta se estructura en fases relacionadas con la identificacion de actividades, la
elaboracion del cronograma y el disefio detallado de las acciones segun las tematicas mensuales.

Los resultados de la investigacion, tales como: la informacion recolectada mediante
encuestas a estudiantes de siete a once afios y entrevistas a directivos, psicélogos, y docentes de

la Unidad Educativa Nuevo Mundo en Ambato Ecuador han ayudado a verificar la hipétesis: El
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disefio de un programa de acompafiamiento emocional basado en el diagnostico de competencias
emocionales permitira estructurar estrategias pertinentes para fortalecer el bienestar estudiantil.

Se busca favorecer un ambiente sano y propicio para el desarrollo integral y académico de
los estudiantes.

Los docentes son un pilar fundamental en la regulacion emocional de los estudiantes
porque comparten en promedio 6 a 7 horas en horario académico y al menos 1 a 2 horas de clase
al dia. Los maestros estan llamados a ofrecer apoyo continuo y estrategias para ayudar a los
alumnos a mejorar sus habilidades emocionales. En esta tesis doctoral, los docentes podran
encontrar directrices claras para seguir un proceso que guie sus clases hacia un ambiente positivo
en el que los estudiantes cultiven su autoestima, aprendan a conocerse a ellos mismos para poder
relacionarse con su entorno.

Los docentes entrevistados han mencionado que carecen de la formacion personal y
profesional para guiar a sus estudiantes de manera adecuada con el propdsito de desarrollar las
competencias emocionales que guian la inteligencia emocional del estudiante. Lo cual expone
que se debe crear un C guiado paso a paso para que todo docente pueda ser capacitado y a futuro
capaz de guiar las actividades de la propuesta de transformacion.

El proposito de este tema es disefiar un programa de formacién de educacién emocional
en donde se trabaje habilidades y competencias emocionales como: conocer las propias
emociones, manejar las emociones, motivarse a si mismo, reconocer las emociones de los demas,
establecer relaciones interpersonales positivas, apoyar a los comparieros, liderar actividades,
influir positivamente, ser empaticos, sentir pertenencia y emocion por su lugar de estudio. De
manera que se pueda crear lideres propositivos para la sociedad que sepan como actuar frente a
diversas situaciones que se presentan dia a dia en la vida.

Segun Daniel Goleman, un lider debe tener al menos de seis a diez competencias
emocionales de las que plantea en su libro Las 12 competencias de la inteligencia emocional:
Building Blocks. “Si un lider tiene fortalezas en entre seis y diez de estas competencias del
liderazgo con inteligencia emocional y social, él o ella puede generar una atmosfera muy
positiva” (Goleman, 2025, p. 18).

Modelo de la Inteligencia Emocional y social

Las 12 competencias de la inteligencia emocional
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llustraciéon 4

Las 12 competencias de la inteligencia emocional
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Trabajo en cquips
Elaborado por: Sophia Valle partiendo de Goleman (2025).

El plan de acompafiamiento emocional estara vinculado a lo que exponen Valenzuela et al
(2021), "...1a escuela como segundo gran agente socializador después de la familia, se presenta
como un gran escenario para la formacion, construccion y transformacion de ella. Para llevar
adelante esta tarea, la escuela requiere de educadores/as capacitados”. Segun Vallés, A. y Vallés,
C. (2003), la palabra emocion viene del latin y significa: moveré o mover hacia. Se vinculara la
emocion con la accién. Partiendo de estos autores, las emociones son la respuesta que el cuerpo
humano presenta respecto a los estimulos externos que dia a dia se presentan en las interacciones
sociales e individuales en conexion con nuestros estimulos cerebrales y pensamientos. “La
inteligencia emocional es el desarrollo entender la relacion entre la razén y la emocion”
(Ciarrochi, J., Forgas, J., Mayer J., 2006 p. 15). Se debe usar en todo momento como parte
intrinseca de cada ser humano para mejorar la comunicacion y empatia propia y con semejantes.
Los seres humanos interiorizamos y exteriorizamos emociones en base a situaciones que suceden
en el dia a dia en las interacciones sociales.

Seglin Bisquerra (2012, p.51), la emocion es “Un estado complejo del organismo
caracterizado por una excitacion o perturbacion que predispone a una respuesta organizada”. Por
consiguiente, es urgente crear un plan de acompafiamiento emocional para guiar a los estudiantes
de 7 a 11 afios para distinguir, analizar, y canalizar sus emociones y post a esto sus reacciones.
llustracién 5

Actividades mensuales propuestas



126

ACTIVIDADES MENSUALES

AUTOCONOCIMIENTO Y
AUTOESTIMA
1ournaling
2Escudo de fortalezas
3Lasila del amigo especial
4.Quién soy yo?.

SEPTIEMBRE

favorita.
3Crear un evento para los.
niquitos de

4Dar una mala noticia.

OCTUBRE

“4Semillas de esperanza.

Y %

1EMBRE
GRATITUD Y EMPATIA|

1Risas de valentia.

2Frasco de la gratitud.
3Busqueda de gratitud.
40tras vid:

S\Video de gratitud invisible.

\ EXPRESION DE EMOCIONES
DICIEMBRE
1Dado de emociones.

2Atbol de emociones.
3.Carrera de las emaciones.
4Miclima.

VIHWDES. DEFECTOS, Y

1Meveo, meven.

Robots.
3Miluzy mi sombra.
4Gafas que toleran.

VALORES
FEBRERO
1.Construyendo un puente.

2Vinculacién conla
comunidad.
v
RESOLUCION DE
CONFLICTOS
Wecinos en conflcto.
2La naranjay la escucha

activa
3Mientorno.
4Conflictos en clase.

NEMCIMIGNV
|.Re-brmdmgbﬂl
v

TOMA DE DECISIONES

1Alcalde por un dia.
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Los nifios aprenden de distintas formas y se busca que adquieran habilidades varias para
la vida, més all& del contenido del aula de clase. Segun las 4 etapas del desarrollo cognitivo de
Piaget, publicado en el Trabajo de Fin de Grado TFG de Maria Francisca Castilla (2014) en la
Universidad de Valladolid, las personas aprenden de distinta manera dependiendo de su edad. El
aprendizaje de cero a dos afios es principalmente basado en el lenguaje y las interacciones con el
entorno y los individuos que los rodean. Los nifios de dos a seis afios aprenden mediante juegos
de roles. Los nifios de siete a doce afios aprenden de manera logica, por lo que necesitan que se
les presente situaciones concretas. El aprendizaje de doce en adelante se aprende de manera
abstracta y las personas empiezan a sobre pensar las situaciones de su vida cotidiana.

La teoria va conectada con los objetivos, las actividades, y a su vez con la evaluacion.

La teoria presentada previamente argumenta la propuesta de disefiar un Programa de
acompafiamiento emocional. Esta propuesta va de la mano del objetivo: Disefiar un Programa de
acompafiamiento emocional dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios de la escuela privada Unidad
Educativa Nuevo Mundo en Ambato-Ecuador Distrito 18D01 Zona 3 para el mejoramiento de las
competencias emocionales de los estudiantes. Esto se logrard mediante la aplicacion de
actividades que se han creado basado en fechas y etapas escolares que viven los estudiantes en el
afio lectivo. A su vez los docentes evaluaran periédicamente el avance de los estudiantes
mediante rabricas que permitan evidenciar el mejoramiento de las habilidades sociales y
emocionales de los estudiantes.

4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion.

Cada actividad planteada servira como estimulo para impulsar el bienestar estudiantil y la
inteligencia emocional de los estudiantes mediante actividades que desarrollen las competencias
emocionales de los estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato
Ecuador. Tanto estudiantes como docentes de la Unidad Educativa Nuevo Mundo seran
beneficiados por este plan de acompafiamiento emocional porque al ser evaluados se ha llegado a
identificar que se requiere trabajar las competencias emocionales y apoyar el desarrollo de la
inteligencia emocional.

Se busca favorecer un ambiente sano y propicio para el desarrollo integral y académico de
los estudiantes. Como resultado, se propone desarrollar un plan de acompafiamiento emocional

para el bienestar estudiantil mediante el desarrollo de competencias emocionales dirigido a
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estudiantes de 7 a 11 afios en la escuela privada Unidad Educativa Nuevo Mundo
Ambato-Ecuador para el afio 2025.

“Cuando los lideres muestran méas los comportamientos que hemos denominado
competencias de la inteligencia emocional y social, son més eficaces, generan mas participacion
y también estimulan la ciudadania organizacional” (Goleman, 2025, p. 22). Los docentes deben
ser capaces de desarrollar su inteligencia emocional més allé de la inteligencia del coeficiente
intelectual 1Q, y a su vez guiar a los estudiantes para llevar una vida equilibrada entre coeficiente
intelectual 1Q e inteligencia emocional de modo que se guie las actividades para fomentar el
bienestar estudiantil. Segun Jacques Delors (p.35), los cuatro pilares de la educacion son:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, y aprender a ser. Aprender a
conocer se refiere a la cultura general y la globalizacion. Aprender a hacer se basa en las
experiencias de vida, estudios, y de trabajo. Aprender a vivir juntos se refiere a saber como
relacionarse efectiva y positivamente con otras personas respetando su individualidad. Aprender
a hacer se refiere a conocerse a uno mismo en cuanto a la autonomia y la responsabilidad que
cada individuo tiene. En consecuencia, los 4 pilares de la educacion expuestos por Delors (p.34),
argumentan la propuesta de transformacién que se plantea en esta tesis doctoral. La capacidad de
ser tiene puntos en comun con ciertas habilidades de la inteligencia emocional que Daniel
Goleman menciona, tales como: autodisciplina emocional, autoconocimiento, control de las
emociones, enfoque hacia el éxito y mentalidad optimista. Por otro lado, la competencia
emocional de Goleman esta relacionada con el saber hacer: Ser mentor o entrenador, conciencia
organizacional, liderazgo inspirador, trabajo en equipo, manejo de conflictos y empatia. Varios
autores han tocado el tema previamente, sin embargo, no se ha indagado en este tema en Ecuador
a tal punto de disefiar un Plan de acompafiamiento emocional para el bienestar estudiantil
mediante el desarrollo de competencias emocionales. En este caso, se ha decidido trabajar en
linea directa con la teoria del desarrollo psicosocial de Erik Erikson de 6 a 12 afios, entonces se
ha focalizado la investigacién en estudiantes de 7 a 11 afios que estan dentro del rango de edad
contemplada.

4.3. Objetivos de la propuesta.
4.3.1. Objetivo General de la Propuesta
Disefiar un programa de acompariamiento emocional para el fortalecimiento de las

competencias emocionales en los estudiantes de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo
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Mundo, Ambato-Ecuador, Distrito 18D01, Zona 3, durante el afio lectivo 2026-2027, mediante
actividades pedagogicas que favorezcan el autoconocimiento, la autorregulacion, la empatia, la
comunicacion asertiva y la resolucion pacifica de conflictos.

4.3.2. Objetivos Especificos de la Propuesta

1. Capacitar a los docentes y al personal del Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE) en los fundamentos, estrategias e instrumentos necesarios para la ejecucion y
seguimiento del programa.

2. Desarrollar actividades individuales y colaborativas, adaptadas a las caracteristicas
evolutivas de los estudiantes de 7 a 11 afos, que fortalezcan el reconocimiento, la expresiéony la
regulacion de las emociones.

3. Aplicar un cronograma de intervencion articulado con el calendario escolar
Sierra-Amazonia, integrando acciones diarias, semanales y mensuales dentro del aula y en
espacios de convivencia institucional.

4. Promover la participacion de docentes, estudiantes, familias y personal del DECE para
consolidar una cultura escolar basada en el respeto, la empatia, la inclusion y el acompafiamiento
emocional.

5. Evaluar periddicamente los avances del estudiantado mediante rubricas, registros de
observacidn, autoevaluacion, coevaluacién y la escala MESACTS, con el fin de retroalimentar y
mejorar la propuesta.

4.4. Actividades, fases y/o etapas.
llustracion 6

Representacion grafica de la propuesta
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apacitacion docente

Reuniones con profesores para capacitar sobre las actividades, hacer algunas actividades, v permitir que entiendan
de que se trata y el propdsito gue tiene cada una,

ctividades

El docente trabaja con sus esiudiantes una actividad semanal hasta marzo v a partir de abrl una mensual dada la
extension v la complejidad.

Retroalimentacion

El docente aplicas ribricas de evaluaciin para medir el impacto gue las actividades han tenido en los estudiantes.
Las ribricas se presentan al final de cada mes.

Fase 0

Capacitacion docente

Se realizaré talleres introductorios para los docentes. Los talleres se dividiran en 4
sesiones de 2 horas cada uno basadas en las 12 competencias emocionales de Goleman (2025) y
en el modelo de Bisquerra (2012), con el fin de garantizar coherencia y sostenibilidad del
proceso. Se proporcionard material didactico y guias breves de aula. Posteriormente, se
programara reuniones mensuales de retroalimentacion y registro de avances.

Sesidn 1: Crear una mesa de dialogo en donde los docentes puedan compartir historias
que afectan a estudiantes que no poseen un buen bienestar estudiantil. Posteriormente, crear
conciencia de la importancia del programa de acompafiamiento emocional en la institucion
educativa. Se hara conexiones a de la practica y la teoria de autores como Goleman (2025) y
Bisquerra (2012).

Sesidn 2: Se compartiran las actividades que se han planeado y se explicara una a una su
importancia e implementacion.

Sesion 3: Se trabajarén algunas actividades con los docentes para que vivan la
experiencia y trabajen en su bienestar emocional de manera que lo puedan transmitir a los

estudiantes.
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Sesion 4: Se entregaran las rubricas de evaluacion y se dara una breve explicacion para

que puedan aplicarlas a sus estudiantes y llevar un control periédico y continuo de los avances en

cuanto al bienestar estudiantil.
llustraciéon 7

Fase 0 del programa de acompafiamiento emocional

! )

Mesa de didlogo
sobre  estudiantes
con hajo
acompatamiento
emocinoal.

| —

Desarrollar
algunas  actividades
con los docentes, J

N,

Fase 1

El Plan de acompafiamiento emocional propone ciertas actividades que desarrollen las

habilidades blandas y sociales de los estudiantes de siete a once afios que se ha descrito

previamente.

Compartir

actividades
programa

acompaiamiento

Entregar

.

las
del
de

¥

explicar  sobre  las

rubricas
evaluacion.

e

r

Se propone una serie de actividades de autoconocimiento, reconocimiento, e integracion;

que por un lado se trabaja dia a dia entre estudiantes y docentes de cada asignatura, y por otro
lado se trabaja con el docente tutor a cargo del grupo.

El Plan de acompafiamiento emocional incluye situaciones concretas de vida que permitan

a los estudiantes analizar y actuar de manera que sepan cOmo reaccionar en la vida real. Se

desarrollara la inteligencia emocional, mas alla del coeficiente intelectual por medio del

desarrollo de competencias emocionales en areas como: autoconocimiento, duelo, interacciones

sociales, resolucion de conflictos, negociacion, liderazgo, toma de decisiones, manejo de grupos,
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empatia, reconocimiento y expresion de emociones, auto regulacion, técnicas de relajacion,
trabajo en equipo, comunicacién asertiva, reconocer virtudes y defectos, autoaceptacion, la
tolerancia de comportamientos no afines, valores, expresion de emociones a través del arte,
FODA personal, ayuda social, manejo del tiempo, presion social, entre otras.

Fase 2

Se propone un cronograma de actividades en base al periodo escolar Sierra-Amazonia de
Ecuador que empieza en septiembre y termina en junio. Las actividades estaran estrechamente
ligadas a reconocer y trabajar las competencias emocionales de los estudiantes y su inteligencia
emocional. Lo propuesto se lograra a través de actividades que refuercen el trabajo en equipo y
que a su vez los conecten con su yo interior.

Semanalmente se trabajara con las siguientes actividades: Ayuda social, expresion de
emocionales a traves del arte, FODA personal. Estas actividades permitiran que los alumnos se
vinculen y desarrollen su autoconciencia y su conciencia social, ya que tendran la oportunidad de
reflexionar sobre las experiencias que viven en cada actividad de su vida. Asimismo, podran ser
solidarios y empaticos con las personas a su alrededor.

Fase 3

Actividades de cada semana independientemente del tema que se aborda en el mes.
lustracion 8

Actividades mensuales del Programa de acompafiamiento emocional
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ACTIVIDADES MENSUALES

AUTOCONOCIMIENTO Y
AUTOESTIMA
1Journaling
2Escudo de fortalezas.
3Lasilla del amigo especial
4.4Quién soyyo?
1.2J
INTERACCIONES SOCIALES
'Y COMUNICACION
ASERTIVA
1camparia alectoral.
2.Darle voz a mi marca
favorita.
3Crear un evento para los.
mas chiquitos de la
institucién.
4.Dar una mala noticia.

OCTUBRE - - N N
1€l arbol de los recuerdos.

GRATITUD Y EMPATIA

1Risas de valentia.
2Frasco de la gratitud.
3Basqueda de gratitud.
4Otras vidas.

5Video de gratitud invisible. B

EXPRESION DE EMOCIONES
DICIEMBRE
1.Dado de emociones.

2 Arbol de emociones.
3Carrera de las emociones.
4Mi clima interior.

.40 =
TOLERANCIA
1Me veo, me ven.
2Robots.
3Miluzy mi sombra.
4Gafas que toleran.

\ VALORES
FEBRERO
1Construyendo un puente.

2.Vineulacién con la

comunidad.
p2J
RESOLUCION DE
CONFLICTOS

1Vecinos en conflicto.
2la naranjay la escucha
activa,

3Mientorno.
4Conflictos en clase.

NEGOCIACION Y
T

1.Re-branding local.

V. ==

TOMA DE DECISIONES

1Alcalde por un dia.
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1. Ayuda social: Los estudiantes realizaran UNA accion positiva en beneficio de su
entorno social, cultural, o natural que tenga un impacto positivo en la sociedad.
Tabla 20

Ayuda social

Propédsito Que los estudiantes realicen una accion positiva durante el fin de semana en beneficio de su er
social, cultural o natural, v com partan su experiencia en clase.

Materiales Hoja o cuademo.

Colores o marcadores.

Pasos -El docente explica que, durante el fin de semana, cada estudiante buscara una accion positiy
pueda hacer para mejorar su entomo (ayudar en casa, cuidar una planta, ayudar a cruzar la
recoger basura).

-El lunes, en clase, los estudiantes comparten lo que hicieron, como se sintieron y qué impactotus
(10 mmnutos).

-El docente guia la reflexién resaltando la mportancia de las acciones positivas para la comun
el medio ambiente (5 minutos).

Com petencia Autoconciencia.

emocional Empatia.

Influencia.
Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
1. Expresion de emociones a través del arte: Los estudiantes elegirdn una manera

de representar una emocion positiva o negativa que hayan sentido y lo plasmaran en una obra de
arte con materiales que ellos decidan. La creatividad juega parte fundamental en su proceso de
expresion y sanacion.

Tabla 21

Expresion de emociones a través del arte

Propasito Que los estudiantes identifiquen y expresen emociones positivas o negativas que hayan se
utilizando el arte como medio de comunicacion y autoconocimiento, fomentando la creativida
regulacion emocional.

Materiales Opcional: Hojas blancas, cartulinas o lienzos pequeiios, colores, crayones, marcadores, pir
plastilina, revistas para collage, telas, o cualquier recurso creativo que deseen usar.
Desarrollo -El docente explica que el arte puede ser una herramienta para expresar cdmo nos sentimos,

emociones positivas (alegria, orgullo, emocidn) como negativas (tristeza, enojo, miedo) (5 mim
-Cada estudiante piensa en una emocién que haya sentido recientemente y decide cdmo represe
(5 minutos).
-Los estudiantes usan los materiales disponibles para plasmar su emocion en una obra de
utilizando colores, formas ytécnicas que consideren adecuadas (20 minutos).
-Quien desee, comparte su obra con el grupo y explica qué emocién representa y por qué elig
forma de expresarla (5 minutos).
- El docente refierza la importancia de reconocer y expresar emociones de manera sana y creat
minutos).

Competencia Autoconciencia

emocional Empatia
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Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
2. FODA personal: Los estudiantes hardn una introspeccion a sus pensamientos y

emociones para identificar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Tabla 22

FODA personal

Proposito Que los nifios identifiquen sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas al mane:
emociones.

Materiales Hoja con cuatro cuadros, colores, ejemplos en el pizarron.

Pasos -Explicar qué significan Fortalezas, Oportunidades, Debilidades v Amenazas con eje
sencillos (5 minutos).
-Cada estudiante completa su hoja escribiendo o dibujando una idea en cada cuadro (10mir
-Cada estudiante comparar v contrastar el FODA actual con el de la semana anterior y evid
como el estudiante ha cambiado en cuanto a sus retos personales v sociales (5 mmutos).
-Uno o dos estudiantes comparten voluntariamente una fortaleza y oportunidad y refles
como grupo (5 minutos).
-Los estudiantes archivan su FODA en una carpeta semanalmente (1 minuto).

Competencia Autoconciencia.

emocional

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Al empezar cada dia:

Independientemente de la clase que se trabaje, se propone el saludo de la siguiente
manera:

Aplicar botones de colores, ya sea reales o figuras impresas para el saludo al entrar al
aula. Por ejemplo: luz azul (abrazar), luz amarilla (chocar los pufios), luz roja (dar los cinco), luz
verde (decir hola).

Al empezar cada clase:

Ejercicios guiados de respiracion.

Técnicas de relajacion

Trabajo en equipo

Manejo del tiempo

Al inicio de cada semana:

Primera actividad: Se hara un juego en el que todos los estudiantes se paren en linea
recta brazo con brazo y con los ojos vendados. A continuacién, el docente le leerd una situacién
de vida y cada estudiante debera dar un paso hacia el frente o un paso hacia atras segun
corresponda. Al finalizar la actividad, se pedira a los estudiantes que se descubran los 0jos y que
se den cuenta que, a pesar de estar en el mismo espacio fisico, cada persona ha pasado por

distintas situaciones que muchas veces son invisibilizadas e ignoradas.
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Algunas preguntas guia pueden ser:

1. Ayer vi a mis padres antes de dormir. Si: paso adelante / No: Paso atras.
2. Ayer vivi un acto de violencia en casa. Si: paso atras / No: Paso adelante.
3. Hoy desayuné para venir a la escuela. Si: paso adelante / No: Paso atrés.
4. Hoy me siento bien: Si: paso adelante / No: Paso atréas.

Al final todos abren sus ojos y ven a su alrededor. El docente explica que cada ser
humano es un mundo diferente y habla sobre la empatia que debemos tener al ponernos en el
lugar de la otra persona.

Segunda actividad: Los estudiantes reflexionan sobre la actividad realizada.

Al inicio de cada mes:

Primera actividad: decir 5 cosas por las que esta agradecido y 5 cosas en las que trabajara
personalmente el mes que inicia.

Segunda actividad: escribir una carta abrazando a “mi yo™ de la semana anterior.

4.5. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

La aplicacion de la propuesta requiere principalmente la organizacion de los recursos

institucionales existentes y una coordinacion permanente entre docentes, DECE, autoridades y

familias. Los recursos se agrupan de la siguiente manera:

Tabla 23
Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

Tipo de recurso Descripcion
Autoridades institucionales; coordinador del programa; profesionales del DECE;
Recursos humanos docentes tutores y de asignatura; estudiantes de 7 a 11 afios; madres, padres o

representantes; y expertos externos para la capacitacién o validacion.
Cartulinas, hojas, cuadernos o diarios emocionales, lapices, marcadores, pinturas,
Recursos materiales tijeras, pegamento, tarjetas, sobres, material reciclable, vendas, botones o figuras
de colores y elementos lidicos de fécil acceso.

Computadora, proyector, parlantes, conexion a internet, presentaciones digitales,
Recursos tecnologicos videos educativos, formularios electronicos y repositorio institucional para
registrar evidencias y resultados.

Aulas, patios, biblioteca, sala de reuniones, espacios del DECE y ambientes
seguros que permitan el trabajo individual, grupal y comunitario.

Guia del programa, cronograma de actividades, fichas de planificacion, riibricas,
Recursos técnicos e instrumentales listas de cotejo, registros anecddticos, encuestas, autoevaluaciones,
coevaluaciones y escala MESACTS.

Presupuesto institucional bésico para impresiones, materiales didacticos,
Recursos financieros reposicion de insumos y capacitacion. La propuesta prioriza materiales
reutilizables y recursos disponibles en la institucion para reducir costos.

Cuatro sesiones iniciales de capacitacion docente de dos horas cada una; espacios
Recursos temporales breves al inicio de la jornada y de las clases; una actividad semanal; y actividades
mensuales articuladas con el calendario escolar.

Recursos fisicos
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Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

La disponibilidad de estos recursos permite que la propuesta sea factible, de bajo costo y
sostenible, siempre que exista compromiso institucional, distribuciéon clara de responsabilidades y
seguimiento periodico.

4.6. Resultados.
4.6.1 Resultados o productos a obtener.

La ejecucion del programa permitira obtener productos pedagdgicos, organizativos y
evaluativos que evidencien el fortalecimiento progresivo de las competencias emocionales. Los
principales resultados esperados son los siguientes:

* Programa institucional de acompafiamiento emocional organizado por fases,
competencias, actividades y temporalidad.

« Docentes y profesionales del DECE capacitados para orientar actividades de educacion
emocional y brindar retroalimentacion oportuna.

« Cronograma anual de actividades diarias, semanales y mensuales articulado con el
calendario escolar Sierra-Amazonia.

« Portafolio de evidencias compuesto por diarios emocionales, producciones artisticas,
fichas de reflexion, registros de observacion y trabajos colaborativos.

 Mejora progresiva en autoconocimiento, autoestima, autorregulacion, empatia,
comunicacion asertiva, trabajo colaborativo y resolucion pacifica de conflictos.

« Mayor participacion de las familias y fortalecimiento de la coordinacion entre docentes,
DECE y autoridades para la prevencion de dificultades emocionales y de convivencia.

« Sistema de seguimiento y evaluacion con resultados comparables al inicio, durante y al

finalizar la intervencion.

Actividades mensuales segun el calendario académico Sierra — Amazonia en

Ecuador.
Tabla 24
Actividades mensuales segun el calendario académico Sierra — Amazonia en Ecuador.
Mes Tema Competencia Actividades
emocional
Septiembre Autoconocimiento y autoestima Autoconciencia 1. Journaling
Autocontrol 2. Escudo de fortalezas
emocional 3. Lasilla del amigo especial

Actitud positiva ¢Quién soy yo?
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Octubre Interacciones sociales Adaptabilidad 1. Campaniia electoral.
comunicacion asertiva emocional 2. Darle voz a mi marca favorita.
Actitud Positiva 3. Crear un evento para los mas
Empatia chiquitos de la institucion.
Conciencia 4. Dar una mala noticia.
organizacional
Trabajo en equipo
Noviembre Duelo y resiliencia Autocontrol 1. El arbol de los recuerdos.
emocional 2. Lacaja del tesoro emocional.
Empatia 3. Cartas al cielo.
4. Semillas de esperanza.
Diciembre Gratitud y empatia Autoconciencia 1. Risas de valentia.
Empatia 2. Frasco de la gratitud.
3. Busqueda de gratitud.
4. Otras vidas.
5. Video de gratitud invisible.
Enero Expresion de emociones Autoconciencia 1. Dado de emociones.
Autocontrol 2. Arbol de emociones.
emocional 3. Carrerade lasemociones.
Adaptabilidad Mi clima interior.
emocional
Febrero Virtudes, defectos, y tolerancia Adaptabilidad 1. Me veo, me ven.
emocional 2. Robots.
Actitud positiva 3. Miluz y mi sombra.
Empatia 4.  Gafas que toleran.
Trabajo en equipo
Marzo Valores Autocontrol 1. Construyendo un puente.
emocional 2. Vinculacion con la
comunidad.
Abril Resolucion de conflictos Autocontrol 1. Vecinos en conflicto.
emocional 2. Lanaranjay la escucha activa.
Gestidn de conflictos 3. Mi entorno.
4. Conflictos en clase.
Mayo Negociacion y liderazgo Conciencia Re-branding local.
organizacional
Influencia
Entrenar o ser mentor
Liderazgo inspirador
Junio Toma de decisiones Orientacion hacia el 1. Alcalde por un dia.

logro

Conciencia
organizacional
Liderazgo inspirador

Septiembre — autoconocimiento y autoestima

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

1.-Journaling

Tabla 25

Journaling
Proposito Expresar las emociones de las actividades y acciones que se realizan diariamente.
Materiales Cuaderno personal A5 cosido decorado al gusto de cada estudiante.
Pasos -El docente explica el proposito de la actividad (5 minutos).

-Cada estudiante completa las siguientes frases al final de cada dia (10 minutos).

Hoy descubri que soy:
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Algo que me hizo sentir feliz es:

Algo que me hace pensar mucho es:

Hoy me esforcé para mejorar en:

Me siento orgulloso/a de mi porque:

Hoy agradezco por:

Dibujo, sticker, simbolo, o imagen de la experiencia que marc6 mi dia:

-Unicamente el primer dia, los estudiantes escribiran una carta para su yo del futuro y al final del afio
la leeran.

-El docente revisa confidencialmente gue los estudiantes estén trabajando en su journal.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
2.-Escudo de fortalezas
Tabla 26

Escudo de fortalezas

Propdsito Identificar cualidades personales y reconocer talentos propios.
Materiales Cartulma en forma de escudo, colores, stickers.
Pasos -Cada nifio recibe un escudo dividido en cuatro partes:

Lo que me gusta demi.

Lo que hago bien.

Lo que mehace feliz

Lo que quiero aprender.

-Los estudiantes tienen 15 mmutos para dibujar o escribir en cada seccion.
-Compatten su escudo con un compaiiero v luego, si desean, con ¢l grupo.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
3.-Lasilla del amigo especial
Tabla 27

La silla del amigo especial

Proposito Fomentar la confianza y la percepcién positiva de uno mismo.
Materiales Una silla decorada como “silla especial .
Pasos -Un estudiante se sienta en la sillamientras sus compaiieros dicen una cualidad positiva sobre é

-El docente ayuda a que los comentarios sean variados o sinceros.
-Altemminar, el nifio agradece y comenta cémo se sintio.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
4.- Quién soy yo
Tabla 28

Quién soy yo
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Propésito Reflexionar sobre la identidad personal de cada uno y que lo expresen de manera creativa a través del
arte y la escritura.
Materiales Hojas blancas o cartulinas

Colores, crayones o marcadores
Tijeras y goma

Revistas viejas o recortes impresos
Espejos pequefios

Plantilla con preguntas guia:

{Soy mi nombre o apellido?

(Soy mi numero de cédula?

;Soy mi lugar de nacimiento?
;Soy mi escuela?

(Soy mi circulo social?

(Soy mi comida favorita?

;Soy mis hobbies?

-Quién soy yo, mas alla de condicionamientos?
(Soy lo que me gusta?

;Soy mis emociones?

{Soy mi cuerpo?
;Soy mis suefios?
Pasos -El docente invita a los estudiantes a quitarse los zapatos y las medias para sentir el césped y conectar
con la naturaleza y la esencia personal de cada estudiante (5 minutos).
-El docente pide a los estudiantes que piensen quién es cada uno de ellos personalmente, mientras lee
las preguntas guia (5 minutos).
-El docente explica que las preguntas guia son condicionamientos con los que cada ser humano nace
segun el lugar geografico, familia, estudios, nivel social nivel econémico, nivel cultural, y todo lo que
ellos no han decidido, sino que les ha sido dado o decidido (5 minutos).
-Los estudiantes sacan sus materiales y escriben o dibujan quién es cada uno de ellos personalmente
(15 minutos).
-Los estudiantes crean una silueta humana y adentro de la silueta dibujan o escriben elementos que
respondan a la pregunta ;Quién soy yo?, usando las siguientes preguntas como guia:
1. ;/Qué cosas me gustan? (comida, colores, juegos, musica, animales)
(Qué cosas no me gustan?
(Qué me hace sentir feliz? ;Qué me pone triste?
(Qué me da miedo o me preocupa?
(Qué cosas hago bien? (habilidades. talentos)
{Qué suefio quiero lograr algin dia?
{Qué cosas valoro? (amistad, justicia, respeto...).
-Algunos estudiantes comparten lo que escribieron o dibujaron voluntariamente y reflexionan sobre
las decisiones que los hacen ser quienes son. (5 minutos).

N

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Octubre — Interacciones sociales y comunicacion asertiva
1. Camparnia electoral
Tabla 29
Campaiia electoral
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Propésito Diseflar una campaiia politica ficticia para practicar la comunicacidén asertiva, expresar ideas con
claridad y persuadir a otros respetando sus opiniones, fomentando habilidades de interaccion social y
liderazgo.

Materiales Cartulinas. colores. marcadores.

Pizarra o rotafolio para anotar propuestas.
Distintivos para representar candidatos.

Pasos -El docente explica la importancia de las interacciones sociales y la comunicacion asertiva, después da
paso a la intervencion de un lider de la ciudad que contribuya con la actividad (5 minutos).
-El docente pide a los estudiantes que se imaginen que son candidatos a lideres de su ciudad y que
piensen en propuestas que podrian crear para mejorar el estilo de vida de su comunidad (5 minutos).
-Los estudiantes crean un plan de accidén a mediano y largo plazo para su propuesta y como la llevarian
a cabo (30 minutos).
-Los estudiantes preparan un discurso corto de 30 segundos a 1 minuto y se presentan frente al docente,
una autoridad del colegio, y un lider de la ciudad (30 minutos).
-El docente. la autoridad del colegio, y el lider de la ciudad evaluan a todos los participantes y eligen
un ganador que sera acreedor a un premio.
-El premio es gestionado por el docente con la directiva de padres de familia.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
2. Darle voz a mi marca favorita
Tabla 30

Darle voz a mi marca favorita

Propésito Fomentar la comunicacion asertiva y la interaccion social al trabajar en equipo para humanizar una
marca real, dandole valores y personalidad.
Materiales Hojas, cartulinas, marcadores, colores, impresiones. dibujos, tijeras, goma.

Fotos impresas de las marcas favoritas de los estudiantes.
Dispositivo para grabar
Pasos -El docente introduce el tema con algunas preguntas:

(Qué es una marca? ;Qué emociones transmite una marca? ;Qué es comunicacion asertiva? Ejemplo:
(Qué valores transmite Disney? ;Nike? (15 minutos).
-Los estudiantes trabajan en grupos de 5 y eligen una marca conocida que sea su favorita. Ejemplo:
Coca-Cola, Adidas. Barbie, McDonald’s. Lynk&Co. etc. Después, hacen una lluvia de ideas: ;Qué
pasaria si la marca fuera una persona? ;Qué diria? ;Como trataria a los demas? (15 minutos).
-Los estudiantes crean un cartel o afiche y una presentacién de 1 a 2 minutos. (35 minutos).
El afiche debe incluir:

® Nombre y logo

®  Slogan nuevo mas humano. Ejemplo “Nike: Cuidamos tu salud™.

® Valores (empatia, amistad, respeto, inclusion, ete....)

® Un mensaje asertivo que usaria la marca si hablara con sus clientes
-Cada grupo presenta su marca humanizada y los demas compaifieros hacen preguntas y/o dan
comentarios asertivos. Ejemplo: Me gusté como mostraron la empatia de la marca. (15 minutos).
-El docente invita a los estudiantes a reflexionar ;Por qué es importante comunicar con respeto en la
vida diaria? (10 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
3. Crear un evento para los mas chiquitos de la institucion.
Tabla 31

Crear un evento para los mas chiquitos de la institucion
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Propésito Promover el bienestar escolar a través de la organizacion de un pequefio evento para los estudiantes de
primero de basica de la escuela, fortaleciendo la empatia, la comunicacion asertiva y el trabajo en
equipo.

Materiales - Hojas, cartulinas, marcadores, colores, impresiones, dibujos, tijeras, goma, posters de cada stand.
decoracién de stands.

Pasos -El docente explica la actividad y divide a los estudiantes en grupos de 5. Los estudiantes piensan en

actividades o juegos divertidos con materiales faciles de conseguir que pueden presentar en su evento
para los mas pequefios (30 minutos).

-El docente y los estudiantes planifican el evento para un dia y hora especifica (15 minutos).

-El dia del evento: se desarrolla el evento con los participantes (30 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

4. Dar una mala noticia
Tabla 32
Dar una mala noticia
Proposito Comunicar una mala noticia de manera asertiva, empatica y respetuosa, fortaleciendo las habilidades
sociales v el bienestar emocional.
Materiales Cartulinas, marcadores, caras de alegria, tristeza, enojo, sorpresa, etc, y cartas con situaciones
hipotéticas.
Pasos -El docente explica la importancia de comunicarse de manera respetuosa y asertiva. Posterior a esto,

el docente da un ejemplo de una mala noticia en tono rudo y una noticia en tono amigable.

Ejemplo en tono rudo: jNo hay recreo hoy!

Ejemplo en tono amable: Lamento decirles que no podremos salir al recreo hoy porque esta lloviendo
y se pueden resfriar. En vez de salir al patio podremos hacer un picnic dentro del aula y ver una parte
de una pelicula (15 minutos).

-El docente reparte las tarjetitas con situaciones hipotéticas y los estudiantes tienen 5 minutos para
pensar una manera amable de comunicar lo mismo, pero asertivamente.

No podremos hacer el evento hoy.

Se rompio tu dibujo.

No ganaste el juego.

Hoy no vino tu mejor amigo.

Olvidamos traer tu juguete.

Tu dibujo se mojo, ¢qué esperabas?

Tu mascota no puede venir.

No hay asientos.

No estas invitado/a.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
5. Hablar de un tema que incomoda
Tabla 33

Hablar de un tema que incomoda
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Propésito

Expresar sentimientos y pensamientos sobre temas incémodos de manera respetuosa y segura,
fomentando la escucha activa y la empatia.

Materiales

Pasos

Sillas para formar un circulo, tarjetas con temas incémodos o situaciones dificiles, un objeto “hablador”
como una pelota.

-El docente guia la actividad y explica que todos tenemos cosas que a veces nos incomodan o nos
cuestan hablar, y que este es un espacio para expresarnos con respeto. Ademas, recuerda las reglas: solo
habla quien tiene el objeto, se escucha con atencion, y nadie juzga (5 minutos).

-El docente lee una situacioén incémoda y el estudiante que tiene el objeto hablador puede contar si
alguna vez vivid algo similar y cémo se sintidé o como se sentiria (20 minutos).

Ejemplo de situaciones incomodas:

Cuando me excluyen de un grupo de juego o de trabajo.

Cuando alguien se burla de mi.

Cuando mis padres me castigan.

Sentirme triste sin saber por qué.

Cuando pierdo en una competencia.

Que un amigo no me invite a jugar.

Peleas con amigos o con hermanos.

-El docente invita a los estudiantes a reflexionar sobre lo que cada persona puede estar sintiendo o
viviendo y que debemos ser empaticos y escuchar a las demas personas.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Noviembre - Duelo y resiliencia

El arbol de los recuerdos

Tabla 34

El arbol de los recuerdos

Proposito

Facilitar que los nifios expresen y validen recuerdos significativos, fortaleciendo la autoconciencia vy la
empatia durante el duelo.

Materiales

Papel de colores, tijeras, pegamento, marcadores / esferos / lapices, cartulina grande en forma de arbol.

Pasos

-El docente presenta la actividad explicando que el arbol representara los recuerdos valiosos (5
minutos).

-Cada nifio escribe o dibuja en una hoja un recuerdo de la persona o situacion perdida (15 minutos).
-Las hojas se colocan en el drbol mural y se comparten voluntariamente.

-Se reflexiona en grupo sobre la importancia de mantener vivos los recuerdos (5 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

2. La caja del tesoro emocional

Tabla 35

La caja del tesoro emocional

Proposito Ofrecer un recurso personal para que cada nifio identifique y proteja recuerdos significativos,
regulando emociones intensas asociadas al duelo.

Materiales Caja pequefia de cartéon o madera, papel decorativo, stickers, lapices, esferos, colores, marcadores,
fotos, objetos pequefios o dibujos significativos.

Pasos -Cada nifio decora una caja personal a su gusto.

-Se invita a guardar en ella objetos o cartas que representen a la persona o situacion perdida.
-El docente explica que esta caja puede abrirse cuando necesiten sentir cercania con sus recuerdos.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

3. Cartas al cielo
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Cartas al cielo
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Proposito Permitir que los nifios expresen sentimientos pendientes y
aprendan a despedirse de manera simbolica.

Materiales Hojas, sobres, lapices, globos, buzén simbédlico.

Pasos -El docente invita a los nifios a escribir una carta a la persona

perdida diciendo lo que quisieran expresar (20 minutos).
-Quien lo desee puede leer su carta en voz alta (5 minutos).
-Las cartas se guardan en un buzoén simbélico (5 minutos).
-Se cierra con una reflexion sobre la importancia de expresar
lo que sentimos (5 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

4. Semillas de esperanza

Tabla 37

Semillas de esperanza

Propésito Reforzar la resiliencia mostrando que, tras una pérdida, es posible seguir creciendo y proyectarse hacia
el futuro.

Materiales Semillas, macetas pequefias o vasos reciclados, tierra, regaderas o botellas con agua.

Pasos -Cada estudiante recibe una semilla y la siembra en su maceta (10 minutos).

-El docente explica gue asi como la planta crece. también ellos pueden crecer después de la tristeza (5
minutos).

-Durante varias semanas se hace seguimiento del crecimiento de las plantas, vineuldndolo con la idea
de que la vida continiia (1 mes).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Diciembre — Gratitud

1.
Tabla 38

Risas de valentia

Risas de valentia

Proposito Disefiar experiencias significativas que promuevan la empatia y la solidaridad mediante la interaccion
directa con nifios que enfrentan situaciones dificiles, fortaleciendo el compromiso social.

Materiales Cartulina, fomix, hilo, mullos, cintas, tijeras, goma, silicon, y marcadores para elaborar coronas,
brazaletes o medallas de “héroes de la vida”.
Mdsica y parlante portatil para ambientar.
Pelotas suaves, burbujas, dados grandes, cuentos cortos, planchas de cartén decoradas.

Pasos En clase:

-Reflexidn guiada sobre qué significa ser valiente y como se ve un héroe real (10 minutos).

-Crear nametags para cada estudiante y cada nifio con cancer (10 minutos).

-Ensayar una cancion o dindmica grupal para la bienvenida (15 minutos).

En Solca:

-Presentacion con musica y saludos personales para generar cercania y alegria (10 minutos).
-Creacion conjunta de coronas o brazaletes entre estudiantes y nifios con cancer (20 minutos).
-Juegos colaborativos con burbujas, cuentos dramatizados, dados gigantes y retos divertidos (20
minutos).

-Cada participante expresa algo que admira o agradece del otro (20 minutos).

-Entrega simbdlica de un “diploma de héroes” reconociendo la valentia y la amistad a cada estudiante
y nifio con cancer (20 minutos).

En clase:
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-Los estudiantes mantienen una conversacion grupal sobre aprendizajes y emociones (15 minutos).
-Los estudiantes dibujan o escriben un texto sobre su momento favorito del dia y lo comparten en un
video emotivo que edita el docente.

-El video es enviado a los padres de familia.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

2. Frasco de la gratitud
Tabla 39

Frasco de la gratitud

Propésito Fomentar que los estudiantes reconozcan y valoren las cosas buenas que les ocurren cada dia.
Materiales Frascos transparentes (uno por estudiante). papelitos de colores. lapices.
Pasos -Cada dia, los estudiantes escriben algo por lo que estan agradecidos en un papelito y lo colocan en su

frasco. (5 minutos).
-Al final de la semana, comparten uno o dos mensajes con la clase (15 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

3. Busqueda de gratitud

Tabla 40
Busqueda de gratitud
Propobsito Convertir la gratitud en un juego activo y colaborativo.
Materiales Lista con cosas sencillas para encontrar (algo bonito, algo que te ayude, algo que huela bien, algo que
te inspire, algo delicioso).
Pasos -El docente explica la gratitud que se encuentra en las pequefias cosas o placeres de la vida (5 minutos).
En equipos, buscan en el patio objetos o situaciones que cumplan con la lista (15 minutos).
-Cada equipo comparte qué encontraron y por qué lo agradecen (10 minutos).
-Concluyen con una breve reflexion sobre lo que aprendieron al observar (5 minutos).
Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
4. Otras vidas
Tabla 41

Otras vidas
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Propésito Desarrollar empatia y gratitud al reflexionar sobre las oportunidades que tienen en comparacion con
nifios que viven en condiciones dificiles.

Materiales Fotos y/o videos de nifios y nifias en Africa en extrema pobreza.

Pasos -El docente explica que en el mundo no todos los nifios tienen las mismas oportunidades. Se muestran

imagenes reales de nifios que viven en comunidades con escasos recursos (5 minutos).
-Los estudiantes cierran los ojos y escuchan (5 minutos):
Imagina que naciste en un lugar donde no hay suficiente comida todos los dias, donde la escuela esta
muy lejos y no hay cuadernos ni juguetes ni internet ni tablets o tecnologia alguna. ;Como seria tu
dia?
- Cada estudiante dibuja cémo imagina que seria su vida alli: su casa, su escuela (o la falta de ella), su
dia a dia (10 minutos).
-Comparten sus dibujos y reflexionan (10 minutos):

® ,;Qué cosas extraiarias de tu vida actual?

® ;Qué aprendiste al imaginar esta situacion?
-El docente guia una conversacioén sobre como valorar lo que viven y/o tienen y cémo pueden ayudar
a otros (donaciones. cuidar lo que tienen. compartir) (5 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

5. Video de gratitud invisible

Tabla 42

Video de gratitud invisible

Propésito Promover la gratitud en familia mediante el reconocimiento de acciones cotidianas que suelen pasar
desapercibidas, reforzando la empatia, la comunicacién afectiva y la union familiar.

Materiales Celular para grabar el video.

Pasos -El docente explica la actividad (5 minutos) y la envia como tarea de jueves a lunes.

-En casa, cada estudiante explica a su familia que grabaran un video de agradecimientos invisibles.
-Cada miembro piensa una accidn de otra persona de la familia que normalmente no se reconoce y
escribe o recuerda a quién se la quiere agradecer (pero sin decirlo en voz alta).

-Por turnos, cada uno dice su agradecimiento mirando a la camara sin mencionar nombres. Por
ejemplo: Gracias por siempre preocuparte de que yo desayune. Gracias por acompafiarme cuando
estoy triste.

-Después de cada agradecimiento, todos intentan adivinar a quién iba dirigido.

-Cada estudiante lleva el video a la escuela y comparte con sus compaiieros como se sintid la familia
haciendo la actividad y cudl fue el agradecimiento maés repetido.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Enero — Expresion de emociones

1. Dado de emociones

Tabla 43

Dado de emociones
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Propésito Identificar y expresar emociones en diferentes situaciones.
Materiales Dado con emociones escritas o dibujadas en cada cara. Ejemplo: alegria, enojo, calma, sorpresa. miedo.
Pasos -El docente pregunta como se siente cada estudiante (10 minutos).
-Los estudiantes hacen un circulo al aire libre y lanzan el dado al centro del circulo. Cada que un
estudiante lanza el dado, dice una situacién en la que se haya sentido de esa manera (20 minutos).
-El docente reflexiona con los estudiantes sobre la importancia de expresar lag emociones.
Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
2. Arbol de emociones
Tabla 44

Arbol de emociones

Propésito Identificar y expresar emociones propias y ajenas de forma verbal y no verbal.

Materiales Tarjetas con emojis o caritas que expresen emociones (feliz, triste, enojado, sorprendido, asustado,
tranquilo, etc.). cartulinas de colores, ganchos o pinzas para colgar tarjetas, cuerda o arbol real donde
colgar tarjetas.

Pasos -El docente explica que las emociones son como hojas de un arbol: cambian con el tiempo y todas son

importantes 5 minutos).
-Cada nifio elige una tarjeta con una emocién que haya sentido hoy o esta semana. Escribe en una hoja
breve por qué se ha sentido asi (10 minutos).
-Van uno por uno al "Arbol de las Emociones” y cuelgan su emocién. Si desean, la comparten en voz
alta con el grupo (participacion voluntaria) (10 minutos).
Rueda de comentarios guiada (15 minutos):

® ;Qué emocion fue mas comun hoy?

® ,;Qué aprendiste sobre ti o tus compaiieros?

® ,;Como te sentiste compartiendo tus emociones?

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

3. Carrerade las emociones

Tabla 45

Carrera de las emociones

Proposito Identificar emociones basicas a través del movimiento y la dramatizacion.
Materiales Conos para marcar estaciones, tarjetas con emociones y situaciones, cronémetro con alarma.
Pasos -El docente y los estudiantes marcan 4-6 estaciones con conos en un campo abierto. Cada estacion

tiene una emocion asignada (enojo, felicidad, miedo, tristeza) (5 minutos).

-Los nifios corren en grupos pequefios. Al llegar a cada estacion deben leer la situacion, representar
con el cuerpo y cara como se sentirian, y los demas comparfieros deben decir en voz alta qué emocion
creen que es (20 minutos).

Estacion 1: “Te regalan tu juguete favorito” — emocion: alegria

Estacion 2: “Se rompe tu cuaderno nuevo” — emocion: tristeza

Estacion 3: “Se pierde un familiar” — emocion: miedo

Estacion 4: “No tienes recreo porque llueve y no se puede salir al patio a jugar” —
emocion: enojo

-El docente y los estudiantes reflexionan sobre como el cuerpo también expresa emociones. ,Como
sintieron esa emocion en su cuerpo?
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Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

4. Miclimainterior

Tabla 46

Mi clima interior

Propésito Facilitar la expresidon de emociones individuales de forma cémoda y creativa, utilizando analogias
climaticas para disminuir la vulnerabilidad. Fortalece la unién de equipo al generar un ambiente de respeto
y escucha activa.

Materiales Hojas de papel blancas, colores, crayones o marcadores, una caja decorada que represente los climas.
Pasos - El docente explica que nuestras emociones son como el clima: cambian constantemente, son naturales y
ninguna es "mala" (la lluvia es tan necesaria como el sol) (5 minutos).

- Cada estudiante dibuja su "clima actual". No tiene que ser un dibujo perfecto, puede ser abstracto. Atras
de la hoja incluye una oracién que describa la razdén de su dibujo. El dibujo puede ser anénimo. (15 minutos).
- Todos ponen sus dibujos en la caja de climas. El docente revuelve la caja y extrae algunos al azar.
Posteriormente, muestra el dibujo, lee la frase y pregunta qué podemos hacer por una persona que se siente
de esa manera. (10 minutos).

-Todos los dibujos se pegan en una parte de la clase para recordar que toda emocidn es valida. (5 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Febrero — Virtudes, defectos, y tolerancia
1. Actividad Me veo, me ven
Tabla 47

Me veo, me ven

Propésito Cultivar la tolerancia hacia uno mismo y hacia los demas, entendiendo que todos somos una mezcla de luces
v sombras.

Materiales Post-it de colores. Un color para los defectos y un color para las virtudes.

Pasos - De forma individual y anénima, cada alumno debe escribir 2 defectos o aspectos que no le gusten de si

mismo. (10 minutos).

- Cada estudiante escribe el nombre del compafiero de la derecha y 4 virtudes que ve en él/ella. Describiendo
la situacion o poniendo cuando han percibido eso de su compaiiero/a. (10 minutos).

-Reflexion: El docente y los estudiantes responden las siguientes preguntas: ;Qué fue mas dificil: encontrar
tus defectos o las virtudes del otro?, ; Te sorprendi6 alguna virtud que escribieron sobre ti?, ;Coémo cambia
tu percepeidn de "tolerancia” al saber que todos estamos luchando con algo interno? (10 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

2. Robots
Tabla 48
Robots
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Proposito Entender que los defectos o limitaciones de uno se compensan con las virtudes de otros, fomentando la
tolerancia al error.

Materiales Material de reciclaje como: cajas, latas, tapas, cinta adhesiva, etc.

Pasos -Se divide a la clase en grupos de 4 y se asigna el desafio: Cada miembro debe decir en voz alta un defecto

que cree que tiene. Por ejemplo: "soy desordenado, soy impaciente, ete. (15 minutos).

- Cada grupo construye un robot que represente al equipo. El robot debe tener una pieza que simbolice
como las virtudes de los demas ayudan a superar el defecto de cada uno. Es decir que, por cada defecto
de una persona, tendra la virtud de otra. Por ejemplo: Si alguien es impaciente, el robot tiene un reloj
construido por el compafiero mas tranquilo. (30 minutos).

-Cada equipo explica el defecto v la virtud que contrarresta cada defecto. (10 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

3. Miluzy misombra

Tabla 49

Mi luz y mi sombra

Propésito

Identificar fisicamente donde residen nuestras virtudes y defectos, promoviendo la aceptacion y
tolerancia.

Materiales

Pliego de papel Kraft suficiente como para dibujar siluetas de cuerpo entero de dos personas,
marcadore, revistas viejas, recortes, fotos, tijeras, goma.

Pasos

- Se divide al grupo en parejas. Cada estudiante se acuesta sobre el papel kraft mientras el otro dibuja
el contorno de su cuerpo. y después cambian. (10 minutos).

- Cada uno debe llenar su silueta con virtudes representadas por: dibujos, colores brillantes o palabras
recortadas en el torso y la cabeza. Porque nacen de nosotros. Los defectos se pueden escribir o
representar con colores mas oscuros o formas abstractas cerca de las manos o los pies. Porque se pueden
cambiar. (30 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

4. Gafas que toleran

Tabla 50

Gafas que toleran

Propésito Practicar la empatia y la tolerancia "poniéndose en los ojos del otro" para ver virtudes donde antes veian
defectos.

Materiales Cartulina, papel celofan de colores, tijera, goma, marcadores, cartulina, stickers.

Pasos - Cada nifio disefia unas gafas de cartén muy locas y coloridas. (20 minutos).

-El docente explica que las gafas que hicieron tienen el poder de borrar los defectos y resaltar las
virtudes ocultas. (5 minutos).

-Los estudiantes se colocan las gafas y deben mirar a un compaiiero con el que casi no hablen. (15
minutos).

Ejemplo: A través de mis gafas, veo que tu virtud es:

-Los estudiantes guardan las gafas en sus mochilas como recordatorio de que siempre podemos elegir
como mirar a los demas. (5 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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Marzo — Valores

1.
Tabla 51

Construyendo un puente

Construyendo un puente

Propésito

Aprender que para construir algo valioso se necesita autocontrol para no rendirse ante el caos y valores
para trabajar en armonia.

Materiales

Fideos largos, plastilina, temporizador manual o digital.

Pasos

- Se divide a los estudiantes en equipos.

-Cada grupo construye el puente mas alto y resistente usando fideos y plastilina. (30 minutos)

-El docente hace distintas penitencias para probar los valores en cada grupo:

Poner musica a alto volumen para medir la responsabilidad de los integrantes de cada uno.

Pedir que se queden en estatuas y en silencio para medir el respeto hacia otros.

Conectar el puente de cada grupo con el siguiente y asi sucesivamente para aprender compromiso.
-El docente explica que cada penitencia tenia una razén y la vincula con cada valor.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

2. Vinculacion con lacomunidad

Tabla 52

Vinculacién con la comunidad

Propésito

Compartir con personas en situaciones complicadas.

Materiales

- Diario fisico de documentacion realizado por cada estudiante y su familia desde cero.

Pasos

Tabla53

- Cada estudiante identifica una necesidad en su entorno y brinda ayuda de la manera en que les sea
posible, junto a su familia (3 semanas).

- Cada estudiante elabora un diario fisico desde cero para documentar toda su experiencia.

-El diario puede incluir fotos del lugar en donde sucedié la ayuda, pero no caras de las personas a
quienes ayudaron.

-Honestidad: ;Hubo algiin momento en el que me senti cansado o sin ganas de ayudar? ;Cémo fui
honesto conmigo mismo y mi familia durante ese momento?

-Respeto: ;De qué manera demostré respeto por la privacidad y la dignidad de la persona’s a las que
ayudamos?

-Gratitud: Después de ver la realidad de otras personas, ;qué tres cosas de mi propia vida agradezco
mas?

-Responsabilidad y Compromiso: ;Cumplimos con todo lo que planeamos como familia para ayudar?
-Autocontrol Emocional: ; Qué hice para mantener la calma v seguir ayudando con una sonrisa?

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Rubrica de evaluacion - Vinculaciéon con la comunidad

Criterio de evaluacion Logrado (3.33 puntos) En proceso (2 puntos) Por mejorar (1 punto)

Construccion y ética

Diario artesanal creativo. | Diario sencillo. Fotos poco | No es un diario hecho desde
Incluye fotos del proceso | claras o con manejo | cero o no incluye evidencias
sin mostrar rostros, | inadecuado de la | visuales.

respetando la privacidad. privacidad.
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Accion y vinculo familiar Describe una ayuda real y | No  se  percibe la | No se realiz6 la ayuda o el
se evidencia el trabajo | participacion activa de la | estudiante trabajé de forma
conjunto 'y responsable | familia. aislada.
entre el estudiante y su
familia.

Reflexién en valores y Responde con profundidad | Menciona los valores de | No incluye reflexiones

autocontrol cémo aplico la honestidad, | forma superficial o | personales ni analisis de sus
respeto, gratitud y | incompleta. emociones.
compromiso,  manejando
Sus emociones.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

La rabrica de evaluacion se ha elaborado como un instrumento de valoracion total, ya que
permite poner de manifiesto el nivel de logro que los alumnos han conseguido con la realizacion
de la actividad. La estructura que tiene se apoya en los objetivos de formacion del programa, ya
que no formula la evaluacion en funcion del producto final, sino de la intrinseca y esencial
actividad que implica poder cumplir el proceso de aprendizajes, la participacion comprometida de
la familia, la vivencia de los valores gque se determinan y el desarrollo de las competencias
emocionales.

Los criterios seleccionados consideran dimensiones cognitivas, procedimentales y
actitudinales, potenciando una evaluacion objetiva, transparente y acorde con el enfoque de
educacion emocional que justifica esta propuesta. Al mismo tiempo, el uso de niveles de
desempefio (Logrado, En proceso y Por mejorar) permite identificar fortalezas y aspectos
susceptibles de mejora, promoviendo procesos de retroalimentacion formativa tanto para el
alumnado como para las familias.

Bajo este enfoque la rubrica se ofrece como un recurso que orienta la evaluacion del
aprendizaje de forma global y permite comprobar el grado de consecucion de los objetivos
fijados, asi como la progresividad en el desarrollo de competencias referidas a la responsabilidad,
compromiso, reflexion ética, autocontrol emocional e interaccion familiar. De este modo se logra
que la evaluacion sea mas que un simple otorgar una nota, sino que se transforma en un
mecanismo acompariante del desarrollo personal y socioemocional del alumnado.

Abril — Resolucion de conflictos

1. Vecinos en conflicto
Tabla 54
Vecinos en conflicto
Propdsito Practicar la negociacion de intereses y el respeto a la propiedad ajena.
Materiales Dibujos de jardin y post it de colores.

Pasos -La clase se divide en tres grupos: vecinos A, vecinos B, y mediadores. (10 minutos).
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-Los mediadores proponen soluciones précticas y respetuosas con ambas partes del conflicto para evitar
que siga escalando. (10 minutos).

-Los vecinos y los mediadores dibujan el mapa final en el que ambas partes del conflicto se sienten
ganadores. (20 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

2. Lanaranjay laescucha activa

Tabla 55

La naranja y la escucha activa

Propésito Des escalar un conflicto entre dos partes opuestas.
Materiales Hoja de papel. marcadores. colores. esferos.
Pasos -La clase escucha el conflicto de dos personas que se pelean por las mismas naranjas. (5 minutos).

-Los estudiantes imaginan un escenario en donde ambas partes sientan que solucionan su conflicto y las
expresan en el grupo. (10 minutos).

-Si ningun estudiante logra des escalar el conflicto de manera que ambas partes tengan el mismo nimero de
naranjas, el docente procede a explicar: Es importante escuchar a las dos partes porque la persona A requiere
hacer jugo y la persona B requiere hacer un postre. Las dos personas necesitan la misma cantidad de
naranjas, pero la persona A necesita la pulpa y la persona B necesita las cascaras.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

3. Mientorno

Tabla 56
Mi entorno
Propésito Des escalar un conflicto de la vida real.
Materiales Papel v lapiz
Pasos -Los estudiantes identifican un conflicto en su entorno familiar, escolar, o social. (5 minutos).

-Los estudiantes piensan en posibles soluciones y las eseriben en su papel. (10 minutos).

-Los estudiantes pueden compartir sus posibles soluciones al grupo. (5 minutos).

-El docente explica que se necesita de un mediador y ambas partes para poder solucionar un conflicto. (10
minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

4. Conflictosen clase

Tabla 57

Conflictos en clase

Proposito Des escalar un conflicto de la clase.
Materiales Papel y lapiz
Pasos -Los estudiantes identifican un conflicto en su clase. (5 minutos).

-Los estudiantes piensan en posibles soluciones y las escriben en su papel. (10 minutos).
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-Los estudiantes pueden compartir sus posibles soluciones al grupo. (5 minutos).
-El docente invita a des escalar un conflicto de la clase. (10 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Mayo — Negociacion y liderazgo
1. Re-branding local
Tabla 58

Re-branding local

Propésito Liderar un equipo creativo y negociar nuevas ideas con un duefio tradicionalista de una tienda o panaderia.
Materiales Hojas. cartulinas. goma. marcadores. tijeras. colores, nuevo logo y paleta de colores.
Pasos -Los estudiantes son divididos en grupos de cuatro y cada equipo elige una tienda o panaderia (5 minutos).

-Los estudiantes imaginan un cambio de 180 grados a la imagen del lugar que desean innovar y lo realizan
en una cartulina (30 minutos).

-Los estudiantes hacen una carta para el duefio del lugar para presentar sus ideas de cambio (10 minutos).
-En su tiempo libre, uno de los estudiantes se dirige al lugar y entrega la carta. En caso de poder dialogar
de frente, lo hace. (20 minutos).

-La semana siguiente, un representante por grupo comparte su experiencia (10 minutos).

-El docente explica los desafios de la negociacion y el liderazgo. (10 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Junio — Toma de decisiones
1. Alcalde por un dia
Tabla 59

Alcalde por un dia

Proposito Evaluar y tomar decisiones responsables para resolver problemas de la ciudad, fomentando la reflexion, la
consideracion de alternativas y la conciencia de consecuencias.

Materiales Colores, marcadores, hojas, v fotos de la ciudad.

Pasos -El docente plantea la situacion: Eres el/la alcalde y tu ciudad enfrenta varios problemas. Debes decidir cual

resolver primero y como hacerlo (10 minutos).

-El docente presenta ejemplos de problemas en una ciudad: basura acumulada, parque en mal estado, calles
inseguras, falta de espacios de recreacion (10 minutos).

-Cada nifio elige un problema de la ciudad y propone al menos dos posibles soluciones (135 minutos).

-Los estudiantes deben anotar ventajas y desventajas de cada alternativa, pensando en cémo afectara a
diferentes personas de la comunidad (15 minutos).

-Cada nifio selecciona la mejor solucion segin su analisis y explica por qué tomo esa decision y como
beneficiara a la ciudad (20 minutos).

-Los estudiantes presentan las decisiones al grupo. Los compafieros pueden hacer preguntas o sugerir
mejoras, promoviendo la reflexion critica (20 minutos).

-Conversa sobre lo aprendido sobre tomar decisiones responsables, considerar consecuencias y escuchar
otras opiniones antes de decidir (10 minutos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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Rubricas de evaluacion de actividades mensuales

Septiembre

1. Actividad: Journaling

Notas para el docente:

Revisa el diario de forma periddica (por ejemplo, cada dos semanas o al mes). Respeta la

privacidad del contenido profundo. Evalta el cumplimiento de las frases y la estructura sin juzgar

la intimidad de las respuestas.

Tabla 60

Rubrica actividad:

journaling

Criterio de
evaluacion

Excelente (4)

Satisfactorio (3)

En desarrollo (2)

Insuficiente (1)

Constancia y registro

Completa las frases
reflexivas todos los
dias de la semana de
forma constante.
Demuestra un habito
consolidado.

Completa las frases
la mayoria de los
dias de la semana,
dejando muy pocos
espacios en blanco.

El registro es
intermitente;  faltan
varios dias de la
semana 0 se
completa de manera
apresurada.

Rara vez escribe en el
diario. Muestra un
evidente retraso o falta de
compromiso  con el
registro diario.

Profundidad de la
reflexion

Va més alla de lo
obvio. Sus respuestas

Responde a todas las
frases de forma clara

Las respuestas son
muy breves (de una

Las respuestas carecen de
sentido, estan

texto y reflejan la
experiencia de su dia.

diario.

muestran un analisis | y honesta, aunque | sola  palabra) y | incompletas 0 no
real de sus fortalezas, | algunas  respuestas | muestran poca | corresponden a lo que se
esfuerzos, orgullo y | tienden a ser | introspeccion o | pregunta en las frases
gratitud diaria. repetitivas 0 | esfuerzo por analizar | guia.
superficiales. su dia.
Expresion visual y | Incorpora Incluye  elementos | Coloca  elementos | No incluye  dibujos,
creatividad diariamente dibujos, | visuales (dibujos, | visuales de forma | simbolos ni imagenes en
stickers, simbolos o | simbolos) la mayoria | esporadica o estos no | sus  registros diarios,
imégenes que | de los dias, | guardan relacion con | limitdndose a rellenar el
complementan enriqueciendo la| la experiencia que | texto de mala gana.
perfectamente el | presentacion de su | describe en el texto.

Carta al yo del futuro

Redactd wuna carta

Redactdé la carta

Escribié una carta

No realiz6 la carta al "yo

de forma
personalizada,
reflejando identidad
y respeto por su
propio proceso.

orden adecuado en
los escritos diarios.

ha perdido o el orden
de los  registros
diarios es confuso.

profunda, con metas, | cumpliendo con el | muy corta y | del futuro" el primer dia
expectativas y | propdsito, aunque la | superficial, de la actividad o se neg6
sentimientos  claros | reflexion sobre sus | mostrando dificultad | a participar en ella.
para su  futuro, | metas futuras es un | para proyectarse o
mostrando poco general o breve. | expresar sus
entusiasmo por el expectativas.
ejercicio.

Cuidado del material | EI cuaderno A5 se | EI cuaderno estd | EI cuaderno esta | El cuaderno esta
mantiene limpio, | decorado y cuidado, | descuidado, la | maltratado, roto, sin
ordenado y decorado | manteniendo un | decoracion inicial se | decorar 0 no cuenta con

el material solicitado para
la actividad.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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18 - 20 puntos: El estudiante ha convertido el diario en una herramienta real de

autoconocimiento y expresion.

14 - 17 puntos: Cumple con la estructura, mantiene el habito y reflexiona sobre su dia a

dia de forma positiva.

11 - 13 puntos: El estudiante necesita motivacion para profundizar en sus respuestas y

mantener la constancia diaria.

5 - 10 puntos: Se requiere una intervencion o dialogo con el estudiante para comprender

qué le impide conectar con la actividad o el material.

2. Actividad: Escudo de fortalezas

Notas para el docente:

Recuerda que no se evalla el talento artistico del dibujo, sino la intencion, el esfuerzoy la

capacidad del estudiante para identificar sus propias cualidades.

Tabla 61

Ruabrica actividad: escudo de fortalezas

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Inicio (1)

Autoconocimiento

Completa las 4 partes del
escudo identificando con
claridad sus gustos, talentos
y metas.

Completa el escudo a
medias; le cuesta reconocer
lo que hace bien o lo que le
gusta de si mismo.

No logra identificar sus
cualidades o deja el escudo
vacio.

Uso de materiales

Dibuja, escribe y decora su
escudo con esfuerzo y
dedicacién  dentro  del
tiempo.

Trabaja muy rapido o con
desinterés: sus dibujos o
letras son minimos.

No utiliza los materiales o ralla
el escudo sin sentido.

Compartir y respetar

Comparte su escudo con
entusiasmo y escucha con
respeto el escudo de su
compailero.

Comparte con timidez o se
distrae un poco cuando su
compaiiero le habla.

No quiere compartir con nadie o
se burla del trabajo de los demas.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

9 puntos: Identifica sus fortalezas y respeta a sus compafieros.

6 a 8 puntos: Va por buen camino, solo necesita un poco de guia para reconocer sus

talentos o concentrarse.

3 a 5 puntos: Requiere ayuda para mejorar su autoestima o su actitud al trabajar con otros.

3. Actividad: Lasilla del amigo especial

Tabla 62

Rubrica actividad: la silla del amigo especial
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Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Inicio (1)

Saber recibir

Se sienta con agrado,
escucha con atencion lo
que dicen de él, agradece al
grupo y expresa como se
sintio.

Escucha las cualidades,
pero se nota timido o
nervioso; le cuesta

agradecer o expresar lo que
sintio con claridad.

Se muestra muy incomodo,
rechaza los  comentarios
positivos 0 no  quiere
participar en lasilla.

Saber dar

Dice una cualidad sincera,
bonita y respetuosa a sus
compafieros cuando les
toca su turno en la silla.

Dice  cualidades  muy
repetitivas (ej. "es bueno")
0 necesita que el docente le
sugiera qué decir.

No dice nada a sus
compafieros, se distrae
durante el turno de los demas
0 hace comentarios fuera de
lugar.

Escucha y Atencion

Mantiene el silencio, el
orden y el respeto durante
toda la dinamica mientras
los demas participan.

Se distrae por momentos o
conversa con otros
comparieros mientras
alguien esta en la silla
especial.

Interrumpe  la  actividad
constantemente, hace ruido o
no respeta los momentos de
los demas.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

9 puntos: Sabe reconocer lo bueno en los demas y acepta con gratitud el carifio de sus

comparieros.

6 a 8 puntos: Participa de forma correcta, aunque necesita un empujon para su soltar su

timidez o expresarse mejor.

3 a5 puntos: Le cuesta conectar con la actividad; requiere guia para mejorar su confianza

0 su empatia hacia el grupo.

4. Actividad: ¢ Quién soy yo?

Tabla 63

Rdbrica actividad: ¢quién soy?
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Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Inicio (1)

Conexion y reflexion

Se desconecta del entorno
para  conectar  comsigo
mismo en el césped.
Escucha con atencion las
preguntas y muestra haber
reflexionado  sobre que
cosas lo definen a élfella
realmente.

Participa en la actividad en
la naturaleza, pero se distrae
un poco al momento de
pensar en las preguntas guia
o le cuesta profundizar en
sus respuestas.

Se muestra disperso, le
cuesta tomarse en serio el
momento de reflexiéon o se
limita a copiar ideas ajenas
gin pensar en si mismo.

Contenido de la silueta

Llena la silueta humana
respondiendo de forma
variada a las preguntas guia
(gustos, miedos, talentos,

valores v suefios),
mostrando
autoconocimiento.

Llena la silueta, pero de
forma muy superficial (solo
pone su comida favorita o su
nombre), dejando de lado
sus emociones, valores o
sueilos.

Deja la silueta casi vacia,
con muy pocos elementos o
no responde a ninguna de
las preguntas de identidad
planteadas.

Expresion creativa

Utiliza los materiales de
forma esmerada y original
(recortes, dibujos, palabras)
dentro de la  silucta,
reflejando su  esencia
personal en el trabajo.

Usa los materiales para
cumplir con la actividad,
pero el disefio de su silueta
es apresurado o carece de
detalles personales.

No utiliza los materiales
solicitados o trabaja con
desgano, dejando el trabajo
incompleto o descuidado.

Respeto y compartir Escucha con  absoluto | Escucha a los demas, pero | Interrumpe las exposiciones
respeto las siluctas de sus | se  distrac  durante las | voluntarias, se burla de las
compafieros y, st decide | reflexiones finales o | respuestas de los demas o
participar, comparte sus | muestra timidez extrema al | muestra una actitud apatica.
propias decisiones y suefios | intentar comentar algo sobre
con seguridad. gu trabajo.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

11 a 12 puntos: El estudiante logré mirar en su interior, entendio la diferencia entre lo que

le imponen y lo que él decide ser, y lo plasmo con esmero.

8 a 10 puntos: Expresoé sus gustos y talentos de forma ordenada, aunque puede

profundizar mas en su mundo emocional y sus valores.

4 a 7 puntos: Necesita apoyo y confianza para atreverse a explorar quién es y expresar lo

que siente sin miedo al qué diran.

Octubre
1. Campania electoral.
Tabla 64

Rubrica actividad: campafa electoral
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Criterio Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Plan de accién o propuesta Presenta propuestas claras, | Presenta propuestas | Las propuestas son poco
realistas y bien | interesantes, pero el plan de | realistas, confusas o no plantean

estructuradas a mediano y
largo plazo para mejorar la
comunidad.

accion es vago o le falta
explicar cémo las llevara a
cabo.

soluciones  reales

comunidad.

para la

Comunicacién asertiva en el
discurso

Expresa sus ideas con
claridad, seguridad, buen
tono de voz y convicecidn
dentro del tiempo asignado
(30 sgg a 2 min).

Da su discurso de forma
comprensible, pero se nota
muy nervioso, lee
demasiado o le cuesta
mantener el ritmo.

El discurso es confuso, no se
entiende el mensaje o dura
mucho menos/mas del tiempo
establecido.

Capacidad de persuasion

Logra captar la atencién del
jurado mediante argumentos
golidos, entusiasmo y el uso

Intenta convencer al jurado,
pero sus argumentos son
débiles o no utiliza los

No logra generar interés en su
propuesta; se limita a leer sin
entusiasmo ni interaccion.

creativo de sus materiales | materiales de apoyo de
visuales. manera efectiva.

Interaccion y respeto Mantiene  una  actitud | Mantiene una  actitud | Interrumpe las exposiciones
respetuosa vy profesional | correcta, pero se distrae o | ajenas o reacciona de mala

ante el jurado y escucha con
atencion las propuestas de
sug contrincantes.

muestra poco interés cuando
los demas compafieros
exponen.

manera ante las preguntas o
comentarios del jurado.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

11 a 12 puntos: Propuesta solida y excelente manejo de la palabra. jFuerte candidato al

premio!

8 a 10 puntos: Buena propuesta, solo necesita pulir un poco la seguridad o la estructura de
su plan.

4 a 7 puntos: Requiere apoyo para organizar sus ideas y perder el miedo a hablar en
publico.

2. Darle voz a mi marca favorita.
Tabla 65

Rulbrica actividad: darle voz a mi marca favorita
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humanos y un mensaje
asertivo) que humanizan la
marca y dan identidad.

pareciendo comerciales y
les falta conectar con el lado
humano.

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)

Humanizacién de lamarca | El afiche incluye todos los | El afiche incluye la mayoria | El afiche esta incompleto. no se
elementos solicitados | de los elementos, pero el | identifican los valores o
(nuevo  slogan, wvalores | mensaje o el slogan siguen | simplemente copiaron  la

publicidad real de la marca sin
transformarla.

Trabajo en equipo

El grupo de 5 trabaja en
armonia, se organiza bien,
reparte las tareas con
respeto y todos participan
activamente en la creacion
del cartel.

El equipo trabaja bien. pero
se nota que el trabajo se
concentrd en solo 1 o 2
integrantes mientras  los
demas tuvieron una
participacion pasiva.

Hubo conflictos constantes en el
grupo. no lograron ponerse de
acuerdo o algunos miembros se
negaron a colaborar.

Presentacion y expresion

Exponen de forma clara,
creativa y asertiva en el
tiempo asignado (1 a 2 min),
logrando transmitir con
seguridad la nueva
personalidad de la marca.

Exponen la idea general,
pero la presentacion es un
poco desorganizada, leen
textualmente el afiche o se
pasan del tiempo
establecido.

La presentacion es confusa, no
se entiende el mensaje o
muestran un desinterés evidente
al momento de hablar frente al
grupo.

Coevaluacién y reflexion

El grupo escucha con
respeto a los demas, hace
comentarios

constructivos/asertivos  y
participa activamente en la
reflexion final del docente.

Escucha las exposiciones de
sus compafieros, pero sus
comentarios  son  muy
simples (ej. "esta bonito") o
participa poco en la
reflexion final.

Se distrae o interrumpe durante
las exposiciones de los demas
grupos y no muestra interés en la
reflexidén sobre la comunicacién
diaria.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

11 - 12 puntos: El equipo entendi6 perfectamente como aplicar la empatia a una marca y

demostré excelentes habilidades de comunicacion y respeto.

8 - 10 puntos: Cumplieron con el disefio y la exposicion del cartel de manera correcta y

colaborativa.

4 - 7 puntos: El grupo necesita guia para aprender a escuchar las ideas de los demas,

trabajar en equipo y profundizar en mensajes mas humanos.

3. Crear un evento para los mas chiquitos de la institucion.
Tabla 66
Rubrica actividad: crear un evento para los més chiquitos de la institucion
Criterio Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Planificacion y Stand Disefiaron un juego claroy | El juego es bueno, pero | No planificaron un juego
divertido para los nifios. | faltaron algunos materiales | claro, no trajeron los

Tienen sus materiales listos

o0 terminaron de armar el

materiales o el stand quedd

y el stand decorado a | stand de forma apresurada. incompleto.
tiempo.
Empatia y trato con los | Tratan a los nifios de | Atienden a los nifios de | Muestran desinterés por los

nifios

primero de béasica con
paciencia, una sonrisa,
amabilidad y adaptan el
juego a su edad.

forma correcta, pero les
falta entusiasmo,
dinamismo o paciencia para
explicar el juego.

nifios, son impacientes o
ignoran a los pequefios que
se acercan.

Trabajo en equipo

Los 5 integrantes del grupo
colaboran activamente, se

El equipo funciona, pero 1

0 2 estudiantes hacen casi

No lograron organizarse,
abandonaron el stand o
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apoyan en el stand y
mantienen el orden.

todo el trabajo mientras los
demas estan pasivos.

hubo discusiones durante el
evento.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

9 puntos: Mostraron un gran liderazgo, empatia con los mas pequefios y un trabajo en

equipo impecable.

6 a 8 puntos: El evento sali6 adelante y trataron bien a los nifios, solo falta mejorar la

organizacion o la distribucion de tareas.

3 a5 puntos: Hay que trabajar en el compromiso, la responsabilidad con los materiales y

la paciencia al atender a otros.

4. Dar una mala noticia.

Tabla 67

Ruabrica actividad: dar una mala noticia

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Necesita apoyo (1)

Palabras amables Dice la noticia con respeto, | Dice la noticia de forma | Dice la noticia de forma ruda,
explica por qué y ofrece una | amable, pero no explica por | cortante o sin empatia.
solucion o alternativa. qué ni da una solucién.

Tonos y gestos Habla con voz calmada, | Su voz es amable, pero | Habla gritando, jugando o con
mira a los ojos y usa las | olvida usar las caritas o se | gestos de enojo/burla.
caritas.  de  emociones | nota muy nervioso/a.
correctamente.

Escucha y respeto Escucha con atencién a su | Le cuesta un poco escuchar | No presta atencidn a su
compafiero y respeta su | la respuesta del compafiero | compafiero o se burla de su
reaccion ante la noticia. o se distrae rapido. reaccion.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Noviembre
1. El arbol de los recuerdos.

Notas para el docente:

El paso 3 dice explicitamente que compartir es voluntario. Si un nifio decide pegar su hoja

en el arbol en silencio sin hablar frente al grupo, el criterio de Participacién e Integracién se

evalla como Logrado, ya que el silencio respetuoso también es una forma valida de procesar el

duelo.

Tabla 68

Rubrica actividad: el arbol de los recuerdos

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Expresion y autoconciencia | Logra identificar y plasmar | Muestra  intencién de | No logra o se niega

(escribiendo o dibujando)
un recuerdo significativo
relacionado con su pérdida,

plasmar un recuerdo, pero
le cuesta definirlo o
prefiere  enfocarse  en

rotundamente a plasmar algln
recuerdo o dibujo en su hoja,




161

conectando con su propia
historia. Muestra intencién
de plasmar un recuerdo,
pero le cuesta definirlo o
prefiere  enfocarse  en
elementos  neutros  sin
conectar del todo con la
tematica.

elementos  neutros  sin
conectar del todo con la
tematica.

mostrando bloqueo emocional o
desinterés.

Validacion emocional

Expresa y acepta sus
emociones de forma natural
(llanto, nostalgia, sonrisa) o
se mantiene en una actitud
de tranquilidad y respeto
hacia su propio sentir.

Le cuesta reconocer o
aceptar lo que siente
durante la actividad; intenta
evadir la emocién o se
distrae para no conectar con
el gjercicio.

Muestra conductas de rechazo
extremo, enojo desmedido o
burla hacia la actividad como
mecanismo de defensa.

Empatia y respeto

Escucha con atencion y
absoluto respeto los
recuerdos de los demas.
Muestra apoyo o silencio

solidario ante la | poca conexion con el | compafieros.
vulnerabilidad de  sus | entorno.
compafieros.

Se mantiene en silencio
mientras los demas
comparten, pero se distrae
con facilidad o muestra

Interrumpe, se burla, hace
comentarios fuera de lugar o
invalida los sentimientos y
recuerdos expresados por sus

Participacion e integracion

Se integra a la actividad
comunitaria colocando su
hoja en el arbol vy/o
participando con respeto en
la reflexion final (hablando
0 escuchando).

Coloca su hoja en el arbol,
pero se muestra distante y
apatico durante el momento
de la reflexion grupal.

No desea colocar su hoja en el
arbol y se aisla por completo de
la dindmica del grupo sin
permitir el acompafiamiento.

Puntaje:

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

10 a 12 puntos: Conexion y Empatia Alta (Nivel Destacado)

El estudiante logré conectar con sus propias emociones de manera respetuosa y mostro un

alto nivel de sensibilidad y apoyo hacia el proceso de sus compafieros.

7 a 9 puntos: En Desarrollo Positivo (Nivel Logrado)

El estudiante particip6 activamente en la creacion del arbol y respeté el entorno, aunque

se encuentra procesando la expresion de sus propias emociones de forma mas reservada.

4 a 6 puntos: Requiere Acompaiiamiento (Nivel en Inicio)

El estudiante mostré dificultades para integrarse a la actividad o conectar con el tema. Es

una sefial para el docente de que podria necesitar un espacio individual de escucha o contencion

emocional.

2. La caja del tesoro emocional.

Tabla 69

Rubrica actividad: caja del tesoro emocional

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Inicio (1)

Apropiacion del recurso

El estudiante decora y
personaliza su caja con
dedicacion, mostrando que
la reconoce como un

Decora la caja de forma
répida o superficial,
siguiendo las instrucciones,
pero sin mostrar una

No muestra interés en decorar la
caja 0 se niega a personalizarla,
tratdndola como un objeto plano
sin valor emocional.
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espacio propio, Unico y
seguro para sus recuerdos.

conexion personal o interés
claro en el disefio.

Identificacion de recuerdos

Selecciona e introduce
elementos  significativos
(dibujos, cartas, objetos)

que representan su vinculo
con la pérdida, logrando
enfocar el proposito de la
caja.

Guarda pocos elementos o
introduce objetos al azar
(que no tienen relacién con
la pérdida) para cumplir

con el paso, costandole
identificar un recuerdo
claro.

No logra o se niega a guardar
ningdn elemento dentro de la
caja, mostrando un bloqueo
para conectar con el recuerdo.

Comprension de la
regulacion

Comprende el proposito de
la caja; reconoce que es un
recurso personal al que
puede acudir cuando sienta
emociones intensas
(tristeza, nostalgia, enojo).

Entiende que la caja guarda
recuerdos, pero le cuesta
asociarla como una
herramienta de ayuda o
consuelo para cuando se
sienta triste.

Ve la caja simplemente como un
trabajo escolar o un juego; no
comprende su utilidad para el
manejo de sus emociones.

Respeto al espacio ajeno

Muestra absoluto respeto
por las cajas, objetos y
momentos de silencio de
sus compafieros,
entendiendo que es un

proceso intimo para cada
uno.

Respeta el trabajo de los
demas, pero se distrae o
interrumpe ocasionalmente
el ambiente de calma
necesario para la actividad.

Toca las cajas de otros sin
permiso, se burla de los objetos
guardados o invalida el proceso
de sus compafieros.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

10 a 12 puntos: Recurso Integrado. El nifio ha creado y comprendido la caja como un

refugio emocional seguro. Muestra una excelente disposicion para cuidar su memoria y respetar

la de los demas.

7 a9 puntos: En Proceso de Conexidn. El nifio participa y crea el objeto, pero requiere un

poco mas de guia para internalizar la caja como un recurso de regulacion emocional a largo

plazo.

4 a 6 puntos: Requiere Acompafiamiento. El estudiante muestra resistencia, bloqueo o

dificultades para conectar con la actividad. Es un indicador clave para que el docente o el
departamento de psicologia brinde un espacio de contencion individual.

3. Cartas al cielo.
Tabla 70

Rubrica actividad: cartas al cielo

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Expresion simbolica

Escribié o dibujo en su
carta lo que sentia o queria
decirle a esa persona.

Hizo la carta, pero con
frases muy cortas o
evitando hablar del tema.

No quiso escribir ni dibujar
nada en la hoja.

Cierre y despedida Guard6 su carta en el Guardo la carta solo por No quiso guardar la carta o
buzon respetando el sentido | cumplir con la orden, sin | destruyd el papel.
de la despedida. prestar mucha atencion.

Respeto Escuché en silencio y con | Guardd silencio, pero se | Interrumpié, hizo ruidos o se

mucho respeto a los
compafieros que leyeron su
carta.

distraia jugando con los
materiales del escritorio.

burl6 del sentimiento de los
demas.




Puntaje
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Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

8 - 9 puntos: Expreso sus sentimientos y respetd el espacio de los demas.

5 - 7 puntos: Participé en la actividad, pero procesa su emocion de forma reservada.

3 - 4 puntos: Mostré bloqueo o rechazo; necesita apoyo o contencion individual.

4. Semillas de esperanza.

Tabla 71

Rubrica actividad: semillas de esperanza

y el agua con cuidado,
manteniendo su espacio de
trabajo lo mas limpio y
ordenado posible.

demasiada
distrae

pero derrama
tierra/agua o se
jugando con ellos.

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Necesita apoyo (1)

Pasos Sigue correctamente las | Realiza la siembra, pero | No realiza la plantacion o dafia
instrucciones para sembrar | olvida algin paso o necesita | los materiales durante el
la semilla (colocar la tierra, | ayuda constante del docente | proceso.
plantar a la profundidad | para completarlo.
adecuada y regar).

Materiales Utiliza las semillas, la tierra | Trabaja con los materiales, | Desperdicia los materiales, daiia

la maceta o ensucia en exceso sin
intencién de ordenar.

Actitud y conexion inicial

Escucha con atencion la
explicacién sobre el
crecimiento ante la tristeza y
muestra interés en el
significado de su planta.

Escucha la explicacion del
docente de forma pasiva,
mostrando poco interés en el
significado emocional de la
actividad.

Se muestra desatento,
interrumpe  la  explicacion o
rechaza la idea que transmite el
docente.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

9 puntos: El estudiante comprendio perfectamente el sentido de la actividad, cuidé su

entorno y completo la siembra de forma autonoma.

8 - 7 puntos: El estudiante realizé la actividad con éxito, aunque requiere reforzar el orden

con los materiales o la atencidn a las instrucciones de forma independiente.

6 - 5 puntos: El estudiante completd la siembra con dificultad; necesita acompafiamiento

para concentrarse tanto en la tarea manual como en el propdsito reflexivo.

4 - 3 puntos: El estudiante no logré conectar con la actividad y requirio intervencion

constante por el manejo inadecuado de los materiales.

Diciembre
1. Risas de valentia.
Tabla 72

Rubrica actividad: risas de valentia
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Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Preparacién y compromiso

Participa activamente en la
reflexion,  elabora  sus
materiales con esmero y
ensaya la dindmica grupal
con entusiasmo y respeto.

Elabora sus materiales, pero
muestra una actitud pasiva o
distraida durante la
reflexién o el ensayo de la
dinamica.

No participa en la reflexién, no
prepara sus materiales a tiempo
o se niega a integrarse al ensayo

grupal.

Empatia e interaccion

Se acerca a los nifios con
calidez, respeto y
sensibilidad; escucha
activamente y se adapta con
naturalidad a sus ritmos y
necesidades.

Interactha de forma amable,
pero le cuesta adaptar las
actividades al ritmo, energia
o estado de animo del nifio.

Muestra timidez extrema,
indiferencia o incomodidad,
evitando la interaccion directa
con los nifios.

Colaboracion

Trabaja codo a codo con el
nifio en la elaboracion de la
corona o brazalete,
fomentando su autonomia y
compartiendo el
protagonismo.

Ayuda al nifio en la
manualidad, pero tiende a
hacer easi todo el trabajo en
lugar de permitir que el nifio
participe activamente.

Realiza la manualidad de forma
individual o aislada, sin integrar
ni tomar en cuenta al nifio
asignado.

Expresion de gratitud

Expresa de forma auténtica
lo que admira o agradece del

Expresa su agradecimiento
de forma breve o genérica, y

No participa en el momento de
agradecimiento o se muestra

nifio, entregando el | entrega el diploma de | desinteresado al entregar el
"diploma de héroe" con un | manera cordial ~ pero | diploma.

gesto de validacién | mecanica.

profunda.

Reflexién y postactividad Comparte una reflexién | Comparte sus emociones en | No participa en la conversacién
profunda sobre sus | la conversacion, pero su | grupal final ni  entrega el
emociones y entrega un | dibujo o texto es muy | producto (dibujo/texto) para el
dibujo o texto con un | superficial o meramente | video de los padres.
mensaje significativo para | deseriptivo.
el video final.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

15 - 13 puntos: El estudiante se involucrd plenamente, mostrando un alto nivel de

empatia, respeto y compromiso social en cada etapa.

12 - 9 puntos: El estudiante cumplié con las actividades, pero necesita fortalecer su

iniciativa social o su capacidad de conectar emocionalmente en entornos sensibles.

8 - 5 puntos: El estudiante requiere acompafiamiento guiado para desarrollar habilidades

de empatia, trabajo colaborativo y expresién emocional.

2. Frasco de la gratitud.

Tabla 73

Rubrica actividad: frasco de la gratitud

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Constancia y habito

Escribe 'y deposita su
papelito en el frasco todos
los dias de la semana de

Olvida poner su papelito
algunos dias, pero se pone
al dia o necesita que el

Raramente deposita papelitos en
su frasco o pasa la semana sin
registrar sus momentos de

manera autébnoma  y | docente se lo recuerde | gratitud.

puntual. constantemente.
Reflexion y calidad del Identifica con claridad | Escribe  mensajes muy | Le cuesta identificar cosas
mensaje situaciones, gestos o | generales, repetitivos 0 | buenas en su dia a dia o sus
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detalles positivos
especificos de su dia,
demostrando una reflexién
real.

superficiales (ej. "gracias
por el dia", "gracias por
todo") sin profundizar.

mensajes no guardan relacion
con el sentido de la gratitud.

Compartir en comunidad

Comparte uno o dos de sus
mensajes con el grupo con
confianza, expresando sus
ideas de forma clara y
respetuosa.

Comparte sus mensajes con
la clase, pero lo hace con
timidez, de forma muy
apresurada o con un tono de
voz poco audible.

Se niega a compartir sus
mensajes con el grupo o
muestra desinterés durante el
momento de socializacion.

Escucha activa y respeto

Escucha con atencion,
respeto 'y empatia los
mensajes que comparten
sus comparieros,

manteniendo un ambiente
armonioso.

Escucha a sus compafieros,
pero se distrae con facilidad
0 interrumpe
ocasionalmente durante la
puesta en coman.

Muestra indiferencia, se distrae
constantemente o interrumpe
con comentarios fuera de lugar
mientras otros comparten.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante ha integrado con éxito el habito de la gratitud en su rutina y

comparte sus experiencias con empatia y madurez.

9 - 7 puntos: El estudiante participa en la actividad, pero se beneficia de recordatorios

para mantener la constancia o profundizar en sus reflexiones.

6 - 4 puntos: El estudiante requiere apoyo guiado para aprender a identificar aspectos

positivos en su entorno y fortalecer la escucha hacia los demas.

3. Busqueda de gratitud.

Tabla74

Rubrica actividad: busqueda de gratitud

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Trabajo en
colaboracién

equipo y

Participa activamente en el
grupo, escucha las ideas de
los demés y colabora con
entusiasmo para encontrar

los objetos de la lista de
forma unida.

Se integra al equipo, pero
tiende a trabajar de forma
individual o le cuesta
ponerse de acuerdo con sus
compafieros al elegir los
objetos.

Se desentiende del grupo,
camina solo por el patio o
genera conflictos que dificultan
el trabajo colaborativo.

Enfoque y cumplimiento de
la lista

Encuentra objetos 0
situaciones creativas que
responden con claridad a
las categorias de la lista
(algo bonito, delicioso, que
inspire, etc.).

Encuentra la mayoria de los
objetos, pero algunos no
coinciden bien con la
categoria solicitada o los
elige de forma apresurada y
sin pensar mucho.

No completa la lista o recolecta
objetos al azar sin prestar
atencion a las categorias de la
gratitud.

Argumentacion

Explica con claridad y
entusiasmo por qué su

Describe los objetos que
encontraron,  pero  su

No participa en la presentacion
del equipo o es incapaz de

equipo eligio esos objetos y | explicacion de "por qué los | explicar por qué deberian
qué valor o bienestar les | agradecen" es muy breve, | agradecer por los objetos
aporta en su dia a dia. repetitiva o superficial. encontrados.

Reflexion final Escucha con respeto las | Presta atencion a ratos | Se  muestra  distraido o

exposiciones de los otros
equipos y comparte una
conclusion acertada sobre
la importancia de observar
los  pequefios  placeres
cotidianos.

durante las exposiciones,
pero su reflexion final es
muy simple o solo repite lo
que dijeron otros.

interrumpe durante el cierre de
la actividad, mostrando
desinterés en la reflexion final
del grupo.




166

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Puntaje

12 - 10 puntos: El estudiante logré conectar el juego con la empatia y la gratitud,
trabajando en perfecta armonia con su equipo.

9 - 7 puntos: El estudiante completo la dinamica con éxito, aunque puede profundizar mas
en la reflexion de los pequefios detalles o mejorar su integracion grupal.

6 - 4 puntos: El estudiante requiere apoyo para enfocarse en actividades ludicas grupales y
para identificar el valor positivo en las cosas cotidianas que le rodean.

4. Otras vidas.
Tabla 75

Rabrica actividad: otras vidas

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Conexidn y sensibilidad

Muestra un respeto absoluto
y madurez al observar las

Observa las imagenes, pero
le cuesta mantener la

Se muestra distraido, hace
comentarios fuera de lugar o

imagenes y realizar el | concentracién o la seriedad | muestra indiferencia ante las
gjercicio de imaginacion | durante el ejercicio de | imagenes de vulnerabilidad
con los ojos cerrados, | imaginacion guiada. mostradas.
conectando con la realidad
presentada.
Expresion creativa de la | Plasma en su dibujo detalles | Realiza un dibujo basico, | No realiza el dibujo o hace
realidad claros que reflejan una | pero incluye elementos que | garabatos rapidos sin esforzarse
comprensiéon real de las | no corresponden a la | por plasmar la  situacion
dificultades planteadas | realidad de escasez | solicitada.
(escasez, falta de recursos, | explicada  (g¢j.  dibuja
viviendas sencillas). tecnologia o lujos).
Reconocimiento de | Identifica con claridad y | Menciona  cosas que | No logra identificar qué
oportunidades madurez las cosas que | extrafiaria de forma muy | extrafiaria de su vida actual o se
extrafiaria de su vida actual, | superficial (g. solo | muestra incapaz de contrastar
demostrando que valora y | videojuegos o dulces) sin | ambas realidades.
reconoce sus privilegios | profundizar en aspectos
cotidianos. esenciales como la escuela o
la familia.
Conciencia social y | Propone de manera | Escucha la conversaciéon | No participa en la conversacion
compromiso proactiva acciones | final. pero sus propuestas de | final o muestra una actitud de
concretas y realistas para | ayuda son muy genéricas | rechazo o desinterés haciala idea
valorar lo propio (cuidar sus | ("ser bueno") o le cuesta | de cuidar lo que tiene o ayudar.
utiles, no  desperdiciar | conectar el aprendizaje con
comida) o ayudar a otros | sus acciones diarias.
(donar).
Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

12 - 10 puntos: El estudiante ha demostrado una notable capacidad de empatia,

sensibilidad hacia el dolor ajeno y un agradecimiento genuino por sus propias oportunidades.
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9 - 7 puntos: El estudiante comprende la diferencia de realidades, pero se beneficia de una

guia continua para profundizar en el valor de las cosas no materiales y el compromiso social.

6 - 4 puntos: El estudiante requiere un acompafiamiento méas cercano y personalizado para

desarrollar la empatia y aprender a procesar realidades diferentes a la suya de manera respetuosa.

5. Video de gratitud invisible.

Tabla 76

Rubrica actividad: video de gratitud invisible

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Participacién e integracion
familiar

Involucra activamente a los
miembros de su familia en
la dinamica. En el video se
observa un ambiente de
respeto. entusiasmo y juego
colaborativo al adivinar.

Realiza el video con su
familia. pero se nota poca
participacion de los
miembros, o la dinamica de
adivinar se realiza de forma
muy apresurada y mecanica.

No presenta el video, o el video
muestra que no se siguieron los
pasos de la dinamica familiar (ej.
solo habla el estudiante sin
integrar a los demas).

Agradecimientos

Los agradecimientos de la
familia se centran con éxito
en "acciones invisibles" o
cotidianas  (detalles de
cuidado, apoyo emocional,
gestos diarios que suelen
pasar desapercibidos).

Los agradecimientos son
muy generales o materiales
(ej. "gracias por comprarme
un juguete"), alejandose un
poco del proposito de
valorar lo cotidiano.

Los mensajes del video carecen
de sentido de gratitud o no se

comprende el mensaje que
querian transmitir los
participantes.

Expresion del  impacto

social

Comparte con sus
compaiieros de forma clara,
fluida y con madurez cémo

Describe lo que pasé en su
casa, pero le cuesta expresar
el impacto emocional o

Muestra desinterés al hablar de
la experiencia o es incapaz de
describir el estado emocional de

contenido

Puntaje

fue el agradecimiento o la
actitud que mas se repitié en
su hogar, reflexionando
sobre la importancia de esa
accion para la  unién
familiar.

agradecimientos del video,
pero le cuesta identificar un
patrén o explicar cual fue el
mas repetido y por qué es
importante en su casa.

se sintid su familia durante | como se sintieron sus | su familia durante la tarea.
la actividad y  qué | familiares. limitindose a
emociones surgieron. contar los hechos.
Analisis y reflexion del | Identifica con precision cual | Menciona los | No identifica el agradecimiento

mas repetido ni muestra haber
reflexionado sobre el contenido
del video familiar.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante logro trasladar el propdsito del aula al hogar con éxito,

generando un espacio de comunicacion afectiva real y compartiendo sus aprendizajes con el

grupo.

9 - 7 puntos: La actividad familiar se cumplid, pero el estudiante se beneficia de una guia

para profundizar en la expresion de sus emociones y en el analisis de los gestos cotidianos.

6 - 4 puntos: El estudiante presenté dificultades para coordinar la actividad en casa o para

reflexionar en clase sobre la importancia del reconocimiento familiar.

Enero



1.
Tabla 77

Dado de emociones.

Rubrica actividad: dado de emociones

168

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Identificacién y conexiéon
emocional

Reconoce la emocién que
marca el dado y la vincula
con rapidez y claridad a una
situacién real y especifica
de su propia vida.

Identifica la emocion del
dado, pero le cuesta
recordar una  situacion
personal y menciona un
gjemplo muy genérico o
ficticio.

No logra asociar la emocidn del
dado con ninguna situacidn, o se
confunde de emocioén al dar su
gjemplo.

Expresion verbal y fluidez

Expresa su experiencia con
claridad, usando un tono de
voz adecuado para el grupo
y demostrando confianza al
hablar de lo que siente.

Comparte su situacion, pero
lo hace con mucha timidez,
de forma apresurada o con
un tono de voz apenas
audible.

Se niega a hablar en su turno o
responde con monosilabos (gj.
"no sé") sin intentar expresar la
situacion.

Escucha activa

Escucha con atencién y
absoluto respeto las
historias de sus compaferos,
manteniendo una actitud de
apoyo y cuidado en el
circulo.

Presta atencion a ratos, pero
se distrae con el entorno del
aire libre o conversa con los
compafieros de al lado
mientras otro habla.

Interrumpe, se burla de los
ejemplos de los demas o muestra
conductas  disruptivas  que
rompen la confianza del grupo.

Reflexién final

Aporta ideas valiosas en la
conversacién final,
demostrando que
comprende por qué es
importante  expresar y
validar lo que sentimos.

Escucha la reflexion final
del docente, pero su
participacion es pasiva o se
limita a repetir textualmente
lo que dicen otros.

No presta atencidn a la reflexién
de cierre o muestra desinterés
por el nmensaje sobre la
importancia de las emociones.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante expresa sus emociones con madurez, se comunica con

claridad y fomenta un espacio seguro de respeto para el grupo.

9 - 7 puntos: El estudiante reconoce sus emociones, pero necesita confianza o guia para

compartirlas en publico y mantener la concentracion al aire libre.

6- 4 puntos: El estudiante presenta dificultades para identificar o comunicar sus vivencias

emocionales, o requiere apoyo para respetar la participacion de los demas.

2. Arbol de emociones.

Tabla 78

Rudbrica actividad: arbol de emociones

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Identificacion y expresion
no verbal

Selecciona con seguridad el
emoji que representa su
estado de animo actual y
participa con respeto en el
acto simbdlico de colgar su
emocion en el arbol.

Elige una tarjeta, pero duda
mucho o cambia varias
veces de emoji al no estar
seguro de qué siente, 0 se
distrae al colgarla en el
arbol.

No logra identificar una
emocion en las tarjetas o juega
de forma disruptiva con los
ganchos y el material sin colgar
nada.

Expresion escrita de la
emocion

Redacta de forma clara y
honesta la situacion o

Escribe un motivo muy
vago o incompleto (ej. "me

No escribe el motivo de su
emocion o se niega a realizar el
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motivo por el cual se ha
sentido de esa manera,
demostrando una buena
capacidad de introspeccion.

siento feliz porque si"),
mostrando dificultad para
profundizar en la causa de
Su emocion

ejercicio de redaccion en la

cartulina.

Respeto y escucha activa

Comparte su texto con el
grupo de forma natural (si
decide hacerlo) o mantiene

un  silencio  empatico,
atento y respetuoso
mientras los demas

comparten en voz alta.

Si comparte, lo hace con
mucha timidez o de forma
inaudible. Si decide no
compartir, se distrae 0
cuchichea mientras otros
exponen su cartulina.

Interrumpe, se burla de

voluntario.

las
emociones expuestas por sus
compafieros o presiona a otros
para que hablen cuando es

Comprension del entorno
emocional

Participa de la rueda de
comentarios identificando
las emociones comunes del
grupo y reflexiona sobre lo
que aprendi6 de si mismo y
de sus comparieros.

Participa en el cierre, pero
le cuesta identificar la
emocion mas comuin del
grupo o sus respuestas a las
preguntas guia son muy
superficiales.

Se muestra desatento durante la
rueda de comentarios final o
muestra desinterés por lo que el
grupo aprendio en la actividad.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante reconoce sus estados de animo, los plasma con claridad por

escrito y contribuye a crear un clima de confianza y seguridad en el aula.

9 - 7 puntos: El estudiante identifica sus emociones, pero necesita apoyo para profundizar

en las razones de lo que siente o para mantener la concentracion durante las reflexiones

colectivas.

6 - 4 puntos: El estudiante presenta dificultades para conectar con sus sentimientos o

requiere guia constante para respetar el espacio de expresion de los demas.

3. Carrerade las emociones.

Tabla 79

Rdbrica actividad: carrera de las emociones

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Expresion corporal

Utiliza con claridad los
gestos del rostro y los
movimientos de todo el
cuerpo para representar de
forma evidente la
emocion de la estacion.

Representa la emocion de
forma timida o limitada,
usando solo gestos
faciales u omitiendo el
lenguaje corporal para que
los demas entiendan.

ejercicio sin
representar la emocion.

No realiza la dramatizacion, se
queda estatico o se burla del
intentar

Identificacién de emociones

Observa con atencion a
sus compafieros y logra

Intenta adivinar la
emocion, pero se distrae

Muestra desinterés en

desempefio de los demas, no

el

colaborativa en su grupo,
respeta los turnos en cada
estacion y se desplaza

estaciones, pero le cuesta
coordinar con su pequefio
grupo, se adelanta a los

descifrar correctamente la | con facilidad o adivina al | participa adivinando 0
emocion que estan | azar sin observar | interrumpe las respuestas del
representando, realmente los | grupo.
participando de forma | movimientos de  sus
activa y ordenada. comparieros.

Trabajo en equipo Trabaja de forma | Se desplaza por las | No sigue el circuito de las

de los demés compafieros.

estaciones, se aleja de su grupo
asignado o interrumpe el juego
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hacia los conos
entusiasmo y orden.

con

turnos o genera desorden
al correr.

Conexion mente y cuerpo

sensaciones
experimentd  al

como se manifiesta
emocion en el cuerpo.

Expresa con claridad qué
fisicas
actuar
demostrando comprender
la | una

Participa en la reflexion,
pero sus respuestas son
muy simples sin lograr
asociar la emocién con
respuesta  corporal
real.

No participa en la
conversacion final o muestra
desinterés cuando el docente
explica coémo el cuerpo
expresa las emociones.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante domina la expresion de sus emociones a través del cuerpo,

trabaja excelentemente en equipo y conecta sus sensaciones fisicas con sus estados de animo.

9 - 7 puntos: El estudiante participa con éxito en el circuito, aunque se beneficia de apoyo

para soltarse mas en la dramatizacion o para profundizar en la reflexion del cierre.

6 - 4 puntos: El estudiante requiere acompafiamiento guiado para enfocarse en actividades

Iudicas al aire libre y para aprender a comunicar emociones con su lenguaje no verbal.

4. Mi clima interior.

Tabla 80

Rubrica actividad: mi clima interior

esforzandose en el uso de
colores o formas para
plasmar lo que siente.

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Necesita apoyo (1)

Creatividad Utiliza la metafora del clima | Dibuja un  clemento | No realiza el dibujo o hace
con  creatividad  para | climatico basico, pero le | garabatos al azar que demuestran
representar  su  estado | cuesta asociarlo con una | desinterés por la analogia
emocional actual, | emocion clara o realiza un | planteada.

dibujo rapido sin mayor
esfuerzo o significado.

Expresion escrita

Redacta una oracion clara
que explica con honestidad
la causa de su '"clima
emocional", demostrando
una buena capacidad para
identificar el origen de lo
que siente.

Escribe una frase muy vaga,
confusa o incompleta (ej.
"estoy lluvioso porque si"),
mostrando dificultad para
profundizar en el motivo de
su emocion.

No escribe la frase explicativa o
se niega a poner en palabras la
razén de su dibujo.

Empatia y apoyo

Escucha los climas de los
demas y propone de manera
respetuosa acciones
concretas,  realistas y
afectuosas para apoyar a
alguien que se sienta de esa
forma.

Escucha las situaciones,
pero sus propuestas de
ayuda son muy genéricas

(ej. "darle un dulce" o
"dejarlo solo") sin
demostrar una conexion

empatica real.

Muestra desinterés al escuchar
las situaciones ajenas, se burla
de los dibujos mostrados o
interrumpe cuando se buscan
soluciones.

Validacién y respeto

Muestra una actitud de
absoluto respeto hacia el
"mural de climas" de la
clase, comprendiendo y
validando que todas las
emociones del grupo son
importantes.

Acepta la colocacion de los
dibujos en el aula. pero
muestra una actitud pasiva o
indiferente frente al mensaje
de wvalidacion emocional
colectiva.

Muestra conductas disruptivas
durante la colocaciéon de los
dibujos o realiza comentarios
despectivos  sobre el clima
emocional de sus compaiieros.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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12 - 10 puntos: El estudiante logré conectar profundamente con la metéfora, expreso su

mundo interior con honestidad (con o sin anonimato) y demostré una gran sensibilidad para

cuidar y apoyar a sus comparieros.

9 - 7 puntos: El estudiante cumplié con la actividad manual y escrita, pero requiere una

guia continua para desarrollar propuestas de ayuda mas profundas o para conectar mas con el

proposito de la dinamica.

6 - 4 puntos: El estudiante presenta dificultades para plasmar o explicar lo que siente, 0

necesita acompafiamiento cercano para fortalecer el respeto hacia la vulnerabilidad de los demas.

Febrero
1. Me veo, me ven.
Tabla 81

Rudbrica actividad: me veo, me ven

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Autocritica y honestidad

Identifica y escribe de
manera honesta y madura
dos aspectos personales a

Escribe solo un defecto o
redacta aspectos  muy
superficiales o bromistas,

No realiza la actividad o escribe
comentarios ofensivos hacia si
mismo o hacia terceros en el

mejorar, asumiendo el | mostrando cierta resistencia | pest-it,
gjercicio  individual con | ala introspeccion.
seriedad y regpeto.

Reconocimiento del otro

Reconoce cuatro virtudes en
su compaiiero de la derecha
y se esfuerza por describir

con claridad situaciones
reales donde las ha
observado.

Identifica las virtudes de su
compaifiero, pero escribe
menos de cuatro o se limita
a listarlas sin  describir
ninguna situaciéon que las
respalde.

No eseribe las virtudes de su
compafiero o utiliza un lenguaje
apatico que no aporta valor al
gjercicio de reconocimiento.

Apertura a la tolerancia

Participa activamente en el
debate respondiendo a las
preguntas guia,
demostrando  comprender
que la tolerancia nace de
aceptar que todos tenemos
virtudes y defectos.

Escucha la reflexién, pero
sus intervenciones son muy
breves o memoristicas,
costandole  conectar el
gjercicio con el concepto
profundo de tolerancia.

Muestra desinterés en las
preguntas del docente,
interrumpe el didlogo o adopta
una postura rigida o intolerante
frente a las opiniones de los
demas.

Empatia y cuidado del

entorno

Muestra un respeto absoluto
y  empatia hacia los
sentimientos expuestos en la
clase, contribuyendo a crear
un espacio seguro y libre de
Juicios.

Se mantiene en silencio
durante la actividad, pero se
distrac a ratos o muestra
gestos que denotan
incomodidad ante la
vulnerabilidad del grupo.

Se burla de los comentarios de
sus compaiieros, rompe el clima
de confianza del aula o minimiza
las dificultades internas de los
demas.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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12 - 10 puntos: El estudiante demostr6 una alta madurez emocional. Logré mirarse hacia

adentro con honestidad, validar de forma generosa a su compariero y comprender el verdadero

sentido de la tolerancia humana.

9 - 7 puntos: El estudiante cumpli6 con los pasos de la actividad, pero necesita apoyo para

profundizar en sus descripciones afectivas o0 para soltarse mas en el debate reflexivo final.

6 - 4 puntos: El estudiante requiere un acompafamiento personalizado para desarrollar

habilidades de autocritica constructiva y respeto hacia la vulnerabilidad propia y ajena.

2. Robots.
Tabla 82

Rubrica actividad: robots

defecto personal,
escuchando los de sus
compaiieros con absoluto
respeto y empatia.

muy superficial (ej.
bromas). costandole un
poco tomar con seriedad la
apertura inicial.

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Necesita apoyo (1)
Honestidad y  apertura | Comparte con su equipo de | Menciona un defecto de | Se niega a compartir un defecto
inicial manera honestay maduraun | forma timida, apresurada o | personal o se burla de los

defectos expuestos por los
miembros de su equipo.

Creacién del robot

Trabaja activamente en el
diseflo del robot, ayudando
a crear una pieza creativa
que simbolice con claridad
como la virtud de un
compafiero compensa su
propio defecto.

Participa en la construccion
del robot, pero la pieza que
representa la
complementariedad es
confusa o no se asocia
claramente con la solucién
al defecto.

No colabora en la construccion
del robot o insiste en trabajar de
forma individual sin integrar las
ideas de complementariedad del
equipo.

Tolerancia y trabajo en
equipo

Muestra ~ paciencia  y
tolerancia ante las
dificultades o  errores
durante el armado con

reciclaje, apoyando a sus
compaiieros cuando algo no
sale a la primera.

Se integra al trabajo grupal,
pero muestra frustracion,
impaciencia o le cuesta
aceptar los errores propios o
de sus compaiieros durante
la construccion.

Abandona la actividad ante el
primer error, genera conflictos
en el grupo o dafa los materiales
de reciclaje por frustracion.

Argumentacion Explica con claridad en la | Participa en la explicacion | No participa en la exposicion del
presentacion  cémo  las | del robot, pero se limita a | equipo o demuestra no haber
virtudes del equipo | describir los materiales o las | comprendido el propésito de la
contrarrestan los defectos | piezas fisicas, sin | actividad de
individuales. demostrando | profundizar en cémo se | complementariedad.
entender el wvalor de | compensan los defectos y
apoyarse mutuamente. virtudes.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

12 - 10 puntos: El estudiante comprendio que el error o la limitacion propia se supera en

comunidad. Mostré madurez, alta tolerancia a la frustracién y una excelente actitud colaborativa.
9 - 7 puntos: El estudiante cumpli6 con la actividad y el armado, pero requiere apoyo para

gestionar la paciencia ante los errores del proceso o para profundizar en la conexion de virtudes.
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6 - 4 puntos: El estudiante presenta dificultades para trabajar de forma colaborativa,
aceptar sus areas de mejora o tolerar los contratiempos del trabajo manual en equipo.

3. Mi luz y mi sombra.
Tabla 83

Rubrica actividad: mi luz y mi sombra

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Trabajo en equipo

Trabaja  con  cuidado,
respeto vy delicadeza al
dibujar la silueta de su
compafiero, manteniendo
una actitud de confianza
mutua y madurez en el
espacio compartido.

Dibuja la silueta de su
compatfiero, pero lo hace de

forma apresurada,
descuidada o mostrando
timidez e incomodidad

durante el proceso fisico.

No colabora en el dibujo de
la silueta de su compafiero o
juega de forma disruptiva,
dafiando el material o
incomodando al otro.

Introspeccidn v simbolismo
corporal

Identifica sus virtudes (en
torso/cabeza con colores
brillantes/recortes) vy sus
defectos (en manos/pies con
tonos oscuros), siguiendo la
logica de que lo que se
puede cambiar estd en las
extremidades.

Ubica sus virtudes v
defectos en la silueta, pero
no respeta las zonas
corporales  asignadas o
utiliza los materiales de
forma aleatoria sin un
sentido reflexivo.

Llena la silueta con recortes
o dibujos al azar, sin
diferenciar sus virtudes de
sus defectos ni demostrar un
gjercicio real de
autoconocimiento.

Creatividad Utiliza los marcadores, | Utiliza los materiales de | No decora su  silueta,
revistas y recortes con | forma basica o monodtona, | desperdicia los materiales
dedicacién, logrando una | limitindose a  eseribir | detrabajo o deja el pliego de
representacion visual rica y | palabras sueltas sin | papel Kraft incompleto por
expresiva que refleja su | esforzarse por wsar la | falta de interés.
identidad y  esfuerzo | creatividad wvisual o los
personal. recortes.

Aceptacion y tolerancia Muestra una actitud de | Observa su silueta, pero | Rechaza su propio trabajo,
orgullo y respeto hacia su | adopta una postura un tanto | hace comentarios
silueta terminada, | quejumbrosa o autocritica | despectivos sobre su silueta
reconociendo el valor de sus | negativa hacia sus defectos, | o se burla de las siluetas
luces (virtudes) y mostrando | costandole ver el sentido de | expuestas por sus
apertura para trabajar en sus | aceptacion de la actividad. compaiieros de clase.
sombras (defectos).

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

12 - 10 puntos: El estudiante logro plasmar su identidad con honestidad y creatividad.
Demostro un alto nivel de madurez al ubicar fisicamente sus fortalezas y areas de mejora,
respetando su cuerpo y el de su compafiero.

9 - 7 puntos: El estudiante completd su silueta con éxito, aunque requiere apoyo para
profundizar en el significado de la ubicacion corporal de las emociones o para soltarse mas en la
parte creativa.

6 - 4 puntos: El estudiante presento dificultades para concentrarse en el trabajo en parejas

0 para realizar la introspeccion necesaria que requeria plasmar sus virtudes y defectos en el papel.
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Tabla 84

Rubrica actividad: gafas que toleran
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Criterio Logrado (3) En proceso (2) Necesita apoyo (1)

Creatividad Construye sus gafas de | Elabora sus gafas de forma | No disefia las gafas, daiia los
cartbn con entusiasmo y | rdapida o  descuidada, | materiales  durante el
dedicacion, utilizando los | limitandose a cumplirconla | proceso o deja el trabajo
materiales (celofan, | estructura  basica  sin | incompleto por falta de
marcadores, stickers) de | esforzarse por decorarlas o | interés.
forma original y colorida. usar la creatividad.

Empatia Acepta con madurez el reto | Se acerca al compaifiero | Se niega a interactuar con el

de mirar a un compafiero
con el que casi no
interactiia, mostrando una
actitud de respeto, calidez y
escucha activa.

asignado, pero muestra
timidez, incomodidad o
prefiere buscar a sus amigos
de siempre, costandole salir
de su zona de confort.

compaiiero  seleccionado,
muestra indiferencia o se
aleja de la dinamica grupal.

Reconocimiento de virtudes

Logra "ver mas alld" y

Menciona una virtud muy

No es capaz de mencionar

expresa verbalmente una | superficial o genérica (ej. | ninguna virtud de su
virtud clara, valiosa y | "me gustatucamisa" o "eres | compailero o realiza un
auténtica sobre su | alto") sin lograr profundizar | comentario bromista o
compaiiero, utilizando la | en una cualidad positiva de | despectivo que rompe el
frase guia de manera | lapersona. sentido de la actividad.

significativa.

Mensaje Comprende que las gafas | Escucha la explicacion del | Muestra desinterés en el
son un simbolo para elegir | docente sobre el "poder de | cierre de la actividad,
como mirar a los demas | las gafas", pero le cuesta | rompe, pierde o desecha las
cotidianamente. y asume el | conectar el objeto con una | gafas sin  valorar el
compromiso de guardarlasy | aplicacion real en su | significado del recordatorio.
cuidar su actitud de | convivencia diaria.
tolerancia.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

12 - 10 puntos: El estudiante se involucré con entusiasmo en la manualidad y demostré
una gran madurez emocional al conectar con un compafiero nuevo, logrando validar sus virtudes
con total respeto y tolerancia.

9 - 7 puntos: El estudiante cumplio con el disefio y la interaccidn, pero se beneficia de
apoyo para profundizar en la identificacion de virtudes no superficiales y para superar la timidez
al interactuar con otros.

6 - 4 puntos: El estudiante presenta dificultades para concentrarse en la tarea creativa o
requiere guia cercana para aprender a mirar positivamente a sus pares y respetar las dindmicas de
inclusion en el aula.

Marzo

1. Construyendo un puente.
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Rubrica actividad: construyendo un puente
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Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Autocontrol y enfoque

Mantiene la concentracion
y la calma en su equipo a
pesar de los distractores
(musica alta), asumiendo su

ContinGia trabajando, pero
se distrae con facilidad ante
el ruido, pierde el control
de los fideos

Abandona la actividad por
frustracién, se distrae por
completo jugando con los

materiales o contribuye al caos

inmediatamente al recibir
la sefial, manteniendo el
silencio y la postura de
"estatua™ como muestra de

respeto a las reglas y a sus
comparieros.

rol con responsabilidad | temporalmente o necesita | del aula.
para continuar la | recordatorios para
construccion sin rendirse. enfocarse en la tarea.
Regulacion conductual Detiene su accion | Le cuesta quedarse | Ignora la instruccion  del

completamente quieto o en
silencio; se mueve, habla o
se rie, rompiendo
parcialmente la consigna de
la prueba.

docente, sigue manipulando los
fideos y la plastilina, o
interrumpe deliberadamente el
esfuerzo de los demés

Trabajo en equipo

Muestra una  excelente
disposicién y compromiso
para unir el puente de su
equipo con el del grupo
vecino, cuidando  que

ambas  estructuras  se
beneficien mutuamente.

Coopera para conectar el
puente, pero lo hace con
desgana, 0 muestra
resistencia a modificar su
estructura original para
adaptarse al disefio del otro
equipo.

Se niega a conectar su puente
con el de los demés, 0 manipula
la estructura del grupo vecino
de forma descuidada causando
dafios.

Reflexion Explica con claridad cdmo | Escucha la explicacion del | No participa en la conversacion
experimento el autocontrol | docente, pero le cuesta | final o muestra desinterés en
durante las penitencias y | verbalizar la relacién entre | conectar el caos de la actividad
demuestra comprender | los retos fisicos del puente | con el aprendizaje de los
como se aplican la| y los valores trabajados, | valores.
responsabilidad, el respeto | dando respuestas
y el compromiso en la vida | superficiales.
diaria.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

12 - 10 puntos: El equipo y el estudiante demostraron un autocontrol sobresaliente.

Lograron sobreponerse a las dificultades con paciencia, respetaron cada norma del juego y se

comprometieron con el éxito colectivo.

9 - 7 puntos: El estudiante logré construir el puente, pero experimento dificultades para

gestionar la frustracion o la distraccion durante las penitencias, requiriendo guia para mantener el

orden.

6 - 4 puntos: El estudiante presentd marcadas dificultades para autorregular su conducta

ante el caos provocado, mostrandose intolerante a las reglas o al trabajo en armonia con otros

equipos.

2. Vinculacion con la comunidad.



Tabla 86

Rudbrica actividad: vinculacion con la comunidad
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Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Construccion y ética

Diario artesanal creativo.

Diario sencillo. Fotos poco

No es un diario hecho desde

se evidencia el trabajo
conjunto  y responsable
entre el estudiante y su
familia.

participacion activade la
familia.

Incluye fotos del proceso | claras o con manejo | cero o no incluye evidencias
sin mostrar rostros, | inadecuado de la | visuales.
respetando la privacidad. privacidad.

Accion y vinculo familiar Describe una ayuda real y [ No  se  percibe la | No se realiz6 la ayuda o el

estudiante trabaj6 de forma
aislada.

Valores y autocontrol

Responde con profundidad
coémo aplico la honestidad,
respeto, gratitud y
compromiso,  manejando
Sus emociones.

Menciona los valores de
forma superficial 0
incompleta.

No incluye reflexiones
personales ni andlisis de sus
emociones.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

9 puntos: Cumple con todos los criterios con la maxima calidad, creatividad y

profundidad reflexiva.

8 - 6 puntos: Realiza la actividad con éxito, pero con oportunidades de mejora en la

integracion familiar, la claridad de las evidencias o la profundidad de sus valores.

5 - 3 puntos: El proyecto presenta vacios importantes en la elaboracién del diario, el

trabajo colaborativo o la autoreflexion.

Abril

1. Vecinos en conflicto.

Tabla 87

Rudbrica actividad: vecinos en conflicto

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Negociacion y respeto (por
rol)

Defiende sus intereses con
calma y claridad, escucha
la postura de la otra parte
con respeto y muestra
apertura para ceder en
favor de un bien comin.

Expresa sus demandas,
pero le cuesta escuchar a la
otra  parte, interrumpe
durante el didlogo o
muestra resistencia a ceder
en la negociacion.

Adopta una postura
intransigente, se enfoca en
ganar individualmente o utiliza
un tono de voz irrespetuoso con
sus comparfieros.

Mediacion y solucién de
conflicto (por rol)

Propone alternativas
creativas, equilibradas y
objetivas que benefician a
ambas partes, evitando
activamente que el
conflicto escale.

Intenta mediar, pero sus
propuestas favorecen mas a
un lado que al otro, o se
limita a observar el
conflicto  sin  proponer
soluciones practicas.

No interviene en la mediacion,
toma partido evidente por un
grupo o promueve que el
conflicto se wvuelva mas
confuso.

Co-creacion  del
(general)

mapa

Colabora activamente en el

disefio del mapa final,
asegurando que las
soluciones acordadas

Participa en la elaboracion
del mapa, pero le cuesta
plasmar los acuerdos con
claridad, o el dibujo refleja

No trabaja en el disefio del
mapa final o sabotea el dibujo y
los materiales (post-its) del
equipo durante el proceso.
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queden plasmadas de forma

solo las ideas de unos pocos

clara, ordenada y | integrantes.
consensuada.
Enfoque ganar-ganar | Demuestra comprender que | Entiende el concepto de | No comprende el sentido de la
(general) negociar implica el respeto | acuerdo, pero su solucion | negociacion, buscando
a la propiedad ajena y que | final sigue dejando a una de | Unicamente el beneficio propio
un buen acuerdo hace que | las partes en clara | acostadel derecho del vecino.
ambas partes se sientan | desventaja.
ganadoras.
Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
Puntaje

12 - 10 puntos: El estudiante demostré habilidades sobresalientes para el dialogo, la

empatia y la resolucion pacifica de problemas, logrando acuerdos armoniosos.

9 - 7 puntos: Realizo la actividad y participo en la dinamica, pero requiere apoyo para
mejorar la escucha activa o para proponer soluciones mas equilibradas.

6 - 4 puntos: Present6 dificultades para regular sus emociones en situaciones de conflicto
0 para trabajar de manera colaborativa respetando las reglas del juego.

2. La naranjay la escucha activa.
Tabla 88

Rubrica actividad: la naranja y la escucha activa

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Escucha activa e indagacion

Muestra un interés genuino
por entender el conflicto:
propone  preguntas o
analiza la  situacién
intentando descubrir qué
hay detras de la pelea por
las naranjas.

Escucha el conflicto de
forma pasiva, quedandose
unicamente con la
superficie del problema
(ambos quieren lo mismo)
sin intentar indagar mas
alla.

Se muestra distraido durante el
planteamiento del caso o
mterrumpe la explicacion con
comentarios ajenos al tema.

Creatividad para desescalar

Imagina y  propone

Propone soluciones

No aporta soluciones al grupo o

alternativas pacificas y | comunes o directas (como | sugiere opciones que
creativas para resolver la | "comprar mas" o "repartir | incrementan el conflicto o
disputa, buscando que | mitad y mitad") sin | dejan a una parte
ambas partes disminuyan | explorar formas | completamente perdedora.
su tension y colaboren. alternativas de resolver el
desacuerdo.
Pensamiento integrador Demuestra apertura mental | Comprende la necesidad | Insiste en soluciones

para buscar escenarios
donde  ambas  partes
queden 100% satisfechas,
evitando la postura rigida
de que uno debe perder
para que el otro gane.

de un acuerdo, pero sus
ideas se limitan a la
negociacién  tradicional
donde ambos tienen que
sacrificar algo (perder-
perder parcial).

unilaterales donde una de las
partes se impone sobre la otra
por la fuerza o el azar.

Reflexiéon

Comprende y explica con
claridad la leccion del
docente: para resolver un
conflicto es vital escuchar
los intereses profundos
(pulpa vs. cascara) y no
solo las demandas.

Escucha la solucion del
docente. pero le cuesta
explicar la diferencia entre
"lo que la gente dice que
quiere" y "lo que realmente
necesita".

Muestra indiferencia ante la
resolucién del caso o no logra
conectar la metafora de la
naranja con la vida real.




Puntaje
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Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 — 10 puntos: El estudiante demuestra una alta capacidad de mediacion. Sabe escuchar,

propone soluciones creativas para calmar los animos y asimila con rapidez como transformar un

conflicto en una oportunidad de cooperacion.

9 - 7 puntos: El estudiante participa activamente en la busqueda de soluciones, aunque

tiende a recurrir a las salidas més obvias. Se beneficia de la guia del docente para profundizar en

la empatia.

6 - 4 puntos: El estudiante requiere apoyo continuo para desarrollar habilidades de

escucha activa y para comprender que los conflictos se pueden resolver sin necesidad de que haya

un bando perdedor.
3. Mi entorno.
Tabla 89

Rdbrica actividad: mi entorno

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Identificacion del conflicto

Identifica con claridad un
conflicto real de su
entorno, describiendo de
forma objetiva a las partes
involueradas y el motivo
del desacuerdo sin juzgar.

Identifica una situacién,
pero la describe de forma
muy vaga, confusa o se
enfoca solo en quejarse de
una parte sin explicar bien
el conflicto.

No logra identificar ningtin
conflicto real. o describe
una situacién ficticia que
no corresponde a su
entorno.

Viabilidad de soluciones

Propone  por  escrito
gsoluciones préacticas,
pacificas y realistas que
apuntan a calmar los
animos y resolver el
problema de raiz.

Propone soluciones
escritas, pero estas son
muy genéricas (gj. "pedir
perdén” o "yano pelear") o
dificiles de aplicar en la
vida real.

Las soluciones propuestas
son agresivas, impositivas
o consisten simplemente
en ignorar el conflicto.

Apertura y comunicacioén

Comparte su propuesta con
el gmupo de forma
respetuosa  (s1 decide
hacerlo) o escucha con
atencién y empatia las

Comparte su idea con
timidez y de forma poco
clara, o se distrac a ratos
mientras  escucha los
conflictos de los demas

Se niega a participar de la
dinamica grupal,
mterrumpe  de  forma
disruptiva o se burla de los
problemas expuestos por

conflicto real se necesita la
voluntad de ambas partes
y. de ser necesario, la
ayuda de un mediador
neutral.

entender cual es el rol
exacto del mediador o cree
que una sola persona puede
resolverlo todo.

situaciones de sus | compafieros. otros.
compaifleros.

Comprensioén de la mediacion Demuestra  comprender | Escucha la explicacion del | No presta atencion a la
que para resolver un | docente, pero le cuesta | explicacion de cierre o

insiste  en que los
conflictos reales solo se
ganan  imponiendo la
fuerza o la razon propia.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.
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12 - 10 puntos: El estudiante demuestra una excelente madurez y capacidad de analisis. Es
capaz de mirar sus entornos con 0jos criticos, proponer soluciones justas y entender la estructura

de una mediacion real.

9 - 7 puntos: El estudiante identifica y propone soluciones, pero se beneficia de una guia

para aterrizar sus ideas a acciones mas concretas y especificas en la vida diaria.

6 - 4 puntos: Requiere acompafiamiento constante para aprender a analizar los problemas

de forma pacifica y comprender la importancia de buscar ayuda neutral (mediadores) ante un

conflicto.

4. Conflictos en clase.

Tabla 90

Ruabrica actividad: conflictos en clase

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Diagnostico y objetividad

Identifica un conflicto real
del salén de clases con
madurez y  objetividad,
describiendo la situacion sin
atacar, culpar o sefalar
directamente a compafieros
especificos.

Identifica un conflicto de la
clase, pero lo hace de forma
subjetiva (tomando partido
evidente) o se enfoca mas en
las quejas que en el
problema de fondo.

No  reconoce  ningln
conflicto en el aula, o utiliza
este espacio para atacar de
forma directa o grosera a
otros compaiieros.

Viabilidad y convivencia

Propone por escrito
soluciones  constructivas,
realistas y pacificas que
buscan el bienestar comun

Escribe soluciones que son
muy  superficiales  (ej.
"portarse bien") o que solo
benefician a su grupo de

Sugiere  soluciones que
incrementan la divisién en
el salon, que  son
impositivas o simplemente

con un tono de voz
conciliador y constructivo, y
escucha con atencién y

timidez o desgana, o le
cuesta mantener el respeto y
la concentracién mientras

del grupo y el respeto a las | amigos dentro de la clase. no realiza el ejercicio
normas del aula. escrito.
Dialogo grupal Comparte sus propuestas | Comparte sus ideas con | Interrumpe las

exposiciones, se burla de las
propuestas de los demas o
muestra una actitud

Puntaje

activa y un compromiso real
para aplicar las soluciones
acordadas, ayudando a bajar
la tension y mejorar el clima
del anla.

docente para desescalar el

conflicto, pero adopta una
postura pasiva, esperando
que sean los demas quienes
cambien de actitud.

respeto  las  alternativas | los demdas exponen sus | defensiva durante el didlogo
sugeridas por sus | soluciones. colectivo.
compaiieros.

Des escalamiento Muestra una disposiciéon | Escucha la invitacion del | Se niega a colaborar con el

desescalamiento, del
conflicto de la clase o
sabotea las intenciones de
paz y reconciliacién del
oTInon.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante demuestra una excelente capacidad para analizar los

problemas de su propio entorno con madurez. Propone soluciones justas y se compromete

activamente a mejorar el clima del salon.
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9 - 7 puntos: El estudiante reconoce las dificultades del grupo y propone soluciones, pero

requiere de una guia docente para comprometerse de manera mas activa y dejar de lado los

intereses individuales.

6 - 4 puntos: Requiere apoyo e intervencion constante para aprender a procesar 10s

conflictos de la clase sin toméarselos de forma personal o agresiva, y para integrarse a los

acuerdos colectivos.

Mayo

1. Re-branding local.

Tabla 91

Rubrica actividad: re-branding local

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Innovacion y creatividad

Disefia un cambio radical
(180°) v atractivo para el

Presenta una propuesta de
cambio, pero la idea es

La propuesta carece de
creatividad, estd incompleta o no

lenguaje para convencer a
un duefio tradicionalista y
explicando con claridad los
beneficios de las nuevas
ideas.

informal o le cuesta explicar
con claridad por qué el
cambio es positivo para el
negocio.

negocio. presentando un | timida, poco innovadora o | modifica realmente la identidad
nuevo logotipo y paleta de | los elementos visuales | visual del negocio seleccionado.
colores con excelente uso de | (logo/colores) no se
los materiales en la | diferencian claramente de la
cartulina. imagen  tradicional del
negocio.
Comunicacién escrita vy | Redacta una carta | Escribe la carta, pero el tono | La carta es excesivamente breve,
persuasion respetuosa, formal v | no es lo suficientemente | confusa, tiene serias faltas de
persuasiva, adaptando el | persuasivo, es demasiado | formalidad o no se redactd

durante el tiempo asignado.

Gesti6n y negociacion

Cumple con la entrega de la
carta en el negocio y, en
caso de interactuar, muestra
un liderazgo  asertivo,
escucha las objeciones del
duefio tradicionalista con
respeto y argumenta sus
ideas.

Entrega la carta en el
negocio, pero evita el
dialogo por timidez o, al
interactuar, le cuesta
defender la propuesta frente
a las posturas tradicionales
del comerciante.

No se realizé la entrega de la
carta en el negocio o el equipo
mostrd desinterés por completar
la fase fuera del aula.

Reflexion

Puntaje

Comparte de forma critica v
madura la experiencia del
equipo, identificando los
desafios reales del liderazgo
vy comprendiendo como se
negocia ante la resistencia al

Expone la experiencia, pero
de forma puramente
anecdotica (cuenta lo que
pasd) sin lograr profundizar
en los aprendizajes sobre
negociacion o liderazgo que

No participa en la socializacion
final o demuestra no haber
comprendido los retos de
negociar ideas innovadoras con
perfiles tradicionalistas.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante logré completar todas las actividades a cabalidad.

9 - 7 puntos: El estudiante tiene la base del trabajo, pero necesita tutoria 0 empuje para

perder el miedo a hablar en pablico o mejorar su redaccion.
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6 - 4 puntos: Si un alumno esta en este rango, requiere acompafiamiento para mejorar.

Junio

1. Alcalde por un dia

Tabla 92

Rubrica actividad: alcalde por un dia

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Analisis de problemas

Elige un problema de la
ciudad y propone dos
soluciones claras. Identifica
con acierto las ventajas y
desventajas de cada una,
pensando en el impacto para
la comunidad.

Elige un problema y
propone soluciones, pero el
analisis de ventajas y
desventajas es muy
superficial o no evalia
coémo afectara a los vecinos
de la ciudad.

Solo propone una solucién sin
analizar alternativas, o las
ventajas y desventajas que anota
no tienen relacién con el
problema elegido.

Toma de decisiones

Selecciona la mejor
solucién basandose en su
analisis previo y explica con
argumentos so6lidos por qué
es la opcidn mas beneficiosa
para la ciudad.

Elige una solucion, pero su
justificacion es débil (ej.
"porque me gusta mas") sin
demostrar que se basa en las
ventajas y  desventajas
analizadas.

Toma una decision al azar sin
justificar su eleccién o propone
una medida que perjudica a la
comunidad en lugar de
beneficiarla.

Comunicaciéon

Presenta su decision con
claridad, usando un tono de
voz adecuado y apoyandose
en sus materiales
(hojas/dibujos) para
convencer al grupo de su
propuesta.

Expone su decision ante el
grupo, pero lo hace con
timidez. de forma
desorganizada o limitandose
a leer textualmente su hoja
sin explicar la idea.

Se niega a presentar su decision
ante sus compafieros o su
explicacion es confusa y carece
de preparacion previa.

Pensamiento critico

Escucha con respeto las
preguntas o mejoras de sus
compaiieros, responde con
argumentos y demuestra
comprender el wvalor de
escuchar opiniones antes de
decidir.

Escucha a sus compaiieros,
pero se muestra un poco
defensivo ante las
sugerencias de mejora o le
cuesta conectar el ejercicio
con la toma de decisiones
responsables.

Reacciona con molestia ante las
preguntas del grupo, interrumpe
a los demas o muestra desinterés
total durante la reflexion final.

Puntaje

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

12 - 10 puntos: El estudiante goberno con gran responsabilidad. Analizé el impacto de sus

decisiones en la comunidad, defendi6 su postura con l6gica y demostrd una excelente madurez

democratica en el debate.

9 - 7 puntos: El estudiante identifico el problema y propuso soluciones validas, pero

necesita profundizar mas en el analisis de las consecuencias a largo plazo o mejorar su seguridad

al recibir retroalimentacion.

6 - 4 puntos: Requiere acompafiamiento constante para comprender que gobernar implica

evaluar alternativas y que toda decision publica genera un impacto directo en la vida de otras

personas.
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La evaluacion sera diagnostica, formativa y final. Se combinaran indicadores

cuantitativos y cualitativos para valorar tanto el cumplimiento de las actividades como los

cambios observados en las competencias emocionales y en la convivencia escolar. La medicion

se realizara al inicio, durante el proceso y al cierre del afio lectivo.

Tabla 93

Indicadores, criterios de evaluacién

planificadas.

Indicador Criterio de evaluacion Instrumento Meta esperada
. g Porcentaje de estudiantes QUe | p.oicrg ge asistencia y lista | Al menos 85 % de
Participacion estudiantil participa activamente en las o J it
S5 de cotejo. participacion mensual.
actividades programadas.
cpue Porcentaje de actividades . o
Cumplimiento del | . Cronograma de seguimiento | Almenos 90 % de actividades
ejecutadas respecto de las | . : :
cronograma y evidencias del docente. ejecutadas.

Reconocimiento emocional

Capacidad para identificar y
nombrar emociones propias y

Rubrica, preguntas de

reflexion, diario emocional y

Mejora de al menos un nivel
en la ribrica o incremento

Empatia y conciencia social

respetar  perspectivas ¥
ofrecer apovo a sus pares.

colaborativas, coevaluacion y
observacion.

ajenas en situaciones respecto del diagnostico
jea MESACTS. S g
cotidianas. inicial.
Uso de respiracion, pausa % 2 i Disminucion progresiva de
o2 =h - P * | Observacion sistematica, o prog A
=y dialogo interno u otras : L respuestas impulsivas y uso
Autorregulacion s registro anecdotico y : F S
estrategias antes de ) 3 © | autonomo de dos o0 mas
S : autoevaluacion. z
reaccionar impulsivamente. estrategias.
Capacidad para escuchar, | Ribrica de  actividades

Al menos 80 % alcanza nivel
satisfactorio o superior.

Comunicacion asertiva

Expresion respetuosa de
emociones. necesidades ¥y
desacuerdos.

Rubrica, dramatizaciones,
debates y  producciones
escritas.

Mejora observable entre la
evaluacion inicial y final.

Resolucion de conflictos

Aplicacion  de  dialogo,
negociacion y busqueda de
acuerdos sin violencia.

Estudio de casos, registro de
convivencia y rabrica.

Reduccion de incidentes
repetitivos y aumento de
acuerdos pacificos.

Compromiso docente

Participacion del personal en
capacitacion, aplicacion ¥y
registro del programa.

Asistencia, ficha de
implementacion vy encuesta
de satisfaccion.

100 % de tutores capacitados
y al menos 80 % de
cumplimiento de registros.

Participacion familiar

Asistencia o colaboracion de
representantes en actividades
v acciones de seguimiento.

Registro de reuniones, fichas
de compromiso v encuesta.

Al menos 70 % de familias
participa en wuna accion
durante el programa.

Satisfaccion y factibilidad

Valoracion  de  utilidad,
claridad,  pertinencia ¥y
aplicabilidad por parte de
estudiantes, docentes, DECE
v autoridades.

Encuesta de
entrevista vy
expertos.

satisfaccion,
juicio de

Promedio minimo de 4 sobre
5 en  pertinencia ¥y
aplicabilidad.

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Los resultados seran analizados mediante comparacion de linea base y evaluacion final,

revision de frecuencias y porcentajes, analisis de rubricas y triangulacion de la informacion

obtenida de estudiantes, docentes, familias y DECE. Cuando un indicador no alcance la meta

establecida, se reajustaran las actividades, los apoyos y la frecuencia de seguimiento.
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4.7. Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion.
Estrategias de evaluacion y seguimiento

o Rubricas de competencias emocionales
o Instrumentos de evaluacion (MESACTS, autoevaluacion, coevaluacion)
. Indicadores de logro y metas esperadas

Validacion de la propuesta

o Método Delphi con expertos (por ejemplo)

Plan de sostenibilidad institucional

Consideraciones finales del capitulo

. Reflexion sobre la educacion emocional como politica educativa

. Relacién con los ODS (Educacion de calidad y bienestar)

La propuesta aqui expuesta representa la fase de la investigacion aplicada y es
consecuencia directa del diagndstico desarrollado previamente en los capitulos anteriores. El
andlisis de los resultados obtenidos mediante la aplicacién de la herramienta MESACTS pone de
manifiesto las fortalezas de determinadas competencias emocionales, pero a la vez también ha
evidenciado dimensiones susceptibles de ser fortalecidas, fundamentalmente aquellas referidas a
la autorregulacion emocional, a la empatia, las habilidades sociales o la toma de decisiones
responsables.

Por lo tanto, la programacion de la intervencion esta en funcion de las necesidades del
diagnostico y se propone traducir los resultados de la investigacion en accion educativa para
favorecer el desarrollo integral del alumnado. De tal forma, la propuesta de intervencion
establece una relacion expresa entre las evidencias empiricas obtenidas y las estrategias
pedagogicas que se sugieren, de tal forma que se produce una adecuacion y coherencia entre los
resultados que surgen del estudio y las acciones pedagogicas que se proponen.

El programa presenta su base en algunos de los aportes de la educacion emocional de
Bisquerra (2009), Goleman (2013), CASEL (2020) y otros autores que le conceden valor a la
educacion emocional como un aspecto basico para el bienestar personal, la convivencia en las
escuelas y el desarrollo de aprendizajes significativos.

Al haber culminado con la recoleccion de datos y su respectivo analisis, se evidencié que
los estudiantes de la Unidad Educativa Nuevo Mundo de Ambato gozan de bienestar estudiantil

moderadamente alto. Es decir que, si bien el ambiente escolar es considerado positivo por la
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mayoria de los estudiantes encuestados, también existen algunos estudiantes que no lo perciben

de esta manera. Por lo que se adaptara el programa de acompafiamiento emocional de acuerdo a

la necesidad evidenciada en la institucion educativa.

Tabla94
Propuesta

Nivel
Problema

Objetivo general

Resultados esperados

Actividades

Indicadores

Descripcion

Déficit en el acompafiamiento emocional y
bienestar estudiantil.

Disefiar un programa de acompafiamiento
emocional para el fortalecimiento de lag
competencias emocionales en los estudiantes de
7 a 11 afios de la escuela privada Unidad
Educativa Nuevo Mundo, en Ambato-Ecuador,
Distrito 18D01, Zona 3.

Mejorar empatia, autoconocimiento y clima
escolar.

Talleres, diarios emocionales, campafias de
gratitud, etc.

% de mejora en bienestar (MESACTS), % de
docentes capacitados.

Fuente: Elaboracién propia

Base de la propuesta

Carencia de competenciag
emocionales entre 7-11 afios.
Carencia de competenciag

emocionales entre 7-11 afios.

Variables de bienestar y desempeiio
emocional.

Carencia de competencias
emocionales entre 7-11 afios.

(Afiadir indicadores medibles).

En base al diagndstico que se obtiene aplicando el instrumento MESACTS, se establecen

metas para consolidar y fortalecer las competencias emocionales de los estudiantes. Dichas metas

seran tomadas como referente del seguimiento y evaluacion del programa de forma que se pueda

valorar el impacto del programa una vez puesto en marcha.

Tabla 95

Metas e indicadores para el seguimiento y evaluacién del Programa de Desarrollo de

Competencias Emocionales.

Indicador Linea base (diagnostico) Meta propuesta

Nivel global de | Predominio de niveles adecuados, con | Incrementar en al menos un 10 % los puntajes
competencias emocionales | oportunidades de mejora en | promedio de las dimensiones con menor
de los estudiantes autorregulacion emocional y | desempefio al finalizar la implementacion del

habilidades sociales. programa.

Estudiantes que identifican | Resultados satisfactorios, con | Alcanzar que al menos el 90 % de los estudiantes
y expresan adecuadamente | diferencias entre dimensiones | evidencie un nivel alto en reconocimiento y
sus emociones evaluadas. expresion emocional.

Autorregulacién emocional | Se

identificaron  oportunidades de
fortalecimiento en el manejo de
emociones ante situaciones de conflicto.

Mejorar los mniveles de autorregulacion
emocional en al menos el 85 % de los
participantes.

institucional del programa

educacién emocional.

Empatia y  habilidades | Nivel adecuado, susceptible de | Incrementar la participaciéon en actividades

sociales fortalecimiento mediante actividades | cooperativas y alecanzar un nivel alto en empatia
colaborativas. en al menos el 90 % de los estudiantes.

Implementacién No existe un programa sistematico de | Incorporar el programa al Plan Operativo Anual

y al Proyecto Educativo Institucional para
asegurar su continuidad.
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Autorregulacién emocional

Se identificaron oportunidades de
fortalecimiento en el manejo de
emociones ante situaciones de conflicto.

autorregulacion
de los

Mejorar los niveles de
emocional en al menos el 85 %
participantes.

institucional del programa

educaciéon emocional.

Empatia y  habilidades | Nivel adecuado, susceptible de | Incrementar la participacion en actividades

sociales fortalecimiento mediante actividades | cooperativas y alcanzar un nivel alto en empatia
colaborativas. en al menos el 90 % de los estudiantes.

Implementacién No existe un programa sistematico de | Incorporar el programa al Plan Operativo Anual

y al Proyecto Educativo Institucional para

asegurar su continuidad.

Fuente: Elaboracion propia

Las metas que se detallan son factibles y se encuentran alineados con el diagnéstico
institucional, dirigiendo la aplicacidn del programa hacia una mejora continua de las
competencias emocionales y favoreciendo como nexo para la evaluacion de sus resultados. Esta
se realiza a través de indicadores contrastables.

Segun el enfoque de las capacidades de Amartya Sen citado en Cejudo, R. (2007), el ser
humano puede estar bien pero siempre puede estar mejor: lo cual hace referencia al crecimiento
personal y desarrollo humano que va mas allé del contenido curricular. Razén por la que se busca
mejorar el nivel de bienestar estudiantil en la Unidad Educativa Nuevo Mundo. Actualmente, se
habla poco o nada de las competencias emocionales en Ecuador. Asi, se persigue fomentar la
cultura del bienestar estudiantil, que a medio y largo plazo promovera la formacién de
profesionales no solo competentes en contenidos, sino también en el autoconocimiento y la
gestion de relaciones sociales positivas, a través del desarrollo de competencias emocionales. En
el afio 2001, Daniel Goleman propuso que la inteligencia emocional se descompone en cinco
dimensiones: auto-regulacién, auto-conciencia, motivacion, empatia y habilidades sociales. Cada
una de estas dimensiones se subdivide en veinticinco competencias. No obstante, en 2025, Daniel
Goleman plantea que la Inteligencia Emocional se divide en cuatro grupos generales, tales como:
autoconsciencia, auto gestion, conciencia social, manejo de relaciones; y a su vez estos contienen
doce competencias indistintamente entre cada grupo.
lustracion 9

Daniel Goleman 2013y 2025
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Autoconciencia
Autoregulacion
Motivacion

Autoconciencia

Autogestion
Conciencia social

Manejo de relaciones

Elaborado por: Sophia Valle, 2026.

Entre los 7 y 11 afios, los nifios y nifias, es decir, los estudiantes, viven una etapa en la que
necesitan sentirse aceptados, seguros y valorados para poder crecer con confianza. Segun Erik
Erikson citado por Nelson Bordigno (2005, p. 54), los humanos se dividen en grupos segun su
edad y a lo largo de su vida se mantienen en constante cambio y aprendizaje. Por ejemplo, a la
edad de 6 a 12 afio se encuentran en la etapa de industria vs. Inferioridad que se asemeja a la edad
estipulada para esta investigacion doctoral. Para muchos estudiantes, la escuela no es solo un
lugar donde aprenden a leer o a resolver problemas del contenido curricular, sino también un
espacio donde buscan afecto, apoyo y reconocimiento. Sin embargo, cuando el aula o la escuela
se convierte en un lugar donde sienten miedo a equivocarse, a ser juzgados, a ser excluidos o a
ser agredidos, ese entorno deja de ser protector y comienza a dafiar su bienestar. Por esta razon se
abarca el tema del bienestar estudiantil porque al enfrentar situaciones hostiles, algunos
estudiantes dejan de participar y tienden a aislarse. La falta de bienestar estudiantil provoca
inseguridad emocional y esto a su vez afecta su autoestima, su rendimiento escolar y su forma de
relacionarse con los demas. Segun UNICEF (2025), El Plan Estratégico 2020-2025 de UNICEF,
todos los nifios tienen derecho a una educacion en espacios seguros donde sean respetados,
escuchados, y cuidados. Por consiguiente, ha sido trascendental para el desarrollo de esta tesis
doctoral, el comprender como se desenvuelven en la escuela aquellos estudiantes que no se
sienten seguros para poder transformar el aula y la escuela en un verdadero lugar de crecimiento

y cuidado.
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La propuesta responde a un problema real y actual porque esta problematica no se tomaba
de igual manera hace algunos afios o generaciones. En la actualidad, las nuevas generaciones
tienden a interesarse mas por el bienestar humano, calidad de vida, y plenitud. Segun la Revista
Internacional de Educacion Emocional y Bienestar (2024), las competencias emocionales
promueven el bienestar personal, el desempefio laboral, y la convivencia social porque permiten
entender, gestionar, y expresar las emociones de manera positiva; e interpretar las emociones de
los demas.

“La educacion es también un clamor de amor por la infancia, por la juventud que tenemos
que integrar en nuestras sociedades en el lugar que les corresponde, en el sistema educativo
indudablemente, pero también en la familia, en la comunidad de base, en la naciéon” (Jacques
Delors, p. 8).

Ademas, es importante que los representantes de cada estudiante apoyen el bienestar
estudiantil de los estudiantes, promoviendo espacios seguros una vez que los estudiantes salen de
la institucion y comparten con amistades o familiares ajenas al lugar fisico de la escuela. Los
representantes deben reforzar las précticas realizadas en la escuela. Segun la Guia para la
inclusion y la equidad en la educacion de la UNESCO p. 28 (2017), la participacion de la familia
es crucial. Lo cual requiere de la ayuda de todas las partes interesadas en incrementar el bienestar
estudiantil. En el Plan de acompafiamiento emocional se busca incluir como actores principales a
quienes conviven diariamente en la institucion, entre estos: estudiantes, docentes, psic6logos, y
directivos. Sin embargo, los representantes juegan un rol crucial durante el proceso del desarrollo
de competencias emocionales en los estudiantes. Razén por la que se los tomara como agentes
secundarios en el Plan de acompafiamiento emocional.

Se expresan los indicadores, criterios de evaluacion o de instrumentacion y resultados.

Productos a obtener en relacion con los objetivos de la propuesta y sus
componentes estructurales del disefio instrumental (fases y/o etapas actividades y/o tareas o
pasos).

Se busca medir el impacto que las actividades tienen en los estudiantes mediante
indicadores, criterios de evaluacion, y rubricas que permitan conocer el impacto de cada
actividad, asi como también evaluar los resultados referentes al nivel de bienestar estudiantil de
los estudiantes entre siete y once afios. La rabrica de evaluacion estara basada en Goleman (2025)
y Bisquerra (2012).
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La evaluacién de la propuesta es un proceso sistematico que busca establecer el grado de

cumplimiento del objetivo y el impacto que tiene el programa en el desarrollo de las habilidades

emocionales de los estudiantes. Para ello, se plantea una evaluacion continua a través de una

matriz de valoracion fundamentada, por un lado, en las competencias emocionales definidas por

Bisquerra (2012) y, por otro, en el modelo de inteligencia emocional elaborado por el autor
Goleman (2025).

La evaluacion se desarrollara a lo largo de tres momentos: un diagndstico inicial o linea

base, un seguimiento a lo largo de la implementacion y la evaluacion final. Para ello, el desarrollo

de estos tres momentos permitird comparar el avance de los alumnos y la recogida de evidencias

objetivas sobre la efectividad del programa.

Tabla 96

Matriz de evaluacion de competencias emocionales del programa

Comp etencia
emocional

Indicador de logro

Nivel alto (3)

Nivel medio (2)

Nivel basico (1)

Comprende v respeta

demuestra respeto hacia los

Evidencia empatia en

; ™ . Reconoce sus
Reconoce e identifica | Identifica v expresa sus . .
. . emociones, aunque | Tiene dificultades pa
L . sus emociones vy las | emociones de  forma . . .
Conciencia emocional . ; presenta  dificultades | identificar ¥y expres
expresa congciente v pertinente en ;
: I para expresarlas | sus emociones.
adecuadamente. diferentes situaciones.
adecuadamente.
Controla sus . . Reacciona
. . Maneja adecuadamente sus | Regula sus emociones | . )
Autorregulacion emociones ante : : impulsivamente
) ] . emociones v aplica | solo en algunas
emocional situaciones de . . . presenta esca
. ‘s estrategias de autocontrol. situaciones. :
conflicto o frustracion. control emocional.
Mantiene interés - . .
; ¥ Participa activamente vy | Participa de forma . .
L perseverancia frente a . . h . Presenta poco interés
Motivacion personal . demuestra compromiso | intermitente y requiere C
las actividades S escasa participacion.
permanente. motivacion externa.
propuestas.
Escucha, comprende v

Presenta  dificultad

Empatia las emociones de los . . h para comprender |
: sentimientos de sus | algunas situaciones. . .
demas. o emociones ajenas.
compafieros.
Establece relaciones . .
; " Mantiene relaciones ;
Se comunica y coopera | positivas, resuelve Presenta conflict
- . . . . adecuadas, aunque con
Habilidades sociales con sus compafierosde | conflictos mediante el . frecuentes
- . dificultades .
manera respetuosa. dialogo v trabaja . dificultades para re
. ocasionales.
colaborativamente.

Fuente: Elaboracion propia
La informacidn que puede ser extraida de esta matriz sera la que permitira: valorar el

progreso individual y en grupo de los estudiantes y también identificar sus fortalezas y en qué

deben mejorar. Y, dejando a un lado lo anterior, las evidencias seran también Gtiles para asegurar,
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en los momentos de toma de decisiones institucionales, la plasmacién de una cultura escolar que
favorezca el bienestar emocional y el desarrollo integral del alumnado.

La validacion de la propuesta se llevo a cabo a través de una rdbrica de juicio de expertos,
que fue aplicada a 20 evaluadores, quienes calificaron 8 criterios a partir de una escala de Likert
de 5 niveles: 5 puntos para excelente; 4 para muy adecuado; 3 para adecuado; 2 para poco
adecuado y 1 para no adecuado. Para calcular la media de cada criterio, se multiplicé el nimero
de respuestas obtenidas en cada nivel por su puntuacion, se sumaron los resultados y se dividi6 el
total correspondiente a los 20 participantes. Posteriormente, se promediaron las puntuaciones
obtenidas en los 8 criterios de manera que obtuvimos una puntuacion media general de 4,79 sobre
5, recibiendo aproximadamente el 95,8 % de puntuacion méxima, y evidenciando que la
propuesta fue valorada entre muy adecuado y excelente por los expertos consultados.

Tabla 97

Validacion de la propuesta mediante juicio de expertos

Criterio de evaluacion Excelente Muy Adecuado Poco No Promedi

(3) adecuado 3 adecuado adecuado 0
4 @) (0]

Pertinencia de la propuesta 16 4 0 0 0 4,80

Fundamentacion tedrica 15 5 0 0 0 4,75

Coherencia entre diagnésticoy | 17 3 0 0 0 4,85

propuesta

Claridad metodologica 14 6 0 0 0 4.70

Viabilidad de implementacion | 15 5 0 0 0 4,75

Organizacion de las | 18 2 0 0 0 4,90

actividades

Sistema de evaluacion y | 14 5 1 0 0 4,65

geguimiento

Contribucién al desarrollo de | 19 1 0 0 0 4,95

competencias emocionales

Promedio general 16 4 0,1 0 0 4,79

Fuente: Elaboracidn propia

La valoracién de la propuesta de intervencion fue muy positiva, ya que el promedio
general alcanzado fue de 4,79 sobre 5, lo que implica un nivel de aceptacion excelente. Los
criterios que tuvieron una valoracion mas alta fueron el que la propuesta contribuya a la
adquisicion de las competencias emocionales (4,95), la organizacion de las actividades (4,90) y la
concordancia que existe entre el diagndstico y la propuesta (4,85). Las recomendaciones que se
consideraron mas importantes estaban relacionadas con reforzar el sistema de seguimiento y de
evaluacion mediante la introduccion de indicadores de los impactos y mecanismos de

sostenibilidad institucional.
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Ademas la propuesta final del programa también tuvo en cuenta aspectos relacionados

con estas recomendaciones.

Rubrica basada en Goleman

Tabla 98

Rubrica final de evaluacion basada en Goleman

estrés, ruido o cambios
imprevistos. Evalua
ventajas y desventajas antes
de actuar y tolera los errores

experimenta  dificultades
para gestionar la frustracion
o la distraccion ante
estimulos fuertes,

Criterio Logrado (3) En proceso (2) Necesita apovo (1)

Autoconciencia Identifica, nombra y expresa | Reconoce sus emociones de | No logra identificar lo que
sus emociones con claridad | forma superficial o timida. | siente ni conectar sus
(fisica y verbalmente). | Le cuesta identificar las | emociones con su cuerpo.
Reconoce con honestidad | causas de sus sentimientos o | Muestra  una actitud
sus virtudes vy areas de | mostrar apertura al analizar | defensiva o nula capacidad
mejora  (defectos) sin | sus  propios  defectos, | de introspeccion ante sus
juzgarse, comprendiendo el | recurriendo a veces a la | limitaciones personales.
origen de sus estados de | evasion o la burla.
animo.

Autogestion Mantiene la calma y el | Logra  controlarse  en | Reacciona con
enfoque ante situaciones de | situaciones estables, pero | impulsividad, enojo o

abandono ante el primer
error o dificultad. No mide
las consecuencias de sus
actos y sabotea su propio

vy empatica hacia las
realidades de sus
compafieros. Es capaz de
"ponerse en los ojos del
otro” para descubrir sus
virtudes, respetando 1la
propiedad, la privacidad y la
vulnerabilidad ajena.

forma pasiva. Le cuesta
conectar con las emociones
de compafieros fuera de su
circulo habitual o sus
muestras de empatia son
muy genéricas, enfocandose
mas en si mismo.

propios (o del material) | requiriendo apoyo docente | trabajo por falta de
como parte del aprendizaje. | para recuperar el enfoque. autorregulacion.
Conciencia Social Muestra una escucha activa | Escucha a los demas de | Muestra indiferencia,

intolerancia o burla ante la
vulnerabilidad, los defectos
o las opiniones de sus
compafieros, rompiendo el
clima de confianza y respeto
del grupo.

Manejo de Relaciones

Lidera e integra equipos de
forma armoniosa i
colaborativa. Propone
soluciones creativas de tipo
"ganar-ganar” para
desescalar, conflictos en el
aula, negociando con
respeto ante posturas

tradicionales u opuestas.

Participa en el trabajo
grupal, pero tiende a
imponer sus ideas o a ceder
por completo para evitar
discutir. Sus propuestas de
solucion a los conflictos son
basicas y suelen dejar a una
parte en desventaja.

No colabora en equipo,
genera divisiones en el aula
o adopta posturas
intransigentes que escalan
los conflictos. Se niega al
dialogo o a buscar acuerdos
de beneficio comin.

Fuente: Elaboracion propia

Rubrica basada en Bisquerra

Tabla 99

Rubrica final de evaluacion basada en Bisquerra

Criterio

Logrado (3)

En proceso (2)

Necesita apoyo (1)

Conciencia emocional

Es capaz de identificar y
dar nombre preciso a sus
propias emociones (fisicas
y  verbales).  Ademés,
demuestra  empatia  al

Reconoce sus emociones
basicas, pero le cuesta
asociarlas a su cuerpo o
expresar el porqué de su
sentir. Identifica las

No logra identificar lo que
siente ni muestra interés
por el estado emocional de
sus compafieros. Confunde
0 reprime sus emociones




captar y validar el estado | emociones de los demas | basicas (miedo, enojo,
emocional de sus | solo si son muy evidentes o | tristeza).
compafieros y el clima de | superficiales.
la clase.
Regulacion emocional Expresa sus emociones de | Experimenta dificultades | Reacciona con

manera adecuada. Controla
sus impulsos y tolera la
frustracion ante el caos, el
ruido o cuando su "puente”
0 planes fallan, adaptando

su conducta para seguir
adelante.

para canalizar emociones
fuertes (enojo, frustracion).
Aunque intenta controlarse,
requiere la intervencion o el
recordatorio del docente
para no perder el enfoque.

impulsividad, gritos, llanto
0 abandono inmediato de la
actividad cuando las cosas
no salen como esperaba o
cuando el entorno se vuelve
retador.

Autonomia emocional

Muestra una sana
aceptacion de si mismo
(virtudes y defectos). Tiene

una actitud positiva,
automotivacion para
emprender proyectos y

resiliencia para no rendirse
ante las criticas o un "no"
en una negociacion.

Depende del elogio
constante del docente o de
sus  compafieros  para
sentirse seguro. Le cuesta
aceptar sus defectos sin
desanimarse 0 muestra
timidez al defender sus
propias ideas creativas.

Presenta una baja tolerancia
a la critica, rechaza sus
propias  capacidades o
adopta una postura de
victima ("no puedo”, "todo
me sale mal"), rindiéndose
ante el menor obstéaculo.

Competencia Social

Escucha de forma activa,
respeta la propiedad y la

Se relaciona bien con sus
amigos cercanos, pero le

Muestra  conductas  de
aislamiento, agresividad o

privacidad ajena, y propone | cuesta comunicarse de | burla. Bloguea los canales
soluciones creativas del | forma asertiva con | de comunicacion, no sabe
tipo "ganar-ganar" para | comparfieros diferentes. En | escuchar y sus acciones
desescalar conflictos en la | un conflicto, tiende a tomar | suelen escalar o iniciar
clase, comunicandose de | partido o a proponer | conflictos en el aula.
manera asertiva. soluciones que imponen
una sola postura.

Competencias para la vida | Toma decisiones | Toma decisiones correctas | Toma decisiones

y el bienestar responsables y éticas en sus | si el escenario es guiado, | impulsivas, egoistas 0
actividades (en la familia, | pero le cuesta prever las | irresponsables sin medir el
comunidad o rol de | consecuencias a largo plazo | impacto  negativo  que
alcalde). Evalla | de sus actos o prioriza su | genera en los demas.
alternativas, = mide las | bienestar individual por | Muestra desinterés por
consecuencias de sus actos | encima  del beneficio | construir un  ambiente

y busca el bienestar propio
y el del grupo.

colectivo de la clase.

armonioso en el aula.

191
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CONCLUSIONES

Se determina que a través del disefio de un programa de apoyo emocional para alumnos
de 7 a 11 afios de la Unidad Educativa Nuevo Mundo. La propuesta se organiz6 con base en lo
que se diagnosticd, en los principios de la educacion emocional y en las particularidades
evolutivas del alumnado. El programa delimita las etapas, las tareas, las responsabilidades, los
recursos, los indicadores y los sistemas de evaluacion que pretenden mejorar la empatia, el
autoconocimiento, la autorregulacion, las competencias sociales y la toma de decisiones
responsable.

El diagnostico posibilitd delinear que la percepcidn que tienen los estudiantes es favorable
en general a su bienestar escolar. Se evidencian resultados positivos en pertenecia institucional,
con el 73,68 %; seguridad escolar, con el 78,20 %; relaciones de amistad, con el 73,68 %; y
confianza en adultos significativos, con el 69,17 %. Sin embargo, también se detectaron aspectos
que requieren intervencion, debido a que el 32,33 % expreso respuestas negativas relacionadas
con el temor a equivocarse y ser juzgado, el 27,07 % manifesto percepciones de discriminacion y
el 36,84 % sefiald la existencia de situaciones de violencia. En consecuencia, el bienestar escolar
puede considerarse moderadamente alto, pero no homogéneo para todos los estudiantes.

El anélisis de las précticas docentes y del abordaje institucional evidencid que existen
docentes, psicologos y directivos comprometidos con el bienestar estudiantil, capaces de
desarrollar acciones de empatia, didlogo, orientacion y resolucion de conflictos. No obstante,
estas préacticas se llevan a cabo de manera aislada y dependen de las iniciativas de cada
profesional, pudiendo darse el caso en que el enfoque institucional sea predominantemente
reactivo ante casos particulares y que no haya un programa de prevencion, sistematica y
permanente que articule las responsabilidades de los docentes, autoridades, DECE y familias. El
hallazgo confirma la necesidad de sistematizar las acciones existentes en torno a una estrategia
institucional comun.

Se concluye que al analizar los fundamentos tedricos del programa de acompafiamiento
emocional y competencias emocionales de los estudiantes, por medio de la revision y articulacion
de los aportes psicoldgicos, pedagdgicos y socio-emocionales pertinentes para el grupo de 7 a 11

afios. Las teorias del desarrollo de Piaget y Erikson permitieron entender las caracteristicas
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cognitivas y psicosociales que caracterizan esta etapa, los modelos de Goleman, Mayer y
Salovey, y Bisquerra conformaron las dimensiones necesarias de: autoconciencia, regulacion
emocional, autonomia, empatia, competencia social y habilidades para la vida y el bienestar.
Asimismo, los pilares educativos propuestos por Delors, junto con la propuesta del enfoque
socioconstructivista, constituyeron fundamentos teéricos y operativos que validaron la
interaccion activa del alumnado y la funcion del profesorado como facilitador y acompafante del
aprendizaje emocional. Por ende, se llegd a la conclusion de que la combinacion de estas
referencias constituye una base cientifica logica para poder estructurar las actividades, los
indicadores, las responsabilidades y los métodos de evaluacion del programa. Esto con el fin de
orientar el programa hacia una intervencion sistematica, contextualizada y preventiva que
contribuya a impulsar y promover el bienestar escolar y las habilidades emocionales.

Se elaboré un programa de acompafiamiento emocional contextualizado a las condiciones
de la Unidad Educativa Nuevo Mundo. La propuesta convierte los resultados del diagndstico en
actividades educativas concretas y progresivas, vinculadas con situaciones de la vida escolar,
ejercicios artisticos, dinamicas grupales, resolucion de problemas, reflexion y participacion
comunitaria. Pero ademas también incluye capacitacioén docente, intervencién del DECE,
participacion familiar, seguimiento a través de rubricas y evaluacion periddica, por tanto, es
posible superar las acciones temporales hacia un modelo preventivo, continuo y apropiable en la
planificacion institucional.

La validacion a partir de la valoracion de 20 profesionales dio como resultado la
pertinencia y calidad técnica del programa. La misma propuesta dio como resultado una media
general de 4,79 sobre 5; esto equivale a un 95.8 % del marcador superior; se posiciono entre muy
adecuada y excelente. Se obtuvieron resultados que respaldaron la pertinencia, la fundamentacion
tedrica, la coherencia con diagnostico, la claridad metodolégica y la viabilidad de la
implementacion de la propuesta. Por tanto, el programa retine condiciones suficientes para ser
aplicado institucionalmente, aunque debe quedar sujeto a seguimiento y condiciones derivadas de
Su puesta en préctica.

En relacion con la validacion de la hipotesis, los diagnosticos, la triangulacion de
informacidn y la valoracion positiva de los expertos indican que un programa basado en las
necesidades reales del alumnado tiene el potencial para mejorar las competencias emocionales y

el bienestar escolar. Sin embargo, dado que esta investigacion se mantuvo hasta las fases de
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disefio y validacion, no se realiz6 ninguna aplicacion con mediciones previas y posteriores a la
implementacion, la hipotesis se considera validada en términos de ser pertinente, valida y
factible, pero no probada en el sentido de que no se ha demostrado una mejora significativa desde
el punto de vista estadistico; validar la hipétesis final implicaria implementar el programa, definir
la linea base y comparar las dos mediciones (una previa y otra posterior) utilizando los
instrumentos estadisticos adecuados; la hipétesis inicial sostiene que la ejecucién del programa
beneficiara esas competencias de manera significativa.

Se argumenta que la Unidad Educativa Nuevo Mundo ostenta condiciones muy favorables
para la promocion y la existencia misma de una cultura institucional de educacién emocional, por
tener profesionales, infraestructura y una opinion con predominancia positiva acerca del entorno
escolar. Sin embargo, las problematicas propias del miedo al juicio, la discriminacion, la
violencia, la falta de continuidad en los procesos de acompafiamiento, entre otros, justifican la
implementacion de la propuesta. El principal aporte de la tesis es transformar las necesidades
detectadas en un programa cualitativa y cuantitativamente organizado, evaluable y viable, que
permita articular a alumnos, alumnas, docentes, autoridades, DECE y familias. Asi, la
investigacion hace posible el transito de la atencion emocional reactiva a un modelo de atencion

emocional pedagogico y preventivo, permanente y dirigido al desarrollo integral del alumnado.
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RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista metodoldgico: Para asegurar la comprension, la pertinencia y la
adecuacion de las actividades y de los instrumentos, en relacion a la edad del alumnado, es
conveniente realizar una prueba piloto del programa de acompafiamiento emocional previo a su
uso definitivo. A su vez, se aconseja seguir manteniendo el enfoque mixto y la triangulacion de la
informacidn mediante encuestas, entrevistas, observacion, autoevaluacién y coevaluacion,
incluyendo medicién inicial, seguimiento y evaluacion final, ya que permiten comparar los
avances logrados. La comparacion de los resultados, se debe hacer de acuerdo a las distintas
edades, con los distintos niveles de grado y las diferentes competencias emocionales que deben
ser reajustadas al no llegar a los indicativos establecidos de los objetivos propuestos.

Desde el punto de vista académico: Se recomienda avanzar en la indagacién en torno a la
educacion emocional en otros niveles educativos, otras instituciones y otros contextos sociales
para incrementar el conocimiento existente, y averiguar si puede ser generalizado el programa. Ya
que eran habilidades que se consideraban en proceso de fortalecimiento, es apropiado también
profundizar en el estudio de competencias como la autorregulacion, la empatia, las capacidades
sociales y la toma responsable de decisiones. Asimismo, se aconseja promover la educacion
emocional como un asunto transversal en el curriculo y robustecer la capacitacion de los
profesores en las teorias fundamentales, técnicas pedagdgicas o herramientas de evaluacién que
incorporen tanto el avance académico como el bienestar del alumnado.

Recomendaciones practicas: Se considera pertinente que la Unidad Educativa Nuevo
Mundo implemente el programa de acompafiamiento emocional y lo incorpore en su
planificacién en coordinacion con las autoridades, el Departamento de Consejeria Estudiantil y
los docentes tutores, y que las y los docentes sean formados previamente en su contenido, que se
les faciliten guias y materiales didacticos y que se lleven a cabos reuniones de retroalimentacion
y seguimiento de forma mensual. También se sugiere que se involucren a las familias para
reforzar en casa las habilidades que se trabajan en la institucién y que se apliquen las rubricas y

los registros de observacién y la escala MESACTS, de forma periddica y continua. De esta forma
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se puede detectar adecuadamente las necesidades del alumnado, mejorar las actividades y
garantizar que el programa continue y se sostenga en el tiempo.
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ANEXOS

Cuestionarios completos.

Guiones de entrevistas.

Entrevistas completas o Transcripciones de entrevistas.
Gréficos / tablas.

Figuras.

Registros de observaciones.

Fotografias.

Correspondencia con participantes.

Permisos éticos.

Consentimientos informados.

Registros de reuniones.

Metodologia: Procedimiento de muestreo y analisis de datos.

Validacion de los instrumentos

ANEXO 1
Escala de bienestar escolar MESACTS

Totalmente en | En desacuerdo De acuerdo
descuerdo

Totalmente
acuerdo

de

1.- Me siento parte de esta
escuela.

2.- En mi escuela hay nifios
en los que puedo confiar.
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3.- En mi escuela me siento
seguro/a.

4.- En mi escuela puedo
hacer amigos.

5.- En esta escuela puedo
equivocarme sin ser
juzgado/a.

6.- En esta escuela no se
discrimina a nadie.

7.- En mi escuela me ayudan
a encontrar  diferentes
formas de expresarme.

8.- En mi escuela me dan
herramientas para manejar
los conflictos.

9.- En mi escuela facilitan
espacios de participacion y
expresion de nifios.

10.- Dentro de mi escuela no
hay situaciones de violencia
(fisica, verbal, psicolégica)

11.- En mi escuela hay
adultos en los que puedo
confiar.

Componentes
Pertenencia, seguridad y confianza
1.- Me siento parte de esta escuela.
2.- En mi escuela hay nifios en los que puedo confiar.
3.- En mi escuela me siento seguro/a.
4.- En mi escuela puedo hacer amigos.

Participacion

7.- En mi escuela me ayudan a encontrar diferentes formas de expresarme.

8.- En mi escuela me dan herramientas para manejar los conflictos.
9.- En mi escuela facilitan espacios de participacion y expresion de nifios.

11.- En mi escuela hay adultos en los que puedo confiar.
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Inclusividad
5.- En esta escuela puedo equivocarme sin ser juzgado/a.
6.- En esta escuela no se discrimina a nadie.
10.- Dentro de mi escuela no hay situaciones de violencia (fisica, verbal, psicoldgica)

Valores

Min. Max. Nivel bajo Nivel Nivel Nivel alto
medio-bajo medio-alto

Competencias emocionales (dimension afectivo — emocional): (habilidades sociales /

motivacion / empatia, autoconciencia, auto regulacién)

ANEXO 2
Entrevista a los directivos de la Unidad Educativa Nuevo Mundo
1. ¢Consideras que los niveles de armonia y bienestar en la convivencia de los estudiantes en

la Unidad Educativa Nuevo Mundo son Muy altos
Altos
Medianos ___
Bajos
Muy bajos

2. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los directivos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
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Medianos
Bajos

Muy bajos

3. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los siclogos de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

4. ;Como evaltas las competencias emocionales de los docentes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

5. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los estudiantes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
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Medianos
Bajos

Muy bajos

6. ¢Qué actividades realizas como directivo para empatizar con los estudiantes?

7. ¢Qué actividades realizas como directivo para estimular la empatia entre los estudiantes?

8. ¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como directivo, y de qué
manera esto influye en tu interaccion con los estudiantes?

9. Imagina que se te entrega una guia con actividades para desarrollar y reforzar las
competencias emocionales en tus estudiantes, ¢permitirias que los docentes lo
implementen a su malla curricular? ¢Por qué si o por qué no?

10. Desde tu experiencia como directivo, ¢qué actividades deberian ser incluidas en un
Programa de Acompafiamiento Emocional para el bienestar estudiantil mediante el
desarrollo de competencias emocionales dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios?

ANEXO 3
Entrevista a los docentes de la Unidad Educativa Nuevo Mundo

1. ¢(Qué formacién o recursos has recibido para mejorar tus propias competencias
emocionales como docente?

2. ¢Consideras que los niveles de armonia y bienestar en la convivencia de los estudiantes en

la Unidad Educativa Nuevo Mundo son Muy altos
Altos
Medianos
Bajos
Muy bajos

3. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los directivos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
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Altos
Medianos ___
Bajos
Muy bajos

4. ¢Cbémo evallas las competencias emocionales de los sicélogos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

5. ¢Coémo evallas las competencias emocionales de los docentes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

6. ¢Como evallas las competencias emocionales de los estudiantes de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos

Bajos
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Muy bajos

7. ¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como docente, y de qué
manera esto influye en tu interaccion con los estudiantes?

8. ¢Qué actividades realizas como docente para empatizar con los estudiantes?

9. ¢Qué actividades realizas como docente para estimular la empatia entre los estudiantes?

10. ;Cémo manejas situaciones de conflicto emocional entre los estudiantes y qué métodos
consideras mas efectivas?

11. ¢Has tenido algun altercado / problema / conflicto / u otra situacion dificil con algun
estudiante, ;,como lo has resuelto?

12. ¢Ha tenido apoyo por parte de los directivos de la institucion en situaciones de conflicto
con tus estudiantes?

13. Imagina que se te entrega una guia con actividades para desarrollar y reforzar las
competencias emocionales en tus estudiantes, ¢lo pondrias en practica? Justifique su
respuesta.

ANEXO 4
Entrevista a los psicdlogos de la Unidad Educativa Nuevo Mundo
1. ¢Consideras que los niveles de armonia y bienestar en la convivencia de los estudiantes en

la Unidad Educativa Nuevo Mundo son Muy altos
Altos
Medianos ___
Bajos
Muy bajos

2. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los directivos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos

Medianos
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Bajos

Muy bajos

3. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los siclogos de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos ___
Bajos
Muy bajos

4. ;Como evaltas las competencias emocionales de los docentes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos
Muy bajos

5. ¢Cdémo evaluas las competencias emocionales de los estudiantes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos
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6. ¢Qué actividades realizas como sicélogo/a para empatizar con los estudiantes?

7. ¢Qué actividades realizas como sicélogo/a para estimular la empatia entre los estudiantes?

8. ¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como psicélogo/a, y de qué
manera esto influye en tu interaccion con los estudiantes?

9. ¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como sicélogo, y de qué
manera esto influye en tu interaccion con los estudiantes?

10. Imagina que se te entrega una guia con actividades para desarrollar y reforzar las
competencias emocionales en tus estudiantes, ¢lo pondrias en practica? ¢Por qué si o por
qué no?

11. Desde tu experiencia como psicologo/a de nifios, ¢qué actividades deberian ser incluidas
en un Programa de Acompafiamiento Emocional para el bienestar estudiantil mediante el

desarrollo de competencias emocionales dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios?

Numero de Estudiantes en el afio lectivo 2024-2025:

<« C % idukaynet/coleg 3 n) ©  Nueva version de Chrome disponible

™ Gmail @ YouTube 1) Sop! svaller®... W LAReferencia - Inicio  [©) Disinet 4 Sistema de Informa @ SciELOorg  Z Zotero | Your perso » (s} oritos

-

Séptimo Grado Abrev. Nombre Ministerio Tutor No. E
v
ta REC-PAN
N Puntuacién

s dadaferee. @S ~ & swm BN

-5
)

del p

Total: 352 estudiantes.
ANEXO 5

Validacion de los instrumentos.

Entrevistas
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Validacion del instrumento de recoleccion de datos cualitativos: Entrevistas a Directivos,
Psicdlogos, y Docentes de la Unidad Educativa Nuevo Mundo en Ambato — Ecuador

Los datos obtenidos de esta encuesta seran utilizados por la doctoranda Sophia
Monserrath Valle Reinoso en la tesis doctoral para la obtencion del titulo de Doctor PhD. en

Educacion e Innovacion en la Universidad de Investigacion e Innovacion de México UlIX.

Tema: Programa de acompafiamiento emocional para el bienestar estudiantil mediante el
desarrollo de competencias emocionales dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios en la escuela

privada Unidad Educativa Nuevo Mundo Ambato-Ecuador para el afio 2024.

Tema en 14 palabras: Programa de acompafiamiento emocional para el bienestar

estudiantil mediante el desarrollo de competencias emocionales.

Objetivo General: Disefiar un Programa de Acompafiamiento Emocional dirigido a
estudiantes de 7 a 11 afios de la escuela privada Unidad Educativa Nuevo Mundo en
Ambato-Ecuador Distrito 18D01 Zona 3 para el mejoramiento de las competencias emocionales

de los estudiantes.

1. Entrevista a los directivos de la Unidad Educativa Nuevo Mundo

Edad: Género:

1. ¢Consideras que los niveles de armonia y bienestar en la convivencia de los estudiantes en

la Unidad Educativa Nuevo Mundo son?
Muy altos

Altos
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Medianos
Bajos
Muy bajos

2. ¢Como evaluas las competencias emocionales de los directivos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos ___
Bajos
Muy bajos

¢Cdémo evallas las competencias emocionales de los sicdlogos de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos
Muy bajos

¢Cémo evallas las competencias emocionales de los docentes de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo?
Muy altos
Altos
Medianos __

Bajos
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Muy bajos

¢Como evallas las competencias emocionales de los estudiantes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo?

Muy altos
Altos
Medianos ___
Bajos
Muy bajos

3. ¢Qué actividades realizas como directivo para empatizar con los estudiantes?

4. ;Qué actividades realizas como directivo para estimular la empatia entre los estudiantes?

5. ¢Te llevaria eso a dejar de formular el plan?

6. ¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como directivo, y de qué

manera esto influye en tu interaccién con los estudiantes?

7. Imagina que se te entrega una guia con actividades para desarrollar y reforzar las
competencias emocionales en tus estudiantes, ¢permitirias que los docentes lo
implementen a su malla curricular?

Desde tu experiencia como directivo, ¢qué actividades deberian ser incluidas en un Programa

de Acompafiamiento Emocional para el bienestar estudiantil mediante el desarrollo de

competencias emocionales dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios?
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2. Entrevista a psicologo/as de la Unidad Educativa Nuevo Mundo

Edad: Género:

¢Consideras que los niveles de armonia y bienestar en la convivencia de los estudiantes en

la Unidad Educativa Nuevo Mundo son Muy altos
Altos
Medianos
Bajos
Muy bajos

¢Cdémo evaluas las competencias emocionales de los directivos de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

¢Como evallas las competencias emocionales de los sicologos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos

Bajos
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Muy bajos

¢Como evallas las competencias emocionales de los docentes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos
Muy bajos

¢Como evaluas las competencias emocionales de los estudiantes de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos __
Bajos
Muy bajos

¢Qué actividades realizas como sic6logo/a para empatizar con los estudiantes?

1. ¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como psicologo/a, y de qué

2.

manera esto influye en tu interaccion con los estudiantes?

Imagina que se te entrega una guia con actividades para desarrollar y reforzar las
competencias emocionales en tus estudiantes, ¢lo pondrias en practica? ¢Por qué si o por

qué no?
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3. Desde tu experiencia como psicologo/a de nifios, ¢qué actividades deberian ser incluidas
en un Programa de Acompafiamiento Emocional para el bienestar estudiantil mediante el

desarrollo de competencias emocionales dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios?

3. Entrevista a docentes de la Unidad Educativa Nuevo Mundo

Edad: Género:

1. ¢(Qué formacién o recursos has recibido para mejorar tus propias competencias

emocionales como docente?

¢Consideras que los niveles de armonia y bienestar en la convivencia de los estudiantes en

la Unidad Educativa Nuevo Mundo son Muy altos
Altos
Medianos __
Bajos

Muy bajos

¢Como evaluas las competencias emocionales de los directivos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos

Medianos
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Bajos

Muy bajos

¢Como evallas las competencias emocionales de los sicologos de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

¢Como evallas las competencias emocionales de los docentes de la Unidad Educativa
Nuevo Mundo? Muy altos

Altos
Medianos
Bajos

Muy bajos

¢ Como evaluas las competencias emocionales de los estudiantes de la Unidad Educativa

Nuevo Mundo? Muy altos
Altos
Medianos

Bajos
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Muy bajos

¢Como te aseguras de mantener tu propio bienestar emocional como docente, y de qué

manera esto influye en tu interaccion con los estudiantes?

¢Qué actividades realizas como docente para empatizar con los estudiantes?

¢Cémo manejas situaciones de conflicto emocional entre los estudiantes y qué métodos

consideras mas efectivas?

Has tenido algun problema con algln estudiante, ¢cémo lo has resuelto?

¢Ha tenido apoyo por parte de los directivos de la institucion en situaciones de conflicto

con tus estudiantes?

Imagina que se te entrega una guia con actividades para desarrollar y reforzar las
competencias emocionales en tus estudiantes, ¢lo pondrias en practica? Justifique su

respuesta.

Desde tu experiencia docente, ¢qué actividades deberian ser incluidas en un Programa de
Acompafamiento Emocional para el bienestar estudiantil mediante el desarrollo de

competencias emocionales dirigido a estudiantes de 7 a 11 afios?



