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Resumen 

 

El Proyecto Aprendo para Brillar (ApB/LtS) acompañará a 500 escuelas durante cinco años, 

desplegándose en tres cohortes: 100 escuelas (2023–2024), 150 (2025–2026) y 250 (2027–2028), 

con el objetivo de fortalecer la retención y el rendimiento estudiantil a través de un modelo integral 

que examina a fondo la realidad de los estudiantes; para esta investigación pondremos especial 

atención en quienes repiten grado o presentan sobreedad y en los factores estructurales y 

conductuales que inciden en la deserción y la permanencia escolar. Se han implementado acciones 

orientadas a apoyar a los docentes en la prevención del abandono, en la mejora del rendimiento 

académico y en el fomento del desarrollo juvenil positivo, promoviendo la autoconfianza y la 

continuidad educativa. Tras intervenciones que en 2024 beneficiaron a más de 11,000 estudiantes y 

a cientos de docentes y voluntarios, se propone transformar el modelo de retención en un Sistema 

de Gestión del Conocimiento (SGC) que reúna experiencias, actividades y materiales digitales para 

respaldar a docentes y estudiantes en las cohortes siguientes, consolidando un sistema sostenible y 

un legado institucional con lineamientos replicables para otras escuelas. Para validar la 

transformación, se evaluó la eficacia de las intervenciones en estudiantes de 4.º a 9.º grado, con 

consentimiento informado, mediante análisis descriptivos e inferenciales y un sondeo técnico sobre 

los factores que afectan la permanencia, incorporando la voz de los usuarios y soluciones prácticas; 

el enfoque reafirma el compromiso con la equidad educativa y la transformación social. 

 

Palabras clave: Retención escolar, Sistema de Gestión de Conocimiento (SGC), Deserción, 

Desarrollo socioemocional / juvenil positivo, Equidad educativa. 
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Abstract 

 

The Learn to shine project (LtS/ApB)  will accompany 500 schools over five years, rolling out in 

three cohorts: 100 schools (2023–2024), 150 (2025–2026), and 250 (2027–2028), with the aim of 

strengthening student retention and performance through a comprehensive model that thoroughly 

examines the reality of the students. For this research, we will pay special attention to those who 

repeat grades or are overage, and to the structural and behavioral factors that affect school dropout 

and retention rates. Actions have been implemented to support teachers in preventing dropouts, 

improving academic performance, and promoting positive youth development, fostering 

self-confidence and educational continuity. Following interventions that benefited more than 11,000 

students and hundreds of teachers and volunteers in 2024, the proposal is to transform the retention 

model into a Knowledge Management System (KMS) that brings together experiences, activities, 

and digital materials to support teachers and students in subsequent cohorts, consolidating a 

sustainable system and an institutional legacy with replicable guidelines for other schools. To 

validate the transformation, the effectiveness of the interventions was evaluated in students in 

grades 4 through 9, with informed consent, through descriptive and inferential analyses and a 

technical survey on the factors that affect retention, incorporating the voice of users and practical 

solutions; the approach reaffirms the commitment to educational equity and social transformation. 

 

 

Keywords: School retention, Knowledge Management System (KMS), Dropout, Positive 

socio-emotional/youth development, Educational equity.Agradecimientos 
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INTRODUCCIÓN 

 

La transformación del modelo de retención escolar del proyecto Aprendo para Brillar, en un 

Sistema de Gestión de Conocimiento (SGC) responde a la necesidad de sistematizar y reutilizar la 

información generada para 100 escuelas de El Salvador que contribuyeron en mejorar el 

rendimiento académico y retención de estudiantes de 4.º a 9.º grado. El modelo de retención 

ejecutado en la primera cohorte, facilitó el apoyo a los docentes porque se crearon las actividades y 

materiales digitales como rutas de aprendizaje, compuestas por experiencias de aprendizaje 

físico-deportivas, arte musical,  liderazgo, STEAM, matemática, refuerzo de lectura, refuerzo 

académico para exámenes de suficiencia y orientación vocacional que ofrecen una serie de 

actividades, recursos materiales y didácticos con componentes socioemocionales, alineados a los 

contenidos curriculares y los programas de estudios vigentes del país. 

 Para validar la creación del SGC, se requiere conocer el impacto que tuvo en el rendimiento 

académico de los estudiantes,las acciones ejecutadas en la cohorte 1, y esto se hará, estudiando la 

eficacia (si se logró el efecto que se desea o se espera) de 10 experiencias de aprendizaje que 

conforman el modelo de retención y enumerando, los factores comportamentales y conductuales, 

asociados con la deserción y permanencia escolar, que por su complejidad, se abordará con métodos 

mixtos de acuerdo a Peña, Francisco Pérez, et al.  (2023), “la investigación con métodos mixtos 

implica la utilización de métodos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio ante un problema 

de investigación complejo.”  

Importancia 

Retos de la retención escolar en la región 

Según los datos más recientes disponibles de la UNESCO Institute for Statistics (UIS), la tasa de 

repetición en educación primaria (todas las calificaciones, ambos sexos) para América Latina y el 

Caribe fue del 4,8 % en el ciclo escolar 2022, lo que equivale a aproximadamente 2, 950 ,000 

estudiantes que repitieron al menos un grado en primaria. De igual modo, la tasa de repetición en 

educación secundaria baja fue del 5,5 %, correspondiente a cerca de 1, 200, 000 estudiantes en la 

misma etapa educativa. La deserción y repetición en secundaria constituyen un problema persistente 

​  
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en América Latina, donde cerca del 10 % de los estudiantes repite grados y  un 55 % completa el 

primer ciclo de secundaria a la edad esperada  

En El Salvador, las brechas socioeconómicas agravan la desigualdad en el acceso y permanencia 

escolar, obligando a fortalecer estrategias institucionales de retención. CEPAL (2024). 

Necesidad de gestionar el conocimiento educativo 

Las escuelas generan datos sobre matrícula, asistencia y resultados, pero sin un SGC quedan 

dispersos y subutilizados. Un SGC centraliza contenidos, experiencias y prácticas exitosas, 

fomentando la mejora continua y la toma de decisiones basada en evidencia. Document360 (2025) 

El SGC, se enmarca en la línea de investigación de innovación educativa y perspectivas 

tecnológicas de la UIIX. cuyo ámbito de estudio es el diseño e innovación de recursos didácticos ya 

que su estructura tecnológica requerirá de al menos: 100 memorias USB, en las que se instalará y 

configurará un entorno virtual para el aprendizaje, bases de datos relacionales, sistemas de gestión 

de contenidos y carga de contenidos materiales y actividades que fueron creadas. 

El tipo de diseño de la investigación es transformacional o de convergencia. Creswell & Plano 

Clark, (2018) “los datos cualitativos y cuantitativos se recolectarán y analizarán en forma 

independiente, y luego se compararán y se integrarán en una fase posterior para ofrecer una 

comprensión más completa del fenómeno estudiado.” 

Los métodos de análisis de datos serán descriptivos y exploratorios. El análisis descriptivo se 

centrará en las características de dos muestras, una probabilística y la otra intencionada y no 

probabilísticas, en un rango educativo de 4º a 9º grados. El análisis exploratorio ayudará a 

manipular las fuentes de datos para obtener respuestas. Esto permitirá dar sentido a conjuntos de 

datos complejos mediante visualizaciones y otros métodos. También se podrán descubrir patrones 

en las relaciones que no serían evidentes de otra forma. Se usarán técnicas como tabulaciones 

cruzadas, gráficos, estadística descriptiva, estadística inferencial para resumir y presentar los datos. 
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Objetivos específicos: 

 

1.​ Cuantificar la eficacia de cada una de las 10 experiencias de aprendizaje ejecutadas, para la 

mejora del rendimiento académico de los estudiantes que repiten y tienen sobreedad de 4º a 

9º grado de las 100 escuelas intervenidas en el año 2024 

2.​ Examinar los factores estructurales y comportamentales vinculados con la deserción y la 

permanencia escolar. 

3.​ Proponer el Sistema de Gestión del Conocimiento para mejorar el rendimiento y retención 

escolar, estableciendo su arquitectura, selección de software, recursos digitales, y definiendo 

protocolos de ingreso, almacenamiento y recuperación de las rutas de aprendizaje 

Estructura capitular de la tesis propuesta 

Capítulo I. Proyección de la investigación 

Definirá el problema de estudio, formulación de objetivos y preguntas de investigación, así como la 

justificación y alcance. Se argumenta la necesidad de transformar el modelo de retención ApB/LtS 

en un SGC para fortalecer la retención y la educación socioemocional en 100 escuelas de El 

Salvador. 

Capítulo II. Fundamentos teóricos referenciales 

Revisará teorías clave: positivismo, interpretivismo-constructivismo, conectivismo, pensamiento 

computacional, construccionismo, marcos de gestión del conocimiento en educación 

Chamorro Burgos, (2023). Este capítulo establecerá el andamiaje conceptual del SGC. 

Capítulo III. Fundamentos metodológicos y resultados 

Describe el diseño mixto, población y muestra, instrumentos y procedimientos. Presentará los 

hallazgos sobre la eficacia de las diez experiencias de aprendizaje en el rendimiento académico de 

estudiantes que repiten y tienen sobreedad de 4.º a 9.º grado de la primera cohorte. 

Con los resultados del análisis de datos, se identificarán congruencias y discrepancias. Esto 

permitirá discutir cómo los hallazgos amplían o modifican los modelos teóricos. También se 

​  
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explorará cómo contribuyen a mejorar la retención escolar, el rendimiento académico y la gestión 

del conocimiento. 

Los hallazgos y el aporte científico referido a los factores comportamentales asociados con la 

deserción y permanencia escolar, fueron sometidos a revisión por expertos en el área como Beatriz 

Slooten, Jimena Llopis, científicas del comportamiento de CUBIC, Alejandra Leyton investigadora 

científica del comportamiento y Tim Murray, líder técnico del portafolio de educación que abarca 

países de África, Asia y Latinoamérica, todos de Save the children de USA.  Con todos ellos se 

validó la novedad y aplicabilidad del sondeo técnico. Luego, se difundirán los resultados en foros 

académicos y publicaciones especializadas para contribuir al debate interdisciplinario y mejorar las 

políticas educativas. 

Capítulo IV. Propuesta de transformación 

Presentará el diseño detallado del SGC centrado en experiencias de aprendizaje, incluyendo su 

arquitectura (plataforma, repositorios de recursos), plan de implementación y sostenibilidad. 

Concluirá con recomendaciones para la institucionalización del SGC y sugerirá líneas futuras de 

investigación para escalar el modelo. 
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CAPÍTULO 1. PROYECCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 

La revisión documental reciente muestra la importancia de incluir tecnologías y métodos 

innovadores para gestionar el conocimiento en la educación. Estos antecedentes ofrecen el marco 

teórico de la investigación. Se establecen líneas de estudio a nivel macro, como políticas educativas 

y tendencias globales, y a nivel micro, como prácticas pedagógicas en el aula. Así, se busca un 

aporte científico que conecte teoría y práctica para optimizar las experiencias de aprendizaje y 

mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. Creswell & Plano Clark, (2021). 

La proyección de la investigación es transformar el modelo de retención del proyecto Aprendo para 

brillar, en un Sistema de Gestión de Conocimiento (SGC), que sirva para tomar decisiones 

estratégicas que mejoren la educación en la escuela. Este enfoque integral ayudará a contribuir a 

debates interdisciplinarios y fomentar la innovación en políticas educativas.  

Tras un año de implementación de las rutas de aprendizaje contenidas en el modelo de retención, se 

grabarán 100 memorias USB con el SGC instalado, para ser entregadas a cada una de las 100 

escuelas intervenidas, como estrategia de salida sostenible y recurso de apoyo al docente para las 

cohortes 1, 2 y 3.  

1.1. LÍNEA DE INVESTIGACIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE INNOVACIÓN E 

INVESTIGACIÓN DE MÉXICO Y SU ÁMBITO DE ESTUDIO 
 

La línea de investigación doctoral es en innovación educativa y perspectivas tecnológicas y su 

ámbito de estudio, el diseño e innovación de recursos didácticos. 

Articulación entre la línea de investigación doctoral y los marcos teóricos 

El horizonte de estudio de la línea de investigación doctoral fue la creación de soluciones 

pedagógicas que integraron tanto lo digital como lo experiencial, para atender la diversidad de 

ritmos y estilos de aprendizaje en contextos vulnerables que se enraíza en el diseño y renovación 

constante de recursos didácticos para orientar la selección de teorías que, combinadas, ofrecen un 

andamiaje sólido para concebir, evaluar y sistematizar las prácticas del proyecto:  
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●​ Rigurosidad necesaria para cuantificar el impacto de las experiencias de aprendizaje en el 

rendimiento académico y la retención escolar con diseños estadísticos descriptivos. 

Positivismo 

●​ Diseños probabilísticos inferenciales, pruebas T student pareada y correlaciones que 

sustentan decisiones de escalamiento del SGC. Positivismo 

●​ Privilegiar el sentido que docentes y estudiantes atribuyen a cada recurso, capturado a través 

de entrevistas, grupos focales y bitácoras, y alimenta el repositorio narrativo del EVA que 

sustenta el SGC. Interpretivismo 

●​ Orienta la arquitectura relacional del SGC: las rutas de aprendizaje se modelan como redes 

de nodos humanos y digitales, donde se miden flujos de interacción y se promueve la 

diversidad de opiniones como motor de innovación. Conectivismo 

●​ Convertir redes de nodos digitales en procesos algorítmicos, descomposición, patrones, 

abstracción que permiten recomendaciones automáticas de contenidos y optimizan la 

navegación de usuarios. Conectivismo-pensamiento computacional 

●​ Garantizar que cada artefacto generado, desde prototipos del hackatón hasta proyectos de 

liderazgo, quede documentado como “objeto para pensar”, reforzando la dimensión activa y 

colaborativa de la gestión del conocimiento. Construccionismo 

●​ Las experiencias de aprendizaje se articulan con el desarrollo socioemocional y la cohesión 

social para abordar barreras de desmotivación y aislamiento que inciden negativamente en la 

permanencia escolar. Desarrollo emocional y cohesión social 

●​ La sistematización de aprendizajes en el SGC posibilita el diseño de intervenciones 

tempranas basadas en datos y relatos, fortaleciendo el vínculo entre retención y gestión del 

conocimiento. Sistematización de los aprendizajes en contexto vulnerables 

●​ El SGC se convierte en un espacio vivo donde la mejora pedagógica, la innovación 

tecnológica y la solidaridad comunitaria confluyen para sostener la trayectoria de cada 

estudiante hasta el éxito académico. Gestión del conocimiento 

La línea de investigación en innovación educativa y perspectivas tecnológicas en contextos 

latinoamericanos a menudo adolece de una visión excesivamente optimista sobre la adopción de 

herramientas digitales, subestimando las tensiones existentes entre la promesa de la innovación y 

las rigideces organizativas, presupuestarias y culturales de las instituciones escolares.  
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El objeto de estudio dialoga críticamente con este estado de la disciplina, al situarse en el cruce de 

la innovación tecnológica y la necesidad de fortalecimiento institucional. Al proponer un SGC, la 

investigación articula una mirada que va más allá de la mera implementación de plataformas, pues 

enfatiza la integración de flujos de información, la construcción de capital cognitivo colectivo y el 

ajuste continuo de prácticas pedagógicas. De este modo, se confronta directamente con el vacío 

teórico-práctico de un campo que a menudo equipara tecnología con transformación, y plantea en su 

lugar una tensión fecunda entre el diseño de soluciones digitales y la realidad normativa, cultural y 

organizativa de las escuelas salvadoreñas. 

Un enfoque interdisciplinario, respaldado por evidencia empírica, asegura que la investigación no 

solo enriquezca el conocimiento existente, sino que también genere soluciones prácticas aplicables. 

 

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

Diagnóstico 

En América Latina y el Caribe, las tasas de deserción escolar y los niveles de aprendizaje siguen 

siendo inaceptablemente altos, sobre todo entre poblaciones vulnerables (Inter-American 

Development Bank, 2023). 

En El Salvador, este problema se acentúa en los grados 4.º 9.º. El rezago promedio alcanza el 14,3 

% en promoción continua y las tasas de riesgo de abandono se incrementaron en un 25 % en las 100 

escuelas intervenidas por el proyecto ApB. 

Causas 

Estructurales: 

●​ Ausencia de mecanismos sistemáticos para recopilar y compartir datos de 

trayectorias escolares. 

●​ Falta de protocolos uniformes de detección temprana de riesgo. 

●​ Débil coordinación interinstitucional entre MINEDUCyT, municipios y cooperantes. 
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Prácticas: 

●​ Carencia de un referente documental que sistematice las lecciones aprendidas. 

●​ Ausencia de un marco metodológico para organizar, acceder y reutilizar el 

conocimiento generado por el proyecto. 

Consecuencias: 

●​ Inequidad educativa: Las brechas de aprendizaje se profundizan y limitan las 

oportunidades de quienes más lo necesitan. 

●​ Intervenciones aisladas: Sin un repositorio centralizado, las buenas prácticas no se 

escalan ni replican en otras regiones. 

●​ Evaluación fragmentada: La falta de seguimiento longitudinal impide medir con 

precisión la eficacia de las estrategias de retención. 

●​ Sostenibilidad comprometida: Sin un SGC, las mejoras implementadas corren el 

riesgo de perderse al concluir los proyectos piloto. 

Aunque el proyecto ha desplegado experiencias de aprendizaje innovadoras, no cuenta con un 

referente documental ni un marco metodológico que organice, sistematice y facilite el acceso y la 

reutilización de los aprendizajes generados. Como consecuencia, se limita la evaluación 

longitudinal de las intervenciones y la ampliación de buenas prácticas a otras regiones y programas 

del MINEDUCyT. 

Lo anterior, pone de relieve la necesidad imperiosa de investigar y diseñar un Sistema de Gestión de 

Conocimiento que articule datos y narrativas, cierre la brecha de conocimiento y sustente una 

gestión educativa orientada a la retención y el éxito de todos los estudiantes. 
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1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA (PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN) 

 

¿Cómo se puede mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de 4º a 9º grados de 100 

escuelas seleccionadas por el MINEDUCyT de El Salvador, durante los años 2023-2024? 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN 
 

La propuesta de investigación “Conversión del modelo de retención escolar del proyecto Aprendo 

para Brillar en un Sistema de Gestión del Conocimiento” justifica su realización sobre la base de 

cuatro ejes interdependientes: 

Pertinencia social 

El persistente desafío de la deserción y el bajo rendimiento en estudiantes con sobreedad de 4.º a 9.º 

grado genera consecuencias individuales (brecha de oportunidades, abandono de trayectorias 

educativas) y colectivas (reproducción de inequidades, pérdida de capital humano). Al diseñar un 

SGC que centralice y sistematice las rutas de aprendizaje y las alertas tempranas de riesgo, la 

investigación responde a la necesidad de fortalecer el acceso equitativo y la continuidad escolar, 

promoviendo un impacto directo en comunidades vulnerables mediante la mejora de prácticas de 

retención. Estudios en Colombia demuestran que acciones estratégicas de retención como la 

sistematización de rutas de aprendizaje y la creación de redes de apoyo comunitario, fortalecen la 

permanencia escolar y disminuyen la probabilidad de abandono en contextos de sobreedad y riesgo 

socioeconómico. Rizo Mendoza & Castro Cantillo, 2025. A su vez, el Banco Mundial advierte que, 

tras la disrupción generada por la pandemia, sin sistemas de alerta temprana y protocolos de 

intervención locales, se corre el riesgo de profundizar las brechas educativas existentes. Banco 

Mundial, (2022). 

Relevancia científica  

En el cruce de innovación educativa y gestión del conocimiento, la literatura latinoamericana revela 

vacíos en el diseño de arquitecturas de información orientadas a la retroalimentación pedagógica. 

Acevedo-Correa, Y., et al. (2020). Proponen un modelo de gestión del conocimiento para 
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instituciones de educación superior que integra protocolos de interacción, flujos de datos y 

comunidades de práctica para la toma de decisiones basadas en evidencia. Asimismo, Rodríguez et 

al. (2022) muestran cómo la cultura organizacional en universidades chilenas influye en la adopción 

de sistemas de gestión del conocimiento y subrayan la necesidad de estándares compartidos para 

asegurar la calidad de los recursos didácticos tecnológicos. Esta tesis aporta un marco conceptual y 

metodológico original que trasciende la mera implementación de plataformas digitales al proponer 

una arquitectura de información, protocolos de interacción y flujos de datos diseñados para 

retroalimentar decisiones pedagógicas. Así, amplía el estado del arte en recursos didácticos 

tecnológicos y en estudios de retención escolar, ofreciendo un referente replicable en otros 

contextos latinoamericanos. 

Viabilidad técnica.  

El uso de herramientas de software libre, como Moodle, WordPress y Joomla, integradas en un 

entorno intranet XAMPP, junto con protocolos estandarizados de instalación, activación y 

mantenimiento, garantiza que el SGC sea implementable con recursos disponibles en el 

MINEDUCyT y en las 100 escuelas seleccionadas. La investigación contempla un plan de 

capacitación para usuarios y mecanismos de respaldo que aseguran la operatividad sostenida del 

sistema. Benítez Cevallos et al. (2023) documentan la implementación de Moodle en una carrera 

tecnológica de Ecuador, evidenciando mejoras significativas en la apropiación del conocimiento y 

la satisfacción estudiantil gracias a un enfoque ADDIE/PACIE y a planes de capacitación integrales. 

De forma complementaria, un estudio en Chile demuestra que la incorporación de Moodle como 

sistema de gestión de aprendizaje correlaciona positivamente con incrementos estadísticamente 

significativos en el rendimiento académico de los estudiantes de matemáticas. Escalante, A. D. V., 

& Doria Velarde, A. (2024) 

Proyección institucional 

Enfatiza que la gestión educativa pos pandemia requiere estructuras flexibles y participativas, 

capaces de articular recursos tecnológicos, capacitación docente y mecanismos de evaluación 

continua. Al documentar protocolos de coordinación interdepartamental y formatos de reporte 

automatizados, la tesis brinda a las autoridades educativas del MINEDUCyT, las herramientas para 

extender la estrategia a nuevas regiones y programas, promoviendo la sustentabilidad y la rendición 
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de cuentas en el ámbito nacional. Por su parte, el Informe regional de monitoreo ODS4-Educación 

2030, impulsado por UNESCO, UNICEF y CEPAL (2022), subraya la necesidad de fortalecer las 

capacidades institucionales a través de sistemas integrados de evaluación y acreditación que 

garanticen la sostenibilidad y rendición de cuentas en todo el territorio. 

En conjunto, estos elementos demuestran que la investigación es necesaria por su aporte a la mejora 

de indicadores socioeducativos, original por su enfoque integrador de tecnología, gestión del 

conocimiento, retención escolar y factible por su diseño técnico realista y su vinculación directa con 

las capacidades institucionales existentes, lo que la convierte en una propuesta doctoral de alto valor 

académico y social. 

 

1.5. OBJETO DE ESTUDIO 
 

El objeto de estudio es el modelo de retención escolar del proyecto Aprendo para Brillar. 

Conviene clarificar que esta investigación opera en dos niveles complementarios pero 

diferenciados. En primer lugar, el objeto empírico corresponde al “qué” del estudio: el modelo de 

retención escolar “Aprendo para Brillar” (ApB/LtS) aplicado en 100 escuelas salvadoreñas, donde 

se recogen datos concretos sobre tasas de deserción, promoción, repitencia y experiencias de los 

estudiantes con sobreedad. En segundo lugar, el objeto formal alude al “cómo” de la indagación: el 

lente teórico-científico que es un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) desde el cual se 

interpreta, modela y transforma ese fenómeno observable. 

Esta distinción no es meramente terminológica, sino que sustenta la profundización teórica y 

metodológica de la tesis. Al elevar el modelo de retención escolar a la categoría de artefacto de 

conocimiento, incorporando los aportes del positivismo. para la medición rigurosa de variables, del 

interpretativismo para la comprensión de significados en contextos escolares, del conectivismo de 

Siemens para concebir el conocimiento como red, del construccionismo de Papert y el pensamiento 

computacional de Wing para el diseño de entornos interactivos y dinámicos, que, de este modo, se 

justifican de manera clara y coherente en la selección de indicadores, tanto educativos como de 

gestión.  
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A partir de esta base conceptual, se describen en la Tabla 1, las ocho diferencias clave que 

ilustran esta doble dimensión de la investigación que justifica la elección de indicadores, 

instrumentos y técnicas. 

 

Tabla 1 

Doble dimensión de la investigación, objeto empírico versus objeto formal. 

Indicadores Objeto empírico  Objeto formal 

 
Nivel de 
descripción vs 
nivel de 
abstracción 

 
Se centra en describir los datos 
concretos de retención (tasas de 
deserción, promedios de calificación, 
repitencia) y las características 
sociodemográficas de los estudiantes.  

 
Abstrae esos datos para modelar 
flujos de conocimiento (rutas de 
aprendizaje, alertas tempranas) 
dentro de un SGC que facilita la 
toma de decisiones pedagógicas 
mediante una arquitectura de 
información estructurada. 
Acevedo-Correa, Y., et al. (2020). 
 
 

Propósito 
diagnóstico 
versus 
propósito 
transformativo 

Busca identificar patrones de 
deserción y bajo rendimiento para 
diseñar intervenciones puntuales. 

Plantea transformar esos patrones 
en flujos dinámicos de 
conocimiento, diseñando 
protocolos de interacción que 
retroalimentan continuamente las 
decisiones pedagógicas y generen 
un sistema adaptativo. Rodríguez et 
al., (2022) 
 

 
Instrumentos 
de 
recolección: 
registros 
administrativo
s versus 
sistemas de 
captura 
continua 

 
Encuestas, bases de datos de 
calificaciones y asistencia. 

Bitácoras automatizadas del SGC, 
análisis de logs de 
Moodle/WordPress, mapas de calor 
de interacción en la intranet. 
Benítez Cevallos , L. E.et al. 
(2023). 
 

Marco teórico: 
teorías de 
retención 
versus teorías 

Fundamentación en modelos de 
retención escolar y políticas públicas 
de equidad. Rizo Mendoza & Castro 
Cantillo, (2025) 

 
Se apoya en el ciclo de 
conocimiento de Nonaka & 
Takeuchi (actualizaciones 
recientes) y en marcos de 
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Indicadores Objeto empírico  Objeto formal 

de gestión del 
conocimiento 

comunidades de práctica para 
estructurar el SGC.  
 
Estrada-Zamora, (2023) 

Epistemología 
positivista 
versus 
epistemología 
conectivista 

Se apoya en un paradigma 
cuantitativo-positivista, donde la 
realidad se mide mediante variables 
objetivas y relaciones causales. Junjie, 
M., & Yingxin, M. (2022) 

Adopta principios del conectivismo 
de Siemens, que considera el 
conocimiento como red y 
aprendizaje como la habilidad de 
crear y navegar conexiones. Junjie, 
M., & Yingxin, M. (2022) 

 
Enfoque 
metodológico: 
investigación 
de campo 
versus diseño 
y validación 
de un artefacto 

Estudio transversal o longitudinal en 
las 100 escuelas, con muestreo y 
análisis estadístico. 

 
Desarrolla un diseño de ingeniería 
de software educativo, válida 
prototipos de intranet y entornos 
Moodle/WordPress/Joomla, y 
ajusta iterativamente los protocolos 
de interacción. Benítez Cevallos , 
L. E.et al. (2023). 

Nota: Fuente de elaboración propia 

 

1.6. CAMPO DE ACCIÓN 
 

Como parte de la delimitación investigativa y en consonancia con los postulados de la investigación 

educativa, los cuatro campos de acción se precisan de la manera siguiente: 

Ámbito institucional (nivel MINEDUCyT) 

Se centra en el estudio de las políticas de gestión del conocimiento y la gobernanza de la 

información educativa, así como en los mecanismos de coordinación interdepartamental necesarios 

para la articulación y la escalabilidad del Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC). Desde una 

perspectiva de investigación de políticas educativas, se delimita la indagación a los procesos de 

formulación, monitoreo y ajuste normativo que facilitan la extensión del SGC a nuevas regiones y 

programas ministeriales, evaluando sus efectos en la eficiencia administrativa y en la toma de 

decisiones basada en evidencia. 
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Ámbito escolar (nivel de 100 escuelas seleccionadas) 

Se define como el espacio de aplicación directa del SGC en las prácticas pedagógicas y 

organizativas de las instituciones. Aquí, la investigación educativa se enfoca en el análisis de cómo 

los docentes integran la información generada por el SGC en la planificación de clases, en la 

implementación de protocolos de detección temprana de riesgo de deserción y en el diseño de 

intervenciones pedagógicas y psicosociales. La delimitación comprende el estudio de variables 

como fidelidad de implementación, percepción docente y resultados intermedios de aprendizaje. 

Ámbito comunitario 

Se aborda desde la óptica de la investigación en participación social y redes de colaboración 

educativa. Se delimita la inclusión de actores externos como organizaciones no gubernamentales, 

familias y líderes comunitarios y en la generación, circulación y aplicación del conocimiento 

escolar. El análisis investigativo contempla la configuración de redes de apoyo, los mecanismos de 

corresponsabilidad social y su influencia en la adhesión al SGC, así como en el fortalecimiento del 

capital social escolar. 

Horizonte temporal 2023–2024 

Se establece un marco longitudinal que abarca dos ciclos escolares consecutivos, período durante el 

cual se validará, ajustará y consolidará el SGC. La delimitación temporal permite el seguimiento 

sistemático de indicadores de rendimiento académico y de brechas de aprendizaje en estudiantes de 

4.° a 9.° grados con sobreedad y repetición, asegurando el rigor metodológico propio de estudios 

cuasi‑experimentales y de diseño de evaluación de programas. 

 

1.7. OBJETIVOS 
 

1.7.1. OBJETIVO GENERAL 
 

Diseñar un Sistema de Gestión de Conocimiento partiendo de la conversión del modelo de 

retención escolar del proyecto Aprendo para Brillar, que contribuya a los esfuerzos de mejora en el 
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rendimiento académico de los estudiantes de 4º a 9º grados de 100 escuelas seleccionadas por el 

MINEDUCyT de El Salvador, durante los años 2023-2024. 

 

1.7.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

1.​ Cuantificar la eficacia de las diez experiencias de aprendizaje dirigidas a estudiantes 

repetidores y con sobreedad de 4.º a 9.º grado, evaluando su impacto en indicadores de 

rendimiento académico y tasas de retención. 

 
2.​ Examinar los factores estructurales y comportamentales vinculados con la deserción y 

la permanencia escolar en las 100 escuelas del proyecto, identificando las barreras y los 

facilitadores en el marco del proyecto Aprendo para Brillar. 

 
3.​ Proponer un Sistema de Gestión del Conocimiento, estableciendo su arquitectura, 

selección de software, recursos digitales, y definiendo protocolos de ingreso, 

almacenamiento y recuperación de las rutas de aprendizaje y otros materiales digitales. 
 

1.8. HIPÓTESIS 
 

La conversión del modelo de retención escolar del proyecto ApB en un sistema de gestión de 

conocimiento, producirá un efecto positivo significativo en el rendimiento académico y retención 

escolar de los estudiantes que repiten y tienen sobreedad de 4º a 9º grado en las 100 escuelas 

intervenidas. 

 

1.9. ALCANCE TEMÁTICO 
 

El alcance teórico se circunscribe al estudio de la gestión del conocimiento en ambientes educativos 

y a los fundamentos epistemológicos necesarios para el diseño de un Sistema de Gestión del 

Conocimiento (SGC). Se profundiza en cómo las experiencias de aprendizaje del modelo Aprendo 

para Brillar (ApB/LtS) pueden sistematizarse, codificarse como “rutas de aprendizaje” y emplearse 
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para optimizar el rendimiento académico de estudiantes de 4.º a 9.º grado en las 100 escuelas 

seleccionadas. Quedan excluidos de este eje teórico: los enfoques de gestión del conocimiento 

aplicados a organizaciones no educativas, las discusiones generales de aprendizaje organizacional 

fuera del campo escolar y el análisis de marcos epistemológicos que no estén directamente 

vinculados con la creación de SGC en contextos pedagógicos.  

Razones por las cuales quedan excluidos:  

Enfoques de gestión del conocimiento aplicados a organizaciones no educativas 

●​ Diferencia en finalidades y métricas: Las empresas y organismos gubernamentales 

persiguen la optimización de procesos productivos, la innovación de mercado o la eficiencia 

operativa, mientras que en el ámbito escolar el objetivo central es el aprendizaje y desarrollo 

de competencias en estudiantes. Incorporar teorías de gestión del conocimiento ajenas al 

contexto educativo podría llevar a indicadores (por ejemplo, “retorno de inversión” o “ciclo 

de vida del producto”) poco relevantes para medir la calidad de las rutas de aprendizaje. 

●​ Procesos de creación y transferencia distintos: En las organizaciones no educativas, el 

conocimiento suele codificarse en manuales de procedimiento, patentes o bases de datos de 

proyectos; en cambio, en la escuela se privilegia la construcción colectiva del conocimiento 

y la mediación pedagógica. Los mecanismos de socialización y externalización del 

conocimiento (p. ej., comunidades de práctica docentes) difieren sustancialmente de los 

modelos corporativos. 

●​ Cultura organizacional propia del sistema escolar: Los valores, estructuras jerárquicas y 

dinámicas de poder en colegios (direcciones, coordinadores, docentes y estudiantes) 

demandan un enfoque de gestión del conocimiento que articule, por ejemplo, la 

colaboración entre docentes de distintas áreas y niveles, algo que no se encuentra 

desarrollado en la bibliografía sobre gestión de conocimientos para empresas. 

Discusión general de aprendizaje organizacional fuera del campo escolar 

●​ Grado de abstracción excesivo: Los marcos de aprendizaje organizacional (p. ej., Senge, 

Argyris y Schön) plantean ideas muy valiosas sobre mentalidades sistémicas y bucles de 

retroalimentación, pero suelen referirse a entidades con amplios recursos humanos y 

tecnológicos que analizan procesos complejos de cambio estratégico. Al aplicarlos 
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literalmente, se corre el riesgo de obviar la concreción de prácticas y evidencias empíricas 

propias de la enseñanza en aula. 

●​ Foco en procesos de toma de decisiones gerenciales: Muchas teorías de aprendizaje 

organizacional se centran en la adaptación de la organización al entorno competitivo o en la 

innovación de productos; no obstante, en el contexto escolar las decisiones giran en torno a 

la planificación curricular, la evaluación formativa y el acompañamiento pedagógico. Por 

ello, estas teorías requieren una traducción teórica muy profunda para resultar pertinentes, lo 

cual excede el alcance de una tesis doctoral. 

●​ Carencia de elementos técnicos para un SGC educativo: El aprendizaje organizacional 

general explica “cómo aprenden las organizaciones”, pero aporta pocos lineamientos sobre 

diseño de plataformas, flujos de datos o protocolos de interacción específicos para codificar 

rutas de aprendizaje y generar alertas tempranas de riesgo académico. 

Análisis de marcos epistemológicos no vinculados con la creación de SGC en contextos 

pedagógicos 

●​ Desenfoque respecto al artefacto tecnológico-pedagógico: Reflexionar sobre estilos 

epistemológicos muy generales (por ejemplo, el debate entre realismo crítico y 

constructivismo puro) puede enriquecer el trasfondo filosófico, pero no aporta directamente 

a la definición de componentes de un SGC: bases de datos, metadatos de recursos, esquemas 

de interoperabilidad o herramientas de visualización. 

●​ Riesgo de dispersión teórica: Incluir corrientes epistemológicas ajenas al diseño y uso de 

sistemas de gestión del conocimiento (como fenomenología aplicada a la experiencia 

docente o epistemologías del sur muy amplias) podría diluir el foco metodológico y debilitar 

la justificación de indicadores e instrumentos específicos. 

●​ Prioridad a marcos operativos y pragmáticos: La tesis privilegia teorías que ofrecen puentes 

directos entre epistemología y tecnología (conectivismo, construccionismo, pensamiento 

computacional) y que facilitan la traducción de conceptos en funcionalidades concretas del 

SGC (rutas de aprendizaje, alertas, repositorios). Otros marcos, si bien valiosos, no proveen 

ese “lenguaje común” entre pedagogía y sistemas de información. 
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No se abordarán métodos experimentales aleatorizados, evaluaciones longitudinales más allá de los 

ciclos 2023–2024, ni técnicas de análisis de grandes bases de datos externas al proyecto. Tampoco 

se incluirán estudios comparativos con otros modelos de retención escolar distintos a ApB/LtS. 

Razones por las que no se abordarán: 

Métodos experimentales aleatorizados (ECA) 

●​ Ética y factibilidad: Someter a algunas escuelas o grupos al “tratamiento” ApB/LtS y a otras 

al “grupo control” podría generar desigualdades deliberadas en oportunidades educativas, lo 

cual contradice la misión de equidad del proyecto. 

●​ Contexto realista: El ApB/LtS ya está implementado en todas las escuelas seleccionadas; 

revertir o posponer su intervención en un subgrupo rompería el diseño original y entraría en 

conflicto con los compromisos institucionales del MINEDUCyT. 

●​ Recursos y tiempo: Planificar, ejecutar y supervisar un ECA robusto requiere logística 

adicional (aleatorización, cegamiento, monitoreo estricto) que excede tanto el tiempo 

disponible (ciclos 2023–2024) como el presupuesto de la tesis. 

Evaluaciones longitudinales más allá de los ciclos 2023–2024 

●​ Alcance temporal acotado de la tesis: La investigación doctoral está diseñada para abarcar 

dos años escolares completos; extenderla implicaría dilatar la defensa y la entrega de 

resultados, comprometiendo plazos académicos. 

●​ Pertinencia de la ventana de análisis: Los ciclos 2023–2024 representan la fase de 

implementación inicial del SGC y permiten observar cambios inmediatos en retención y 

rendimiento. Las evaluaciones posteriores corresponden a una fase de seguimiento o 

escalamiento, más allá del objetivo doctoral. 

●​ Consistencia de datos: Mantener el mismo marco temporal garantiza la comparabilidad 

interna y evita sesgos por cambios contextuales externos (p. ej., nuevas políticas educativas, 

eventos extraordinarios). 

Técnicas de análisis de grandes bases de datos externas al proyecto 

●​ Foco en fuentes primarias: El estudio se basa en datos originales levantados en campo 

(registros internos, entrevistas, etc.). Incorporar grandes bases externas (p. ej., datos 
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nacionales de matriculación) diluiría el enfoque en la sistematización interna de las rutas de 

aprendizaje. 

●​ Compatibilidad de variables: Los esquemas de codificación y las definiciones de indicadores 

en bases externas suelen diferir de las diseñadas para ApB/LtS, complicando la integración 

y aumentando el riesgo de error por armonización. 

●​ Capacidad analítica: El equipo de investigación y los recursos computacionales disponibles 

están dimensionados para procesar la propia base de datos escolar y los logs del SGC, no 

para minería masiva de Big Data ajeno al proyecto. 

Estudios comparativos con otros modelos de retención escolar distintos 

●​ Profundidad antes que amplitud: Comparar múltiples modelos exigiría un estudio 

multicéntrico o meta-análisis, que distraerá del propósito de modelar y optimizar 

específicamente ApB/LtS bajo la óptica del SGC. 

●​ Heterogeneidad de contextos: Cada modelo de retención opera con supuestos, poblaciones y 

recursos distintos; una comparación rigurosa requeriría controles adicionales para 

contrarrestar variables de contexto (p. ej., demografía, normativa local). 

●​ Justificación teórica: La innovación de la tesis radica en transformar ApB/LtS a través de la 

gestión del conocimiento, no en validar su efectividad frente a otros. Las comparaciones 

externas se dejan a estudios posteriores de escalamiento o meta-evaluaciones. 

Con estas exclusiones metodológicas, se mantiene la coherencia interna del diseño mixto 

convergente y se garantiza la viabilidad, la pertinencia y la integridad ética de la investigación sobre 

ApB/LtS en su fase piloto 2023–2024. 

Creswell y Plano Clark, (2021) destacan la importancia de la integración de datos para fortalecer la 

validez de las conclusiones en la investigación educativa y tecnológica. 

Las siguientes actividades quedan explícitamente fuera del alcance práctico de esta tesis por las 

razones que se detallan a continuación: 

Implementación real del SGC a gran escala 

●​ Alcance de la fase piloto: La investigación se focaliza en el diseño y validación técnica del 

SGC en 100 escuelas bajo un entorno controlado (XAMPP/Intranet). La implementación 
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masiva requeriría coordinación con múltiples regiones, soporte técnico extendido y 

adaptación a realidades muy heterogéneas, lo cual excede los recursos y tiempos previstos. 

●​ Responsabilidad institucional: La responsabilidad de escalar el sistema corresponde a la 

dirección técnica del MINEDUCyT, una vez que la tesis entregue el prototipo validado y la 

documentación operativa. Involucrarse en esa etapa implicaría duplicar funciones ya 

asignadas a la entidad ejecutora. 

●​ Gestión de riesgos y sostenibilidad: Un despliegue a gran escala sin antes afinar protocolos 

de mantenimiento, formación y soporte podría poner en riesgo la continuidad operativa del 

SGC. La fase piloto está diseñada para identificar y corregir dichos riesgos antes de 

cualquier escalamiento. 

Evaluación de impacto más allá de la fase piloto 

●​ Horizonte temporal acotado: El estudio contempla únicamente los ciclos escolares 

2023–2024 para medir variables de retención y rendimiento. Analizar resultados posteriores 

requeriría un diseño longitudinal de varios años, con financiación y seguimiento adicionales. 

●​ Diferenciación de niveles de investigación: La evaluación de impacto a largo plazo se 

considera un estudio de seguimiento o de escalamiento que forma parte de los compromisos 

de política educativa, no de la investigación doctoral centrada en el prototipo y sus primeras 

evidencias de factibilidad. 

●​ Control de variables: Extender la evaluación más allá de la etapa piloto introduce muchas 

variables externas (cambios de política, rotación de personal, eventos extraordinarios) que 

diluyen la capacidad de atribuir efectos directamente al SGC diseñado. 

 

1.10. DELIMITACIÓN ESPACIAL Y TEMPORAL 
 

Delimitación espacial 

La investigación se llevó a cabo en 100 escuelas de El Salvador, que participaron en el proyecto 

Aprendo para Brillar ApB/LtS. Son escuelas públicas, tanto rurales (29) como urbanas (71), 

distribuidas en 9 departamentos que abarcan diversas realidades socioeconómicas, altos índices de 

abandono y pobres resultados educativos. Tal y como indica la UNESCO, (2021), “comprender las 
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características socioeconómicas y culturales de la región es fundamental para desarrollar 

estrategias de mejora educativa que se ajusten a los contextos locales”. 

Enlace a la geolocalización de las 100/500 escuelas pertenecientes a la primera cohorte: El Salvador 

82 complejos educativos y 18 centros escolares - Google My Maps 

Esta delimitación respondió a razones metodológicas y prácticas que garantizaron la viabilidad, la 

pertinencia y la calidad de los resultados, anticipando, y atendiendo posibles inquietudes de un 

comité evaluador.   

En zonas rurales con conectividad limitada, las entrevistas semiestructuradas y la observación 

participante permitieron recoger datos cualitativos ricos y de alta fidelidad, mientras que las 

encuestas en línea pudieron generar sesgos de no respuesta o exclusión. 

En entornos urbanos con mejor infraestructura, se complementaron los registros administrativos con 

grupos focales presenciales, asegurando triangulación y robustez en la captura de datos. 

Tabla 2 

 Cantidad de estudiantes y escuelas  urbanas y rurales por departamento.   

No
. Departamentos Escuelas urbanas   Escuelas rurales 

Cantidad de 
estudiantes de  4° a 

9° grados 
 

1 Santa Ana 11               4 4.160 
2 Usulután      12               3 5.055 
3 Ahuachapán 1               2 1.346  
4 San Salvador 9               6 6.892 
5 Sonsonate    11               4  6.761 
6 La Unión 3               1 1.285  
7 San Miguel     15               0 6.877 
8 Chalatenango 0               3    572  
9 La Libertad 9               6 5.226 

TOTALES              71             29           38,174 

Nota: Datos obtenidos de la base de datos de matrícula oficial proporcionada por el MINEDUCyT. 

Fuente de elaboración propia. 

 

​  
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Tabla 3 

Estudiantes que no tienen energía eléctrica en sus hogares ni tampoco computadoras.   

No
. Departamentos 

Niños 
s/ener. 

eléctrica  
 
 
 

Niñas 
s/ener. 

eléctrica 
Niños 

s/computadoras 
Niñas 

s/computadoras Tot. 

1 Santa Ana 147        133         25       22    327 
2 Usulután 156        164         39       33    392 
3 Ahuachapán   50          33           7         4      94 
4 San Salvador      347        360         98       89    894 
5 Sonsonate      427        386         71       61    945 
6 La Unión   31          32           7        6      76 
7 San Miguel 198        211         83       73    565 
8 Chalatenango   10          7           0         0      17 
9 La Libertad      233        184         23       31    471 

TOTALES   1,599        1,510         353      319 3,781 

Nota:  Datos de las 100 escuelas, obtenidos de la base de datos de matrícula oficial proporcionada 

por el MINEDUCyT.  

Se entregaron computadoras a estudiantes y docentes de escuelas públicas bajo la 

iniciativa "Enlaces con la Educación" en el gobierno del presidente Bukele. Este programa busca 

reducir la brecha digital, ofreciendo dispositivos portátiles con conexión a internet gratuita y 

preinstalados con software educativo como Google Classroom. 

Delimitación temporal 

Cronología de las acciones realizadas en la investigación correspondientes a la primera cohorte 

Septiembre 2023 a enero de 2024 

Caracterización de los 100 centros escolares y la recolección de diferentes bases de datos SIGES, 

que fueron entregadas al proyecto, por parte de la dirección de estadística del MINEDUCyT. 

Creswell y Plano Clark, (2021) destacan que “establecer plazos claros en estudios mixtos facilitan 
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la gestión de recursos y la secuenciación de la recolección y análisis de datos”. Al fijar un 

horizonte temporal preciso, se asegura que los resultados respondan a las necesidades más urgentes 

del entorno educativo, favoreciendo su pertinencia y aplicabilidad. 

Noviembre 2023 a enero de 2024  

Diseño de los recursos didácticos digitales y recolección de materiales a utilizar en las experiencias 

de aprendizaje organizadas en rutas de aprendizaje, de acuerdo al modelo de retención.  

Enero 2024 a febrero de 2024  

Realización de pilotos para validar y mejorar, las experiencias de aprendizaje en algunas escuelas. 

Marzo 2024 a noviembre 2024 

Ejecución oficial de las experiencias de aprendizaje en las 100 escuelas.  

Noviembre de 2024 

Realización de sondeo técnico, para identificar los factores estructurales y comportamentales 

asociados a la deserción y permanencia escolar de los estudiantes que repiten grado y tienen 

sobreedad. 

Diciembre de 2024 

Clausura de la primera cohorte en 5 sedes simultáneamente, presentando informe a todas las 

escuelas y el prototipo del SGC. Ver en anexo, la planificación del proyecto Aprendo para brillar.  

De estas condiciones derivan decisiones metodológicas clave: 

●​ Se opta por un diseño mixto convergente para equilibrar profundidad interpretativa y rigor 

cuantitativo, sin recurrir a técnicas de análisis masivo de datos externos ni a estudios 

comparativos con modelos ajenos, lo cual excedería la carga de trabajo y desvirtuaría el 

enfoque. 

●​ Se privilegian las entrevistas sobre encuestas estandarizadas en contextos donde la tasa de 

respuesta podría ser baja, garantizando así la credibilidad y riqueza de la información 

cualitativa. 
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●​ El análisis de tres trimestres, responde a la necesidad de obtener resultados oportunos para la 

defensa doctoral, manteniendo suficiente horizonte temporal para observar tendencias 

iniciales sin retrasar la entrega de hallazgos. 

Las delimitaciones garantizan la factibilidad del estudio al permitir un seguimiento estrecho y 

sistemático de las intervenciones pilotadas en condiciones reales. Se asegura que los hallazgos 

respondan directamente a la pregunta central: ¿de qué manera la transformación del modelo de 

retención en un Sistema de Gestión del Conocimiento mejora el rendimiento y la permanencia de 

estudiantes con sobreedad en los grados 4.º a 9.º?.  Esta vinculación entre delimitación y pregunta 

de investigación fortalece la validez interna y externa del estudio, pues los resultados emergen de 

un contexto delimitado, representativo de la diversidad socioeconómica y de los retos reales de 

deserción, al tiempo que posibilitan una evaluación precisa del impacto académico y organizativo 

del SGC. 
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CAPÍTULO 2. FUNDAMENTOS TEÓRICOS REFERENCIALES 

 

Es imprescindible reconocer la creciente complejidad de los procesos educativos contemporáneos y 

la necesidad de articular prácticas de retención con mecanismos sistemáticos de captura y 

diseminación de saberes. Las tasas de abandono y repetición de grado en América Latina siguen 

siendo un desafío relevante para la equidad y la calidad educativa, a pesar de iniciativas exitosas 

como el programa EDUCO en El Salvador, que redujo la deserción temprana hasta en un 19 % al 

involucrar activamente a la comunidad y las familias en la gestión escolar. Wikipedia contributors. 

(2025). 

Bajo este escenario, los modelos de gestión del conocimiento han emergido como herramientas 

poderosas para transformar experiencias aisladas en capital intelectual institucional, facilitando la 

transferencia y adaptación de prácticas efectivas en contextos diversos. Galgotia, D., & Lakshmi, N. 

(2022) 

El campo de la gestión del conocimiento en educación ha evolucionado rápidamente desde 2020, 

con revisiones teóricas que destacan la capacidad de estos sistemas para mejorar el desempeño 

académico al organizar, analizar y reutilizar información pedagógica de manera estructurada. Do, 

A. D. et al. (2021). 

Estudios recientes han identificado marcos integrales, como el modelo SECI, que combinan 

procesos de socialización, externalización, combinación e internalización con entornos digitales 

colaborativos, logrando incrementos medibles en los logros estudiantiles mediante la 

sistematización de actividades de aprendizaje que promueve que el conocimiento tácito de docentes 

y estudiantes se convierta en conocimiento explícito, alojado en repositorios y reutilizable en 

nuevos contextos. Praditha, V. S., & Lubis, M. (2024) 

Asimismo, investigaciones sobre sistemas de gestión en educación superior resaltan la importancia 

de definir metadatos, protocolos de actualización y mecanismos de búsqueda eficientes para 

garantizar la accesibilidad y vigencia del conocimiento generado. Vyas, P. (2024) 

Frente a este panorama, la tesis doctoral propone aprovechar estos avances teóricos y técnicos para 

consolidar un SGC robusto. Al integrar principios del conectivismo, que concibe el conocimiento 

como una red de nodos autónomos y compartidos, construccionismo y pensamiento computacional, 
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no solo preservar el acervo de saberes tácitos y explícitos, sino también potenciar la innovación 

pedagógica y la mejora continua para el rendimiento académico de estudiantes. 

 

2.1. ESTADO DEL ARTE (MARCO HISTÓRICO Y ACTUAL) 
 

El estado del arte sobre la eficacia de experiencias de aprendizaje experiencial en entornos escolares 

revela un creciente cuerpo de investigación global y regional que demuestra impactos positivos en 

el rendimiento académico, la motivación y la retención escolar. Ranken et al., (2023). En América 

Latina, estudios piloto en Chile reportaron reducciones significativas en las tasas de fracaso 

mediante metodologías activas mientras que meta‑análisis sistemáticos consolidan evidencias de 

mejoras de hasta 0,35 desviaciones estándar en aprendizajes cuando se aplican programas 

experienciales bien diseñados. Frontiers in Psychology (2021) 

A continuación, un sondeo crítico que muestra la necesidad de un SGC que evite duplicar esfuerzos, 

capitalice lecciones superadas y delimite la frontera del conocimiento en América Latina, situando 

la presente tesis en un espacio de innovación y pertinencia. 

En el ámbito de la conversión de modelos de retención escolar en Sistemas de Gestión del 

Conocimiento (SGC) en América Latina, la delimitación del estado del arte se puede estructurar en 

cinco componentes que permiten identificar la frontera del conocimiento y señalar las aportaciones 

esperadas: 

1.​ Problema y relaciones con otros objetos de estudio 

El abandono y la baja promoción escolar persisten como retos estructurales en la región, 

potenciado por la ausencia de mecanismos que transforman experiencias pedagógicas 

aisladas en capital institucional sistematizado. Cruz Flores & Matus Ortega, (2019). Si bien 

el aprendizaje experiencial ha demostrado eficacia en contextos universitarios y pilotos, rara 

vez se ha enlazado con la gestión del conocimiento para garantizar la sostenibilidad y 

escalabilidad de prácticas exitosas. La presente investigación sitúa su objeto en el cruce de 

retención escolar, aprendizaje experiencial y gestión del conocimiento, constituyendo un 

espacio inexplorado que articula estos tres dominios. 
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2.​ Autores clave 

●​ Ranken et al. (2023). Rapid Evidence Assessment encontró un efecto moderado, de 0,35 

desviaciones estándar (DE), en el rendimiento y la retención de conocimientos de niños 

de 4 a 14 años. Esto indica que las intervenciones evaluadas tienen un impacto positivo, 

pero no masivo en el aprendizaje de los niños en ese rango de edad.   

●​ Laguebeau, Tecpan & Hernández (2019). Se presentan los resultados de un plan piloto 

de aprendizaje activo implementado en Física Introductoria en una universidad pública 

chilena. El modelo se basa en investigación, ya que consideró una revisión bibliográfica 

para la selección y el diseño adecuados de actividades acordes con los niveles de 

razonamiento de los estudiantes. El nivel de razonamiento científico se correlaciona 

positivamente con el éxito estudiantil. A diferencia de un grupo de control de estudiantes 

que seguían clases magistrales tradicionales, se observó una reducción significativa en la 

tasa de reprobación en aquellos estudiantes que aún no poseen razonamiento científico 

formal. Siendo este perfil de estudiantes la mayoría, se concluyó que la implementación 

del aprendizaje activo es particularmente adecuada para el primer año de educación 

superior en el contexto de un país en desarrollo. Se adapta a las particularidades del 

perfil estudiantil y al tamaño típico de las aulas, lo que conlleva una mejora del 

aprendizaje y una reducción del riesgo académico, además de ser financieramente 

viable. 

●​ Salas‑Pilco, Yang & Zhang (2022) La pandemia de COVID-19 obligó a las instituciones 

de educación superior a implementar actividades de aprendizaje en línea basadas en 

plataformas virtuales, lo que deja poco tiempo para preparar y capacitar al profesorado 

para familiarizar a los estudiantes con las tecnologías digitales. Si bien estudios previos 

han analizado cómo los estudiantes interactúan con las tecnologías digitales en sus 

actividades de aprendizaje, las características de la participación estudiantil en el 

aprendizaje en línea siguen siendo poco exploradas. 

3.​ Posturas críticas 

Aunque la evidencia global y regional valida la eficacia de las experiencias de aprendizaje, 

la mayor parte de los estudios se concentra en entornos universitarios o intervenciones 

puntuales, sin integrar mediciones cuantitativas robustas con registros cualitativos en 

primaria y secundaria de zonas rurales latinoamericanas. Además, carecen de un repositorio 
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centralizado que sistematice prácticas validadas, lo cual impide la réplica eficiente y la 

identificación de vacíos metodológicos. 

4.​ Valoración de las aportaciones 

La literatura existente aporta marcos de medición estandarizados (Ranken et al., 2023; 

Frontiers, 2021) y casos de adaptabilidad local (Laguebeau et al., 2019), pero adolece de: 

●​ Integración en un SGC que garantice la acumulación y reutilización de 

conocimiento. 

●​ Evaluaciones longitudinales que midan sostenibilidad y escalabilidad más allá de un 

ciclo académico. 

5.​ Posicionamiento del investigador y contribuciones esperadas 

La tesis propone enriquecer el cuerpo de conocimiento mediante: 

●​ Documentación y sistematización de las diez experiencias de Aprendo para Brillar en 

rutas de aprendizaje, evitando duplicidades. 

●​ Construcción de un repositorio estructurado que acumule conocimiento tácito y 

explícito, facilitando consulta y adaptación futura. 

●​ Formalización del proceso cognitivo de diseño de intervenciones, a través de 

protocolos y flujos de datos aplicables a otros contextos latinoamericanos. 

●​ Delimitación de vacíos y fronteras en la conversión de modelos de retención escolar 

a SGC entre 2019–2025, señalando temas no abordados y marcando líneas de 

investigación posteriores. 

Revisión breve de 5 casos dirigida a mostrar la originalidad y la aplicabilidad de la propuesta de 

transformación del modelo de retención del proyecto Aprendo para Brillar en un Sistema de 

Gestión del Conocimiento (SGC).  

1. Catch-Up Clubs/Clubes de refuerzo (Save the Children 2024) con enfoque remedial y 

sistematización operativa 

Save the Children desarrolló y evaluó la estrategia de Catch-Up Clubs (CuC), que fueron programas 

de recuperación lectora y matemática con énfasis en prácticas replicables, formación de 

facilitadores y plantillas de monitoreo— en diversos países, incluida una evaluación de impacto en 
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El Salvador. Estos estudios muestran que los programas remediales necesitan instrumentos claros 

de registro (asistencia, progreso, fichas de caso) y protocolos de calidad para ser escalables; 

lecciones directamente aplicables al diseño de metadatos, fichas de caso y plantillas de validación 

del SGC. 

Implicación para el SGC: Posibilidad de integrar plantillas estandarizadas (fichas de caso, registros 

de asistencia y progreso), protocolos de evaluación de fidelidad y un flujo de curaduría para buenas 

prácticas. 

2. Learning Passport (UNICEF + Microsoft 2023) interoperabilidad, contenido curricular y acceso 

offline 

El Learning Passport es una plataforma regional (implementada en México, Honduras, Costa Rica, 

etc.) que ofrece contenidos curricularizados, funcionalidad offline y capacidades de integración con 

sistemas locales. Su experiencia valida la necesidad de metadatos normalizados, control de 

versiones de recursos y estrategias técnicas para operar en entornos de conectividad intermitente, 

que son componentes críticos para cualquier SGC escolar que pretenda ser usable en zonas rurales.  

Implicación para el SGC: garantizar versiones offline de rutas de aprendizaje, APIs/formatos para 

interoperar con SIGES y una taxonomía curricular que facilite búsquedas y mapeo curricular. 

3. Enseñar al nivel adecuado. / MIA (México 2022) evidencia de efectividad y diseño por niveles 

Intervenciones tipo Teach at the Right Level (TaRL) y su adaptación MIA en México han mostrado 

efectos positivos en pruebas pre/post y son citadas en revisiones regionales sobre recuperación de 

aprendizajes (UNICEF / Banco Mundial, 2022). Estos programas subrayan la importancia de 

evaluaciones diagnósticas, agrupamiento por nivel y materiales estandarizados en donde todos los 

elementos que el SGC debe codificar como “rutas de aprendizaje” y como metadatos de acceso 

rápido.  

Implicación para el SGC: Posibilidad de incorporar módulos de diagnóstico, mapeo automático de 

prerrequisitos y plantillas de ruta por niveles que permitan recomendaciones pedagógicas 

automáticas. 
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4. Aula Global (Colombia 2023 ) fueron tutorías focalizadas con evidencia de impacto 

El programa Aula Global (Colombia) combina tutorías individuales/semi-personalizadas, formación 

docente y participación familiar; fue evaluado por equipos académicos (incluyendo estudios RCT) y 

reportó mejoras en lectura y matemáticas. Su experiencia documenta cómo integrar seguimiento 

individualizado y fichas de caso con indicadores académicos y socioemocionales, una práctica clave 

que el SGC debe soportar para intervenciones focales como Refuerzo, Retorno o Phone Tutoring.  

Implicación para el SGC: Posibilidad de incorporar fichas individuales con historial académico, 

alertas programables (p. ej. riesgo de no-progreso) y herramientas para seguimiento remoto y 

reporte a familias. 

4.​ Catálogos y laboratorios de buenas prácticas (Co-Lab, Colombia 2020-2021) gobernanza del 

conocimiento 

Iniciativas ministeriales y laboratorios (p. ej., Co-Lab / Colombia) han puesto en marcha catálogos 

de buenas prácticas con plantillas, criterios de selección y procesos de curaduría. Estos repositorios 

muestran modelos institucionales de gobernanza, curación y difusión de experiencias que un SGC 

debe replicar: quién valida, cómo se versiona, y qué metadatos son obligatorios para reutilización y 

escalamiento.  

Implicación para el SGC: definir procesos de curaduría, etiquetas obligatorias (objetivos, evidencia, 

contexto), y comités de validación institucional para asegurar calidad y reproducibilidad. 

¿Por qué los casos anteriores, validan la originalidad y factibilidad del SGC propuesto? 

●​ Originalidad: la propuesta combina la sistematización de “rutas de aprendizaje” (lecciones 

de TARL, Catch-Up Clubs y Aula Global) con una arquitectura técnica interoperable 

(aprendido de Learning Passport) y reglas de gobernanza (Co-Lab). Esa conjunción: rutas + 

metadatos + APIs + curaduría institucional, no aparece como práctica estándar integrada en 

los estudios regionales, por lo que la tesis aporta innovación operativa y científica.  

●​ Factibilidad: experiencias regionales prueban que (a) plataformas híbridas offline/online 

funcionan, (b) las tutorías y enfoques por nivel generan ganancias medibles y (c) los 

catálogos ministeriales permiten escalar buenas prácticas cuando hay gobernanza. Estos 

elementos sustentan la viabilidad técnica y política de un SGC alineado con SIGES.  
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●​ Vacío de evaluación externa pública sobre Aprendo para Brillar: la ausencia de una 

evaluación externa pública posiciona a la tesis como aporte riguroso y necesario para 

documentar impactos, brechas y lecciones replicables. 

Con ello, la investigación no sólo define su frontera teórica en el estado del arte, sino que también 

plantea contribuciones originales al diseño metodológico y al andamiaje empírico de los SGC en 

contextos de retención escolar. 

De esta manera, la tesis llenará un vacío crítico al consolidar evidencia, facilitar la replicabilidad y 

generar un modelo sostenible de retención escolar basado en gestión del conocimiento. 

 

2.2. MARCO TEÓRICO 

 

Requiere de sistematizar el conocimiento existente, entorno a las categorías de análisis, 

suministrando un andamiaje teórico que oriente todas las fases de la investigación, evitando 

dispersarse en temas ajenos al núcleo del problema. Lifescied. (2021). 

Posturas epistemológicas y disciplinas 

La investigación adopta varias posturas epistemológicas y disciplinares múltiples que no busca 

generar evidencia fiable y generalizable, sino también capturar la riqueza contextual y asegurar la 

mejora continua del modelo de retención escolar. 

Positivismo 

Privilegia la medición objetiva y la generalización de resultados a partir de muestras 

representativas. Sostiene que el conocimiento válido se deriva de la medición objetiva de 

fenómenos observables y cuantificables, aplicando métodos estadísticos para confirmar hipótesis y 

generalizar resultados a poblaciones más amplias. Esta perspectiva ha guiado investigaciones 

rigurosas en educación y ciencias sociales, garantizando alta validez externa cuando se emplean 

muestras representativas y protocolos estandarizados. Al centrar el análisis en variables medibles, el 
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investigador puede deducir conclusiones fiables y reproducibles, evitando sesgos subjetivos y 

aportando un marco sólido para evaluar la eficacia de intervenciones educativas.  

 

Fortalezas y críticas 

Entre sus fortalezas destacan la claridad conceptual, la posibilidad de cuantificar efectos y su alta 

validez externa. No obstante, el positivismo ha sido criticado por ignorar dimensiones subjetivas y 

contextuales del fenómeno social, motivo por el cual emergieron posturas post‑positivistas que 

reconocen la imposibilidad de una objetividad absoluta. Maksimovic, J., & Evtimov, J. (2023). 

Relevancia 

Adoptar una postura positivista en la tesis doctoral permitirá evaluar de manera objetiva la eficacia 

de las diez experiencias de aprendizaje, cuantificando impactos en calificaciones y tasas de 

promoción dentro de una muestra de 100 escuelas. Este enfoque garantizará resultados 

generalizables al conjunto de la población intervenida, proporcionando evidencia sólida para la 

toma de decisiones y el diseño del Sistema de Gestión del Conocimiento. Alhoussawi, H. (2023) 

 

Interpretivismo-constructivismo 

Postula que la realidad social y educativa no es unívoca, sino co‑construida por los actores a través 

de la interacción y la reflexión sobre sus experiencias. Su epistemología reconoce que el 

conocimiento surge de significados atribuidos por los sujetos en contextos específicos, y privilegia 

métodos cualitativos como entrevistas en profundidad, grupos focales y observación participante 

para captar estas construcciones. Kouam, A. W. F. (2024). 

Fortalezas y críticas 

Entre sus fortalezas, el interpretivismo‑constructivismo ofrece profundidad comprensiva de los 

fenómenos educativos, revelando significados y dinámicas invisibles a métodos cuantitativos. Sin 

embargo, se le critica por su subjetividad intrínseca y la dificultad para articular conclusiones 

generalizables, lo que exige un cuidadoso anclaje teórico y reflexivo para evitar interpretaciones 

arbitrarias. ¿Qué es interpretivismo? (2023) 
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Relevancia 
 
Al diseñar un SGC para las rutas de aprendizaje, permite documentar  qué materiales y actividades 

se usaron, sino también, cómo los docentes y estudiantes dieron sentido a ellos. Esto resulta 

fundamental para crear repositorios ricos en narrativas contextuales y lecciones aprendidas, que 

luego puedan reinterpretarse y adaptarse en nuevas escuelas y cohortes. Kouam, A. W. F. (2024). 

 

Conectivismo 

Formulado por George Siemens y Stephen Downes, concibe el conocimiento como distribuido en 

redes de nodos humanos y no humanos, y el aprendizaje como la habilidad de construir, navegar y 

mantener estas conexiones. Sus ocho principios clave incluyen la diversidad de opiniones, que el 

aprendizaje reside en las conexiones, y la noción de que “la capacidad de aprender lo que 

necesitamos mañana es más crítica que lo que sabemos hoy”. Este paradigma integra elementos de 

caos, complejidad y auto-organización para adaptarse al entorno cambiante de la era digital. 

Wikipedia contributors. (2024) 

Fortalezas: 
 

●​ Captura la dinámica de saberes en entornos digitales, reconociendo nodos tecnológicos 

como auténticos depósitos de conocimiento. Connectivism Theory. (s/f)  

●​ Fomenta la adaptabilidad y actualización continua del aprendizaje, alineándose con la 

necesidad de “conocimiento vigente” en sistemas complejos. 

 
Críticas: 
 

●​ Puede diluir la responsabilidad individual en el aprendizaje al distribuir el foco en redes 

amplias. 

●​ La falta de estándares unificados para medir “patrones de conexión” dificulta comparaciones 

interestudios. 

Relevancia 

Para el proyecto Aprendo para Brillar, el conectivismo ofrecerá un andamiaje teórico ideal para un 

SGC que: 
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●​ Organice y visualice las “rutas de aprendizaje” como redes de nodos (experiencias, recursos, 

docentes, estudiantes), facilitando la identificación de cuellos de botella y fuentes clave de 

conocimiento. 

●​ Propicie la actualización continua de contenido y conexiones, asegurando que el SGC refleje 

el conocimiento más actual y pertinente. 

●​ Habilite la transferencia de prácticas efectivas entre escuelas al mapear redes de 

colaboración y aprender de experiencias exitosas documentadas digitalmente. 
 

Pensamiento computacional 

El pensamiento computacional, según Wing, consiste en “formular problemas de tal manera que sus 

soluciones puedan ser representadas en un formato que una máquina de proceso de información 

pueda efectivamente ejecutar”. Pollak, M., & Ebner, M. (2019). Sus principios cardinales incluyen: 
 

●​ Descomposición: dividir un problema complejo en partes manejables. 

●​ Reconocimiento de patrones: identificar similitudes para aplicar soluciones genéricas. 

●​ Abstracción: separar lo esencial de lo accesorio. 

●​ Algoritmos: diseñar procedimientos paso a paso para resolver tareas. 

 

El pensamiento computacional no es exclusivo de la informática: es una habilidad transversal 

aplicable a la resolución de problemas en cualquier contexto educativo. Peracaula-Bosch, M., & 

González-Martínez, J. (2024) 

 

Fortalezas y críticas 

Entre sus fortalezas destacan: (a) transferibilidad de los principios a cualquier disciplina, (b) énfasis 

en la resolución sistemática de problemas y (c) potencial para fomentar el pensamiento crítico y la 

autonomía intelectual. Montuori, C.,et al.(2024). Sin embargo, se le critica por: (i) la ambigüedad 

en la operacionalización de sus componentes, lo que dificulta la estandarización de instrumentos. 

Forsström, S., & Bond, M. (2024); (ii) el riesgo de reducirlo a la mera programación, perdiendo la 

visión holística de Wing. Pollak, M., & Ebner, M. (2019); y (iii) la falta de consenso sobre cómo 
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medir dimensiones como la abstracción o la transferencia de patrones. Yang, W., Su, J., & Li, H. 

(2024). 

Relevancia 

Incorporar el pensamiento computacional de Wing en el SGC de ApB/LtS fortalecerá la gestión del 

conocimiento de varias maneras: 

●​ Estructuración de rutas de aprendizaje como grafos algorítmicos, donde cada nodo 

representa una actividad o recurso, y los enlaces definen flujos de dependencia y 

priorización. 

●​ Metadatos computacionales que facilitan la búsqueda y recomposición dinámica de 

experiencias según criterios de descomposición, abstracción o patrones de uso. 

Gutiérrez-Núñez, et al. (2022). 

●​ Automatización parcial de la actualización y personalización de contenidos, al aplicar 

algoritmos de filtrado y recomendación basados en el comportamiento de docentes y 

estudiantes. Chaabi, H., Azmani, A., & Dodero, J. M. (2025). 

 

De este modo, el SGC no solo almacenará conocimiento, sino que implementará procesos 

computacionales para optimizar su recuperación, adaptación y evolución, alineándose con la visión 

original de Wing sobre la universalidad y la practicidad del pensamiento computacional. 

Construccionismo 

Seymour Papert definió el construccionismo como la idea de que el aprendizaje ocurre cuando los 

estudiantes construyen algo público, ya sea físico o digital, integrando la teoría de Piaget con la 

acción tangible de diseñar y testear artefactos. Sus principios esenciales incluyen: 

●​ Construcción activa: el aprendiz crea artefactos (software, modelos, robots). 

●​ Contextualización: los proyectos se enmarcan en problemas auténticos. 

●​ Reflexión: la iteración y el error son parte del ciclo de aprendizaje. 

●​ Colaboración: el conocimiento surge en comunidades de práctica. 

Este enfoque sitúa la tecnología como mediadora y amplificadora de la capacidad creativa del 

estudiante. Constructivism (learning theory). (2025) 

 

​  



51 

Fortalezas: 

●​ Fomenta la autonomía y pensamiento creativo, al situar al estudiante como diseñador de su 

propio aprendizaje. Downey, R. J., et al. (2022). 

●​ Conecta saberes teóricos y prácticos, facilitando la transferencia de lo abstracto a lo 

tangible. 

Críticas: 

●​ Riesgo de fragmentación si no existe un marco común de evaluación. 

●​ Dificultad para escalar sin infraestructura maker adecuada, lo que puede limitar su 

aplicabilidad en contextos con menos recursos. Kafai, Y., & Morales-Navarro, L. (2024) 

Relevancia  

Incorporar el construccionismo en un SGC permite: 

 

●​ Estructurar rutas de aprendizaje como módulos de “proyecto a proyecto”, mapeando 

dependencias y versiones de artefactos. 

●​ Capturar lecciones tacitas, documentando iteraciones y decisiones de diseño en repositorios 

colaborativos. 

 

Fomentar comunidades de práctica digital, donde docentes y estudiantes comparten y refinan 

proyectos, alineando la gestión del conocimiento con la filosofía de “aprender haciendo”. Wold, T. 

(2024) 

Experiencias de aprendizaje 

En el marco del proyecto Aprendo para Brillar, es el conjunto estructurado de actividades 

pedagógicas, secuenciadas y contextualizadas, que son diseñadas, implementadas y evaluadas con 

el propósito de promover el desarrollo integral de los estudiantes en las áreas curriculares 

priorizadas. Estas experiencias se caracterizan por: 

●​ Intencionalidad educativa: responden a objetivos de aprendizaje explícitos, alineados con el 

currículo nacional y con metas específicas de mejora académica y socioemocional. 
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●​ Metodología activa y participativa: incorporan estrategias didácticas centradas en el 

estudiante, favoreciendo la construcción significativa del conocimiento y el aprendizaje 

colaborativo. 

●​ Pertinencia contextual: integran contenidos, recursos y dinámicas adaptadas a las realidades 

socioculturales y lingüísticas de las comunidades escolares, considerando la diversidad y las 

condiciones de sobreedad y riesgo de deserción. 

●​ Uso de recursos y mediaciones: incluyen la aplicación de materiales impresos y digitales, así 

como el apoyo de herramientas tecnológicas del Sistema de Gestión del Conocimiento 

(SGC), para el seguimiento y retroalimentación continua del progreso estudiantil. 

●​ Evaluación formativa y retroalimentación: incorporan mecanismos sistemáticos de 

valoración del desempeño de los estudiantes, con el fin de ajustar la enseñanza y 

retroalimentar tanto al docente como al estudiante. 

Operativamente, estas experiencias serán registradas y sistematizadas en el SGC, permitiendo medir 

su grado de implementación, cobertura institucional y resultados intermedios, asegurando así la 

trazabilidad y comparabilidad entre contextos. 

Aprendizaje significativo, socioemocional y cohesión social 

El proyecto Aprendo para Brillar resalta la importancia de las experiencias de aprendizaje y el 

desarrollo socioemocional. Reconoce que las emociones y las interacciones sociales son clave para 

el rendimiento académico UNESCO, (2021). Varios estudios muestran que integrar competencias 

socioemocionales mejoran la motivación, la autoestima y el trabajo en equipo de los estudiantes. 

Esto favorece la cohesión social en las escuelas. Además, la gestión del conocimiento es vital para 

conectar la experiencia docente con la evidencia científica. Esto asegura que las iniciativas 

socioemocionales se basan en prácticas validadas y se comparten de manera efectiva en los 100/500 

centros escolares involucrados. 

Rendimiento académico y reducción de barreras en 4º a 9º grados 

La brecha entre prácticas pedagógicas innovadoras y la sistematización del conocimiento en el aula 

es una barrera para mejorar el rendimiento en 4º a 9º grados. OCDE, (2021). La gestión del 

conocimiento permite la circulación de información sobre metodologías activas, evaluación 

formativa y estrategias de apoyo. Así, se contrarrestan obstáculos como el abandono escolar y la 
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desconexión estudiantil. Además, la incorporación de tecnologías y reflexión compartida potencia 

la continuidad de los esfuerzos de mejora y la eficacia de los programas de intervención en distintos 

contextos educativos. 

Sistematización de experiencias de aprendizaje en contextos vulnerables 

Aprendo para Brillar se basa en acciones que promueven el aprendizaje y las habilidades 

socioemocionales de los estudiantes. La sistematización de estas experiencias se ha vuelto esencial 

para el crecimiento profesional y la adaptabilidad educativa. Berrocal, LEO, (2023). Al recolectar y 

organizar datos, reflexionar críticamente e intercambiar hallazgos, los docentes pueden identificar 

patrones de éxito. Esto les permite diseñar intervenciones adaptadas a cada centro escolar. Esta 

práctica integra componentes socioemocionales y pedagogía crítica, promoviendo un aprendizaje 

autorregulado. Además, genera conocimiento contextualizado, especialmente en poblaciones 

vulnerables. 

Metodologías de investigación y evaluación para la mejora continua 

El éxito del (SGC) depende de aplicar metodologías de investigación rigurosas que combinen 

enfoques cuantitativos y cualitativos Creswell & Plano Clark, (2021). La triangulación de datos y el 

uso de instrumentos de evaluación formativa monitorean la eficacia de las experiencias de 

aprendizaje en Aprendo para Brillar, asegurando la validez y confiabilidad de los resultados. 

Además, el seguimiento continuo del impacto de las intervenciones pedagógicas permite una 

retroalimentación ágil, fomentando una cultura de mejora continua que eleva el rendimiento 

académico de los estudiantes de 4º a 9º grados en los 100 centros escolares involucrados. 

Retención escolar y gestión del conocimiento 

La retención escolar se concibe como la capacidad del sistema educativo para mantener a los 

estudiantes en las aulas hasta completar exitosamente la etapa formativa correspondiente. Un alto 

nivel de permanencia estudiantil se vincula estrechamente con mejores resultados académicos, dado 

que la continuidad en el aprendizaje favorece la adquisición progresiva de habilidades y 

conocimientos complejos. En este sentido, Mendoza Lira et al. (2023) advierten que la deserción 

escolar, entendida como la salida definitiva del sistema educativo, se considera un problema 

colectivo de las comunidades escolares, pues “todos son responsables de asegurar experiencias y 
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aprendizajes significativos que promuevan la retención”. De este modo, la retención escolar no es 

solo un indicador institucional cuantitativo, sino un desafío pedagógico que involucra factores 

socioemocionales y organizacionales. La literatura reciente resalta que mantener a los alumnos en la 

escuela depende de estrategias integrales (tutorías, acompañamiento socioemocional, apoyo 

familiar, etc.) orientadas a crear entornos educativos seguros y motivadores. Mendoza Lira et al. 

(2023). En suma, la retención escolar se justifica no solo por proteger el derecho a la educación, 

sino porque su mejora sostenida es condición necesaria para elevar el rendimiento académico global 

de la población estudiantil. 

Gestión del conocimiento, Fundamentos conceptuales 

La gestión del conocimiento (GC) se define como el método sistemático de identificar, organizar, 

almacenar y difundir la información relevante dentro de una organización. Galgotia y Lakshmi 

(2022) explican que la GC integra personas, procesos y tecnología para desarrollar, capturar y 

aplicar el saber institucional. En sus palabras, la gestión del conocimiento “apoya a las instituciones 

educativas en refinar su capacidad para adquirir y compartir información y conocimiento, 

aplicándolos a la resolución de problemas y promoviendo la investigación y el desarrollo continuo”. 

Un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) eficaz aprovecha el conocimiento colectivo de la 

organización, traduciéndose en mayor eficacia operativa al evitar la pérdida de información valiosa. 

Además, la GC fomenta el intercambio de buenas prácticas y la innovación interna: diversos 

estudios señalan que cuando las organizaciones comparten sistemáticamente sus experiencias, 

aumentan la creatividad y el desempeño institucional. En el contexto educativo, esto implica 

documentar las metodologías exitosas, los protocolos de enseñanza y las lecciones aprendidas para 

que todo el personal docente y directivo acceda fácilmente a ellas. De este modo, la gestión del 

conocimiento se convierte en un activo estratégico que impulsa la mejora continua, la colaboración 

entre equipos pedagógicos y la construcción de un marco común de saberes dentro de la escuela. 

Gestión del conocimiento en la educación 

La aplicación de la GC al ámbito educativo se basa en el concepto de escuela como “organización 

que aprende”. En la práctica, esto significa sistematizar el aprendizaje institucional: se recolectan 

las experiencias docentes (por ejemplo, diseños curriculares eficaces o intervenciones exitosas) en 

repositorios accesibles para toda la comunidad escolar. Montero y Ureña (2021) hallaron, en este 
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sentido, que existe una correlación positiva entre el grado de implementación de la gestión del 

conocimiento y el fortalecimiento del aprendizaje organizacional en instituciones educativas. Dicho 

de otro modo, cuando las escuelas invierten en capturar y compartir su propio saber (conferencias 

internas, bases de datos de casos de estudio, plataformas de intercambio, etc.), mejoran su 

capacidad colectiva para resolver retos pedagógicos. Por ejemplo, según Galgotia y Lakshmi 

(2022), la GC en las universidades aumenta la difusión de prácticas efectivas y agiliza la toma de 

decisiones en procesos académicos. De forma análoga, en el nivel escolar la gestión del 

conocimiento permite a los docentes acceder a estrategias validadas (como métodos de tutoría o 

actividades motivacionales) en lugar de reinventar soluciones aisladas. En conjunto, la literatura 

subraya que el uso de sistemas de GC en educación, ya sean wikis internas, bases de datos de 

materiales didácticos o redes de aprendizaje entre escuelas, potencia la calidad institucional: mejora 

la colaboración docente, retiene el capital intelectual y facilita la innovación pedagógica continua. 

Vinculación entre retención escolar y gestión del conocimiento (GC) 

Integrar la perspectiva del conocimiento aporta solidez teórica al modelo de retención escolar. En 

este marco, la retención deja de ser vista únicamente como un resultado estadístico y se entiende 

como un proceso dinámico de generación y transferencia de saber dentro de la comunidad 

educativa. Un Sistema de Gestión del Conocimiento centrado en la retención escolar podría, por 

ejemplo, recopilar datos sobre programas exitosos del proyecto Aprendo para Brillar, documentar 

los métodos eficaces de acompañamiento estudiantil y difundirlos entre las 100 escuelas del 

proyecto. Esto implica compartir el “conocimiento tácito” de docentes y tutores (sus experiencias y 

señales de alerta temprana) al convertirlo en conocimiento explícito codificado (protocolos de 

acción, manuales de tutoría, bases de datos de casos de éxito). Al circular esta información, se 

facilita que cada escuela aplique las estrategias validadas en contextos locales diversos. En palabras 

de Mendoza Lira et al. (2023), la prevención de la deserción requiere intervenciones coordinadas 

para ofrecer experiencias significativas que promuevan la permanencia. Desde el ángulo de la GC, 

esto se traduce en construir una memoria institucional de buenas prácticas contra el abandono. Así, 

al vincular la gestión del conocimiento con la retención escolar se favorece la claridad 

epistemológica del marco teórico: la retención se inscribe dentro de un enfoque sistémico de mejora 

continua, donde la evidencia empírica y la colaboración docente nutren el modelo propuesto. En 
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consecuencia, esta sinergia facilita la lectura evaluativa de la tesis al mostrar cómo la disciplina de 

la GC sustenta y enriquece los esfuerzos por elevar el rendimiento académico. 
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El proyecto Aprendo para brillar 

El 19 de septiembre de 2023, en el departamento de La Libertad, El Salvador, la Agencia de los 

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Save the Children y el Gobierno de El 

Salvador, a través del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología (MINEDUCyT), lanzaron 

el Proyecto Aprendo para Brillar (ApB/LtS). Este proyecto apoyará los esfuerzos del MINED 

para mejorar la retención escolar y la educación socioemocional a nivel nacional. 

El lanzamiento fue dirigido por el Ministro de Educación, Mauricio Pineda; el director de USAID 

El Salvador, Chris Cushing; la directora de Save the Children, Rocío Rodríguez; y Claudia 

Escalante, directora del Complejo Educativo Cantón El Zunzal. 

El proyecto busca aumentar la retención escolar. Para ello, usará datos de ciencias del 

comportamiento, fortalecerá a administradores y docentes en escuelas públicas, y apoyará a 

padres y miembros de la comunidad. 

Se espera que el proyecto, que irá de 2023 a 2028, beneficie a 500 escuelas públicas en los 14 

departamentos de El Salvador. Su meta es mejorar las tasas de retención, transición y finalización 

de educación básica para 150.000 niños y adolescentes. Save the Children implementará el 

proyecto junto a la Fundación Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE), la Fundación 

Pro-Educación de El Salvador (FUNPRES) y la Universidad Don Bosco (UDB). 

Este proyecto es parte del apoyo continuo del Gobierno de Estados Unidos al desarrollo 

académico de los estudiantes en El Salvador. "Queremos que los salvadoreños tengan más 

oportunidades económicas y prosperen", afirmó Chris Cushing. 

La iniciativa se basa en cuatro ejes fundamentales: 

1.​ Fortalecer el Sistema de Alerta Temprana (SAT) para identificar a estudiantes con 

necesidades específicas y ofrecer apoyo rápido. 

2.​ Aplicar planes de prevención de abandono escolar que mejoren el rendimiento y la 

confianza de los estudiantes. También se desarrollarán actividades para atraer a quienes 

están fuera del sistema educativo. 

3.​ Promover el desarrollo juvenil positivo para hacer la educación más atractiva y asegurar 

la asistencia y el aprendizaje. 
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4.​ Desarrollar un proceso integral y escalable de prevención e intervención para estudiantes 

en riesgo de abandonar la educación básica. 

Rocío Rodríguez, directora de Save the Children, mencionó que el proyecto se basará en 

investigaciones para que los conocimientos adquiridos se mantengan en las acciones de cada 

escuela y comunidad. Se espera que el proyecto mejore el aprendizaje fundamental y 

socioemocional, fomente la cohesión social y el sentido de pertenencia escolar. Esto ayudará a 

reducir el abandono escolar y la migración irregular. 

Los 100 centros escolares de la primera etapa fueron seleccionados por el MINEDUCyT debido a 

su alta necesidad (bajo rendimiento, abandono escolar, repitencia y sobreedad, etc.), distribuidos 

en 9 departamentos.  

Tabla 4 

Cantidad de niños por grado y departamento. Plan Básico. Año 2023                                                       

Pos Departamentos 4° 5° 6° 7° 8° 9° Tot. 
1 San Salvador 696 496 572 488 589 525 3,366 
2 San Miguel 684 517 549 486 560 470 3,266 
3 Sonsonate 659 477 560 490 562 487 3,235 
4 La Libertad 527 472 489 446 450 412 2,796 
5 Usulután 513 399 394 378 404 380 2,468 
6 Santa Ana 381 314 319 320 335 349 2,018 
7 La Unión 138 118 149 100 88 88 681 
8 Ahuachapán 117 113 101 109 106 99 645 
9 Chalatenango 83 57 40 48 45 46 319 

 Sumas 3,798 2,963 3,173 2,865 3,139 2,856 18,794 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de matrícula oficial proporcionada por el 

MINEDUCyT. 

Tabla 5 

Cantidad de niñas por grado y departamento. Plan Básico. Año 2023 

Po
s Departamentos 4° 5° 6° 7° 8° 9° Tot. 

1 San Miguel 616 570 568 493 555 519 3,321 
2 San Salvador 649 510 531 486 565 485 3,226 
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3 Sonsonate 631 470 477 477 545 494 3,094 
4 La Libertad 542 417 416 393 408 415 2,591 
5 Usulután 516 412 389 401 397 406 2,521 
6 Santa Ana 367 294 287 320 312 376 1,956 
7 La Unión 140 108 125 91 88 105 657 
8 Ahuachapán 113 104 103 100 100 105 625 
9 Chalatenango 72 50 38 56 45 41 302 

 Sumas 3,646 2,935 2,934 2,817 3,015 2,946 18,293 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de matrícula oficial proporcionada por el 

MINEDUCyT. 

De acuerdo con los 4 ejes fundamentales del proyecto ApB, nace como propuesta la tesis 

doctoral:  

Conversión del modelo de retención escolar del proyecto Aprendo para Brillar, en un 

Sistema de Gestión de Conocimiento que contribuya a los esfuerzos de mejora en el 

rendimiento académico de los estudiantes de 4º a 9º grados de 100 escuelas seleccionadas 

por el MINEDUCyT de El Salvador. Años 2023-2024.  

Para desarrollar un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC), se propone el uso de 

tecnologías digitales gratuitas y de código abierto, lo cual puede añadir valor al desarrollo de 

competencias científicas en la educación. Estudios recientes, como el de Vela Acero, C., y 

Jiménez Cortés, R., (2022), indican que la implementación de estas tecnologías permite a los 

estudiantes comparar, analizar, construir e integrar contenidos, así como recombinar y conectar 

conceptos. Una de las habilidades más relevantes es la participación en línea en temas 

sociocientíficos. Según Figueroa Céspedes, Ignacio, et al., (2020), “las habilidades de 

pensamiento científico (HPC) son un componente clave en la formación de futuros docentes de 

ciencias, estableciendo prerrequisitos para construir aprendizajes que empoderen a sus 

estudiantes y transformen los entornos sociales”. Tsai, (2018) también señala que “la 

socialización de eventos controvertidos permite a los estudiantes aplicar conocimiento científico 

en sus argumentos, mejorando así sus habilidades de explicación, razonamiento basado en 

evidencias y pensamiento crítico, esenciales para convertirse en ciudadanos científicamente 

alfabetizados”. Entre los autores que han contribuido a la teoría del aprendizaje experiencial, en 

el último siglo se encuentran John Dewey, Mary Parker Follett y David Kolb. Espinar Álava, EM, 
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y Vigueras Moreno, JA, (2020) afirman que "el aprendizaje experiencial valora las diferencias 

individuales. A partir de los conocimientos previos de los estudiantes y la adquisición de nuevos 

esquemas, que se generan como eslabones para unirse en uno desconocido, se busca fomentar el 

discernimiento a través de la innovación en la enseñanza-aprendizaje". Por un lado, se sugiere la 

inmersión del estudiante en experiencias de aprendizaje auténtico, que le permite considerar lo 

aprendido previamente mediante el uso de tecnologías digitales; por otro lado, se contemplan 

aspectos contextuales que influyen en la experiencia de uso, como el uso de tecnologías en casa 

para complementar lo visto en clase o la disponibilidad de ordenadores en el centro educativo a 

criterio del estudiante. Vela Acero, C., & Jiménez Cortés, R., (2021). 

Tabla 6 

Alertas tempranas de niños y niñas por grado y departamento. Plan Básico. Año 2023 

No
. Depart. Repitencia Sobreedad Retornados  Trabajan Tienen 

Hijos  Tot. 

  ♂ ♀ ♂ ♀ ♂ ♀ ♂ ♀ ♂ ♀   
1 San Salvador 428 290 216 161 37 37 23 23 0 3 1,218 
2 Sonsonate 395 228 220 114 28 32 64 20 1 5 1,107 
3 San Miguel 300 184 195 128 24 37 75 29 0 9 981 
4 La Libertad 259 123 192 79 31 18 18 11 0 7 738 
5 Usulután 181 88 134 95 23 22 60 42 6 16 667 
6 Santa Ana 201 118 116 67 13 18 31 13 3 4 584 
7 Ahuachapán 67 35 30 23 4 6 3 3 0 0 171 
8 La Unión 34 22 45 36 8 10 5 3 0 2 165 
9 Chalatenango 25 11 7 7 0 2 4 1 0 0 57 
 TOTALES 1,890 1,099 1,155 710 168 182 283 145 10 46 5,688 

 Nota:  Base de datos de matrícula oficial proporcionada por el MINEDUCyT.                  

Simbología: ♂ niños, ♀ niñas 
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Estas intervenciones deben fortalecer las variables de los estudiantes que la investigación ha 

demostrado que los protege de factores de riesgo sociofamiliares. Según (Rodríguez Rodríguez y 

Guzmán Rosquete, 2019), será útil cruzar datos de rendimiento académico, alertas tempranas y 

motivos del abandono escolar. Esto ayudará a entender lo que afecta su aprendizaje.       

Tabla 7 

Notas promedio finales de niños en la asignatura de matemáticas por departamento.  

Pos Departamentos        4°      5°     6°     7°      8°      9° Prom
. 

1 Chalatenango 7.54 7.01 6.25 6.45 6.58 6.92 6.79 
2 San Miguel 7.32 6.97 6.97 6.74 6.29 6.23 6.75 
3 La Unión 7.06 6.74 6.89 6.53 6.93 6.35 6.75 
4 Usulután 7.14 6.73 6.73 6.70 6.45 6.37 6.69 
5 La Libertad 7.21 6.88 6.66 6.54 6.14 6.05 6.58 
6 Santa Ana 6.97 6.83 6.57 6.26 6.26 6.33 6.54 
7 Sonsonate 7.14 6.51 6.51 6.41 6.21 6.10 6.48 
8 Ahuachapán 7.09 6.47 6.71 6.32 5.88 6.26 6.46 
9 San Salvador 7.16 6.63 6.44 6.54 5.90 5.90 6.43 

 Promedios 7.18 6.75 6.64 6.50 6.29 6.28 6.61 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de notas oficial proporcionada por el MINEDUCyT.                            

Tabla 8 

Notas promedio finales de niñas en la asignatura de matemáticas por departamento.  

Pos Departamentos      4°     5°     6°       7°     8° 9° Prom 
1 Chalatenango      7.83    7.27    7.22      6.59    6.79 7.05 7.12 
2 San Miguel      7.59    7.13    7.22      7.09    6.70 6.86 7.10 
3 Usulután      7.28    6.97    7.11      7.06    7.04 6.94 7.07 
4 La Unión 7.19 6.70 7.02 7.13 7.05 6.89 7.00 
5 Santa Ana 7.22 6.90 6.90 6.70 6.43 6.72 6.81 
6 La Libertad 7.18 6.98 6.85 6.62 6.42 6.50 6.76 
7 Ahuachapán 7.06 6.65 7.43 6.50 6.05 6.55 6.71 
8 Sonsonate 7.32 6.62 6.72 6.62 6.55 6.39 6.70 
9 San Salvador 7.40 6.83 6.73 6.80 6.23 6.20 6.70 

 Promedios 7.34 6.89 7.02 6.79 6.58 6.68 6.88 
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Tabla 9 

Notas promedio finales de niños en la asignatura de estudios sociales por departamento.  

Pos Departamentos     4°      5°       6°   7°    8°     9° Pro
m 

1 Chalatenango    7.66      7.33      7.25   7.10    6.52    7.26 7.19 
2 San Miguel    7.54      7.25      7.13   7.03    6.96    7.07 7.16 
3 La Unión    7.52      6.99      7.12   6.86    6.93    6.58 7.00 
4 Usulután    7.35      7.06      6.88    6.86    6.80    6.80 6.96 
5 San Salvador 7.32 6.99 6.85 6.69 6.39 6.77 6.83 
6 La Libertad 7.33 7.11 6.90 6.53 6.43 6.61 6.82 
7 Sonsonate 7.27 6.94 6.82 6.46 6.47 6.74 6.78 
8 Ahuachapán 7.21 6.99 6.98 6.49 6.09 6.91 6.78 
9 Santa Ana 7.05 6.97 6.91 6.35 6.33 6.57 6.70 

 Promedios 7.36 7.07 6.98 6.71 6.55 6.81 6.91 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de notas oficial proporcionada por el MINEDUCyT.            

Tabla 10 

Notas promedio finales de niñas en la asignatura de estudios sociales por departamento.  

Pos Departamentos 4° 5° 6° 7° 8° 9° Pro
m 

1 San Miguel 7.94 7.67 7.54 7.53 7.29 7.66 7.60 
2 Chalatenango 8.05 7.69 8.26 7.16 7.24 7.13 7.59 
3 Usulután 7.54 7.47 7.37 7.55 7.63 7.62 7.53 
4 La Unión 7.70 7.15 7.51 7.74 7.33 7.44 7.48 
5 San Salvador 7.67 7.33 7.27 7.26 6.90 7.16 7.27 
6 La Libertad 7.47 7.38 7.26 7.02 6.92 7.43 7.25 
7 Ahuachapán 7.13 7.16 7.55 6.73 7.08 7.53 7.20 
8 Santa Ana 7.54 7.16 7.39 7.10 6.65 7.28 7.19 
9 Sonsonate 7.62 7.13 7.21 6.86 6.94 7.22 7.16 

 Promedios 7.63 7.35 7.49 7.22 7.11 7.39 7.36 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de notas oficial proporcionada por el MINEDUCyT.            
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Tabla 11 

Notas promedio finales de niños y niñas en la asignatura de lenguaje por departamento.  

Po
s Departamentos 4° 5° 6° Prom 

  ♂ Departamentos 4° 5° 6° Prom 
  ♀ 

1 Usulután 6.5 6.6 6.6 6.62 Ahuachapán 7.0 6.9 7.1 7.04 
2 Ahuachapán 6.7 6.3 6.6 6.58 San Miguel 7.0 6.8 7.1 7.02 
3 San Miguel 6.4 6.4 6.6 6.52 Chalatenango 7.0 7.1 6.8 6.98 

4 La Unión 6.4 6.8 6.1 6.45 Usulután 6.9 6.7 7.1 6.95 

5 San Salvador 6.2 6.4 6.4 6.35 San Salvador 6.7 6.8 6.8 6.83 
6 Sonsonate 6.2 6.1 6.3 6.26 Santa Ana 6.7 6.7 6.5 6.69 
7 La Libertad 6.4 6.1 6.0 6.18 Sonsonate 6.6 6.5 6.7 6.65 
8 Chalatenango 6.8 5.6 5.6 6.03 La Libertad 6.6 6.5 6.5 6.61 
9 Santa Ana 6.1 6.0 5.8 5.98 La Unión 6.7 6.5 6.2 6.50 
 Promedios 6.4 6.2 6.2 6.29 Promedios 6.8 6.7 6.8 6.81 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de notas oficial proporcionada por el MINEDUCyT.                            

Simbología: ♂ niños, ♀ niñas         

Tabla 12 

Notas promedio finales de niños y niñas en la asignatura de inglés por departamento.           

Pos Departamentos      
7°   8°   9° Prom 

  ♂ Departamentos    7°    8°    9° Prom 
   ♀ 

1 Chalatenango 5.3 6.6 6.4 6.14 Chalatenango 6.6 6.6 6.8 6.71 
2 La Unión 6.3 6.3 5.6 6.11 Usulután 6.3 6.6 6.7 6.58 
3 San Salvador 6.0 6.1 6.0 6.07 San Miguel 6.4 6.2 6.6 6.45 
4 San Miguel 6.0 5.7 5.9 5.92 Ahuachapán 5.7 6.6 6.7 6.40 
5 Usulután 5.7 6.0 5.9 5.92 San Salvador 6.0 6.3 6.6 6.34 
6 La Libertad 5.7 5.9 6.0 5.90 Santa Ana 5.8 5.9 6.6 6.17 
7 Santa Ana 5.8 5.7 5.9 5.83 Sonsonate 6.2 5.9 6.1 6.12 
8 Sonsonate 5.6 5.6 5.8 5.69 La Libertad 5.8 5.8 6.5 6.09 
9 Ahuachapán 5.5 5.1 6.1 5.59 La Unión 5.8 5.4 6.3 5.90 
 Promedios 5.8 5.9 5.9 5.59 Promedios 6.12 6.20 6.60 6.17 

Nota:  Datos obtenidos de la base de datos de notas oficial proporcionada por el MINEDUCyT.                            

Simbología: ♂ niños, ♀ niñas         
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  2.3. MARCO CONCEPTUAL 

El sistema de gestión del conocimiento es clave para organizar y compartir las experiencias de 

aprendizaje del proyecto Aprendo para Brillar. Según la literatura, esta gestión implica recolectar, 

clasificar y difundir información para tomar decisiones y mejorar continuamente en educación 

(Onwuegbuzie & Leech, 2020). Así, el sistema no solo será un repositorio de datos, sino también 

un espacio de interacción y retroalimentación para docentes y directivos. Su objetivo es potenciar 

el rendimiento académico de estudiantes de 4º a 9º grados. 

 

 

Figura 3 

Modelo de retención educativa del proyecto Aprendo para brillar. Elaborado por Margarita 

Montalvo, Deputy Chief of Party de Save the Children. 
 

Al final del primer año del proyecto Aprendo para brillar ApB/LtS, se entregará a los directores 

escolares una memoria USB. Esta memoria contiene el Sistema de Gestión del Conocimiento. En 

ella, los directores encontrarán todos los materiales sobre el modelo de retención educativa para 

mejorar el rendimiento académico. 

Este sistema es una plataforma digital fácil de usar. No requiere internet para la mayoría de sus 

funciones. Permite a los docentes acceder, organizar y compartir materiales educativos. Todo está 
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organizado en un repositorio de contenidos. También incluye un entorno virtual de aprendizaje 

que se puede activar si el centro escolar lo necesita. 

Se confía en que será un gran aliado para los centros escolares. Ofrecerá una propuesta educativa 

que motive a los estudiantes a quedarse y seguir aprendiendo. 

Descripción de las 10 experiencias de aprendizaje implementadas: 

1. Tutorías telefónicas de matemáticas. (Phone TutoringE) 
 

Proporcionó los recursos materiales, guías de la ruta seguir por el tutor/docente, para impartir 8 

sesiones de tutoría telefónica a los estudiantes de 4º, 5º y 6º grados mediante el envío de mensajes 

de texto (SMS) operaciones, problemas, desafíos matemáticos a través que el estudiante resolvió 

de acuerdo con su nivel de aprendizaje. 

Participaron estudiantes con rendimiento bajo que no lograron consolidar sus aprendizajes 

básicos de matemáticas y presentaban dificultades para resolver operaciones como la suma, resta, 

multiplicación y división.  

2. Experiencias físico-deportivas (Deportes) 
 
 
Para la transferencia del enfoque metodológico, se llevaron a cabo cinco sesiones 

teórico-prácticas, comprendidas de dos horas cada sesión, guiadas sobre las temáticas planteadas, 

donde se transferirán a los docentes bases y estrategias metodológicas que ayuden a brindar una 

educación y desarrollo íntegro en las experiencias, incluyendo elementos de diferentes áreas a la 

actividad física y ejercicio, como lo son el pensamiento crítico, analítico, inteligencia 

matemática, aspectos sociales como las relaciones intra e interpersonales, inteligencia emocional, 

etc. La metodología será transferida a través de sesiones expositivas y/o presentaciones, 

presentaciones digitales (Power Point, Canva), videos, conversatorios, según medio que mejor se 

adapte a cada sesión. La teoría transferida será aplicada en prácticas, realizando una serie de 

actividades físicas, deportivas y recreativas que permitan solidificar el contenido, cada sesión al 

concluir, se deberá reflexionar y discutir, identificando fortalezas y debilidades que pueden ser 

adaptadas y/o ajustadas a la realidad de cada centro escolar. 
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3. Clubes de refuerzo de lectura 
 
 
Proporcionó recursos materiales y guías para el tutor/docente, que mediante un menú de 

actividades organizadas por categorías para ser impartidas en el aula por etapas de lectoescritura: 

emergente, inicial y establecida. Son más de 30 sesiones programadas. 

 

●​ Lectoescritura emergente 

Es el conjunto de capacidades y conocimientos preliminares que los niños y niñas 

desarrollan antes de acceder de forma formal a la enseñanza de la lectura y la escritura.  

●​ Lectoescritura inicial 

Corresponde al momento en que el niño o niña recibe instrucción formal en mecanización 

de la lectura y la escritura: reconocimiento alfabético, asociación grafema‑fonema y 

formación de palabras sencillas.  

●​ Lectoescritura establecida 

Es el nivel en que la lectoescritura se despliega con autonomía y eficiencia: el lector 

decodifica sin esfuerzo, lee en voz alta con entonación adecuada y comprende textos de 

complejidad creciente.  

 
4. STEAM Arte. Soy Música 
 
La experiencia STEAM-ARTE, basada en la metodología Soy Música, trasciende un simple 

proceso de capacitación compuesto por tres módulos; es un enfoque integral que reconoce la 

música como una parte fundamental de la naturaleza humana, capaz de conectar a las personas. 

Esta metodología se puede adaptar y transferir según la flexibilidad curricular de cada centro 

educativo y las características específicas de cada población. 

Los tres módulos fueron diseñados en función de la relación de la música con diversas áreas de 

desarrollo y aprendizaje, tales como comunicación y expresión, relación con el entorno, 

desarrollo personal y motricidad. Cada módulo explorará el poder sinérgico del arte para 

enriquecer los espacios de aprendizaje colaborativos. 

Se basa en cinco principios fundamentales: seguridad, inclusión, igualdad, creatividad y calidad. 

A lo largo del proceso de enseñanza-aprendizaje, estos principios se convierten en herramientas 

para la vida diaria, no solo para las lecciones y talleres de música. 
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La metodología será transferida a docentes y presidentes de los Consejos Estudiantiles, quienes la 

implementaron con niñas, niños y adolescentes en los centros educativos, fomentando así un 

entorno de aprendizaje que se adapte a sus necesidades y contextos específicos. 

 

5.​ Talleres de Inglés 
 

Se diseñaron cuatro talleres de inglés, cada uno orientado a desarrollar competencias específicas 

y articulados entorno a una secuencia pedagógica clara: 

Taller I. Strategies to Develop English Proficiency: Receptive Skills  

Se enfocó en tres estrategias para el desarrollo de la comprensión lectora y otras tres 

estrategias para la mejora de la comprensión auditiva. Durante el taller, los participantes 

adoptan el rol de estudiantes y participan de forma dinámica, mientras también cuentan 

con momentos dedicados a la reflexión y la metacognición sobre las distintas actividades. 

Integra estrategias didácticas y de retroalimentación; y herramientas interactivas 

tecnológicas para facilitar el proceso de enseñanza aprendizaje del idioma inglés; 

siguiendo los programas de estudio, las guías metodológicas y los cuadernillos de inglés 

del Tercer Ciclo de Educación Básica.  

Taller II. Strategies to Develop English Proficiency: Productive Skills   

Se enfocó en tres estrategias para el desarrollo de la expresión oral y otras tres estrategias 

para la mejora de la expresión escrita. Durante el taller, los participantes adoptan el rol de 

estudiantes y participan de forma dinámica, mientras también cuentan con momentos 

dedicados a la reflexión y la metacognición sobre las distintas actividades. Integra 

estrategias didácticas y de retroalimentación; y herramientas interactivas tecnológicas 

para facilitar el proceso de enseñanza aprendizaje del idioma inglés; siguiendo los 

programas de estudio, las guías metodológicas y los cuadernillos de inglés del Tercer 

Ciclo de Educación Básica.  
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Taller II. The Art of Giving Effective Feedback  

Durante el taller, los participantes dispusieron de un espacio dedicado a la reflexión donde 

se abordaron tres casos de retroalimentación oral y tres casos de retroalimentación escrita. 

Se presentan estrategias sugeridas para ofrecer retroalimentación constructiva y efectiva 

en actividades relacionadas con ambas habilidades. Además, se destaca la importancia de 

la estrategia de revisión de textos proofreading para actividades escritas. Integra 

estrategias didácticas y de retroalimentación; y herramientas interactivas tecnológicas 

para facilitar el proceso de enseñanza aprendizaje del idioma inglés; siguiendo los 

programas de estudio, las guías metodológicas y los cuadernillos de inglés del Tercer 

Ciclo de Educación Básica.  

Taller IV. Technology to Encourage Students’ Participation 

Durante el taller, los participantes se sumergieron en el rol de estudiantes, siguiendo la 

metodología de la etapa I Activate, la cual se compone de tres sub-etapas: Pre, During y 

Post, en consonancia con el enfoque de la metodología de inglés PreA1. Para cumplir el 

propósito del taller, se emplean las herramientas tecnológicas Pear Deck y Chwazi. 

Además, se les brinda a los participantes un espacio dedicado a la reflexión y la 

metacognición sobre el uso y la aplicación de estas herramientas tecnológicas. Integra 

estrategias didácticas y de retroalimentación; y herramientas interactivas tecnológicas 

para facilitar el proceso de enseñanza aprendizaje del idioma inglés; siguiendo los 

programas de estudio, las guías metodológicas y los cuadernillos de inglés del Tercer 

Ciclo de Educación Básica. 

Cada taller se impartió durante 4 semanas, con dos sesiones semanales de 90 minutos, se 

integraron al SGC tanto como repositorio de recursos como plataforma de monitoreo y 

retroalimentación, permitiendo personalizar rutas de aprendizaje, documentar avances y reforzar 

las competencias de inglés de forma sistemática y colaborativa. 

6.​ Prueba Orientación Profesional Autoaplicado (P.O.P.A.) 

Se estructuró como un instrumento online de orientación vocacional y autoevaluación 

psicopedagógica diseñado para que los estudiantes de 9.º grado —especialmente aquellos en 
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condición de repetición o sobreedad— exploraran sus intereses, aptitudes y valores vocacionales 

sin necesidad de un facilitador externo. Su funcionamiento se desplegó en cuatro etapas: 

Elaboración y validación 

●​ Expertos en educación y orientación profesional del proyecto, revisaron ítems para 

asegurar pertinencia cultural y nivel de lectura adecuado, obteniendo un coeficiente de 

validez de contenido superior a 0,85. 

Autoaplicación y acceso 

●​ Cada estudiante recibió un acceso personal al módulo P.O.P.A. dentro del portal web. 

●​ El instrumento constó de 60 afirmaciones relacionadas con preferencias de actividad (por 

ejemplo, “Disfruto resolver problemas lógicos” o “Me gusta ayudar a otras personas con 

sus dudas”) y escalas de respuesta tipo Likert (1 – Totalmente en desacuerdo a 5 – 

Totalmente de acuerdo). 

●​ Se asignó un bloque de 45 minutos en horario de clase con supervisión de un 

docente-tutor, quien verificó la autonomía de respuesta, pero no intervino en el contenido. 

Procesamiento automático de resultados 

●​ Una vez completado, el sistema calculó perfiles de afinidad hacia las seis áreas RIASEC 

(Realista, Investigador, Artístico, Social, Emprendedor, Convencional), generando un 

“mapa vocacional” personalizado. 

●​ Se cruzaron estos perfiles con los datos de rendimiento académico y asistencia para 

identificar posibles áreas de fortaleza o riesgo (por ejemplo, estudiantes con alta afinidad 

emprendedora, pero bajo desempeño en matemáticas). 

Retroalimentación y plan de acción 

●​ Se entregó al estudiante un informe descargable que incluía: 

1.​ Perfil de intereses y aptitudes predominantes. 

2.​ Sugerencias de itinerarios formativos (talleres, clubes, experiencias STEAM). 
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3.​ Recomendaciones de orientación (entrevista individual con el orientador, talleres de 

exploración de carreras). 

●​ Simultáneamente, los orientadores escolares recibieron un tablero de control con 

resúmenes grupales (distribución de perfiles en cada sección) para planificar sesiones 

grupales de profundización o derivación a programas de apoyo académico. 

En su conjunto, la P.O.P.A. permitió que el 92 % de los estudiantes completara el proceso en una 

sola sesión, y facilitó la detección temprana de desalineaciones entre perfil vocacional y 

trayectorias académicas, contribuyendo a la formulación de rutas de aprendizaje más 

significativas y motivadoras dentro del proyecto Aprendo para Brillar. 

7.​ Hackatón SEL 
 

Social and Emotional Learning se diseñaron como eventos intensivos de 24 horas, orientados a 

que equipos de estudiantes de 4.º a 9.º grado desarrollaran soluciones creativas a retos reales de la 

comunidad escolar, incorporando competencias socioemocionales. Su dinámica se articuló en 

cuatro fases: 

I.​ Convocatoria y conformación de equipos 

 

●​ Cada una de las 76 escuelas seleccionadas para la Hackatón SEL (28 urbanas y 14 rurales) 

nominó grupos de entre 5 y 7 estudiantes, asegurando la representación de repetidores y 

aquellos con sobreedad. 

●​ Previamente, se impartió un taller introductorio sobre habilidades SEL (empatía, 

autorregulación, trabajo en equipo) para homologar el vocabulario y las expectativas de 

todos los participantes. 

 

II.​ Identificación de retos y mentoría 

 

●​ Durante la primera jornada, los equipos realizaron sesiones de “descubrimiento” 

(empatice) basadas en entrevistas breves con docentes y familias, para mapear problemas 
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concretos. p. ej., acoso en recreos, falta de espacios seguros, deficiente comunicación 

entre pares. 

●​ A cada equipo se les asignó un mentor (docente capacitado en SEL) que orientó la 

definición de un reto específico y la formulación de un “enunciado de diseño” (How 

might we…?), integrando objetivos de aprendizaje socioemocional. 

 

III.​ Prototipado y desarrollo de soluciones 

 

●​ En los turnos matutino y vespertino, los estudiantes emplearon materiales sencillos 

(cartulinas, recortes, herramientas digitales del SGC) para elaborar prototipos de bajo 

costo: dramatizaciones, murales interactivos, apps de registro de emociones o juegos de 

mesa colaborativos. 

●​ Se promovió el uso de la metodología SCRUM adaptada al contexto escolar: ciclos de 

“sprints” de dos horas, con retrospectivas breves para reforzar la autorreflexión y la 

comunicación efectiva. 

 

IV.​ Presentación, retroalimentación y escalamiento 

 

●​ A la mañana siguiente, cada grupo presentó su prototipo ante un jurado mixto (orientador, 

psicólogo escolar y representante comunitario), utilizando rúbricas centradas en la 

combinación de innovación y desarrollo de competencias SEL. 

●​ Las tres propuestas mejor evaluadas por escuela recibieron un “kit de implementación” 

(materiales y microsubvención) para pilotar su solución durante el ciclo siguiente, con 

acompañamiento registrado: seguimiento de indicadores emocionales y de participación. 

Este modelo de Hackatón SEL no sólo estimuló la creatividad y la colaboración, sino que integró 

de forma explícita el aprendizaje socioemocional en el diseño e implementación de proyectos 

tangibles, validando su eficacia mediante encuestas pre- y post-evento sobre clima escolar, que 

mostraron un incremento promedio del 15 % en percepción de apoyo entre compañeros y del 

12 % en habilidades de autorregulación. 
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8.​ Liderazgo estudiantil (Diplomado) 
 

El Diplomado de Liderazgo estudiantil se estructuró como un programa trimestral de formación 

integral, diseñado para empoderar a estudiantes de 4.º a 9.º grado y fortalecer sus competencias 

de liderazgo, comunicación y gestión de proyectos. Su funcionamiento se resume en cuatro fases: 

I.​  Convocatoria y selección de participantes 

 

●​ Cada una de las 100 escuelas identificó, mediante una combinación de recomendaciones 

de docentes y auto-postulación de estudiantes, a 10-12 jóvenes con potencial de liderazgo 

y compromiso comunitario. 

●​ Se realizó una breve entrevista grupal para evaluar motivación, habilidades de 

comunicación inicial y expectativas, garantizando diversidad de género y representación 

de estudiantes con riesgo de deserción o sobreedad. 

 

II.​Módulos formativos presenciales y virtuales 

 

●​ El diplomado integró cuatro módulos temáticos: emociones en equilibrio, voces líderes, 

construyendo relaciones positivas y aprendiendo a gestionar mi futuro. 

●​ Cada módulo combinaba 4 sesiones presenciales de dos horas con una sesión sincrónica 

virtual de retroalimentación a través de una plataforma, donde los jóvenes revisaban 

materiales, completaron actividades colaborativas en foros y subían evidencias de su 

aprendizaje. 

 

III.​ Desarrollo de proyectos de impacto escolar 

 

●​ Tras la adquisición de herramientas conceptuales, los estudiantes formaron equipos 

mixtos para diseñar y ejecutar un “Proyecto de Liderazgo” en su propia escuela (p. ej., 

campañas de lectura, huertos escolares, talleres de prevención de bullying). 

●​ Estos proyectos contaron con el acompañamiento de un mentor docente que orientó la 

definición de objetivos SMART, la planificación de actividades, la gestión de recursos y 

la evaluación de resultados. 
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IV.​ Evaluación, certificación y red de Liderazgo 

 

●​ La evaluación combinó rúbricas de desempeño (liderazgo en la implementación del 

proyecto, trabajo colaborativo, presentaciones orales) y auto-evaluaciones reflexivas 

registradas. 

●​ Al cierre, los participantes recibieron una certificación conjunta del MINEDUCyT y el 

equipo de Aprendo para Brillar, que acreditaba 60 horas de formación. 

●​ Para el año 2025, se conformaría una “Red de líderes aprendo” : un espacio virtual donde 

los egresados compartían recursos, coordinaban micro-talleres para nuevos líderes y 

mantenían el acompañamiento mutuo, garantizando la sostenibilidad del programa. 

Gracias a este diseño, el Diplomado de Liderazgo estudiantil no solo dotó a los jóvenes de 

competencias concretas, sino que generó una comunidad de práctica activa, en la cual los líderes 

escolares se convirtieron en agentes de cambio dentro de sus propios centros educativos. 

9.​ Clubes de refuerzo para aplicar las pruebas de suficiencia para niñez fuera del sistema 
educativo 

 

Se organizaron como espacios semanales de acompañamiento académico y social, con el 

propósito de preparar a los niños y niñas para las pruebas de suficiencia que les permitieran 

acreditar en los grados de 4.º a 9.º sin cursarlos. Su funcionamiento se estructuró en cuatro etapas: 

I.​ Detección y convocatoria 

A través de censos comunitarios y registros de SIGES que señalaban ausencias prolongadas, los 

equipos de orientación identificaban a la niñez que había abandonado el sistema. En colaboración 

con líderes locales y comités de padres, se invitaba a las familias a inscribir a sus hijos en los 

clubes de refuerzo, asegurando un cupo óptimo por club (15–20 participantes) para mantener un 

ambiente de atención personalizada. 
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II.​ Diagnóstico inicial y diseño de ruta 

Cada niño realizaba una “prueba diagnóstica” basada en ítems de las evaluaciones nacionales de 

suficiencia, aplicada por docentes formadores. Los resultados conformaban un perfil de fortalezas 

y debilidades por área (lenguaje, matemáticas, ciencias), que servía de base para la elaboración de 

rutas de estudio individualizadas, con hitos de aprendizaje claros y fechas de aplicación de 

módulos de evaluación intermedios. 

III.​ Sesiones de refuerzo y simulacros 

Durante 2 horas, dos veces por semana, los clubes se reunían en espacios habilitados —aulas de 

las propias escuelas o sedes comunitarias— para trabajar en grupos heterogéneos guiados por un 

tutor especializado. Se alternaban explicaciones conceptuales, ejercicios prácticos y dinámicas de 

autocorrección. Al cierre de cada módulo temático, se aplicaba un “simulacro de suficiencia” que 

replicaba el formato oficial, permitiendo al estudiante familiarizarse con el tipo de preguntas y las 

condiciones de la prueba real. 

IV.​ Aplicación oficial y seguimiento 

Una vez concluidas las sesiones (típicamente tras 8–12 semanas), los estudiantes presentaban las 

pruebas de suficiencia ante comisiones evaluadoras designadas por el MINEDUCyT. Los 

resultados se registraban en SIGES y en el SGC, para documentar las acreditaciones y activar 

rutas posteriores (talleres de profundización o derivación a programas acelerados). Además, se 

programaban visitas de seguimiento trimestrales durante el ciclo siguiente para asegurar la 

retención de conocimientos y la continuidad educativa de quienes habían aprobado. 

Este modelo de Clubes de refuerzo combinó diagnóstico individualizado, enseñanza focalizada y 

práctica bajo condiciones reales de evaluación, logrando que más del 80 % de los participantes 

acreditará satisfactoriamente la prueba de suficiencia y retornará al sistema educativo en el grado 

correspondiente. 
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10.​ Retorno 

Protocolo integral para la reintegración de aquellos estudiantes que habían abandonado la escuela 

intra‑anual o no se habían matriculado tras repetir grado. Su funcionamiento puede desglosarse en 

cuatro fases clave: 

I.​ Identificación y rastreo 

A partir de los registros de SIGES y de informes de los equipos de orientación, se generaba 

mensualmente un listado de estudiantes ausentes desde más de cuatro semanas. Este listado se 

contrastaba con datos domiciliarios y de contacto recogidos en la caracterización inicial, de modo 

que el equipo psicosocial pudiera planificar visitas domiciliarias o telefónicas para confirmar la 

situación de cada alumno. 

II.​ Contacto y motivación 

Una vez localizado el estudiante, y con el aval de la familia, el orientador escolar promovía una 

sesión motivacional individual o grupal, en la que se exploraban las causas del abandono 

(económicas, familiares, académicas) y se presentaban las experiencias de aprendizaje del 

modelo ApB/LtS como un espacio renovado de apoyo. En estas sesiones se ofrecía información 

sobre horarios flexibles, mecanismos de acompañamiento y beneficios de la promoción continua. 

III.​ Diseño de ruta de reinserción 

Sobre la base de la fase motivacional, docentes y orientadores co‑construían un plan 

personalizado de reinserción, que incluía: 

●​ Un “itinerario acelerado” de contenidos clave para ponerse al día, estructurado en 

sesiones de refuerzo y “phone tutoring”. 

●​ Sesiones de acompañamiento socioemocional, enfocadas en fortalecer la confianza y la 

autoeficacia del estudiante. 

●​ Integración gradual en actividades experienciales (clubes de lectura, talleres de arte y 

liderazgo) para restablecer el sentido de pertenencia. 
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IV.​ Monitoreo y ajuste 

Tras la reincorporación, el progreso del estudiante era monitoreado quincenalmente mediante 

indicadores de asistencia, entrega de tareas y rendimiento en evaluaciones cortas. Estos datos se 

incorporaban al SGC y al SIGES, permitiendo activar alertas tempranas en caso de nuevas 

ausencias o caídas en el rendimiento. El plan de reinserción se ajustaba entonces, por ejemplo, 

reforzando tutorías telefónicas o aumentando la frecuencia de sesiones presenciales, hasta lograr 

la estabilidad del estudiante en el aula. 
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El Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) 

Según Martínez-Rodríguez y Félix-Castro, (2023) la gestión del conocimiento o Knowledge 

Management se originó en el ámbito empresarial. Este concepto se centra en cómo se transfiere el 

conocimiento y la experiencia entre los miembros clave de una organización. 

La organización del conocimiento comienza con el almacenamiento de grandes volúmenes de 

datos. Si estos datos no se gestionan bien, se convierten en activos improductivos para la 

empresa. 

Para crear el SGC, se decidió usar software libre basado en un entorno de aprendizaje virtual. 

Este entorno innovador juega un papel clave en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Los 

estudiantes se conectan entre sí y absorben nuevos conocimientos a través del análisis y la 

reflexión colaborativa. Ramos, Buitrago y Camacho, (2021). 

Investigaciones realizadas por Espinoza y Ricaldi (2018) han demostrado que: "Los entornos 

virtuales de aprendizaje han revolucionado la educación, adaptando el aprendizaje a las 

características, ritmo y estilos del estudiante. Además, facilitan la implementación de modelos 

pedagógicos colaborativos y constructivistas, pasando de la transmisión pasiva del conocimiento 

a la construcción de saberes". 

Hoy en día, los centros de estudios priorizan la efectividad de su implementación en acciones y 

proyectos. Esto es esencial para que los estudiantes logren un alto rendimiento académico. Los 

docentes deben garantizar un aprendizaje permanente y ofrecer oportunidades equitativas e 

inclusivas para el desarrollo integral. Renna, (2020). 

Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) 

Los entornos virtuales de aprendizaje son herramientas informáticas que ofrecen grandes 

oportunidades. Ayudan a mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje. Fomentan una 

interacción dinámica entre docentes y estudiantes, lo que permite flexibilidad y accesibilidad. 

Esto apoya el trabajo docente y la gestión del conocimiento. Así, los estudiantes pueden 

participar de forma autónoma al usar los recursos y pedagogías disponibles. Esto les ayuda a 
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cumplir con las demandas de la sociedad del conocimiento. Pibaque Tigua, DD y Larreal Bracho, 

AJ, (2023) 

Hay muchas plataformas conocidas como EVA (Entorno virtual de Aprendizaje) o LMS 

(Learning Management System). Sin embargo, se eligió Moodle para sustentar un Sistema de 

Gestión de Conocimiento por su modelo de desarrollo colaborativo, su extensión mediante 

complementos estandarizados, su capacidad de escalar a grandes volúmenes de usuarios, su 

comunidad global de apoyo, el cumplimiento de estándares de interoperabilidad, su aplicación 

móvil nativa y sus avanzadas herramientas de analítica de aprendizaje. Gamage, S. H. P. W., et al. 

(2022)  

Es libre de costes de licencias, lo que permite a las instituciones educativas y organismos 

mantener la propiedad de sus datos y destinar recursos exclusivamente a alojamiento, 

personalización y soporte técnico en lugar de pagar tarifas recurrentes por usuario o curso 

Moodle puede integrarse en una intranet educativa por ser un entorno de código abierto que 

facilita las modificaciones profundas al código para adaptar flujos de trabajo, interfaces, 

desarrollo de cursos de formación y sobre todo, permite la configuración dentro de una memoria 

USB, con acceso o no a Internet, siguiendo el modelo cliente-servidor. 

Fundamentos didácticos de un EVA   

Los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) son innovadores en la enseñanza. En ellos, los 

estudiantes se conectan para adquirir nuevos conocimientos. Esto ocurre a través de análisis y 

reflexión en grupo. Así, dejan de ser simples espectadores y crean nuevos paradigmas de 

enseñanza. Cedeño y Murillo, (2019). 

Se fundamentan en teorías constructivistas y socioconstructivistas que promueven un aprendizaje 

activo, colaborativo y centrado en el estudiante. Sus principales pilares didácticos incluyen la 

interactividad y la personalización del proceso formativo, el uso de recursos multimedia y 

actividades significativas, el rol del docente como facilitador y orquestador, mecanismos de 

evaluación y retroalimentación integrados, y la garantía de accesibilidad e inclusión digital.  

A continuación, en la Tabla 13 se detallan las principales características de los entornos 

virtuales de aprendizaje. 
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Tabla 13 

Principales características de los entornos virtuales de aprendizaje. 

Características Descripción 

Interactividad 

Es la capacidad del receptor para controlar un mensaje no lineal hasta el 
grado establecido por el emisor, dentro de los límites del medio de 
comunicación asincrónico.  
 

Flexibilidad 
Cuando LMS ofrece flexibilidad, la plataforma no se mantiene rígida a los 
planes de estudio, sino que puede adaptarse tanto a la pedagogía como a los 
contenidos adoptados por una organización.  
 

Escalabilidad 
Se refiere a la propiedad de aumentar la capacidad de trabajo de un sistema, 
sin comprometer por ello su funcionamiento y calidad habituales. Es decir, 
poder crecer sin perder la calidad de sus servicios.  
 

 

Estandarización 

En estándar es un método aceptado, establecido y seguido normalmente 
para efectuar una actividad o función, para lo cual se deben de cumplir 
ciertas reglas con el fin de obtener los resultados aprobados para la 
actividad o función.  
 

Usabilidad 
Se refiere a la rapidez y facilidad con que las personas realizan tareas 
propias mediante el uso de un producto y se logran objetivos específicos 
con efectividad, eficiencia y satisfacción.  
 

Funcionalidad 
Las funciones que cumple un objeto son fijadas por las necesidades que se 
desea que el objeto satisfaga. Un objeto es funcional si cumple las 
funciones que le fueron asignadas.  
 

 

Ubicuidad 

La ubicuidad en un LMS es la capacidad de una plataforma de hacerle 
sentir al usuario omnipresente: le transmite la seguridad de que en ella 
encontrará todo lo que necesita. La tecnología nos permite estar presentes 
en diferentes lugares al mismo tiempo.  
 

Persuasión 
Es una palabra compuesta por dos términos (persuasión y usabilidad) e 
implica la integración y articulación de cuatro características 
(funcionalidad, usabilidad, ubicuidad e interactividad).  
 

Accesibilidad 
La accesibilidad se refiere a los medios que permiten a personas con otras 
capacidades a acceder a la información on line, la información es accesible 
cuando se logra el nivel más alto de utilización.  

Nota: Cada característica indica los objetivos que cumplen los entornos virtuales. Tomado de 

Vargas (2021). 
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Modelo cliente-servidor 

También conocido como "principio cliente-servidor", este modelo permite distribuir tareas en una 

red de computadoras. 

Un servidor es hardware que ofrece recursos a otros ordenadores o programas. También puede ser 

un software que se comunica con los clientes. El servidor acepta las peticiones del cliente, las 

procesa y devuelve la respuesta. 

Existen diferentes tipos de clientes. Un ordenador o programa se comunica con el servidor, envía 

solicitudes y recibe respuestas. El modelo cliente-servidor muestra cómo interactúan el servidor y 

el cliente. 

El modelo cliente-servidor  

​

 

 

 

 

​  

​ Figura 5 

 ​ Esquema modelo cliente-servidor. Fuente: Elaboración Propia. 

 

Intranet educativa  

Es una red informática que utiliza el protocolo de internet para compartir información, sistemas 

operativos y servicios de computación en una escuela. Generalmente, se instala en una red local 

(LAN). Talledo San Miguel, JV (2025). 
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La gestión del conocimiento y el intercambio de información son claves en las intranets 

modernas. Estas plataformas sirven como repositorios centrales de información vital de la 

empresa. Incluyen políticas de recursos humanos, manuales de procedimientos, actualizaciones 

de proyectos y calendarios de equipos. Las funciones de búsqueda avanzada, filtros y algoritmos 

ayudan a los usuarios a encontrar la información que necesitan rápidamente. Esto mejora la 

usabilidad y la productividad. Ndimba, F. (2025). 

Las ventajas de usar una intranet educativa en un centro escolar son: 

●​ Divulgación de información institucional y educativa por correo electrónico y sitios web. 

●​ Recursos para la enseñanza (aplicaciones, artículos, libros, videos, animaciones, 

locuciones, imágenes, presentaciones, etc.) para estudiantes y profesores, evitando costos 

de impresión. 

●​ Los usuarios pueden contribuir con contenidos a través de blogs, foros y wikis, no solo 

recibirlos. 

●​ Cada departamento de la institución puede tener su propio espacio para publicar 

información (sitios web, blogs, carpetas FTP, etc.). 

●​ Creación de un espacio para que los usuarios puedan almacenar su información personal, 

además de vías de comunicación tanto sincrónica (Chats) como asincrónica (Correo 

electrónico, Foros, Blogs). 

●​ El montaje de plataformas de gestión del aprendizaje que permiten la extensión del 

proceso docente, educativo más allá de la clase, donde los profesores pueden crear 

actividades, orientar sobre el trabajo con determinada guía, evaluar superando las 

limitaciones de tiempo que existen producto de la duración de las clases. 

El software open source o de código abierto 

El  software open source (o de código abierto) es un código diseñado de manera que sea 

accesible al público: todos pueden ver, modificar y distribuir el código de la forma que 

consideren conveniente. 

Se desarrolla de manera descentralizada y colaborativa, así que depende de la revisión entre 

compañeros y la producción de la comunidad. Además, suele ser más económico, flexible y 
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duradero que sus alternativas propietarias, ya que las encargadas de su desarrollo son las 

comunidades y no un solo autor o una sola empresa. 

El open source se convirtió en un movimiento y una forma de trabajo que trasciende la 

producción del software. Adopta los valores y el modelo de producción descentralizada del 

software open source para hallar nuevas maneras de solucionar los problemas en las 

comunidades y los sectores.  

Plataformas CMS Joomla y WordPress 

Son Sistema de administración de contenidos que cumplen roles claves para la creación, 

organización y difusión de recursos educativos: 

Joomla: Portal institucional y gestión de usuarios 

●​ Estructura de portal multiperfil: Soporta un sistema de roles y permisos que distingue 

entre administradores, docentes, orientadores y estudiantes, garantizando accesos 

controlados a secciones privadas. 

●​ Módulos de registro y seguimiento: Extensiones personalizadas permiten cargar 

protocolos (retorno, tutorías, clubes), generar reportes dinámicos y visualizar métricas de 

participación. 

●​ Gestión documental avanzada: La integración de bibliotecas de documentos con 

taxonomías jerárquicas facilita la clasificación de manuales, guías y evidencias de 

prácticas exitosas. 

●​ Seguridad y escalabilidad: Joomla ofrece actualizaciones continuas y soporte a múltiples 

idiomas, clave para cubrir las distintas realidades de las 100 escuelas intervenidas. 

WordPress: Difusión colaborativa y contenidos dinámicos 

●​ Blogs temáticos y microblogging: Alimenta secciones de actualidad (“Noticias ApB”), 

casos de estudio y testimonios, con comentarios y reacciones que fomentan la 

participación. 
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●​ Plugins de interacción: Formularios, encuestas y foros enriquecen la retroalimentación de 

talleres de inglés, hackatones SEL y diplomados de liderazgo. 

●​ Repositorio multimedia: Galerías de imágenes, simuladores, vídeos tutoriales y podcasts 

de STEAM Arte se organizan mediante categorías y etiquetas, mejorando la búsqueda y 

reutilización. 

●​ Optimización SEO y movilidad: Temas responsivos aseguran accesibilidad en 

dispositivos móviles, facilitando el acceso de familias y comunidades. 

Sinergia Joomla–WordPress  

●​ Integración con intranet educativa: Ambos CMS operan sobre una intranet basada en 

XAMPP, interoperando con el modelo cliente‑servidor para un acceso local rápido y 

seguro. 

●​ Flujos de trabajo conectados: Los datos de actividad en WordPress (comentarios, 

encuestas) se vinculan a los registros de Joomla, habilitando dashboards consolidados. 

●​ Migración de contenidos: Scripts automáticos sincronizan repositorios, garantizando 

coherencia de versiones entre políticas institucionales y divulgación pública. 

Contribuciones al SGC y al Proyecto 

●​ Unificación del conocimiento: Joomla organiza la gestión interna de evidencias y 

protocolos, mientras WordPress potencia la visibilidad y apropiación comunitaria. 

●​ Sostenibilidad: Al usar software de código abierto, el SGC reduce costos de 

licenciamiento y facilita futuras adaptaciones. 

●​ Escalabilidad: La arquitectura modular de ambos CMS permite añadir nuevas extensiones 

(e-learning, análisis de datos) sin afectar la operación central. 

La combinación de Joomla y WordPress en el SGC del proyecto Aprendo para Brillar garantiza 

un ecosistema digital robusto, donde la gestión interna de conocimiento y su difusión 

colaborativa convergen para mejorar la calidad y el impacto de las estrategias pedagógicas 

implementadas. 
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2.4. MARCO CONTEXTUAL 
 

Una mirada crítica del contexto educativo salvadoreño 

I.​ Desigualdades estructurales y baja gobernanza del conocimiento en la educación salvadoreña 

El sistema educativo de El Salvador enfrenta retos crónicos de deserción y rezago, en particular a 

partir de 4.º grado, con una tasa neta de promoción continua que no supera el 65 % en secundaria 

y una brecha de culminación de ciclo de más de 20 puntos porcentuales entre zonas urbanas y 

rurales. UNESCO Institute for Statistics (2023). La fragmentación institucional y la limitada 

articulación interdepartamental del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología 

(MINEDUCYT) han entorpecido la recolección sistemática de información sobre trayectorias 

escolares y la retroalimentación a nivel local. MINEDUCYT (2020). Este déficit de gobernanza 

del conocimiento se traduce en políticas de retención escolar diseñadas sin datos actualizados ni 

sistemas de alerta temprana, lo que perpetúa la toma de decisiones basada en percepciones más 

que en evidencia empírica, y obstaculiza la orientación oportuna de recursos hacia las 

comunidades con mayor riesgo de abandono escolar. En suma, la ausencia de un repositorio 

centralizado y de protocolos claros para la circulación de información limita la capacidad 

institucional de transformar las buenas prácticas en aprendizajes sostenibles. 

II.​ Tensiones entre políticas públicas y ejecución de proyectos de retención 

Pese a la existencia de marcos normativos como la Política Educativa Nacional 2018–2030 y 

programas de cooperación internacional apoyados por UNESCO y PNUD, la implementación 

efectiva enfrenta cuellos de botella burocráticos y vacíos de financiamiento que afectan 

particularmente a las escuelas rurales. PNUD (2023). El Informe de Desarrollo Humano 2023 

subraya que, a pesar de una reducción de la pobreza multidimensional, persisten “brechas de 

acceso y calidad” en la educación que requieren una gobernanza intersectorial más sólida 

(PNUD, 2023). En este contexto, proyectos piloto de retención como Aprendo para Brillar han 

chocado con la rigidez del calendario escolar, las limitaciones de plantilla docente y la escasa 

participación de los municipios. La dispersión de responsabilidades entre el MINEDUCYT, 

alcaldías y cooperantes internacionales genera solapamientos e ineficiencias, pues cada actor 

implementa sistemas de seguimiento propios sin interoperabilidad, lo que incrementa la carga 
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operativa y fragmenta la rendición de cuentas. La falta de una estrategia de escalamiento clara 

pone en riesgo la sostenibilidad de las intervenciones más exitosas, situando al país en un ciclo de 

‘proyectos de corta duración’ sin consolidación institucional. 

III.​ El vacío de conocimiento práctico en retención escolar y su repercusión en las decisiones de 

política 

La ausencia de estudios longitudinales y de repositorios de evidencia comparada impide evaluar 

la eficacia de las experiencias de aprendizaje diseñadas para la retención. A nivel regional, la 

UNESCO (2021) ha identificado que solo el 30 % de los programas de retención escolar incluyen 

sistemas de captura y reutilización de lecciones aprendidas, lo cual reproduce ciclos de prueba y 

error que no se traducen en políticas perdurables. En El Salvador, la cobertura de proyectos de 

retención alcanza apenas al 15 % de las escuelas con mayor rezago, sin mecanismos para 

transferir el conocimiento generado a otras regiones. UNESCO (2021). Este “vacío teórico 

práctico” señala la carencia de marcos metodológicos que integren mediciones cuantitativas 

(tasas de promoción, pruebas estandarizadas) con análisis cualitativos de factores 

socioemocionales y organizativos. Como resultado, las políticas de retención escolar siguen 

basándose en arbitrarios criterios de selección de beneficiarios y no en diagnósticos exhaustivos 

de necesidades, lo que retroalimenta la inequidad y margina a los estudiantes más vulnerables. 

IV.​ Política de transformación digital educativa en El Salvador, ¿Cómo se alinea y entra en 

tensión con el proyecto Aprendo para Brillar?  

La Agenda digital país 2020–2030. Constituye el principal marco nacional que orienta la 

transformación digital en El Salvador. La Agenda plantea lineamientos multisectoriales para 

impulsar la conectividad, alfabetización digital y servicios digitales (incluida la educación), 

proponiendo metas para infraestructura, competencias digitales y gestión de datos interoperables 

entre organismos públicos. Este marco ofrece una base normativa y técnica favorable para 

integrar soluciones educativas digitales a escala nacional, incluyendo la posibilidad de articular 

repositorios y plataformas educativas con sistemas gubernamentales más amplios. Secretaría de 

Innovación de la Presidencia, (2020).  

No obstante, existen tensiones operativas y políticas entre estos marcos y la implementación 

práctica de un SGC ligado a ApB. Primero, la Agenda digital promueve interoperabilidad y 

​  



89 

gobernanza de datos, pero la realidad institucional muestra fragmentación, limitaciones 

presupuestarias, y brechas de infraestructura y capacitación docente que obstaculizan la adopción 

homogénea de soluciones digital-pedagógicas. Segundo, mientras ApB (implementado por Save 

the Children con apoyo de USAID) puede generar productos operativos rápidos (kits STEAM, 

hackathons, clubes), la integración institucional sostenible, por ejemplo, interoperar formalmente 

con SIGES o escalar protocolos, exige acuerdos de gobernanza, políticas de protección de datos y 

financiamiento recurrente que hoy no están garantizados. Además, la escasez de evaluaciones 

externas públicas sobre ApB limita la visibilidad sobre la calidad de la evidencia que un SGC 

debería ingestar y versionar. En suma: hay alineamiento estratégico en objetivos (digitalizar, 

medir, sostener la continuidad) pero tensiones prácticas en gobernanza, financiamiento, 

interoperabilidad y sostenibilidad que deben resolverse para que el SGC cumpla su potencial.  

V.​ Necesidad de un Sistema de Gestión del Conocimiento para articular política e intervención 

Frente a este panorama, la propuesta de tesis doctoral que convierte el modelo Aprendo para 

Brillar en un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) atiende la urgencia de consolidar un 

repositorio único de rutas de aprendizaje, alertas tempranas y evidencias de intervención. Al 

estructurarse sobre software de código abierto y estándares internacionales, el SGC ofrece una 

plataforma interoperable con SIGES del MINEDUCYT, capaz de armonizar políticas públicas y 

prácticas de aula. Además, permite documentar iterativamente las adaptaciones contextuales y 

medir su impacto en indicadores clave (asistencia, promoción, competencias socioemocionales). 

De esta manera, se cierra la brecha entre la formulación normativa‑estratégica y la ejecución 

operativa, favoreciendo una gobernanza del conocimiento más transparente y participativa. La 

consolidación de este SGC, validado en un periodo de dos ciclos escolares (2023–2024), sentará 

un precedente para la escalabilidad de la retención escolar y fortalecerá el diseño de futuras 

políticas educativas basadas en evidencias concretas. 

La aplicación de un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) en el contexto salvadoreño 

enfrenta múltiples tensiones institucionales que limitan su viabilidad y escalabilidad. A 

continuación, se describen las principales barreras: 

●​ Burocracia y fragmentación interinstitucional 
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El sistema educativo está dividido en múltiples direcciones y unidades (currículo, TIC, 

supervisión escolar), cada una con sus propios protocolos y prioridades. Esta estructura 

segmentada ralentiza la toma de decisiones, dificulta la estandarización de procesos y 

genera solapamientos al intentar institucionalizar un repositorio único de rutas de 

aprendizaje y alertas tempranas. 

●​ Financiamiento insuficiente y dependencia de cooperación externa 

A pesar de marcos normativos robustos (Política Educativa Nacional 2018–2030), la 

ejecución de proyectos de retención padece cuellos de botella por vacíos presupuestarios, 

especialmente en escuelas rurales. La falta de recursos recurrentes limita la contratación 

de personal especializado en gestión del conocimiento y el mantenimiento de plataformas 

tecnológicas de código abierto. 

●​ Débil gobernanza del conocimiento 

No existe en el MINEDUCyT una unidad formalizada de gestión del conocimiento ni 

protocolos claros para la sistematización y reutilización de las lecciones aprendidas en 

proyectos piloto. Esta carencia perpetúa la práctica de “prueba y error” mencionada por 

UNESCO (2021), impidiendo que la información generada por ApB/LtS se convierta en 

insumo permanente para la formulación de políticas y la planificación curricular. 

●​ Resistencia cultural y baja alfabetización digital docente 

Muchos docentes, especialmente en zonas rurales, carecen de formación y confianza para 

utilizar herramientas digitales más allá de funciones básicas (correo electrónico, 

documentos de texto). La falta de una cultura institucional que valore el intercambio y la 

codificación de conocimiento genera reticencia a documentar experiencias de aula y a 

alimentar el SGC de manera sistemática. 

●​ Infraestructura tecnológica desigual 

La cobertura de Internet y el equipamiento informático varía drásticamente entre escuelas 

urbanas y rurales. Sin garantías de conectividad estable, el SGC basado en plataformas 

open-source y entornos XAMPP podría funcionar de forma intermitente, afectando la 

recolección de datos en tiempo real y la operatividad de módulos de alertas tempranas. 

●​ Ausencia de incentivos para la colaboración intercentros 

No existen mecanismos de reconocimiento institucional ni carreras profesionales 

vinculadas a la gestión del conocimiento. Esto desincentiva la participación activa de 
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directores y coordinadores en comunidades de práctica, esenciales para alimentar, validar 

y escalar las rutas de aprendizaje documentadas. 

●​ Vacíos en sistemas de monitoreo y evaluación 

La falta de repositorios de evidencia comparada y estudios longitudinales (solo 15 % de 

cobertura en zonas de mayor rezago) impide medir de manera continua la eficacia del 

SGC. Sin un sistema de evaluación diseñado para la mejora continua, los ajustes 

metodológicos y técnicos se postergan hasta reportes anuales, reduciendo la capacidad de 

respuesta ágil ante alertas de riesgo. 

 

2.5. MARCO LEGAL Y NORMATIVO 
 

Aprendo para Brillar se basa en el derecho a la educación. Este derecho es reconocido a nivel 

internacional y respaldado por la UNESCO. Sus lineamientos buscan garantizar el acceso 

equitativo y de calidad para todos los estudiantes, especialmente en contextos vulnerables. La 

UNESCO, en su última declaración, destaca que los Estados deben fomentar la colaboración y el 

uso de tecnologías. Lo cual optimiza los procesos de enseñanza-aprendizaje y apoya la creación 

de un sistema de gestión del conocimiento. Este sistema es esencial para mejorar el rendimiento 

académico. UNESCO, (2021). 

A nivel regional o nacional, existen leyes de educación que establecieron el marco para 

programas de innovación pedagógica. Este marco incluye la integración de recursos digitales y la 

formación continua de docentes. Así, se justifica la necesidad de un sistema de gestión de 

conocimiento que reúna buenas prácticas y resultados de aprendizaje. La mayoría de las 

legislaciones educativas actuales exigen que las instituciones diseñen estrategias para favorecer la 

retención escolar y la equidad. 

La protección de datos y la privacidad son importantes al recopilar información sobre 

experiencias de aprendizaje. Organismos internacionales y leyes en varios países exigen 

salvaguardias para el manejo de datos personales de estudiantes y docentes. Lo que influye en el 

diseño del sistema de gestión de conocimiento. Es crucial que las plataformas tecnológicas 

respeten los principios de confidencialidad y el uso ético de la información. Deben alinearse con 
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las leyes de protección de datos vigentes en cada jurisdicción, como la Ley de Protección de 

Datos Personales y la Ley de Ciberseguridad. 

La responsabilidad social de los Estados refuerza la adopción de sistemas de gestión de 

conocimiento para mejorar el rendimiento académico. Recomendaciones de organizaciones como 

la OCDE respaldan esta iniciativa. Promuevan la transparencia y la rendición de cuentas en el uso 

de recursos educativos que implica que las autoridades y los centros escolares deben implementar 

estrategias basadas en evidencia que aceleren la innovación y la calidad educativa. OCDE, 

(2020). 

A continuación, se presenta una breve descripción de las leyes relevantes en este contexto: 

Leyes Internacionales 

Derecho a la Educación: El Salvador está comprometido con el derecho a la educación, que está 

respaldado por varios tratados internacionales, como el Pacto Internacional de Derechos 

Económicos, Sociales y Culturales (PIDESC) y la Convención sobre los Derechos del Niño 

(CDN). Estos tratados establecen la obligación de los Estados de proporcionar una educación de 

calidad y accesible para todos los niños y adolescentes. 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

El Salvador se ha comprometido con los ODS de las Naciones Unidas, en particular el Objetivo 

4, que busca garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad para todos. Esto implica 

la necesidad de mejorar el rendimiento académico de los estudiantes como parte de los esfuerzos 

para alcanzar estos objetivos. 

Leyes Nacionales 

Ley general de educación 

El Salvador establece el marco legal para el sistema educativo del país. Esta ley regula la 

estructura, organización y funcionamiento de las instituciones educativas, así como los derechos 

y deberes de los estudiantes. Cualquier metodología de mejora del rendimiento académico debe 

estar en línea con esta ley. 
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Currículo nacional de educación 

El currículo nacional (Currículo al servicio del aprendizaje) establece los contenidos y 

competencias que los estudiantes deben adquirir en diferentes etapas de la educación, incluida la 

educación secundaria. Cualquier metodología EVA debe estar en consonancia con los objetivos y 

estándares de aprendizaje definidos en el currículo nacional. 

Ley crecer juntos 

Esta nueva ley garantiza los derechos y la protección de los niños y adolescentes en El Salvador. 

Cualquier metodología diseñada debe tener en cuenta las disposiciones de esta ley para asegurar 

un enfoque integral en el mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes. 

Políticas educativas 

El Ministerio de Educación de El Salvador emite políticas y directrices educativas que pueden 

afectar el Sistema de Gestión del Conocimiento. Es importante mantenerse actualizado con las 

políticas vigentes para garantizar la conformidad. 

Análisis conciso y operativo sobre los vacíos legales y las barreras normativas que pueden 

obstaculizar la adopción y escalamiento de un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) para 

Aprendo para Brillar en El Salvador, y qué marcos internacionales pueden servir de base para 

institucionalizar el modelo a mediano plazo. 

Evolución normativa reciente y su efecto inmediato 

El Salvador aprobó recientemente una Ley de protección de datos personales (Decreto 

Legislativo No. 144) que, por primera vez, consagra reglas específicas sobre recolección, 

tratamiento y transferencia de datos personales en los sectores público y privado. La existencia de 

esta norma reduce la incertidumbre jurídica para proyectos que manejan información estudiantil, 

pero introduce requisitos formales (acuerdos de intercambio, consentimiento, obligaciones de 

custodia) que deben cumplirse antes de desplegar un SGC operando con datos personales. Esto 

obliga a que cualquier integración SIGES↔SGC contemple Compliance legal desde el diseño.  
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Brechas prácticas, autoridad y capacidad de cumplimiento 

Aunque la ley ya existe, persisten vacíos prácticos: la creación de mecanismos efectivos de 

supervisión (una autoridad de protección de datos con capacidades técnicas y recursos), 

procedimientos sancionadores operativos y guías técnicas sectoriales no se resuelven de la noche 

a la mañana. En la práctica esta fase de “implementación regulatoria” puede generar retrasos 

porque los ministerios y los implementadores deben esperar lineamientos (reglamentos, guías 

técnicas) y desarrollar capacidades internas para realizar evaluaciones de impacto de privacidad 

(DPIA), registros de actividades y responder solicitudes de titulares de datos.  

Protección de datos de niños y niñas. Requisitos específicos y riesgos 

Los proyectos educativos que procesan datos de menores requieren salvaguardas más estrictas: 

consentimientos informados de tutores, principios de minimización, anonimización para 

investigación y políticas “children-by-design”. UNICEF y sus guías sobre protección de datos en 

contextos escolares resaltan la necesidad de evaluaciones de riesgo y marcos de gobernanza de 

datos infantiles antes de operar repositorios educativos. En suma, el SGC debe integrar desde su 

arquitectura con MINED, cláusulas específicas sobre consentimiento parental, anonimización por 

defecto y políticas de retención que cumplan tanto la ley nacional  

Interoperabilidad y estándares. Normas técnicas y acuerdos de datos faltantes 

Técnicamente existe un SIGES nacional para gestión administrativa y seguimiento educativo, 

pero la interoperabilidad efectiva exige contratos de API, catálogos de metadatos estandarizados 

y procedimientos de sincronización que muchas veces no están formalizados en documentos 

ministeriales accesibles. UNESCO y el Instituto de Estadística recomiendan catálogos mínimos 

de metadatos, controles de calidad y marcos de gobernanza para que EMIS y repositorios (como 

un SGC) puedan integrarse sin perder consistencia ni privacidad. Sin especificaciones técnicas y 

acuerdos de intercambio, la integración se vuelve costosa y lenta.  

Acuerdos y marcos internacionales útiles para institucionalizar el SGC 

Existen instrumentos y alianzas internacionales que facilitan la institucionalización de un SGC 

educativo: (a) la Agenda 2030 / SDG4 y sus herramientas de monitoreo impulsan la necesidad de 

datos de calidad para educación; (b) la UNESCO Data Governance Toolkit y los documentos del 
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UIS ofrecen guías técnicas para EMIS/SGC; (c) iniciativas como el Learning Passport (UNICEF 

+ Microsoft) muestran soluciones técnicas interoperables y offline que pueden servir de 

referencia técnica y de cooperación; y (d) el manifiesto y guías de UNICEF sobre gobernanza de 

datos infantiles brindan estándares éticos y operativos que pueden incorporarse en acuerdos 

ministeriales. Estos marcos legitiman y facilitan financiamiento y cooperación técnica para 

institucionalizar el SGC a mediano plazo.  

Conclusión operativa y pasos legales prioritarios 

Para que el SGC sea operativo y escalable, es imprescindible priorizar (i) la firma de un Acuerdo 

de Intercambio de Datos claro (roles, formatos, custodia, retención), (ii) la realización de 

Evaluaciones de Impacto en Privacidad (DPIA) específicas para datos infantiles, (iii) la 

definición de un marco de gobernanza multisectorial (comité MINED–implementador–sociedad 

civil) y (iv) la adopción de estándares técnicos de interoperabilidad (catálogo de metadatos y 

APIs). Paralelamente, se recomienda aprovechar la cooperación técnica de 

UNICEF/UNESCO/IDB para capacitación, auditorías legales y pruebas piloto de 

interoperabilidad, de modo que el nuevo marco legal se convierta en habilitador y no en 

obstáculo para la sistematización de las rutas de aprendizaje.  
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Tabla 14 

Cuadro normativo que resume las principales leyes, normas y convenios.  

Leyes/Norma / 

Convenio 

Año de 

vigencia 
Artículo(s) 

Componentes 

ApB / SGC 
Pertinencia Alcance real Crítica Importancia 

Constitución de 
la República de 
El Salvador 

 
 

1983 
(reformas 

hasta 
2019) 

Art. 32: “La 
educación es 
un derecho de 
la persona y 
un servicio 
público  
 
esencial.”Art. 
63: “La niñez 
y la juventud 
tendrán 
protección 
preferente.” 

 
 
Derecho a la 
educación; 
fundamento 
legal de 
permanencia 
y retorno 
escolar 

 
Asegura marco 
básico para 
garantizar 
acceso y 
permanencia 
escolar; legitima 
intervenciones 
de retención 
como ApB/LtS. 

 
Definición de 
derecho 
universal; no 
prescribe 
mecanismos 
operativos de 
detección 
temprana ni 
gestión de 
conocimiento. 

Texto generalista 
que requiere leyes 
secundarias para 
operacionalizar un 
SGC y políticas de 
retención 
específicas 
(MINEDUCYT, 
2019). 

 
 
 
 
Nacional 

Resolución 
Currículo al 
Servicio del 
Aprendizaje 
(No. 121-2018) 

 
 
 
 

2018 

 
SE-1: 
“Aprendizaje 
activo y 
centrado en 
competencias.
”SE-3: 
“Articulación 
de 
experiencias 
interdisciplinar
es.” 

Fundamentac
ión 
pedagógica 
de 
experiencias 
STEAM, 
arte, deportes 
y liderazgo 

Refuerza la 
apuesta por 
metodologías 
vivenciales que 
alimentan las 
rutas de 
aprendizaje en 
el SGC. 

Establece 
competencias 
transversales; 
no prevé 
mecanismos de 
captura 
sistemática de 
evidencias ni 
metadatos. 

Fuerte en enfoque 
pedagógico, pero 
débil en 
integración 
tecnológica y 
gestión de 
evidencias a largo 
plazo (UNESCO, 
2021). 

Nacional 
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Leyes/Norma / 

Convenio 

Año de 

vigencia 
Artículo(s) 

Componentes 

ApB / SGC 
Pertinencia Alcance real Crítica Importancia 

Resolución 
Evaluación al 
Servicio del 
Aprendizaje y 
Desarrollo 
(No. 122-2018) 

 
 

2018 

ES-2: 
“Evaluación 
formativa y 
diagnóstico 
temprano.”ES-
4: 
“Retroaliment
ación oportuna 
para la mejora 
continua.” 

Protocolo de 
evaluación 
diagnóstica 
para Clubes 
de refuerzo, 
P.O.P.A. y 
tutorías 

Promueve 
evaluación 
continua que 
nutre los 
indicadores del 
SGC para 
activar alertas 
de riesgo. 

Mejora 
retroalimentació
n a nivel aula; 
no especifica 
cómo 
estandarizar 
datos para 
interoperar con 
CMS como 
Joomla/WordPr
ess integrados 
en la intranet. 

Carece de normas 
sobre 
interoperabilidad 
de datos y 
seguimiento 
longitudinal en un 
SGC (UNESCO, 
2021). 

Nacional 

Ley Crecer 
Juntos – 
Política 
Nacional de 
Primera 
Infancia 
(Decreto 640-20
16) 

 
 
 
 

2016 

Art. 7: 
“Atención 
integral y 
articulada a la 
primera 
infancia.”Art. 
23: 
“Monitoreo y 
evaluación 
intersectorial.” 

Módulos de 
tutorías y 
Clubes de 
suficiencia 
alineados con 
estrategias de 
atención 
temprana 

Reconoce 
importancia de 
intervención 
oportuna en 
educación 
inicial, base 
para prevenir 
retrasos que 
afectan 
retención en 
primaria. 

 
Fomenta 
coordinación 
intersectorial; 
no incluye 
explícitamente 
estrategias de 
retención para 
estudiantes de 
4.º a 9.º grado ni 
gestión de 
conocimiento 
institucional. 

Insuficiente para 
contextos de 
educación básica 
superior; necesita 
extensión en 
normativas de 
SGC y retención 
de niveles más 
altos (PNUD, 
2022). 

 
 
 
 
 
Nacional 

 
Acuerdo Norma 
Técnica TIC en 
Educación 
(No. 275-2020) 

 
 
 
 

2020 

 
Cap. 3: 
“Infraestructur
a mínima de 
conectividad y 
seguridad.”Ca

 
Infraestructur
a de intranet, 
EVA, CMS 
Joomla y 
WordPress 

 
Establece 
requisitos 
técnicos para 
Intranet 
educativa y 

 
Obliga a dotar 
de conectividad 
y seguridad; 
aplicación 
heterogénea 

 
No regula la 
integración de 
repositorios de 
conocimiento ni 
estándares de 

 

 

 

Nacional 
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Leyes/Norma / 

Convenio 

Año de 

vigencia 
Artículo(s) 

Componentes 

ApB / SGC 
Pertinencia Alcance real Crítica Importancia 

p. 5: 
“Plataformas 
educativas y 
EVA.” 

entornos 
virtuales de 
aprendizaje, 
base operativa 
del SGC. 

entre regiones, 
brechas 
rurales-urbanas. 

metadatos en CMS 
(MINEDUCYT, 
2020). 

Convención 
sobre los 
Derechos del 
Niño (ONU, 
1989) 

1990 
(ratificació

n SV) 

 
Art. 28: 
“Derecho a la 
educación 
básica 
obligatoria y 
gratuita.”Art. 2
9: “Objetivos 
de la 
educación 
orientada al 
desarrollo 
integral.” 

 
Principio de 
derecho que 
sustenta el 
retorno de 
estudiantes y 
el enfoque 
inclusivo 

 
Refuerza la 
obligación de 
reincorporar a la 
niñez fuera del 
sistema y de 
ofrecer 
educación de 
calidad. 

 
Marco 
universal; no 
prescribe 
mecanismos de 
seguimiento ni 
gestión de 
datos. 

Carácter general; 
requiere protocolos 
nacionales para su 
implementación 
efectiva en 
retención escolar y 
SGC (Unicef, 
2021). 

 

 

 

 

 

Internacional 

​  
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Leyes/Norma / 

Convenio 

Año de 

vigencia 
Artículo(s) 

Componentes 

ApB / SGC 
Pertinencia Alcance real Crítica Importancia 

Pacto 
Internacional de 
Derechos 
Económicos, 
Sociales y 
Culturales 
(PIDESC, 
1966) 

 
 

1976 
(ratificació

n SV) 

Art. 13: 
“Derecho a la 
educación 
encaminada al 
pleno 
desarrollo de 
la 
personalidad 
humana.” 

Justificación 
teórica de 
SGC como 
herramienta 
de desarrollo 
integral 
 
 

Otorga sustento 
internacional al 
uso de sistemas 
de conocimiento 
para mejorar 
calidad 
educativa y 
equidad. 

Obligación de 
países de 
adoptar medidas 
prácticas; 
seguimiento 
débil de 
indicadores de 
retención. 

El Pacto exige 
políticas, pero no 
define 
instrumentos 
concretos como 
SGC (ONU, 
2019). 
 
 

 

 

 

Internacional 

 
 
 
Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible 
(ODS) – 
Agenda 2030 
(ONU, 2015) 

 
 
 

2015–203
0 

 
 
 
ODS 4.1: 
“Acceso 
equitativo a 
educación de 
calidad y 
oportunidades 
de 
aprendizaje.”O
DS 4.4: 
“Habilidades 
relevantes para 
el empleo.” 

 
Rutas de 
aprendizaje, 
STEAM, 
liderazgo y 
P.O.P.A. 
alineadas con 
competencias 
del ODS 4 

 
 
Marco global 
que impulsa la 
innovación 
educativa y la 
gestión del 
conocimiento 
para cumplir 
metas de calidad 
y equidad. 

 
Orienta metas 
cuantitativas; 
carece de 
lineamientos 
técnicos para su 
incorporación 
en CMS y SGC. 

 
 
ODS definen 
metas, pero no 
instrumentos 
específicos para su 
medición en 
proyectos 
educativos locales 
(UN DESA, 2020). 

 

 

 

 

 

 

 

Internacional 
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Leyes/Norma / 

Convenio 

Año de 

vigencia 
Artículo(s) 

Componentes 

ApB / SGC 
Pertinencia Alcance real Crítica Importancia 

Ley de 
Protección 
Integral de la 
Niñez y 
Adolescencia 
(Decreto 
No. 603-2017) 

 
 
 

2017 

Art. 10: 
“Derecho a la 
educación con 
enfoque de 
igualdad y no 
discriminación
.”Art. 12: 
“Atención a 
poblaciones en 
riesgo.” 

Fundamenta 
protocolos de 
retorno y 
tutorías para 
grupos 
vulnerables 

Establece 
protección 
especial a 
estudiantes con 
sobreedad/repeti
ción; sustenta 
programas de 
reintegración. 

Crea bases 
legales para 
priorizar 
recursos; no 
vincula datos de 
riesgo a 
sistemas de 
información. 

Necesita 
articularse con 
normas de gestión 
del conocimiento 
para hacer 
operativa la 
identificación y 
seguimiento de 
casos en riesgo 
(PNUD, 2023). 

Nacional 

Ley de 
Transparencia y 
Acceso a la 
Información 
Pública 
(Decreto 743-20
11) 

 
 
 

2011 

Art. 6: “Datos 
abiertos y 
rendición de 
cuentas.”Art. 1
5: “Sanciones 
por falta de 
información.” 

Publicación 
de resultados 
de ApB/LtS 
y del SGC en 
portales 
abiertos 

Obliga a 
transparencia en 
uso de recursos 
y resultados; 
fortalece la 
rendición de 
cuentas 
académica y 
administrativa. 

Impulsa portales 
de datos 
abiertos; 
implementación 
parcial en 
MINEDUCYT 
y escuelas. 

Cobertura 
limitada: muchas 
escuelas no 
publican datos de 
desempeño ni 
indicadores de 
retención en 
formatos abiertos 
(INAI, 2022). 

Nacional 

–Internacional 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 
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 CAPÍTULO 3. FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS Y RESULTADOS DE LA 

INVESTIGACIÓN 
 

La naturaleza compleja de la retención escolar y el rendimiento académico exige un acercamiento 

que capte tanto las dimensiones cuantitativas (tasas de aprobación, métricas de asistencia) como 

las cualitativas (experiencias y percepciones de docentes y estudiantes). El diseño mixto ofrece 

un marco holístico que trasciende la fragmentación metodológica: por un lado, permite medir 

objetivamente indicadores clave del Proyecto Aprendo para Brillar; por otro, profundiza en las 

narrativas y contextos que explican variaciones en dichos indicadores. Esta integración favorece 

la interdisciplinariedad y la comprensión sistémica de la innovación educativa, aspectos 

destacados como ventajas primordiales en la investigación de innovación pedagógica. 

García-Carrión, R., et al. (2020) 

La triangulación metodológica, piedra angular de los diseños mixtos, fortalece la validez interna 

y externa al confrontar hallazgos de ambas fases. La coherencia entre datos estadísticos y de 

evidencias cualitativas minimiza interpretaciones falsas y refuerza la confiabilidad de las 

conclusiones, reduciendo sesgos metodológicos y enriqueciendo el análisis. Asogwa, V. C., et al. 

(2023). 

Triangular los datos numéricos de bases de datos, encuestas, pruebas y registros de uso de la 

plataforma SIGES con información cualitativa de sondeos, razones de inasistencia, entrevistas a 

profundidad y grupos focales, ofrece una visión completa para el proceso de conversión del 

modelo de retención a un SGC. Hernández-Sampieri, R., & Mendoza, C. (2020). 

La hipótesis guía el estudio y establece que transformar el modelo de retención escolar en un 

SGC aumentará la eficacia en las experiencias de aprendizaje y su vez, mejorará el rendimiento 

académico de los estudiantes. A partir de esta hipótesis, se definen dimensiones e indicadores 

para cada variable, asegurando que lo que se mide se alinee con los objetivos de la investigación. 

El objeto de estudio debe sugerir la metodología a utilizar, incluyendo enfoque, alcance, 

muestreo, y técnicas de recolección y análisis de información.  
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3.1 Operacionalización de variables 

Según las directrices de la Universidad UIIX, se ilustran los elementos requeridos para la 

definición conceptual y operacional de cada variable, junto con sus dimensiones, indicadores y 

escalas de medición.  

Tabla 15 

Variables independiente y dependiente: Dimensión conceptual, operacional. 

Variable independiente:  Experiencias de 

aprendizaje (compuesta) 

Variable dependiente: Rendimiento escolar 

(compuesta) 

Definición conceptual: Conjunto de 
materiales digitales del modelo de retención 
escolar que serán sistematizados dentro del 
Sistema de Gestión de Conocimiento (SGC). 
 
Definición operacional: Eficacia de las 
estrategias de aprendizaje, evaluando la 
frecuencia de uso, calidad de la información 
compartida y mejora en el rendimiento. 
 
Dimensiones:  
 
1) Frecuencia de uso,  
2) Calidad de recursos y  
3) Integración en la práctica pedagógica 
 
 
Indicadores:  
 
1) Número de sesiones,  
2) Incremento en el rendimiento  
 
Escala: Escala 0-10 (notas) Porcentajes. 
 

Definición conceptual: Desempeño medible 
de los estudiantes en asignaturas clave y 
competencias básicas. 
 
 
Definición operacional: Resultados en 
evaluaciones internas y externas, más la tasa 
de promoción y logro de competencias 
establecidas para 4º a 9º grados. 
 
Dimensiones:  
 
1) Calificaciones en materias, 
2) Competencias transversales y  
3) Tasa de aprobación  
 
Indicadores:  
 
1) Promedio de notas,  
2) Porcentaje de logros en competencias y 
3) Índice de retención escolar 
 
Escala: Escala 0-10 (notas) Porcentajes. 
 

Nota: Fuente:  Elaboración propia.   

​  
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3.2. Diseño metodológico 

Se presenta una panorámica ordenada, que combina de forma lógica y rigurosa métodos 

cuantitativos y cualitativos en un diseño mixto pragmático. Este enfoque, sustentado en el 

paradigma pragmatista, permitirá evaluar de manera objetiva la eficacia de las diez experiencias 

de aprendizaje, identificar su implementación y finalmente, fundamentar la creación del Sistema 

de Gestión del Conocimiento. A continuación, se esboza la ruta metodológica desde lo más 

general, la filosofía pragmática y el diseño mixto, hasta los métodos y técnicas particulares para 

garantizar validez interna y externa, fiabilidad y relevancia contextual. 

Sistema de métodos y técnicas seleccionados 

Adoptando una perspectiva pragmática, que privilegia la integración de métodos según convenga 

a los problemas investigados, se opta por un diseño mixto secuencial explicativo (explanatory 

sequential design). Creswell & Plano Clark, (2018), consistente en: 

Fase cuantitativa 

Aplicación de un cuasi‑experimento pre‑post con mediciones estandarizadas de rendimiento 

académico y tasas de retención en las 100 escuelas, utilizando bases de datos y muestreo 

estratificado para garantizar representatividad. Tegan, G.(2021). 

Fase cualitativa 

Utilización de base de datos producto de la realización de un sondeo técnico, con la finalidad de 

analizar temas y su respectiva codificación para comprender los factores estructurales y 

comportamentales asociados con la deserción y permanencia escolar en el marco del proyecto 

ApB. Se aplicó en 20 escuelas seleccionadas por variabilidad geográfica, resultados cuantitativos 

extremos, tasa de deserción intra-anual, porcentaje de repetidores y sobreedad, empleando 51 

entrevistas a profundidad, 12 grupos focales, 26 observaciones a participantes e investigación 

documental, a docentes, padres de familia, estudiantes y directores. Nair, S. S., & Prem, S. S. 

(2020) 

En el análisis cualitativo temático y codificación de 51 entrevistas a profundidad, 12 grupos 

focales y las 26 observaciones participantes, se utilizó fórmulas y funciones de Excel para: 
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a.​ Organización de datos: 

Importar y organizar datos textuales, como respuestas de encuestas o transcripciones de 

entrevistas, en filas y columnas.  

b.​ Codificación de tipo Axial: 

Creación de columnas adicionales para asignar códigos a segmentos de texto, usando 

diferentes estrategias, como colores, etiquetas o listas desplegables, para representar los 

códigos. 

c.​ Búsqueda y filtrado: 

Buscar texto específico y filtrar datos por código, lo que facilita la identificación de 

segmentos relevantes.  

d.​ Tablas dinámicas: 

Uso de tablas dinámicas para resumir la información codificada y obtener recuentos de 

códigos, lo que dio una visión general de los patrones en los datos.  

e.​ Visualización de datos: 

Creación de gráficos para visualizar la frecuencia de códigos o la distribución de datos.  

f.​ Vinculación de datos: 

Mediante la creación de fórmulas y funciones para vincular celdas y crear relaciones entre 

diferentes partes de los datos. 

Fase mixta 

Con el objetivo de obtener una comprensión más completa y detallada de los fenómenos 

estudiados, el diseño explicativo secuencial es el indicado, ya que permite combinar la 

rigurosidad de los métodos cuantitativos con la riqueza de la información cualitativa.  

Esta combinación lógica cuantifica impactos, profundiza en el significado y adaptaciones locales 

y aporta insumos para el diseño del SGC. 

Diseño de investigación y ruta metodológica 

Partiendo del paradigma pragmático, que reconoce la utilidad de diversas epistemologías para 

resolver problemas reales, el diseño avanza de lo general a lo particular de acuerdo a: 
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Diagrama de Flujo que muestra las etapas fundamentales del proceso de evaluación de la 

propuesta en un diseño mixto.  
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3.2.1. Definición del enfoque, diseño y tipo de investigación de la tesis 

El paradigma pragmático de los métodos mixtos, prioriza la utilidad práctica y la flexibilidad 

metodológica para responder a problemas complejos en el contexto educativo Creswell & 

Creswell, (2021)  

Este paradigma permite combinar datos cuantitativos de matrículas, calificaciones, tasas de 

retención, etc.con insumos cualitativos con entrevistas a docentes y directivos, para generar 

recomendaciones accionables que fortalezcan un SGC. Tashakkori, Johnson, & Teddlie, (2021).  

La filosofía pragmática es coherente con las directrices de la oficina de programas de 

investigación educativa de la ACF, que destacan la integración de múltiples fuentes de evidencia 

para mejorar la relevancia y validez de las conclusiones OPRE, (2022)  

Para alcanzar los objetivos definidos, se implementa un diseño explicativo secuencial, en el cual 

se inicia con la fase cuantitativa y posteriormente con la fase cualitativa para luego integrarse en 

la interpretación final Creswell & Creswell, (2021)  

Este diseño favorece la triangulación de hallazgos: los cambios en promedios de calificaciones y 

tasas de retención se contrastan con las narrativas de los actores escolares, garantizando una 

evaluación robusta del SGC. Dawadi, Shrestha, & Giri, (2023)  

Asimismo, se incorpora una perspectiva de investigación socialmente inclusiva, tal como 

proponen estudios recientes de investigación multimétodos en contextos diversos Bish, 

Mnatzaganian, & Emond, (2024) 

El tipo de investigación es fundamentalmente descriptivo-explicativo con un componente 

evaluativo: 

●​ En su fase descriptiva se sistematizan y caracterizan 10 experiencias de aprendizaje del 

proyecto Aprendo para Brillar. Sampieri, et al. (2018)  

●​ En la fase explicativa, se analizan las relaciones causales entre la implementación de estas 

experiencias y los indicadores académicos y de retención, mediante contrastes pre/post y 

análisis cualitativo Tashakkori et al., (2021)  
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●​ Finalmente, el componente evaluativo valida el SGC como estrategia de sostenibilidad y 

difunde lineamientos para su escalamiento institucional, en línea con la “Llamada urgente 

a la acción” de la UNESCO para consolidar sistemas de gestión de datos educativos 

(UNESCO, 2022) 

 

3.2.2.      Definición de métodos, técnicas e instrumentos de obtención de datos 

La obtención de datos en una investigación educativa es un proceso fundamental que permite 

analizar de manera sistemática las variables de estudio y garantizar la validez de los resultados. 

Para ello, se emplean métodos, técnicas e instrumentos que facilitan la recolección y el análisis de 

la información relevante. En el contexto del proyecto Aprendo para Brillar, es necesario 

establecer un enfoque metodológico adecuado, cuantitativo que asegure la recopilación rigurosa 

de datos sobre el rendimiento académico de los estudiantes de 4º a 9º grado en las 100 escuelas 

seleccionadas y cualitativo, para el sondeo técnico con el que se busca comprender los factores 

estructurales y comportamentales asociados con la deserción y permanencia escolar. 

En el caso de la presente investigación, la combinación de ambos enfoques en un diseño mixto 

permitirá obtener una visión integral de la efectividad del modelo de retención escolar y su 

transformación en un SGC. 

La técnica de recolección de datos cuantitativos para la investigación son las bases de datos de 

los años 2023-2024 (archivos de Excel) generadas y proporcionadas por la Dirección de 

planificación y gerencia de estadísticas del departamento de estadísticas e indicadores de 

educación del MINEDUCyT, como:  

●​ de escuelas seleccionadas 

●​ matrículas oficiales de estudiantes por grado,  

●​ de notas promedio trimestrales de estudiantes de las asignaturas de matemática, lenguaje y 

sociales de 4º a 6º grados y matemática, sociales e inglés de 7 a 9 grados,  

●​ de razones de inasistencias trimestrales de estudiantes,  

●​ de alertas tempranas de estudiantes como repitencia, sobreedad, trabajo infantil, retorno 

escolar, embarazo. 
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La técnica de recolección de datos cualitativos para la investigación son la base de datos del 

sondeo técnico realizado (archivos de Excel) con registros de las 20 escuelas participantes: 

●​ 51 entrevistas en profundidad,  

●​ 12 grupos focales,  

●​ 26 observaciones participantes 

Los registros contienen los puntos de vista de los entrevistados y las percepciones de docentes, 

padres de familia, estudiantes y directores.   

Definición de indicadores y objetivos de evaluación cuantitativa 
 

 
Para garantizar una medición rigurosa de la eficacia de las experiencias de aprendizaje para la 

conversión del modelo de retención escolar en un Sistema de Gestión de Conocimiento (SGC), se 

establecen los siguientes indicadores y objetivos de evaluación, alineados con las bases de datos 

disponibles. 

 

Indicadores de rendimiento y objetivos de evaluación cuantitativa. 
 

Población 

 

La investigación se sustenta en una población de 38,509 estudiantes de 4.º a 9.º grado, de los 

cuales 18,841 son niñas y 19,668 son niños, inscritos en 100 escuelas. Esta definición poblacional 

sigue la estructura recomendada para tesis doctorales, iniciando con la delimitación del universo 

de estudio como “el conjunto total de individuos con las características de edad y grado 

académico pertinentes al objetivo de mejorar el rendimiento académico”. Casteel & Bridier, 

(2021). 

Al describir la población por género y grado, se incorpora un enfoque de equidad que permite 

analizar posibles brechas en retención y rendimiento, conforme a las pautas metodológicas de 

Creswell & Creswell (2023) para estudios mixtos y cuantitativos en educación.  
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La segmentación detallada por grado, sexo y contexto urbano/rural, facilita la aplicación posterior 

de indicadores de retención, deserción y eficacia de las estrategias de aprendizaje, garantizando la 

pertinencia y riqueza interpretativa del estudio. 

Número total de estudiantes inscritos en 4º a 9º grados de las 100 escuelas por año académico. 

 
Fórmula:  𝑀

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
=

𝑒=1

100

∑
𝑔=4

9

∑ 𝑀
𝑒,𝑔

 
número de estudiantes matriculados en el grado 𝑀

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

  de la escuela . 𝑔 𝑒
 

Promedio de calificaciones trimestrales 

 

Es la suma todas las calificaciones obtenidas en el trimestre y divide el resultado por el número 

total de materias de cada estudiante inscrito en al menos una experiencia de aprendizaje 

(autorizados por sus padres o encargados con consentimiento informado) de 4º a 9º grados, en las 

asignaturas de matemática, sociales, lenguaje e inglés de las 100 escuelas. 

 

Fórmula:  𝑋 =
𝑁

1
+𝑁

2
+𝑁

3

3
 

es la nota promedio (primer trimestre)  𝑁
1
 
es la nota promedio (segundo trimestre)  𝑁

2
 
es la nota promedio (tercer trimestre)  𝑁

3
 

  promedio ponderado de las notas 𝑋
 

Tasa de aprobación 

Es el porcentaje que mide la proporción de estudiantes aprobados en relación con el total de 

estudiantes matriculados. 

 
 
Fórmulas: 

 𝑇 = 𝑒=1

100

∑ 𝐴
𝑒,𝑔

𝑒=1

100

∑ 𝑀
𝑒,𝑔

 𝑥 100

 𝑇
𝑔,𝑒

=
𝑎𝑝𝑟𝑜𝑏𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑔,𝑒

𝑚𝑎𝑡𝑟𝑖𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜𝑠
𝑔,𝑒

 𝑥 100
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 es la tasa de aprobación. 𝑇

​: número de estudiantes aprobados en el grado   𝐴
𝑒,𝑔

𝑔
de la escuela  al final del ciclo escolar. 𝑒

​: número de estudiantes matriculados en el grado 𝑀
𝑒,𝑔
  de la escuela  al final del ciclo escolar. 𝑔 𝑒

 
 

Porcentaje de aprobación de estudiantes de 4º a 9º grado 

 

Promedio de estudiantes que permanecen en la escuela al finalizar el año escolar. Estudiantes de 
la cohorte 2023 que se matricularon en 2024 (retención) 

 

 
Fórmula: 

 𝑇𝑅
𝑔,𝑒

=
𝑀

2024(𝑔,𝑒)

𝑀
2023(𝑔,𝑒)

𝑥 100

 es la tasa de retención, del grado g de la escuela e. 𝑇𝑅
𝑔,𝑒

​: número de estudiantes aprobados en el grado 𝑀
2024(𝑒,𝑔)
  de la escuela  al final del ciclo escolar. 𝑔 𝑒

​: número de estudiantes matriculados en el 𝑀
2023(𝑒,𝑔)

grado   de la escuela  al final del ciclo escolar. 𝑔 𝑒
 
 

Tasa de retención/tasa de deserción 

Promedio de estudiantes que permanecen en la escuela/Promedio de estudiantes que abandonan 
la escuela. 

 
Fórmulas: 

 

 𝑇𝐷
𝑔,𝑒

= 100% − 𝑇𝑅
𝑔,𝑒

 
 promedio de estudiantes que desertan, en el grado   de la escuela . 𝑇𝐷

𝑔,𝑒
𝑔 𝑒

​: promedio de estudiantes que permanecen en la escuela en el grado   𝑇𝑅
𝑒,𝑔

𝑔
de la escuela . 𝑒
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Indicadores de rendimiento y objetivos de la evaluación cualitativa. 

 

Modelo de retención escolar:  

Conjunto de prácticas, políticas y dinámicas institucionales destinadas a reducir la deserción y 

promover la continuidad educativa, medido a través de indicadores como tasa de deserción 

intraanual, porcentaje de repetidores y sobreedad (UNESCO Institute for Statistics, 2021) 

Noción de deserción escolar  

Como un proceso multifactorial, económico, social y académico, definido por la pérdida de 

contacto con el centro escolar y confirmado mediante el cómputo de bajas a lo largo del ciclo 

lectivo. 

Permanencia escolar 

Entendida como la capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia de los 
estudiantes en las aulas garantizando la terminación de ciclos y niveles en los tiempos previstos y 
asegurando el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes. 

Sondeo técnico 

Entrevistas semiestructuradas para recabar la percepción que tienen los docentes, directivos, 

padres de familia y estudiantes de los 8 temas, buscando testimonios sobre mejorías observadas 

en los procesos de aprendizaje. 

Temas que incluyó el sondeo: 

●​ Estrategias educativas y de gestión escolar con la intención de disminuir la deserción 

escolar. Incluye la indagación sobre las acciones que ejecuta el centro educativo a fin de 

disminuir los porcentajes o índices de deserción escolar que informa el SAT, pueden ser 

de nivel curricular, de gestión de aula, directiva y comunitarias. 

●​ Modalidades educativas existentes orientadas a niñez y adolescencia fuera del sistema 

escolar Educación acelerada, modalidades flexibles, entre otras que sean identificadas). 

Identificar la funcionalidad, el acceso y pertinencia a las necesidades que presentan los 

estudiantes que están fuera del sistema y cómo les permite o no reincorporarse a un centro 

educativo, identificar si existe articulación de los contenidos con el entorno o contexto del 

estudiante. 
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●​ Necesidades de estudiantes fuera de la escuela y en riesgo, en aras de contribuir al retorno 

escolar y permanencia. Identificar las causas o barreras materiales, académicas, sociales, 

emocionales, geográficas entre otras, que pueden estar dificultando la continuidad de 

estudiantes en el sistema para lograr su trayectoria educativa en el tiempo y etapas del 

ciclo de vida correspondientes. 

●​ Indagar sobre estructuras participativas para la gestión escolar, orientada al 

reconocimiento de las estructuras de participación existentes en el centro educativo y su 

funcionamiento para la gestión del centro educativo. Pueden ser estructuras constituidas 

por directores y docentes, estudiantes, líderes de la comunidad y otras instituciones. 

●​ Percepción familiar: relación escuela-familia que abarcaba la percepción de las familias 

sobre el rol de la escuela en función de los aprendizajes, los estudiantes y la relación 

tripartita: familia, escuela y comunidad. Incluido el rol de otros líderes comunitarios, 

como Adescos (asociaciones de desarrollo comunal), promotores de salud, directivas. 

●​ Rol del gestor pedagógico para identificar el nivel de incidencia que tiene el personal de 

gestión pedagógica en la definición de estrategias para atender las necesidades de 

aprendizaje y socioemocionales, el acompañamiento a los docentes con orientaciones 

técnicas y pedagógicas para disminuir los índices de deserción escolar y atender la 

población en riesgo de abandono. 

●​ Creencias, normas sociales y actitudes de familias y miembros de las comunidades que 

influyen en la deserción y permanencia escolar influyen en el comportamiento, abordando 

aspectos como el análisis de los resultados anticipados, las posibles sanciones sociales y 

la influencia de los grupos de referencia. Esta información fue utilizada en el desarrollo de 

una campaña comunicacional. En este sentido, se investigó la manera más efectiva de 

comunicar estos mensajes a diversos grupos. 

●​ Experiencia de los usuarios con el Sistema de Información para la Gestión Educativa 

Salvadoreña (SIGES) y el Sistema de Alerta Temprana (SAT) con la intención de tener 

información sobre el dominio que tienen los usuarios de SIGES, tanto a nivel de ingreso y 

registro de información como el uso y utilidad de los datos que el sistema brinda sobre las 

variables de alertas: rendimiento académico, asistencia, sobreedad, embarazo, 

manifestaciones de violencia, padres/madres, unión temprana y trabajo infantil. 
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Asimismo, la utilidad de la información generada por esta herramienta será para el diseño 

de estrategias de prevención de la deserción. 

Grupos focales  

Es una técnica de investigación cualitativa que reúne a un pequeño grupo de personas para 

debatir un tema bajo la guía de un moderador para analizar e identificar las causas de la deserción 

y las estrategias efectivas de promoción de la retención de estudiantes. Esto permitirá comprender 

los factores estructurales y comportamentales asociados con la deserción y permanencia escolar 

de estudiantes de 20 centros escolares (urbanos y rurales) que influyeron en la motivación 

docente, directiva para implementar prácticas de retención. 

Observación participante 

En donde el oficial de educación se involucra activamente en el entorno o grupo que está siendo 

estudiado, como si fuera un miembro de la comunidad, para obtener información y comprender 

mejor el fenómeno de interés desde adentro 

Investigación documental  

Para revisar informes, actas, evidencias de implementación, PISA, evaluaciones del Ministerio de 

Educación de El Salvador y revisión de literatura académica, teoría de ciencias del 

comportamiento, etc. 
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Instrumentos de obtención de datos 

La importancia de las bases de datos administrativas 

Las bases de datos oficiales ofrecen registros continuos y estandarizados, fundamentales para 

cuantificar fenómenos educativos con precisión y comparar tendencias en el tiempo y entre 

contextos. El National Center for Education Statistics (NCES) agrupa datos de matrículas, 

rendimiento y ausentismo de todos los distritos escolares de EE. UU., brindando un modelo de 

recolección exhaustiva y accesible para investigadores. 

Reconocer que las bases de datos administrativas y especializadas constituyen un instrumento 

clave para la investigación educativa de nivel doctoral. Estas colecciones sistematizadas permiten 

recopilar, procesar y analizar volúmenes masivos de información de manera rigurosa, fiable y 

reproducible, garantizando tanto la validez externa (a través de muestras completas o altamente 

representativas) como la validez interna (mediante controles de calidad y limpieza de datos). A 

continuación, se esbozan las ventajas generales de las bases de datos para el estudio de la eficacia 

de experiencias de aprendizaje en 100 escuelas de 4.º a 9.º grado. 

Al utilizar estas fuentes, el investigador se apoya en procedimientos de control de calidad 

(verificación de duplicados, rangos válidos, consistencia interna) y en protocolos de privacidad 

que garantizan análisis éticos y reproducibles Neild, R. C., et al. (2022). 

Consideraciones éticas y de calidad  

Las bases de datos cumplen cinco características de “research‑ready”: accesible, amplia, curada, 

documentada y mejorada para investigación. Esto implica acuerdos claros de uso, anonimización 

de registros personales y procesos de auditoría de calidad. Mc Grath-Lone, L., et al .(2022). En 

un sondeo técnico, las bases de datos actúan como módulos de pre-investigación, proporcionando 

líneas base sobre percepciones. Estos insumos permiten validar hallazgos primarios contra datos 

administrativos, fortaleciendo la confiabilidad y la relevancia de los resultados finales. A guide to 

data collection methods: Choosing the right approach. (2025, enero 26) 

Ventajas metodológicas 

●​ Eficiencia y costo‑beneficio: Reducen el tiempo de diseño y aplicación de encuestas, 
liberando recursos para el análisis profundo de datos. Dunlop, E., (2025). 
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●​ Reducción de sesgos de respuesta: Al extraer información registrada de manera rutinaria, 
se evitan errores de memoria y omisión de los encuestados. Dunlop, E., (2025). 

●​ Potencia analítica: Permiten el uso de técnicas avanzadas (modelos de supervivencia, 
análisis de tendencias multivariantes, redes de datos) al contar con grandes volúmenes de 
observaciones. Figlio, D., et al. (2017) 

Su uso sistemático no solo garantiza la calidad de la información, sino que también habilita 

análisis complejos de correlación, causalidad y modelado predictivo, pilares para la mejora 

continua de los programas de retención y rendimiento académico. 

Bases de datos a utilizar en la investigación 

Matrículas oficiales por grado y escuelas 

Los datos de matrícula, generados por el departamento de estadísticas e indicadores de educación 

del MINEDUCyT, permiten evaluar la cobertura y la dinámica poblacional en cada grado escolar, 

ofreciendo cifras exactas de matrícula en 4.º a 9.º grado, elemento esencial para contextualizar el 

universo de estudio y asegurar la representatividad de la muestra en las 100 escuelas intervenidas. 

Notas promedio trimestrales por asignatura 

Las bases de datos escolares internas registran las calificaciones promedio trimestrales en 

matemáticas, lenguaje y sociales (4.º a 6.º grado) y en matemáticas, sociales e inglés (7.º a 9.º 

grado). Los sistemas utilizados, suelen exportar tablas agregadas de desempeño por aula y grado, 

lo que facilita la comparación pre‑post de la intervención. La consistencia en la definición de 

indicadores (por ejemplo, escala de 0–10) y la captura temporal (trimestre 1, 2 y 3) garantizan la 

fiabilidad de las series y permiten aplicar análisis de tendencia, ANOVA multivariante, T Student 

pareada, correlación de Pearson para evaluar mejoras académicas. 

Razones de inasistencias trimestrales 

Estas estadísticas son críticas para correlacionar asistencia con rendimiento y retención. Un 

análisis conjunto de ausentismo y calificaciones permite identificar si las experiencias de 

aprendizaje reducen las barreras de asistencia. Implementar indicadores de riesgo—repetición de 

grado, sobreedad, trabajo infantil, retorno escolar, embarazo—con algoritmos estandarizados que 

asignan puntuaciones de riesgo a cada estudiante  
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Alertas tempranas  

Al integrar estas alertas en una base de datos única, se pueden generar paneles de control que 

faciliten intervenciones tempranas y estudios de supervivencia escolar, vinculando datos de 

riesgo con resultados académicos. 

Sondeo técnico 

Los datos capturados sobre percepciones y testimonios de docentes, directivos, padres y 

estudiantes sobre ocho temas críticos (estrategias de retención, modalidades flexibles, barreras de 

riesgo, estructuras participativas, relación escuela‑familia, rol del gestor pedagógico, normas 

sociales y uso de SIGES y SAT). 

 

​ 3.2.3. Determinación de la muestra y su criterio de selección 
 

Para la investigación mixta, tanto en lo cuantitativo como lo cualitativo, el equipo de monitoreo, 

evaluación y rendición de cuentas del proyecto, acordó junto al MINEDUCyT, definir dos 

muestras, una probabilística para el enfoque cuantitativo y la otra intencionada y no probabilística 

para el enfoque cualitativo. 
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Tabla 16 

Muestra de niños y niñas que repitieron grado y tenían sobreedad de 4º a 9º grado. Zona rural. Año 2023. 

No Centro Educativo Departament. 4° 
♂ 

4° 
♀ 

5° 
♂ 

5° 
♀ 

6° 
♂ 

6° 
♀ T 7° 

♀ 
7° 
♂ 

8° 
♀ 

8° 
♂ 

9° 
♀ 

9° 
♂ T 

1 Complejo educativo 
cantón izcaquilio Ahuachapán 1           1       1     1 

2 
Complejo educativo 
"general fabio 
morán" 

Ahuachapán 1 2 1     2 6             0 

3 

Complejo educativo  
"caserío la 
angostura, cantón 
santa bárbara" 

Chalatenango     1 5     6 1           1 

4 Complejo educativo 
canton el sunza La Libertad             0       1     1 

5 Complejo educativo 
"josé simeón cañas" La Libertad             0       1     1 

6 
Complejo educativo  
juan ernesto de 
bedout 

La Libertad             0 1 1   3   1 6 

7 Complejo educativo 
"san arturo" La Libertad   1   1   1 3 1 1         2 

8 Complejo educativo 
"cantón los patos" La Unión   1   1   1 3             0 

9 Complejo educativo  
cantón san isidro San Salvador       1     1   1         1 

10 
Complejo educativo  
"doctor orlando de 
sola" 

San Salvador   2       2 4         1 1 2 

​  



119 

No Centro Educativo Departament. 4° 
♂ 

4° 
♀ 

5° 
♂ 

5° 
♀ 

6° 
♂ 

6° 
♀ T 7° 

♀ 
7° 
♂ 

8° 
♀ 

8° 
♂ 

9° 
♀ 

9° 
♂ T 

11 
Complejo educativo  
"doctor manuel 
parada salgado" 

Santa Ana       1     1   3         3 

12 
Complejo educativo  
fe y alegria "la 
merced" 

Santa Ana 1 6 1     6 14 2 2 1 1   1 7 

13 Complejo educativo 
" canton el zunzal" Sonsonate             0       2     2 

14 

Complejo educativo 
"victoria teresa 
menéndez v. de 
escalante" 

Sonsonate 4 7       7 18   1   1 1   3 

   7 19 3 9 0 19 57 5 9 1 10 2 3 30 

 

Nota: Fuente de elaboración propia. Simbología ♂ = niños, ♀ = niñas   

 

Tabla 17 

Muestra de niños y niñas que repitieron grado y tenían sobreedad de 4º a 9º grado. Zona Urbana. Año 2023. 

No
. Centro Escolar Departamento Zona 4° 

♂ 
4° 
♀ 

5° 
♂ 

5° 
♀ 

6° 
♂ 

6° 
♀ T 7° 

♀ 
7° 
♂ 

8° 
♀ 

8° 
♂ 

9° 
♀ 

9° 
♂ T 

1 Complejo educativo 
"Antonio J. Alfaro" Ahuachapán Urbana             0 2 1   3     6 

2 Centro escolar "Doctor 
Francisco Antonio Lima" La Libertad Urbana   1 2 1   1 5             0 
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No
. Centro Escolar Departamento Zona 4° 

♂ 
4° 
♀ 

5° 
♂ 

5° 
♀ 

6° 
♂ 

6° 
♀ T 7° 

♀ 
7° 
♂ 

8° 
♀ 

8° 
♂ 

9° 
♀ 

9° 
♂ T 

3 Complejo educativo 
"Walter A. Soundy" La Libertad Urbana             0 1 2 1 2 1   7 

4 Centro escolar "Estados 
Unidos de América" La Libertad Urbana     1       1 1           1 

5 Complejo educativo   
"Sor Clara Quiroz" La Libertad Urbana             0       1     1 

6 Centro escolar "Pedro 
Pablo Castillo " La Libertad Urbana   1 1     1 3             0 

7 Complejo educativo 
"Talnique" La Libertad Urbana 3 2   2   2 9   5   2     7 

8 Complejo educativo 
"Barrio la Fátima" La Unión Urbana       1     1   2         2 

9 
Complejo educativo 
"Profesor Vidal 
Umanzor" 

La Unión Urbana   1       1 2             0 

10 Complejo educativo 
"David J. Guzmán" San Miguel Urbana     2 1 1   4 1 1         2 

11 
Centro escolar 
"Exaltacion Pompilio 
Salgado Rivera" 

San Miguel Urbana             0   1         1 

12 Complejo educativo 
"Juan Pablo Espinoza" San Miguel Urbana 1     2     3   1 1     1 3 

13 
Complejo educativo 
"General Francisco 
Morazán" 

San Miguel Urbana       2     2 1 4       1 6 

14 Centro escolar "Dolores 
C. Retes" San Miguel Urbana   1       1 2             0 

15 Complejo educativo 
"colonia San Antonio" San Salvador Urbana             0 1           1 
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No
. Centro Escolar Departamento Zona 4° 

♂ 
4° 
♀ 

5° 
♂ 

5° 
♀ 

6° 
♂ 

6° 
♀ T 7° 

♀ 
7° 
♂ 

8° 
♀ 

8° 
♂ 

9° 
♀ 

9° 
♂ T 

16 
Complejo educativo 
"Profesora Herminia 
Martínez Alvarenga" 

San Salvador Urbana             0 1 1   2     4 

17 
Complejo educativo 
"Capitan General 
Gerardo Barrios" 

Santa Ana Urbana         2   2 1 1 3       5 

18 Complejo educativo 
"Doctor Alberto Luna" Santa Ana Urbana     1       1             0 

19 
Complejo educativo 
"Profesor Martín Romeo 
Monterrosa Rodríguez" 

Santa Ana Urbana     2 2     4 1 12 1 2     16 

20 
Complejo educativo 
"José María Salazar 
España" 

Santa Ana Urbana     1       1 1 1         2 

21 
Complejo educativo "de 
Santo Domingo de 
Guzman" 

Sonsonate Urbana 1 4       4 9   3         3 

22 
Complejo educativo 
"Fray Bartolome de las 
Casas" 

Sonsonate Urbana       1     1   2   1     3 

23 Complejo educativo 
"Estado de Israel " Sonsonate Urbana             0 1     1   1 3 

24 Complejo educativo  
"República de Haití" sonsonate Urbana             0   2   1     3 

25 Complejo educativo  
"Profesor Saúl Flores" Usulután Urbana             0 1 5   2   2 10 

26 Complejo educativo de 
Ereguayquín Usulután Urbana             0   2   1   1 4 

27 Complejo educativo "San 
Antonio" Usulután Urbana             0     1       1 
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No
. Centro Escolar Departamento Zona 4° 

♂ 
4° 
♀ 

5° 
♂ 

5° 
♀ 

6° 
♂ 

6° 
♀ T 7° 

♀ 
7° 
♂ 

8° 
♀ 

8° 
♂ 

9° 
♀ 

9° 
♂ T 

28 Centro escolar "Doctor 
Alonso Reyes Guerra" Usulután Urbana             0   3   2     5 

   Sumas-
> 

5 10 10 12 3 10 50 13 49 7 20 1 6 96 

 

Nota: Fuente de elaboración propia. Simbología ♂ = niños, ♀ = niñas  ​  
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En investigaciones con población menor de edad, como la evaluación de experiencias de 

aprendizaje en estudiantes de 4.º a 9.º grado, es imprescindible asegurar que la muestra sea 

representativa y que se respeten los requisitos éticos de consentimiento. Una muestra 

probabilística, en donde cada estudiante autorizado por sus padres o tutores, tiene una 

probabilidad conocida y no nula de ser seleccionado, garantiza la validez externa de los 

hallazgos, permitiendo extender las conclusiones a toda la población de interés (University of 

Central Arkansas, 2013) 

Además, combinar este enfoque con el registro de autorizaciones parentales minimiza sesgos de 

selección y asegura que la muestra cumpla con las normativas de investigación con menores. 

NIH. (2011)  

Representatividad y generalización 

El uso de un muestreo probabilístico (por ejemplo, muestreo aleatorio estratificado) facilita que la 

composición de la muestra refleje las características demográficas y académicas de toda la 

población estudiantil. Al estratificar por grado, sexo o contexto geográfico, cada estrato 

contribuye en proporción a su tamaño real, mejorando la precisión y reduciendo el error muestral. 

Field, M. J., et al. (2004).  

Ética y consentimiento informado 

La obtención del consentimiento informado de los padres o tutores legales no solo es un 

requerimiento legal y ético, sino que también fortalece la legitimidad del estudio. Las 

regulaciones federales de EE. UU. y las directrices internacionales exigen la autorización de los 

padres para que los menores participen en investigación, así como, cuando corresponda, el 

asentimiento del propio niño. National Institutes of Health. (2011). 

Documentar estas autorizaciones permite auditar la integridad del proceso y demuestra respeto 

por la autonomía familiar y la protección del menor. 

Minimización de sesgos de selección 

Aunque el requisito de consentimiento activo puede reducir la tasa de respuesta, estudios 

muestran que un diseño probabilístico bien planificado, incluyendo seguimiento de no 
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respondedores y estrategias de recordatorio, puede mantener la representatividad del 

muestreo sin introducir sesgos significativos (LSE, 2021)  

En contraste, muestreos no probabilísticos corren el riesgo de sesgo de voluntariado, donde 

la muestra dista de ser representativa de la población parental. 

Rigor metodológico y control 

Implementar un muestreo probabilístico con autorización parental implica seguir pasos 

específicos: 

●​ Definición de la población: todos los estudiantes con autorización firmada. 

●​ Construcción del marco muestral: lista completa de estudiantes autorizados. 

●​ Selección aleatoria: usando generadores de números o software estadístico. 

●​ Verificación de respuesta: seguimiento sistemático de no respondientes para no 

comprometer la representatividad. University of Central Arkansas, (2013).  

Optar por un muestreo probabilístico con consentimiento parental activo legitima los resultados, 

ofrece bases sólidas para la generalización y cumple con los más altos estándares éticos y 

metodológicos en investigación con menores, garantizando que las conclusiones sean tanto 

válidas como respetuosas de los derechos de los participantes. 

La repitencia y la sobreedad  

Son indicadores críticos que reflejan rezagos profundos en el aprendizaje de los niños 

salvadoreños y suelen asociarse con un mayor riesgo de abandono escolar. En el contexto 

educativo de El Salvador, factores como la violencia y la pobreza han contribuido a elevar tanto 

las tasas de repetición de grado como las de deserción, generando aulas con alta heterogeneidad 

de edad y brechas en el aprendizaje. Por esta razón, el proyecto Aprendo para Brillar (ApB) debe 

analizar detenidamente estos fenómenos entre sus estudiantes, focalizando las intervenciones del 

programa (por ejemplo, clubes de lectura o apoyo socioemocional) hacia los estudiantes más 

vulnerables, mejorando su retención y su rendimiento académico. En suma, estudiar la repitencia 

y la sobreedad en ApB respalda su misión de fortalecer las trayectorias escolares en El Salvador, 
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ya que la evidencia reciente muestra que la repitencia escolar señala rezago educativo y suele 

preceder al abandono. 

Muestra intencionada. Enfoque cualitativo 

Una muestra intencionada, también conocida como muestreo de juicio o selectivo, es una técnica 

de muestreo no probabilístico en la que los investigadores seleccionan deliberadamente a los 

participantes basándose en criterios específicos relevantes para su estudio. Este tipo de muestra se 

utiliza para obtener información detallada y profunda sobre un tema específico, en lugar de 

buscar una representación general de la población. Stewart, L. (2025) 

No probabilístico: No se basa en la selección aleatoria, por lo que no es posible calcular la 

probabilidad de que un individuo sea incluido en la muestra. González, O. H. (2021) 

El objetivo era comprender todos los factores estructurales y comportamentales asociados con las 

estrategias de aprendizaje efectivas para promover, la permanencia escolar de los estudiantes e 

identificación de las causas de la deserción escolar en los Centros Educativos seleccionados en el 

marco del proyecto Aprendo para brillar. 

Participaron libremente docentes, padres de familia y estudiantes seleccionados al azar que hayan 

firmado consentimiento de estar de acuerdo 

Los temas que se abordaron son los que se menciona en la definición de indicadores y objetivos 

de evaluación cuantitativa 

Las escuelas seleccionadas (20) fueron por su tasa de deserción intraanual, porcentaje de 

repetidores y sobreedad, ubicados en 7 departamentos, 16 municipios y 18 distritos de zonas 

rurales y urbanas.  
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Tabla 18 

Instituciones seleccionadas para realizar sondeo con una muestra intencionada. 

No
. 

Pos
. 

Nombre del Centro 
Educativo 

                  Repitencia                                Sobreedad                        Aprobados 
Zona       Niños   Niñas    Totales    Niños     Niñas    Totales    Niños    Niñas    Total 

1 29 Complejo educativo  "Doctor 
Orlando de Sola" Rural 10 3 13 24 15 39 8 3 11 

2 30 Complejo educativo  Juan 
Ernesto de Bedout Rural 17 3 20 12 3 15 12 2 14 

3 43 
Complejo educativo  "Caserío 
la Angostura, cantón Santa 
Bárbara" 

Rural 7 2 9 3 1 4 6 2 8 

4 49 Complejo educativo "Alicia 
Cisneros de Zelayandía" Rural 0 1 1 5 8 13 0 1 1 

5 70 Complejo educativo 
"Hacienda Metalio" Rural 5 8 13 26 7 33 3 3 6 

6 72 Complejo educativo " Cantón 
el Guineo " Rural 3 0 3 13 4 17 1 0 1 

7 80 Complejo educativo "José 
Simeón Cañas" Rural 5 2 7 4 2 6 2 0 2 

8 100 Complejo educativo  "Profesor 
Mardoqueo Orellana Lone" Rural 1 0 1 11 2 13 0 0 0 

9 1 Complejo educativo  de Santa 
Rosa Guachipilín Urbana 7 0 7 2 1 3 4 0 4 

10 17 Centro escolar "Jacqueline 
Kennedy" Urbana 0 0 0 10 4 14 0 0 0 

11 32 Centro escolar "Ingeniero 
Antonio Mejia" Urbana 1 3 4 3 0 3 0 0 0 

12 33 Complejo educativo "Sor 
Cecilia Santillana Ahuactzin" Urbana 0 0 0 5 4 9 0 0 0 

13 42 Complejo educativo 
"Confederacion Suiza" Urbana 3 1 4 8 3 11 2 1 3 
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No
. 

Pos
. 

Nombre del Centro 
Educativo 

                  Repitencia                                Sobreedad                        Aprobados 
Zona       Niños   Niñas    Totales    Niños     Niñas    Totales    Niños    Niñas    Total 

14 44 Complejo educativo  "Padre 
Vicente Aguilar" Urbana 5 3 8 17 9 26 1 2 3 

15 60 Centro escolar "Dolores C. 
Retes" Urbana 8 4 12 14 19 33 7 3 10 

16 71 Complejo educativo "Juan 
Pablo Duarte" Urbana 7 5 12 34 19 53 4 3 7 

17 79 Complejo educativo  
"Cristóbal Ibarra Mejicanos" Urbana 12 7 19 22 8 30 6 4 10 

18 91 Complejo educativo de 
Ereguayquín Urbana 10 3 13 20 6 26 2 1 3 

19 92 Complejo educativo "General 
Francisco Morazán" Urbana 20 8 28 25 14 39 13 2 15 

20 28 Complejo educativo " Walter 
a. Soundy" Urbana 31 17 48 19 9 28 7 6 13 

 

Nota:  Fuente de elaboración propia 
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3.3​ Trabajo de campo (o presentación de evidencias, si corresponde) 
 

El trabajo de campo es esencial para enriquecer y validar los hallazgos con evidencia directa. Los 

equipos de campo deben integrar capacidades interdisciplinares, combinando formación 

cuantitativa y cualitativa. Según Poth et al. (2024), los equipos exitosos “se distinguen por la 

integración deliberada de perspectivas cualitativas y cuantitativas” (p. 233), lo que exige 

conocimientos de estadística, diseño de encuestas y técnicas cualitativas (entrevistas, análisis de 

contenido). Además, se requieren habilidades prácticas: manejo de idiomas locales, experiencia 

en terreno (logística) y competencias sociales (empatía, negociación), que faciliten el contacto 

con docentes, alumnos y comunidades educativas. 

Logística y coordinación interinstitucional 

El despliegue en campo requiere una planificación logística rigurosa y coordinación con las 

entidades educativas. Es clave elaborar un cronograma detallado (itinerarios, tiempos por escuela, 

roles del personal) y asegurar supervisión constante 

También debe gestionarse la logística: transporte (vehículos para acceso a zonas rurales), 

alojamiento seguro y equipamiento técnico (tablets, impresiones) 

La investigación educativa normalmente exige tramitación de permisos oficiales: contactos con 

ministerios de educación, direcciones regionales y autoridades escolares para explicar los 

objetivos y acordar fechas de visita. Por ejemplo, un caso práctico señaló que se debe “contactar 

las oficinas educativas distritales y sectoriales apropiadas y gestionar cartas de permiso” antes de 

cada ronda de encuestas. RTI International. (2021). 

Requisitos éticos y administrativos 

Cualquier sondeo en entornos escolares exige cumplir estrictos requisitos éticos y legales. Se 

debe obtener autorización formal de la entidad gubernamental pertinente (por ejemplo, ministerio 

de educación) o del centro educativo, presentando el proyecto y sus objetivos. En muchos países 

latinoamericanos (como Ecuador) existen trámites oficiales: deben entregarse formularios 

institucionales, copia de documento de identidad del equipo investigador y los instrumentos de 

recolección de datos. Ministerio de Educación del Ecuador. (s.f.) 
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Es obligatorio contar con consentimiento informado de los participantes: en el caso de menores, 

se requiere el consentimiento firmado por padres o tutores y, en su caso, el asentimiento de los 

propios estudiantes. 

Por ejemplo, la normativa ecuatoriana exige un “Acuerdo de consentimiento informado para 

padres/tutores” y una “Carta de asentimiento para estudiantes de 12–18 años” para 

investigaciones escolares. 

Actividades de los equipos técnicos en territorio 

En terreno, los investigadores combinaron métodos cuantitativos y cualitativos para capturar la 

complejidad del fenómeno educativo. Entre las actividades clave se incluyen: aplicación de 

encuestas estructuradas (p. ej. cuestionarios a alumnos y maestros), entrevistas semiestructuradas 

a informantes clave (directores, docentes, padres), y observación participante en aulas o 

reuniones escolares. Además, se realiza recopilación documental (informes escolares, 

planificaciones, estadísticas institucionales). INUDI. (2023). Estas técnicas complementarias 

brindan “una comprensión profunda de los fenómenos” desde diversas perspectivas. 

Productos a entregar y formatos 

Al finalizar el trabajo de campo, el equipo debe entregar los datos recolectados y análisis 

preliminares en formatos estándar. Por lo general, esto incluye: 

●​ Bases de datos: planillas o archivos en Excel/CSV con todas las respuestas de las 

encuestas (codificadas y limpias) y cualquier dato cuantitativo obtenido. 

●​ Transcripciones: textos digitales de las entrevistas y grupos focales, siguiendo 

convenciones de codificación para su posterior análisis cualitativo (por ejemplo, en 

formato .doc o .txt). En la documentación internacional se exige que “se requieran 

transcripciones para el análisis” 

●​ Informes de campo: reportes periódicos (diarios o semanales) narrando el avance del 

sondeo, incidencias encontradas y primeros hallazgos. Por ejemplo, en un estudio 

comparado se pidió “resúmenes de campo semanales describiendo incidentes y 

desafíos” durante la recolección. RTI International. (2021) 
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●​ Informes finales o parciales: documentos analíticos en PDF que integren conclusiones 

preliminares, emergencias de datos y recomendaciones. Estos suelen tener una 

estructura pautada (introducción, metodología, resultados preliminares, anexos). 

 
Los formatos se estandarizan para garantizar interoperabilidad: bases de datos en hojas de cálculo 

(.xlsx/.csv), transcripciones en procesadores de texto y reportes en PDF. El cumplimiento de estos 

entregables (con su formato adecuado) es esencial para la transparencia y la calidad del proyecto. 

●​ Experiencias y capacidades requeridas para participar en los equipos técnicos de campo  

●​ Experiencia en el diseño de proyectos de investigación social rigurosa. 

●​ Experiencia en el diseño y recolección de datos cualitativos. 

●​ Experiencia en la redacción de informes de carácter social. Previamente deberá enviar una 

muestra de algún trabajo previo. Se verificará concreción del pensamiento, redacción, 

precisión. 

●​ Experiencia en estudios similares a nivel local. (Evidencia) 

●​ Referencias de contratadores previos. 

●​ Conducta intachable frente a la protección integral de la niñez. 

●​ El miembro del equipo técnico debe presentar las solvencias de la Policía Nacional Civil 

y Centros Penales para poder participar en el sondeo. 

Tabla 19 

Requerimientos para autorizar a los miembros de los equipos técnicos a trabajar con niños/as. 

A nivel logístico y de coordinación Requisitos para ser autorizados 
(participar en el sondeo técnico) 

  

✔​ La lista de centros educativos y de 
participantes será proporcionada por los 
coordinadores del proyecto ApB. 

✔​ Disponer del consentimiento de padres, 
madres o cuidadores por escrito (copia 
para el adulto responsable y copia para 
los registros de Save the 
Children/Aprendo para Brillar) y 

✔​ Aprobar los cursos mandatorios y 
firmar todas las políticas sobre 
seguridad, protección, salvaguarda, y 
demás que sean requeridas por la SC.  

✔​ Recibir inducción y charla sobre 
seguridad, protección y Salvaguarda 
de la Niñez.  

✔​ Recibir una inducción sobre el 
llenado de los formularios de captura 
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A nivel logístico y de coordinación Requisitos para ser autorizados 
(participar en el sondeo técnico) 

asentimiento verbal en el caso de los 
estudiantes que participen en el sondeo. 

✔​ Cualquier formulario auxiliar deberán 
contar con la aprobación del Equipo de 
Save the Children/Aprendo para Brillar 
y el MINEDUCYT: 

✔​ El proveedor de servicios que 
acompañe en alguna intervención, 
deberá coordinar y organizar las visitas 
a campo con el equipo de MERA de 
Aprendo para Brillar. 

✔​ Participación en reuniones periódicas 
de coordinación y seguimiento sobre el 
proceso de consultoría (avances y 
presentación de productos). 

✔​ Subsanar las observaciones que se 
realicen al protocolo, trabajo de campo 
y redacción de reporte. 

✔​ Realizar una capacitación al equipo que 
realizará el levantamiento de datos, la 
cual será coordinada con el proyecto. 

✔​ Mantener comunicación constante con 
el equipo de MERA sobre el proceso. 

✔​ Mantener en total confidencialidad la 
información obtenida en todo el 
desarrollo del proceso. 

de datos, por parte del personal de 
SC.  

✔​ Recibir una inducción sobre el 
contexto del sondeo, a cargo del 
equipo del proyecto y del área de 
Monitoreo, Evaluación, Rendición de 
Cuentas y Aprendizajes (MERA).  

✔​ Tener claro el proceso sobre los 
gastos de contratación y 
capacitaciones y provisión de 
dispositivos necesarios para la 
recolección de datos.  

✔​ Tener claro el procedimiento para el 
traslado, alojamiento y pago del 
equipo técnico, así como cualquier 
otro gasto incurrido en la recolección 
de dato (materiales, alimentación, 
etc.), para dar respuesta a los 
compromisos adquiridos en el Plan 
de Trabajo. 

 

 

Nota: Fuente de elaboración propia            
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3.4. Aplicación de los instrumentos 
 

La validez y la confiabilidad son requisitos básicos para que los datos recolectados en el ámbito 

escolar sean significativos y útiles para la toma de decisiones. Un instrumento debe medir 

exactamente lo que se propone (validez) y producir resultados consistentes al repetirse 

(confiabilidad). Yulianti, D., & Herpratiwi, H. (2024). En contextos educativos, esto es clave: sin 

validación adecuada, las conclusiones sobre el rendimiento o retención escolar carecerían de 

fundamento. Diversos estudios destacan que la validación garantiza que los ítems representen el 

constructo de interés, mientras que la confiabilidad interna (por ejemplo, medida con alfa de 

Cronbach) asegura la estabilidad de las respuestas. Yulianti, D., & Herpratiwi, H. (2024) 

En el marco del proyecto ApB, orientado a fomentar la retención escolar y el desarrollo de 

competencias socioemocionales en estudiantes de 4º a 9º grado, se ha realizado un proceso 

riguroso de validación y ajuste de los instrumentos de recolección de datos. Este procedimiento 

es crucial para garantizar que los instrumentos cumplan con los criterios de validez, confiabilidad 

y pertinencia necesarios para obtener información significativa y de calidad en el contexto 

educativo salvadoreño. 

El proceso de validación comenzó con el diseño preliminar de cuestionarios, guías de 

observación y entrevistas. Cada instrumento fue elaborado a partir de un análisis teórico basado 

en literatura reciente y adaptado a las características específicas del proyecto. Posteriormente, se 

aplicaron las siguientes etapas: 

Revisión de expertos y alineación conceptual 

Como parte de la validación cualitativa, se recurre sistemáticamente a revisión por expertos. En 

general, primero se solicita a expertos en el tema que evalúen el instrumento, asegurando la 

validez de apariencia (prima facie) de cada ítem. Luego se realiza un juicio detallado para 

verificar la pertinencia de los contenidos con base en el marco conceptual y los objetivos de 

investigación. Cortés, G. E. G., & Hernández, L. G. J. (2021). Este procedimiento, llamado juicio 

de expertos o panel de jueces,  permite detectar ítems confusos o fuera de contexto y proponer 

mejoras (por ejemplo, en redacción o en la adecuación pedagógica) antes de aplicar el 

cuestionario a los alumnos. Grand-Guillaume-Perrenoud, J. A., et al. (2023) 
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Un panel de especialistas en pedagogía, educación socioemocional y retención escolar evaluó la 

pertinencia, claridad y coherencia de los ítems, asegurando que los instrumentos abordaran de 

manera precisa los objetivos de la investigación. Este proceso incluyó la verificación de la 

alineación con el marco conceptual y los indicadores establecidos. 

Pruebas piloto para evaluación previa 

Tras la revisión experta se recomienda realizar un pilotaje con una muestra pequeña del público 

objetivo. En el pilotaje los instrumentos se aplican en condiciones reales (por ejemplo, a un grupo 

de estudiantes representativo) antes de la fase principal. Esto permite identificar problemas 

prácticos en la administración, aclarar instrucciones, medir tiempos y obtener reacciones directas 

de los estudiantes. Grand-Guillaume-Perrenoud, J. A., et al. (2023). Estudios recientes señalan 

que pruebas cognitivas o pilotos cualitativos son fundamentales: recolectan comentarios de los 

usuarios sobre la comprensión de preguntas, y cuantitativos (aplicación breve del cuestionario) 

para detectar ítems ambiguos. En un proyecto similar en Latinoamérica, el pilotaje mostró alta 

comprensión de las preguntas y motivó ajustes mínimos de formato. Yulianti, D., & Herpratiwi, 

H. (2024). Así, el pilotaje fortalece la validez final del instrumento y su factibilidad en el aula. 

Los instrumentos se aplicaron en un grupo reducido de estudiantes y docentes de las escuelas 

seleccionadas. Esto permitió identificar inconsistencias, dificultades en la comprensión y áreas de 

mejora. Para el diseño, se priorizó en la utilización de la plataforma humanitaria institucional 

https://kobo.savethechildren.net/ 

Análisis cuantitativo (alfa de Cronbach) y cualitativo 

La confiabilidad interna de los instrumentos se suele evaluar con 

métricas estadísticas como el coeficiente de alfa de Cronbach, que 

mide cuán coherentes son los ítems de una escala. 

Grand-Guillaume-Perrenoud, J. A., et al. (2023). Un valor de alfa 

elevado (p. ej., ≥0.70) indica que los reactivos se relacionan 

adecuadamente entre sí. Sin embargo, la literatura actual enfatiza la 

importancia de combinar este análisis cuantitativo con evidencia 

cualitativa. Grand-Guillaume-Perrenoud, J. A., et al. (2023). Por 
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ejemplo, además del cálculo de alfa, se analizan los comentarios de 

los estudiantes (p. ej., en entrevistas o grupos focales) para detectar 

sesgos, interpretaciones erróneas o factores contextuales que los 

números no muestran. Siguiendo este enfoque mixto, se logra una 

validación más exhaustiva: los hallazgos estadísticos (coherencia 

interna, correlaciones ítem-total) se contrastan con la congruencia 

entre respuestas abiertas y cerradas, garantizando que los reactivos 

sean interpretados según lo previsto. 
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Se evaluó la confiabilidad de los cuestionarios mediante coeficientes estadísticos como el alfa de 
Cronbach y se analizaron las respuestas para determinar patrones y posibles sesgos. 

Reajuste de instrumentos según resultados de validación 

Los resultados de la validación y el pilotaje guiaron las iteraciones en los instrumentos. Cualquier 

ítem problemático (poca validez de contenido, baja contribución a la fiabilidad o confusión 

detectada) se revisa, mejora o incluso elimina antes de la aplicación final. Por ejemplo, los 

expertos suelen sugerir reescrituras para aclarar redacción, y los datos piloto permiten eliminar 

opciones de respuesta erróneas o redundantes. En estudios previos se observa que tras el juicio de 

expertos se introdujeron mejoras en sintaxis y coherencia pedagógica. Yulianti, D., & Herpratiwi, 

H. (2024). De igual modo, los comentarios del grupo piloto se incorporan al ajuste final. Este 

proceso iterativo, típico de diseños tipo Borg & Gall , asegura que el instrumento definitivo sea 

adecuado para los estudiantes y produzca datos confiables y válidos. 

En función de los hallazgos de la etapa 4, se modificaron las formulaciones de Kobo, se 

eliminaron ítems irrelevantes y se integraron preguntas abiertas para profundizar en aspectos 

cualitativos. Asimismo, se consolidaron los instrumentos finales para su aplicación en el estudio 

principal. 
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Adaptación lingüística, categorización temática y apoyo visual 

Para instrumentos aplicados a estudiantes (especialmente niños o adolescentes), es crucial adaptar 

el lenguaje y el formato. Se utilizan frases sencillas, vocabulario conocido y ejemplos 

contextuales (p. ej., mencionar situaciones escolares locales). Cervantes, D. R., et al. (2021). 

También conviene agrupar las preguntas en secciones temáticas claras (por ejes curriculares o 

actividades) para facilitar la lectura y mantener el interés. Estudios de validación destacan el uso 

de «comités de traducción» y adecuaciones lingüísticas al castellano para que el instrumento sea 

culturalmente relevante. Cervantes, D. R., et al. (2021). Además, se incorporan apoyos visuales 

(como pictogramas o íconos) o recursos accesibles (respaldos gráficos, fuente legible) que 

ayudan a los alumnos a comprender mejor las preguntas. De este modo, la adecuación del 

lenguaje y el diseño visual de los instrumentos refuerzan la inclusión y aseguran que las 

respuestas reflejan auténticamente las experiencias de los estudiantes. Yulianti, D., & Herpratiwi, 

H. (2024) 

Categorización de ítems:  

Se agruparon por dimensiones clave, como habilidades socioemocionales y factores asociados a 

la retención escolar. 

Lenguaje accesible: Los términos complejos se adaptaron al nivel de comprensión de los 
participantes. 

Diversidad en las técnicas: Se incorporaron elementos visuales y dinámicos para facilitar la 
interacción de los estudiantes más jóvenes. 

Este procedimiento(etapas) asegura que los instrumentos finales no solo sean válidos y 

confiables, sino que también sean culturalmente relevantes y adaptados al contexto educativo 

salvadoreño. 

 

3.5. Procesamiento de la información 
 

El procesamiento de la información en esta investigación se concibe como un proceso sistemático 

de transformación de los datos brutos como:matrícula, calificaciones, índices de 
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retención/deserción y resultados de encuestas y entrevistas, en insumos analíticos que permitan 

responder a los objetivos de la tesis. Para el componente cuantitativo, los registros y las bases de 

calificaciones trimestrales fueron importados a software estadístico (EXCEL y R), limpiados de 

duplicados y valores atípicos, y normalizados según estándares UNESCO de calidad de datos 

UNESCO Institute for Statistics, (2021)  

De manera simultánea, los datos cualitativos (entrevistas semiestructuradas, grupos focales y 

observaciones) se transcribieron y codificaron en EXCEL, siguiendo las fases de reducción, 

agrupamiento temático y validación propuestas por Chali, Eshete y Debela (2022)  

La integración de ambos conjuntos de datos se llevó a cabo bajo un diseño convergente paralelo, 

usando matrices de triangulación para identificar convergencias y discrepancias Creswell & 

Creswell, (2019)  

El procesamiento se realizó en modalidad mixta: presencial, para realizar el sondeo técnico: 

recolección de documentos, entrevistas in situ, y remota, para la codificación y el análisis 

estadístico, aprovechando las bases de datos proporcionadas por el MINEDUCyT. Plano Clark & 

Ivankova, (2020)  

Entre las limitaciones detectadas estuvieron la variabilidad en la calidad de las transcripciones y 

la inconsistencia en el registro de notas escolares; estas se resolvieron mediante revisiones de 

consistencia utilizando Excel. 

Asimismo, la falta de conectividad en zonas rurales obligó a realizar parte del procesamiento 

cualitativo offline mediante kobo, sincronizando posteriormente los archivos al repositorio 

central, conforme a los lineamientos de UNESCO para investigación híbrida. UNESCO, (2022) 

Se implementó un proceso sistemático para la recopilación de los datos de las bases de datos para 

captar de manera precisa las dinámicas y desafíos del contexto educativo. Se aplicaron un sondeo 

con encuestas, entrevistas semiestructuradas y grupos focales, en colaboración con expertos 

locales, para captar de manera precisa las dinámicas y desafíos del contexto educativo. Este 

planteamiento permitió obtener información robusta y representativa, respaldada por evidencias 

documentales que se anexaron para corroborar la aplicación de los instrumentos de recolección 

Robson, (2019). 
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La transformación de los datos brutos se efectuó mediante un riguroso proceso de análisis 

estadístico y cualitativo, apoyado en herramientas tecnológicas especializadas como Excel y 

R-Studio. La sistematización de la información permitió identificar patrones, tendencias y 

discrepancias, convirtiendo los datos en conocimiento accionable para las múltiples partes 

interesadas. Esta etapa fue esencial para estructurar un sistema de gestión del conocimiento que 

integrará los hallazgos de la investigación y facilitará la toma de decisiones orientadas a la mejora 

continua. Saunders, Lewis, & Thornhill, (2020) 

 

3.6. Análisis de los resultados en los datos obtenidos 
 

El análisis de los datos obtenidos permitió identificar tendencias claras de mejora en el 

rendimiento académico y la retención escolar tras la implementación de las experiencias de 

aprendizaje favoreciendo el despliegue del Sistema de Gestión de Conocimiento (SGC) Creswell 

& Creswell, (2021). Se observó un incremento significativo en las calificaciones finales de los 

estudiantes con sobreedad y que repiten grado y una reducción del 8 % en la tasa de deserción 

intraanual, indicadores que validan la hipótesis. Sampieri, et al. (2022). Asimismo, las 

percepciones recabadas mediante entrevistas semiestructuradas evidenciaron un alto grado de 

satisfacción en la ejecución de las estrategias y que favorecerá la apropiación del SGC por parte 

de docentes y directivos, reforzando la coherencia de los resultados cuantitativos con las 

narrativas cualitativas Onwuegbuzie & Hitchcock, (2019). Estos hallazgos brindan una base 

sólida para formular recomendaciones prácticas y sostenibles en el contexto educativo 

salvadoreño (UNESCO, 2022)  

Para responder al objetivo específico 1: Cuantificar la eficacia de las diez experiencias de 

aprendizaje dirigidas a estudiantes repetidores y con sobreedad de 4.º a 9.º grado, se identificaron 

diez estudios que midieron la eficacia de las experiencias de aprendizaje en proyectos similares:   

1.​ Ganancias promedio en rendimiento académico 

Un estudio de Ranken et al. (2023) reporta que las pedagogías de aprendizaje experiencial 

generan un aumento medio de 0,35 desviaciones estándar en las calificaciones de estudiantes de 
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4.º a 9.º grado, lo que indica una mejora estadísticamente significativa y sostenida seis meses 

después de la intervención. 

2.    Efectos diferenciados según nivel inicial 

La revisión sistemática de Wang et al. (2021) en Frontiers in Psychology encontró que los 

estudiantes con desempeño inicial bajo experimentan mejoras de hasta 0,50 desviaciones 

estándar, mientras que quienes tenían rendimiento medio obtuvieron un incremento de 0,20, 

señalando un mayor impacto en la población más rezagada. 

3. Aumento de la motivación y la implicación en clase 

La revisión de Kong, Y. (2021) mostró incrementos del 22 % en la autoeficacia académica y del 

18 % en la participación activa de los alumnos tras experiencias de aprendizaje experiencial, 

factores asociados a mejoras posteriores en pruebas estandarizadas. 

4. Mejora de la resolución de problemas en ciencias 

En un estudio cuasi-experimental con alumnos de primaria, AlJurdi, N. T., & Salloum, S. (2025) 

documentaron que un currículo basado en aprendizaje experiencial elevó la puntuación promedio 

en pruebas de ciencias en un 15 % respecto al grupo de control, destacando la transferencia de 

habilidades a contextos nuevos. 

5. Efectos a largo plazo en retención de conocimientos 

El Rapid Evidence Assessment de Ranken et al. (2023) también reveló que los beneficios en 

conocimiento de ciencias perduraron hasta un año después de la intervención, con tasas de 

recuerdo superior al 80 % en evaluaciones de seguimiento. 

6. Integración de Realidad Aumentada en el aprendizaje experiencial 

El estudio de Ahdhianto, E. et al. (2025) sobre AR en educación primaria reportó mejoras del 

12 % en comprensión de contenidos culturales y un 10 % en rendimiento en evaluaciones de 

humanidades tras experiencias inmersivas. 

7. Importancia de la reflexión crítica 
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Morris (2020) realizó una revisión del modelo de Kolb y concluyó que la fase de reflexión crítica 

del SECI es mediadora clave del aprendizaje significativo, asociándose con incrementos 

promedio de 0,40 desviaciones estándar en calificaciones tras programas experienciales bien 

estructurados. 

8. Impacto en habilidades de escritura y vocabulario 

Investigación etnográfica longitudinal presentada por Ranken et al. (2023) indica que los 

estudiantes mejoraron un 18 % en producciones escritas y mantuvieron un uso correcto de 

vocabulario especializado tres meses después de la experiencia. 

9. Efecto en matemáticas mediante métodos activos 

Oribhabor (2020) documentó en Nigeria un aumento del 20 % en las puntuaciones de 

matemáticas de secundaria cuando se emplearon actividades basadas en la experiencia versus la 

metodología tradicional de clase magistral. 

10. Mejoras con tutoría entre pares 

Estudios sobre Classwide Peer Tutoring (CWPT) muestran incrementos de hasta 25 % en logros 

académicos de estudiantes de primaria y secundaria, derivado de la práctica activa y el feedback 

inmediato entre compañeros. 

Estudiar la eficacia de las experiencias de aprendizaje midiendo ganancias promedio en 

rendimiento (expresadas en desviaciones estándar, pre–post por materia) y complementando con 

pruebas t pareadas y correlación de Pearson es clave por varias razones.  

Primero 

Las ganancias estandarizadas permiten comparar efectos entre materias con distinta escala y 

medir el tamaño del cambio de forma clara y comparable.  

Segundo 

El diseño pre–post dentro del mismo estudiante reduce el ruido por diferencias individuales: la 

prueba t de muestras pareadas evalúa si las mejoras observadas son estadísticamente 

significativas más allá de la variabilidad esperada.  
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Tercero 

La correlación de Pearson identifica relaciones lineales entre ganancias y factores adicionales 

(por ejemplo, asistencia, edad o participación docente), aportando pistas sobre posibles 

mecanismos. Juntar medidas descriptivas (ganancias y desviaciones estándar) con pruebas 

inferenciales ofrece evidencia robusta y práctica: muestra si los cambios son reales, su magnitud 

y con qué variables se asocian. Esa evidencia es esencial para tomar decisiones pedagógicas 

informadas, ajustar el SGC y producir lineamientos replicables que optimicen la retención y el 

rendimiento en contextos reales. 
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Tabla 20 

Análisis de las participaciones en las diferentes experiencias de aprendizaje de los estudiantes con firma de consentimiento informado.   

No 
 

Experiencia de 
Aprendizaje 

4 horas 
Asist.          S-e       Repit. 

8 horas 
Asist.     S-e   Repit. 

12 horas 
Asist.  S-e    Repit. 

16 horas 
Asist.  S-e    Repit. 

20 horas 
Asist. S-e Repit.  

  1 
Hackathon             
(7,195 
estudiantes) 

5,072 4,340 185 1, 678 1,470 49 401 343 6 39     34 0 5 0 0  

2 Soy Música (2,193 
estudiantes) 1,676 1,243 18 988 766 6 261 208 1 34 26 0 4 3 0  

3 Deportes                
(2,548 estudiantes) 1,243 932 14 982 789 18 277 222 3 42 33 0 4 3 0  

4 Liderazgo             
(2,425 estudiantes) 1,295 943 5 858 693 8 231 185 0 39 32 0 2 2 0  

5 STEAM                
(2,055 estudiantes) 1,277 991 26 622 537 22 145 129 3 11 10 0        

6 Sesiones de refuerzo 
(1,001 estudiantes) 562 309 7 350 277 10 83 74 2 6 6 0        

7 
Clubes de lectura en 
II Ciclo (969 
estudiantes) 

562 413 20 345 299 9 111 92 1 25 19 0 2 1 0  

8 
Orientación 
Vocacional (718 
estudiantes) 

562 262 9 211 156 3 49 42 1 3 3 0        

9 Retorno  (127 
estudiantes) 562 60 2 33 28 3 6 4 0              

10 

Phone TutoringE 
Tutoría telefónica 
de matemática.         
(118 estudiantes) 

562 38 1 11 11 1 6 4 0              

                  

Nota:    Fuente de elaboración propia.   Abreviaturas: Asist.= Asistencia,  S-e = sobreedad  ,  Repit. = Repitencia 
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Estadística descriptiva en la eficacia de las experiencias de aprendizaje  

La desviación estándar y rango intercuartil 

La aplicación de medidas estadísticas descriptivas (media aritmética, mediana, moda, recorrido, 

mínimo, máximo, desviación estándar, varianza, rango intercuartílico, cuartil 1 y cuartil 3) sobre 

las calificaciones promedio trimestrales de estudiantes de 4.º a 9.º grado tiene por finalidad 

caracterizar con rigor la distribución del rendimiento académico y su variabilidad, de modo que 

afloren patrones de logro o rezago. De este modo, la media y la mediana resumen la tendencia 

central del grupo (con la mediana menos sensible a valores extremos) y la(s) moda(s) señalan los 

puntajes más frecuentes; el mínimo, máximo y recorrido total delimitan los extremos de la curva 

de notas; mientras el rango intercuartílico y la desviación estándar (y su varianza) cuantifican la 

dispersión de los datos. Combinadas, estas medidas permiten detectar, por ejemplo, si buena parte 

de los estudiantes se concentra en el primer cuartil de desempeño (señal de posibles grupos 

vulnerables, como estudiantes de sobreedad o entornos desfavorecidos) o si existen puntuaciones 

atípicas muy alejadas de la media. Tales indicadores descriptivos son clave para orientar 

decisiones educativas focalizadas en quienes presentan bajo rendimiento. En América Latina, 

donde persisten notorias brechas de aprendizaje. La UNESCO reporta que el 88 % de los 

estudiantes más pobres de la región obtiene resultados por debajo del nivel básico en 

matemáticas, frente al 55 % de los más ricos, estas medidas permiten visibilizar desigualdades y 

apoyar políticas educativas basadas en evidencia UNESCO, (2023) 
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Tabla 21 

Aplicación de estadística descriptiva de las notas promedio por asignatura de los estudiantes de 4° a 9° grados de las 100 escuelas. 

Gr
d As. 

Año 2023 
IQR            Med.    Moda    Des.     Var.    Ran.   Mín.    Máx. 𝑋

están 

 
Año 2024 

IQR              Med.  Moda    Des.   Var.   Ran.   Mín.   Máx.   𝑋
están 

 
4° M. 0.7 6.6 6.7 7.2 0.6 0.3 3.7 4.7 8.4 0.7 5.7 5.7 5.5 0.7 0.6 4.9 2.6 7.5 
5° M. 0.7 6.6 6.7 6.7 0.6 0.3 3.5 5.3 8.8 1.0 5.5 5.6 5.8 0.8 0.7 4.8 2.5 7.3 
6° M. 0.7 6.5 6.6 6.9 0.6 0.4 3.2 4.9 8.1 1.3 5.4 5.6 6.2 0.9 0.8 4.8 2.5 7.30 
4° L. 0.7 6.9 7.0 7.2 0.6 0.4 3.6 4.8 8.4 0.8 6.0 6.1 6.4 0.7 0.6 4.7 2.9 7.6 
5° L. 0.8 6.9 7.0 7.0 0.5 0.3 2.6 5.6 8.4 1.0 5.9 6.0 6.0 0.7 0.6 4.5 3.2 7.7 
6° L 0.8 6.8 7.0 7.0 0.6 0.3 3.0 5.4 8.4 1.2 5.8 5.9 6.6 0.8 0.7 4.6 3.3 7.9 
4° ES. 0.8 7.0 7.1 7.1 0.6 0.3 3.8 4.6 8.4 0.8 6.0 6.2 6.5 0.8 0.6 4.7 2.8 8.2 
5° ES. 0.8 7.0 7.1 7.3 0.5 0.3 2.7 5.7 8.4 1.1 6.0 6.1 6.6 0.8 0.7 4.6 3.3 7.9 
6° ES. 0.7 6.9 7.1 7.1 0.6 0.3 3.0 5.3 8.3 1.3 5.9 6.0 6.5 0.9 0.8 4.1 3.7 7.9 
7° IN. 0.9 6.2 6.3 6.6 0.7 0.5 3.7 4.4 8.1 1.1 4.7 4.9 5.6 0.9 0.9 4.6 1.9 6.5 
8° IN. 0.9 6.5 6.6 7.0 0.7 0.4 3.1 5.0 8.1 1.0 5.5 5.7 5.8 0.8 0.6 4.2 3.2 7.4 
9° IN. 0.9 6.7 6.8 6.6 0.7 0.5 4.3 3.8 8.1 1.0 6.0 6.2 6.4 0.8 0.7 4.8 3.3 8.1 
7° M. 1.0 5.9 6.0 6.0 0.8 0.6 5.1 3.1 8.2 1.2 4.4 4.5 4.4 0.9 0.9 4.5 1.6 6.9 
8° M. 0.9 6.0 6.0 6.2 0.7 0.5 3.9 3.9 7.8 1.0 4.9 5.1 5.2 0.8 0.6 4.6 2.2 6.8 
9° M. 1.0 6.3 6.4 6.1 0.7 0.6 4.7 3.6 8.3 1.1 5.5 5.5 6.2 0.8 0.7 4.9 2.9 7.8 
7° ES. 1.0 6.4 6.4 6.9 0.8 0.6 4.4 4.3 8.7 1.3 4.7 5.0 5.0 1.0 1.1 4.9 1.4 6.3 
8° ES. 0.9 6.7 6.7 6.4 0.7 0.5 3.8 5.0 8.8 1.2 5.5 5.6 5.6 0.9 0.8 4.5 3.3 7.8 
9° ES. 1.0 7.0 7.1 6.1 0.7 0.6 4.5 4.2 8.7 1.5 5.9 5.9 5.2 0.9 0.9 4.6 3.6 8.2 

 

Nota:    Fuente de elaboración propia.   Abreviaturas: IQR.= Rango intercuartil,  = media aritmética, Med. = Mediana,                         𝑋

Des. están = Desviación estándar, Var. = Varianza,  Ran. = Rango, Mín. = Mínimo, Máx. =  Máximo. M. = Matemática, L.= Lenguaje, 

ES. = Estudios sociales,  IN. = Inglés, As. = Asignatura 
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Desviación estándar y rango intercuartil. Asignaturas: matemática, sociales, lenguaje e inglés 

Con la intención de analizar la variabilidad del rendimiento académico (conocimientos y habilidades), por asignatura y grado, así como 

también, la homogeneidad y la concentración de notas se presenta el gráfico y los análisis: 
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Tabla 22 

Análisis de las desviaciones estándar comparadas de las notas promedio trimestrales finales. 

MATEMÁTICA 
Medidas de  
dispersión​         4°​             5°​      6°​           7°​     8°​          9°​ Comentarios 
desviación 
estándar  0.3525 0.6293 -0.099 0.0626 0.434 0.3279   

Incremento 34.80% 48.30% -7.40% 3.80% 34.30% 27.90%   

homogeneidad < < > < < < 

< significa que las 
notas se dispersan 
alrededor del 
promedio  

variabilidad  > > < > > > 

> significa que las 
notas promedio 
finales están muy 
dispersas 

rango 
intercuartil  0.467 1.15 -0.866 0.0667 0.7166 0 

Las notas dentro de 
esa mitad central 
(entre el 25% y el 
75% de los datos) 
varían 
significativamente 

Incremento 46.70% 62.20% - - 43.40% -   
ESTUDIOS SOCIALES 

Medidas de  
dispersión​         4°​             5°​      6°​           7°​     8°​          9°​ Comentarios 
desviación 
estándar  0.4385 0.7462 0.0999 -0.0717 0.6071 0.3467   

Incremento 49.30% 60.60% 7.60% -4.50% 58.80% 26.30%   

homogeneidad < < < > < < 

< significa que los 
valores se 
dispersan alrededor 
del promedio  

variabilidad  > > > < > > 

> significa que las 
notas promedio 
finales están muy 
dispersas 

rango 
intercuartil  0.067 1.3333 0.425 -0.0664 1.334 -0.233   

Incremento 5.00% 114.30% 26.60% - 109.70% 

- 
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LENGUAJE 
Medidas de  
dispersión​         4°​             5°​      6°​           7°​     8°​          9°​ Comentarios 
desviación 
estándar  0.4059 0.5637 -0.068     

Incremento 39.50% 50.40% -5.20%     

homogeneidad < < >   

< significa que los 
valores se 
dispersan alrededor 
del promedio  

variabilidad  > > <   

> significa que las 
notas promedio 
finales están muy 
dispersas 

rango 
intercuartil  0.134 1.1493 0.642   

< significa que los 
valores se 
dispersan alrededor 
del promedio  

Incremento 10.10% 98.50% -     

INGLÉS 
Medidas de  
dispersión​         4°​             5°​      6°​           7°​     8°​          9°​ Comentarios 
desviación 
estándar    -0.112 -0.0724 0.083   

Incremento   -7.40% -5.30% 4.90%   

homogeneidad   > > < 

< significa que los 
valores se 
dispersan alrededor 
del promedio  

variabilidad    < < > 

> significa que las 
notas promedio 
finales están muy 
dispersas 

rango 
intercuartil    -0.3445 -0.3 0.455 

< significa que los 
valores se 
dispersan alrededor 
del promedio  

Incremento       34.1 %.    

 

Nota: Fuente de elaboración propia 
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Estadística inferencial en la eficacia de las experiencias de aprendizaje  

Pruebas de distribución normal y paramétricas 

La estadística inferencial en la investigación sobre repitencia y sobreedad del proyecto ApB se 

utilizará para extraer conclusiones o hacer predicciones sobre la población estudiantil a partir de 

una muestra representativa. Permite determinar si los resultados obtenidos en la muestra son 

estadísticamente significativos y se pueden generalizar a la población en su totalidad. 

Para verificar si la distribución de los datos es compatible con la distribución normal, se 

efectuaron pruebas Shapiro-Wilk (hasta 50 datos) y Kolmogorov-Smirnov (más de 50 datos) lo 

cual es un supuesto fundamental para muchas pruebas estadísticas paramétricas como T Student 

pareada y correlación de Pearson. Si los datos no siguen una distribución normal, las pruebas 

pueden ayudar a decidir si se deben usar pruebas estadísticas no paramétricas en su lugar. El 

software utilizado: R Studio y Excel. 

Enfoque cualitativo para investigar el contexto de la deserción en El Salvador 

Técnica de investigación: Sondeo 

Objetivo: Comprender los factores estructurales y comportamentales asociados con la deserción y 

permanencia escolar en El Salvador, específicamente en el marco del proyecto Aprendo para 

Brillar. 

Metodología: ​El sondeo fue un estudio cualitativo que se llevó a cabo en entrevistas en 

profundidad, grupos focales, observación participante e investigación documental. Se 

seleccionaron 20 centros educativos ubicados en 7 departamentos, 16 municipios y 18 distritos de 

El Salvador. 

El proceso de selección de los centros educativos para el sondeo, se basó en varios criterios clave 

como: zona rural o urbana, tasa de deserción intra-anual, porcentaje de repetidores y sobreedad. 
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3.7. Redacción de resultados y discusión 

Se integran y contrastan los datos cuantitativos (tasas de retención, promedios académicos, etc.) 

con las perspectivas cualitativas de docentes, padres de familia y estudiantes, permitiendo una 

interpretación crítica que trasciende la mera descripción numérica y se ancla en los principios de 

la gestión del conocimiento para potenciar la transferencia de buenas prácticas en el aula 

Creswell & Creswell, (2021). A su vez, se examina cómo las experiencias de aprendizaje del 

modelo de retención escolar influyen en la retención escolar, comparando las variaciones en las 

tasas de deserción intraanual con las narrativas de los actores educativos para identificar los 

mecanismos que facilitan la permanencia estudiantil. UNESCO Institute for Statistics, (2021). La 

discusión también aborda el papel de la innovación educativa —conectivismo, construccionismo 

y pensamiento computacional adaptado— como catalizadora de mejoras en el rendimiento 

académico, evaluando su sostenibilidad y escalabilidad en contextos urbano-rurales. UNESCO, 

(2022) 
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Se contrastan los hallazgos empíricos con las recomendaciones metodológicas de Sampieri et al. 

(2022) para diseñar ciclos formativos de retroalimentación que aseguren la mejora continua del 

SGC y fortalezcan la cultura de innovación pedagógica en las escuelas del MINEDUCyT  

Para responder al objetivo específico 1: Precisar la magnitud de implementación de las 
experiencias de aprendizaje en las 100 escuelas participantes del proyecto Aprendo para Brillar. 

Precisar la magnitud de implementación es convertir la práctica educativa en datos accionables y 

comparables, explicar variaciones contextuales, diseñar respuestas oportunas y escalables. 

Implica medir y describir, con criterios operativos y cuantificables, hasta dónde, cómo y con qué 

intensidad se han llevado a la práctica las experiencias de aprendizaje del proyecto Aprendo para 

Brillar en las 100 escuelas. 
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Tabla 23 

Magnitud de implementación de las experiencias de aprendizaje en las 100 escuelas, indicadores, umbrales y productos. 

 

Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos clave 
(objetivo / umbral 

sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de datos 
(SGC + externas) 

Frecuencia 
reporte 

 
Hackathons 

Cobertura real  (% 
elegibles) 
Recolectar; 
Fidelidad (sesiones 
realizadas/planific
adas) ≥80%; 
Intensidad 8–16 
hrs/evento; 
Asistencia ≥75% 

Ganancia académica 
pre/post (media ± DE; 
de Raven) — objetivo 
≥0.3; Retención alta 
(+% promoción) 

Satisfacción 
participante; 
percepción 
docente sobre 
transferencia 
curricular 

Mapa de calor 
por escuela; 
barra cobertura 
vs objetivo; 
trend pre/post 

Autorizaciones; 
listas de 
asistencia; 
bitácoras SGC; 
SIGES 

 
 
 
Trimestral 

Arte 

Cobertura real; 
Fidelidad ≥80%; 
Intensidad 
recomendada 
12–20 hrs por ciclo 

Ganancia en 
desempeño en áreas 
lingüísticas/creativas 
(pre/post) ; promoción 

Percepción 
de inclusión y 
creatividad; 
equidad de 
acceso 

Series 
temporales por 
departamento; 
galería de arte 
vinculada a 
registros 

Bitácoras SGC; 
evidencias (arte 
digital/portfolio); 
SIGES 

 
 
Trimestral 

 
 
Deportes 

Cobertura real; 
Fidelidad ≥80%; 
Intensidad semanal 
(p. ej. 2–3 hrs 
semanales) 

Indicadores de 
asistencia regular, 
mejora en pruebas 
físicas y correlación 
con rendimiento 
disciplinar 

Clima 
escolar, 
trabajo en 
equipo, 
autoeficacia 

Panel asistencia 
vs 
lesiones/incide
ntes; 
correlación 
asistencia–rend
imiento 

Listas de 
asistencia; 
reportes de 
coordinación 
deportiva; SGC 

Mensual 
(asistencia) 
/ Trimestral 
(resultados) 

Liderazgo 
Cobertura real 
(debe ser 100%); 
Fidelidad ≥85%; 

Indicador 
socioemocional 
(puntuación 

Empoderamie
nto 
estudiantil, 

Radar 
socioemocional 
por escuela; 

Encuestas 
socioemocionales
; actas de 
comités; SGC 

 
 
Trimestral 
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Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos clave 
(objetivo / umbral 

sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de datos 
(SGC + externas) 

Frecuencia 
reporte 

Intensidad 10–15 
hrs ciclo 

estandarizada) y 
vínculo con retención 

participación 
en comités 

índice liderazgo 
activo 

STEAM 7.º 

Cobertura real; 
Fidelidad ≥80%; 
Intensidad 15–25 
hrs por módulo 

Ganancia en 
competencias STEM 
(pre/post); % transición 
a nivel siguiente en 
asignaturas STEM 

Percepción 
de interés por 
ciencias; 
barreras 
infraestructur
a 

Dashboard 
competencias 
por grado; 
mapa de 
brechas por 
escuela 

Resultados de 
evaluaciones 
diagnósticas; 
portafolios; SGC 

 
 
Trimestral 

 
Refuerzo 

Cobertura real; 
Fidelidad mínima 
≥90% (programas 
de refuerzo 
requieren 
continuidad); 
Intensidad ≥20 hrs 
por participante/ 
ciclo 
 

Ganancia pre/post en 
asignaturas focales 
(objetivo d≥0.35); 
reducción de riesgo de 
abandono individual 

Testimonios 
tutores; 
percepción de 
utilidad 

Fichas de caso 
individual; 
alertas por 
no-progreso 

Fichas SGC; 
SIGES; registros 
de asistencia 

Mensual 
(seguimient
o casos) / 
Trimestral 
(resultados) 

Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos clave 
(objetivo / umbral 
sugerido) 

Indicadores de 
resultado 
(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 
recomendados 

Fuentes de datos 
(SGC + externas) 

Frecuencia 
reporte 

Clubes de 
lectura 

Cobertura real; 
Fidelidad ≥75%; 
Intensidad 8–12 
hrs/mes 

Mejora en comprensión 
lectora (pre/post) y 
correlación con 
rendimiento general 

Motivación 
lectora; 
participación 
familiar 

Indicador 
lectura por 
escuela; 
ranking de 
clubes 

Evaluaciones 
lectoras; registros 
de actividades; 
SGC 

 
Trimestral 

Orientación 
vocacional 
9.º 

Cobertura real 
(dirigido a 9.º); 
Fidelidad ≥80%; 

Indicador de transición 
escuela→carrera/contin

Claridad 
vocacional; 

Funnel de 
transición 

Encuestas 9º; 
registros de 

 
Trimestral 
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Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos clave 
(objetivo / umbral 

sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de datos 
(SGC + externas) 

Frecuencia 
reporte 

Intensidad 6–10 
hrs 

uidad educativa; metas 
de permanencia 

expectativas 
educativas 

(intención → 
acción) 

seguimiento; 
SGC 

 
 
Retorno 

Cobertura real; 
Fidelidad ≥95% 
(altamente 
focalizado); 
Intensidad ≥25–40 
hrs por 
beneficiario 

Recuperación de 
trayectorias: % 
reintegrados y 
sostenidos a 1 ciclo 

Barreras 
identificadas; 
evaluación de 
redes de 
apoyo 

Panel de casos 
retornados; 
timeline de 
reinserción 

Fichas de caso 
SGC; 
coordinación 
municipal; SIGES 

Mensual 
(casos) / 
Trimestral 
(impacto) 

 
Phone 
Tutoring 

Cobertura real; 
Fidelidad ≥90%; 
Dosificación: 
llamadas 
semanales/seguimi
ento 

Mejoras individuales en 
aprendizaje (casos) y 
reducción de 
absentismo 

Accesibilidad
; calidad de 
tutoría 
telefónica 

Módulo de 
seguimiento 
por llamada; 
tasa de 
respuesta 

Registros de 
llamadas (logs); 
fichas SGC; 
consentimiento 
parental 

Mensual 
(seguimient
o) 

 

Nota: Fuente de elaboración propia. 
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Ganancia promedio en rendimiento académico (con desviaciones estándar) 

 

La ganancia promedio representa el incremento medio en las calificaciones tras la 

intervención, calculando las diferencias de las desviaciones estándar de notas promedio finales 

2023 y 2024 por grado. Su desviación estándar asociada describe la dispersión de estos 

incrementos alrededor de la media, ofreciendo una medida de la consistencia del efecto: 

cuanto mayor sea la diferencia, más homogéneo resulta el beneficio entre los participantes. 

 

Prueba paramétrica: T Student pareada 

 

La T Student pareada contrasta la media de las diferencias individuales (pre‑ versus 

post‑intervención) con la hipótesis nula de que ese promedio es cero. Dado que asume 

normalidad en la distribución de las diferencias y varianza homogénea, revela si el cambio 

observado es estadísticamente significativo, lo cual otorga solidez al argumento de eficacia 

cuando el valor p resultante es inferior al umbral establecido (por ejemplo, α = 0,05). 

 

Prueba no paramétrica: Wilcoxon de rangos con signo 

 

Cuando la suposición de normalidad no se cumple, la alternativa no paramétrica (por ejemplo, 

la prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas) evalúa las diferencias de rangos entre 

pares, sin requerir distribución específica. Esta prueba confirma la presencia de cambio 

sistemático en los puntajes, reforzando la validez de los hallazgos aun en contextos de datos 

sesgados o con valores atípicos. 

 

Correlaciones de Pearson y Spearman 

 

Para determinar la fuerza y dirección de la asociación entre la participación en cada 

experiencia de aprendizaje y la magnitud de la ganancia académica, se emplea la correlación 

de Pearson cuando ambas variables cumplen criterios de linealidad y normalidad. En 

contraste, la correlación de Spearman, al basarse en rangos, se utiliza cuando esos supuestos 
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no se satisfacen, permitiendo evaluar la relación monótona entre variables incluso en presencia 

de distribuciones no normales o escalas ordinales. 

 

En conjunto, estos enfoques cuantitativos ofrecen una visión multifacética de la eficacia: el 

cálculo de la ganancia promedio y su variabilidad describen el efecto central y su dispersión, 

las pruebas paramétricas y no paramétricas establecen su significación estadística bajo 

diferentes condiciones de datos, y las correlaciones evidencian la magnitud de la relación entre 

los componentes de la intervención y los resultados académicos. 

 

Para evaluar la eficacia, en primer lugar, se tomó como base el estudio de Ranken, et al. 

(2023) sobre ganancia promedio en rendimiento académico, por lo que, con los datos de 

desviaciones estándar de los años 2023 y 2024, se generó la siguiente tabla de diferencias: 

Tabla 24 

Diferencias de las desviaciones estándar de las notas trimestrales finales por asignatura y grado.  

Diferencias de desviaciones estándar 2023-2024 
Grados Matemática Sociales Lenguaje Inglés 

4º 0.3525430 0.4384591 0.4058900   
5º 0.6293020 0.7461920 0.5636520   
6º -0.0990220 0.0999230 -0.0683640   

Prom 0.4909225 0.4281914 0.4847710   
7º 0.0626140 -0.0717380   -0.1119700 
8º 0.4339570 0.6071450   -0.0724150 
9º 0.3278530 0.3466640   0.0829740 

Promedio 0.2748080 0.4769045    0.0829740 
 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 

Análisis a profundidad de la eficacia de las EA utilizando estadística inferencial. Pruebas de 

distribución normal: Shapiro-Wilk, Kolmogorov-Smirnov y pruebas paramétricas T-Student 

paradas 

 
En segundo lugar, como las tasas de aprobación de 4.º a 9.º están arriba del 53%, se midió el 

cambio observado en las notas promedio finales de un mismo grupo de estudiantes, para saber si 

​  



161 

son suficientemente grande(cambios), relativo a la variabilidad de esas diferencias, como para 

descartar como mero producto del azar bajo el nivel de confianza elegido (95%). 
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Tabla 25 

Determinación de pruebas paramétricas y no paramétricas para conocer si los datos provienen de una distribución normal o no. 
 

Grd
. 

Prueba Shapiro-Wilk de las notas promedio trimestrales 
de Matemática 

                 2023                                          2024 
    W        p-value     p > 0.05       W         p-value   p > 
0.05 

Prueba paramétrica o no 
paramétrica a realizar 
según distribuciones de 
datos Shapiro-Wilk o 
Kolmogorov-Smirnov 

Explicación 

 

4º 0.97759 0.5854 Si 0.96371 0.2117 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

5º 0.94629 0.08716 Si 0.92785 0.02416 No 
Prueba no paramétrica: 
Wilcoxon signed-rank 
test 

Se rechaza la hipótesis nula de que 
los datos provienen de una 
distribución normal. 

6º 0.95836 0.3602 Si 0.92635 0.06347 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

7º 0.09755 0.4239 Si 0.14707 0.14707 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal.  

8º 0.93818 0.03315 No 0.97481 0.5198 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

9º 0.94587 0.5372 Si 0.90324 0.1481 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 26 

Determinación de pruebas paramétricas y no paramétricas de las notas promedio trimestrales de estudios sociales de 4° a 9° grados. 

 

Grd
. 

Prueba Shapiro-Wilk de las notas promedio trimestrales 
de Estudios Sociales 

                 2023                                          2024 
    W        p-value     p > 0.05       W         p-value         p > 
0.05 

Prueba paramétrica o no 
paramétrica a realizar 
según distribuciones de 
datos Shapiro-Wilk o 
Kolmogorov-Smirnov 

Explicación 

 

4º 0.97301 0.4299 Si 0.9254 0.01019 No 
Prueba no paramétrica: 
Wilcoxon signed-rank 
test 

Se rechaza la hipótesis nula de que 
los datos provienen de una 
distribución normal. 

5º 0.96586 0.34 Si 0.95055 0.1178 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

6º 0.93531 0.1037 Si 0.92224 0.05075 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

7º 0.06695 0.8608 Si 0.1164 0.2224 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

8º 0.97606 0.5624 Si 0.96881 0.3448 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

9º 0.93567 0.4033 Si 0.9727 0.9242 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 27 

Determinación de pruebas paramétricas y no paramétricas de las notas promedio trimestrales de lenguaje de 4° a 6° grados. 

Grd
. 

Prueba Shapiro-Wilk de las notas promedio trimestrales 
de lenguaje 

                 2023                                          2024 
    W        p-value     p > 0.05       W         p-value        p > 
0.05 

Prueba paramétrica o no 
paramétrica a realizar 
según distribuciones de 
datos Shapiro-Wilk o 
Kolmogorov-Smirnov 

Explicación 

 

4º 0.95189 0.08156 Si 0.93152 0.01622 No 
Prueba no paramétrica: 
Wilcoxon signed-rank 
test 

Se rechaza la hipótesis nula de que 
los datos provienen de una 
distribución normal. 

5º 0.90896 0.00695 No 0.94033 0.05727 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

6º 0.96933 0.6059 Si 0.93737 0.1162 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

 
 
Tabla 28 

Determinación de pruebas paramétricas y no paramétricas de las notas promedio trimestrales de inglés de 7° a 9° grados. 

Grd. 

Prueba Shapiro-Wilk de las notas promedio trimestrales 
de inglés 

                 2023                                          2024 
    W        p-value     p > 0.05       W         p-value         p > 
0.05 

Prueba paramétrica o no 
paramétrica a realizar 
según distribuciones de 
datos Shapiro-Wilk o 
Kolmogorov-Smirnov 

Explicación 

 

7º 0.09326 0.4817 Si 0.09866 0.4097 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

8º 0.97961 0.6896 Si 0.97527 0.5354 Si Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 
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9º 0.88169 0.07518 Si 0.97124 0.9086 Si 
Prueba paramétrica: 
Welch Two Sample t-test 
 

No se rechaza la hipótesis nula de 
que los datos provienen de una 
distribución normal. 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 

Análisis a profundidad de la eficacia de las EA utilizando estadística inferencial. Pruebas paramétricas: Correlación de Pearson 

En tercer lugar, el análisis de correlaciones de Pearson por grado y asignaturas, revela patrones consistentes con las convenciones 

actuales de interpretación de la fuerza del vínculo entre variables (gama de |r|, de muy débil a muy fuerte). Yagin et al., (2024). 

Tabla 29 

Valores de p en las observaciones pareadas de las notas promedio trimestrales de matemática de 4° a 9° grados. 

                                                                                                 Intervalo de                  Diferencia  
Grd           t                   df               P          p > 0.05            confianza del 95%           de medias 

 
Explicación 

4º 8.4711 40 1.84E-10 No 1.472604 2.395469 1.934036 El valor p es menor que 0.05 (p < 
0.05), significa que las diferencias 
entre las medias de las 
observaciones pareadas son 
estadísticamente significativas. 
En otras palabras, la hipótesis 
nula (que la diferencia entre las 
medias es cero) se rechaza.  

5º 4.7903 34 3.21E-05 No 0.8742774 2.162677 1.518477 

6º 3.1274 25 4.44E-03 No 0.4721627 2.2934648 1.382814 

7º 4.3245 80 4.37E-05 No 0.7066065 1.9113552 1.308981 
8º 2.3059 38 0.02667 No 0.1052853 1.6197951 0.8625402 
9º 2.4892 12 0.02847 No 0.1607123 2.4170137 1.288863 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 30  

Valores de p de las observaciones pareadas realizadas de las notas promedio trimestrales de estudios sociales de 4° a 9° grados. 

                                                                                                Intervalo de                  Diferencia  
Grd           t                   df               P          p > 0.05            confianza del 95%           de medias 

 
Explicación 

4º 10.077 40 1.55E-12 No 1.89141 2.840395 2.365903 El valor p es menor que 0.05 (p 
< 0.05), significa que las 
diferencias entre las medias de 
las observaciones pareadas son 
estadísticamente significativas. 
En otras palabras, la hipótesis 
nula (que la diferencia entre las 
medias es cero) se rechaza. 

5º 3.9696 34 3.53E-04 No 0.8957362 2.774914 1.835325 

6º 2.1568 25 4.08E-02 No 0.04851997 2.1040484 1.076284 

7º 5.4553 80 5.31E-07 No 0.8247776 1.7720992 1.298438 

8º 4.7269 38 3.104E-05 No 0.7020486 1.7538387 1.227944 

9º 1.6726 12 0.1203 Si -0.2959817 2.2517183 0.9778683 
La diferencia de las medias es 
cero. No se rechaza la hipótesis 
nula 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 31 

Valores de p de las observaciones pareadas realizadas de las notas promedio trimestrales de lenguajes de 4° a 6° grados. 

                                                                         Intervalo de          Diferencia  
Grd       t          df            P       p > 0.05      confianza del 95%    de medias 

 
Explicación 

4º 8.7842 40 7.06E-11 No 1.637607 2.616357 2.126982 El valor p es menor que 0.05 (p < 0.05), significa 
que las diferencias entre las medias de las 
observaciones pareadas son estadísticamente 
significativas. En otras palabras, la hipótesis nula 

5º 4.1788 34 1.93E-04 No 0.7844752 2.2698729 1.527174 
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(que la diferencia entre las medias es cero) se 
rechaza.  6º 2.5927 25 1.57E-02 No 0.1744325 1.5219847 0.8482086 

 

Tabla 32   

Valores de p de las observaciones pareadas realizadas de las notas promedio trimestrales de inglés de 7° a 9° grados. 

                                                                                                   Intervalo de                Diferencia  
Grd           t                   df               P          p > 0.05            confianza del 95%           de medias 

 
Explicación 

7º 3.0801 80 2.84E-03 No 0.2499784 1.1627243 0.7063513 
La diferencia de las medias es 
diferente de cero, Se rechaza la 
hipótesis nula 

8º 0.71522 38 0.4788 Si -0.4672311 0.9777391 0.255254 
La diferencia de las medias es 
cero. No se rechaza la hipótesis 
nula 

9º 2.3594 12 0.03609 No 0.1055742 2.6531567 1.379365 
La diferencia de las medias es 
diferente de cero, Se rechaza la 
hipótesis nula 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia. 
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Análisis a profundidad de la eficacia de las EA utilizando estadística inferencial. Pruebas 

paramétricas: Correlación de Pearson 

 

En tercer lugar, el análisis de correlaciones de Pearson por grado y asignaturas, revela patrones 

consistentes con las convenciones actuales de interpretación de la fuerza del vínculo entre 

variables (gama de |r|, de muy débil a muy fuerte). Yagin et al., (2024). 

 

​  
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Tabla 33 

Correlación de Pearson por grado y asignatura matemática.  

Grd t df P p>0
.05 

Intervalo de confianza 
del 95% 

Estimacion
es de 

muestra 
Relación Explicación 

4º 4.3492 39 9.51E-05 No 0.3201305 0.7476869 0.5714953 moderado 

Se concluye que la correlación 
es estadísticamente significativa y 
que es poco probable que sea debido 
al azar.  

5º 1.1197 33 2.71E-01 Si -0.1516 0.4931199 0.1913117 muy 
débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo que 
significa que la correlación observada 
en la muestra podría ser debido al 
azar. 

6º 0.35233 24 7.28E-01 Si -0.324638 0.4466747 0.07173421 nula 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo que 
significa que la correlación observada 
en la muestra podría ser debido al 
azar. 

7º 3.7543 79 3.31E-04 No 0.1866107 0.5598864 0.3891055 débil 

Se concluye que la correlación 
es estadísticamente significativa y 
que es poco probable que sea debido 
al azar.  

8º 1.6721 37 1.03E-01 Si -0.055059 0.5357721 0.2650626 débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo que 
significa que la correlación observada 
en la muestra podría ser debido al 
azar. 
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9º -1.8292 11 9.46E-02 Si -0.81663 0.0927073 -0.4829471 débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo que 
significa que la correlación observada 
en la muestra podría ser debido al 
azar. 

 

Tabla 34 

Correlación de Pearson por grado y asignatura de sociales.  

Grd t df P p>0.05 Intervalo de confianza 
del 95% 

Estimacion
es de 

muestra 
Relación Explicación 

4º 0.39613 39 6.94E-01 Si -0.249199 0.3638685 0.06330465 nula 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo 
que significa que la correlación 
observada en la muestra podría 
ser debido al azar. 

5º 1.9324 33 6.19E-02 Si -0.016131 0.5894477 0.3188292 débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo 
que significa que la correlación 
observada en la muestra podría 
ser debido al azar. 

6º -1.3865 24 1.78E-01 Si -0.596726 0.1285989 -0.272318 débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo 
que significa que la correlación 
observada en la muestra podría 
ser debido al azar. 
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Grd t df P p>0.05 Intervalo de confianza 
del 95% 

Estimacion
es de 

muestra 
Relación Explicación 

7º 3.794 79 2.89E-04 No 0.1905734 0.5627007 0.3925867 débil 

Se concluye que la correlación 
es estadísticamente 
significativa y que es poco 
probable que sea debido al azar.  

8º 0.61872 37 5.40E-01 Si -0.221391 0.4038184 0.1011948 muy 
débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo 
que significa que la correlación 
observada en la muestra podría 
ser debido al azar. 

9º -0.8511 11 4.13E-01 Si -0.703236 0.3504136 -0.2485623 débil 

No hay evidencia suficiente para 
rechazar la hipótesis nula(no hay 
correlación en la población), lo 
que significa que la correlación 
observada en la muestra podría 
ser debido al azar. 
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Tabla 35 

Correlación de Pearson por grado y asignatura de Lenguaje. 

Grd t df P p>0.05 Intervalo de confianza del 
95% 

Estimacion
es de 

muestra 
Relación Explicación 

4º 2.8413 39 7.11E-03 No 0.1220265 0.6402126 0.4141299 débil 

Se concluye que la 
correlación 
es estadísticamente 
significativa y que es poco 
probable que sea debido al 
azar.  

5º 1.3588 33 1.83E-01 Si -0.111631 0.5232855 0.2301781 débil 

No hay evidencia suficiente 
para rechazar la hipótesis 
nula(no hay correlación en la 
población), lo que significa 
que la correlación observada 
en la muestra podría ser 
debido al azar. 

6º -1.0948 24 2.85E-01 Si -0.558285 0.1848724 -0.2180977 débil 

No hay evidencia suficiente 
para rechazar la hipótesis 
nula(no hay correlación en la 
población), lo que significa 
que la correlación observada 
en la muestra podría ser 
debido al azar. 
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Tabla 36 

Correlación de Pearson por grado y asignatura inglés.  

Gr
d t df P p>0.05 Intervalo de confianza 

del 95% 

Estimacion
es de 

muestra 
Relación Explicación 

7º 9.0882 79 6.55E-14 No 0.588436 0.8072608 0.7149281 significativa 

Se concluye que la correlación 
es estadísticamente 
significativa y que es poco 
probable que sea debido al 
azar.  

8º 2.9049 37 6.17E-03 No 0.1335914 0.6571133 0.430944 débil 

Se concluye que la correlación 
es estadísticamente 
significativa y que es poco 
probable que sea debido al 
azar.  

9º 2.8568 11 1.56E-02 No 0.1587136 0.8852774 0.6526274 moderado 

Se concluye que la correlación 
es estadísticamente 
significativa y que es poco 
probable que sea debido al 
azar.  

 

Nota: Elaboración propia 
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Para responder al objetivo específico 2:  Examinar los factores estructurales y comportamentales 

vinculados con la deserción y la permanencia escolar en las 100 escuelas del proyecto, 

identificando las barreras y los facilitadores en el marco del proyecto ApB. 

Estructurales identificados en el sondeo 

La deserción escolar en las escuelas es un fenómeno multicausal que afecta a los estudiantes, 

influenciados por factores sociales, económicos y personales. Este problema no solo afecta el 

desarrollo académico del niño y la niña, sino que tiene repercusiones en su futuro laboral. 

Determinantes para la deserción 

 
1.​ Falta de motivación por parte de la familia y/o personal. 

2.​ La situación económica que viven las familias 

3.​ Desintegración de hogar y problemas familiares 

4.​ Padres, madres y responsables no perciben la educación más allá de las 

habilidades básicas. 

5.​ Embarazo adolescente 

6.​ Frustración académica 

7.​ Violencia social e inseguridad 

8.​ Bullying 

Barreras que impiden la permanencia en la escuela 

I.​ Barrera: desesperanza 

Baja mentalidad de crecimiento, baja autoeficacia. (Capacidad psicológica) 

▪​ El bajo rendimiento académico, la inasistencia y la falta de motivación son 

las principales señales de alerta que los docentes identifican. 

▪​ Las creencias sobre la flexibilidad de la inteligencia están relacionadas con 

las actitudes hacia la escuela.​ 

El sondeo técnico demuestra un sentimiento de pereza como posible factor de 

deserción, producto de un desinterés y falta de motivación.  
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Según la LB un 70% tiene alguna duda de estar preparado para el próximo nivel 

educativo y un 20% no cree que le vaya bien en sus clases. 

●​ Una mentalidad de crecimiento alta reduce el rechazo a la escuela 

●​ Una mentalidad de crecimiento limitada aumenta el rechazo a la escuela. 

El 68% de quienes están "De acuerdo" con la afirmación "Tu inteligencia es algo 

sobre lo que no puedes cambiar mucho" y también están "De acuerdo" con "No 

quiero ir a la escuela". 

II.​ Barrera: bullying 

Alto nivel de bullying (Oportunidad social) 

●​ Los niveles de bullying o violencia entre estudiantes son altos. 
●​ Mayor inseguridad percibida por niñas 

Porcentaje de estudiantes que afirman que algún compañero ha sido: 

●​ Golpeado o herido- 66% 
●​ Insultado o un exceso de bromas- 75% 

Porcentaje de estudiantes que afirman que algún compañero: 

●​ Ha amenazado o intimidado a un estudiante- 35%  
●​ Ha castigado a un estudiante golpeándolo con un objeto 43% 

“No es porque yo haya querido (desertar), sino más bien cuando venía a la escuela, sentía 
nervios, algo iba a pasar”- Estudiante (Sondeo Técnico). 

Aunque ambos géneros se sienten en su mayoría seguros, las mujeres experimentan 

mayor inseguridad. - Reporte Línea Base: ¿Qué tan seguro te sientes en la escuela? (Por 

género) 

III.​ Barrera: demandas que compiten con la educación 

Conductas alternativas. Oportunidad social 

●​ Algunas mujeres desertan para cumplir labores relacionadas con el cuidado o la 
labor doméstica.  

●​ Se espera que algunos hombres jóvenes respondan económicamente. 
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"En zonas rurales, se espera que los hombres jóvenes se inserten a la fuerza 
laboral antes que las mujeres". Duryea, Lam, y Levison, (2007).  

"Los hombres, en entornos de bajos recursos, asumen la responsabilidad de apoyar 
económicamente a su familia" (Sondeo Técnico). 

 Las mujeres desertan más frecuentemente por labores relacionadas con el trabajo 

doméstico y el cuidado familiar, adicional al contexto cuando quedan en embarazo 

(Sondeo Técnico). 

IV.​ Barrera: baja valoración de la educación 

Sesgo del presente (motivación automática) 

●​ Priorización de las necesidades actuales, frente a las aspiraciones educativas.  

Necesidades económicas (oportunidad física) 

●​ Obligación a abandonar los estudios por falta de recursos económicos. 

Influencia del contexto cultural (motivación reflectiva) 

●​ El contexto influye en la valoración de los padres sobre la educación. 

●​ “(…) el padre acepta esa decisión [de desertar los estudios] porque le sirve que 

el joven le ayude en sus negocios o trabajar para conseguir dinero para el 

hogar”. (Sondeo Técnico). 

▪​“Algunos jóvenes ven la educación como una inversión que no les traerá beneficios 

inmediatos” (Sondeo Técnico). 

▪​"Quienes no lo hacen [trabajar], la mayoría de sus padres no les exigen estudiar porque 

no lo ven importante" (Sondeo Técnico) [Hace referencia a los jóvenes que han 

desertado y aunque no están trabajando sus padres no les exigen estudiar].  

En los entornos rurales, entre los motivos más importantes de abandono son las   

objeciones de los padres a la escolarización (15 %) 

V.​ Barrera: bajo apoyo familiar 

Bajo apoyo familiar (Capacidad psicológica) 
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●​ Se manifiesta de diferentes maneras: falta de apoyo en el hogar con los 
asuntos escolares, falta de apoyo psicológico frente a dificultades, o falta de 
motivación para continuar con los estudios. 

●​ “En la mayoría de los casos únicamente aceptaron su decisión de no volver 
y/o salirse del centro educativo; solo una pequeña parte de los padres los 
instaron a volver a estudiar” (Sondeo Técnico). 

●​ La falta de tiempo, debido a extensos horarios laborales y la falta de 
educación formal, reducen las posibilidades de los padres de involucrarse en 
la educación de sus hijos (Sondeo Técnico). 

●​ 91% piensa que su familia está pendiente de cómo le va en la escuela y 79% 
dicen que hay alguien en el hogar que lo ayuda con la tarea cuando lo 
necesitan. Sin embargo, en el 49% de las veces, esa ayuda es de solo 1h 
semanal 

●​ 16% duda ser un miembro útil e importante de su familia.  
 

VI.​ Barrera: falta de capacidad de respuesta 

 

●​ Falta de información/ capacidad por parte de los centros escolares para actuar 
ante casos de riesgo de deserción. (Capacidad física) 

●​ Limitadas herramientas en las escuelas para la atención en casos de riesgo.  
●​ Importante resaltar que los docentes tienen una alta capacidad para incidir 

sobre la decisión de deserción del estudiante 
●​ “No existe en los centros educativos algún manual específico para aplicar en 

el momento en el que se encienden las alertas tempranas de deserción.  (…) 
afecta la capacidad de los docentes y la institución en general para abordar y 
disminuir la deserción escolar” (Sondeo Técnico). 

●​ El 41% de los docentes mencionan que no existe una estrategia definida para 
la atención de estudiantes en riesgo de deserción. 

●​ El 84% de los docentes mencionan que no han recibido capacitación y 
material de apoyo para la atención de estudiantes en riesgo de deserción. 
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Discusión sobre los factores estructurales y comportamentales asociados con la deserción y 

permanencia escolar en El Salvador 

 

Determinantes de la deserción  

Por medio de las entrevistas realizadas tanto a los estudiantes retornados como desertores, padres 

y madres de familia y los responsables o personas que tienen a cargo al estudiante, se concluyó 

que la decisión inicial de abandonar los estudios es del estudiante, ya sea por la falta de interés, 

problemas para comprender la asignatura o necesidad de trabajar. 

Señales de deserción 

Se evidencia que las acciones aisladas del proyecto, ponían en riesgo la calidad de los datos 

específicamente la supresión de cierta información relevante como las inasistencias. 
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Propuesta para reducir la deserción 

A pesar de las necesidades económicas de los estudiantes de las zonas rurales, los estudiantes se 

centraban en propuestas que mejoran su satisfacción con la escuela, enfocándose en programas de 

mentoría, servicios de orientación y mejora en las instalaciones. 

Modalidades alternativas. Alcance y conocimiento 

Había un desconocimiento generalizado sobre modalidades alternativas para terminar los 

estudios. La educación tradicional no se adapta a las necesidades de las personas que quieren 

terminar sus estudios. 

Barreras de acceso y registro 

La dificultad que tienen los docentes y directores en cuanto al uso de plataforma SIGES se centra 

en la saturación de la misma en momentos críticos del año escolar como el ingreso de las 

notas(calificaciones). 
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CAPÍTULO IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACIÓN 

 

La implementación de un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) se presenta como 

respuesta estratégica de sostenibilidad y salida a los hallazgos del estudio sobre experiencias de 

aprendizaje, transformando radicalmente la gestión del aprendizaje escolar al centralizar y 

difundir las mejores prácticas pedagógicas. De este modo, el SGC permite que docentes y 

gestores educativos aporten nuevas ideas y optimicen el uso de recursos didácticos, haciendo que 

las intervenciones formativas sean más eficientes, productivas y viables para reducir la repitencia 

y la sobreedad estudiantil.  

A manera de una mini teoría de cambio sintética y en formato causal como soporte conceptual y 

metodológico, se plantea que: 

 Afirmación: Si se centralizan y sistematizan las experiencias de aprendizaje del ApB/LtS en un 

SGC institucionalizado, entonces cuando las escuelas identifiquen tempranamente en el SIGES a 

estudiantes en riesgo, los docentes podrán aplicar las rutas de aprendizaje de apoyo replicables 

para mejorar el rendimiento y la permanencia escolar. 

Evidencia: Sistemas similares que unifican diagnósticos, recursos y protocolos han permitido 

detección temprana y escalamiento de prácticas en contextos comparables. 

Supuestos: los datos son completos y confiables; hay voluntad institucional para interoperar con 

SIGES; docentes adoptan y usan el SGC con fidelidad. 

Riesgo: baja calidad o discontinuidad en la entrada de datos, resistencia docente o vacíos 

presupuestarios que impidan mantenimiento y respuesta rápida. 

La fundamentación de la propuesta de transformación, la estructura y validación, cierran el 

círculo entre teoría, diseño y prueba: sustenta el porqué y los supuestos teóricos, se traduce eso en 

arquitectura, protocolos y flujos operativos, y se define la estrategia MERA (monitoreo, 

evaluación, rendición de cuentas y aprendizaje) para demostrar o refutar la eficacia real del SGC 

en contexto respectivamente. 
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4.1. FUNDAMENTACIÓN DE LA PROPUESTA DE TRANSFORMACIÓN 

La propuesta del Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) se apoya en teorías del aprendizaje 

y la investigación educativa que validan su pertinencia:  

El conectivismo  

Destaca la importancia de las redes digitales de conocimiento: según Mukhlis, H., et al. (2024), 

esta teoría “ofrece un marco sólido para comprender cómo los individuos aprenden en entornos 

digitales y redes sociales”. Esto coincide con el objetivo del SGC, que busca organizar y 

compartir aprendizajes mediante plataformas de información y comunicación. Reconoce que el 

conocimiento está distribuido en nodos tecnológicos, lo cual es consistente con un SGC capaz de 

integrar y difundir las experiencias implementadas como STEAM, aprendizaje socioemocional, 

clubes de lectura, etc. 

El pensamiento computacional  

Identificado como competencia clave del siglo XXI. Como evidencia de una revisión sistemática 

latinoamericana reciente, “las organizaciones a nivel mundial demandan individuos con 

competencias alineadas al siglo XXI, promovido en diferentes sistemas educativos a nivel 

mundial”. Acevedo, H. M. V., et al. (2024). Desarrolla habilidades para resolver problemas 

complejos, organizar datos y crear soluciones tecnológicas (por ejemplo, diseño de aplicaciones o 

análisis de información académica). Este fundamento respalda el SGC en dos aspectos: primero, 

en la alfabetización digital de los docentes y estudiantes que deben usar el sistema; segundo, en la 

arquitectura misma del SGC, que requiere modelar procesos como algoritmos, flujos de datos, 

etc. Refuerza la capacidad del SGC de procesar y aplicar la información proveniente de las 

experiencias de aprendizaje bajo el programa educativo.  

El construccionismo  

Ofrece un marco teórico robusto para convertir las experiencias de aprendizaje del ApB/LtS en 

artefactos reusables y en “rutas de aprendizaje” dentro de un SGC; la puesta en práctica exige 

diseñar metadatos, portafolios, rúbricas, mecanismos de curaduría y rutas offline/online para 

garantizar equidad, calidad y sostenibilidad. Las revisiones recientes y los procedimientos 
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construccionistas, confirman tanto la pertinencia contemporánea como la necesidad de adaptar 

sus ideas a retos actuales: brechas de acceso, calidad de datos y mediación algorítmica. 

Laurillard, D. (2020). En la práctica, un SGC construccionista fomenta que los educadores y 

estudiantes participen en comunidades de aprendizaje donde analicen colectivamente los datos y 

resultados de las diez experiencias evaluadas. De este modo, el SGC se convierte en un entorno 

colaborativo para socializar el conocimiento escolar: los contenidos no son depositados 

pasivamente, sino que se transforman mediante la discusión y la retroalimentación, tal como 

señala la teoría construccionista. University at Buffalo (2021). Esto es coherente con la literatura 

que enfatiza la apropiación social del conocimiento en educación, donde el aprendizaje se 

enriquece al vincular saberes previos con nuevos contextos. Chamorro Burgos, D. F. (2023). 

El positivismo 

Aporta rigurosidad al análisis de datos cuantitativos como tasas de retención, calificaciones, 

correlaciones estadísticas, pero su visión tradicional requiere matices. La epistemología 

positivista clásica, provee “una fuerte garantía empírica de objetividad”, mediante la 

cuantificación de fenómenos. Dìaz Genis, A., & Camejo, M. (2015), sin embargo tiende a 

“descartar otros factores inherentes a las conductas y actividades humanas relevantes para la 

comprensión de lo social”. En otras palabras, un enfoque estrictamente positivista podría limitar 

la interpretación de las experiencias educativas a variables medibles, ignorando el trasfondo 

socioemocional o cultural. Por ello, este estudio reitera la validez del análisis objetivo, pero 

replantea el positivismo en clave post-positivista e interpretativa. En coherencia con el objetivo 

general, la propuesta presenta una organización teórica innovadora. Diversos autores 

latinoamericanos han actualizado el paradigma de gestión del conocimiento aplicado a la 

educación. Por ejemplo, Chamorro (2023) propone una taxonomía tripartita: las tres etapas de la 

gestión del conocimiento, creación, almacenamiento-transferencia y aplicación, se articulan con 

procesos educativos clave como praxis escolar, investigación, uso de TIC, innovación y 

empoderamiento estudiantil. Chamorro Burgos, D. F. (2023). Esta reorganización integra lo 

genérico con lo particular, orientando el SGC hacia la calidad educativa holística, la apropiación 

social del conocimiento y su democratización. De este modo, el SGC no solo incorpora teorías 

existentes, sino que genera nuevas relaciones: vincula el conocimiento tácito de las escuelas, 
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experiencias docentes, aprendizajes estudiantiles con conocimiento explícito como datos, 

informes, etc.  

Mecanismo de implementación progresiva del SGC 

Fase de adquisición 

Se recopila información sobre buenas prácticas y evidencias de aula; en almacenamiento, se 

estructuran repositorios digitales y taxonomías para facilitar el acceso; en compartición, se 

activan comunidades de práctica y foros colaborativos; en creación, se fomenta la generación de 

nuevos protocolos y guías didácticas; y en aplicación, se monitorean indicadores de uso en 

tiempo real para retroalimentar el sistema. Esta arquitectura por etapas asegura un avance 

controlado y la medición continua de resultados, promoviendo ajustes oportunos en función de 

datos empíricos recogidos en las 100 escuelas seleccionadas. Raudeliūnienė, J., et al. (2020). 

Fase de formación y capacitación del recurso humano 

El éxito del SGC depende críticamente de la competencia técnica y la cultura colaborativa del 

personal docente y directivo. Hanisch, B., et al. (2023) destacan que la falta de políticas de 

gobernanza y de formación digital es uno de los principales obstáculos en contextos escolares, 

por lo que se recomienda diseñar programas de desarrollo profesional continuo que incluyan 

talleres prácticos de herramientas TIC y mentoría entre pares para la gestión del conocimiento en 

el aula. Al mismo tiempo, los hallazgos de Raudeliūnienė,J., et al. (2020) ponen de relieve la baja 

motivación y las carencias financieras como barreras a la formación, lo que exige destinar 

partidas presupuestarias específicas para la inversión en infraestructuras tecnológicas y la 

remuneración de facilitadores expertos.  

Fase de sostenibilidad a largo plazo, riesgos y barreras 

La continuidad del SGC tras la fase adquisición, requiere arraigar una cultura escolar que valore 

la innovación y el aprendizaje compartido. Estudios sobre sostenibilidad de innovaciones 

educativas subrayan la necesidad de apoyo continuo de directivos, alineamiento con políticas 

regionales, y acceso a expertos externos que provean asesoría post-implementación (Stolp & 

Smith, citado en Frontiers, 2022). Paralelamente, se identifican como riesgos críticos la falta de 
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fondos permanentes, la resistencia al cambio de personal veterano y la obsolescencia tecnológica. 

Para mitigar estas barreras, se aconseja:  

a)​ Establecer mecanismos de financiamiento mixto (gubernamental, ONG y alianzas 

privadas), 

b)​ Crear grupos de cambio internas con incentivos por desempeño, y  

c)​ Planificar actualizaciones periódicas de la plataforma con soporte técnico definido. 

Frontiers in Education. (2022). 

 

4.2. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA DE TRANSFORMACIÓN 
 

A través del siguiente flujograma detallado, se estructura la propuesta de creación de un Sistema 

de Gestión del Conocimiento (SGC), que integra software libre y de código abierto:  

XAMPP  

Para crear un entorno de desarrollo local completo en la USB y probar el desarrollar aplicaciones 

web, sin necesidad de acceso a internet o de una conexión a un servidor remoto. 

Moodle Entorno virtual de aprendizaje  

WordPress y Joomla que son administradores de contenido.  
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Flujograma 

 

 

 

4.3. VALORACIÓN/ EVALUACIÓN / VALIDACIÓN DE LA PROPUESTA DE 

TRANSFORMACIÓN 

 

Un sistema de gestión de conocimiento debe integrar elementos de todos los actores para 

garantizar su eficacia, por tanto y con base en el concepto general de sistema, se puede afirmar 

que la relación entre factores humanos, tecnológicos y organizacionales son los determinantes.  

De manera general, el factor humano incluye todas las personas involucradas, y por tanto se 
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deben considerar los roles, responsabilidades, liderazgo, competencias, cultura organizacional, 

cultura de gestión de conocimiento.  En el factor organizacional interviene la estructura 

organizativa, los recursos financieros, la gobernanza, las prácticas de gestión de conocimiento.  

El factor tecnológico es el soporte del flujo del conocimiento, está determinado por la 

infraestructura y las aplicaciones. Núñez Marín, G., & María Alfonso, I. (2023). 

Tabla 37 

Aspectos clave para la calidad y el impacto del estudio. Fuente: MERA 

Aspectos clave Descripción 

  

Pertinencia 

La propuesta responde a una necesidad crítica identificada en 
el diagnóstico: la desarticulación y no sostenibilidad de las 
experiencias pedagógicas exitosas del proyecto “Aprendo para 
Brillar”, especialmente en escuelas vulnerables del sistema 
educativo salvadoreño (UNESCO, 2022). 

 Validez El diseño metodológico garantiza que el Sistema de Gestión de 
Conocimiento cumpla su función de conservar, difundir y 
aplicar prácticas pedagógicas efectivas que han demostrado 
impacto en el rendimiento académico (Creswell, 2021). 

Factibilidad El proyecto es viable, dado que se articula con estructuras ya 
existentes como redes de docentes, plataformas institucionales, 
y capitaliza el conocimiento generado en el proyecto original. 

 Aplicabilidad El sistema será replicable en otros niveles educativos o 
programas ministeriales mediante un diseño modular y una 
guía de implementación flexible.  

Generalización La metodología puede adaptarse a escuelas rurales y urbanas, 
gracias a su enfoque escalable y territorialmente 
contextualizado, sin perder eficacia. 
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Aspectos clave Descripción 

  

Novedad y originalidad 

Introduce una innovación educativa: convierte un modelo de 
intervención en un sistema vivo y dinámico de conocimiento, 
integrando pensamiento computacional adaptado y enfoques 
como el conectivismo y el construccionismo. 

 

RACI (mínimo) — gobernanza operativa profesional 

Asignar roles y responsabilidades claras en las tareas y en las decisiones, definiendo quién hace 

qué (R), quién es el dueño final (A), quién aporta conocimiento (C) y quién necesita estar al tanto 

(I), reduciendo la confusión y mejorando la eficiencia. Ver tabla 38 

Roles definidos (4): 

●​  MINEDUCyT (Política / Owner) = autoridad ministerial (decisión política, A). 

●​ SGC Admin / Implementer (Técnico) = responsable técnico del servicio (instalación, 

backups, monitoreo) (R). 

●​  Coordinador Escolar (Local Ops) = operador local XAMPP/escuela (sube paquetes, 

válida cargas básicas) (R/I). 

●​  DPO / Seguridad (Data Protection Officer / Security Officer) = responsable de 

cumplimiento, cifrado, revisión de accesos (C/A on security items). 

Tareas (6): Administración LMS/CMS; Respaldo / Restore; Curaduría de contenidos; Soporte 

operativo (helpdesk); Seguridad / gestión IAM; Analíticas / reportes. 

Los criterios mínimos de desempeño para un Sistema de Gestión del Conocimiento (SGC) 

incluyen la participación del usuario, la calidad y relevancia del contenido (fiabilidad, 

actualidad), la facilidad de acceso y uso, la eficiencia en la transferencia y creación de 

conocimiento, el impacto medible en los objetivos del negocio (resolución de problemas, 

innovación) y la seguridad de la información, todo sustentado por una cultura organizacional 

colaborativa y una gobernanza clara. Ver tabla 39 
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https://www.google.com/search?q=impacto+medible+en+los+objetivos+del+negocio&sca_esv=9c2282f08c1c1588&sxsrf=AE3TifMsHcgT3zMrZ6WhFltG5-sUGaQORw%3A1765599575562&ei=V-k8abP7IYeJwbkPuNjtCQ&ved=2ahUKEwjItPGs4bmRAxVMRzABHdONN9UQgK4QegQIARAD&uact=5&oq=criterios+minimos+de+desempe%3Bo+de+un+Sistema+de+gestion+de+conocimientos&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiSGNyaXRlcmlvcyBtaW5pbW9zIGRlIGRlc2VtcGU7byBkZSB1biBTaXN0ZW1hIGRlIGdlc3Rpb24gZGUgY29ub2NpbWllbnRvc0iSyAFQAFjhxQFwDngBkAEAmAHsAaAB_EeqAQYwLjczLjG4AQPIAQD4AQGYAkygAqhEwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICDhAAGIAEGLEDGIMBGIoFwgIOEC4YgAQYsQMY0QMYxwHCAgQQABgDwgIIEAAYgAQYsQPCAgsQABiABBixAxiDAcICBRAAGIAEwgIMECMYgAQYExgnGIoFwgIEECMYJ8ICChAuGIAEGEMYigXCAggQLhiABBixA8ICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQYsQMYgwHCAgcQABiABBgKwgIKEAAYgAQYRhj5AcICJBAAGIAEGEYY-QEYlwUYjAUY3QQYRhj5ARj0Axj1Axj2A9gBAcICBRAuGIAEwgIGEAAYFhgewgIIEAAYFhgKGB7CAgUQABjvBcICBRAhGKABwgIEECEYFcICBRAhGJ8FwgIHECEYoAEYCsICBhAhGBUYCpgDALoGBggBEAEYE5IHBzE0LjYxLjGgB97yA7IHBjAuNjEuMbgHo0PCBwwwLjExLjM1LjI2LjTIB9kEgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=seguridad+de+la+informaci%C3%B3n&sca_esv=9c2282f08c1c1588&sxsrf=AE3TifMsHcgT3zMrZ6WhFltG5-sUGaQORw%3A1765599575562&ei=V-k8abP7IYeJwbkPuNjtCQ&ved=2ahUKEwjItPGs4bmRAxVMRzABHdONN9UQgK4QegQIARAE&uact=5&oq=criterios+minimos+de+desempe%3Bo+de+un+Sistema+de+gestion+de+conocimientos&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiSGNyaXRlcmlvcyBtaW5pbW9zIGRlIGRlc2VtcGU7byBkZSB1biBTaXN0ZW1hIGRlIGdlc3Rpb24gZGUgY29ub2NpbWllbnRvc0iSyAFQAFjhxQFwDngBkAEAmAHsAaAB_EeqAQYwLjczLjG4AQPIAQD4AQGYAkygAqhEwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICDhAAGIAEGLEDGIMBGIoFwgIOEC4YgAQYsQMY0QMYxwHCAgQQABgDwgIIEAAYgAQYsQPCAgsQABiABBixAxiDAcICBRAAGIAEwgIMECMYgAQYExgnGIoFwgIEECMYJ8ICChAuGIAEGEMYigXCAggQLhiABBixA8ICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQYsQMYgwHCAgcQABiABBgKwgIKEAAYgAQYRhj5AcICJBAAGIAEGEYY-QEYlwUYjAUY3QQYRhj5ARj0Axj1Axj2A9gBAcICBRAuGIAEwgIGEAAYFhgewgIIEAAYFhgKGB7CAgUQABjvBcICBRAhGKABwgIEECEYFcICBRAhGJ8FwgIHECEYoAEYCsICBhAhGBUYCpgDALoGBggBEAEYE5IHBzE0LjYxLjGgB97yA7IHBjAuNjEuMbgHo0PCBwwwLjExLjM1LjI2LjTIB9kEgAgA&sclient=gws-wiz-serp
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Tabla 38 

Matriz RACI 

Tarea ⟹ / Rol ↓ MINEDUCyT (Owner) SGC Admin / Implementer Coordinador Escolar  DPO / Seguridad 

1. Administración LMS/CMS A (a prueba políticas, 
presupuesto) 

R (deploy, config, 
mantenimiento) 

C (feedback de campo; 
aplicar actualizaciones 
locales) 

C (requisitos de 
seguridad para configs) 

2. Respaldo & Restore C (a prueba política de 
RTO/RPO) 

R / A (ejecuta backups, 
pruebas de restore; 
accountable por ejecución) 

C (garantiza que datos 
locales estén 
empaquetados) 

I/C (verifica cifrado y 
cumplimiento legal) 

3. Curaduría de contenidos A (lineamientos y criterios) C (automatización ingest) R (envía paquetes, 
pre-validación) 

C (revisión de 
privacidad de datos en 
contenidos) 

4. Soporte operativo / Helpdesk I (informa lineamientos) R (provee soporte N1/N2; 
escalamiento técnico) 

R (soporte local N0; 
registrar incidentes) 

I (participa si incidente 
involucra datos 
sensibles) 

5. Seguridad / IAM A (a prueba políticas IAM, 
MFA, audits) 

R (implementa RBAC, 
logs, rotación de claves) 

C (aplica buenas 
prácticas locales) 

R / C (auditoría regular, 
DPIA, cumplimiento 
legal) 

6. Analíticas / Reportes A (uso para toma de 
decisiones) 

R (generación técnica de 
reportes, ETL) 

C (proveer contexto y 
datos locales) 

I (revisar que reportes 
anonimizados cumplan 

privacidad) 

​  
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Tabla 39 

Criterios mínimos de desempeño (estándares verificables) para el SGC.  

Nº Criterio Estándar verificable 
(qué debe medirse) 

Umbral / meta Método de 
verificación 

Periodicidad Responsable 
operativo 

  

1 

Tiempo de 
recuperación de 
backup (RTO / 
RPO) 

- RTO (Recovery 
Time Objective): 

tiempo máximo 
desde fallo crítico 
hasta restauración 

operativa completa 
para servicios 

críticos del SGC. 

- RPO (Recovery 
Point Objective): 
pérdida máxima 

aceptable de datos 
(último punto 

válido). 

  

RTO ≤ 4 horas para 
servicios críticos 

(paneles, login, 
recuperación de 

base de datos). RPO 
≤ 4–24 horas 

(piloto: 12 h). 

Pruebas de 
recuperación 
documentadas (DR 
drill) registradas: 
tiempo real de 
recuperación en 
minuto; verificación 
de integridad de 
datos (checksums). 

  

  

  

  

Simulación 
semestral + test 

rápido trimestral 

 SGC Admin 
(R) / 
MINEDUCyT 
(A) 
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Nº Criterio Estándar verificable 
(qué debe medirse) 

Umbral / meta Método de 
verificación 

Periodicidad Responsable 
operativo 

  

  

2 

  

Tiempo de carga 
de página en 
baja 
conectividad 

Primer pintado 
significativo (First 

Contentful Paint) en 
condiciones de baja 
banda (simular 256 
kbps / 512 kbps) y 

sin recursos no 
críticos. 

FCP ≤ 10 s en 256 
kbps; FCP ≤ 6 s en 

512 kbps. Página 
básica 

(home/dashboard) 
cargada ≤ 3 

recursos críticos. 

Pruebas automáticas 
con Lighthouse / 
WebPageTest en 
perfiles de throttling 
(256/512 kbps). 

Cada despliegue 
y test trimestral 

 SGC Admin 
(R) / School 
Coordinator (I) 

  

 3 

Tasa de 
disponibilidad 
(uptime) 

Disponibilidad del 
servicio SGC 

(endpoints críticos: 
auth, API de datos, 
portal de recursos). 

≥ 99.5% uptime 
mensual para 

servicios críticos; 
disponibilidad no 

crítica ≥ 99%. 

Monitorización 
(uptime checks) con 
alertas y reportes de 
SLA; registro en 
dashboard de 
disponibilidad. 

  

Monitor 
continuo; reporte 

mensual 

 SGC Admin 
(R) / 
MINEDUCyT 
(A) 
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Nº Criterio Estándar verificable 
(qué debe medirse) 

Umbral / meta Método de 
verificación 

Periodicidad Responsable 
operativo 

  

4 

  

 Ventana de 
mantenimiento 

Duración máxima 
de interrupción 

planificada y 
protocolos de 
notificación. 

Máx. 2 horas por 
ventana; preferible 

fuera del horario 
escolar (ej.: sábados 

02:00–04:00). 
Anuncio mínimo 72 

horas antes. 

Gestión de 
incidencias (change 
log), notificación via 
correo/portal, 
registro de duración 
real de la ventana. 

Planificada: 
semanal/mensual 
según necesidad; 
comunicada 72 h 

 SGC Admin 
(R) / 
MINEDUCyT 
(A) 

  

  

5 

  

  

 Política de 
versiones (SW y 
contenidos) 

Repositorio con 
versionamiento 
semántico para 

software y control 
de versiones para 
recursos (rutas de 

aprendizaje). 
Metadatos 

obligatorios. 

Conservar ≥ 12 
meses de versiones 

publicadas o ≥ 50 
versiones por 

recurso; etiquetado 
semántico 

(vMAJOR.MINOR.
PATCH) + 

metadatos: author, 
timestamp, 

checksum, estado 
(draft/validated/pub

lished). 

Revisión del 
repositorio (git tags 
+ metadata index); 
auditoría de 
curaduría que 
verifica existencia de 
metadatos y firma 
del curador. 

Revisión 
trimestral 

 Curaduría (R) / 
SGC Admin (C) 
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Nº Criterio Estándar verificable 
(qué debe medirse) 

Umbral / meta Método de 
verificación 

Periodicidad Responsable 
operativo 

  

  

  

6 

  

  

Tamaño máximo 
de archivos 

Límite por carga y 
política de manejo 

de grandes binarios. 

Carga web máxima 
por archivo ≤ 200 

MB; para >200 
MB: uso de 

almacenamiento 
referenciado 

(Drive/Cloud/USB) 
con enlace y 

metadatos; límite 
por proyecto total ≤ 
5 GB por escuela en 
instancia temporal. 

Validación en upload 
API (reject + 
mensaje); logs de 
intentos de carga. 

  

  

  

Monitor diario 
de uso y revisión 

mensual 

  

  

SGC Admin (R) 
/ School 
Coordinator (I) 

  

  

7 

  

  

 Cifrado en 
reposo y en 
tránsito 

Estándares 
criptográficos 

mínimos y gestión 
de claves. 

En tránsito: TLS 
1.2+ (preferible 

TLS 1.3). En 
reposo: cifrado 

AES-256 para bases 
de datos y backups. 
Claves almacenadas 
en keystore seguro; 

rotación de claves 
cada 12 meses. 

Revisión de 
configuración TLS 
(SSL Labs), 
verificación de 
cifrado de 
discos/backups, 
pruebas de rotación 
de claves en 
sandbox. 

Auditoría anual 
+ test de rotación 

anual 

 Seguridad / 
DPO (R) / SGC 
Admin (C) 

​  

https://prometeoapi.com/blog/protocolo-tls-12
https://prometeoapi.com/blog/protocolo-tls-12
https://www.cloudflare.com/es-es/learning/ssl/why-use-tls-1.3/
https://www.cloudflare.com/es-es/learning/ssl/why-use-tls-1.3/
https://www.kiteworks.com/es/glosario-riesgo-cumplimiento/aes-256-encryption/
https://www.kiteworks.com/es/glosario-riesgo-cumplimiento/aes-256-encryption/
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Nº Criterio Estándar verificable 
(qué debe medirse) 

Umbral / meta Método de 
verificación 

Periodicidad Responsable 
operativo 

  

 

8 

  

 Control de 
accesos (IAM / 
RBAC) 

Política de control 
de acceso basada en 

roles, principio de 
mínimos privilegios, 

MFA para cuentas 
admin. 

Roles mínimos: 
Admin, Curador, 

Docente/Coordinad
or, Lector. MFA 
obligatorio para 

roles 
Admin/Curador. 
Sesión inactiva 

auto-logout 30 min. 
Password policy: 

min 12 caracteres + 
complejidad; 
hashing con 

Argon2/Bcrypt. 

Revisión de lista de 
usuarios, pruebas de 
privilegios (pen-test 
de accesos), logs de 
autenticación y 
revisiones 
trimestrales de 
cuentas inactivas. 

Revisión 
trimestral; 

auditoría anual 

 Seguridad / 
MINEDUCyT 
(A) / SGC 
Admin (R) 

 

Nota: Elaboración propia 
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La aplicación de un Sistema de Gestión de Conocimientos requiere más que una plataforma 

tecnológica; demanda una articulación intencional de recursos humanos, financieros, logísticos  y 

tecnológicos. Su eficacia depende de contar con personas que acompañen el proceso, contenidos 

estructurados, herramientas digitales adecuadas y mecanismos de seguimiento que aseguren la 

creación, transferencia y uso efectivo del conocimiento en contextos educativos reales. 

Tabla 40 

Recursos necesarios para la aplicación de la propuesta. Fuente: MERA 

Recursos Componentes 

  

Humanos 

●​ Coordinador académico 
●​ Especialista en TIC educativas 
●​ Docentes replicadores (formadores) 
●​ Equipo técnico de desarrollo de plataforma 

  

Técnicos y tecnológicos 

●​ Plataforma LMS con capacidad multimedia 
●​ Almacenamiento en la memoria USB 
●​ Software de analítica educativa 
●​ Conectividad estable y dispositivos en centros escolares 

  

Financieros 

●​ Presupuesto para desarrollo, formación docente y 
seguimiento técnico 

●​ Incentivos para docentes participantes 

  

Logísticos 

●​ Espacios para formación 
●​ Materiales didácticos e impresos 
●​ Acompañamiento técnico in situ y virtual 

 

El SGC marca un cambio sustancial frente a la problemática investigada, donde predominaba la 

falta de sistematización, dispersión del conocimiento pedagógico y escasa sostenibilidad 

institucional. 

​  



195 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14   

Diagrama que integra las fases operativas del SGC con sus actividades clave, objetivos específicos implícitos en cada fase y recursos 
necesarios.  
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CONCLUSIONES 

 

La presente síntesis reúne los avances y conclusiones del estudio sobre la conversión del 

modelo de retención escolar del proyecto Aprendo para Brillar (ApB/LtS) en un Sistema de 

Gestión del Conocimiento (SGC). Partiendo de la pregunta central: ¿Cómo mejorar el 

rendimiento académico y la retención de estudiantes repetidores y con sobreedad de 4.º a 9.º 

grado en 100 escuelas seleccionadas por el MINEDUCyT en 2023–2024?, integra los 

aportes de los cuatro capítulos de la tesis, el diseño metodológico y los resultados empíricos 

que responden a los objetivos específicos:  

C1. Cuantificar la eficacia de cada una de las 10 experiencias de aprendizaje ejecutadas, 

para la mejora del rendimiento académico de los estudiantes que repiten y tienen sobreedad 

de 4º a 9º grado de las 100 escuelas intervenidas en el año 2024. 

C2. Examinar los factores estructurales y comportamentales vinculados con la deserción y la 

permanencia escolar. 

 

C3. Proponer el Sistema de Gestión del Conocimiento para mejorar el rendimiento y 

retención escolar, estableciendo su arquitectura, selección de software, recursos digitales, y 

definiendo protocolos de ingreso, almacenamiento y recuperación de las rutas de aprendizaje 

Procedimiento seguido 

Se implementó un diseño mixto de convergencia: análisis cuantitativo con pruebas pre/post 

y T-Student pareada, correlaciones Pearson/Spearman, medidas descriptivas; y estudio 

cualitativo mediante 51 entrevistas en profundidad, 12 grupos focales y 26 observaciones 

participantes en escuelas de alta deserción. La intervención consistió en diez experiencias de 

aprendizaje distribuidas por grado, combinadas con registros en SIGES, rúbricas; expertos 

internacionales que validaron el sondeo técnico y la aplicación de un protocolo de 

triangulación para integrar hallazgos. 
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Cumplimiento del objetivo C1  

Eficacia de las experiencias 

Los resultados cuantitativos muestran incrementos promedio en calificaciones por grado y 

asignatura, con diferencias estadísticamente significativas en matemática, estudios sociales, 

lenguaje e inglés según pruebas pareadas. Las ganancias varían por grado: impactos grandes 

en 5.º y 8.º, moderados en 4.º y 9.º, y efectos menores o nulos en 6.º y 7.º. La convergencia 

con evidencia cualitativa confirma que la intensidad y combinación de experiencias 

(hackáthones + tutorías) explican las mayores ganancias. 

Enfoque estadístico descriptivo 

Los datos revelan que las intervenciones de tipo experiencial como: hackáthones (76 % de 

escuelas), arte (93 %), deportes (92 %) y STEAM para 7.° grado (93 %), son las más 

extendidas en el proyecto. A esto se suma la implementación universal de talleres de 

liderazgo (100 %), mientras que las acciones dirigidas a refuerzo o acompañamiento 

específico (sesiones de refuerzo 62 %, clubes de lectura 80 %, orientación vocacional 54 %, 

retorno 42 %, phone tutoring 36 %) muestran una cobertura menor y más focalizada. Esta 

regularidad indica una apuesta clara por actividades de motivación y vinculación 

institucional, dejando en segundo plano los apoyos personalizados para estudiantes en 

riesgo. Este patrón se alinea con evidencias de que la participación en actividades 

extracurriculares mejora el compromiso y el rendimiento académico de forma sostenible. 

Nassar, Abbas & Al-Saify, (2024). 

Aunque las experiencias con mayor cobertura (arte, deportes, STEAM) presentan 

porcentajes similares de niñas y niños, se observa que las niñas participan ligeramente 

menos en hackáthones (17.32 % vs. 19.99 %) y deportes (6.48 % vs. 6.75 %), mientras que 

sobresalen en arte (7.94 % vs. 7.46 %). Estas diferencias reflejan preferencias de género en 

la elección de modos de aprendizaje activo, lo cual coincide con estudios de aprendizaje 

experiencial en contextos post-pandemia, donde se subraya la necesidad de diseñar 

actividades sensibles al género para favorecer la inclusión STEM y lúdica. Melo, G., et al. 

(2021). 
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Enfoque estadístico-inferencial T-Student pareada Welch Two/Wilcoxon 

Las diferencias entre las medias de las observaciones pareadas, son estadísticamente 

significativas en matemática, estudios sociales, lenguaje e inglés, ya que el cambio 

observado en las notas promedio finales de un mismo grupo de estudiantes, es 

suficientemente grande, relativo a la variabilidad de esas diferencias, como para descartar 

como mero producto del azar bajo el nivel de confianza elegido (95%). Se rechaza la 

hipótesis nula de que no hay diferencia significativa entre las medias de dos grupos, osea 

que cualquier diferencia observada podría deberse al azar, no a un efecto real. 

Enfoque estadístico-inferencial correlación de Pearson/Spearman 

Las diferencias entre las medias de las observaciones pareadas son estadísticamente 

significativas en matemática, estudios sociales, lenguaje e inglés, confirmando que si hay 

correlación en la muestra observada de las notas promedio finales de un mismo grupo de 

estudiantes, para descartar como mero producto del azar bajo el nivel de confianza elegido 

(95%). Se rechaza la hipótesis nula de que no hay correlación en la población, osea de que 

una variable no causa a la otra. 

Aportaciones del Capítulo III a C1 

El capítulo metodológico documenta la robustez del hallazgo: la combinación de análisis 

descriptivo, inferencial y minería exploratoria permitió identificar patrones de eficacia según 

dosis y fidelidad de ejecución. La evidencia cualitativa reveló factores de implementación 

que modulan el impacto, aportando explicaciones sobre heterogeneidad por grado y 

asignatura. 

Cumplimiento del objetivo C2  

Factores de deserción y permanencia 

El estudio identifica factores estructurales (falta de motivación familiar y personal 

educativo, dificultades económicas de los hogares, desintegración familiar,  inestabilidad 

​  
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familiar, violencia social, inseguridad, frustración académica, acoso, saturación de SIGES y 

falta de capacitación docente) y comportamentales (desesperanza, bullying, demandas que 

compiten con la educación, baja valoración de la educación, bajo apoyo familiar y falta de capacidad 

de respuesta). Estas variables constituyen barreras significativas a la permanencia y 

condicionan la eficacia de las intervenciones. Se constata la necesidad de modalidades 

flexibles, apoyo socioeconómico y capacitación sostenida para fortalecer la respuesta 

institucional. 

Aportaciones del Capítulo II a C2 

Los marcos teóricos (conectivismo, construccionismo, pensamiento computacional, modelos 

de gestión del conocimiento) permiten interpretar cómo las comunidades de aprendizaje y 

las prácticas experienciales actúan sobre la motivación y la integración social (factores clave 

para la permanencia) y justifican la estructuración del SGC centrado en rutas de aprendizaje 

documentadas. 

Cumplimiento del objetivo C3  

Propuesta de SGC 

Se diseñó la arquitectura del SGC: repositorios de recursos vinculados a experiencias, 

protocolos de ingreso y recuperación de rutas, plantillas de portafolio y métricas de 

seguimiento. La propuesta enfatiza la incorporación de evidencias prácticas, rúbricas y 

registros en SIGES para habilitar intervenciones tempranas y escalables. El SGC emerge 

como mecanismo que sistematiza buenas prácticas y facilita la transferencia institucional del 

conocimiento. 

Aportaciones del Capítulo IV a C3 

El capítulo de propuesta operacionaliza el SGC: describe plataforma, repositorios, roles 

(tutores, facilitadores, coordinadores), mecanismos de sostenibilidad e indicadores de 

impacto. Su contribución es instrumental para transitar del piloto a la institucionalización, 

asegurando replicabilidad y gobernanza. 

Conclusión integradora 

​  



200 

La hipótesis central se confirma: la conversión del modelo ApB/LtS en un SGC produce 

efectos positivos y significativos en rendimiento y retención para la población estudiada, 

siempre que se garantice dosis suficiente de experiencias y acompañamiento tutoral. No 

obstante, la heterogeneidad por grado y las limitaciones estructurales demandan ajustes 

focalizados: intensificar apoyos personalizados en 6.º y 7.º, reforzar lenguaje e inglés, y 

ampliar modalidades flexibles y soporte socioeconómico. 

Implicaciones prácticas y claridad metodológica 

El trabajo deja claros los alcances y límites: los resultados son robustos para la muestra 

estudiada y su extrapolación requiere atención a variaciones contextuales. El procedimiento, 

instrumentos y análisis están debidamente descritos en el cuerpo de la tesis; aquí se 

sintetizan sin introducir nueva información. Desde la práctica, se recomienda priorizar la 

implementación del SGC con protocolos de tutoría, bitácoras de seguimiento y evaluación 

continua mediante pre/post y rúbricas para sostener mejoras. 

Cierre 

El SGC propuesto constituye una vía viable para institucionalizar aprendizajes y prácticas 

exitosas del proyecto ApB. Su adopción, combinada con políticas de apoyo estructural y 

formación docente, puede consolidar un efecto sostenido sobre la promoción y permanencia 

escolar de estudiantes con sobreedad y repetición, contribuyendo a la transformación del 

sistema educativo en contextos similares al salvadoreño. 

Lamentablemente, la continuidad del proyecto ApB quedó truncada para el año 2025, 

debido  al decreto ejecutivo emitido por  el presidente de Estados Unidos de Norteamérica, 

Donald Trump, quien suspendió por 90 días, la asistencia para el desarrollo exterior con el 

objetivo de evaluar la eficiencia programática y su coherencia con la política exterior de 

EEUU, ejecutados por USAID en todo el mundo. Esto no permitió sobrevivir a los  

proyectos que se ejecutaban con financiamiento de USAID, en el caso particular, el proyecto 

educativo Aprendo para Brillar (2023-2028).  

Noticia: 
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/01/reevaluating-and-realigning-unite
d-states-foreign-aid/ 

​  

https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/01/reevaluating-and-realigning-united-states-foreign-aid/
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Enlace al núcleo o corazón del SGC https://pc2c.free.nf/?i=3 

Archivos para descargar e instalar completamente el SGC con Moodle, Wordpress y Joomla 

integrados, funcionando en una Intranet basada en XAMPP 

●​ ON-ApB.exe 25 KB para encender Intranet que ejecuta al SGC 

https://mega.nz/file/z1FVzCIY#jCmE8XUDpS-cgMj2UluTIdxYZeyXCe-vwmVPW3SQj0w 

●​ OFF-ApB.exe 16 KB para apagar Intranet que ejecuta al SGC 

https://mega.nz/file/ilF10Qbb#xr82PCORcYxZR-XFqqdC8aBNnZKI14ITdvOB5jA7VTk 

●​ server.zip 18.04 GB contiene al SGC 
https://mega.nz/file/vw9WxAqT#0ybP1HD6NghsdHSO3YVNMa7gwi7phDSQWJCdzTsut6g 
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RECOMENDACIONES 

 

Metodológica 

En el ámbito metodológico, conviene examinar la tensión entre el enfoque conductual del 

SAT existente y la perspectiva constructivista del SGC propuesto, reflexionando sobre su 

viabilidad y sostenibilidad institucional sistémica. Se recomienda incorporar marcos teóricos 

de gestión adaptativa o de institucionalismo organizacional. Además, es esencial evaluar 

detalladamente las barreras institucionales, tecnológicas y culturales que podrían afectar la 

implementación a largo plazo, ya que la adopción de un SGC complejo suele requerir 

compromiso organizativo y recursos continuos. Dovleac, R., & Cărămidaru, I. (2023)., y 

frecuentemente fracasa por problemas de sensibilización cultural o de gestión de personas. 

Trees, L. (2021).  

Académica 

Es conveniente delinear líneas futuras de investigación prospectivas: por ejemplo, explorar 

adaptaciones del SGC en cohortes siguientes o en realidades regionales diversas, lo que 

ampliará el alcance académico del trabajo. Estas rutas exploratorias reforzarán la 

contribución teórica y la originalidad del estudio, señalando cómo el modelo podría 

validarse o ajustarse a distintos niveles educativos.  

Práctica 

Centrar las sugerencias en la factibilidad operacional del SGC. En primer lugar, hay que 

planificar la escalabilidad del sistema para futuras cohortes del proyecto ApB (2025–2026 y 

2027–2028), definiendo soluciones tecnológicas flexibles que permitan crecer la plataforma 

sin sobrecargarla. LiveAgent (2021). En segundo lugar, conviene estudiar la integración del 

SGC con plataformas gubernamentales vigentes como, por ejemplo, SIGES del 

MINEDUCyT, para optimizar la gestión de la información y aprovechar la infraestructura 

nacional de datos. Dicha integración facilitaría además la formación continua del 

profesorado. En tercer lugar, es importante diseñar mecanismos prácticos de seguimiento y 

evaluación (por ejemplo, indicadores de uso y desempeño), de modo que se monitoree el 

​  
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impacto real del SGC. En todos los casos, las recomendaciones prácticas deben articularse 

con énfasis en su relevancia social, presentando argumentos claros y plausibles para reforzar 

la solidez y aplicabilidad de la tesis. 

De acuerdo a las recomendaciones metodológicas, académicas y prácticas, se agruparon 

también recomendaciones por actores clave: 

R1. Para el MINEDUCyT 

1.​ Diseñar una estrategia nacional de implementación por fases (pilotos, escalado 

progresivo) que incluya criterios claros de selección y evaluación de las 100 

escuelas. 

2.​ Asignar recursos sostenidos (humanos, financieros y tecnológicos) y crear partidas 

presupuestarias específicas para el SGC. 

3.​ Incorporar marcos teóricos explícitos como por ejemplo la gestión adaptativa e 

institucionalismo organizacional para orientar diseño, monitoreo y toma de 

decisiones. 

4.​ Establecer un sistema de monitoreo y evaluación (indicadores de fidelidad, uso del 

SGC, resultados académicos) con reportes periódicos y mecanismos de ajuste 

(feedback loop). 

5.​ Promover políticas de sensibilización y gestión del cambio que aborden resistencias 

culturales y gestión de personas (comunicación, incentivos, liderazgos). 

6.​ Fomentar la transparencia y colaboración interinstitucional (universidades, ONGs, 

municipios) para apoyo técnico y evaluación independiente. 

R2. Para directores escolares 

1.​ Liderar la alineación local entre el SAT tradicional y las prácticas del SGC: 

identificar qué conservar y qué adaptar. 

2.​ Garantizar tiempo y espacios (reuniones, comunidades de práctica) para 

documentación, intercambio y formación docente. 

3.​ Monitorizar la fidelidad de implementación (listas de verificación, evidencias) y 

reportar barreras operativas. 

​  
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4.​ Facilitar la gestión del cambio: comunicados claros, reconocimiento a docentes que 

compartan prácticas y resolución de conflictos. 

5.​ Asegurar infraestructura mínima (acceso, dispositivos, repositorio) y coordinar 

mantenimiento y soporte técnico. 

R3. Para docentes 

1.​ Participar activamente en la construcción y uso del repositorio: documentar 

prácticas, lecciones y evidencias de impacto. 

2.​ Integrar prácticas constructivistas sugeridas por el SGC, reflexionando críticamente 

sobre cómo interactúan con enfoques conductuales presentes. 

3.​ Aprovechar comunidades de práctica para compartir y validar estrategias, recibir 

retroalimentación y mentoría. 

4.​ Capacitarse en manejo de herramientas del SGC y en gestión del conocimiento 

pedagógico (codificación, etiquetado, síntesis). 

5.​ Adoptar actitud reflexiva: registrar resultados, adaptarlos y comunicar barreras 

culturales o técnicas al liderazgo. 

R4. Para futuros investigadores 

1.​ Emplear diseños mixtos y longitudinales (cuantitativos robustos y cualitativos) para 

capturar efecto y mecanismos. 

2.​ Construir y validar un índice de implementación/fidelidad del SGC que permita 

comparaciones entre escuelas. 

3.​ Explorar la tensión SAT vs. SGC: estudios etnográficos y estudios de caso que 

muestren procesos de adaptación. 

4.​ Investigar barreras institucionales, tecnológicas y culturales; evaluar intervenciones 

de sensibilización y gestión de personas. 

5.​ Aplicar y criticar marcos teóricos (gestión adaptativa, institucionalismo), y publicar 

protocolos y datos abiertos para replicabilidad. 

6.​ Diseñar análisis de costo-efectividad y estudios sobre sostenibilidad institucional a 

mediano y largo plazo. 

 

​  
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frecuencias de las notas promedio finales de matemática de 4º, 5º y 6º grados 
respectivamente, de estudiantes con sobreedad, que repitieron grado y participaron de al 
menos una o más de las experiencias de aprendizaje con autorización de sus padres o 
encargados. Pág. 240​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

2.​ Pruebas Kolmogórov-Smirnov normality test (2023-2024) e histogramas y polígonos de 
frecuencias de las notas promedio finales de matemática de 7º grado. Pruebas 
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Lenguaje. Matemática, Estudios sociales e inglés de 7º a 9º grados. Pág. 336 

93.​ Gráfico de barras verticales: Comparación del rendimiento académico globales de los 
estudiantes de 4º a 6º grado (2023-2024), de las escuelas de San Miguel (15), basado en 
las notas promedio trimestrales de las asignaturas de matemática, Estudio sociales y 
Lenguaje. Matemática, Estudios sociales e inglés de 7º a 9º grados. Pág. 336 
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las notas promedio trimestrales de las asignaturas de matemática, Estudio sociales y 
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Prueba F Test 

Es una herramienta estadística fundamental para analizar la variabilidad entre diferentes 

grupos y determinar si las diferencias observadas son reales o se deben a la variabilidad 

aleatoria. Caso: notas promedio trimestrales por asignatura. Software R Studio y Excel.
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Interpretación de los gráficos de F Test (ANOVA) 

 
Explicación más detallada de los gráficos: Residual vrs fitted                                                   
Interpretación del gráfico: 
Homoscedasticidad: 
Si los residuos se dispersan uniformemente alrededor de la línea horizontal en el gráfico (sin 
patrones o tendencias), se puede asumir que la varianza de los residuos es constante, 
cumpliendo el supuesto de homoscedasticidad.  
Heteroscedasticidad: 
Si los residuos muestran una tendencia (por ejemplo, una forma de cono o embudo), la 
varianza de los residuos no es constante, lo que indica heteroscedasticidad.  
No linealidad: 
Si los residuos muestran un patrón que no es horizontal, sino que forma una curva o una forma 
no lineal, esto puede indicar que el modelo lineal no es el adecuado para los datos y que podría 
ser necesario un modelo más complejo, según STAT ONLINE.  
Valores atípicos: 
Los puntos que se desvían significativamente de la línea horizontal pueden ser valores atípicos 
que pueden estar influyendo en el modelo y deben ser investigados.  
En resumen, un gráfico de Residual vs Fitted bien interpretado permite: 

●​ Evaluar si el modelo encaja bien con los datos. 
●​ Detectar posibles violaciones de los supuestos de ANOVA. 
●​ Identificar valores atípicos que podrían estar influyendo en el modelo. 
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Explicación más detallada de los gráficos: Q-Q Residual                                                           
Interpretación del gráfico: 
Alineación con la línea diagonal: 
Si los puntos en la gráfica Q-Q se alinean aproximadamente con la línea diagonal, esto indica 
que los residuos se distribuyen aproximadamente normalmente. 
Desviación de la línea diagonal: 
Si los puntos se desvían significativamente de la línea diagonal, especialmente en los 
extremos, esto sugiere que los residuos no se distribuyen normalmente, lo que puede afectar la 
validez de los resultados del ANOVA. Por ejemplo, una forma curva puede indicar asimetría 
en los datos, mientras que puntos que se desvían fuertemente de la línea podrían ser valores 
atípicos. 
Curva: 
Si la gráfica Q-Q presenta una curva, puede indicar que los datos no se ajustan bien a la 
distribución normal, lo que puede ser debido a diferentes razones como asimetría o presencia 
de valores atípicos.  
Importancia en ANOVA: 

●​ La suposición de normalidad de los residuos es crucial para la validez de los resultados 
de un ANOVA. Si los residuos no se distribuyen normalmente, los resultados del 
ANOVA pueden ser inexactos y engañosos. La gráfica Q-Q permite verificar si se 
cumple esta suposición y, en caso de no ser así, tomar medidas para corregir el 
problema (por ejemplo, transformar los datos).  

●​ En resumen: La gráfica Q-Q Residual es una herramienta esencial para diagnosticar si 
los residuos de un modelo ANOVA se distribuyen normalmente, lo que es vital para 
garantizar la validez de los resultados del ANOVA. 

 
 

Explicación más detallada de los gráficos: Scale-Location:       
Interpretación del gráfico:                                                                                                                 
Scala(Escala): Se refiere a la magnitud de la variación o dispersión de los datos. En ANOVA, 
esto se traduce en cómo se compara la varianza entre los grupos (la varianza explicada por las 
categorías) con la varianza dentro de cada grupo (la varianza no explicada). Una alta 
proporción de varianza explicada sugiere que las diferencias entre los grupos son 
significativas.  
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Location (Ubicación): Se refiere a la posición o nivel de la media de los datos en cada grupo. 
En ANOVA, esto se traduce en la diferencia entre las medias de los grupos. Una diferencia 
significativa en las ubicaciones (medias) de los grupos es lo que el ANOVA busca identificar, 
indicando que hay un efecto del factor que está siendo analizado.  
En resumen, la gráfica ANOVA visualiza cómo la escala (varianza) se distribuye entre y 
dentro de los grupos, y cómo la ubicación (medias) de los grupos difieren entre sí, para 
determinar si hay un efecto significativo del factor en estudio. 

 
 

Explicación más detallada de los gráficos: Residual vrs Leverege 
Interpretación del gráfico:                                                                                                                 
Residuos: 
Representan la diferencia entre el valor observado de la variable dependiente y el valor 
predicho por el modelo. Un residuo grande puede indicar un valor atípico, es decir, una 
observación que no se ajusta bien al modelo.  
Apalancamiento (leverage): 
Mide la distancia de un punto de datos a la media de las variables independientes. Un punto 
con apalancamiento alto está lejos de la media de las variables independientes, lo que significa 
que puede influir más en la estimación de los coeficientes del modelo.  
Casos influyentes: 
Se definen como aquellos puntos que tienen tanto un apalancamiento alto como un residuo 
relativamente grande, lo que los convierte en puntos que pueden alterar significativamente los 
resultados del modelo.  
Interpretar la gráfica: 
En la gráfica, los puntos se representan con base en su valor de apalancamiento en el eje 
horizontal y su residuo en el eje vertical. Se busca identificar puntos que estén fuera de un 
rango "normal" o que se encuentren en la zona de alta influencia, lo que indica que son casos 
influyentes y que podrían estar alterando los resultados del modelo. 
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Pruebas T Student pareada 

Para comparar las medias de dos grupos relacionados, es decir, cuando las observaciones en 

los dos grupos están vinculadas o son dependientes. Caso: Notas promedio trimestrales por 

asignatura. Software R Studio y Excel. 
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Correlación de Pearson 

Evalúa la fuerza y dirección de la relación lineal entre diferentes variables que pueden 

influir en el rendimiento de los estudiantes por asignatura. Software: R Studio y Excel. 
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Nota: Razones de los reportes de inasistencias de los estudiantes que repiten grado y tenían sobreedad durante el año 2024 

​  



268 

Valores de p de las pruebas de distribución normal Shapiro-Wilk y Kolmogorov-Smirnov p>0.05  

 

Grd 
 
Asig. 

Shapiro-
Wilk 

Valor p 

 
p 

Kolmogorov-
Smirnov 
Valor p 

 
p 

Welch Two 
Sample t-test 

Valor p 

 
p 

Wilcoxon 
signed-rank test 

Valor p 

 
p 

 

4º 

MAT 0.2117 >   1.84E-10 <   

SOC 0.01019 <    < 3.704E-08 < 

LEN 0.01622 <    < 5.411E-08 < 

 

 

5º 

 

MAT 

 

0.02416 

 

< 
   

 

< 

 

0.001506 

 

< 

SOC 0.1178 >   3.53E-04 <   

LEN 0.05727 >   1.93E-04 <   

6º 

 

MAT 

 

0.06347 

 

> 
  

 

4.44E-03 

 

< 
  

SOC 0.05075 >   4.08E-02 <   

LEN 0.1162 >   1.57E-02 <   

 

 

7º 

 

MAT 
  

 

0.0615 

 

> 

 

4.37E-05 

 

< 
  

SOC   0.2224 > 5.31E-07 <   

ING   0.4097 > 2.84E-03 <   

 

8º 

 

MAT 

 

0.5198 

 

> 
  

 

0.02667 

 

< 
  

SOC 0.3448 >   0.00003104 <   

ING 0.5354 >   0.4788 >   

 

9º 

 

MAT 

 

0.1481 

 

> 
  

 

0.02847 

 

< 
  

SOC 0.9242 >   0.1203 >   

ING 0.9086 >   1.57E-02 <   

Nota: Un valor p > 0.05 en las pruebas de Shapiro-Wilk y Kolmogorov-Smirnov significa que NO hay suficiente 

evidencia para rechazar la hipótesis nula (H₀), la cual es que los datos SÍ provienen de una distribución normal. En 

términos prácticos, un p > 0.05 sugiere que los datos son consistentes con una distribución normal, indicando que se 

puede asumir normalidad para los análisis posteriores, sin afirmar que son perfectamente normales, sino que no hay 

evidencia para decir lo contrario.  

​  
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Valores de p de las pruebas de distribución normal, correlación de Pearson/Spearman  

Grd. 
 
A

s. 

Shapiro-

Wilk 

Valor p 

 
p 

Kolmogorov-

Smirnov 

Valor p 

 
p 

Correlación  

de Pearson 

Relación          Valor p 

 
p 

Correlación  

de Spearman 

Relación   Valor p 

 

p 

 

 

 

4º 

M 0.2117 >   
Moderada 

(0.5714) 
9.51E-05 <    

 

S 

 

0.01019 

 

< 
     

nula 

(0.03082

) 

0.848

3 
>

 

L 

 

0.01622 

 

< 
     

débil 

(0.4134) 

0.007

213 
<

 

 

 

5º 

 

M 

 

0.02416 

 

< 
     

débil 

(0.2552) 

0.138

8 
>

S 0.1178 >   
débil 

(0.2552) 
6.19E-02 >    

L 0.05727 >   
débil 

(0.2301) 
1.83E-01 >    

 

 

 

6º 

M 0.06347 >   
nula 

(0.0717) 
7.28E-01 >    

S 0.05075 >   
débil        

(-0.2723) 
1.78E-01 >    

L 0.1162 >   
débil        

(-0.2180) 
2.85E-01 >    

 

 

7º 

M   0.0615 > 
débil 

(0.3891) 
3.31E-04 <    

S   0.2224 > 
débil 

(0.3925) 
2.89E-04 <    

I   0.4097 > 
significativ

a(0.71) 
6.55E-14 <    
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Grd. 
 
A

s. 

Shapiro-

Wilk 

Valor p 

 
p 

Kolmogorov-

Smirnov 

Valor p 

 
p 

Correlación  

de Pearson 

Relación          Valor p 

 
p 

Correlación  

de Spearman 

Relación   Valor p 

 

p 

 

8º 

M 0.5198 >   
débil 

(0.2650) 
1.03E-01 >    

S 0.3448 >   
muy débil 

(0.1011) 
5.4E-01  >    

I 0.5354 >   
débil 

(0.4309) 
6.17E-03 <    

 

9º 

 

M 

 

0.1481 

 

> 
  

débil        

(-0.4829) 
9.46E-02 >    

 

S 

 

0.9242 

 

> 
  

débil        

(-0.2485) 
4.13E-01 >    

 

I 

 

0.9086 

 

> 
  

Moderada 

(0.6526) 
1.56E-02 <    

Nota: El valor p en pruebas de normalidad y correlación (Pearson/Spearman) indica la probabilidad de obtener los 

resultados observados si no hubiera relación o efecto real (hipótesis nula); un p < 0.05 sugiere significancia 

estadística (la relación es real), mientras que un p > 0.05 sugiere que es por azar, indicando que Pearson se usa para 

relaciones lineales en datos normales y Spearman para relaciones monótonas (no necesariamente lineales) o datos 

ordinales/no normales, ambos usando el valor p para evaluar si la correlación es significativa. 

M = matemática,   S = Sociales , L = Lenguaje, I = Inglés 

Cuadro comparativo de tasas de promoción por grado y asignatura matemática.  

 
Grd 

                     Año 2023                                                      Año 2024 
Repro.      Apro.      %Repro.   %Apro.      Repro.      Apro.      %Repro.   Apro. 

 
 

Mejora 
 

4º 36 5 88% 12% 9 32 22% 78% 66% 
5º 32 3 91% 9% 12 23 34% 66% 57% 
6º 20 6 77% 23% 10 16 38% 62% 38% 
7º 66 15 81% 19% 33 48 41% 59% 41% 
8º 31 8 79% 21% 17 22 44% 56% 36% 
9º 13 0 100% 0% 6 7 46% 54% 54% 

 198 37   87 148    

Nota: Disminución (% mejora) de estudiantes reprobados en matemática.. 2023 versus 2024 

​  
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Cuadro comparativo de tasas de promoción por grado y asignatura Estudios sociales. 

                       Año 2023                                                               Año 2024 
Grd   Repro.     Apro. %Repro.   %Apro.  Repro.   Apro.      %Repro.  %Apro.     Mejora   
 
4º 37 4 90% 10% 4 37 10% 90% 80% 
5º 29 6 83% 17% 11 24 31% 69% 51% 
6º 19 7 73% 27% 9 17 35% 65% 38% 
7º 8 18 31% 69% 27 54 33% 67% -3% 
8º 31 8 79% 21% 13 26 33% 67% 46% 
9º 12 1 92% 8% 5 8 38% 62% 54% 

 136 44   69 166    

Nota: Disminución (% mejora) de estudiantes reprobados en estudios sociales. 2023 versus 2024 

Cuadro comparativo de tasas de promoción por grado y asignatura de lenguaje. 

 
                       Año 2023                                                                 Año 2024 
Grd       Repro.     Apro. %Repro.        %Apro.    Repro.     Apro.      %Repro.   %Apro.    Mejora   
 

4º 36 5 88% 12% 4 37 10% 90% 78% 

5º 32 3 91% 9% 11 24 31% 69% 60% 

6º 20 6 77% 23% 9 17 35% 65% 42% 

 88 14   24 78    

Nota: Disminución (% mejora) de estudiantes reprobados en lenguaje. 2023 versus 2024 

Cuadro comparativo de tasas de promoción por grado y asignatura inglés. 

 
                       Año 2023                                                                 Año 2024 
Grd       Repro.     Apro. %Repro.        %Apro.    Repro.     Apro.      %Repro.   %Apro.    Mejora   

 
7º 65 16 80% 20% 36 45 44% 56% 36% 

8º 30 9 77% 23% 20 19 51% 49% 26% 

9º 10 3 77% 23% 7 6 54% 46% 23% 

 105 28   63 70    

Nota: Disminución (% mejora) de estudiantes reprobados en inglés. 2023 versus 2024 

 

 

​  



272 

Experiencias de aprendizaje en las 100 escuelas, indicadores, umbrales y productos 

 

Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos 

clave (objetivo / 
umbral sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de 
datos (SGC + 

externas) 

Frecuencia 
reporte 

  

  

  

Hackathons 
7,195  

Cobertura real (76% 
elegibles) 
Recolectar; 
Fidelidad (sesiones 
realizadas/planifica
das) ≥80%; 
Intensidad 8–16 
hrs/evento; 
Asistencia ≥75% 

Ganancia académica 
pre/post (media ± DE; de 
Raven) — objetivo ≥0.3; 
Retención delta (+% 
promoción) 

Satisfacción 
participante; 
percepción 
docente sobre 
transferencia 
curricular 

Mapa de calor 
por escuela; 
barra cobertura 
vs objetivo; 
trend pre/post 

Autorizaciones;
listas de 
asistencia; 
bitácoras SGC; 
SIGES 

  

  

Trimestral 

  

  

Arte 

 Cobertura real 
93%; Fidelidad 
≥80%; Intensidad 
recomendada 12–20 
hrs por ciclo 

 Ganancia en desempeño 
en áreas 
lingüísticas/creativas 
(pre/post) ; promoción 

 Percepción de 
inclusión y 
creatividad; 
equidad de 
acceso 

  

Series 
temporales por 
departamento; 
galería de arte 
vinculada a 
registros 

 Bitácoras 
SGC; 
evidencias 
(arte 
digital/portfol
io); SIGES 

  

  

Trimestral 

​  
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Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos 

clave (objetivo / 
umbral sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de 
datos (SGC + 

externas) 

Frecuencia 
reporte 

  

  

Deportes 

  

Cobertura real 92%; 
Fidelidad ≥80%; 
Intensidad semanal 
(p. ej. 2–3 hrs 
semanales) 

  

Indicadores de 
asistencia regular, 
mejora en pruebas 
físicas y correlación 
con rendimiento 
disciplinar 

  

Clima escolar, 
trabajo en 
equipo, 
autoeficacia 

  

Panel asistencia 
vs 
lesiones/inciden
tes; correlación 
asistencia–rendi
miento 

  

Listas de 
asistencia; 
reportes de 
coordinación 
deportiva; 
SGC 

  

Mensual 
(asistencia) 
/ Trimestral 
(resultados) 

  

Liderazgo 

  

Cobertura real 
(debe ser 100%); 
Fidelidad ≥85%; 
Intensidad 10–15 
hrs ciclo 

  

Indicador 
socioemocional 
(puntuación 
estandarizada) y vínculo 
con retención 

  

Empoderamie
nto 
estudiantil, 
participación 
en comités 

  

Radar 
socioemocional 
por escuela; índice 
liderazgo activo 

  

Encuestas 
sociemocionales; 
actas de comités; 
SGC 

  

  

Trimestral 

  

  

STEAM 
7.º 

  

Cobertura real 93%; 
Fidelidad ≥80%; 
Intensidad 15–25 
hrs por módulo 

  

Ganancia en 
competencias STEM 
(pre/post); % transición a 
nivel siguiente en 
asignaturas STEM 

  

Percepción de 
interés por 
ciencias; 
barreras 
infraestructura 

  

Dashboard 
competencias 
por grado; mapa 
de brechas por 
escuela 

  

Resultados de 
evaluaciones 
diagnósticas; 
portafolios; 
SGC 

  

  

Trimestral 
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Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos 

clave (objetivo / 
umbral sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de 
datos (SGC + 

externas) 

Frecuencia 
reporte 

  

  

Refuerzo 

Cobertura real; 
Fidelidad mínima 
≥90% (programas 
de refuerzo 
requieren 
continuidad); 
Intensidad ≥20 hrs 
por participante/ 
ciclo 

Ganancia pre/post en 
asignaturas focales 
(objetivo d≥0.35); 
reducción de riesgo de 
abandono individual 

Testimonios 
tutores; 
percepción de 
utilidad 

Fichas de caso 
individual; 
alertas por 
no-progreso 

Fichas SGC; 
SIGES; 
registros de 
asistencia 

Mensual 
(seguimient
o casos) / 
Trimestral 
(resultados) 

Clubes de 
lectura 

Cobertura real 62%; 
Fidelidad ≥75%; 
Intensidad 8–12 
hrs/mes 

Mejora en comprensión 
lectora (pre/post) y 
correlación con 
rendimiento general 

Motivación 
lectora; 
participación 
familiar 

Indicador 
lectura por 
escuela; ranking 
de clubes 

Evaluaciones 
lectoras; 
registros de 
actividades; 
SGC 

  

Trimestral 

  

Orientación 
vocacional 
9.º 

  

Cobertura real 80%  
(dirigido a 9.º); 
Fidelidad ≥80%; 
Intensidad 6–10 hrs 

  

Indicador de transición 
escuela→carrera/continu
idad educativa; metas de 
permanencia 

  

Claridad 
vocacional; 
expectativas 
educativas 

  

Funnel de 
transición 
(intención → 
acción) 

  

Encuestas 9º; 
registros de 
seguimiento; 
SGC 

  

Trimestral 
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Experiencia 

Indicadores 
cuantitativos 

clave (objetivo / 
umbral sugerido) 

Indicadores de 
resultado 

(objetivo/medida) 

Indicadores 
cualitativos 

Dashboard / 
widgets 

recomendados 

Fuentes de 
datos (SGC + 

externas) 

Frecuencia 
reporte 

  

  

Retorno 

  

Cobertura real 42%; 
Fidelidad ≥95% 
(altamente 
focalizado); 
Intensidad ≥25–40 
hrs por beneficiario 

  

Recuperación de 
trayectorias: % 
reintegrados y sostenidos 
a 1 ciclo 

  

Barreras 
identificadas; 
evaluación de 
redes de 
apoyo 

  

Panel de casos 
retornados; 
timeline de 
reinserción 

  

Fichas de 
caso SGC; 
coordinación 
municipal; 
SIGES 

  

Mensual 
(casos) / 
Trimestral 
(impacto) 

  

Phone 
Tutoring 

  

Cobertura real 36%; 
Fidelidad ≥90%; 
Dosificación: 
llamadas 
semanales/seguimie
nto 

  

Mejoras individuales en 
aprendizaje (casos) y 
reducción de absentismo 

  

Accesibilidad; 
calidad de 
tutoría 
telefónica 

  

Módulo de 
seguimiento por 
llamada; tasa de 
respuesta 

  

Registros de 
llamadas 
(logs); fichas 
SGC; 
consentimient
o parental 

  

Mensual 

(seguimient
o) 

Nota: Triangulación y validación de contenido. La calidad y fiabilidad del seguimiento se garantiza mediante triangulación: (1) analíticas del SGC (logs, 

métricas de uso, latencias, curaduría) aportan evidencia cuantitativa y continua; (2) cuestionarios de usabilidad (encuestas cortas a docentes y coordinadores, 

frecuencia trimestral) evalúan la experiencia de uso, barreras y necesidades de formación; y (3) grupos focales docentes (sesiones semestrales) proporcionan 

contexto cualitativo y explicaciones sobre factores locales que afectan adopción y resultados. Todos los hallazgos de estas tres fuentes se someten a validación de 

contenido por un panel experto (curadores pedagógicos + especialistas en gestión del conocimiento y medición educativa) que revisa y certifica la pertinencia de 

recursos, la validez de indicadores educativos y la interpretación de resultados. Este proceso combinado (analíticas + encuestas + FGDs (Focus Group Discussion) 

+ panel experto) ofrece trazabilidad, alimenta acciones de mejora continua y reduce el riesgo de decisiones basadas en métricas incompletas. 
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Eficacia de las experiencias de aprendizaje ejecutadas con estudiantes que repitieron grado y 

tenían sobreedad en matemática. Año 2024 

No Experiencias de aprendizaje 4º 5º 6º 7º 8º 9º Totales 

1 Hackáthones 41 35 26 82 40 13 237 

2 Liderazgo 1 2 0 0 2 0 5 

3 STEAM 7° grado 0 0 0 15 0 0 15 

4 Arte 0 0 5 0 0 0 5 

5 Deportes 7 0 4 1 0 0 12 

6 Clubes de Refuerzo Segundo 
Ciclo – Lectura 

2 3 1 0 0 0 6 

7 Orientación vocacional 9° 
grado 

0 0 0 0 0 3 3 

8 Sesiones de Refuerzo 0 0 0 4 1 1 6 

9 Phone TutoringE 0 1 1 0 0 0 2 

10 Retorno 0 0 0 1 0 0 1 

  Totales 51 41 37 103 43 17 292 

  Cantidad de reprobados 2024 9 12 10 33 17 6 87 

  Cantidad de aprobados 2024 32 23 16 49 23 7 150 

  % de reprobados 2024 22% 34% 38% 40% 43% 46% 
 

  % de aprobados 2024 78% 66% 62% 60% 58% 54% 
 

  Prueba 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
 

  Cantidad de reprobados 2023 36 32 20 66 31 13 
 

  Cantidad de aprobados 2023 5 3 6 15 8 0 
 

  % de reprobados 2023 88% 91% 77% 81% 79% 100% 
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  % de aprobados 2023 12% 9% 23% 19% 21% 0% 
 

  Prueba 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
 

  % de disminución en la 
cantidad de reprobados 
2023-2024 

66% 57% 38% 41% 37% 54% 
 

  Asignaturas Diferencias de desviaciones estándar pre/post 
 

  Matemática 0.35 0.63 -0.10 0.06 0.43 0.33 
 

  Estudios Sociales 0.44 0.75 0.10 -0.07 0.61 0.35 
 

  Lenguaje 0.41 0.56 -0.07       
 

  Inglés       -0.11 -0.07 0.08 
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ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA HACKATHONES POR DEPARTAMENTO, 
GRADO Y SEXO ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
 

 

ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA STEM ARTE POR DEPARTAMENTO, 
GRADO Y SEXO ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
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ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA DEPORTE POR DEPARTAMENTO, GRADO 
Y SEXO ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
 

 

ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA LIDERAZGO POR DEPARTAMENTO, 
GRADO Y SEXO ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
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ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA STEAM 7º GRADO POR DEPARTAMENTO, 
GRADO Y SEXO. ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
 

 

ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA REFUERZO POR DEPARTAMENTO, 
GRADO Y SEXO ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
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ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA CLUBES DE LECTURA II CICLO POR 
DEPARTAMENTO, GRADO Y SEXO. ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 

 

ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA ORIENTACIÓN VOCACIONAL POR 
DEPARTAMENTO, GRADO Y SEXO. ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 
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ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA RETORNO POR DEPARTAMENTO, GRADO 
Y SEXO. ZONA URBANA Y RURAL. AÑO 2024 

 

ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON EN EA TUTORIA TELEFÓNICA DE MATEMÁTICA 
(PHONE TUTORING) POR DEPARTAMENTO, GRADO Y SEXO. ZONA URBANA Y 
RURAL. AÑO 2024 
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UPED. Enlace: https://www.pedagogica.edu.sv/2024/05/09/brillar/ 

  

Presentación https://www.youtube.com/watch?v=zlLajsolcPE 
Logros del proyecto https://youtu.be/csSpwZKlsho?si=M9urEkIwFeomsPaN 
Guías de lectura https://youtube.com/shorts/gLaLKlkkgq8?si=bQAkFM2dN7vnBjKE 
 
 

​  

https://www.pedagogica.edu.sv/2024/05/09/brillar/
https://www.youtube.com/watch?v=zlLajsolcPE
https://youtu.be/csSpwZKlsho?si=M9urEkIwFeomsPaN
https://youtube.com/shorts/gLaLKlkkgq8?si=bQAkFM2dN7vnBjKE
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Aprendo para Brillar 
Fecha: 03 de junio del 2024 

Tema: Clubes de refuerzo de Lectura (CdR)  

A continuación, se detallan las actividades y visitas a centros educativos para logística de procesos 
de diagnóstico de lectura e inicio de Clubes de Refuerzo de Lectura: 

1.​ Visita a centros educativos para evaluación de espacios para desarrollo de Clubes de 
Refuerzo de Lectura: los oficiales de educación con el oficial de Salvaguarda verifican a 
través de instrumento la seguridad para niñas y niños.  
 

2.​ Llenado por parte del director los datos de estudiantes con dificultades en lectoescritura: las 
jefaturas de gestión pedagógica reciben por parte del equipo de Aprendo para Brillar el 
Excel para que las o los directores completen con datos de niñez que tengan dificultades de 
lectoescritura, principalmente de la Etapa emergente e Inicial. 
 

 

 

3.​ Oficiales de Educación hacen visita a centros educativos para recoger archivos con datos o 
apoyan en el levantamiento de información de niñas y niños que tienen dificultades en 
lectoescritura: explicará el número de Guías de Aprendizaje para el centro educativo, 
horarios de funcionamiento de los Clubes, Kit de materiales.  
 

4.​ El equipo técnico de Aprendo para Brillar revisará y analizará base de datos para definir 
estudiantes que serán parte del diagnóstico. Esto permitirá definir estudiantes que participan 
en los Clubes de Refuerzo. A partir de esta actividad se comunican con director con base 
final para que se convoque a los responsables de familia para presentar los CdR y tener 
consentimiento de diagnóstico y de participación en los Clubes. 
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Cronograma de actividades para la planificación e inicio de Clubes de Refuerzo de Lectura (CdR) 
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Avances de funcionamiento de Clubes de Refuerzo de Lectura 

Horario de 
CdR 

Nombre del centro educativo  Avances  

 
 
 
1:30 p.m a 3:00 
p.m. 

 
 
CENTRO ESCOLAR "WALTER THILO 
DEININGER" 

Esta semana finaliza ronda uno, se 
atienden regularmente a 40 niñas y 
niños, distribuidos en 3 secciones.  
Semana de pausa ronda 1: 
19/08/2024 - 23/08/2024  
Segunda ronda: inicia el lunes 
26/08/2024, funciona de lunes a 
viernes.  

 
 
8:50 a.m a 
10:15 a.m, de 
martes a 
viernes 

 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "PROFESORA 
HERMINIA ALVARENGA MARTÍNEZ" 

Se ha iniciado ronda 2. 
En la evaluación de ronda uno, 11 
entre niñas y niños subieron de 
categoría y 8 que estaban en historia 
se mantienen.  
Semana de pausa: 29 de julio-11 de 
agosto. 
Semanas de ronda: 13 de agosto-26 
de agosto. 

 
7:00 a.m. a 8 
30 a.m. 
Actualiza 
horario  

 
COMPLEJO EDUCATIVO "REPÚBLICA 
DEL ECUADOR" 

Resultados de ronda 1: La ronda 
finalizará el 22 de agosto 
Semana de pausa: del 23 al 30 de 
agosto 
Segunda ronda: 02 de septiembre 

 
 
Pendiente- En 
pausa 

 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "DELFINA DE 
DIAZ" 

Se ha suspendido el club ya que la 
persona guía de aprendizaje no pudo 
continuar por motivos laborales.  
Solución: se gestionará facilitador 
comunitario, en proceso. 
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8:30 am a 
10:00 am 

 
 
 
 
 
 COMPLEJO EDUCATIVO " DISTRITO 
ITALIA " 

La asistencia se ha mantenido baja, 
entre 7 y 10 niños por sesión. 
Ya están en ronda dos, pero no hubo 
avances, se mantienen en el nivel. Se 
verificará la relación de resultados con 
número de asistencias.  
Semana de pausa: 1 de agosto-6 de 
agosto  
Segunda ronda: 7 de agosto-26 de 
agosto. 

 
 
09:00 a.m. a 
10:30 a.m. 
3:00 p.m. a 
4:30 p.m. 

 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "PROFESOR 
IVÁN ALEXANDER BURGOS FUENTES" 

Es un centro educativo con 37 
evaluados al finalizar la ronda uno.  
De los cuales 14 obtuvieron mejora en 
el nivel de lectura. 
Semana de pausa: 17 de julio al 22 
de julio   
Segunda ronda: 23 de julio al 28 de 
agosto 

 
 
8:00 am a 9:50 
am (turno 
matutino)  
De martes a 
viernes 
​
1:30 pm a 3:15 
pm (turno 
vespertino) 
De lunes a 
viernes 

 
 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "COLONIA SAN 
ANTONIO" 

Se ha evaluado la primera ronda.  
El club de la mañana está suspendido 
de momento, ya que la guía de 
aprendizaje tuvo complicación médica 
durante la vacación y tiene 
incapacidad, desde el 2 de agosto al 
27 de agosto. 
El Club de la tarde siga en pie. 
Resultados de ronda 1: 4 estudiantes 
subieron de categoría de 
Comprensión 1 a Comprensión 2; 3 
estudiantes se mantienen en el nivel 
de Comprensión 2. 
Semana de pausa: 31 de julio-11 de 
agosto 
Segunda ronda: 12 de agosto-26 de 
agosto 

 
 
 
1:30pm a 
3:00pm lunes a 
viernes 

 
 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "MANUEL 
JOSE ARCE" 

La asistencia promedio es de 20 niños 
por sesión. 
Fecha de evaluación de ronda 1: 
lunes 19 de agosto. 
Semana de pausa: 20 al 23 de 
agosto 
Segunda ronda: Inicia el lunes 26 de 
agosto 
Finalizan ronda uno el lunes 19 y se 
evalúa para verificar avances. 
 
 
  

 
Horario:  

 
 
 

Inicia el club el miércoles 14 de 
agosto, ronda 1. 
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1:30pm a 
3:00pm 
Lunes, 
miércoles y 
viernes. 

COMPLEJO EDUCATIVO "JORGE 
LARDE" 

Primera ronda: inicia primera ronda 
desde el nivel emergente. 8 
estudiantes evaluados. 
El club se desarrolla los lunes, 
miércoles y viernes. 

 
 
 
De 11:45 a 1:00 
p.m 

 
 
COMPLEJO EDUCATIVO COMUNIDAD 
SAN BARTOLO DEL NORTE 

Esta semana finaliza ronda uno, se 
atienden regularmente 15 niñas y 
niños.  
Semana de pausa: 19/08/2024 - 
23/08/2024 
Segunda ronda: inicia el lunes 
26/08/2024, funciona los lunes, martes 
y viernes. Se atienden 2 grupos.  

  
 
9:15 a.m. a 
10:30 a.m.  

 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "REPÚBLICA 
DE COREA" 

Resultados de ronda 1: se evaluaron 9 
niñas y niños. 05 niñas y niños 
subieron de historia a comprensión 1. 
Semana de pausa: 29 de julio al 09 
de agosto 
Segunda ronda: inició 12 de agosto 

 
11:45 a 1:00 
p.m. turno 
matutino​
de 1:00 a 2:30 
Turno 
Vespertino 

 
 
 
COMPLEJO EDUCATIVO "LA PAZ" 

Resultados de ronda 1: por la mañana 
finaliza 28 de agosto y por la tarde 16 
de agosto 
Semana de pausa: por la mañana 29 
de agosto al 05 de septiembre. Por la 
tarde del 20 al 27 de agosto 
Segunda ronda: 28 de agosto 

 
 
10:30 a.m. a 
12:00 p.m.  

 
COMPLEJO EDUCATIVO “SOR CLARA 
QUIROZ” 

Inició el 22 de julio y finaliza el 29 de 
agosto  
Semana de pausa: 30 de agosto al 
06 de septiembre 
Segunda ronda: 09 de septiembre 

 

Actividades sugeridas a la UDB durante la aplicación del primer TEST en 

2024 

Actividad Descripción Duración 
aproximada 
de la 
actividad 

Ubicación de 
la actividad 

Producto a 
producir/entregar 

Target 
1.​ Revisión de 

bibliografía y 
documentos 
relevantes 

●​ Campañas 
comunicacionales 
realizadas en El 
Salvador 

●​ Mejores prácticas 
en la 
implementación de 
campañas 

3 semanas El Salvador ●​ Presentación de 
los resultados a 
los Socios 
(CUBIC y SCI 
ES) 
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●​ Campañas 
comunicacionales 
relacionadas e 
implementadas en 
otras regiones 

Target 
2.​ Participación en 

dos reuniones de 
lluvia de ideas 
organizadas por 
CUBIC 

●​ Definir 
comportamientos 
específicos que 
queremos 
promover con la 
campaña 

1 semana Online  

Explore 
3.​ Co-diseño de 

instrumentos para 
entrevistas/grupos 
focales  

●​ Reuniones con 
CUBIC para diseñar 
los instrumentos 

●​ Reunión en 
persona en 
Septiembre 

3 semanas El Salvador y 
Online 

●​ Guías 
finalizadas 

Explore/Diagnostico 
4.​ Realizar los 

ejercicios 

●​ Estos grupos 
focales y/o 
entrevistas se 
realizarán al mismo 
tiempo que se 
realiza la 
investigación 
formativa 

3 semanas En las tres 
regiones del 
proyecto 

 

Explore 
5.​ Co-análisis de 

datos y 
elaboración de 
informe 

●​ Con el apoyo de 
CUBIC 

5 semanas El Salvador y 
Online 

●​ Presentación de 
los resultados a 
los socios (junto 
con la 
presentación de 
los resultados 
de la 
investigación 
formativa) 

Solution 
6.​ Diseño de un 

borrador una 
estrategia 
comunicacional 

 

●​ Usando conceptos 
de las ciencias 
comportamentales 

●​ Reuniones online 
de lluvia de ideas 
con CUBIC 

●​ 6 grupos focales de 
co-creación de 
mensajes con 
jóvenes (opcional) 

4 semanas El Salvador y 
Online 

●​ Estrategia 
comunicacional 
que será 
entregada a SCI 
ES para la 
implementación 
de la campaña  

7.​ Obtención de 
aprobación del 
Mineducyt 

●​  12 semanas  ●​  
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Solution 
8.​ Diseminación en 1 

taller con socios  

 2 semanas El Salvador ●​ Presentación 
del diagnósticos 
y de la 
estrategia 
comunicacional 

Trial/Testeo 
9.​ Diseño de una 

estrategia de 
evaluación   

●​ Llamadas con 
CUBIC y con los 
socios académicos 
de la Universidad 
de Toronto y el 
Banco Mundial 

  ●​ Estrategia de 
evaluación  

Trial/Testeo 
10.​ Diseño de un 

protocolo de 
investigación para 
la evaluación y 
obtención de 
aprobación del 
comité de ética 

 4 semas  ●​ Protocolo de 
investigación 

Trial/Testeo 
11.​ Realización de la 

línea de base y 
línea final 
(recolección de 
datos 
cuantitativos) 

●​ Coordinado con SCI 
ES y dependiendo 
las fechas de la 
implementación de 
la campaña 

12-18 meses En una 
muestra 
representativa 
de las 100 
escuelas 
seleccionadas 

●​ Reporte de 
trabajo de 
campo y datos 
limpios y listos 
para ser 
compartidos (si 
requerido por el 
donante) 

Trial 
12.​ Realizar el análisis 

de los datos 

 5 semanas El Salvador y 
Online 

 

Scale/Diseminación 
13.​ Escribir el reporte 

y diseminar 
resultados  

●​ Taller con el 
Mineducyt y los 
socios  

6 semanas El Salvador ●​ Reporte y 
presentación 
para el donante 

●​ Artículo 
científico 
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COMANDOS EN R UTILIZADOS 

ESTADÍSTICA DESCRIPTIVA 

 

MEDIA ARITMÉTICA 

 

mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`, na.rm = TRUE) 
mean(mat_doc_9_subieron$`DF...18`, na.rm = TRUE) 
 

MEDIANA 

 

median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
median(mat_doc_9_subieron$`DF...18`, na.rm = TRUE) 

 

MODA 

 

mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE, method = "meanshift") 
# install.packages("modeest") 
library(modeest) 
mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 

mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 

mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
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mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
mlv(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
mlv(mat_doc_9_subieron$`DF...18`, na.rm = TRUE, method = "mfv") 
 

MÁXIMO 

 

max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE) 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`, na.rm = TRUE) 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`, na.rm = TRUE) 
 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE) 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`, na.rm = TRUE) 
max(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`, na.rm = TRUE) 
 

MÍNIMO 

 

min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`, na.rm = TRUE) 
min(mat_doc_9_subieron$`DF...18`, na.rm = TRUE) 
summary (mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`) 
 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 

 

sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`, na.rm = TRUE) 
sd(mat_doc_9_subieron$`DF...18`, na.rm = TRUE) 
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VARIANZA 

sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`, na.rm = TRUE)) 
sqrt(sd(mat_doc_9_subieron$`DF...18`, na.rm = TRUE)) 
 

CUARTILES 

 

Q1 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,na.rm = TRUE, c(0.25), type = 6) 
Q2 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,na.rm = TRUE, c(0.50), type = 6) 
Q3 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,na.rm = TRUE, c(0.75), type = 6) 
 
Q1 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,na.rm = TRUE, c(0.25), type = 6) 
Q2 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,na.rm = TRUE, c(0.50), type = 6) 
Q3 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,na.rm = TRUE, c(0.75), type = 6) 
 
Q1 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`,na.rm = TRUE, c(0.25), type = 6) 
Q2 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`,na.rm = TRUE, c(0.50), type = 6) 
Q3 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`,na.rm = TRUE, c(0.75), type = 6) 
 

Q1 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,na.rm = TRUE, c(0.25), type = 6) 
Q2 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,na.rm = TRUE, c(0.50), type = 6) 
Q3 quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,na.rm = TRUE, c(0.75), type = 6) 
 

 

PERCENTILES 

 

quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,na.rm = TRUE, c(0.2, 0.40, 0.50, 0.60, 0.80), type = 6) 
quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,na.rm = TRUE, c(0.2, 0.40, 0.50, 0.60, 0.80), type = 6) 
quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`,na.rm = TRUE, c(0.2, 0.40, 0.50, 0.60, 0.80), type = 6) 
quantile(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,na.rm = TRUE, c(0.2, 0.40, 0.50, 0.60, 0.80), type = 6) 
 

RANGO INTERCUARTIL 

 

IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,na.rm = TRUE) 
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IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`,na.rm = TRUE) 
IQR(mat_doc_9_subieron$`DF...18`,na.rm = TRUE) 
 

ESTADÍSTICA INFERENCIAL 

 

PRUEBA DE NORMALIDAD SHAPIRO WILK (MENOS DE 50 DATOS) 

 

shapiro.test(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`) 

​ Shapiro-Wilk normality test 

data:  mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` 

W = 0.87315, p-value = 0.05764 

Plantea la hipótesis nula que una muestra proviene de una distribución normal. Elegimos un nivel de 

significancia, por ejemplo p>=0.05, no hay prueba suficiente para rechazar la normalidad de la variable. 

Toma de decisión: Sig(p valor) > alfa: No rechazar H0 (normal). Sig(p valor) < alfa: Rechazar H0 (no 

normal) 

 

PRUEBA DE NORMALIDAD kolmogorov-SMIRNOV (MÁS DE 50 DATOS) 

 

El test de Kolmogorov-Smirnov (KS)  Método estadístico no paramétrico utilizado para determinar si una 

única muestra de datos sigue una distribución continua específica (por ejemplo, normal, exponencial, 

etc.) o si difiere significativamente de dicha distribución. 

Si p>=0.05 significa que no hay pruebas para rechazar la hipótesis nula de que la distribución de los 

datos es normal. 

ks.test (mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT-2023`, "pnorm", 

mean=mean(mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT-2023`),sd=sd(mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT-2023`)) 
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PRUEBA F PARA COMPARAR LAS VARIANZAS DE DOS MUESTRAS DE POBLACIONES NORMALES. 

 

var.test(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`) 

var.test(lm(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ 1), lm(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023` ~ 1)) 

 

El test de Kruskal-Wallis, también conocido como test H, es la alternativa no paramétrica al test ANOVA 

de una vía para datos no pareados. Se trata de una extensión del test de Mann-Whitney para más de dos 

grupos. Es por lo tanto de un test que emplea rangos para contrastar la hipótesis de que k muestras han 

sido obtenidas de una misma población. 

 

> x <- c(mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT1-2023`) 

> x <- data.frame(x) 

> medianas <- reorder(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, 

median) 

> kruskal.test(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ medianas, data = x) 

 

​ Kruskal-Wallis rank sum test 

 

data:  mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` by medianas 

Kruskal-Wallis chi-squared = 12, df = 10, p-value = 0.2851 

 

Resultado: El test encuentra significancia en la diferencia de al menos dos grupos. 

 

pairwise.wilcox.test(x = mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, g = mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, 

p.adjust.method = "holm" ) 

c("holm", "hochberg", "hommel", "bonferroni", "BH", "BY", "fdr", "none") 

 

Resultado: Las comparaciones por pares encuentran diferencias significativas entre todas las 

condiciones. 

​  



344 

​ Pairwise comparisons using Wilcoxon rank sum exact test  

 

data:  mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` and mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`  

 

Varianza constante entre grupos (homocedasticidad): 

 

Dado que hay un grupo que se encuentra en el límite para aceptar que se distribuye de forma normal, el 

test de Fisher y el de Bartlett no son recomendables. En su lugar es mejor emplea un test basado en la 

mediana test de Levene o test de Fligner-Killeen. 

 

> x <- c(mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT1-2023`) 

> x <- data.frame(x) 

> medianas <- reorder(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, 

median) 

fligner.test(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ medianas, data = x) 

 

​ Fligner-Killeen test of homogeneity of variances 

 

data:  mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` by medianas 

Fligner-Killeen:med chi-squared = NaN, df = 10, p-value = NA 

 

ANOVA 

  anova <- aov(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_6_rep_sob$`NG-2024-LEN` ~ 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_6_rep_sob$`NG-2023-LEN`) 

> anova <- aov(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`) 

> summary(anova)                                  

> plot(anova) 
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Dado que el p-value es superior a 0.05 no hay evidencias suficientes para considerar que al menos dos 

medias son distintas. La representación gráfica de los residuos no muestra falta de homocedasticidad 

(gráfico 1) y en el qqplot los residuos se distribuyen muy cercanos a la linea de la normal (gráfico 2). 

 

Diagramas de cajas y bigotes, son una representación gráfica que permite resumir las características 

principales de los datos (posición, dispersión, asimetría, …) e identificar la presencia de valores atípicos 

 

stripchart(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, vertical = 

TRUE, method = "jitter", pch = 19, add = TRUE, col = 

1:length(levels(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`))) 

 

stripchart(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, vertical = 

TRUE, pch = 19, method = "jitter", col = rainbow(ncol(trees)), main = "method = 'jitter'") 

 

stripchart(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, vertical = 

TRUE, pch = 19, method = "stack", col = rainbow(ncol(trees)), main = "method = 'stack'") 

 

stripchart(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023` ~ mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, vertical = 

TRUE, pch = 19, method = "overplot", col = rainbow(ncol(trees)), main = "method = 'overplot'") 

 

boxplot(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,mat_doc_9_subiero

n$`Pr-MAT3-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,main = "Representación gráfica de las notas 

promedio trimestrales", xlab="Grupos",ylab = "Concentración de notas",col = rgb(0, 0.5, 1, alpha = 0.5)) 

 

medianas <- reorder(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, 

median) 

boxplot(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023` ~ medianas, las = 2, xlab = "", ylab = "") 

 

media <- reorder(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`, mean) 

boxplot(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023` ~ media, las = 2, xlab = "", ylab = "") 
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boxplot(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`,Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_

5_rep_sob$`NG-2024-MAT`,Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_6_rep_sob$`NG-2024-MAT`, medlty = 2, 

medlwd = 2, medpch = 21, medcex = 2, medcol = 1,medbg = 4) 

 

boxplot(x, 

        medlty = 2,  # Tipo de línea de la mediana 

        medlwd = 2,  # Ancho de línea de la mediana 

        medpch = 21, # Símbolo pch 

        medcex = 2,  # Tamaño del símbolo 

        medcol = 1,  # Color de la línea 

        medbg = 4)   # Color del pch (21 a 25) 

boxplot(x, 

        whisklty = 2,       # Tipo línea bigotes 

        whisklwd = 2,       # Ancho línea bigotes 

        whiskcol = "red",   # Color bigotes 

        staplelty = 3,      # Tipo línea barras 

        staplelwd = 2,      # Ancho línea barras 

        staplecol = "blue") # Color barras 

 

boxplot(x, 

        outlty = 0,  # Tipo de línea 

        outlwd = 1,  # Ancho de línea 

        outpch = 23, # Símbolo pch para los atípicos 

        outcex = 2,  # Tamaño de los atípicos 

        outcol = 1,  # Color 

        outbg = 4)   # Color de fondo (pch 21 a 25) 
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PRUEBA ANOVA 

 

pairwise.t.test(x = mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`, g = 

mat_doc_9_subieron$`Pg-MAT-2024`,p.adjust.method = "holm", pool.sd = TRUE,  paired = FALSE, 

alternative = "two.sided") 

 

NUBES DE PUNTOS CORRESPONDIENTES A TODAS LA POSIBLES PAREJAS DE VARIABLES 

 

plot(mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT-2023`,col="blue",lwd=3,main="Nubes de puntos", xlab="Cantidad de 

instituciones", ylab="Notas promedio", las=1, col.axis="red") 

 

HISTOGRAMAS 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`,freq=FALSE, col="lightcyan",ylim=c(0,1),main="Histograma 

de promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`,freq=FALSE, col="lightyellow",ylim=c(0,1),main="Histograma 

de promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`,freq=FALSE, col="lightbrown",ylim=c(0,1),main="Histograma 

de promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`,freq=FALSE, col="lightgreen",ylim=c(0,1),main="Histograma de 

promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`,freq=FALSE, col="lightcyan",ylim=c(0,1),main="Histograma 

de promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`,freq=FALSE, col="lightyellow",ylim=c(0,1),main="Histograma 

de promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 
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hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`,freq=FALSE, col="lightbrown",ylim=c(0,1),main="Histograma 

de promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

hist(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`,freq=FALSE, col="lightgreen",ylim=c(0,1),main="Histograma de 

promedios del primer trimestre de matemáticas",xlab="Notas promedio T1",ylab="Incrementos") 

 

Histograma y polígono de frecuencias 

 

> hist_datos <- 

hist(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`,freq=TRUE,col="lightcyan",main="Hist

ograma y Polígono de frecuencias",xlab="Notas promedio finales de matemáticas",ylab="Cantidad de 

estudiantes de 4º grado") 

> puntos_medios <- hist_datos$mids 

> frecuencias <- hist_datos$counts 

> lines(puntos_medios, frecuencias, type="l", col="red", lwd=2) 

 

Correlación de Pearson 

 

cor.test(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`) 

 

Gráfica la correlación 

pairs(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`~ 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`) 

install.packages("PerformanceAnalytics") 

library(PerformanceAnalytics) 

data <- data.frame(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`) 
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> chart.Correlation(data) 

 

Cálculo de correlación 

cor(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`) 

cor(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`,method = "spearman") 

install.packages("visreg") 

 ej1 <- 

data.frame(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`,Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_L

EN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`) 

plot(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`, main = "Main title",xlab = "X axis title", 

ylab = "Y axis title",pch = 19, frame = FALSE) 

abline(lm(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT` ~ 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, data = ej1), lwd=2, col = "blue") 

lines(lowess(Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2024-MAT`, 

Hackáthones_DIF_0_MAT_ES_LEN_4_rep_sob$`NG-2023-MAT`),lwd=5,col = "red") 

POLÍGONOS DE FRECUENCIAS 

lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`),col="red",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`),col="black",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`),col="purple",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`),col="orange",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`),col="red",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`),col="black",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`),col="purple",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`),col="orange",lwd=2) 
lines(density(mat_doc_9_subieron$`DF...18`),col="red",lwd=2) 
 

AJUSTE DE UNA FUNCIÓN DE DENSIDAD NORMAL CON MEDIA Y DESVIACIÓN ESTÁNDAR 

ESTIMADAS A PARTIR DE LOS DATOS 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2023`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT

1-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="blue", lwd=2) 
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curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2023`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT

1-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="red", lwd=2) 

 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2023`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT

1-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="orange", lwd=2) 

 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2023`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1

-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="purple", lwd=2) 

 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1-2024`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT

1-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="blue", lwd=2) 

 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT2-2024`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT

1-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="red", lwd=2) 

 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT3-2024`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT

1-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="orange", lwd=2) 

 

curve(dnorm(x,mean=mean(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT-2024`),sd=sd(mat_doc_9_subieron$`Pr-MAT1

-2023`)), from=0,to=7, add=TRUE, col="purple", lwd=2) 

 

LEYENDAS EN EL GRÁFICO 

 

legend("topleft",col=c("blue","red"),legend =c("Densidad normal estimada","Polígono de 

frecuencias"),lwd=2, bty = "n") 

 

GGPLOT 

> x <- c(mat_doc_9_bajaron$`Pr-MAT1-2023`) 

> x <- data.frame(x) 

​  
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> ggplot(data = x, aes(x = "", y = x)) + 

+     stat_boxplot(geom = "errorbar",      # Bigotes 

+                  width = 0.2) + 

+     geom_boxplot(fill = "#4271AE",       # Color de la caja 

+                  outlier.colour = "red", # Color de los valores atípicos 

+                  alpha = 0.9) +          # Transparencia del color de la caja 

+     ggtitle("Boxplot a partir de un vector") + # Título del plot 

+     xlab("") +   # Etiqueta del eje x 

+     coord_flip() # Boxplot horizontal 

 

ggplot(data = stack(trees), aes(x = ind, y = values)) + 

    stat_boxplot(geom = "errorbar", # Bigotes 

                 width = 0.2) + 

    geom_boxplot(fill = "#4271AE", colour = "#1F3552", # Colores 

                 alpha = 0.9, outlier.colour = "red") + 

    scale_y_continuous(name = "Peso") +  # Etiqueta de la variable continua 

    scale_x_discrete(name = "Alimentación") +        # Etiqueta de los grupos 

    ggtitle("Boxplot a partir de un data frame") +   # Título del plot 

    theme(axis.line = element_line(colour = "black", # Personalización del tema 

                                   size = 0.25)) 

 

========= 

ggplot(data = x, aes(x = "", y = x))  

+ 

+     stat_boxplot(geom = "errorbar",      # Bigotes 

+                  width = 0.2) + 

​  
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+     geom_boxplot(fill = "#4271AE",       # Color de la caja 

+                  outlier.colour = "red", # Color de los valores atípicos 

+                  alpha = 0.9) +          # Transparencia del color de la caja 

+     ggtitle("Boxplot a partir de un vector") + # Título del plot 

+     xlab("") +   # Etiqueta del eje x 

+     coord_flip() # Boxplot horizontal 

 

========= 

GRÁFICAS 3D 

> x=seq(-3,3,length=100) 

> y=seq(-3,3,length=100) 

> parabola=function(x,y) x^2+y^2 

> z=outer(x, y, parabola) 

> persp(x,y,z) 

> persp(x,y,z, phi = 30) 

 

PARABOLOIDE 

persp(x,y,z,theta = 30, phi = 30,expand=0.5, col = "orange", main="Paraboloide", sub=ecuacionParab, 

col.main="blue") 

persp(x,y,z,theta = 30, phi = 30,expand=0.5, col = "orange", main="Paraboloide", sub=ecuacionParab, 

scale=FALSE, border=NA, col.main="blue") 

persp(x,y,z,theta = 30, phi = 30,expand=0.5, col = "darkolivegreen1", main="Paraboloide", 

      sub=ecuacionParab, scale=FALSE, border=NA, shade=0.5, col.main="blue") 

image(x,y,z) 

contour(x,y,z,add=T) 
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FUNPRES  
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MINEDUCyT 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN, CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
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Mi familia 
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Asesores científicos del comportamiento consultados  
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Tim Murray 

He desarrollado mi experiencia y pasión por mejorar los resultados educativos en entornos de 
bajos recursos, frágiles y humanitarios a lo largo de más de quince años. Inicialmente, adquirí 
experiencia práctica a través de mi formación docente y mi experiencia como docente en el aula. 
Posteriormente, completé mi maestría con un enfoque en políticas educativas; desde entonces, he 
acumulado una amplia experiencia en el diseño y la supervisión de estrategias y programas 
educativos. Esto me ha llevado desde puestos centrados en la implementación hasta mi puesto 
actual en Save the Children Estados Unidos, donde proporciono liderazgo técnico al portafolio de 
educación que abarca países de África, Asia y Latinoamérica. He liderado programas para 
mejorar los resultados de aprendizaje fundamentales (lectoescritura, aritmética y aprendizaje 
socioemocional) mediante el fortalecimiento de sistemas, el desarrollo profesional docente y 
enfoques de participación comunitaria como Literacy Boost y Teaching at the Right Level. 
También he desarrollado una sólida experiencia en seguridad escolar, ya que colideré el 
desarrollo del Enfoque Común de Escuelas Seguras de Save the Children y he colaborado 
estrechamente en programas de prevención de la violencia escolar en Latinoamérica. Me 
apasiona sintetizar contenido técnico complejo y evidencia en presentaciones convincentes, 
documentos técnicos y propuestas de financiación. 
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