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Resumen.

Esta investigacion reconoce la brecha existente entre los estandares de acreditacion y la
practica educativa en el programa de Contaduria Publica de la Fundacion Universitaria
del Area Andina (Bogota, 2024—2026). Su intencion es exponer estrategias de
innovacion pedagdgica establecidas en una epistemologia critica que admita transformar
el desarrollo docente frente a las exigencias de alta calidad. La metodologia acoge un
enfoque cualitativo con disefio de estudio de caso y una muestra no probabilistica
intencional. Se aprovecharon técnicas de observacidn participante, entrevistas en
profundidad y cuestionarios, cuyos datos fueron desarrollados mediante el software
Atlas.ti para alcanzar una comprension multidimensional de las variables establecidas
por el Consejo Nacional de Acreditacion. Los resultados evidencian que la acreditacion
puede apreciarse como un proceso solamente burocratico, perdurando practicas
tradicionales y una desintegracion operativa que perturba la identidad del programa. El
hallazgo central marca la existencia de una resistencia al cambio que entorpece la
actualizacion y renovacion de los registros calificados. Como contribucion, se plantea un
modelo de formacidn contable exhaustivo y reflexivo que resalta el cumplimiento
administrativo, endurece los procesos de aprendizaje y destaca la innovacion pedagogica
como eje articulador de la excelencia académica frente a evaluadores internos y
externos.

Palabras claves: Acreditacion, Contaduria, Curriculo, Formacion docente,

Metodologias de Ensefianza.



Abstract.

This research acknowledges the gap between accreditation standards and educational
practice in the Public Accounting program at the Fundacion Universitaria del Area
Andina (Bogotd, 2024-2026). Its objective is to present pedagogical innovation
strategies grounded in a critical epistemology that can transform faculty development in
response to high-quality demands. The methodology employs a qualitative approach
with a case study design and a non-probabilistic purposive sample. Participant
observations, in-depth interviews, and questionnaires were used, and the data were
analyzed with Atlas.ti software to achieve a multidimensional understanding of the
variables established by the National Accreditation Council. The results show that
accreditation can be perceived as a purely bureaucratic process, perpetuating traditional
practices and operational fragmentation that undermines the program’s identity. The
central finding reveals a resistance to change that hinders the updating and renewal of
accreditation records. As a contribution, a comprehensive and reflective accounting
training model is proposed that emphasizes administrative compliance, strengthens
learning processes, and highlights pedagogical innovation as the central axis of

academic excellence in the eyes of internal and external evaluators.

Keywords: Accreditation, Accounting, Curriculum, Teacher Training, Teaching

Methodologies
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se centra en el analisis de las précticas docentes en
el programa de Contaduria Pablica de la Fundacion Universitaria del Area Andina
durante el tiempo comprendido entre 2024-1 y 2026-3. Este programa, en sus
modalidades presencial y virtual, se halla en un proceso de renovacién de registro
calificado y de acreditacion, en correspondencia con los lineamientos establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), lo que implica una revisién profunda de sus
dindmicas académicas y pedagdgicas.

La estimulacién principal de esta investigacion surge de la inquietud por la eficacia y las
condiciones actuales del programa frente a dichos procesos de renovacion,
especialmente fundamentado en el creciente nimero de estudiantes que se vinculan
semestralmente. A esto se une la responsabilidad social que recae sobre los futuros
egresados, a quienes les correspondera desafiar un entorno econémico dinamico,
complejo y con mayores niveles de riesgo, lo cual reclama una formacion sélida, ética y
contextualizada.

En este argumento, para la Fundacion Universitaria del Area Andina resulta esencial
retomar los principios de ensefianza y apreciar las actitudes y practicas profesionales de
la colectividad docente dentro del programa de Contaduria Pablica, fundamentando la
labor del profesor como un eje principal en el desarrollo social. Este proceso se
considera como una construccion compuesta que integra los aportes de directivos,
administrativos y estudiantes, encaminada a la transformacion académica por medio de
la renovacion del registro calificado y la busqueda de la acreditacion de alta calidad.
Desde una perspectiva teorica, el proyecto piensa el curriculo como un sistema integrado
de criterios, planes de estudio, metodologias, programas y procesos conducentes a
promover la formacion integral de los estudiantes. En este marco, se examina que el
curriculo articula recursos humanos, académicos y fisicos, en enlace con las politicas
institucionales y el proyecto educativo institucional, siguiendo los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.

En esta linea, la investigacion se inscribe en el campo de los modelos de calidad en la

educacion, la evaluacion y la acreditacion, constituyéndose como el eje central del
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trabajo doctoral. Se asumen antecedentes valiosos de procesos de acreditacion en
universidades colombianas como la Universidad Libre, la Universidad Nacional de
Colombia y la Universidad de Antioquia, reconocidas por sus buenas practicas en
fortalecimiento de la calidad.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion toma un enfoque de estudio de
caso, apuntando en la observacion y el analisis de las practicas docentes del programa de
Contaduria Pablica, tanto en su modalidad presencial como a distancia, en el periodo
inspeccionado. Se unen referentes normativos de caracter nacional, con especial
afectacion en los lineamientos del CNA, asi como aportes tedricos internacionales
recientes, correspondientes a los Ultimos cinco afios. En cuanto al proceso de
acreditacion, este se piensa como un ejercicio holistico que percibe tres momentos: la
autoevaluacion institucional, la evaluacion externa realizada por pares académicos
(heteroevaluacion) y la valoracion final a cargo del CNA. Dicho proceso termina con el
reconocimiento publico de la calidad por parte del Ministerio de Educacion Nacional, lo
que simboliza un distintivo de excelencia académica y responsabilidad institucional.

El documento se organiza en cuatro capitulos.

El primero desarrolla la formulacion del problema, los objetivos y la proyeccion de la
investigacion. El segundo capitulo despliega el marco tedrico, contextual, conceptual y
normativo que mantiene el estudio. En el tercer capitulo se exhiben los fundamentos
metodologicos, encerrando el disefio de investigacion, los instrumentos de recoleccion
de informacion y el analisis de resultados, descansando en estadistica descriptiva y en el
uso del software Atlas.ti para la categorizacion de variables.

El cuarto capitulo muestra la propuesta de transformacion, estructurada en fases,
recursos y actividades encauzadas al fortalecimiento del programa en el periodo 2025-
2026. Esta propuesta compone un aporte original al proceso curricular, especialmente en
lo coherente con acciones de autoevaluacion y acreditacion, completando elementos
importantes para incrementar la calidad académica.

De lo anterior, el trabajo asume los componentes metodolégicos y los objetivos
asociados a la acreditacion de programas académicos, con énfasis en el programa de

Contaduria Pablica. Con esto, se analiza literatura actualizada y se reconocen las
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practicas docentes de competitivas contables en ejercicio, con el fin de exponer
estrategias que fortifiquen los procesos curriculares y de calidad.

La investigacion finiquita con un grupo de reflexiones y conclusiones objetivas
derivadas del proceso avanzado, asi como con la caracterizacion de sus principales
aportes y resultados académicos para la institucion. Consecuentemente, se encierran
anexos que sujetan instrumentos como entrevistas, cuestionarios y formatos de
observacidn participante y no participante, los cuales amparan el rigor metodolégico del
estudio.

En conclusion, se examina la importancia de que la educacion superior, particularmente
en la formacion de contadores publicos, manifieste a las problemaéticas actuales no solo
en el contorno financiero y de control, sino también en las extensiones pedagogicas y
académicas. Esto involucra suscitar el desarrollo de competencias oportunas que
manifiesten a las demandas sociales, favoreciendo asi al logro de la excelencia educativa

en el contexto de los retos y duelos del sistema educativo colombiano.
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Capitulo 1. Proyeccion de la Investigacion.

El capitulo encabeza delimitando el alcance tematico, la cobertura espacial y el
horizonte temporal del trabajo. A continuacion, se exhibe la tesis de la linea
investigativa y el contorno de estudio que encuadra la investigacion. Inmediatamente, se
presenta el planteamiento del problema contiguo, su formulacién correspondiente y la
justificacion desde los recodos teorico, practico, social y metodoldgico. Luego, se
precisan el objeto de estudio, el campo de accion, los propdsitos (objetivos) y la
suposicién hipotética. De este modo, se perfecciona la estructura central del capitulo
componiendo todos los apartados mencionados.

1.1.Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de
México y su Ambito de Estudio.

La linea que se articula es Modelos de calidad en educacion enfocados en evaluacion y
acreditacion. El tema central gira sobre las condiciones y experiencias en la intencion de
acreditacion para Contaduria Publica de la FUAA, sede Bogota.

Este proyecto se enmarca en la evaluacion de la calidad educativa y en la mejora
continua del programa académico de Contaduria Publica de la institucion nombrada.
Las estrategias que se disefien dentro de los ejercicios directos dados por los docentes,
como guias del proceso educativo, estaran alineados con las posturas de educacion
superior que emiten las entidades de regulacion y control en tal materia.

Las posturas que se tengan deben contribuir al logro de los aprendizajes de estudiantes,
con impacto en sus cargos Yy funciones directas, familias y empresas que acompafian con
sus cargos. Las competencias que se habrian adquirido.

La articulacion de esta linea de investigacion con el objeto de estudio se sostiene en la
estrecha correlacion entre la calidad educativa y los procesos de acreditacion,
vislumbrados no como una simple obligacion administrativa, sino como alentadores de
una transformacién pedagdgica honda. En este cuadro, la basqueda de estandares de
excelencia reclama la revision estricta de las practicas de aula, suscitando el transito

desde enfoques tradicionales hacia metodologias activas e innovadoras que apunten de
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manera directa en la formacién del profesional contable. Como lo anterior, la calidad
educativa se entiende en la capacidad del programa para acomodar su curriculo a las
dindmicas de un ambiente econdmico versatil, afirmando que el futuro contador

desenvuelva competencias técnicas, éticas y sociales

1.2. Planteamiento del Problema.

1.2.1 Antecedentes y contexto institucional

La Fundacion Universitaria del Area Andina da inicio para 1983 y en 1993 el Ministerio
de Educacion Nacional la registra como universidad. En 2015 debido al Primer Informe
de Sostenibilidad y al estandar internacional de Pacto Global y Principios de Educacion
Responsable (PRIME) ingresa por primera vez la metodologia de la GRI (Global
Reporting Initiative) en su version G4. Llegado el afio 2016 el CNA le recibe el
documento de condiciones iniciales para la Acreditacion Institucional Multicampus, y a
la vez llega la visita de consejeros del mismo Consejo. Sus érganos de direccion son la
Asamblea General y el Consejo Superior.

Tiene edificio principal ubicado en Bogota; una sede en Pereira, otra en Valledupar y 17,
CSU a nivel nacional. Su matricula aborda 25 mil alumnos y 55 mil profesionales, en las
diferentes tacticas metodoldgicas: por un lado, presencial, virtual y distancia, contribuye

al progreso socioeconémico de nuestro pais.

1.2.2. Diagnostico del problema especifico

La FUAA se ha propuesto la acreditacion de excelencia de cara al ambito superior
contemplando los programas, pero esta tesis centra su atencion en el de Contaduria
Publica, sede Bogota.

Este objetivo se lograra, pero es necesario fortalecer un curriculo endurecido con la
participacion de los colaboradores en los nutridos programas. La Contaduria Publica

conoce este contexto. Aun asi, a partir de 2015 se han presentado dinamicas
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significativas para los pactos para vinculacion, en los ajustes de planes de estudio al
reconocer las necesidades correctas y de empresas reales.

No se han acordado planeaciones de enfoques didactico que viabilicen el
perfeccionamiento de los alumnos por la diversificacion constante de los responsables
encargados de abanderar dichos métodos y las historias en relacién con lo conseguido no
se socializan en comités curriculares, que no aparecen para el semestre 2024-1. A la
fecha de diagnostico, falta establecer los protagonistas a dirigir por la Facultad estas
actividades.

Este programa de Contaduria Publica para el 2024 tiene fortalecidos programas
virtuales, mediante actividades que con energia intentan afianzar un grupo de trabajo
académico sdlido, pese a los problemas administrativos para contratar, y que no hay
comites de personalidad académica y de direccion al curriculo.

La poblacion tenida en cuenta en esta tesis doctoral, serén los docentes y directivos
docentes, estudiantes, del programa de Contaduria Publica, sede Bogota. Se calcula
alrededor de 3000 estudiantes intervenidos.

Las poblaciones que se tuvieron muy en cuenta provienen del SENA (Servicio Nacional
de Aprendizaje) gracias a su registro de un aproximado 70 % de los estudiantes
relacionados para Contaduria Publica. No se ha examinado distincion ninguna por su
naturaleza, sus agrados y modales de proceder. Se incluyen poblaciones diversas y estan
simbolizados en los alumnos con matricula a este programa. Asimismo, con respecto al
factor de los docentes y directivos, las tipologias de entrenamiento y madurez
profesional estaran tomadas frente el examen de variables de ensefianza sobre los cuales
sobrellevan sus practicas a los alumnos.

Para el programa, se fundd un estado del arte actual, presunciones y modelamientos
orientados a la poblacion administrativa o directiva. De lo anterior se establece que la
ausencia de comités curriculares, la rotacion docente y la falta de socializacion de
memorias académicas impactan negativamente en la calidad del aprendizaje y en el

proceso de acreditacion.

1.2.3. Brecha que justifica la investigacion
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Gracia (2011) asevera que la categoria de incrustar la investigacion centralmente al
curriculo favorece a perfeccionar las destrezas de remediar problemas a partir de la
ensefianza apoyada en problemas. Promover decisiones adecuadas y aportar de forma
concluyente a la gestion en medios versatiles y multidisciplinarios es la intencion de los
enfoques pedagdgico-metodoldgicos que se precisen para la formacion del contador
publico, asi, estos convienen tener un carécter propositivo.

Segun Machado (2005, pp. 21-38), el desarrollo de la comunidad constituye una
prioridad, por lo que la educacion debe orientarse a esta meta. En este sentido, es
fundamental promover espacios que permitan a las personas delimitar y proponer
alternativas de solucién a problematicas esenciales, haciendo de este proceso un
mecanismo de mejora continua. Sin embargo, los programas académicos actuales no
evidencian un énfasis claro en la creacion de grupos de estudio conducentes en el
analisis de problematicas contemporaneas, de caracter transversal e integradas a los
planes de estudio. Esta situacion podria atribuirse, en parte, a la dindmica de las carreras,
a la presion por cumplir con la cobertura curricular y a la preeminencia de lo

administrativo sobre lo académico.

Es asi que, en el programa en mencién de la FUAA, la realidad objeto de estudio se
revela a través de diversos indicadores que ponen de manifiesto serias dificultades tanto
estructurales como pedagdgicas. Se destaca la falta de comités curriculares en
funcionamiento, una constante renovacion del profesorado que interrumpe la estabilidad
académica y la carencia de una adecuada documentacion de la memoria institucional.
Esta problematica se intensifica con la prevalencia de enfoques pedagogicos
convencionales y una evidente desconexion entre el plan de estudios y los parametros de
acreditacion establecidos por el CNA. La complejidad aumenta al considerar las
caracteristicas de los cerca de 3.000 estudiantes, de los cuales el 70% tiene formacion
previa en el SENA, lo que demanda enfoques particulares para manejar la diversidad
educativa. Por ultimo, la escasa articulacion entre profesores, directivos y personal
administrativo resalta la necesidad imperiosa de mejorar la unidad institucional para
poder cumplir con las metas de calidad y aprendizaje previstas para el periodo 2024-
2026.
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La dimensidn del problema se esboza a través de varios indicadores criticos. Entre ellos,
se recalca una grieta del 15% en los resultados de las pruebas Saber Pro en competencias
como gestion financiera y revision de control, en cotejo con programas acreditados de
alta calidad en Bogota. Asi mismo, solo el 22% de los docentes reine metodologias
activas en sus préacticas pedagdgicas, imperando evaluaciones calculadas en la
memorizacién técnica. En métodos de tecnologia, el 65% de las practicas docentes
perpetla orientarse en herramientas basicas como Excel, con poca integracién de
sistemas adelantados como ERP o inteligencia de negocios.

Posteriormente, los resultados de percepcién y permanencia estudiantil fortifican la
problematica. Cerca del 40% de los empleadores muestran la necesidad de vigorizar
destrezas como el juicio critico y la toma de decisiones en procesos de incertidumbre en
los practicantes. Asi mismo, se presta atencion que el 18% de los estudiantes que
desertan en niveles intermedios acusan su retiro a la regularidad metodologica y a la
escasa aplicacion préactica de los contenidos, demostrando la urgencia de transfigurar las

estrategias pedagdgicas del programa.

1.3 Formulacion del Problema

En consecuencia, el interrogante investigativo que orienta el actual trabajo doctoral
resulta ser:

¢De qué manera los mecanismos de acreditacion universitaria afectan la configuracion
de una epistemologia critica de la calidad y en la transformacion de las préacticas
docentes del programa de Contaduria Publica de la FUAA (Bogota), a lo largo del
periodo 2024-2026?

1.4 Justificacion.

Esta investigacidn nace, precisamente, como respuesta a la necesidad esbozada de
modificar la ensefianza de la Contaduria en el entorno de la sociedad del conocimiento y
los requerimientos de calidad en la educacién superior. Mas que responder a un marco
normativo, el estudio atiende una carencia académica distinguida: la restringida

produccidn tedrica y empirica sobre la inscripcion de la epistemologia critica en las
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practicas pedagdgicas de los profesores del programa contable, quienes habitualmente
han favorecido el dominio técnico-normativo por arriba del desarrollo del pensamiento
complejo y reflexivo en los estudiantes.

Por el punto tedrico, esta exploracion ayuda al fortalecimiento del debate sobre la
formacion contable al plantear una transformacion del enfoque instrumental-técnico,
calculado en el registro y la norma, hacia una representacion critico-social. En este
sentido, otorga un nuevo sentido a la acreditacion de alta calidad como un proceso
reflexivo y pedagdgico, lejos de su dimensidn administrativa. Ademas, pronuncia
conceptos como metodologias activas y aprendizaje significativo en el &mbito contable,
aumentando el marco conceptual de la pedagogia estudiada a las profesiones y
enalteciendo la comprension de los procesos formativos en este campo.

En procesos metodologicos, la investigacion obtiene relevancia al esbozar un modelo de
intervencion centrado en el estudio de caso, apuntalado en herramientas de analisis
cualitativo como Atlas.ti para inspeccionar la praxis docente. Este enfoque admite
percibir las dindmicas reales del aula desde una representacion interpretativa, destacando
las restricciones de los procesos tradicionales de acreditacion céntricos en indicadores
cuantitativos. Asi, se plantea una ruta metodoldgica replicable en programas de ciencias
econdmicas motivados en evaluar la calidad educativa a partir la experiencia pedagdgica
concreta.

En el contorno practico, el estudio brinda aportes directos a este programa, al esbozar
estrategias pedagdgicas transformadoras contextualizadas y aceptadas. Estas propuestas
favorecen el superar la dureza metodoldgica, ofreciendo a los docentes herramientas
aplicables para dignificar los procesos de ensefianza-aprendizaje. En suma, el proceso de
acreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion se planea como resultado de un
perfeccionamiento académico sostenido, y no como un ejercicio desierto o solamente
formal.

Por ultimo, a partir una perspectiva social, la investigacion trasciende en la formacion de
profesionales con mejores competencias éticas y criticas. En un entorno diferenciado por
progresivos riesgos econdmicos y desafios en la nitidez financiera, se demanda de
contadores competentes de ejercer juicio profesional responsable. El fortalecimiento de

las practicas docentes favorece a que los egresados reconozcan estas demandas,
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apuntandose como aseguradores de la fe publica y protagonistas clave en la generacién

de confianza y persistencia en el sistema econémico colombiano.

1.5 Objeto de Estudio.

En el marco de las Ciencias de la Educacion, y mas concretamente en el &rea de la
Didéactica de la Contaduria Publica y la Gestion Curricular, se ajusta la esencia de
estudio de esta investigacion. EI fenémeno desarrollado no es la acreditacién como fin
administrativo, méas bien la transformacion de las précticas pedagdgicas y la innovacion
curricular en calidad de ejes dinamizadores de la calidad educativa al interior de
programas de formacion profesional.

Este estudio analiza la convergencia entre tres dimensiones fundamentales dentro del
programa de Contaduria Publica (FUAA):

Dimension Pedagogica: El paso de esquemas tradicionales a enfoques activos que
atenten en el educando la ganancia de saberes conceptuales, destrezas procedimentales y
disposiciones actitudinales.

Dimension Curricular: La alineacion de los planos de estudio con los Resultados de
Aprendizaje (RA) , garantizando que la estructura académica responda a las exigencias
del entorno profesional contemporaneo.

Dimension de Calidad: La operacionalizacion de los estandares del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) como indicadores de mejora continua y no solo como requisitos de
cumplimiento.

La situacién a investigar se manifiesta en la tension presente entre las exigencias de
innovacién educativa y la persistencia de estructuras pedagogicas rigidas. En el area del
conocimiento contable, esto se traduce en una brecha entre la teoria impartida y la
capacidad de respuesta del egresado ante entornos inciertos. Por tanto, para la obtencion
y el sustento de la acreditacion de alta calidad en las modalidades presencial y distancia,
se solicita como garantia de pertinencia social y académica el disefio y unificacion de

estrategias pedagdgicas transformadoras, siendo este el foco central del estudio.
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1.6 Campo de Accion.

Entre 2024 y 2026, en un periodo estratégico marcado por la renovacion de los registros
calificados y los procesos de acreditacion de alta calidad ante el Consejo Nacional de
Acreditacion, se desarrolla este estudio, lo cual fortifica su pertinencia institucional y su
consolidacion académica. En este &mbito, la investigacion concreta su campo de accion
en el Programa de Contaduria Pablica de la Fundacion Universitaria del Area Andina
(FUAA), sede Bogotd, en sus modalidades presencial y virtual, ubicandose en la
interseccion entre la gestion de la calidad educativa y la practica pedagogica en la
educacion superior. De esto, el propésito central se sitta a la transformacion de los
procesos pedagdgicos en Contaduria Publica, conformando un espacio de anélisis e

intervencion que pronuncia dichas dimensiones como eje fundamental del estudio.

En este contexto, la investigacion concentra su atencion en los protagonistas clave del
proceso formativo, especialmente en el grupo de docentes del programa, establecido
como agente dinamizador de la evolucidn pedagdgica, y en los estudiantes de niveles
intermedios y avanzados, quienes forman los principales recibidores del impacto de
dichas practicas. De manera adicional, se complementan las areas administrativas y de
direccion académica, garantes de la definicion, implementacion y seguimiento de las
politicas curriculares, registrando que la calidad educativa es la consecuencia de una

articulacioén total entre los diferentes niveles institucionales.

La intervencidn ofertada se enfoca de modo especifico en la dimension curricular y
metodoldgica, dando lugar a que los enfoques tradicionales de ensefianza cedan paso a
nuevos metodos, ABP, estudio de casos y simulacion.

Esta permutacion pretende fortificar la edificacion de aprendizajes demostrativos en sus
dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal, ayudando a la formacién de un
profesional contable con excelentes capacidades criticas, analiticas y de adaptacion

dados los retos del entorno contemporaneo.
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1.7 Objetivos.
1.7.1 Objetivo General.

Disefiar una fundamentacion de transformacién pedagdgica critica que, mediante
metodologias activas y el andlisis de la praxis docente, optimice aprendizajes
significativos en el programa de Contaduria Pablica de la FUAA (Bogotd), durante
2024-2026, bajo estandares de acreditacion.

1.7.2 Objetivos Especificos.

e Identificar las brechas entre los modelos de ensefianza tradicional y las
exigencias de innovacion de los estandares de alta calidad y analisis del perfil

docente y la praxis educativa en el programa de Contaduria Publica de la FUAA.

e Caracterizar las variables curriculares e institucionales que condicionan la
convergencia pedagdgica entre las modalidades presencial y virtual,
estableciendo criterios de calidad que aseguran la integralidad formativa del

programa.

e Disefiar una propuesta de estrategias pedagogicas basadas en metodologias
activas que articule las particularidades formativas de los estudiantes —con
especial atencion a la poblacion proveniente del SENA— y las visiones de los

actores clave de la comunidad académica.

e Evaluar la consistencia de la propuesta frente a los lineamientos de acreditacion
del CNA, garantizando que el disefio pedagdgico potencie los resultados de

aprendizaje y la visibilidad del programa durante el periodo 2024-2026.

1.8 Hipdtesis.
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En correspondencia con la naturaleza de este estudio de caso de enfoque mixto, se
formula una Hipdtesis de Trabajo (Hi) que orienta el andlisis cualitativo y cuantitativo,
abandonando la pretension de causalidad lineal para centrarse en la elevacién y el
fortalecimiento educativo.

Hipotesis: la ejecucion de una tactica pedagdgica basada en la epistemologia critica y el
uso de metodologias activas puede benefician la transformacion de la praxis docente en
el programa de Contaduria Pablica de la FUAA, en tanto que supera el enfoque
tradicional de caracter normativo y suscita dindmicas de ensefianza mas reflexivas,
participativas y concentradas en el estudiante; asi, el resultado de esta transicién
metodoldgica proporcionaria una mayor articulacion entre los aprendizajes
significativos, los estandares de calidad propios de los modelos de acreditacion de alta
calidad para el lapso 2024-2026, y las competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales

Para asegurar la validez metodoldgica, se identifican las variables que interacttan en el

fendmeno, las cuales seran trianguladas mediante el software Atlas.ti:

e Variable Independiente: Estrategias pedagdgicas innovadoras (orientadas a la

formacién docente, la integracion del curriculo y metodologias activas).

e Variable Dependiente: Fortalecimiento de los aprendizajes, la calidad académica
y cumplimiento de criterios de acreditacion de alta calidad.
La validacion de este supuesto no busca establecer una ley causal universal, sino
demostrar la consistencia y pertinencia del modelo en el contexto especifico de la
FUAA. Para ello, se aplicara una triangulacion de datos basada en las siguientes

técnicas:

e Dimension Cuantitativa: Analisis de frecuencias y percepciones mediante
encuestas aplicadas a la muestra de estudiantes y docentes, midiendo el impacto

percibido en los resultados de aprendizaje.

e Dimension Cualitativa: Exploracién profunda de las practicas mediante
entrevistas a profundidad ademas de observacion participante. Estos datos seran
procesados inductivamente para validar si las estrategias disefiadas responden a

la realidad del programa.
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e Dimension Documental: Cotejo de los estdndares del CNA con los avances
curriculares logrados, asegurando que la innovacién pedagdgica se traduzca en

indicadores medibles de acreditacion.

1.9. Alcance Tematico.

Definida en el area de la Educacién Superior y la Pedagogia de las Ciencias
Econdmicas, esta investigacion redne su estudio en la reunién de cuatro nlcleos

tematicos esenciales:

e Epistemologia Critica de la Formacion Contable: Se aborda la naturaleza del
conocimiento contable y su ensefianza, cuestionando el modelo instrumentalista
para proponer una perspectiva que compone la ética, el juicio profesional y la
responsabilidad social.

e Practicas Pedagogicas y Didactica Universitaria: Alcanza el analisis de la praxis
docente, las metodologias de ensefianza y las estrategias de intervencion que
proporcionan el paso de la clase magistral hacia ambientes de aprendizaje

dindmicos.

e Metodologias Activas para el Aprendizaje Significativo: Se enfoca en el estudio
y estudio de técnicas (ABP), el método de casos y la simulacion, encaminados al
desarrollo de aptitudes conceptuales, procedimentales y actitudinales en el

estudiante.

e Gestion de la Calidad y Acreditacién Académica: Estudia los estandares del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) no como requerimientos
administrativos, sino como criterios para la mejora continua de los curriculos y la

trasparencia del programa.

1.10 Alcances y delimitaciones.

La realizacion de la presente investigacion se encuadra dentro de un conjunto de

limitaciones que orientan su alcance y control. En términos espaciales, el estudio se
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desarrolla en la ciudad de Bogotd, Colombia, concretamente en la (FUAA),
comprendiendo el ecosistema académico del Programa de Contaduria Publica. Esto
encierra tanto los espacios fisicos agrupados a la modalidad presencial como las
plataformas virtuales educativas que sobrellevan la modalidad a distancia, examinando
la naturaleza hibrida del proceso formativo.

Temporalmente, la investigacion se despliega entre el primer semestre de 2024 (2024-1)
y el segundo semestre de 2026 (2026-2), periodo valioso dado que coincide con
procesos fundamentales de autoevaluacion institucional, renovacién de registros
calificados y el avance de la acreditacion de alta calidad ante el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA)

Este marco estacional permite considerar la transformacion pedagdgica en un hilo de
exigencia y mejora continua.

Asi pues, para la delimitacion poblacional, el estudio se centra en los docentes y
estudiantes del programa de Contaduria Publica de la FUAA. Se consideran los docentes
vinculados a las asignaturas disciplinares en ambas modalidades, quienes forman el eje

fundamental en la innovacion de la praxis pedagogica.
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Capitulo 2. Fundamentos Teoricos y Referenciales

Los elementos que se presentan a continuacion abarcan por un lado el estado del arte
sobre procesos de acreditacion, sus principales caracteristicas y ventajas alcanzadas, asi
como los conceptos sobre los cuales gira. Luego de ello se mostrara el contexto o
escenario de analisis, programa de Contaduria Pablica de la Fundacién Universitaria del
Areandina, para abordar su marco normativo plasmado a partir de directrices

institucionales.

2.1 Estado del Arte

La revision de la literatura naciente y de diversas practicas de acreditacion en programas
de Contaduria Publica asegura una transicion significativa desde enfoques centrales en el
control administrativo hacia modelos conducentes a la calidad pedagogica y al impacto
social. Este progreso manifiesta un cambio paradigmatico en la educacion contable, en
que el énfasis ya no es exclusivamente en el cumplimiento normativo y se pone hacia la
formacidn integral del estudiante. En este sentido, el estado del arte se estructura en
categorias razonadas que permiten percibir las principales tendencias, avances y

tensiones del campo.

2.1.1 Innovacion pedagogica y metodologias activas

En el perimetro de la formacion contable, la literatura armoniza en sefialar la escasez de
los métodos tradicionales de cara a la complejidad de los entornos econémicos
presentes. La innovacion pedagdgica no se circunscribe a la inscripcion de herramientas
tecnoldgicas, sino que da lugar a la aceptacion de metodologias activas, como el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el aprendizaje colaborativo, que valoran al
estudiante como actor fundamental de su proceso formativo. Los programas que han
logrado procesos de acreditacion triunfantes casi siempre evidencian la automatizacion
de estas précticas, superando la dureza de la clase magistral y originando experiencias de

aprendizaje mas emprendedoras y significativas.
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2.1.2. Autoevaluacién y cultura de la calidad

La autoevaluacion surge como un dispositivo organizado en los procesos de
acreditacion, manifestandose su representacion instrumental para robustecerse como una
préctica constante de deliberacidn institucional. Sin limitarse a reconocer a los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), la autoevaluacién se dispone
CcoOmo un componente de ascenso continuo que permite asemejar grietas entre el
curriculo disefiado y su ejecucion segura. En este proceso, la cooperacion activa de
docentes y estudiantes es vital para robustecer una cultura de calidad conducente al

aprendizaje y la evolucion institucional.

2.1.3 Curriculo y resultados de aprendizaje

El disefio curricular en la educacion contable ha avanzado hacia modelos méas
exhaustivos, flexibles y encaminados por resultados de aprendizaje. Los referentes de la
literatura recalcan la necesidad de pronunciar los planes de estudio con las exigencias
normativas vigentes, como la Resolucién 010054 de 2023 en Colombia, respondiendo a
la coherencia entre los propésitos formativos y las competencias avanzadas. De esta
forma, la remembranza institucional y el papel de los comités curriculares alcanzan
notabilidad estratégica, al aseverar la continuidad, conveniencia y actualizacion del

curriculo en correspondencia con las dindmicas del ambiente profesional.

2.1.4 Intermodalidad y uso de tecnologias (TIC y 4.0)

La integracion de tecnologias digitales ha convertido las modalidades educativas,
disolviendo los limites entre lo presencial, virtual y a distancia por medio de enfoques
intermodales. Sin embargo, el valor de las TIC y las tecnologias 4.0 no esta
exclusivamente en su disponibilidad, sino en su inscripcion deliberada dentro del disefio

pedagdgico. Su correcta integracion beneficia el perfeccionamiento del pensamiento
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critico, la independencia del estudiante y el afianzamiento de competencias digitales
fundamentales para el ejercicio profesional contable en entornos actuales.

2.1.5 Balance critico: desafios y brechas

El andlisis del estado del arte permite nivelar tensiones ordenadas que evidencian la
conveniencia de esta investigacion. En primer lugar, permanece una separacion entre las
dindmicas administrativas de la acreditacion y la transformacion real de las préacticas
pedagogicas, lo que crea una valoracion superior de indicadores cuantitativos en
deterioro de la calidad del aprendizaje. En segundo lugar, se muestra una desintegracion
de la memoria académica, en razon de que las innovaciones pedagdgicas no
perpetuamente son versadas ni socializadas, restringiendo su afianzamiento como radical
factor institucional. Por ultimo, se prestar atencion a una obstinacion al cambio
metodologico, en que, a pesar de la disertacion de innovacion, prevalecen guias
tradicionales que entorpecen la formacion con los estandares de alta calidad.

En consecuencia, el principal reto para el programa de Contaduria Publica de la
Fundacion Universitaria del Area Andina no reside a secas en la obtencion de la
acreditacion, sino en la edificacion de una identificacion pedagogica trasformadora que
enuncie de manera relacionada la formacion técnica, el pensamiento critico y la ética
profesional, en concordancia con las solicitudes del entorno global y las pretensiones del
sistema de aseguramiento de la calidad.

Una primera experiencia sobre acreditacion plantea desde la Universidad Libre en el afio
2022, seccional Barranquilla que, dentro de los procesos de acreditacion, los Contadores
Publicos estén formados para analizar las normas internacionales de informacion
financiera y el aseguramiento de la informacion financiera (NIIF y NIA, en su orden).
Esto significa que se fortalece su interpretacion y no solo importan variables
cuantitativas de la formacidn contable. Se espera desplegar las destrezas humanas del
profesional contable frente el imperioso desafio que incorpora la inteligencia artificial.
De la misma manera, en un documento emitido por la Universidad del Valle en el afio
2006, se inicia con la convocatoria a docentes, estudiantes y demas personal en el

andlisis de 8 factores, para lo cual se dividieron en comités. El objetivo de este
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documento fue evidenciar el cumplimento de las condiciones de autoevaluacion con
miras a la Acreditacion del programa de Contaduria Publica. Como metodologia se
tomaron 42 caracteristicas con 177 indicadores. Los resultados obtenidos muestran que
el 50% de los 8 factores lograron calificacion en Alto grado de cumplimiento y el otro
50% logré calificacion satisfactoria. (Universidad del Valle, 2006, pag. 186)

De igual manera, para la Universidad Francisco de Paula Santander, el proceso de
autoevaluacion realizado en el afio 2013, teniendo en cuenta una metodologia de anlisis
descriptivo y una muestra de todos los estudiantes del programa desde 2010 hasta 2013,
sirvié como apoyo al registro calificado en el proceso de autoevaluacién, del programa
de Contaduria Publica para el desarrollo de una base de datos que fue tomada como base
para los proyectos de grado. (Universidad Francisco De Paula Santander, 2013).

En el afio 2016 el programa de Contaduria Publica de la Universidad de la Costa lleva a
cabo el proceso de autoevaluacion. Para llevar a cabo este proceso la Universidad de la
Costa utiliza un enfoque mixto, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas. Se
comparan los resultados de la autoevaluacion de 2011, 2013 y 2015 para evaluar su
influencia en la evolucion y mejora continua de los programas. Finalmente, se presentan
conclusiones orientadas al aseguramiento de la calidad académica y al impacto de la
autoevaluacidn en estos procesos. (Universidad de la Costa, 2016).

El andlisis de resultados de la autoevaluacion del programa de Contaduria Publica de la
Universidad Central, ejecutado en el periodo 2017 tuvo la participacion de 5 comités que
se encargaron de recolectar y analizar la informacion necesaria utilizando 2.274
encuestas, con el fin de implementar estrategias de mejora como: sistemas de
aseguramiento de calidad, autorregulacion y uso efectivo en los programas y en la
formulacion de acciones de mejora. (Universidad Central, 2017, pag. 37)

El programa de la Unicervantes llevd a cabo en el periodo 2018 su segundo informe de
autoevaluacidn, en el cual se presentaron los hallazgos obtenidos tras la cuantificacion y
el analisis detallado de la informacion recolectada por los diferentes actores académicos.
Este proceso permitié evaluar el estado actual del programa y formular estrategias de
mejora. Cabe destacar que, tanto para Unicervantes como para todas las universidades

del pais, la fase de andlisis de resultados es un paso fundamental en la comprension vy el
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fortalecimiento de los programas académicos. (Unicervantes - Fundacion Universitaria,
2018)

La fase de analisis de resultados dentro del proceso de autoevaluacion del programa de
Contaduria Pablica en el afio 2018 de la Universidad EAFIT fue fundamental para
evaluar la calidad del programa y formular estrategias de mejora. Durante esta etapa, se
recopilaron y examinaron datos provenientes de diversas fuentes, incluyendo encuestas a
estudiantes, profesores y egresados, asi como registros institucionales y estadisticas
académicas. Fijadas las calificaciones a cada factor evaluado mediante modelos de
ponderacién y analisis cuantitativo y cualitativo, los resultados se compararon con
evaluaciones previas, proporcionando asi la formulacion de planes de accion para la
consolidacion de la calidad académica y la renovacion de la acreditacion del programa
(Universidad EAFIT, 2018).

En la Fundacidn Universitaria Agraria de Colombia, para realizar el proceso de analisis
de los efectos conseguidos durante el proceso de autoevaluacion del programa de
Contaduria Pablica, se llevo a cabo realizando encuestas y entrevistas, tomando en
cuenta a la comunidad educativa conformada por estudiantes, docentes, administrativos,
egresados y empleadores del sector productivo dentro de los periodos 2016-2017 para
analizar 10 factores conformados por los procesos académicos, investigacion,
innovacidn, creacion artistica y cultural, gestion de la administracion y recursos de
infraestructura . Obteniendo como resultado una calificacion ponderada del 4,07, que
representa un 82% de cumplimiento satisfactorio. (Uniagraria, 2019, pag. 25)

Por otro lado, la autoevaluacion para el programa de Contaduria Publica de la
Universidad Popular del Cesar (UPS) en Aguachica, se consolida como herramienta de
crecimiento y autodescubrimiento, no solo en el ambito académico-administrativo sino
en la misma cultura organizacional. Este proceso describio la intervencion de
estudiantes, administrativos, egresados, docentes, estableciendo un cronograma de
actividades, para obtener finalmente un informe de autoevaluacion que analizo6 factores
como el cumplimiento de los contenidos curriculares, y aprobacion del registro
calificado del programa. (Universidad Popular del Cesar ,2020, pag. 15)

La evaluacion de resultados es un paso crucial en el control de calidad en la Universidad

de Cundinamarca, Extension Chia, para este caso el programa de Contaduria Pablica
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durante los afios 2023-2024. Por lo tanto, la informacion recopilada en las etapas
anteriores se combina y se examina de forma integral tomando en cuenta los estandares
académicos y organizativos. Durante esta fase, la investigacion se centra en la evidencia
de las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora dentro del proceso de educacion
académica, investigacion, y liderazgo dentro del programa. (CNA, 2023, pag. 19)

Los resultados recogidos son relevantes para la mejora del programa de Contaduria
publica, porque garantizan la resistencia, cumplimiento y gestion del sistema académico.
El informe concluido es una para informar las decisiones y reforzar nuestra dedicacion a
la excelencia académica como Universidad de Cundinamarca. (CNA, 2023, pag. 19)
Dando continuidad a la revision historica sobre procesos de acreditacion, en el
documento de la Fundacion Universitaria Unicervantes, con sede en Bogota, donde se
evidencia los resultados obtenidos de la autoevaluacion del periodo 2018-2022 basados
en evidencia presentada por la direccion del programa y diferentes areas que conforman
la institucion. Fue utilizada la metodologia de estadisticas y se puede evidenciar que de
los 7 factores: como la Socializacion, luego la ponderacion, la cogida de informacion, el
examen de resultados, la expresion de juicios, la enunciacion plan de mejoramiento, la
construccion de los documentos y evaluacion y seguimiento, a calificar el total de los
mismos cumple satisfactoriamente el juicio de valor de la condicion dada, a pesar de
haber aprobado el proceso de acreditacion se debe mejorar la parte organizacional,
funcional, documental y tecnolégico. Puesto que el resultado porcentual de su totalidad
es de 60,59% sobre 100%, (Unicervantes, 2018, pag. 92)

Por otro lado, la Universidad Nacional de Colombia ha decidido implementar un apoyo
psicosocial a los estudiantes y egresados, dando un acompafiamiento desde el primer
semestre hasta la culminacion de la misma, en la cual se busca encontrar las habilidades
y motivaciones de los estudiantes para que se mantengan y culminen su programa y
también para aquellos egresados que cuenten con las herramientas para afrontar los
desafios laborales, por ende busca seguir preparando a los estudiantes en las pruebas
ECAES analisis de calidad de educacion superior, con talleres, charlas y test de
simulacién, esto en cuanto un periodo de tiempo a corto plazo y en un periodo a largo

plazo pretende ampliar su infraestructura, herramientas tecnoldgicas y hacer un llamado
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de los egresados para que cuentes sus experiencias y dudas més frecuentes que han
presentado en su vida laboral. (Universidad Nacional de Colombia, 2006, pag. 109).
Ahora bien, la Universidad Cooperativa de Colombia ha determinado realizar una
integracion de los nucleos tematicos con el fin de sistematizar y ser mas objetivos en
cuanto a los conocimientos del estudiante por medio de mayor uso de los laboratorios
practicos con apoyo de los de las NAF y los softwares mas utilizados en Colombia. Al
mismo tiempo implementaron un programa llamado Pro-Pre promocidn y prevencion de
la desercidn, también se enfatiza en un segundo idioma, vinculando profesores nativos y
finalmente respecto a la investigacion, la facultad ha decidido realizar una especie de
festival internacional para que los estudiantes compartan sus trabajos de grado con
estudiantes del extranjero y comunicar sus conocimientos. (Universidad Cooperativa de
Colombia, 2021, pag. 62)

En comparacion con la anterior experiencia, las directivas de la Universidad de la Salle
en el afo 2007 y del respectivo programa de Contaduria Publica convienen tomar el
liderazgo e iniciar la colaboracion y la responsabilidad de las disimiles jerarquias en las
actividades de autoevaluacion. Asi mismo, el compromiso al apoyar financieramente
este proceso complementado con la ejecucion de las metas presentadas de mejoramiento
de la calidad que reflejen este proceso (Universidad de la Salle, 2007).

En el contexto colombiano igualmente, la Universidad Popular del Cesar, Seccional
Aguachica, ha implementado un enfoque integral de evaluacién, seguimiento y
mejoramiento continuo en su Programa de Contaduria Publica, como se detalla en el
Informe de Autoevaluacidn 2020. Este proceso evalla factores clave de calidad como
aspectos curriculares, investigacion, desarrollo profesoral, medios educativos e
infraestructura tecnoldgica, asegurando una retroalimentacion constante y monitoreo del
cumplimiento de objetivos estratégicos. Aungue se destacan fortalezas en la
denominacion del programa, su adaptacion a las NIIF y la organizacion académica, se
identifican desafios en medios educativos, infraestructura tecnologica y movilidad
internacional, para los cuales se proponen inversiones estratégicas y actualizacion de
recursos. Este modelo ha permitido alcanzar un cumplimiento global del 80%,
fortaleciendo la cultura de autoevaluacion y proyectando al programa como lider

educativo en la region. (Universidad del Cesar, 2020)
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Posteriormente, en 2022, el Programa Académico de Contaduria Publica de la
Universidad del Valle inicié un proceso de autoevaluacion con el objetivo de revisar el
Plan de Mejoramiento basado en su Gltima acreditacion de 2018. Este proceso cont6 con
la intervencion de estudiantes, docentes, titulados y contratantes, e incluyo la revision de
la malla curricular con un enfoque en resultados de aprendizaje, promoviendo la
autonomia estudiantil en la definicién de su camino profesional. (Universidad del Valle,
2022)

En la Universidad de Cundinamarca, se ha demostrado un firme compromiso con la
autoevaluacién y el mejoramiento continuo, en el programa de Contaduria Publica.
Seguin su Modelo de Autoevaluacion Institucional, ha alcanzado avances significativos
en sus métodos académicos y en el perfeccionamiento de sus funciones sustantivas. Este
modelo se articula con el Plan Estratégico, el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan
Rectoral, promoviendo una cultura de calidad y excelencia académica. (Universidad de
Cundinamarca, 2016).

Con un 80% de cumplimiento de los estandares de calidad, el Segundo Informe de
Autoevaluacion del Programa de Contaduria Publica de la Fundacién Universitaria
Cervantes San Agustin fulgura un alto grado de aprobacion.

Se utiliza un modelo de autoevaluacion sistematico con encuestas, auditorias internas y
externas para el seguimiento, asegurando una retroalimentacion constante y ajustes en
tiempo real en las estrategias academicas y administrativas. Aungue se destacan
fortalezas en la denominacion del programa, su adaptacion a las NIIF y la organizacion
académica, se identifican desafios en medios educativos, infraestructura tecnologica y
movilidad internacional, para los cuales se han propuesto inversiones estratégicas y
actualizacion de recursos pedagogicos.

Estos planes de mejora estan articulados con el PDI- Plan Desarrollo Institucional,
fortaleciendo la cultura de autoevaluacion y autorregulacion y proyectando al programa
Contaduria Publica como lider académico en la region. (Fundacién Universitaria
Cervantes San Agustin, 2018). Con la misma intencion, la Universidad Nacional de
Colombia ha desarrollado herramientas para medir los resultados e impactos de los
proyectos de investigacion del programa Contaduria Publica y creacion artistica. Su

metodologia busca establecer una técnica integral de seguimiento y evaluacion que
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optimice la gestion de los recursos destinados a la investigacion. Se enfatiza la necesidad
de contar con indicadores claros para evaluar el impacto de las iniciativas. (UNAL,
2012)

Y en la misma linea, la Universidad de los Andes (Colombia) ha trabajado en la
implementacion de procesos de autorregulacién y mejora continua. Segun sus estudios,
mas del 70% de las audiencias califican positivamente la promocion de una cultura de
evaluacion, planeacion y mejoramiento. No obstante, la percepcion sobre la efectividad
de estos procesos es inferior al 70%, lo que indica areas de oportunidad para fortalecer
las acciones derivadas de la autoevaluacion del programa Contaduria Publica.
(Universidad de Los Andes Colombia, 2023).

De estas experiencias se rescata que la adopcion de elementos normativos actualizados,
asi como tecnologias como uso de aplicaciones y softwares en tendencia hacen parte de
las estrategias exitosas. Sin embargo, esto no tendria éxito sin el establecimiento de
espacios y tiempos para vincular de manera directa a administrativos y docentes.

En el contexto internacional, la Universidad José Marti Pérez de Sancti Spiritus, Cuba,
en 2015, implementd una estrategia de mejora aplicada a la autoevaluacion del Programa
de Contaduria Publica para certificar la calidad de la educacion. Esta estrategia se
desarrollé con un enfoque general dialéctico materialista y utilizo la investigacion de
accion como metodologia principal. Se emplearon tanto la investigacion tedrica como la
empirica, combinadas de manera adecuada para perfeccionar la practica educativa y la
actuacion de los agentes participantes. Con acciones dirigidas a elevar la cultura de la
calidad y allegar los métodos colegiales a los modelos establecidos, se logré minimizar
debilidades y aprovechar fortalezas, lo que permitié que la universidad alcanzara la
condicion de refrendacion en acreditacion de Institucion Calificada. (Universidad José
Marti Pérez. Sancti Spiritus Cuba, 2015)

Asimismo, en 2013, la Universidad de San Andrés en Bolivia determind que la
autoevaluacidn no debe ser una actividad esporadica, sino una estrategia de
mejoramiento permanente. Para ello, se emplearon diversos métodos cuantitativos y
cualitativos dentro de diferentes etapas, tales como: recoleccién y andlisis de datos,
técnicas estadisticas FODA, socializacion de resultados, documentacion de informes y

coordinacion con diferentes instancias académicas. Ademas, se integré un Plan



39

Estratégico con la participacion de comisiones especializadas en autoevaluacion y
acreditacion en el programa Contaduria Pablica, lo que reforzo el compromiso
institucional con la calidad educativa. (Victoria Hurtado, Carmen, 2013)

Por otro lado, en 2011, la Universidad Nacional de Costa Rica, a traves de Maria
Agustina Cedefio Suérez y Carlos Manuel Hernandez Salazar, identificd que la
autoevaluacién del programa de Contaduria Pablica impacta no solo a esta carrera en
especifico, sino también a la universidad en su conjunto. Se destacd la ejecucion de
ejercicios para la gestion de la calidad docente y la identificacion de estrategias de
mejoramiento. Ademas, se resaltd que la autoevaluacion adquiere mayor efectividad
cuando se complementa con procesos de acreditacion y evaluacion externa. (Agustina
Cedefio Suarez, 2011, pag. 47)

Bajo la misma concepcidn de manejo actualizado de procesos tecnoldgicos y normativos
recientes, es necesario que los estudiantes hagan parte de los cambios en sus regiones
inmediatas y que se reten a proponer nuevos disefios, practicos y a la medida para
solucionar problemas sin pérdida de tiempo. Para ellos, el disefio de estrategias para este
programa debe contemplar a los alumnos, quienes, de la mano de docentes y directivos,
sean multiplicadores de lo recibido y construido para su entorno.

Aunque en estos antecedentes se muestra el esfuerzo y la variedad de experiencias de
autoevaluacién y acreditacion en programas de Contaduria Pablica tanto en Colombia
como en otros paises latinoamericanos, existe un vacio notorio en la sistematizacion y
homogenizacién de los procesos. Muchas experiencias se centran en la recoleccion de
informacion y en el cumplimiento de factores minimos, pero no profundizan en el
andlisis longitudinal de los efectos de aprendizaje ni en la consolidacién de una cultura
institucional de mejoramiento continuo. Segun los lineamientos del CNA, es clave que
la autoevaluacién no se quede en la fase diagndstica, sino que aporte evidencia concreta
para la toma de decisiones y la formulacion de planes de mejora con indicadores de
impacto medibles en el tiempo.

De lo anterior se deduce que hay una tendencia progresiva hacia el fortalecimiento de
competencias blandas y tecnoldgicas en los programas anotados, especialmente ante los
desafios presentados por la inteligencia artificial y la globalizacion de las normas

contables. También se observa una mayor participacion de actores como estudiantes,
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egresados y empleadores en la autoevaluacion, alineandose con la nocion de evaluacién
integral y multifactorial promovida por el CNA. Ademas, internacionalmente se
reconoce la importancia de la autoevaluacion como estrategia permanente —no
esporadica— y de la articulacion efectiva entre la autoevaluacion, la acreditacion y la
evaluacion externa, como ruta para lograr programas resilientes y pertinentes.

Como oportunidades de mejora hacia una propuesta innovadora, complementado con los
lineamientos del CNA, se permite identificar oportunidades concretas para innovar en el
proceso de acreditacion. Se puede avanzar hacia la implementacion de sistemas
dindmicos de seguimiento y analisis de indicadores de logro y de impacto, mas alla de
los datos cuantitativos basicos. Es fundamental fortalecer la retroalimentacion continua
entre autoevaluacion, planes de mejora y cultura institucional, promoviendo la
transparencia y la cooperacion impulsada de toda la colectividad universitaria.
Asimismo, la estructuracion de rutas claras y digitales para la trazabilidad de la mejora
continua, uso efectivo de entornos virtuales y la introduccion de metodologias agiles
para el ajuste curricular, responderian tanto a los vacios detectados como a las
tendencias internacionales y los nuevos lineamientos del CNA, sirviendo como base

teorica sdlida para cualquier propuesta innovadora de acreditacion.

2.2.  Marco Teorico

La organizacion de este apartado teorico esta centrada en la praxis docente y disrupcion
mediante metodologias activas; luego la arquitectura curricular y evaluacion auténtica
para terminar con cultura de calidad y acreditacion, en la planificacion y mejora continua

del programa de Contaduria Publica.
2.2.1 Praxis Docente y Disrupcion mediante Metodologias Activas
En la atmosfera de la educacion contable actual, la teoria pedagogica ha concurrido de

un modelo conductista, fundado en la técnica normativa y la repeticién, hacia un

paradigma socio-constructivista y critico. En este hilo, la praxis docente se redelimita no
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como un traspaso de estandares financieros, mas bien como una intervencion estratégica
que concede de sentido al valor contable a traves de la practica.

Destrozar la apatia del aula es el cometido de las metodologias activas (ABP, Método de
Casos y Aprendizaje Colaborativo), las cuales no son solo instrumentos didacticos sino,
mas bien, puntos de conexidn pedagdgicos. Por ellas, el estudiante de Contaduria puede
extender el juicio profesional y el pensamiento complejo, competencias criticas para
lograr la incertidumbre en los mercados globales.

La innovacidn, no es una particularidad de la tecnologia en si misma, sino de la
capacidad del profesor para trazar ambientes donde el estudiante ocupe el marco de

gestion de su propio aprendizaje.

2.2.2. Arquitectura Curricular y Evaluacion Auténtica: Un Nodo de

Articulacion

El curriculo debe concebirse como un cuerpo activo e integral que organiza las
intencionalidades formativas del programa. La coyuntura curricular seria reclama una
concordancia total entre el perfil de egreso, los contenidos disciplinares y las demandas
del entorno profesional (local y global). No es suficiente con una cantidad de
asignaturas; se solicita un disefio generado a partir de Resultados de Aprendizaje (RA)
que respondan la mutacion de la teoria a la aplicacion real.

Asi, entendiendo esta l0gica, la evaluacion genuina surge como el mecanismo de
confirmacion de dicha articulacion. En oposicion de la evaluacion tradicional, centrada
en la memoria y el calculo procedimental, la evaluacion auténtica ubica al estudiante
frente a provocaciones o retos contables reales: auditorias forenses imitadas, analisis de
riesgos financieros o consultorias éticas. Esta direccion admite evaluar de manera
completa las dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal, lo que asegura que la
calificacion exprese de forma fidedigna la competencia profesional y no solamente una
medida o indicador administrativo.

De acuerdo con el MEN en Colombia son el entramado de inventivas y técnicas que
favorecen a la alineacion completa y a la cimentacion de la identificacion cultural

nacional, regional y local, envolviendo igualmente los recursos humanos, académicos y
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fisicos para apostar en experiencia las politicas y acarrear el proyecto educativo
institucional- PEI (MEN, 2017).

Entre los teoricos del curriculo, Stephen Kemmis (1998: 30) traza que las relaciones
entre educacion y sociedad deben concretarse en un proyecto educativo institucional
para docentes, estudiantes y comunidad. Por lo tanto, la FUAA y su colectividad
educativa han relacionado a todos sus representantes para disefiar un curriculo oportuno
a su realidad. Por su parte, Gimeno Sacristan (1991: 61), destacado referente en el
desarrollo del término curriculo, concibe la intencidn del profesor como un puente entre
teoria y accion que une sus iniciativas frente a la realidad. Al inspeccionar las
orientaciones de la accion curricular, Sacristan reflexiona el contexto escolar, los canales
de investigacion y el entorno externo; y por otro, los medios del docente, analizados

desde su dimension operativa, su retiro o desde una perspectiva colaborada o grupal.

Las labores concretas del curriculo con el fin de que los profesores ejerzan sus
funciones. estan calculadas en el ajuste segun los medios de trabajo de los profesores, asi
como de sus recursos a nivel personal, sus estudios formales; la capacitacion continua
del progreso profesional, reconoce el grado de independencia profesional del docente en
la opcidn y esbozo de la labor. Se examinan los constructos de los que inicia el docente,
se fijan las medidas de su accion.

Para terminar este apartado, cada experto docente le imprime su sello personal en su
ejercicio educativo (Sacristan, 1991: 61). De esta manera, la tesis aborda dichas
practicas.

Jorge Palés en el afio 2006 hace alarde de las siguientes fases para llegar a una apropiada
proyeccion curricular: (Palés, 2006: 60). Inicia con nivelar las necesidades de formacion.
Establece los resultados del aprendizaje. Resuelve el enfoque didactico. Instituye y
organiza los contenidos. Decide las metodologias a aplicar. Planea la evaluacion,
comunicar sobre el curriculo e iniciar un medio educativo conveniente para agenciar el
curriculo.

Asi, es primordial que los docentes se capaciten, que pongan en experiencia su curriculo
en el aula con las tareas y tematicas para dar respuesta cuando son aprovechadas las

estrategias y metodologias con el sello personal del docente siendo mediador.
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2.2.3 Cultura de la Calidad y Acreditacion: Més alla del Cumplimiento

Normativo

La calidad en la educacion superior ya no es un logro estatico y se convertir en un
ecosistema de mejora incesante. En el cerco de la acreditacion de alta calidad, es
imperioso difundirse la vision "instrumental™ (el cumplimiento de indicadores para el
CNA) hacia una vision "didactica". La acreditacion debe ser la consecuencia natural de
una cultura institucional que recapacita persistentemente sobre sus procesos.

La calidad ha sido concretizada de distintas maneras por los expertos y estudiosos de la
administracion de empresas. Para cada uno hay una forma muy personal de
conceptualizarla; sin embargo, en el fondo las definiciones son sincrénicas: expresan lo
mismo, aunque con términos diferentes. Por un lado, algunos autores la tocan con el
enfoque de produccidn, tiempos y movimientos, examinando la conformidad del
producto frente a las exigencias de los clientes. Por otro lado, brota la percepcion
individual y la adecuacion de uso, que insinta al punto en que un bien o servicio logra
rellenar las insuficiencias del usuario. De esta manera, surge la politica de que el cliente
siempre sera el centro del proceso de produccién y venta.

Por su parte, la calidad se asocia a la excelencia que la sociedad ha escogido obtener
para compensar a su cliente central. Esto simboliza la medida en que se consigue esta
calidad. Tanto el “nivel de excelencia” y “la clientela central” miden como se responde a
las solicitudes de un grupo escogido. Los deseos y las necesidades exigen de la empresa
esforzarse para lograr el nivel que deben alcanzar.

La satisfaccion de las necesidades de los clientes debe concentrarse a los resultados del
proceso hacia la calidad, teniendo como eje central el cliente, persona natural o juridica,
dicha desde los elementos tedricos contables. Al revisar a detalle las expectativas
razonables de estos sujetos, todas las actividades se deben centrar en dichos ejes, por lo
tanto, no es viable, pensar solo en las politicas internas de una universidad o entidad
educativa, sino en el personal, estudiante y docente inmerso en sus actividades, para que
conjuntamente con la direccion y coordinacién de programas académicos generen un

ambiente de confianza y dialogo abierto de construccién de calidad educativa.
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Al retomar los conceptos y modelos ajustados de la manufactura para aplicarlos en
educacion, se reconocen necesariamente las diferencias entre los fines y objetivos de
ambos ambitos. De lo anterior se da que las nociones de calidad, asi como sus procesos
y procedimientos, logran utilizarse en educacion, aunque alcanzar altos niveles de
calidad en este campo se ofrece en una exigencia para todos los actores educativos.

La relacion entre calidad y acreditacion se basa en la certeza de la transformacion: como
la invencion en las practicas docentes y la seguridad curricular afectan realmente en el
triunfo del titulado. Por lo anterior, las condiciones aqui desarrolladas (metodologias
activas, evaluacion auténtica y curriculo flexible) no son solo exigencias técnicas, sino
los cimientos de una identificacion académica de orden superior. El reto esta en
convertir la "gestion de la calidad" en una "cultura de la innovacion", en que la
autoevaluacion sea el motivo que promueva una alineacion contable ética, critica y
socialmente oportuna.

Para (Castillo, 2008), el cambio en reconocer la naturaleza solo se logra a través de la
experiencia del que aprende. De esta manera el aprendizaje construido es propio y
transparente. En un proceso de acreditacion, los fines pedagogicos del area académica
suministran experiencias para fundar conocimientos, los cuales se perfeccionan con
multiples perspectivas y visiones para conseguir un aprendizaje surgido en entornos
realistas y oportunos. El "aprender a aprender”, como base del constructivismo, cimenta

dicho proceso.

A ello se afiaden los aportes de Mario Carretero (1997), quien retne aspectos cognitivos,
sociales y afectivos del comportamiento, y de Frida Diaz Barriga (2002), para quien el
aprendizaje es inacabado y en permanente construccion, concretando seis estrategias de
aprendizaje: metacognicidn, autorregulacion, estrategias de apoyo, técnicas y

operaciones, procesos cognitivos basicos, y conocimientos conceptuales delimitados.

A partir de 2015, el MEN comunic6 una politica cuyo fin era aumentar el alcance real de
la educacion del 13,6% al 20% para la medicion efectuada en 2018 (Portafolio, 2016: 2).
Como resultado, seguir las pautas del (CNA) deriva ser transcendental para obtener el

beneficio de dicha acreditacion.
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Por su parte, la calidad también depende de una vision holistica y de la contextualizacion
futura de las formas de resolver problemas. Asi lo evidencia la Junta Central de
Contadores, como ente regulador de la Contaduria Publica (CP), al desarrollar el IX
Foro Internacional. Cardona (2000) bosqueja alli que la transformacién curricular
muestra los principales problemas que el Contador ha de solucionar. Para ello, plantea
tres fases: la primera, de contextualizacion y orientada taxativamente al lo que debe ser
el Contador Publico; luego, correspondiente a los aspectos fundamentales de la
formacion; y la tercera, que contempla el plan de asignaturas.

Fundado por la Ley 30 de 1992, el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) aparece
como un ente de indole pablico incorporado al SNA del Ministerio de Educacion de
Colombia. Este consejo esta integrado por actores de la comunidad académica con
afectacion en la ciencia. Siendo la acreditacién un proceso voluntario, se ha encargado al
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) la precision del estatuto, las funciones

y la composicion del CNA.

El proceso de acreditacion tiene como cimiento la autoevaluacion realizada por la propia
institucion, continuada por la valoracion externa a cargo de pares elegidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Asi, se concede la tarea al Consejo, y la
promulgacion del acto administrativo por parte del Ministerio de Educacion Nacional
constituye la fase final del proceso determinado (MEN, 2000: 1). Al finalizar, el CNA
puede presentar opciones de mejora, confiriendo a la institucién un plazo de dos afos
posteriores para renovar la solicitud de acreditacion correspondiente. La metodologia
que reflejan antiguos procesos de acreditacion es la excesiva atencién en los procesos
administrativos (Martinez Ifiiguez, Tobon, &Romero Sandoval, 2017:83). Dado ello,
tareas de indole académico se ven perjudicadas, asi como los proyectos a nivel
académico que se presenten a mediano plazo.

Tres elementos fundamentales, oportunos para esta tesis doctoral y alineados con los
criterios del CNA (2014: 18), son distinguidos por William Rey, director de
Acreditacion Institucional de UNIMINUTO, al discutir que detenerse en una educacion
de alta calidad solicita examinar: primero, una sélida cultura de autorregulacion y
autoevaluacién enfocada al mejoramiento continuo, lo que responde al caracter

voluntario de la solicitud de acreditacién; segundo, la conexion entre las intenciones
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declaradas y las acciones iniciadas para su aplicacion; tercero, un grupo de docentes con
niveles destacados de cualificacién y formas de vinculacion convenientes, que lideren
los procesos académicos y que permitan a la constitucion de colectividades académicas

afianzadas.

Por lo anterior, la practica docente esta explicita por los contexto social, historico e
institucional la propia formacion académica del docente, hasta las particularidades del
lugar en el que trabaja, valorando la necesidad de respetar un programa obligatorio que
es regulado por el Estado y las diversas respuestas y reacciones de sus docentes. Su
progreso y su avance son diarios, por lo que se renueva y se representa en toda clase
magistral o de acompafiamiento. Las formas de actuar de los docentes no se pueden
medir en un escenario académico o entorno educativo homogeéneo, ya que desde su
experticia y tipo de formacion como profesor ocupa un rol individual.

La perspectiva critica de la educacion localiza en Michel Foucault, citado por Doncel de
la Colina et.al (2025) un fundamento clave al estudiar como el discernimiento se
entrelaza con relaciones de poder que configuran précticas institucionales, contenidas las
educativas y profesionales. Foucault (1975) sustenta que los sistemas de saber no son
imparciales, sino conectores que regulan y ordenan conductas, lo que envuelve que la
formacidn contable debe debatir los discursos imperiosos sobre la objetividad y la
técnica. En afinidad, Paulo Freire (1970), retomado por Cimbleris-Alkmim, A et.al
(2025) plantea una pedagogia liberadora fundada en el diadlogo y la concientizacion, en
la cual el estudiante deja de ser un sujeto pasivo para ser un agente critico de innovacion
social. Esta vision es prolongada por Giroux (2001), estudiando por Seyyedi, K. (2025),
quien esboza la educacién como un area de formacién de ciudadania critica, y alli el
conocimiento debe colocarse hacia la justicia social, y por Habermas (1984), actualizado
por Grisales G., J. C. (2025). quien resalta la accion comunicativa como base de la

coherencia y la construccion de consentimientos éticos en entornos profesionales.

En el campo determinado de la contaduria, literatos como Tinker (1985), abordado por
Sari, LAN (2025), y Lehman (2005), trabajado por Degregori & Biancone, P (2026)
discuten la aparente neutralidad de la contabilidad, discutiendo que esta disciplina copia

estructuras de poder econémico y social. En Latinoamérica, Gomez Villegas (2007) y


https://definicion.de/estado
https://definicion.de/evolucion/

47

Ariza Buenaventura (2012), actualizados por Gomez y Ariza (2024) han desarrollado
una linea de educacion contable critica que indaga sobre difundir el enfoque técnico-
instrumental, completando dimensiones éticas, sociales y politicas en la formacion del
contador. Dichas formulaciones sobresalen a la necesidad de una formacion integral que
enuncie competencias técnicas con pensamiento critico, responsabilidad social y
capacidad de acomodo a entornos tecnoldgicos procedentes, lo cual deriva esencial en
contextos contemporaneos manifiestos por la virtualidad y la inteligencia artificial.

La “calidad sustitutiva” visto por Zabalza y referenciado por Sato, (1992). considera
rasgos o guias de calidad y ellos consienten acceso y andlisis. Por lo tanto, la “calidad de
vida” debe reflejarse en los servicios médicos, los planes educativos, los servicios de
salarios y movilidad por transporte comun (Zabalza Beraza , 2012: 19).mediante (1)
Justificar el sentido que tiene hablar de buenas préacticas; (2) Identificar y analizar (tanto
en su fundamentacion como en su desarrollo efectivo) aquellas actuaciones como
“buenas practicas”; y (3) Representar y visibilizar esas practicas, Kane arguye que el
andlisis de las buenas préacticas impulsa a superar la "mitad de la historia™ contada por
los formadores (Kane et al, 2002 en Zabalza Beraza, 2012). Asi, estas practicas logran
ser dadas a conocer y extrapoladas a otros escenarios, marchando como ejemplos a
sequir y forjando un valor diferencial para quienes ambicionen avanzar en el

perfeccionamiento de la Educacidn Superior.

Asi las cosas, las acciones adicionales que elaboran los pedagogos de manera completa,
distinguiendo todo desde iniciacion a fin. los componentes curriculares, cooperan a las
mejores practicas docentes y debe existir siempre presente una mejora continua de sus
procesos. La acreditacion de alta calidad es una actitud muy independiente que resuelven
0 no tomarlas los programas académicos y los establecimientos, y al poseer caracter
voluntario, el proceso incita el analisis imperioso y el pensamiento calificador, lo que
conduce a decisiones consonantes, entendidas y macizas.

Los planes de estudio que se han llevado a lo largo de los afios de vigencia del programa
de Contaduria Publica son fruto de dialogos, posturas y acuerdos en cada etapa del
contexto y responden a la coyuntura del momento historico. Parte de diagnosticos,
revisan las metas previstas por institucion y por programa y se complementan con

recursos, tiempos, herramientas técnicas y humanas para poder llevarlos a buen término.
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De dicha reflexidn, el curriculo Critico-Emancipador: Reflexion, Contexto y
Transformacion, sugerido en autores como Henry Giroux y Peter McLaren, promueve
una educacion transformadora, centrada en la conciencia critica, la justicia social y la
emancipacion del sujeto. Este enfoque reconoce al estudiante como sujeto eficaz en la
edificacion del conocimiento, valorando su experiencia, cultura y capacidad de
cuestionar las estructuras sociales.

La evaluacidn, en este marco, se convierte en una préctica dialdgica, situada y reflexiva,
que busca comprender los procesos de aprendizaje mas alla de los resultados
estandarizados. El curriculo critico no se limita a formar para el mercado, sino para la
ciudadania, la ética y la transformacion social.

Por lo tanto, el disefio Evaluativo Mixto: Compatibilidad Condicionada, propone que,
para resolver la tension entre ambos modelos, en vital un disefio evaluativo mixto que no
sea una simple sumatoria de practicas, sino una integracion cefiida y estratégica. Este
disefio reconoce la necesidad de consumar con los patrones de calidad encargados por
los organismos acreditadores (CNA), pero los articula con préacticas evaluativas
auténticas, como herramientas reflexivas, rubricas dialogicas, estudios de caso y
proyectos de investigacion-creacion. La compatibilidad se logra al establecer espacios de
evaluacion que valoren tanto el logro de competencias como el desarrollo de
pensamiento critico, metacognicién y compromiso ético. Asi, se construye una cultura
evaluativa que responde a los requerimientos institucionales sin renunciar a la labor

docente ni a la formacion integral del estudiante.

2.3 Marco Conceptual

El siguiente marco conceptual pretende desarrollar elementos claves como acreditacion,
identificar las fases que conlleva, las condiciones para obtener registro calificado y los
elementos de calidad educativa enmarcados para garantizar en educacion superior

procesos 6ptimos.

2.3.1 Estrategia Pedagogica Innovadora
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Se concibe como el grupo de ejercicios intencionados planificados y sistematicos
centrados a transmutar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estas estrategias juntan
enfoques metodoldgicos, recursos tecnoldgicos y convenciones organizativas nuevas,
con el fin de distinguirse sobre las practicas tradicionales y fomentar la calidad y
garantia del aprendizaje.

2.3.2 Metodologias Activas

Son orientaciones pedagdgicas que asientan al estudiante como centro del proceso
formativo. Se cimentan en la base de “aprender haciendo”, suscitando la participacion
activa, la deliberacion con sentido critico, lo que ayuda el desarrollo de la independencia

y el encargo con el conocimiento.

2.3.3 Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Es una estrategia didactica que emplea contextos problematicos del entorno real como
referencia inicial para la edificacion del conocimiento. En el campo contable, involucra
que el estudiante aprenda y solucione casos financieros, tributarios o éticos,

completando teorias antes de la formalizacion tedrica.

2.3.4 Competencias contables (Conceptuales, Procedimentales y actitudinales)

Las competencias se organizan en tres dimensiones fundamentales. En el &mbito
conceptual, se refiere a la comprensidn de teorias, principios y normativas contables,
como las NIIF y las NIC, asi como de los compendios técnicos convenientes de la
disciplina. En el componente procedimental, involucra la capacidad para utilizar dichos
conocimientos en la resolucion de casos, la administracion adecuada de herramientas
tecnoldgicas v la realizacion eficaz de procesos contables. Ultimamente, en la dimension
actitudinal, se suscita el desarrollo de valores éticos, responsabilidad social y
pensamiento critico, compendios esenciales para un ejercicio profesional honesto y

consciente.
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2.3.5 Evaluacion Auténtica

Se precisa como un proceso evaluativo medido en el desempefio del estudiante de cara a
tareas que responden a situaciones reales o verosimiles del contexto profesional. Este
enfoque anticipa la aplicacién del conocimiento por encima de la memorizacion,

admitiendo evidenciar competencias integrales.

2.3.6 Acreditacién de Alta Calidad

Es el reconocimiento conferido por el Estado, a través de entidades como (CNA), que
legitima la excelencia de un programa académico. Este proceso se sostiene en la
autoevaluacion, la evaluacion externa y la ejecucion de estrategias de progreso continuo.
ElI CNA dice que:

La acreditacion es el reconocimiento por parte del Estado de la calidad de
instituciones de educacion superior y de programas academicos, es una ocasion
para valorar la formacion que se imparte con la que se reconoce como deseable
en relacion a su naturaleza y caracter, y la propia de su area de conocimiento.
También es un instrumento para promover y reconocer la dinamica del
mejoramiento de la calidad y para precisar metas de desarrollo institucional y de
programas (Consejo Nacional de Acreditacion, 2013: 1)

2.3.7 Resultados de Aprendizaje (RA)

Son enunciaciones explicitas que narran lo que el estudiante debe saber, comprender y
demostrar al consumar un proceso formativo. Establecen un referente fundamental para

la planeacion curricular, la evaluacion y la confirmacion de la calidad educativa.
2.3.8 Intermodalidad
Hace alusion a la capacidad de los sistemas educativos para modular de manera flexible

distintas modalidades de ensefianza (presencial, virtual e hibrida), proporcionando la

continuidad del aprendizaje por medio del uso estratégico de tecnologias digitales.
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En el entorno académico de distancia y presencial, la eficacia se entiende como una
correlacion entre objetivos definidos por su extension, nivel y dificultad, que deben
alcanzarse; los medios de que se dispone como recursos materiales, humanos,
tecnoldgicos y la organizacion y métodos manejados en la accion de educar y los
resultados, que son las metas a alcanzar.

Los objetivos y la finalidad de la actividad educativa deben ser determinados para poder
establecer la eficacia de la educacion, la cual se expresa cuantitativamente. Desde la
mirada educativa, se pretende generar coherencia con dicha eficacia. En este sentido,
Ldpez (2000) asevera que los resultados educativos son el rostro central de los entornos
educativos de calidad (L6pez R., 2000: 32).

Una institucion centrada en la calidad es coherente al lograr objetivos, metas
encomendadas por la sociedad. Mediante una planificacion se han puesto de acuerdo en
ello lo cual es el centro del éxito escolar, base para ser eficaces. Por lo tanto, cuando se
habla de equidad se entiende brindar escenarios para dar multiples oportunidades me
crecimiento y fortalecimiento tanto individual como colectivo de sus procesos naturales
y de los retos que les ofrece el entorno.

La complejidad de la educacion se demuestra en entornos mediocres, de baja calidad,
entendiendo que confluyen muchos actores como estudiantes, padres y directivos que se
ven permeados de muchas variables externas. En ese sentido, al analizar procesos de
acreditacion, no siempre se logran entender en sus metas y estrategias y al trabajar de
manera individual, sin comunicacion fluida, se van cortando lazos débiles de conexion.
Por tal razon, diversas universidades, institutos de indole tecnolégico no promueven un
presupuesto acorde a este fin, trabajo conjunto y anélisis desde los elementos internos
mediante una autoevaluacion.

La primera fase de Autoevaluacion que se dio en la Fundacion Universitaria del Area
Andina fue hacia el afio 2018 y frente al fin de esta tesis doctoral a continuacion se

esquematiza esta primera experiencia.

Figura 1
Proceso de Autoevaluacion
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Autoevaluacion

Institucional

NIVELES

INDICADORES

!

J

Criterios de calidad

Plan de Mejoramiento

T

Nota. Tomado de https://usbmed.edu.co/autoevaluacion-y-acreditacion como modelo
seguido por FUAA

Hay dos niveles de autoevaluacion, por programas e institucional, los cuales se analizan
revisando registros calificados, los elementos o criterios de calidad definidos por las
autoridades competentes lo cual concluira en un dictamen de forma escrita donde se
plasman opiniones de los responsables de la acreditacion para debatir en mesas de
trabajo por los directivos de toda la comunidad academica.

Frente al objetivo de esta tesis de disefiar estrategias pedagdgicas innovadoras que
fortalezcan los aprendizajes conceptuales, procedimentales y actitudinales de los
alumnos presenciales del programa de Contaduria Publica de la FUAA, los elementos de
acreditacion, calidad educativa y registro calificado son un fundamento practico para el

acatamiento de las intenciones de la investigacion a nivel doctoral.

2.4 Marco Contextual

El siguiente marco da una vision del contexto sobre el cual se desarroll6 esta tesis
doctoral. La Fundacion Universitaria del Areandina surge desde 1983 por Pablo
Oliveros Marmolejo y Gustavo Eastman Vélez, creativos, innovadores y visionarios para

Bogota, como eje de creacion académica y cultural. Internamente su oferta académica,


https://usbmed.edu.co/autoevaluacion-y-acreditacion
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da al programa de Contaduria Publica a partir del afio 2000. Junto con otras fechas

trascendentes, se presenta la denominacion del programa en la tabla que sigue.

Tabla 1

Descripcién del Programa Contaduria Publica FUAA

Denominacion del programa

Bogota

Pereira

Presencial

Distancia

Presencial

Titulo a otorgar

Contador Publico

Contador Publico

Contador Publico

Nivel de Profesional Profesional Profesional
Formacién
Duracion 9 semestres 9 semestres 9 semestres
Metodologia de  Presencial Distancia Presencial
Estudio
Ciencias Ciencias Ciencias
Facultad administrativas, administrativas, administrativa s,
econémicas Yy econémicas vy econémicas y
financieras financieras financieras
Area del Contable Contable Contable
Conocimiento
Norma Interna Acuerdo Acuerdo Acuerdo
de Creacion
Namero de la 64 008 008
Norma
Fecha de la 22 de septiembre de 16 febrero 2000 25 febrero de
Norma 2020 2014

Instancia que la
expide

Consejo Superior

Consejo Superior

Consejo Superior

Lugar de Bogota Bogoti, Pereira
Funcionamiento Pereira,
Valledupar
Direccion Calle 70 No. 12 -55 Calle 71 No. 13—-21 Calle 24 N. 8-
55
Teléfono 57(1) 742 19 57(1) 742 19 3402258
47 47
Ext.: 1900 Ext.: 1900
Namero de 20 10

Docentes
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Namero de 743 137
Estudiantes

Namero de 27
Graduados

Nota. Tomado de la Direccion del programa de Contaduria Publica.

Una linea de tiempo para la Fundacion Universitaria del Area Andina puede apreciarse

en la siguiente tabla cronolégica:

Tabla 2 )
Linea de Tiempo Fundacion Universitaria del Area Andina

Periodo Actividad llevada a cabo

1983 Inicio de labores académicas como Institucion Tecnoldgica en la ciudad de
diciembre Bogota.

1993 El Ministerio de Educacién Nacional reconoce el caracter universitario de
la Institucion.

1994 Se inician actividades académicas en la ciudad de Pereira.

1996 Inician los programas en el nivel de formacion de posgrados.

1998 Inician ofertas educativas de educacion continuada.

2000 Se inicia la oferta de programas en metodologia a Distancia
Se reconoce el caracter de Seccional de la Institucion en la ciudad de
Pereira.

2001 Se inician actividades académicas en la ciudad de Valledupar.

2006 Se recibe el primer reconocimiento de Acreditacion en Alta Calidad para

el programa académico de Optometria en Bogota.

La Fundacion fue aceptada como Miembro adscrito a La Asociacién
2009 Colombiana de Universidades — ASCUN.
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Primera certificacion como Institucion ejemplarmente responsable.
Seinaugur6  una sede fisica propia en la ciudad de Valledupar.

2010

Primer programa en la modalidad virtual.

2012

Primer programa en el nivel de formacion de Maestria.

2015

Primer Informe de Sostenibilidad, con el estandar internacional de Pacto
Global y Principios de Educacion Responsable (PRIME) y por primera
vez la metodologia de la GRI (Global Reporting Initiative) en su versién
G4.

2016

Se presenta ante el CNA el documento de condiciones iniciales para la
Acreditacion Institucional Multicampus, recibiendo en el mismo afio la
visita de consejeros del CNA. Consolidacion de lineamientos de calidad
institucional bajo el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIACA). Inicio de autoevaluacion institucional y de programas. Primeros
ejercicios de seguimiento a graduados y de fortalecimiento de bienestar
estudiantil. Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional previo (2016—
2020).

2017

Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Fortalecimiento
de la identidad institucional mediante el Sello Transformador Areandino.
Inclusion de los pilares Saber Ser, Saber Hacer, Saber Conocer y Saber
Convivir como marco curricular.

2018

Ajustes curriculares en el programa de Contaduria Publica.
Reestructuracion de planes de estudio e incorporacion de lineas de
investigacion formativa. Implementacion de estrategias pedagogicas
innovadoras (PISE — Proyecto Integrador de Semestre).

2019

Proceso formal de autoevaluacion con fines de mejoramiento.
Formulacion del Plan de Mejoramiento 20109.

2020

Actualizacion del Reglamento Estudiantil (Acuerdo 82/2020).
Reforzamiento del Sistema Areandino de Alertas Tempranas (SAAT).

2021

Renovacion del registro calificado mediante la Resolucion 017587 (16
sept. 2021)., Acreditacién institucional multicampus de alta calidad por el
MEN (Resolucién 13718/2021).
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Implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo DELTA 2024.
2022 Consolidacion del SIACA como modelo de autorregulacién y mejora
continua.

Ejercicio de Autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad del
programa. Actualizacion y validacion del Proyecto Educativo del
Programa (PEP). Fortalecimiento de la investigacién y proyeccion social
(Grupo QUIPUS, semilleros).

2023

Consolidacién de evidencias para la solicitud de acreditacion del programa
2024 ante el CNA. Implementacion de planes de mejora derivados del proceso
2023. Integracion de nuevos convenios interinstitucionales.

Nota. Elaboracién propia a partir de:

https://www.areandina.edu.co/aspirantes/institucion/la-institucion/historia

La planeacion institucional en Areandina ha sido concebida a partir del enfoque de
planificacion estratégica, la cual ha permitido realizar la formulacion, desarrollo y
actualizacion de planes de desarrollo de manera periddica, contando ademas con el
seguimiento permanente a sus resultados mediante la realizacion de proyectos,
disponibilidad de estadisticas y medicidn de indicadores que apuntan al cumplimiento de
los objetivos institucionales, permitiendo la constante retroalimentacion del Consejo
Superior.

Resulta fundamental también el sello transformador Areandino, que representa la
filosofia y cultura institucional bajo el principio de aportar al perfeccionamiento de la
sociedad y sostenible de los territorios a través de una formacién de calidad en un
ambiente participativo con un enfoque humanista y social, se divulga con énfasis
decisivo en la responsabilidad social de la fundacion, promulgando el respeto, la
dignidad y la atencion de las colectividades, presentando su identidad institucional con
profesionales virtuosos, sensatos y calificadores de las problematicas sociales para
atenderlas con iniciativa, proactividad, ética y transparencia.

En este sentido, mediante el enfoque, cultura y filosofia institucional, el Acuerdo No. 25
del 26 de junio de 2012 se formaliza la creacion del programa de Contaduria Publica en

la ciudad de Bogota, a partir de alli se definieron y se organizaron las labores formativas
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y académicas bajo las disposiciones emanadas del Ministerio de Educacion Nacional,
que en consideracion del Consejo Académico decidié que la formacion profesional del
Contador Publico presencial, se desarrollara en nueve (9) semestres con una intensidad
horaria de ciento cincuenta y ocho (158) créditos académicos y que con la renovacién
del registro calificado mediante la Resolucion 017587 del 16 septiembre de 2021, se
efectu6 un cambio en el nimero de créditos a (146), manteniéndose constante el mismo
namero de periodos académicos equivalente a nueve (9) semestres. Actualmente
concentra los planes de estudio segun las versiones de 2012, terminada en 2025-1 y de
2022, vigente a la fecha de este estudio.

La busqueda de la calidad y la acreditacién en Areandina, promueve en la institucion y
sus programas una cultura de autoevaluacion, autorregulacién y mejora continua, en la
que los programas académicos ofertados deben someterse a evaluaciones periddicas, en
procura de realizar las correcciones a que haya lugar en funcion de los resultados
emanados Yy sus oportunidades de mejora, orientados siempre a respetar los esbozos del
Sello Transformador Areandino como nocion integradora de los semblantes particulares
de la Institucion, unido con el Plan de Desarrollo Institucional como elemento de
organizacion a mediano y largo plazo que buscan garantizar la eficacia para ayudar al
aprendizaje de los estudiantes.

De esta manera, el contexto histérico con la necesidad de implementar estrategias
pedagdgicas innovadoras permitiria fortalecer el enfoque de calidad educativa y la
propuesta central de la investigacion doctoral ,validando no solo las condiciones de
infraestructura, de técnicas y nuevas dinamicas de ensefianza aprendizaje, sino que a la
vez reconocer los nuevos elementos de aprehension del conocimiento que tienen los
estudiantes y la experticia que los docentes reflejan para el logro de metas personales y
empresariales.

La articulacidn entre teoria y practica en esta investigacion se entiende en la integracion
del constructivismo social y el curriculo critico, enfoques que permiten analizar e
interpretar las practicas docentes del programa de Contaduria Publica de la FUAA.
Desde esta perspectiva, el curriculo se concibe como un proceso dispuesto a la
construccion del conocimiento y no como un plan estatico, donde el docente actlla como

mediador entre el saber técnico-contable y la realidad social del estudiante. Este enfoque
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se materializa mediante la evaluacion auténtica, la cual supera la medicion memoristica
y se orienta a valorar la capacidad del estudiante para enfrentar problemas reales del
entorno profesional. En consecuencia, la fundamentacion teorica respalda el disefio de
estrategias pedagogicas innovadoras y establece criterios para evaluar su aporte a una
formacion integral, critica y coherente con los estdndares de acreditacion de alta calidad.

2.5 Marco Legal y Normativo

El marco normativo que reglamenta la educacion superior en Colombia y,
exclusivamente, la formacion del Contador Publico, ha ejercitado un desarrollo
progresivo. Dicho desarrollo ha asociado disposiciones que transgreden directamente en
dimensiones basicas como el curriculo, la evaluacion, la docencia y los procesos de
acreditacion. A continuacion, se muestra una organizacion cronologica de las
importantes normas, subrayando su efecto concreto en el perimetro de la calidad
educativa.

En primer término, la Ley 30 de 1992 presenta las bases del sistema de educacion
superior en Colombia, al examinar la autonomia universitaria y establecer el Sistema
Nacional de Acreditacion (SNA). Su primordial impacto se revela en los ambitos de la
acreditacion y la docencia, al requerir que las instituciones certifiquen la calidad de sus
programas mediante la aptitud del profesorado y la relacion de sus procesos academicos.
Esta ley fortalece la calidad como principio ordenado y sitla a las universidades hacia la
ejecucion de procesos indelebles de autoevaluacion.

Subsiguientemente, la Ley 115 de 1994, en union con los lineamientos sobre tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC), extiende el enfoque pedagdgico al suscitar la
integracion de equipos tecnoldgicos en los métodos formativos. Su resultado se
demuestra en la docencia y la evaluacion, estimulando metodologias activas por medio
de TIC, asi como la aceptacion de estrategias evaluativas mas solicitas, colaborativas y
formadas con los entornos digitales modernos.

En el contorno concreto de la profesion contable, la Ley 43 de 1990, si bien es
ordenadamente preliminar, se enuncia funcionalmente con el desarrollo del sistema

educativo, instituye los principios éticos y las competencias inseparables al Contador
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Publico. Su acaecimiento es concluyente en el curriculo y la evaluacion, al pedir una
formacion céntrica en la fe publica, la ética profesional y el progreso del juicio critico.
Como resultado, los programas académicos deben aseverar que el universitario no solo
adopte aspectos técnicos, sino que proceda con responsabilidad social y criterio
profesional consistente.

Asi mismo, el Decreto 1330 de 2019 incluye un cambio estructural en la idea curricular
al unir los Resultados de Aprendizaje (RA) como eje fundamental. Esta normatividad
aplica directamente el curriculo y la evaluacion, al requerir que los programas se sittien
hacia las competencias justificables por el estudiante en requisitos de conocimientos,
habilidades y actitudes. La evaluacion, asi entendida, debe pronunciarse con dichos
resultados, vigorizando su carécter formativo y comprobando la calidad del proceso
educativo.

En continuidad con este enfoque, el Acuerdo 02 de 2020 del CESU precisa los
lineamientos para la acreditacion en alta calidad, instaurando factores que contienen
extensiones como la docencia, la investigacion y el bienestar institucional. Su resultado
se agrupa en la acreditacion y la docencia, al reclamar itinerarios académicos solidos,
produccion intelectual acertada y coherencia entre los propdsitos institucionales y las
practicas educativas.

Y de las mas recientes, la Resolucion 010054 de 2023 instituye criterios especificos para
los programas de Contaduria Pablica, reestableciendo las exigencias formativas en
funcion de los desafios contemporaneos. Esta norma apunta al curriculo y la docencia al
solicitar la incorporacion de tecnologias 4.0, sostenibilidad y estandares internacionales
como las NIIF/NIC. Ademas, promueve la innovacion de las practicas pedagdgicas para
constituir profesionales idoneos de desempefarse en ambientes digitales y globalizados.
De lo anterior, la evolucién normativa esboza una translacion desde marcos generales de
formacidn del sistema educativo hacia guias mas especificas centradas en resultados de
aprendizaje, innovacion pedagdgica y eficacia profesional. Cada practica contribuye,
desde su esfera, a vigorizar la articulacién entre curriculo, evaluacion, docencia y
acreditacion, fortaleciendo asi un sistema conducente a la mejora continua y a la

alineacion de contadores publicos competentes, éticos y actualizados.
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Capitulo 3. Fundamentos Metodoldgicos y Resultados de Investigacion

La concrecion de variables y el disefio metodol6gico hacen parte de este tercer capitulo.
A partir de estos fundamentos, se vislumbran los resultados analizados a partir de las
condiciones de acreditacion evidenciadas para el programa de Contaduria Publica y se
inicia con ello, la discusion a partir de las teorias vistas sobre este proceso, no
obligatorio, pero sobre el cual Areandina ha querido realizar acciones para consolidar
una cultura de calidad educativa.

3.1 Cuadro Operacionalizacién de Variables

Las variables que se contemplen a lo largo de una tesis doctoral, ademas de definir
claramente los pilares de la investigacion, son constructos que pueden ser dindmicos y
mostrar las diferencias en las politicas definidas, para este caso, de lineamientos de
acreditacion.

La educacion superior no solo contempla aspectos pedagogicos, curriculares, sino a la
vez de tipo social y politico, que tanto para el sector privado, como para el sector
publico define metas a largo plazo de vision de pais y de Estado. Por tal razon, en el
enfoque de esta tesis, un programa de Contaduria Publica contempla una gran
responsabilidad en términos financieros y contables, claramente pertinente al control de
los recursos, indicadores y métricas que sostienen la calidad educativa.

A continuacion, se presenta el cuadro de operacionalizacion de las variables que incluye
los objetivos, los objetivos a partir de la pregunta problema, las variables, las hipdtesis y

los indicadores de medicion.



Tabla 3

Cuadro Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de Variables

Tema: Acreditacion universitaria y transformacion pedagogica: Hacia una epistemologia critica de la calidad en la
formacion contable. Estudio de caso programa de Contaduria Publica en Colombia en la ciudad de Bogoté de la FUAA,
durante los periodos 2024 a 2026.

del
programa de
Contaduria
Publica de la
FUAA
frente a los
estandares

aprendizajes
significativos
en el programa
de Contaduria
Publica de la
FUAA
(Bogota),

los modelos de
ensefanza
tradicional y
las exigencias
de innovacion
de los

favorecer la
transformacion
de la praxis
docente en el
programa de
Contaduria
Pablica de la

aprendizajes
conceptuales,
procedimentale
Sy
actitudinales de
los estudiantes
del programa

Pregunta de | Objetivo Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones | Indicadores
investigacio | general especificos estudiadas

n

¢Cual es la Disefiar una Analizar el la Variable Dimension * Grado de
incidencia fundamentacio | perfil docente | implementacié | independiente: | 1: Estructura | alineacion entre
de las n de y la praxis n de una El Curriculary | el curriculo y las
practicas transformacion | educativa en el | estrategia fortalecimiento | Resultados demandas del
pedagdgicas | pedagdgica programa de pedagdgica de las de perfil

docentes en | critica que, Contaduria fundamentada | competencias Aprendizaje | profesional

el desarrollo | mediante Publica de la enla pedagdgicas de actual. *

de metodologias FUAA, conel [ epistemologia | los profesores. Porcentaje de
aprendizajes | activasy el fin de criticay eluso | Variable(s) asignaturas con
significativo | andlisis de la identificar las | de dependiente(s): Resultados de

s de los praxis docente, | brechas metodologias Fortalecimiento Aprendizaje
estudiantes | optimice existentes entre | activas puede de los (RA) definidos y

medibles. *
Frecuencia de
actualizacion y
pertinencia de
los contenidos
curriculares
segun
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de alta
calidad?

durante 2024-
2026, bajo
estandares de
acreditacion.

estandares de
alta calidad.

Caracterizar
las variables
curriculares e
institucionales
que
condicionan la
convergencia
pedagdgica
entre las
modalidades
presencial y
virtual,
estableciendo
criterios de
calidad que
aseguran la
integralidad
formativa del
programa.

FUAA, en la
medida en que
supera el
enfoque
tradicional de
caracter
normativo y
promueve
dindmicas de
ensefianza mas
reflexivas,
participativas y
centradas en el
estudiante; en
consecuencia,
esta transicion
metodologica
facilitaria una
mayor
articulacién
entre los
aprendizajes
significativos
conceptuales,
procedimentale
Sy
actitudinales—
y los estandares
de excelencia
exigidos por los
modelos de
acreditacion de

de Contaduria
Publica,
evidenciados
en el logro de
resultados de
aprendizaje y
en el desarrollo
de
competencias
profesional

normatividad. *
Coherencia
interna entre el
plan de estudios
y las
competencias de
egreso.
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Dimension

2: Cuerpo
Académico y
Practicas
Docentes

* Nivel de
formacion
académicay
experiencia
profesional del
profesorado. *
indice de
cumplimiento de
los planes de
capacitacion
docente anuales.
* Resultados de
la evaluacion del
desempefio
docente por
parte de paresy
estudiantes. *
Produccion
académica o
proyectos de
innovacion
liderados por el
cuerpo docente.




Disefiar una
propuesta de
estrategias
pedagogicas
basadas en
metodologias
activas que
articule las
particularidade
s formativas de
los estudiantes
—con especial
atencién a la
poblacion
proveniente del
SENA—Yvy las
visiones de los
actores clave
de la
comunidad
académica.

Evaluar la
consistencia de
la propuesta
frente a los
lineamientos

alta calidad
vigentes para el
periodo 2024-
2026.

Dimension
3:
Metodologia
s Activas y
Mediacion
Tecnoldgica

* Proporcion de
Cursos que
integran
metodologias
como ABP, Aula
Invertida o
Gamificacion. *
Nivel de
apropiacion y
uso efectivo de
la plataforma
LMS (Moodle,
Canvas, etc.) por
docentes y
alumnos. *
Disponibilidad y
acceso a
recursos
digitales,
simuladores y
bibliotecas
virtuales. *
Impacto de la
mediacion
tecnoldgica en el
fomento del
aprendizaje
auténomo.

Dimension
4.
Evaluacion
Auténtica del
Aprendizaje

* Diversidad de
instrumentos de
evaluacién
(rdbricas,
portafolios,
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de acreditacion
del CNA,
garantizando
que el disefio
pedagogico
potencie los
resultados de
aprendizaje y
la visibilidad
del programa
durante el
periodo 2024-
2026.

diarios de
campo). *
Evidencia de
evaluaciones
basadas en
contextos reales
o resolucion de
problemas
complejos. *
Frecuencia 'y
calidad de la
retroalimentacié
n (feedback)
proporcionada al
estudiante. *
Correlacion
entre los
criterios de
evaluacion y el
logro de los
Resultados de
Aprendizaje.
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Dimension
5: Mision,
Calidad y
Mejora
Continua

* Nivel de
articulacion de
las actividades
académicas con
la Mision y
Vision
institucional. *
Eficacia de los
procesos de
autoevaluacién y
seguimiento a




planes de
mejora. *
indice de
satisfaccion de
los grupos de
interés
(estudiantes,
egresados,
empleadores). *
Sostenibilidad y
mejora de los
indicadores de
retencion y éxito
académico.
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Nota. La tabla presenta la operacionalizacion de las variables a partir de los objetivos planteados
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Para fortalecer el enfoque metodoldgico, se brinda la precision en la definicion de
indicadores mediante revisiones periddicas y consultas con expertos metodolégicos. Asi
mismo se propone implementar capacitaciones dirigidas a educadores y alumnos sobre
la importancia de la medicidn rigurosa y la recoleccién sistematica de datos, y promover
la integracion de tecnologias analdgicas para facilitar el registro y el examen de la
informacidn. Por lo tanto, es pertinente fomentar la cultura de la autoevaluacion y la
actualizacion metodoldgica, generando espacios colaborativos donde los integrantes del
equipo investigador puedan reflexionar sobre las dificultades encontradas y proponer

ajustes que potencien la fiabilidad y utilidad de los resultados obtenidos.

3.2 Disefio Metodoldgico

3.2.1 Paradigmay Enfoque de Investigacion

Esta investigacion se enmarca en el paradigma positivista y acoge un enfoque
cuantitativo, sostenido en la compilacion de datos numéricos y un analisis posterior
mediante estadistica descriptiva. Este enfoque proporciona bases para identificar
patrones y preferencias en las variables asimiladas, tolerando una medicion objetiva de
los indicadores vinculados a las dimensiones curriculares y pedagdgicas. De esta forma,
se intenta erigir una caracterizacion adecuada del fendmeno adentro del contexto

institucional desarrollado.

3.2.2 Tipoy Alcance de la Investigacion

El estudio pertenece a un disefio no experimental, dado que no se operan de manera
intencional las variables, sino que se presta atencion tal como se presentan en su entorno
natural. Igualmente, tiene un alcance descriptivo de corte transversal, por lo que se
centra en identificar y detallar las caracteristicas del objeto de estudio en un tnico

momento temporal, sin meditar su evolucion en el tiempo.
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3.2.3 Poblacion y Muestra: Ldgica Muestral

La seleccidn de los participantes se realiz6 por medio de un muestreo no probabilistico
de tipo intencional o por conveniencia. Esta eleccion se manifiesta a criterios de
accesibilidad, disponibilidad y pertinencia de los sujetos, quienes se localizan
claramente vinculados con el proceso académico objeto de analisis.

En cuanto a los criterios de inclusién, se pensaron docentes y directivos activos durante
el periodo académico actual, respondiendo a que los participantes cuenten con el
discernimiento técnico necesario para colaborar informacion selecta a los instrumentos
aplicados.

Sin embargo, es importante marcar que, dado al caracter no probabilistico de la muestra,
los resultados obtenidos se cifien exclusivamente al contexto institucional estudiado. En
resultado, no se intenta realizar inferencias generalizables a otras poblaciones,
examinando que la representatividad cogida es de naturaleza técnico-contextual mas que
estadistico-probabilistica.

La FUAA, Sede Bogota queda en la Kra. 142 No.70 A-34 como sede principal.

3.3 Trabajo de Campo

Los recursos fisicos, humanos y logisticos fueron trascendentales para la consolidacion
de los objetivos de esta tesis doctoral. En ese sentido, los instrumentos aplicados y su
procesamiento le brindan al proceso de acreditacion solidez y fundamento para ser
replicado por otros programas académicos. Las acciones desarrolladas como entrevistas
y observaciones justifican la seleccidn de los participantes y los recursos metodolégicos
y éticos considerados para el presente estudio. Los anexos y respaldos documentales
evidencian el cumplimiento de cada etapa construida para dar fortaleza a la propuesta de
transformacion en el proceso de acreditacion del afio 2026.

El trabajo de campo se desarroll6 en dos fases claramente diferenciadas:

(2) lo ejecutado, correspondiente a la aplicacion real de los instrumentos en el periodo
2024-2025; y (2) lo proyectado, correspondiente al proceso de validacion experta de la

propuesta de estrategias pedagdgicas previsto para 2026.
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3.3.1 Fase Ejecutada: Trabajo de Campo (2024-2025)

Durante esta fase se aplicaron los instrumentos definidos en el disefio metodoldgico:
e Cuestionario a docentes (5 dimensiones; n=4 docentes, muestreo intencional).
e Entrevistas en profundidad (4 docentes seleccionados por experiencia >15 afios).
e Observacion participante (4 sesiones; agosto—septiembre 2025).
e Observacion no participante (3 sesiones; agosto 2025).

e Analisis cualitativo en Atlas.ti (septiembre—noviembre 2025).
Estos instrumentos ya fueron ejecutados, procesados y analizados, y constituyen la
evidencia empirica base para el disefio preliminar de la propuesta de transformacion
pedagdgica.
En coherencia con los lineamientos CNA y con metodologias de investigacion
educativa, la propuesta de estrategias pedagdgicas sera sometida a validacion por juicio
de expertos durante el primer semestre de 2026. Esta fase no se ha ejecutado aun, ya que
depende de la version final de la propuesta.
Numero de expertos
Se seleccionaran tres (3) expertos, nimero aceptado en procesos de validacion de
contenido para estudios de caso en educacion superior (entre 3y 7 segun estandares
internacionales).

Los tres expertos se distribuiran asi:
e 1 expertos en innovacion pedagodgica y didactica universitaria
e 1 expertos en curriculo y aseguramiento de la calidad

e 1 experto en Contaduria Publica y acreditacion CNA

Criterios de seleccidn de expertos
e Cada experto debera cumplir al menos cuatro de los siguientes criterios:
e Doctorado 0 Maestria en Educacion, Ciencias Contables o areas afines.

e Experiencia minima de 10 afios como docente universitario.
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e Participacién comprobada en procesos de acreditacion de programas o

instituciones.

e Produccion académica indexada en temas de curriculo, didactica, pedagogia o

aseguramiento de calidad.

e Experiencia en disefio, evaluacion o validacion de instrumentos educativos.

e Independencia frente al programa evaluado (no pertenecer a la FUAA).

Estos criterios garantizan experticia disciplinar y metodoldgica, y reducen sesgos

institucionales. A partir de los resultados de sus observaciones a los documentos se dio

inicio al trabajo de campo.

3.3.2 Tipo de Matriz de Validacion

La confirmacion se realizara usando una matriz de evaluacion por juicio de expertos

estructurada en cuatro criterios centrales:

Tabla 4
Matriz de Evaluacion por Juicio de Expertos

Criterio Descripcion

Escala

Claridad Redaccion comprensible, precision conceptual.

1-4 (insuficiente—

excelente)
Coherencia Correspondencia entre objetivos, estrategias y 1-4
resultados esperados.
Pertinencia Adecuacion de la estrategia al contexto 1-4
institucional y a los estandares CNA.
Suficiencia Nivel en gque los elementos propuestos cubren 1-4

las necesidades detectadas.

Nota. Elaboracién propia.



La matriz incluira, ademas:

e Observaciones cualitativas abiertas.

e Sugerencias de mejora.
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e Recomendacion de aceptacion, ajuste parcial o rechazo.

El instrumento fue validado previamente a su aplicacion por el experto (\Ver anexo 7'y

anexo 8).

3.3.3 Procedimiento Proyectado de Validacién

el

concordancia).

o

Envio formal de invitacion y consentimiento informado.

Entrega del documento a validar (propuesta de estrategias + matriz).
Evaluacion individual y confidencial por cada experto (1 semana).
Recopilacion y andlisis de matrices (estadisticos descriptivos y coeficiente de

Ajustes finales a la propuesta segin recomendaciones expertas.

6. Emision de informe de validacion (incluido en anexos finales).

3.3.4 Diferenciacion Final entre lo Ejecutado y lo Proyectado

Tabla s

Diferenciacion Final entre lo Ejecutado y lo Proyectado

Ejecutado (2024-

Elemento 2025) Proyectado (2026)
Recoleccion de datos Si No aplica
Procesamiento Si No aplica
Analisis en Atlas.ti Si No aplica

Disefio de propuesta
preliminar

Base para validacion
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Validacion de expertos No Si (5 expertos, criterios definidos)

Si (claridad, coherencia, pertinencia,

Matriz de validacion No suficiencia)

Nota. Elaboracion propia.

La validacion de las estrategias y el control de calidad de la informacién recolectada se
puede realizar mediante un conjunto de procedimientos que aseguren la pertinencia,
precision y confiabilidad de los datos y acciones adoptadas. Basado en la tabla de
intervencién educativa proporcionada, la validacion implica.

1. Definir claramente objetivos y estrategias con recursos y actividades especificas,
asegurando su alineacion con la mision institucional y propositos.

2. Utilizar instrumentos de medicion y evaluacidén, como encuestas de satisfaccion,
cuestionarios, escalas estadisticas y analisis cuantitativos para obtener evidencia
objetiva sobre la implementacion y resultados.

3. Emplear técnicas cualitativas como entrevistas estructuradas, observacion
participante y reuniones de trabajo para obtener informacion complementaria y
validar percepciones.

4. Disefiar un cronograma de actividades con tiempos definidos y formatos para actas e
informes para facilitar el seguimiento y control.

5. Realizar el examen estadistico de los datos recogidos para verificar la apropiacion y
logro de metas, por ejemplo, mediante indices de satisfaccion, porcentaje de
identificacion de aspectos institucionales, mediciones de desempefio, entre otros.

6. Incorporar retroalimentacion continua mediante reuniones y mesas de trabajo para
ajustar y mejorar las estrategias segun los resultados y necesidades detectadas.

Los criterios de éxito medibles y comparables para cada indicador se exponen a

continuacion lo que permitié un seguimiento objetivo del impacto.

Es medible: tiene un mecanismo de medida. Es asequible, sensato en términos de

beneficio. Es relevante: significa que sera concluyente para los objetivos de la

investigacion.

EI MEN, Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia apoyado por el CESU,

Consejo Nacional de Educacion Superior en su Acuerdo 02, Por el cual se actualiza el
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modelo de acreditacion en alta calidad, Bogota, Colombia (2020) han planteado un
marco normativo sobre condiciones de acreditacion de programas académicos, los cuales
incluyen 39 caracteristicas en 12 factores.

Para el efecto de esta tesis, se tomaron en el instrumento de operacionalizacion de

variables 5 dimensiones, que recogen los factores mencionados.

Dimensién 1: Estructura Curricular y Resultados de Aprendizaje

Esta dimension evalua la flexibilidad del plan de estudios y su alineacion con los
Resultados de Aprendizaje (RA). Se agrupa en como el curriculo de Contaduria Publica
admite la integracion de saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales,

mejorando la fragmentacion de contenidos.

Dimension 2: Cuerpo Académico y Practicas Docentes

Analiza el perfil, la formacion pedagdgica y la habilidad de los docentes hacia la
actualizacion. Es el eje principal para concebir la transicion de una ensefianza tradicional
a una conciliacion que fomente el pensamiento critico y el juicio profesional en el
estudiante.

Dimension 3: Metodologias Activas y Mediacion Tecnoldgica

Se enfoca en el "como" se ensefia. ValUa el uso de estrategias como el ABP, el estudio
de casos y la gamificacidn, asi como la combinacion de tecnologias 4.0 (Big Data, 1A
aplicada a la contabilidad) como instrumentales de apoyo al aprendizaje significativo.

Dimension 4: Evaluacion Auténtica del Aprendizaje

Permite valorar la conexion entre las metodologias de aula y las formas de evaluacion.

Indaga para identificar si los instrumentos de evaluacién juzgan el desempefio en
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situaciones reales de la profesion contable o si permanecen métodos basados

exclusivamente en la memoria técnica.

Dimensién 5: Misién, Calidad y Mejora Continua

Enlaza el proceso de aula con las intenciones institucionales y los estandares de
acreditacion. Valora como la innovacién pedagdgica ayuda al cumplimiento de la misién
de la FUAA y como la autoevaluacion docente estimula la mejora continua del
programa.

Y como modelo a seguir, se presenta en ANEXO 6 un apartado transversal de validacién
de las estrategias y de control de calidad de la informacién recolectada.

Se incluyeron variables de las directrices de organismos de control educativo (como el
CNA y el MEN) dentro de la evaluacion de las condiciones iniciales; paralelamente,
para el procesamiento de la informacidn se disefid una estadistica descriptiva en las
observaciones, los cuestionarios y las entrevistas.

Algunas condiciones a tener presentes para el éxito del proceso se detallan aca.
Inicialmente la comunicacién y en segunda instancia contar con un equipo de personas
caracterizadas por valores propositivos y ser lideres de proyectos con impacto regional.
En ese sentido, el utilitarismo, la ganancia, el pragmatismo, son principios y logica del
mercado en la génesis de la universidad como base tradicional y legal de las préacticas
académicas, asentadas en criterios humanistas y racionalistas de la verdad, de la justicia
y lo hermoso, las cuales ya no seran tenidas en cuenta (Vasquez et al., 2013).

El método estadistico de las medidas revisadas en los materiales de cogida de
informacion fue descriptivos, anotados y analizados desde Excel. Se integraron los datos
cuantitativos y cualitativos, frente a las observaciones de las acciones de los docentes de
la muestra para obtener conclusiones consistentes

La inclusion de categorias interpretativas como “valores propositivos” o “logica de
mercado” se justifica porque es necesario responder a una representacion
multidisciplinar, el programa se vera favorecido y con mayor visibilidad nacional y se

posicionara en los campos financieros y contables de la region.
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3.4 Analisis de los Resultados en los Datos Obtenidos

A continuacion, se redactan los analisis de resultados frente a los instrumentos

construidos.

3.4.1 Hallazgos Efectivos: Practicas Docentes y Dindmicas Pedagdgicas

a) Modalidad presencial

Las observaciones demostraron un patrén periodico:

Preponderancia de la clase magistral como estrategia central.

Uso limitado de metodologias activas (solo actividades puntuales de trabajo en

grupo o analisis de casos).
Evaluacion central en pruebas escritas y exposiciones individuales.
Baja integracion de TIC con atencion de diapositivas o videos cortos.

Escasa conexién manifiesta entre el desarrollo de la clase y los Resultados de

Aprendizaje (RA) entregados en el micro curriculo.

Frente a la interaccion, la participacion estudiantil se conservo en niveles bajos:

preguntas retoricas no seguidas de retroalimentacion y corta construccion fusionada del

conocimiento.

b) Modalidad a distancia / virtual

En las clases observadas y en los materiales desarrollados, los hallazgos fueron:

Mayor aspecto de recursos digitales estructurados, pero con orientacion

principalmente informativa.

Actividades asincronicas calculadas en la comprension individual, con poca

exigencia de produccion critica o colaborativa.

Insuficiente articulacion entre el docente y los procesos auténomos del

estudiante; la intervencidn pedagdgica es endeble o inexistente.

La evaluacion prefiere cuestionarios tipo test y entregas individuales.



Tabla 6
Comparacion Resumida entre Modalidades
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Aspecto Presencial Distancia / Virtual
Estrategias Clase magistral, Lecturas, cuestionarios, actividades
predominantes ejercicios guiados asincronicas
Interaccion Bidireccional limitada  Principalmente unidireccional

Pruebas escritas y

Evaluacién e
exposiciones

Test digitales y entregas individuales

Articulacion con

Potencialmente, débil, aunque con

RA Debil mas estructura documental
Integramon Fragmentada Dividida y poco contextualizada
curricular

Nota. Elaboracion propia.

3.4.2 Interpretacion Analitica

Los hallazgos exponen un patrdn institucional sélido: las practicas docentes, en ambas

modalidades, se sitian mas hacia la transmision de contenidos que hacia el desarrollo de

competencias complejas. Este modelo se refuerza por tres factores:

1. Alejamiento de una identidad pedagogica cohesionada en el programa.

2. Insuficiente apropiacion del curriculo, especialmente de los RA y de su relacion con

las metodologias.

3. Fraccionamiento entre modalidades, que causa logicas pedagdgicas paralelas y

separadas.

El predominio de estrategias acostumbradas no reconoce las condiciones del

estudiantado, particularmente la base proveniente del SENA, que requiere mediacion

especifica, acompafiamiento y metodologias que congreguen competencias desde la

experiencia previa.

Lo valioso no es tanto la “falta de aprendizaje”, que no fue medido, sino la constancia de

un dispositivo pedagdgico que restringe la transformacion curricular vital para cumplir

criterios de calidad y acreditacion.
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3.4.3 Discusion
Los resultados exhiben que el nucleo del problema no se halla exclusivamente en las

practicas docentes solitarias, sino en la estructura pedagdgica institucional que:
e Trascribe modelos tecnicistas, tanto en presencial como en distancia.
e Disminuye la posibilidad de innovar metodologias y evaluacion.
e Obstaculiza la convergencia entre modalidades y la coherencia curricular.

e Frena avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo, situado y evaluado
auténticamente, como piden las metas de acreditacion.

En este sentido:

e La modalidad presencial conserva practicas habituales o tradicionales que

coartan la participacion, el pensamiento critico y la construccion colaborativa.

e La modalidad a distancia descansa en estructuras tecnolégicas, pero sin un
enfoque pedagdgico que responda a la mediacidn, exploracion analitica o
produccién explicativa.

Uno y otros escenarios confluyen en un punto: la practica docente es el resultante
principal de transformacion, y no el interés estudiantil por si solo.

De esto, la discusion se concentra en la necesidad de:

1. Reconstruir el rol del docente hacia la intervencién activa y la planeacion basada en

RA.

2. Reunir criterios pedagogicos entre modalidades para afirmar coherencia
institucional.

3. Componer y afianzar metodologias activas y evaluacion auténtica como indicadores
revisables de calidad.

4. Robustecer la estructura curricular y su ejecucién real para cumplir los factores
CNA.

3.4.4 Resultados de la Observacion Participante
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La observacion participante (ver Anexo 3) se caracteriza porque el investigador toma un
papel muy activo en el trabajo de campo, es decir, participa en forma directa con
individuos que observa, incluso en una version exagerada, puede llegar a involucrarse
con los individuos que integran la muestra que esté investigando.

La observacidn no participante presume todo lo contrario, es decir, el investigador ocupa
una tarea pasiva, tan solo de compilar datos, sin obstruir en el normal proceder de lo que
esta investigando. (ver Anexo 4)

Las fechas programadas se muestran a continuacion:

Tabla 7
Docentes Observados

No. Fecha DOCENTES OBSERVADOS
1 Agosto-15 Sujeto 1 Efrén Danilo Ariza
2  Septiembre 05 Sujeto 2 Gina Paola Diaz
3 Septiembre 14 Sujeto 3 Diana Gonzalez
4  Septiembre 24 Sujeto 4 Jose Luis Aponte
Nota. Elaboracién propia.

Tematicas o ejes de analisis:

Los parametros a evaluar en término pedagdgicos fueron:
e Practicas pedagdgicas
e Curriculo
e Actualizacion
e Didactica
e Metodologia

e FEvaluacion.

Etnografias. Un estudio metddico de la cultura que abarca muchos grupos humanos se
denomina etnografia. Su base consiste en observar como desarrollan précticas culturales

y comparar aquellas acciones que ejecutan con lo que han establecido conjuntamente y
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ha sido dicho, divulgado en diferentes escenarios de encuentros. Para esta tesis, la

metodologia se emplea al anélisis de las habilidades para los docentes siendo contadores

que necesitan de formacion pedagogica entendiendo su formacién en esta area como un

factor que requiere fortalecimiento.

Tabla 8

Observacion participante 1

Modelo de Observacion Participante

Fecha: agosto 15 de 2025
Lugar: _ SEDE A sal6n 502 __numero de estudiantes: 32

Docente investigador: Martha Isabel Amado Pifieros
Docente observado: Sujeto 1
Asignatura: Fundamentos de la investigacion

Lo Observado

Registro Etnografico

Précticas
pedagdgicas

Al recordar el objetivo planteado en sesion anterior, el economista
comunica los tres procesos, posterior a un saludo formal y con la
fecha de 15 de agosto.

Curriculo

En la materia de Fundamentos de la Investigacion, el docente se
refiere a varios conceptos propios del campo investigativo,
afirmando en autores como Sampieri y Jimeno Sacristan, entre otros.
De la misma manera, presenta el plan de actividades determinado en
su parcelador, el cual, para esta sesion, observa la realizacion de
exposiciones centrales en el concepto de metodologia dentro del
proceso de investigacion.

Actualizacién

El docente exhibe los objetivos concretos por la Direccion de
Investigaciones en relacion con las directrices para la exposicion de
ponencias tanto a nivel nacional como internacional. Asi mismo,
sitlia a los estudiantes acerca de los criterios de evaluacion que
aplica esta direccidn para estimar proyectos y productos de
investigacion, los cuales pueden terminar en la publicacién de libros
o capitulos de libro.

Didéactica

En esta asignatura, la comprension de los contenidos se basa en la
lectura y andlisis de contenidos cientificos. El docente instituye
orientaciones claras sobre la audiencia activa y la participacion de
los estudiantes durante las exposiciones, destacando que el trabajo
colaborativo proporciona la construccion de acuerdos sobre los
aspectos reconocidos dentro de la metodologia de la investigacion.
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Metodologia

El docente organiza los tiempos y el orden de las intervenciones,
mientras reconoce en sus apuntes personales las ideas expuestas y la
manera en que los estudiantes las informan. Al terminar las
participaciones, hace preguntas al grupo, como: ;qué opiniones
tienen sobre la presentacion observada? y ¢qué sugerencias pueden
aportar para complementarla o mejorarla? Luego, tras un breve
espacio de espera, uno de los estudiantes actua, recalcando la
claridad de la exposicion y marcando que al mostrar ejemplos
concretos sobre métodos utilizados por autores e investigadores
ayuda a enriquecer y ampliar la explicacién. EIl docente ensefia en el
tablero diversas ideas apoyadas en ejemplos reales que surgen de las
exposiciones de los estudiantes. Por ejemplo, explica que, cuando
una investigacion es de tipo cuantitativo, la metodologia puede
orientarse hacia la estadistica descriptiva; mientras que, en el caso de
estudios cualitativos, se elige la descripcion detallada de los
fendmenos, proponiéndose mantener su caracter natural.

Evaluacion

Para la evaluacion, el profesor reviso tanto la puntualidad en la
entrega de los trabajos a través de la plataforma como la calidad de
los mismos. También, utilizé una matriz de valoracion conducente a
presentaciones orales, en la cual tuvo en cuenta aspectos con la
forma y el contenido de la exposicion.

Material empleado para la clase: Textos de Metodologia de la investigacion Contable
de Arturo Elizondo y de Normas APA de Torres, S., Gonzalez Bonorino, A., &
Vavilova, 1. (2012). La Cita y Referencia Bibliografica: Guia basada en las normas

APA.

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 9

Observacién Participante 2

MODELO DE OBSERVACION PARTICIPANTE

Fecha: septiembre 05 de 2025

Lugar: SEDE R salén 117  namero de estudiantes: 36
Docente investigador: Martha Isabel Amado Pifieros
Docente observado: Sujeto 2
Asignatura: Tributaria 2
LO REGISTRO ETNOGRAFICO
OBSERVADO
Précticas El 5 de septiembre, la profe Gina Diaz, Contadora Publica,

pedagdgicas

arranca la sesion con un saludo a los estudiantes y exhibe con
claridad el objetivo central de la clase, centrado en la
socializacion de las notas del tercer corte del semestre actual.
Adicionalmente, comenta sobre las tres actividades que se haran
durante la jornada: la explicacion de los resultados, la
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socializacion de las calificaciones y la firma de actas por parte de
los estudiantes.

Curriculo

En la clase de Tributaria 11, la profe Gina aborda varios conceptos
relacionados con el impuesto al valor agregado (IVA),
apoyandose en fuentes legales como el Estatuto Tributario 2025,
entre otros referentes. También, lleva a cabo el plan de trabajo
sefialado en su parcelador, el cual para esta clase observa la
socializacion oportuna al tercer corte de la asignatura.

Actualizacién

La profesora habla sobre los objetivos dados por la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) sobre las lineas para la
presentacion del IVA, asi como a las condiciones solicitadas para
el adecuado diligenciamiento del formulario. Del mismo modo,
sitUa a los estudiantes sobre los criterios de evaluacion que
emplea esta entidad para la presentacion de las obligaciones
tributarias, subrayando las diferentes consideraciones que surgen
de la cartilla trabajada y de los ejercicios avanzados en sesiones
anteriores.

Didactica

En esta asignatura, el proceso de aprendizaje se basa en la lectura
y el analisis del Estatuto Tributario del afio en curso. La
profesora, a su vez, suministra orientaciones para la preparacion
de la depuracion del impuesto en cada uno de los items del
formulario, teniendo en cuenta las caracteristicas de cada ejercicio
y las situaciones determinadas de cada contribuyente o sujeto
obligado.

Metodologia

La profe dibuja y propone ejercicios, junto con una matriz de
evaluacion para cada una de las situaciones trazadas, y viene a
explicar punto por punto los tres casos incluidos en el examen
final. También, vuelve a socializar las calificaciones
correspondientes a otras actividades dadas, como mapas mentales,
infografias y un taller en Excel relacionado con el impuesto IVA.
De esta forma, cada estudiante se presenta de acuerdo con las
indicaciones de la docente, efectuando la revision de sus
resultados, y aspectos como las fechas de entrega, la forma de
presentacion y los resultados derivados en cada una de las
actividades realizadas.

Evaluacién

Para la valoracion, la docente discurri6 tanto la puntualidad en la
entrega de las actividades a través de la plataforma como la
calidad de los trabajos enviados, utilizando una matriz de
evaluacion orientada a la limpieza del impuesto en el formulario
establecido por la DIAN. Asimismo, las actividades contaban con
una ponderacién antes definida en el acta inicial, la cual fue
participada con los estudiantes mediante Drive y la plataforma
virtual. También, dio retroalimentacién semanal y, al finalizar,
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solicito la verificacion de los célculos realizados en Excel.
Socializ6 antes el archivo correspondiente, originando asi el
analisis conjunto, la participacién de todos los estudiantes y, por
altimo, la formalizacién mediante la firma de las notas
definitivas.

Material empleado para la clase: la profe empleo computador, televisor de proyeccion,
tablero acrilico y marcadores. Textos de Estatuto Tributario y cartilla de VA, notas y
listas impresas y en archivo digital.

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 10
Observacion Participante 3

MODELO DE OBSERVACION PARTICIPANTE

Fecha: septiembre 14 de 2025
Lugar: _ SEDE A salén 305 __numero de estudiantes: 30
Docente investigador: __ Martha Isabel Amado Pifieros
Docente observado: Sujeto 3
Asignatura: Mercado de Valores
Lo observado Registro etnogréafico

Préacticas El 14 de septiembre, la docente Diana Gonzélez Santos,
pedagdgicas Contadora Publica, inicia la clase con un saludo a los estudiantes y
muestra de manera clara el proposito inicial de la clase, el cual se
centra en la presentacion de las situaciones necesarias para el
desarrollo de un workshop sobre los diferentes tipos de mercado
de valores.

Curriculo En la materia Mercado de Valores, la profesora Diana habla de
conceptos relacionados con el mercado monetario, de capitales y
de divisas, afirmando en disposiciones contenidas en el estatuto
aduanero y en lineamientos de la DIAN.

Muestra los objetivos planteados por la Superintendencia

Actualizacién Financiera y la Bolsa de Valores de Colombia, entidades que
acogen teorias y dindmicas de comportamiento afectadas por
modelos internacionales, usando como referencia bolsas de
valores reconocidas a nivel mundial, como las de Tokio y Nueva
York, entre otras.

En esta asignatura se realiza un taller, los participantes deben
Didactica involucrarse activamente en todas las actividades que se hagan.
Este enfoque se orienta principalmente al provecho de nuevos
conocimientos y habilidades, asi como al intercambio de ideas,
ayudando a su vez el fortalecimiento del trabajo en equipo.
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Metodologia La docente habia trazado previamente un ejercicio que consistia
en la entrega de lecturas relacionadas con el mercado de valores y
su normatividad vigente. En una segunda fase, indico a los
estudiantes que, para la sesion actual del workshop, debian traer
materiales como marcadores, cartulinas, tijeras y fichas tipo lego,
en grupos de seis integrantes. Ya organizados junto con las
consultas formadas sobre el tema simbolizadas mediante imagenes
Ilamativas, colores y material de apoyo como periédicos
internacionales, cada grupo tenia la tarea de construir un artefacto
que mostrara una de las probleméticas mas notables a nivel
nacional o internacional segun los tres tipos de mercado de
valores. Se dejé 60 minutos para el trabajo colaborativo y 10
minutos adicionales para la socializacion de los resultados por
parte de grupos conformados.

Evaluacion La profe considerd tanto la puntualidad en la entrega de las
actividades en la plataforma y la calidad de los trabajos
desarrollados. Empleé una matriz de evaluacion centrada en la
participacion individual de cada integrante del grupo, el nivel de
compromiso en la busqueda de informacion y la disposicion de los
materiales, también el esfuerzo demostrado en la construccion del
artefacto representativo de los tipos de mercado asignados por
grupo. Cada equipo tuvo 10 minutos en su presentacion, y los
demas estudiantes debian prestar atencion activa y hacer preguntas
posteriormente. Finalmente, la profe unifico las ideas expuestas,
realiz6 aclaraciones especificas frente a los esbozos de cada grupo
y procedié a recoger las matrices de evaluacion correspondientes a
cada equipo.

Material empleado para la clase: se empled computador, televisor de proyeccion,
tablero acrilico y marcadores, fichas de lego, marcadores y posits, reglas, tijeras,
cintas.

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 11
Observacién Participante 4

Modelo de observacion participante

Fecha: septiembre 24 de 2025
Lugar: _ SEDE Q salon 102 _ ndmero de estudiantes: 25

Docente investigador: Martha Isabel Amado Pifieros
Docente observado: Sujeto 4

Asignatura: Plan de Negocios
LO REGISTRO ETNOGRAFICO

OBSERVADO
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Précticas
pedagogicas

El dia 24 de septiembre el profe José Luis Aponte, Administrador,
saluda a los estudiantes, inicia las diapositivas de Clientes en un
plan de negocios.

Curriculo

En Plan de Negocios, el profe José Luis hace informa sobre la
importancia del trabajo en equipo y que hay que buscar siempre la
felicidad pensando hacia los demas.

Actualizacién

Hace alusion al plan de estudios que se debe mantener y a presentar
a tiempo las actividades dispuestas, siempre sobre lo trabajado en
esta sesion.

Didactica

Se da una presentacion de 45 minutos, y faltando 5 minutos para
terminar la clase, pregunta a los estudiantes sobre las dudas que
hayan tenido.

Metodologia

Esta clase magistral se desarroll6 por una exposicion de
diapositivas dirigidas al grupo, se explicaba algunos apuntes,
aunque en la mayoria de los casos se limitaba a leer de manera
textual contenidos relacionados con la definicion de clientes, sus
tipos y sus necesidades. De forma ocasional, el profesor formulaba
preguntas a los estudiantes, invitandolos a compartir ejemplos de
distintos tipos de clientes que conocieran. La participacion era
limitada, intervenian uno o dos estudiantes, mientras el resto
permanecia en actitud de escucha, en algunos casos con poca
atencion, por lo que la dinamica resultaba monotona por la lectura
constante de diapositivas y el tiempo prolongado de permanencia
sentados durante mas de media hora.

Evaluacion

El profesor comento que la siguiente semana se daria un quiz,
donde explicarian lo trabajado en clase, segun lo visto.

Material empleado para la clase: se utiliz6 computador, televisor de proyeccion,

diapositivas.

Nota. Elaboracién propia.

3.4.5 Resultados de Observacion no Participante

En la observacion participante el investigador acoge un papel activo dentro del contexto

de estudio, interactuando directamente con los sujetos observados llegando a envolverse

con ellos en el proceso investigativo. En cambio, en la observacion no participante que

el investigador mantiene un rol pasivo, restringiéndose a la recoleccion de informacion

sin intervenir ni trastornar el desarrollo natural de los fendmenos que examina.

En 3 ocasiones se llevo a cabo observacion no participante.

e Agosto 22 de 2025: Sujeto 5 Luisa Chavez
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e Agosto 29 de 2025: Sujeto 6 Gina Liliana Torres

e Agosto 29 de 2025: Sujeto 7 John Castro

Tabla 12

Observacion no Participante 1

Observacion no participante 1

Fecha: agosto 22 de 2025.

Lugar:

Docente investigador:
Docente observado:
Asignatura:

Sede A salon 501 nUmero de estudiantes: 35

Martha Isabel Amado Piferos
Sujeto 5
Contabilidad 1V

Sesion de clase

Introduccion

Saluda en 3 minutos. La duracion de la sesion fue de 35 minutos, de

de la clase: una clase de total de 45 minutos.

tiempo de

duracion:

Relacion con | La docente inicio la clase retomando los contenidos dados en la

la clase semana anterior, realizd un breve resumen sobre la tematica de

anterior estados financieros, con énfasis en el Estado de Resultados. También,
mostré que el nuevo tema a desarrollar es el Estado de Flujos de
Efectivo.

Explicacion La profesora Luisa dijo que el método directo de flujo de efectivo

de objetivos | con un taller se los daba con 10 contabilizaciones.

Muestra de Nombro el texto de Contabilidad Vargas Soto, R. (2007). Estado de

bibliografia flujo de efectivo. InterSedes: Revista de las Sedes Regionales, 8(14).

Y también Montes Salazar, C. A., Montilla Galvis, O. D. J., & Mejia

Soto, E. (2006). Analisis del marco conceptual para la preparacion y

presentacion de estados financieros conforme al modelo internacional
IASB. Estudios Gerenciales, 22(101), 61-83.

Desarrollo de la clase

Desarrollo del
contenido

La profesora Luisa Chavez reviso el ejercicio sobre estado de
resultados y el anteriormente llamado Balance general para
mostrarselo a los estudiantes. Luego iba haciendo cada enunciado del
taller en Excel, retomando unas diapositivas sobre las clases de
actividades, diferenciando actividades de operacion, financiacion e
inversion.

Desarrollé los 3 primeros ejercicios y les propuso que los demas los
fueran haciendo en sus computadores y se organizaron de tal manera
que pudieron observar y acompafiar el trabajo de los que trajeron
computador.
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Algunos estudiantes llevaban computador, pero la mayoria debia
escuchar y prestar atencion a los procedimientos dados en el
computador de la docente.

Conclusiones

Resumen de | Durante la clase, algunos estudiantes declararon ir rapido la

la clase explicacion, acelerado y sugirieron ir a una sala de sistemas para
optimizar el aprovechamiento del tiempo. Por otro lado, no todos
lograron culminar la actividad; cerca de la mitad del grupo,
aproximadamente 16 estudiantes, la terminaron. La mayoria eligio
por trabajar de manera colaborativa, colocandose cerca del
computador de algun compafiero para facilitar el desarrollo del
ejercicio.

Cierre de la Para finalizar, la profesora Luisa recuerda a los estudiantes la

clase importancia de concluir el taller y remitirlo a su correo electronico
antes del domingo siguiente. Luego, se despide de la clase,
deseandoles éxitos en el desarrollo de la actividad.

Didéctica

Ambiente: El aula se caracteriza por ser un espacio amplio, con adecuada
iluminacion y una disposicion acorde a la cantidad de estudiantes.

1.  Uso del Las diapositivas daban claridad en su contenido; pero, se generaban

material demoras al momento de ver los archivos por las deficiencias en la
conexidn a internet. Por otra parte, el uso de talleres impresos facilitd
la comprension, por lo que permitio visualizar con mayor claridad los
valores trabajados.

2. Participac | Los alumnos solicitaban asesoria levantando la mano después de la

ion del presentacion del material. No obstante, algunos se confundieron ya

alumno que no contaban con computador para desarrollar el taller. Incluso,
entre dos o tres de ellos comentaban que desconocian la necesidad de
llevar este recurso para la actividad sobre estados financieros,
punteando que la docente no habia comunicado previamente dicho
requerimiento.

3. Orientaci | Durante la clase, la profesora acompafio a dos o tres de los seis

onde la grupos conformados, por el pobre avance mostrado en los ejercicios.

atencion. Los tres grupos restantes acordaron continuar el trabajo de manera

colaborativa a través de WhatsApp y correo electronico para
completar la actividad.

4.Procesamien
to de la
informacion
en el alumno

La mayoria de los estudiantes estaban en proceso de comprension de
los ejercicios relacionados con el estado de resultados. Sin embargo,
para ocho estudiantes, el tema del estado de flujos de efectivo
resultaba confuso, debido a que observaban similitudes entre la
clasificacidn de las actividades y presentaban problemas para ubicar
correctamente las transacciones leidas dentro de cada clase.
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5.Aprendizaje
auténomo

Se espera que los estudiantes acudan a clase con los ejercicios
desarrollados y dudas formuladas, luego de revisar el material
correspondiente. Aunque contaban con la planeacidn temética y
bibliografia desde el inicio del curso, no conocian las diapositivas.
Por sus responsabilidades laborales y académicas, muchos no leen
los temas con anticipacion. En consecuencia, asumen los contenidos
directamente durante la clase.

6.Actitud
frente a la
recepcion de
la informacion

Se evidencia una actitud de respeto hacia las orientaciones de la
docente, asi como disposicion para asumir las actividades y atender
las fechas de entrega establecidas. No obstante, se percibe cierto
grado de prisa en los estudiantes, dado que deben trasladarse a otras
sedes retiradas. Esta novedad los obliga a retirarse con
aproximadamente 10 minutos de anticipacion para poder llegar
oportunamente.

7.Distribucion
de alumnos en
clase

La docente permite que los estudiantes se organicen libremente en
grupos, segun sus afinidades o vinculos de sesiones anteriores.
Asimismo, el aula tiene un espacio amplio, que facilita la movilidad
y da a cada grupo condiciones adecuadas para interactuar, levantarse,
realizar consultas y contrastar entre ellos las soluciones propuestas.

Puntualidad

Alumno Nueve estudiantes ingresaron al aula con un retraso de
aproximadamente 20 minutos, debido a que salieron tarde de sus
trabajos y tuvieron dificultades de trafico, segun explicaron a la
docente al momento de su llegada.

Profesor La docente dio inicio a la clase a las 6:15 p. m.; pero, mientras se

realizaba la preparacion del computador, pasaron 15 minutos
adicionales posteriores a la hora de la sesion.

Aplicacion del t

ema

Relacion del
tema con la
vida cotidiana

La mayoria de los estudiantes registra la importancia de los estados
financieros y su utilidad. Pero, pocos comprenden la consolidacién,
dado que trabajan principalmente en empresas del grupo 2 y no del
grupo 1.

Reforzamient
0 con
ejemplos
reales

Los ejercicios dados se presentan en cifras actuales expresadas en
moneda extranjera (ddlar), correspondientes a transacciones
registradas durante los afios 2023 y 2024. Asimismo, estos se basan
en el texto de Corona, Romero, Enrique, et al., Analisis de estados
financieros individuales y consolidados (UNED, 2017), disponible
en ProQuest E-book Central.
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecafuaasp/detail.action?d
0clD=3219466

Propuesta de

Toma estos videos:

casos reales

https://www.youtube.com/watch?v=LqV5SW3aPsM



https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecafuaasp/detail.action?docID=3219466
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecafuaasp/detail.action?docID=3219466
https://www.youtube.com/watch?v=LqV5SW3aPsM
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como nombrados el acta de inicio de la docente Luisa.
ejercicios
Actualizacion | No se evidencia la aplicacion de normativas en los ejercicios, solo en
con decretos y | lo referido con la estructura de presentacion, que es encabezado,
leyes cuerpo y firmas en cada uno de los estados financieros.

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 13
Observacion no Participante 2

Fecha: agosto 29 de 2025
Lugar: __ Sede R 110 numero de estudiantes: 30

Docente investigador: Martha Isabel Amado Pifieros
Docente observado: Sujeto 6
Asignatura: Procedimiento Tributario

Sesion de clase
Introduccion de la El saludo inicial tuvo una duracién de 3 minutos. La sesion se

clase: tiempo de desarrollé en un tiempo de 55 minutos, dentro de una clase
duracion: proyectada para 65 minutos en total.

La docente retoma el Libro 1V del Estatuto Tributario, dando
Relacion con la las condiciones para ser contribuyente, asi como las facultades
clase anterior que posee la DIAN para llevar procesos de sancién y cobro a

los obligados.

La profesora Gina Torres indica que los estudiantes deben
Explicacion de organizarse en grupos de maximo seis integrantes para
objetivos representar casos de sanciones, asignando a cada equipo un

articulo especifico sobre el cual deben trabajar.

Estatuto Tributario y el libro de 2024. Caracteristicas del
Muestra de procedimiento tributario del impuesto de industria y comercio
bibliografia en Colombia (Bachelor’s thesis, Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano).

Desarrollo de la clase

La docente Gina Liliana Torres distribuye cinco casos impresos
relacionados con sanciones a contribuyentes, entre los que se
Desarrollo del incluyen: sancién por no declarar, extemporaneidad, entre
contenido otros. Indica a los estudiantes que deben organizarse en grupos
de maximo seis integrantes y les asigna un tiempo de 45
minutos para realizar la lectura y analisis de cada caso, y
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plantear una forma clara de representacion y proponer una
solucion al procedimiento abordado.

Conclusiones

Resumen de la clase

Los estudiantes se organizaron en grupos; un integrante
realizaba la lectura del caso mientras los demés escuchaban,
luego definen la estrategia para la presentacion. Generalmente,
efectuaban al menos dos lecturas por grupo y designaban un
lider encargado de estructurar la muestra del caso y su
solucion. También, este lider asumia la voceria y coordinaba
los tiempos de socializacion.

Cierre de la clase

La docente termina la sesién leyendo los articulos que basan
cada caso y explicando las razones y procedimientos aplicados
por la DIAN. Matiza que cada situacion requiere un analisis
particular. Sefiala que los casos son asimilados por equipos
juridicos especializados. Enfatiza que no se debe generalizar,
pues predomina la Constitucion y la normativa nacional sobre
otras disposiciones.

Didactica

Ambiente:

El aula es amplia, con buena iluminacion y mobiliario acorde
al nimero de estudiantes. Se evidencia un ambiente adecuado
para el desarrollo de la clase de manera amena y participativa.

1.Uso del material

Se entregaron hojas con los procedimientos especificos dados
a cada grupo.

2.Participacion del
alumno

Los estudiantes se agruparon segun afinidades, creando un
ambiente de trabajo dinamico y participativo. Todos ocuparon
roles en la representacion del caso, cooperando en la
exposicion y en la enunciacion de conclusiones.

3.0rientacion  de
la atencion.

La docente se movia por cada grupo para escuchar las
propuestas hechas y frente a dudas sobre algunos términos del
estatuto, procedia a aclararlas oportunamente.

4.Procesamiento de
la informacién en el
alumno

Los estudiantes revisaron la situacién; mientras algunos daban
ejemplo a sus compafieros, otros discutian sobre la mejor
manera de asumirla.

5.Aprendizaje
auténomo

Los estudiantes consultaban en sus celulares los articulos del
Libro IV del Estatuto Tributario y los leian en pequefios
subgrupos dentro de cada equipo.

6.Actitud frente a la
recepcion de la
informacion

Se evidencia respeto hacia la docente y ganas para realizar una
presentacién adecuada.

7 .Distribucién de
alumnos en clase

La docente accede a la organizacién libre de los grupos segun
parecidos entre los estudiantes. El aula es amplia, lo que ayuda
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a la movilidad y el trabajo grupal.
Cada grupo cuenta con espacio suficiente para interactuar,
resolver dudas y brindar soluciones.

Puntualidad:
Alumno De los estudiantes, 5 llegaron entre las 6:15 y las 6:30 pm,
dando inicio la actividad a las 6:30 pm.
Profesor La profesora Gina Torres dicto la clase de 6:15 pm a 8:25 pmy

otorgd 5 minutos para el traslado a la siguiente sesion.

Aplicacion del tema

Relacién del tema
con la vida cotidiana

La mayoria de los estudiantes estaba mostrando impuestos y
algunos sugirieron exigencias laborales sobre declaraciones no
presentadas.

Reforzamiento con
ejemplos reales

Los casos se fundamentan en situaciones reales sancionadas
por la DIAN y en procesos disciplinarios de la Junta Central de
Contadores. Los nombres son ficticios, reflejan las conductas
que dieron lugar a las sanciones.

Propuesta de casos
reales como
ejercicios

Posterior a las representaciones realizadas por los estudiantes,
se dan las cifras de los valores sancionados de empresas reales.

Actualizacion con
decretos y leyes

Se realiza la declaracion de los articulos correspondientes al
Libro 1V del Estatuto Tributario 2025, abordando las
actualizaciones pertinentes segun cada caso presentado

Nota.

Tabla 14

Elaboracion propia.

Observacién no Participante 3

Fecha: agosto 29 de 2025

Sede A 305 nuUmero de estudiantes: 26

Lugar:

Docente investigador:
Docente observado:

Asignatura:

Martha Isabel Amado Pifieros
Sujeto 7
Matematicas financieras

Sesion de clase

Introduccién de
la clase: tiempo

de duracién: 45

El saludo duré 3 minutos y la sesion se desenvolvié en 35 de los

minutos programados.

Relacién con la El

clase anterior

docente da conceptos y ejercicios sobre la tasa de interés,

incluyendo su conversidn entre tasa efectiva y nominal.

Explicacionde | EN

objetivos

esta clase, el profe indicé a los estudiantes que trabajarian las

anualidades vencidas y anticipadas
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Muestra de
bibliografia

El profesor se basa en: Ayres, F. (1988). Matematicas financieras.
McGraw-Hill.

Aguirre, H. M. V. (2012). Mateméticas financieras. Cengage
Learning Editores. De alli toma ejercicios.

Desarrollo de la clase

Desarrollo del
contenido

Se explicaron las formulas de anualidades vencidas y anticipadas
por diapositivas, detallando sus variables. Ademas, se apoyo en
Excel y en el desarrollo en tablero, resolviendo ejercicios paso a
paso.

Conclusiones

Resumen de la
clase

Se desarroll6 una clase magistral mediante diapositivas y Excel
para explicar la resolucion de anualidades.

Cierre de la clase

El docente brind6 un taller de 10 ejercicios para ser desarrollado y
entregado en la siguiente semana.

Didactica
El aula es amplia, bien iluminada y adecuada en numero de
Ambiente: puestos, permitiendo la concentracion de los estudiantes en las
formulas explicadas.
1.Uso del Se emplearon diapositivas, computador y Excel, junto con hojas
material de ejercicios de anualidades para entregar en la siguiente clase.

2.Participacion
del alumno

Luego de la exposicion del docente, los estudiantes, organizados
en filas como es habitual en el aula, realizaron preguntas sobre el
uso de la calculadora y el manejo de Excel.

3.0Orientacion de
la atencion.

De manera cuidadosa, el docente Castro presenta cada formula,
dedica tiempo a explicar sus variables y procedimientos, y atiende
de forma abierta las preguntas de los estudiantes.

4.Procesamiento
de la
informacion en
el alumno

Organizados en sus sillas, los estudiantes reconocian cada férmula
en sus apuntes y se centraban en verificar los procedimientos
mediante el uso de la calculadora para corregir los ejercicios.

5.Aprendizaje
auténomo

Con apoyo de calculadoras y las hojas de ejercicios, algunos
estudiantes propusieron abiertamente trabajar en grupo, mientras
otros optaron por un enfoque mas individual.

6.Actitud frente
a la recepcion de
la informacién

Se evidencia una actitud de respeto hacia el profe, junto con
disposicion para escuchar y comprender las férmulas y enunciados
de los ejercicios dados.

7 .Distribucién de
alumnos en clase

La disposicion tradicional en filas se mantiene en el aula,
organizadas en aproximadamente 5 filas con 8 puestos cada una.

Puntualidad:

Alumno

De los 26 estudiantes, solo 3 llegaron entre las 6:15 y las 6:30 pm,
dando inicio la actividad a las 6:30 pm.
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El docente dictd la clase de 6:15 pm a 8:25 pm y concedid 5
minutos para el traslado a la siguiente sesion.
Aplicacion del tema

Profesor

Relacion del Las férmulas de anualidades no son de uso comun para los
tema con la vida | estudiantes, por lo que su aprendizaje resulta memoristico y varia
cotidiana segun el tipo de caso (vencido o anticipado).

Se retoma un ejemplo del portal Actualicese, donde la empresa
XYZ proyecta vender una bodega por $73.000.000, planteando
Reforzamiento una cuota inicial del 20% ($14.600.000) y la financiacidn del saldo
con ejemplos ($58.400.000) a 15 afios con una tasa nominal del 10%

reales capitalizable mensualmente.

A partir de esta informacidn, se quiere determinar el valor de las
cuotas mensuales que la empresa debe acordar con el comprador.

Propuesta de El docente Castro explicd, mediante un ejemplo de préstamo, que
casos reales las condiciones bancarias influyen en las cuotas y el valor total a
COMo ejercicios | pagar.

Actualizacion En esta sesion se priorizé el desarrollo técnico de los ejercicios,

con decretos y sin abordar normativas internacionales ni calculos de valor
leyes presente o futuro.
Nota. Elaboracion propia.

Tras el andlisis de la experiencia en la modalidad presencial del programa de Contaduria
Publica de la FUAA, se han identificado dinamicas y tensiones clave que configuran su
practica educativa actual. Los hallazgos, examinados a través del marco teérico
establecido, se organizan en las siguientes dimensiones fundamentales.

En primer lugar, se evidencia una marcada tension pedagdgica entre un enfoque
tecnicista, centrado en la ensefianza de la norma, y la aspiracion de formar un
profesional con pensamiento critico. A pesar de que el curriculo busca promover una
vision social de la contabilidad, la practica docente observada tiende a priorizar la
mecanizacion de procedimientos normativos. Esta brecha subraya la urgencia de
evolucionar desde la clase magistral hacia metodologias activas que permitan al
estudiante no solo registrar datos, sino también reflexionar sobre las implicaciones éticas
y sociales de la informacion financiera.

Un segundo hallazgo relevante es la disonancia entre las modalidades presencial y a
distancia, lo que afecta la cohesidn del programa. Mientras en la presencialidad
predomina una dindmica de alta dependencia del docente y baja participacion

estudiantil, en la distancia se observa un mayor uso de recursos autbnomos, aungue con
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debilidades en la retroalimentacion. Pese a compartir un mismo curriculo, ambas
modalidades carecen de estrategias que aseguren una calidad formativa homogénea sin
desconocer sus particularidades, generando asi una fragmentacién en la identidad del
programa.

Por lo anterior, al contrastar la realidad observada con los principios del constructivismo
social, se identifican patrones que limitan el desarrollo del aprendizaje significativo. Por
un lado, se desaprovecha la experiencia técnica previa del 70% de los estudiantes
provenientes del SENA, al no integrar sus saberes como base para nuevos
conocimientos, lo que desatiende el concepto de Zona de Desarrollo Proximo. Por otro
lado, persiste una evaluacion predominantemente sumativa y de respuesta cerrada, que
restringe la posibilidad de valorar competencias actitudinales y procedimentales,

dificultando asi una formacion integral y contextualizada.

3.4.6 Resultados de las Entrevistas

Debido a la dificultad de consolidar la informacion de la directora y los coordinadores,
quienes se hallaban en reuniones relacionadas con los procesos de acreditacion, se eligid
por realizar cuatro entrevistas a docentes. Se resalta que los profesores participantes
cuentan con vinculacién de tiempo completo, lo que ampara un conocimiento mas
amplio sobre el programa y su gestion.

Tabla 15
Resultados Primera Entrevista

Pregunta Nombre del docente
1. ¢(Cual es su nombre? Efrén  Danilo Ariza
2. ¢(Qué profesion tiene? Economista, docente e

investigador.

3. ¢Cuantos afos lleva ejerciendo como docente 22
universitario?
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4. ¢;En qué area contable se siente mas a gusto?

Investigacion.

5. ¢Para qué modalidad presencial o distancia esta
impartiendo la asignatura?

Presencial y distancia.

6. ¢(Qué estrategias emplea para el desarrollo de
sus sesiones de clase?

Uso de estructuras textuales,
enunciado, analogias, resumen y
preguntas intercaladas.

7. ¢Usted informa el objetivo de la sesion de clase
al inicio de cada una?

Siempre.

8.¢Este objetivo esta relacionado con la planeacion
de la asignatura?

En lo posible, siempre.

9. (Desde la coordinacién le ofrecen los contenidos
programaticos o micro curriculos de las
asignaturas delegadas?

Si, se le piden.

10 ¢Existe un comité curricular que coordine el
andlisis, actualizacion y difusion de tales
contenidos programaticos?

Al inicio se realizaron tres
reuniones con la directora para
asignar tareas y conformar el
comité curricular, con el fin de
avanzar en la renovacion del
registro calificado y la
acreditacion del programa. Sin
embargo, el trabajo desarrollado
ha sido fragmentado y no
articulado entre los
participantes.

11 ¢Las bibliografias y referencias bibliogréaficas
aportan recursos actualizados con anterioridad no
mayores a 6 afos?

Se promueve el uso actualizado
de normas APA y la busqueda
en bases de datos desde el inicio
del curso.

Ademas, se apoya el proceso
con un video elaborado para
orientar a los estudiantes.
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12. Las competencias a desarrollar en cada
asignatura estan detalladas dentro del contenido o
syllabus?

Se ha intentado parcialmente,
pero se requiere mayor didactica
docente para mejorar su
visibilidad y detalle.

13. ¢Considera que los créditos establecidos por
cada asignatura y la intensidad horaria son
consecuentes para el logro de las competencias?

Aungue existe coherencia y
potencial para obtener buenos
resultados, estos dependen de
una comunicacion articulada
entre todos. Sin embargo, la
fragmentacion de tareas ha
generado rupturas en los canales
de interaccion.

14. ;Se evidencian estrategias evaluativas al
interior del syllabus?

Si. Se evalla la apropiacion y
aplicacion de los conceptos de la
asignatura, promoviendo una
postura critica frente a su
impacto. Ademas, se fomenta la
integracion de conocimientos
para la solucion de problemas.
La valoracion se realiza
mediante trabajos, participacion,
proyectos y diferentes tipos de
pruebas.

15. ¢Las estrategias evaluativas conciben los
distintos tipos de aprendizajes que existen?

Si. Se evidencia un error
significativo, ya que, aunque se
plantea como un objetivo macro
en educacion enfocado en todos,
su formulacion se presenta de
manera generalizada.

16. ¢El desarrollo de segunda lengua esta
contemplado al interior del syllabus de cada
asignatura que usted imparte?

No esta claramente definido
codmo se pretende lograr ese
propdsito, aunque se busca
alcanzarlo.
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17. ¢Los contenidos de las asignaturas establecen No se ha tenido asesoria ni

metodologias actualizadas con el fin de que el capacitacion en este ambito; por
programa de Contaduria Publica pueda lograr esto, cada profe actda segln su
acreditacion de alta calidad? propio criterio. Asi mismo, no

existe un proceso de
socializacién efectivo en torno al
concepto de “alta calidad”.

18. ¢La coordinacion del programa brinda espacios  No se ha logrado consolidar un

de interaccion con otros docentes para definir espacio curricular conjunto en
metas y estrategias evaluativas conjuntas? este ambito.

19. (Existe total libertad de céatedra para el Correcto. En su mayoria se
desarrollo de las asignaturas? cumple, pero en ocasiones falta

control sobre lo que se
desarrolla y como se realiza en
el aula.

Nota. Elaboracion propia.

Los procesos de busgqueda de informacion deben ser consistentes en un proceso
investigativo, por tal razon, frente a entrevistas y observaciones se ha percibido claridad
en los objetivos definidos. Es claro denotar que las preguntas adheridas en posteriores
entrevistas asumen primero una comunicacion basada en el respeto y luego la apertura
de manera amplia y consistente al entrevistado.

Por otro lado, cuando se analizan cada una de las respuestas, hay que definir la actitud,
los gestos inmersos en el oyente, los tiempos dispuestos para este fin, de descubrir
mediante sus relatos los procesos de academia y de experiencias vividas para el logro de
los objetivos trazados.

Las problematicas abordadas al inicio de cada investigacion pueden retomarse a mayor
profundidad mediante estos instrumentos y las técnicas que se definan siempre seran
motivo de analisis por los involucrados, terceros y principales en un contexto real. La

documentacion es fundamental en dicho proceso.

Tabla 16
Resultados Segunda Entrevista
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Pregunta

Nombre del docente

1. ¢Cual es su nombre?

Gina Paola Diaz

2. ¢Que profesion tiene? Contadora.
3. ¢Cuantos afios lleva ejerciendo 23

como docente universitario?

4. ;En qué area contable se siente  Tributaria.

mas a gusto?

5. ¢Para qué modalidad presencial
o distancia esta impartiendo la
asignatura?

Presencial y distancia.

6. ¢(Qué estrategias emplea para el
desarrollo de sus sesiones de
clase?

Mapas conceptuales, redes seméanticas, ambientes
virtuales e ilustraciones y organizadores previos.

7. ¢Usted informa el objetivo de la
sesion de clase al inicio de cada
una?

Siempre.

8. ¢Este objetivo esta relacionado
con la planeacion de la
asignatura?

Aunque se busca seguir la planeacion
establecida, en ocasiones surgen actividades que
obligan a reajustar los temas programados.

9. ¢Desde la coordinacion le
ofrecen los contenidos
programaticos o micro curriculos
de las asignaturas delegadas?

En la mayoria de las veces si.

10. (Existe un comité curricular
que coordine el andlisis,
actualizacion y difusion de tales
contenidos programaticos?

El trabajo docente en equipo ha sido complejo
este afio debido a la asignacion individual de
tareas. La falta de asesoria y acompafiamiento ha
dificultado los procesos de registro calificado.
Cada docente ha respondido segun sus
posibilidades y comprension. Aun asi, se ha
procurado continuar con los contenidos para no
afectar a los estudiantes.

11. ;La bibliografias y referencias
bibliogréaficas aportan recursos
actualizados con anterioridad no
mayores a 6 afos?

La actualizacién en temas tributarios es necesaria
para garantizar coherencia en la formacién de los
estudiantes. Esto se da a los cambios constantes
en las normas, como porcentajes y bases de
liquidacion. Por eso, es imprescindible mantener
la informacion siempre al dia en la presentacion
de obligaciones.
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12. ¢Las competencias a
desarrollar en cada asignatura
estan detalladas dentro del
contenido o syllabus?

La revision de competencias se realiza con
algunas docentes, pero la diversidad de tareas
dificulta alcanzar acuerdos. En ocasiones se
adoptan propuestas de otros profesores. Sin
embargo, esto genera desarticulacién al no
manejar todas las asignaturas con la misma
profundidad.

13. ¢Considera que los créditos

establecidos por cada asignatura y

la intensidad horaria son
consecuentes para el logro de las
competencias?

Aunque el Ministerio de Educacion establece
lineamientos generales, la definicion de tiempos
y nimero de creditos corresponde a cada
universidad.

14. ;Se evidencian estrategias
evaluativas al interior del
syllabus?

Claro, se plantean como actividades de
evaluacion, centradas en la identificacion de
conceptos y su aplicacion.

15. ¢Las estrategias evaluativas
conciben los distintos tipos de
aprendizajes que existen?

No resulta del todo claro y, en ocasiones, la
clasificacion en estilos visual, kinestésico y
auditivo puede interpretarse como una forma de
discriminacion. Por esta razon, su aplicacion no
se observa de manera evidente ni adecuada.

16.EI desarrollo de segunda
lengua esta contemplado al
interior del syllabus de cada
asignatura que usted imparte?

Se ha planteado como una idea, pero no se ha
evidenciado una aplicacion clara en la practica

17. ;Los contenidos de las
asignaturas establecen
metodologias actualizadas con el
fin de que el programa de
Contaduria Pablica pueda lograr
acreditacion de alta calidad?

Aunque existen multiples actividades y
responsabilidades docentes por tener en cuenta,
no se ha programado capacitacion curricular al
respecto.

18. ¢La coordinacion del
programa brinda espacios de
interaccion con otros docentes
para definir metas y estrategias
evaluativas conjuntas?

No se ha logrado consolidar un espacio curricular
conjunto en este aspecto

19. (Existe total libertad de
catedra
asignaturas?

para el desarrollo de las

Si, por lo general si.

Nota. Elaboracién propia.
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Resultados Tercera Entrevista
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Pregunta

Nombre del docente

1. ¢Cual es su nombre?

Diana Gonzalez Santos

2. ¢Que profesion tiene?

Contadora Publica.

3 (Cuantos afios lleva ejerciendo
como docente universitario?

18

4. ¢;En qué &rea contable se siente
mas a gusto?

Contabilidad Internacional.

5 ¢Para qué modalidad presencial
o distancia esta impartiendo la
asignatura?

Presencial y distancia.

6. ¢(Qué estrategias emplea para el
desarrollo de sus sesiones de
clase?

Se integran objetivos, organizador previo,
resumen, mapas mentales y ambientes virtuales
como estrategias de aprendizaje.

7. ¢Usted informa el objetivo de la
sesion de clase al inicio de cada
una?

Si, siempre.

8. ¢Este objetivo esta relacionado
con la planeacion de la
asignatura?

Se procura seguir la planeacién, aunque en
ocasiones surgen actividades que obligan a
reprogramar los temas establecidos.

9. ¢Desde la coordinacion le
ofrecen los contenidos
programaticos o micro curriculos
de las asignaturas delegadas?

Se solicitan a los coordinadores y, en la mayoria
de los casos, son entregados de manera oportuna.

10. (Existe un comité curricular
que coordine el analisis,
actualizacion y difusion de tales
contenidos programaticos?

Propongo desde la Facultad la creacion de un
espacio formal en la planeacidn docente para un
comité curricular, evitando que su funcion se
limite a atender procesos urgentes.

Esta falta de articulacion genera acciones
inmediatas sin coherencia ni impacto real en el
desarrollo del programa.
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11. ¢Las bibliografias y
referencias bibliogréficas aportan
recursos actualizados con
anterioridad no mayores a 6 afios?

Se han revisado y actualizado las referencias
cuando ha sido requerido, brindando apoyo en
este proceso. Adicional, se enfatiza en
contabilidad la importancia de presentar estados
financieros conforme a la normativa aplicable
segun la empresa y su actividad econémica.

12 ¢(Las competencias a
desarrollar en cada asignatura
estan detalladas dentro del
contenido o syllabus?

Para los procesos de renovacion de registro
calificado, es necesario que exista coherencia
entre lo planteado y lo desarrollado en el aula.
Sin embargo, se evidencia una limitacién al no
permitirse la participacion directa en estos
procesos dentro de las asignaturas de
contabilidad.

13. ¢Considera que los créditos
establecidos por cada asignatura y
la intensidad horaria son
consecuentes para el logro de las
competencias?

La intensidad horaria se ajusta al nimero de
creditos de cada asignatura, evidenciandose que a
mayor tiempo corresponde un mayor valor en
creditos. Este criterio se cumple adecuadamente
en comparacion con otras instituciones.

14. ;Se evidencian estrategias
evaluativas al interior del
syllabus?

Estan definidos, pero su aplicacion efectiva con
diversidad de metodologias fortaleceria
significativamente los resultados.

15. ¢Las estrategias evaluativas
conciben los distintos tipos de
aprendizajes que existen?

No se cuenta con un modelo definido para cada
estilo de aprendizaje, ya que este no se ha
establecido formalmente.

16. ¢El desarrollo de segunda
lengua estéa contemplado al
interior del syllabus de cada
asignatura que usted imparte?

Aunque se reconoce la importancia de dominar al
menos dos lenguas, en la practica se prioriza la
primera y en las clases no siempre se implementa
el uso de la segunda.

17. i Los contenidos de las
asignaturas establecen
metodologias actualizadas con el
fin de que el programa de
Contaduria Pablica pueda lograr
acreditacion de alta calidad?

Durante este afio no ha existido un trabajo
articulado, sino actividades desarrolladas de
forma individual.

Esto se refleja en un bajo nivel de conocimiento
colectivo sobre procesos de alta calidad entre los
docentes.

18 ¢La coordinacién del programa
brinda espacios de interaccion con
otros docentes para definir metas

No se ha logrado consolidar un espacio curricular
conjunto en este aspecto.
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y estrategias evaluativas
conjuntas?

19 (Existe total libertad de catedra
para el desarrollo de las
asignaturas?

Si hay libertad de cétedra, esta cefiido a un plan
de estudios y micro curriculo.

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 18
Resultados Cuarta Entrevista

Pregunta

Nombre del docente

1. ;Cual es su nombre?

Jose Luis Aponte

2. (Qué profesion tiene?

Administrador de empresas.

3. ¢Cuantos afos lleva ejerciendo como
docente universitario?

15

4. ;En qué area contable se siente mas
a gusto?

Planes de negocio

5. ¢Para qué modalidad presencial o
distancia esta impartiendo la
asignatura?

Presencial y distancia.

6. ¢Cuales son las estrategias
empleadas en el desarrollo de las
sesiones de clase?

Disciplina, motivacion, solucién de
problemas y elaboracién de resimenes.

7. ¢Se informa a los estudiantes el
objetivo de la sesion al inicio de cada
clase?

si. No de manera contundente, pero si.

8. ¢El objetivo planteado tiene
coherencia con la planeacion de la
asignatura?

Existe una planeacion inicial, aunque en
ocasiones no se cumple de manera estricta
lo programado.

9. (Desde la coordinacién se
proporcionan los contenidos
programaticos o microcurriculos de las
asignaturas asignadas?

Generalmente se entregan, aungue en
algunos casos se presentan demoras.
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10. ¢Se cuenta con un comité curricular
encargado de la coordinacion, analisis,
actualizacion y difusion de los
contenidos programaticos?

Se han realizado reuniones y se han
socializado los microcurriculos con los
docentes. De la misma manera, la
informacidn esta disponible en un Drive o
puede consultarse con el coordinador.

11. ¢Se indaga si las bibliografias
utilizadas ofrecen recursos actualizados
con una antigiiedad no mayor a seis
afnos?

Algunos textos clasicos siguen siendo Utiles
y pertinentes en la formacion en negocios.
No obstante, las exigencias actuales
demandan actualizacion, como el dominio
de una segunda lengua y enfoques mas
innovadores.

12. ;Se encuentran especificadas las
competencias a desarrollar en cada
asignatura dentro del contenido o
syllabus?

Las competencias estan definidas y se
socializan con los estudiantes en las
primeras semanas de clase.

13. ¢Los créditos y la intensidad
horaria de cada asignatura son
adecuados para el logro de las
competencias?

Si, se busca cumplir con los tiempos
establecidos en cada clase, dando ademas
mayor exigencia a las asignaturas basicas
del area contable.

14 ¢ ¢Se evidencian estrategias de
evaluacion dentro del syllabus?

Si, estas se encuentran definidas en el
syllabus; sin embargo, aunque buscan
evidenciar la utilidad de la terminologia, en
ocasiones resultan muy teoricas y de dificil
comprension para los estudiantes.

15. ¢Consideran las estrategias
evaluativas la diversidad de estilos de
aprendizaje de los estudiantes?

No resulta evidente, dado que las estrategias
se dan de manera equitativa, sin considerar
las particularidades de aprendizaje de los
estudiantes.

16. ¢Se incluye el desarrollo de una
segunda lengua dentro del syllabus de
cada asignatura que usted orienta?

No, resulta complejo implementarlo, ya que,
si los estudiantes presentan dificultades en
su comprension en espafiol, esto se acentla
aln mas en una segunda lengua como el
inglés.
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17. ¢Se integran en los contenidos de

las asignaturas metodologias

actualizadas orientadas a favorecer la

acreditacion de alta calidad del
programa de Contaduria Publica?

La acreditacién se concibe como una meta
ambiciosa para el programa, en la que,
aunque se han desarrollado tareas asignadas,
no ha existido un trabajo articulado
mediante reuniones formales.

18. ¢La acreditacion se considera un
objetivo ambicioso para el programa;

No se ha logrado establecer un espacio
curricular conjunto en este aspecto.

sin embargo, aunque se han ejecutado

algunas tareas, ¢no se ha trabajado de

manera articulada ni mediante
reuniones formales?

19. ;Se dispone de autonomia total en  Si, existe libertad de catedra, ya que cada
la libertad de catedra para el desarrollo  docente puede establecer sus propias reglas

de las asignaturas?

y definir aspectos como las fechas de
evaluacion.

Nota. Elaboracion propia.

Los siguientes son los andlisis de resultados con apoyo en ATLAS Ti version académica

2.0.

Generalidades:

Después de introducir todo el contexto de la investigacion, ATLAS categorizd  las 10

dimensiones en 7 las cuales son:

Tabla 19

Categorizacion de Variables en Atlas. Tl

Caodigo Subcdédigo Descripcién
Cuerpo Evaluacion Hace referencia a que en general el cuerpo
Académico — positiva académico (Docentes) tiene una evaluacion
Grupo de Cuerpo positiva de la situacion actual de pedagogia,
docentes estudiantil sientes que el cuerpo estudiantil debe estar mas
presente como verificadores de apropiacion de
saberes
Estrategias Estrategias Actualmente los docentes utilizan diversas
Innovadoras pedagdgicas herramientas para garantizar los saberes de los
Uso de estudiantes, con herramientas como resimenes,
tecnologias analogias, organizadores previos, mapas

Metodologias

conceptuales, ambientes virtuales y ejercicios
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variadas
Aprendizaje
activo

practicos, pero ¢Esto responde a la manera
diversa de aprender?

Estructura Relevancia ¢El plan de estudios es dindmico como lo
Curricular profesional necesita el mercado laboral? Los docentes no
Metodologia perciben una relevancia profesional o valor
agregado sino se esta de la mano de la 1A
Infraestructuray  Condiciones En general existen buenas condiciones de
otros recursos adecuadas aprendizajes y equipos para desarrollar
Recursos habilidades, pero no se aprovechan al maximo
didacticos
Investigacion Objetivos Existe el camino claro hacia la ruta de
Investigacion  investigacion docente
Impacto
Publicacion
Mision y Apropiacion La ética profesional que esté alineada al
Prop0sitos Participacion pensamiento institucional es propicia
Problemas Acceso Una bola de nieve desde la falta de capacitacion
Docentes limitado docente que lleva a que su acceso a herramientas
Falta de innovadoras sea limitado, por consiguiente,
capacitacion clases monotonas reaccionan a pérdida de interés
Puntualidad -  de los estudiantes (impuntualidad) y una segunda
Interés lengua necesaria en el contexto actual pero no
Ausencia de desarrollado en clases
segunda
lengua

Nota. Elaboracion propia a partir de Atlas.TI.

Luego de realizar la categorizacion de las dimensiones, se da la propuesta de analisis que

sigue:

e Propuesta de analisis en atlas ti: Aqui se encuentra un vacio sistematice donde los

docentes saben que se necesitan nuevas herramientas, pero ellos no las conocen

¢Debe existir un ente apropiado de la aplicacion de metodologias de aprendizaje que

vele por el constante cambio y apropiacion de estas herramientas?

Para las entrevistas se pueden aportar los siguientes procesos de analisis:

1. Entrevistas:

Después del analisis realizado en ATLAS TI a las cuatro entrevistas con docentes, se

resalta la presencia de un capital humano experimentado y comprometido. Sin embargo,
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se identifican barreras en aspectos relacionados con la vocacion, el trabajo colaborativo,
la innovacion pedagdgica, la integracion de nuevas tecnologias y el bilingliismo.
A continuacién, se muestra la nube de palabras mas significativas en los discursos de los

docentes observados.

Figura 2
Diagrama Nube de Palabras

" condicion
mercado DU posibilidad
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importancia texto C a S e socializacidn
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computador dia
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modelo eall
. ta bl ero aller wvalores
- proyeccién = ExrrEdEr

formulario saludar lectura
legar _ . A—r
. ejercicio

necesidad aprendizaje

Nota. Elaboracion propia a partir de Atlas.TI.

En conjunto, los entrevistados destacan y valoran la importancia de contar con objetivos
claros y medibles, coherentes con el aprendizaje de los estudiantes, con una clase
ordenada y siempre cumpliendo llevarla a cabo, como principal palabra comdn en los
discursos de los docentes. No obstante, se observa que dichos objetivos tienden a
centrarse mas en la forma que en el fondo. En este Gltimo aspecto, la falta de adaptacion
a los distintos estilos de aprendizaje (visual, kinestésico y auditivo) genera vacios en los
procesos de ensefianza. Se considera fundamental que la ensefianza se disefie de manera
integral, incorporando todas las perspectivas posibles para favorecer una adopcion

completa del conocimiento. Este enfoque deberia estar acompafiado por la
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implementacion continua de nuevas tecnologias, mas alla del uso de Syllabus como
programa de consulta bibliogréfica.

Asimismo, los docentes valoran la existencia de la libertad de catedra como un medio
para promover la innovacidn pedagdgica. Sin embargo, sefialan que dicha libertad no
esta acompafiada de mecanismos de monitoreo ni de seguimiento que permitan generar
aprendizajes basados en la evidencia y en experiencias consolidadas.

Figura 3
Diagrama Sankey Analisis de Sentimientos

Nota. Elaboracion propia a partir de Atlas.TI.

En la gréafica anterior se observa que las conexiones con mayor intensidad se concentran
en los sentimientos negativos. Esto se debe a la preocupacion por la falta de integracion
entre docentes y a la ausencia de acompafiamiento institucional, lo que genera
debilidades en el proceso de acreditacién. Ademas, se percibe una falta de coherencia en
la actualizacion de metodologias y técnicas de ensefianza, acompafiada de falencias y
resistencia frente a la incorporacion de la inteligencia artificial y de herramientas

digitales adaptadas a los diferentes estilos de aprendizaje.
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De igual forma, aunque se reconoce la importancia de una segunda lengua,
particularmente el inglés, en la practica diaria los docentes no la utilizan en sus clases.
Esta ausencia limita la competitividad y la exigencia para los estudiantes.

La palabra clave en este analisis es diversidad. Actualmente, el modelo de ensefianza,
evaluacion y mejora continua se mantiene estatico y no responde a las nuevas dindmicas
que los estudiantes requieren. Sin embargo, también se evidencia que los docentes
carecen de claridad sobre cuéles deberian ser dichas dindmicas a implementar.

Desde el punto de vista de los cddigos identificados en el apartado de generalidades, se
destacan como estadisticamente significativos en las cuatro entrevistas los relacionados
con “Problemas docentes” y “Estrategias innovadoras”. Esto se explica porque 10S
participantes, desde su experiencia, han sefialado de manera recurrente diversas
falencias, entre ellas la ausencia de un plan de capacitacion docente alineado con el uso
de nuevas tecnologias y la inteligencia artificial. Esta carencia limita el acceso a
herramientas innovadoras y genera desconocimiento en su aplicacion.

Como consecuencia, la monotonia pedagdgica repercute en problemas de asistencia, de
impuntualidad y baja participacion de los estudiantes en clase. Aqui se identifican las
respuestas a las oportunidades de mejora: la implementacion de metodologias variadas
que promuevan un aprendizaje activo y colaborativo entre docentes y estudiantes. Estas
metodologias deben apoyarse en el uso de nuevas tecnologias, pero siempre bajo la
sombrilla de una estrategia pedagdgica integral y dindmica, que contemple actividades
relacionadas con cada tipo de aprendizaje.

Segun el siguiente diagrama de Sankley observamos una fuerte y predominante relacion
entre todas las entrevistas con identificar problematicas desde experiencias de docentes

descritas anteriormente.

Figura 4
Diagrama Sankey Codigo — Documentos
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Nota. Elaboracién propia a partir de los codigos E1; E2; E3; E4 = Entrevistas.

2. Modelos de observacion no participante:

En el modelo de observaciones no participativas se evidencia una continuidad de temas
respecto a sesiones anteriores, gran disposicidn de los estudiantes para trabajos
colaborativos te potencial el pensamiento critico. Por otro lado, se evidencia que los
docentes cuentan con los recursos pedagdgicos y compromiso, pero siguen enfrentando
limitaciones tecnoldgicas, metodoldgicas y de contextualizacion debido a que en dos

sesiones la sensacién de los estudiantes fue de confusién.

Figura 5
Diagrama Sankey Analisis de Sentimientos
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MONP 2

MONP 3

MONP 1

Nota. Elaboracion propia a partir de Atlas.TI.

Se puede evidenciar una relacién predominantemente negativa para los tres modelos de
observaciones no participativas, esto nace del sentimiento colectivo de frustracion en
algunos estudiantes por la falta de recursos tecnoldgicos, los retrasos y la desconexion
entre los contenidos y la practica laboral aungue la clase fue clara y ordenada, el
aprendizaje se percibié como técnico y memoristico, sin mayor conexién normativa ni
internacional donde predomina la disposicion de los estudiantes para trabajar en grupo,
hacer preguntas y reconocerlo.

En estas muestras se evidencia que las estrategias innovadoras utilizadas en clase fueron
variadas y se orientaron hacia un aprendizaje activo mediante el uso de recursos
disponibles. Ademas, se aplico una estrategia pedagogica que buscaba reunir los saberes
previos de los alumnos con los nuevos conocimientos adquiridos. Sin embargo, estas
practicas no responden plenamente a los “problemas docentes” identificados en las
entrevistas, donde se sefialo el acceso limitado a recursos, la falta de capacitacion vy,
como efecto, pérdida de interés por parte de los alumnos.

Ahora bien, al comparar con el modelo de observacién no participativa, encontramos

que estos problemas se manejan de mejor manera en aspectos como:

e Acceso limitado: Se utilizo instrumentos tecnolégicos cuando el tema asi lo requeria.
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e Falta de capacitacion: Los docentes utilizaron el trabajo cooperativo como principal

metodologia para promover discusion y participacion.

e Falta de interés: Los estudiantes, aunque se encontraron en un inicio perdimos con el
tema, se evidencia interés por entender el tema y por consiguiente crear una opinién
critica en el trabajo en grupo.

La “Mision y Proposito” se describe como la dimension ética que va alineada con la

vision institucional, aqui no se evidencia una palpable relacién entre lo descrito en los

documentos ya sea porque esto es algo arraigado en todas las clases (en su ser) o dentro

del plan estratégico no se encuentra como tema explicito.

Figura 6
Diagrama de Sankey Codigo — Documento

MONP 3

Problemas Docentes

MONP 1

Estrategias Innovadoras

MONP 2

Nota. Elaboracidn propia a partir de Atlas Tiy su codificacion: Las variables fueron:
MONP3; MONP 2; MONP 1= Modelo de observacion no participativa.
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3. Modelo de observaciones participantes:

Los MOP evidencian que los docentes del programa poseen fortalezas clave en
creatividad, disciplina, rigor investigativo y retroalimentacién, pero también enfrentan
desafios en la motivacion estudiantil, diversificacion metodoldgica y conexion practica.
Para la reacreditacion, es fundamental avanzar hacia un modelo pedagogico que
combine innovacion, flexibilidad y tecnologia, con fuerte énfasis en la participacion

estudiantil y el bilingliismo como ejes transversales.

Figura7
Diagrama MOP (Modelo de Observaciones Participativas)

Problemas Docentes

Estructura Curricular ‘

Estrategias Innovadoras

y ofros I

Investigacion

Nota. Elaboracion propia a partir de Atlas TI.

Las muestras evidencian monotonia en clases excesivamente teéricas, falta de
interaccidn estudiantil y dificultades para relacional la practica laboral con lo teorico.

Existen oportunidades de mejora.
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Fortalezas y Oportunidades de Mejora Luego de Observaciones de Clase

Fortaleza

Oportunidad de mejora

La docente implement6 un workshop
creativo usando cartulinas y fichas de
lego, lo que motivo la intervencion activa
y fomenta el aprendizaje en equipo.
Destacd la conexion de contenidos
nacionales con estandares internacionales

Aunque se presentaron ejemplos, la
metodologia fue predominantemente
magistral, generando baja interaccion:
solo dos estudiantes participaron
activamente. Se requiere integrar
dindmicas que aumenten la motivacion

Se resalté la importancia del trabajo en
equipo, la puntualidad y el cumplimiento
de actividades, reforzando habitos de
responsabilidad en los estudiantes.

La clase tuvo rigor académico, pero
puede fortalecerse el vinculo con
escenarios practicos para que los
estudiantes vean la aplicabilidad
inmediata de la investigacion.

La clase estuvo estructurada en procesos
claros de investigacion, fundamentados
en autores reconocidos como Sampieri.
Hubo un enfoque en la metodologia
cientifica, normas APA y la posibilidad
de convertir proyectos en publicaciones.

El uso intensivo de lecturas y matrices es
valioso, pero podria complementarse con
metodologias activas y herramientas
digitales mas interactivas.

La docente implementé matrices de
evaluacion y brindé retroalimentacion
semanal. Se destaco la aplicacion practica
en calculos de IVA y obligaciones
tributarias, con apoyo en Excel y el
Estatuto Tributario

En general, las observaciones muestran
que las estrategias no siempre se adaptan
a estudiantes visuales, auditivos o
Kinestésicos

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis de categorias de Atlas T1 y triangulacion

con entrevistas y observaciones.

En el siguiente diagrama de Sankley refleja una percepcion general como “Neutra” por

la existencia de conformidad con procesos organizativos y evaluativos, pero también

cierta pasividad en algunos estudiantes frente al aprendizaje activo por esto:

e Predominio de la objetividad: Muchos docentes describen su practica de manera

descriptiva y factual: “Los contenidos programaticos se entregan, aunque a veces

con retraso” (Entrevista 4). Este tipo de afirmaciones no transmiten entusiasmo

(positivo) ni frustracion (negativo), sino una evaluacion realista de la situacion.

e Equilibrio entre logros y limitaciones: En varias observaciones, los profesores

destacan fortalezas (uso de Excel, talleres, bibliografia actualizada), pero



112

simultaneamente admiten deficiencias (poca participacion, confusion de estudiantes,

falta de recursos tecnoldgicos). Este contraste genera un tono de neutralidad.

e Aceptacion sin resistencia marcada: Aunque se perciben carencias (falta de
capacitacion, poca socializacion curricular, metodologias tedricas), los docentes no
lo expresan con queja o inconformidad radical, sino como hechos asumidos dentro

de su dinamica laboral.

Figura 8
Analisis de Sentimientos MOP

Nota. Elaboracion propia a partir de Atlas.TI.

Estos resultados mostrados en los diagramas hacen mas evidente la necesidad de
estructurar una propuesta de mejora del curriculo, situacién que aportara a docentes y
administrativos en cada fase del periodo académico en procura del cumplimiento de
objetivos personales e institucionales.

La interpretacion de los hallazgos se sustenta en una coherencia epistemolégica
pragmatica, donde la complementariedad del enfoque mixto permite trascender la mera
descripcion estadistica. Mientras los cuestionarios estructurados revelan una percepcion

docente favorable hacia la innovacion, la inmersion cualitativa mediante la observacion
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participante y el analisis en Atlas.ti desvela una realidad subyacente de "resistencia
pasiva". Esta divergencia entre el discurso cuantitativo y la accion cualitativa constituye
el nucleo del fenémeno investigado: una brecha ontol6gica donde los actores reconocen
la necesidad del cambio hacia la pedagogia activa, pero mantienen estructuras de
ensefianza arraigadas en el positivismo contable tradicional. La sinergia mixta permite,
por tanto, validar que lo mejor académicamente no se da solo de la existencia de
recursos, sino de la transformacién de las concepciones subjetivas del profesorado sobre
el acto de ensefiar.

El analisis critico de las practicas docentes observadas pone de manifiesto una tension
fundamental entre la estandarizacion normativa y el curriculo critico. Se evidencia que la
ensefianza en el programa de Contaduria de la FUAA tiende a priorizar la transferencia
de reglas técnicas (NIIF, estatutos tributarios) sobre la construccion de un juicio
profesional autdbnomo. Bajo la lente del constructivismo, se observa que el docente suele
ocupar el centro del escenario educativo, limitando la “Zona de Desarrollo Proximo" del
estudiante al no integrar sus saberes previos —especialmente en el 70% de la poblacion
proveniente del SENA— como anclajes para el conocimiento complejo. Esta practica
pedagdgica "bancaria™ entra en conflicto directo con las metas de acreditacion de alta
calidad, los cuales exigen una evaluacidn auténtica que certifique no solo el "saber", sino
el "saber hacer" en contextos de incertidumbre profesional.

Al profundizar en los patrones comparativos entre las modalidades, surge una
contradiccion estructural que afecta la identidad del programa. A pesar de compartir un
disefio curricular comdn, la intermodalidad (presencial-distancia) opera bajo l6gicas
pedagdgicas fragmentadas: mientras la modalidad a distancia exige una autogestion del
aprendizaje mas cercana al curriculo critico, la presencialidad paraddjicamente ha
involucionado hacia una dependencia excesiva del contacto fisico, mimetizando
practicas tradicionales que desincentivan la innovacién. Esta falta de homogeneizacion
no radica en la tecnologia utilizada, sino en la ausencia de una didactica de las ciencias
contables unificada que articule ambos entornos. La tensién identificada sugiere que, sin
una estrategia pedagdgica innovadora que actle como eje transversal, la acreditacion

2024-2026 corre el riesgo de ser un cumplimiento formal de indicadores de oficina, mas
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que un reflejo de una cultura de excelencia académica compartida en todas sus

modalidades.

3.5 Redaccion de Resultados y Discusion

3.5.1 Prop6sito y alcance de la seccion

La presente seccién emite de manera compuesta la evidencia empirica procedente a
través de diversas técnicas de acogida de informacion: cuestionarios aplicados a
docentes (n=4), entrevistas en profundidad (n=4), observacion participante (4 sesiones),
observacién no participante (3 sesiones) y analisis cualitativo asistido por Atlas.ti. Esta
evidencia se descifra a la luz de referentes tedricos como el constructivismo, el curriculo
critico y la evaluacion autentica. El analisis se centra en las practicas docentes como
unidad principal de estudio, obviando establecer relaciones causales con el rendimiento

estudiantil, ya que este no fue valorado con igual nivel de profundidad.

3.5.2 Sintesis Integradora de Hallazgos: de la Evidencia a las Categorias

La triangulacién de fuentes consintio nivelar cuatro categorias analiticas que manifiestan
patrones recurrentes en las modalidades presencial y a distancia.

En primer lugar, se evidencia la permanencia de un dispositivo transmisivo,
especializado por la preeminencia de la clase magistral, evaluaciones calculadas en
pruebas y exposiciones, y un uso restringido de las TIC como intervencion pedagdgica.
La interaccion en el aula es minima, siendo bidireccional en niveles inferiores en la
presencialidad y predominante unidireccional en la modalidad a distancia. Frente a lo
tedrico, esta situacion se asocia en tension con los axiomas del constructivismo, al
limitar el aprendizaje activo y mediado. En resultado, se hace ineludible progresar hacia
metodologias activas respaldadas en procesos de orientacion progresiva y evaluacion
auténtica.

En segundo lugar, se muestra una rotura intermodal, en que las dos modalidades

manejan bajo ldgicas pedagogicas caracteristicas. Aunque en la educacion a distancia se
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presta mayor atencion a formalizacion documental, la mediacién pedagdgica sigue
siendo endeble, y en ambas modalidades se logra ver poca articulacion con los
Resultados de Aprendizaje (RA). Esta situacion irradia una quiebra entre coherencia
curricular y la distancia de una estructura comun que ubique el aprendizaje y la
ensefianza, lo que conlleva una convergencia pedagdgica que agrupe criterios y
practicas.

Una tercera categoria es la evaluacién sumativa con menguada autenticidad. Prevalecen
materiales tradicionales como examenes, entregas individuales y pruebas objetivas,
desunidos de tareas contextualizadas y de certidumbres de proceso. Desde la teoria, esto
alude una subordinacion de la evaluacién auténtica a conjunto de procedimientos
técnicos, estandarizados y medibles. Por tanto, se demanda unir estrategias evaluativas
con eje en el desempefio, como ruabricas, portafolios y proyectos articulados a los RA.
En conclusion, se identifica una mediacion escasa frente a itinerarios estudiantiles
variados, principalmente considerando que el 70% de los estudiantes provienen del
SENA. No se demuestran estrategias metddicas que examinen y fomenten los saberes
anteriores de estos estudiantes, lo que se deriva en baja unificacion curricular y
acompafiamiento restringido. Desde un aspecto critico, esto refuta la necesidad de
contextualizar el aprendizaje y mostrarse conforme a la diversidad de caminos, lo que
involucra disefiar intervenciones diferenciadas y derroteros formativos adaptados a los
perfiles de ingreso.

Estas categorias surgen de un proceso de triangulacion cuali—cuantitativa y de la
categorizacion sistematica realizada en Atlas.ti, mediante nddulos agrupados a practicas

docentes, evaluacion, curriculo e intervencion pedagdgica.

3.5.3 Articulacion con la Teoria: del “;qué ocurre?” al “;por qué ocurre?”

A partir de la direccion constructivista, la dominancia de metodologias transmisivas
coarta el progreso de técnicas como la autorregulacion, la metacognicion y resolver
dificultades en argumentos reales. La ensefianza se coloca mas hacia la exhibicién de

contenidos que hacia la edificacidn reunida del conocimiento.
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En términos curriculares, la grieta entre los Resultados de Aprendizaje ostensibles y las
actividades ciertamente desarrolladas da la certeza de la existencia de un curriculo “en
accion” que no atafie al curriculo explicitamente prescrito. Lo anterior da cuenta de la
separacion de una planificacion asentada en evidencias y de secuencias didacticas que
hagan operativos los RA.

Frente a la calidad educativa y los lineamientos del CNA, se confirma que la calidad no
se restringe a la documentacion institucional, mas bien se resume en las préacticas
pedagogicas. La falta de articulacién entre modalidades atenta la consistencia formativa
y problematiza las evidencias dadas hacia los resultados de aprendizaje.

3.5.4 Aporte Propio: Modelo de Convergencia Pedagogica Bimodal (MCP-B)

A partir del anlisis perpetrado, se expone el Modelo de Convergencia Pedagdgica
Bimodal como un Sistema operativo encaminado a articular practicas docentes, curriculo
y mecanismo de control de la calidad.

El modelo se organiza en cinco componentes. El primero pertenece a la planeacion por
Resultados de Aprendizaje, por medio de un disefio contrapuesto que parte de los RA
para concretar criterios, trabajos auténticos e instrumentos de evaluacion, certificando su
coyuntura en el micro curriculo y en la practica de aula.

El segundo mecanismo esboza la inscripcion de mediaciones activas y especificas, como
estudios de caso, aprendizaje basado en problemas, simulaciones y laboratorios de
decision, integrando rutas especificas para estudiantes provenientes del SENA.

El tercer mddulo se centra en la evaluacion auténtica y el seguimiento, usando
portafolios, proyectos integradores y matrices alineadas a los RA, asi como la
edificacion de repositorios de documentacion para analisis sistematico y continuo de un
proceso.

El cuarto componente suscita el fortalecimiento de colectividades de practica docente,
fundadas en periodos de mejora continua (disefio, implementacion y reflexion),

apuntaladas en equipos de analisis cualitativo y analitica educativa.
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Asi, el quinto componente expone un marco de convergencia alineado al CNA, con
indicadores de proceso y resultados intermedios que permitan monitorear la
implementacion del modelo y su impacto en la calidad formativa.

El valor central del modelo de convergencia pedagdgica se centra en convertir los
Resultados de Aprendizaje en practicas visibles y evidencias demostrables, fortificando

la conexion entre discurso curricular y accion pedagdgica.

3.5.5 Discusién: Alcances y Proyeccion institucional

Los resultados muestran que la coherencia pedagdgica es una condicién precisa para la
calidad educativa. El abandono de una estructura comin de planeacion, mediacion y
evaluacion traslada a una provision de documentos sin huella real en la formacion.

El modelo presentado favorece a mejorar la fragmentacion intermodal, impidiendo la
existencia de practicas especiales sin articulacion, y suscitando criterios simultaneos que
certifiquen la consistencia del proceso formativo.

De igual forma, robustece el aseguramiento de la calidad al cambiar las evidencias de
aula en materias directas para los procesos de autoevaluacién y acreditacion,
organizando las practicas docentes con las orientaciones del CNA.

Desde una perspectiva ética y social, reconocer trayectorias como las resultantes del
SENA admite prosperar hacia una educacion mas ecuanime y oportuna, de conformidad

con las demandas actuales de la educacion superior.

3.5.6 Limitaciones y Cautelas Interpretativas

Este estudio presenta restricciones coligadas al tipo de muestreo no probabilistico e
intencional, asi como al tamafio de la muestra (n=4 docentes y 7 observaciones de clase),
lo que limita la divulgacion con analitica de lo ganado. Asi mismo, no se valoraron de
manera profunda los aprendizajes del alumnado, por lo que no es posible instaurar

relaciones entre las practicas docentes y el desempefio académico.
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De ello, la validacion del modelo planteado se encuentra preconcebida mediante juicio
de expertos durante el afio 2024, lo cual permitié ajustar su pertinencia, coherencia y
aplicabilidad.

Lineas de Investigacion y Mejora Futura

Se plantean como lineas futuras el adelanto de estudios de impacto pedagdgico por
medio de disefios pre y post que valoren el desempefio en tareas genuinas, asi como la
ejecucion de sistemas de analitica de aprendizaje que accedan a monitorear la
colaboracion y calidad de las evidencias logradas.

Potencialmente, se apunta prosperar en procesos de correlacién curricular longitudinal
que accedan y puedan evaluar la articulacion entre modalidades y su correspondencia
con guias institucionales como retencion y satisfaccion estudiantil.

En resumen, los hallazgos muestran y validan que el reto no se circunscribe a la
modificacion de instrumentos evaluativos, mas bien envuelve una transformacion
estructural de la préactica magistral como eje articulador entre curriculo y calidad. El
MCP-B brinda una respuesta operante a este desafio, al convertir los Resultados de
Aprendizaje en acciones pedagogicas demostrables y en evidencias trazables, ayudando
a una cultura de mejora contintia sostenida en evidencia préactica y fundamentacion

tedrica.
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Capitulo 1V: Propuesta de transformacion

La necesidad de una propuesta de transformacién en el programa de Contaduria Publica
de la Fundacion Universitaria del Area Andina (FUAA) surge a partir de las debilidades
evidenciadas en el proceso de acreditacion y renovacion de registros calificados,
caracterizadas por préacticas pedagogicas tradicionales, baja integracion curricular,
escasa articulacion entre las modalidades presencial y a distancia, asi como una limitada
cultura de autoevaluacién y mejora continua. Estas deficiencias afectan directamente la
calidad educativa y la capacidad del programa para reconocer las reclamaciones
ambientales, tecnoldgicas y sociales que enfrenta la formacion del profesional contable
en un contexto dinamico y competitivo.

Bajo las premisas de una elaboracion propia, se disefia la triangulacién de resultados de
aprendizaje, integridad pedagogica y evidencias de calidad para la acreditacion,
enmarcado, para esta tesis, en como las practicas docentes transforman resultados
medibles de calidad y conllevan a una acreditacion permanente, que haga parte del ADN
del programa de Contaduria Publica.

En consecuencia, resulta imperante disefiar estrategias pedagdgicas innovadoras que
fortalezcan los aprendizajes de conceptos, procedimientos y actitudes de los estudiantes,
impulsen la actualizacion docente, fomenten la investigacion y consoliden procesos
institucionales que garanticen la acreditacion de alta calidad. Esta transformacion
integral permitira no solo responder a los estandares y lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacidn, sino también contribuir al desarrollo social y econdémico a
través de una educacion pertinente, coherente y de excelencia, adaptada a las demandas
actuales y futuras del entorno académico y profesional.

Luego de la presentacion de las condiciones y reportes dados a manera de ejemplo de
otros procesos de acreditacion, se disefia la siguiente propuesta para el programa de

Contaduria Pablica de la Fundacion Universitaria del Area Andina.

4.1 Fundamentacién de la Propuesta de Transformacion
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La presente propuesta de transformacion surge como respuesta a las debilidades
identificadas en el proceso de acreditacion del programa de Contaduria Publica de la
Fundacion Universitaria del Area Andina (FUAA), sede Bogota. Los hallazgos
evidencian una baja integracién curricular, escasa articulacién entre modalidades
presencial y a distancia, practicas pedagdgicas tradicionales, y una limitada cultura de
autoevaluacion y mejora continua.

Desde un enfoque constructivista y bajo los lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), se plantea una transformacion que articule la planeacion curricular,
la formacién docente, la investigacion y la gestién institucional, con el fin de consolidar

un curriculo unificado, pertinente y de alta calidad. Esta propuesta se fundamenta en los

principios de calidad educativa, pertinencia social, autorregulacién institucional y

formacion integral, como lo establece el marco legal colombiano y los referentes

internacionales de la UNESCO.

Para la propuesta de investigacion de la tesis doctoral Disefio de estrategias pedagdgicas

innovadoras que fortalezcan los aprendizajes conceptuales, procedimentales y

actitudinales de los estudiantes de modalidad presencial del programa de contaduria

publica en Colombia en la ciudad de Bogota de la FUAA, durante los periodos 2024 a

2026 se presenta el siguiente cuadro sinoptico.

Tabla 21

Comparacion Estructura y Tipologias mas Usadas en la Propuesta para la

Transformacion del Estado del Problema

Estructura argumentative

Tipologias discursivas

La estructura argumentativa de la tesis se
caracteriza por una secuencia logica y
progresiva que parte del diagndstico
institucional, avanza hacia la formulacion
del problema y culmina en una propuesta
de transformacion pedagogica. Esta
estructura se apoya en una narrativa
investigativa que articula capitulos
tematicos con componentes
metodoldgicos, tedricos y contextuales.
En particular, el capitulo de formulacion
del problema destaca por su enfoque

Las tipologias discursivas predominantes
en la propuesta de transformacion son la
expositiva, la argumentativa y la
propositiva, cada una con funciones
especificas dentro del desarrollo del texto.
La tipologia expositiva se evidencia en la
descripcion detallada del contexto
institucional, los antecedentes del
programa de Contaduria Publica y los
marcos legales y normativos que regulan
la acreditacion en Colombia. La
argumentativa aparece en el analisis
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critico, donde se identifican debilidades
como la ausencia de comités curriculares,
la rotacion docente y la escasa
socializacién de memorias académicas.
Estas problemaéticas se presentan como
puntos de partida para justificar la
necesidad de disefiar estrategias
pedagogicas innovadoras, lo que da
coherencia interna al documento y
permite una transicion fluida hacia la
propuesta de solucion.

critico de las experiencias docentes y
curriculares, sustentado en autores como
Sacristan, Kemmis y Diaz Barriga,
quienes aportan fundamentos tedricos
para cuestionar las metodologias
tradicionales. Finalmente, la tipologia
propositiva se manifiesta en el disefio de
estrategias pedagogicas, la estructuracion
de fases de implementacion y la
definicion de indicadores de evaluacion,
consolidando una propuesta integral que
responde a los hallazgos del diagnéstico.

Nota. Elaboracion propia.

Por lo tanto, la propuesta de transformacion se construye sobre una légica inductiva que

parte de evidencias empiricas obtenidas mediante cuestionarios, entrevistas y

observaciones, para luego derivar principios de accidn y estrategias de mejora. Esta

I0gica permite que la propuesta esté directamente vinculada con las necesidades reales

del programa, lo que refuerza su pertinencia y aplicabilidad. Ademas, se emplea una

tipologia metodologica mixta, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas, lo que

fortalece la triangulacion de datos y la validez interna del estudio.

La inclusion de matrices de operacionalizacion, cronogramas de intervencion y

esquemas de validacion demuestra un enfoque sistematico y riguroso, orientado a

garantizar la calidad educativa y la acreditacion del programa, en consonancia con los

lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

4.2 Descripcion de la Propuesta de Transformacion.

La propuesta de transformacion se constituye en dos niveles jerarquicos

complementarios que acceden a pronunciar de manera sistémica los hallazgos préacticos
con estrategias pedagogicas operativas y con guias de medicidn alineados a los factores
del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Esta estructura evita la dispersion
analitica, concentra la intervencion en la practica docente como eje critico del problema
identificado y garantiza la trazabilidad entre hallazgos, acciones de mejora e indicadores

verificables.
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Titulo de la Propuesta: La Acreditacion del Programa, un camino entre todos 2026.

4.2.1 Componentes Centrales (Transformadores)

Estos componentes constituyen el nicleo de la propuesta, ya que responden
directamente a las categorias emergentes del anlisis desarrollado en el capitulo anterior.
Por un lado, se incluye el componente Central 1. Convergencia pedagdgica bimodal
(presencial—-distancia) Se parte del hallazgo de una fragmentacion entre modalidades,
evidenciada en la ausencia de criterios comunes y en la existencia de practicas docentes
paralelas sin articulacion curricular ni metodoldgica. Frente a ello, se plantea como
estrategia la implementacion del Modelo de Convergencia Pedag6gica Bimodal (MCP-
B), orientado a establecer estandares compartidos en planeacion, mediacion y
evaluacion.

Entre las acciones especificas se incluyen la adopcion de un formato Gnico de planeacion
basado en Resultados de Aprendizaje (RA), la construccion de un mapa de evidencias
obligatorio en cada asignatura, el disefio de secuencias didacticas equivalentes entre
modalidades y la formalizacion de un documento marco denominado “Gramatica
Pedagogica del Programa”.

Los indicadores asociados permitiran medir el porcentaje de micro curriculos
homologados entre modalidades, la proporcion de asignaturas con mapa de evidencias
validado y el nivel de coherencia entre RA, tareas y evaluacion, verificado mediante
procesos de evaluacion entre pares.

Luego Componente Central 2. Reconfiguracion de practicas docentes hacia
metodologias activas. Alli, el predominio de practicas transmisivas, la baja participacion
estudiantil y el uso limitado de estrategias de mediacion evidencian la necesidad de
transformar la practica docente. En respuesta, se propone la incorporacion progresiva de
metodologias activas vinculadas a tareas auténticas.

Esta transformacidn se operacionaliza mediante la implementacion de estrategias como
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el analisis de casos contables reales, los

laboratorios de simulacién y el desarrollo de proyectos integradores por semestre.
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Los indicadores de seguimiento incluyen el porcentaje de clases en las que se evidencien
metodologias activas (medido a través de rdbricas de observacidn docente), el porcentaje
de tareas auteénticas evaluadas con rubrica y el nivel de participacion estudiantil
registrado en las actividades académicas.

Como tercer componente Central 3. Evaluacion auténtica y trazabilidad curricular. Se
toma el anélisis y evidenci6 una evaluacion centrada en instrumentos tradicionales, sin
conexion explicita con los Resultados de Aprendizaje. Como respuesta, se plantea el
disefio e implementacién de un Sistema de Evaluacion Auténtica (SEA) basado en el
desempefio.

Este sistema contempla el uso de rubricas alineadas a los RA, la implementacion de
portafolios digitales por asignatura y la construccién de una matriz institucional que
garantice la trazabilidad entre resultados de aprendizaje, evidencias y criterios de
evaluacion.

Los indicadores permitirdn medir el porcentaje de asignaturas que utilizan rubricas
homologadas, el nivel de implementacion de portafolios por semestre y la calidad de las
evidencias de desemperio, evaluada mediante procesos de revision entre pares.

El cuarto componente Central 4. Mediacion diferenciada para trayectorias heterogéneas.
Dado que una proporcion significativa del estudiantado proviene del SENA, se
identificd la ausencia de estrategias diferenciadas que reconozcan y potencien los
saberes previos. En este sentido, la propuesta contempla el disefio de itinerarios de
mediacion ajustados a la diversidad de trayectorias.

Entre las acciones previstas se encuentran la implementacion de procesos de nivelacion
disciplinar en el primer semestre, la creacion de rutas de aprendizaje personalizadas con
acompafiamiento tutorial y el reconocimiento formal de saberes previos mediante logros
certificables.

Los indicadores asociados incluyen el porcentaje de estudiantes provenientes del SENA
que completan procesos de nivelacidn, la proporcion de estudiantes con rutas
personalizadas activas y la variacion en los niveles de permanencia segun perfiles de

ingreso.
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4.2.2 Componentes Secundarios (Habilitadores)

Estos componentes actlan como soportes estructurales que permiten la implementacion
efectiva de los componentes centrales.

Como primer componente Secundario A. Comunidades de practica docente (CPD), el
cual analiza ante la evidencia de trabajo docente aislado y la falta de espacios de
articulacion pedagogica, se propone la creacion de comunidades de préctica basadas en
ciclos de mejora continua (lesson study) y disefio colaborativo.

Los indicadores contemplan el namero de ciclos desarrollados por semestre y el
porcentaje de docentes que participan activamente en estos espacios.

Como componente Secundario B. Desarrollo profesional docente continuo. Es
interesante la heterogeneidad en la formacion pedagdgica y la limitada apropiacion de
metodologias activas justifican la implementacion de un programa anual de formacion
docente certificada.

Los indicadores permitiran evaluar el porcentaje de docentes certificados y el nivel de
transferencia de los aprendizajes al aula, medido a través de observaciones y evidencias
pedagdgicas.

El componente Secundario C. Tablero CNA de seguimiento académico analiza la baja
trazabilidad entre las practicas de aula y los factores del CNA motiva la creacion de un
tablero de seguimiento que integre indicadores pedagdgicos y de calidad.

Este instrumento permitira monitorear el avance por factor CNA y generar alertas

tempranas frente a vacios en la produccion de evidencias.

4.2.3 Matriz de trazabilidad hallazgo — estrategia — indicador

La propuesta se consolida mediante una matriz de trazabilidad que garantiza la

coherencia entre el diagnostico y las acciones de mejora:

Tabla 22
Matriz de Trazabilidad Hallazgo — Estrategia — Indicador
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Hallazgo empirico

Estrategia de transformacion

Indicador verificable

Fragmentacion entre
modalidades

Modelo de Convergencia
Pedagdgica Bimodal

% de micro curriculos
homologados

Précticas transmisivas

Implementacion de
metodologias activas

% de clases con
metodologias activas

Evaluacién tradicional

Sistema de Evaluacion
Auténtica

% de asignaturas con
rubricas homologadas

Heterogeneidad
estudiantil (SENA)

Mediacién diferenciada

% de rutas personalizadas
implementadas

Trabajo docente aislado

Comunidades de practica

Ne de ciclos de lesson
study

Formacién pedagogica
desigual

Programa de desarrollo
docente

% de docentes certificados

Débil trazabilidad hacia
CNA

Tablero de convergencia
CNA

% de avance por factor
CNA

Nota. Elaboracion propia.

4.3 Objetivos de la Propuesta de Transformacion

4.3.1 Objetivo General de la Propuesta de Transformacion

Disefiar un plan de accion sujeto a actividades por parte de Directivos y Docentes del

programa de Contaduria Publica de la FUAA sede Bogota para el periodo 2025-2 y

2026-2 que le permita lograr procesos de acreditacion de alta calidad.

4.3.2 Obijetivos Especificos de la Propuesta de Transformacion

1. Implementar las fases de diagndstico, planeacion y disefio curricular en el segundo

semestre de 2025 y el plan piloto adherido a los planes de estudio definidos en el

marco de la planeacion para el afio 2026.

2. Aplicar la propuesta de transformacion al grupo o grupos seleccionados para la

prueba pilotos con un monitoreo documentados mediante instrumentos de apoyo en

areas de tecnologia, cursos de uso 1A'y componentes de segunda lengua.
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3. Realizar la evaluacion sobre los resultados como ejemplo a otros programas de
Contaduria Puablica, a nivel local o Nacional, construyendo politicas de expansion
con las Directivas del Programa.

4.3.3 Cuerpo Tedrico-Referencial

La propuesta se sustenta en los resultados del asunto de autoevaluacion institucional y
del programa de Contaduria Publica, los cuales evidencian la necesidad de fortalecer la
coherencia curricular entre las modalidades presencial y a distancia, optimizando la
integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad del plan de estudios. Se articula con el
Proyecto Educativo de Programa (PEP) , que incorpora el enfoque de la Revolucién
Industrial 4.0, el humanismo digital, la etica del cuidado y el desarrollo sostenible, en
concordancia con los lineamientos del CNA (Consejo Nacional de Acreditacion).

El curriculo unificado busca garantizar equidad académica, eficiencia formativa y
pertinencia profesional, fortaleciendo los aprendizajes de los estudiantes mediante
estrategias didacticas innovadoras, el uso de tecnologias y la formacion basada en
competencia.

De lo anterior, la propuesta disefiada incluye la matriz de impacto esperado.

Tabla 23
Matriz de Impacto Esperado 2024 — 2026

Variable de Estado Inicial (Pre-2024) Impacto Esperado (Post-2026)
Calidad
Metodologia de Clase magistral / Metodologias Activas (ABP,
Aula Tradicional. Retos).
Intermodalidad Précticas fragmentadas (P Homologacion y Simetria
vs D). Pedagogica.
Evaluacion Sumativa y Punitiva. Evaluacion Auténtica y Formativa.
Uso de Tecnologia  Instrumental basico. Integracion Analitica (Software de

apoyo).
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Perfil Estudiantil Desatencion a la base Estrategias Diferenciadas de
SENA. Nivelacion.

Nota. Elaboracion propia.

La propuesta de transformacion se articula mediante un Modelo de Homologacion de
Précticas Pedagdgicas (MHPP) , disefiado para garantizar que la calidad del aprendizaje
sea equivalente y simétrica entre las modalidades presencial y distancia. Este mecanismo
de estandarizacion se apoya en el disefio de micro curriculos bimodales que,
fundamentados en el constructivismo, establecen Resultados de Aprendizaje (RA)
Unicos, pero ejecutados a través de rutas didacticas adaptadas a cada entorno. Para
asegurar la efectividad de esta transicion, se implementara un Sistema de Seguimiento
Longitudinal (SSL) que integra tableros de control (dashboards) de desempefio docente-
estudiantil. Este sistema permitird monitorear en tiempo real la evolucion de las
competencias actitudinales y procedimentales, facilitando una evaluacion auténtica y
continua que trascienda la calificacion sumativa tradicional y ofreciendo al CNA una
trazabilidad técnica del impacto pedagogico.

Desde una perspectiva técnica y visual, la propuesta se sustenta en una Matriz de
Impacto Estratégico 2024-2026, que proyecta el fortalecimiento de los estandares de
acreditacion mediante indicadores medibles. Para facilitar la labor evaluadora de los
pares académicos, los resultados se sistematizan a través de mapas de calor que
identifican las brechas actuales (debilidades) frente a los horizontes de excelencia
(fortalezas), permitiendo una intervencién focalizada en las dimensiones de menor
desempefio. El valor técnico del informe se potencia con la inclusion de graficos de
impacto esperado, donde se correlaciona la inversién en formacion docente con el
incremento en los niveles de retencidn y éxito académico. Esta arquitectura visual no
solo mejora la legibilidad de la propuesta, sino que demuestra ante el CNA la existencia
de una cultura de mejora perpetua basada en datos, asegurando que la acreditacion de
alta calidad sea la consecuencia natural de una transformacién educativa rigurosa y

verificable.
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4.4 Actividades, Fases y Etapas de la Propuesta de Transformacion

A continuacidn, se explican a detalle las fases para esta propuesta, La fecha de inicio fue
2024 y se espera culminar al 2026. La fase 1 es de diagnostico, la fase 2, es de Disefio
del curriculo unificado, la fase 3 es la implementacion del plan piloto, para terminar con
la fase 4 de evaluacidn y ajustes.

1.Fases de implementacion:

A continuacion, se presentan las fases de implementacion

Tabla 24
Fases de Implementacion de la Propuesta de Transformacion

Fase Actividades clave Tiempo
estimado

Diagnostico y planeacion Socializacion, conformacion de 3 meses
equipos, cronograma

Disefio curricular y Talleres, redisefio de micro curriculos, 6 meses

formacion docente formacion inicial

Implementacion piloto Aplicacion en cursos seleccionados, 6 meses
monitoreo

Evaluacion y ajuste Analisis de resultados, 3 meses
retroalimentacion, ajustes

Escalamiento y Expansion a todo el programa, 6 meses

consolidacion institucionalizacion

Validacién de expertos Enfoque de trazabilidad, hallazgo y 1 mes
estrategia

Nota. Elaboracién propia.

Fases del Proyecto (Julio 2025 — Julio 2026)

Fase 1: Diagnostico y Planeacion (Julio —septiembre de 2025)

Para esta fase, es importante comparar los planes de estudios actuales frente a las metas
del programa, requerimiento de Decanatura de la Facultad, alineado con proyectos
institucionales a 2026.

Las actividades contemplan también la medicién de estas mediante indicadores frente al
analisis comparativo de los planes de estudio actuales. Los indicadores se agrupan segun

el uso de metodologias activas, la coherencia entre planear, ejecutar y evaluar; hacer
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evidente el uso de elementos para potenciar el pensamiento critico y, como cuarto
indicador, la innovacion docente continua en pedagogia e innovacion.

Indicador A: grado de uso de metodologias activas e innovadoras

Para este indicador las fuentes de informacidn son registros institucionales de clases
(planificaciones, bitacoras docentes), observaciones de aula, encuestas a estudiantes.
Los Instrumentos a utilizar son lista de cotejo o rubrica para observacion de clases que
contemple dimensiones como: participacién estudiantil, aprendizaje colaborativo, uso de
tecnologias, ciclos de retroalimentacion (basada en rabricas tipo listas de verificacion)
(ver Belloch, 2009 en manejo de rdbricas).

Asi mismo cuestionario estructurado para estudiantes (escala Likert) sobre percepcion
del uso de metodologias activas; con lo anterior se termina con revision documental de
planificaciones (verificacion de inclusion de actividades activas).

Indicador B: coherencia entre planeacion, ejecucion y evaluacion (alineacion curricular)
Para este indicador B las fuentes de informacion son documentos curriculares, guias de
clase, instrumentos de evaluacion aplicados (examenes, rubricas, portafolios).

A su vez los Instrumentos a aplicar son rubrica de alineacion curricular (items que
evallan si objetivos de aprendizaje, metodologia y evaluacion estan conectados); un
analisis documental cualitativo de casos muestrales (por asignatura) para identificar
desalineamientos; las entrevistas semiestructuradas a docentes para explorar las razones
de incoherencias.

Indicador C: Nivel de apropiacién del pensamiento critico / dimension transformadora
en las clases

Frente a este indicador, las fuentes de informacién son muestras de tareas entregadas por
estudiantes (ensayos, proyectos, debates), observaciones de clase, entrevistas o grupos
focales con estudiantes.

Los Instrumentos para utilizar son rubrica de pensamiento critico (evaluacion de
cuestionamiento, reflexién, dialogo con el contexto) basada en principios de Giroux
(2020) y McLaren (2021); el andlisis del contenido de trabajos (codificacion cualitativa)
para buscar presencia de reflexion social, critica de supuestos, proposicion de
transformacion; y con una escala Likert para estudiantes sobre percepcion del grado en

que las clases promueven reflexidn critica y transformacion.
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Indicador D: grado de formacidn docente continua en pedagogia e innovacion

Las fuentes de informacion son registros institucionales del centro de innovacién
institucional (por ejemplo “Areandina INN” en el contexto de Areandina), listas de
asistencia a talleres, portafolios de desarrollo docente.

Para su cumplimiento se disefian los Instrumentos de registro cuantitativo de horas de
formacion pedagogica por docente al afio; las encuestas de satisfaccion y autoevaluacion
docente respecto a competencias pedagdgicas antes y después de las capacitaciones; y
las entrevistas semiestructuradas con docentes para reconocer cambios en préactica desde
la formacién recibida.

Con estos indicadores, el programa de Contaduria Publica realiza seguimiento puntual a
las labores docentes, sin tener que interferir en su independencia y libertad de catedra
que siempre ha caracterizado al campo docente. Sin embargo, dada la dinamica
educativa de contenidos y situaciones del sector real que se dan, es imprescindible

incluir a si mismos metas medibles, cuantitativa y cualitativas.

4.5 Recursos Necesarios para la Aplicacion de la Propuesta

A continuacidn, se detallan para esta propuesta de curriculo unificado, con indicadores
porcentuales.

2. Metas cuantitativas o rangos esperados (lineas base y avances)

Para que el sistema sea Util, deben establecerse valores iniciales (linea base) y metas
progresivas (por ejemplo, anual). A continuacion, un ejemplo de metas para los primeros

tres afos:

Tabla 25
Metas cuantitativas o rangos esperados

Indicador Linea base estimada* Meta Meta Meta
ano 1 ano 2 ano 3
A (uso metodologias 30 % de clases con estrategias 50 % 70 % 85 %
activas) activas observadas
B (alineacion 40 % de asignaturas con 60 % 80 % 95 %

curricular) fuerte alineacion en rubrica
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C (apropiacion de 20 % de trabajos con 40 % 60 % 80 %
critica) elementos criticos altos

D (formacion 10 horas promedio / docente / 20 horas 30 horas 40 horas
docente) ano

Nota. Elaboracion propia.

Las lineas base pueden estimarse mediante un diagnostico inicial con los instrumentos
mencionados.

Estas metas deben ser revisables y adaptadas segun el contexto institucional, recursos
disponibles y tamafio de la planta docente.

Dando continuidad a estas metas, la evaluacion de procesos de retroalimentacion se debe
realizar de manera semestral y anual.

3. Periodicidad de evaluacion y ciclos de retroalimentacion

Se propone por un lado la evaluacion semestral. Para los indicadores A 'y B (uso
metodologias y alineacion curricular), realizar observaciones de minimo 2 clases por
docente por semestre, aplicar cuestionarios a estudiantes y analizar planificaciones e
instrumentos de evaluacion. Esto permite ajustar sobre la marcha la capacitacion
pedagdgica.

Al final del periodo una evaluacion anual tomando los indicadores C y D (pensamiento
critico y formacion docente), hacer analisis profundo una vez al afio: recolectar trabajos
finales de estudiantes, realizar entrevistas/grupos focales, consolidar registros de

formacién docente.
4.6 Resultados

La propuesta toma a continuacion la importancia de llevar a cabo una retroalimentacion,
y se presenta el ciclo en 5 pasos:

1. Recopilacion de datos

2. Analisis cuantitativo y cualitativo

3. Informe con hallazgos y recomendacién para mejoras

4. Socializaciéon con docentes y directivos
5

Plan de mejora para el siguiente semestre / afio
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Este ciclo permitird tomar decisiones a lo largo de cada una de las fases, identificar
actores con mayores fortalezas que otros, definir actividades de mejora antes, durante y

después del ciclo lectivo.

4.6.1 Resultados o Productos a Obtener

Como primera medida se llevara a cabo una revision institucional cada 3 afios.

Dado el cronograma del CNA, en necesario evaluar tendencias globales, revisar
pertinencia de los indicadores, ajustar metas o instrumentos si es necesario. Este disefio,
integrado con los principios del curriculo integral, por competencias y critico (Giroux,
McLaren, Tobon, Ortiz & Gonzalez), permite una medicién mas rigurosa y dialégica del
avance pedagogico, favoreciendo no solo la acreditacion institucional sino la
transformacion real de las practicas educativas.

Dado todo lo anterior se realiza la revision de evidencias de aprendizaje y estrategias

pedagdgicas. Para lo cual se ha construido el siguiente formato de registro.

Tabla 26
Formato 1: Registro de Evidencias de Aprendizaje

Item Descripcion / Evidencia Fecha Reflexion  Indicador
instruccion concreta docente / evaluado
(documento, comentario
enlace, de la
archivo) evidencia
1. Nombre del
estudiante
2. Unidad o tema
3. Resultado de (copiar texto del
aprendizaje syllabus o plan
asociado de curso)
4. Tipo de (ensayo,
evidencia proyecto, tarea
practica,
presentacion,
video,
portafolio,

discusion, etc.)
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5. Descripcion
breve

1-2 lineas que
expliquen qué
hizo el

estudiante
6. Criterios de (por ej.
evaluacion creatividad,
aplicados rigor técnico,

analisis critico,
pertinencia)

7. Autoevaluacion
del estudiante

(breve
comentario:
¢qué aprendi?
¢qué
mejoraria?)

8.
Retroalimentacion
docente

Comentarios
cualitativos
sobre fortalezas
y aspectos de

mejora
9. Nivel de (A,B,C,D;o0
desempefio escala numérica
alcanzado definida)
10. Observaciones (por ejemplo,
adicionales particularidades

del contexto,
apoyos
requeridos)

Este campo “reflexion docente / comentario de la evidencia” permite vincular
evidencia con interpretacion cualitativa del profesor.

“Indicador evaluado” alude al indicador institucional (por ejemplo: pensamiento
critico, coherencia metodoldgica, competencias especificas, etc.).

Nota. Elaboracién propia.

Se sugiere que cada estudiante entrega (o registra) 2-4 evidencias relevantes al final de

cada mddulo o unidad. Igualmente, que el docente selecciona al menos una evidencia
por estudiante para retroalimentacion en detalle. Estas fichas sirven de insumo para
portafolios o para sustentar procesos de acreditacion o autoevaluacion. En revision
externa, se pueden presentar muestras representativas de estas fichas junto a las

evidencias anexas, como respaldo documental.



Tabla 27

134

Formato 2: Planificacion de Estrategia Pedagdgica para Asignatura

item Descripcion / Evidenci Fechade Resultado Observacione
instruccion ao aplicacio s s / ajustes
registro n esperados  posteriores
(archivo, / metas
enlace,
borrador)

1. Asignatura /
modulo

2. Objetivo de

(Qué se espera

aprendizaje que los
estudiantes
logren)

3. Enfoque (integral,

curricular competencias,
critico)

4. Estrategiao  (aprendizaje

metodologia basado en

empleada proyectos,

estudio de casos,
aprendizaje
colaborativo,
debate, flipped
classroom, etc.)

5. Recursos o

(plataformas,

medios software, textos,

utilizados escenarios
reales,
laboratorios,
TIC)

6. Actividades  (cronograma:

especificas qué hacen los
estudiantes y
docentes paso a
paso)

7. (rabricas, listas

Instrumentos  de cotejo,

de evaluaciéon  pruebas,

vinculados portafolios,

autoevaluacione
S,
coevaluaciones)
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8. Artefactos
esperados de
los estudiantes

(proyectos,
informes,
presentaciones,
productos
digitales)

9. Indicadores

(porcentaje de

de éxito / estudiantes que

criterios de alcanzan nivel

logro alto, calidad
minima
esperada)

10. Registro de (notas del

implementacié  docente sobre

n ajustes,
dificultades,
tiempo)

11. Evaluacion
y ajustes

(qué funciond
bien, qué debe
modificarse para
proxima vez)

Nota. Elaboracion propia.

Este formato debe ser diligenciado antes de iniciar la estrategia, y luego actualizarse con

registros de implementacion y ajustes reales. Permite documentar evidencia de

planificacion coherente para fines de acreditacion (presentar planes documentados,

registro de ajustes y mejoras). Se puede acompariar de anexos como capturas de pantalla

de plataformas, fotos de clases, registros de participacion, etc.

4.6.2 Indicadores, Criterios de Evaluacién o de Instrumentacion

Como ejemplos de incorporacion de estandares de acreditacion se proponen:

e Puede vincular los formatos anteriores con las caracteristicas del piloto de
acreditacion de alta calidad, tal como lo plantea el CNA en su Guia 01 y sus
lineamientos de evaluacién interna (CNA exige evidencia de resultados de

aprendizaje, seguimiento, mejoramiento).

e En los informes de autoevaluacion, estos formatos pueden funcionar como

evidencias documentales de que efectivamente se recogen trabajos de estudiantes
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con retroalimentacidn, se hacen ajustes pedagdgicos semestrales, y hay reflexion

institucional sobre resultados.

e En casos exitosos, universidades acreditadas adjuntan portafolios de asignaturas que
contienen estos formatos junto con muestras de trabajos estudiantiles, videos de
clases, actas de reunién docente para mejoras.

Y como parte de divulgacion, la socializacion con actores institucionales y comités

curriculares no puede dejar de realizarse. La socializacion con actores institucionales y

comités curriculares se debe crear como un proceso continuo, participativo y

bidireccional que garantice la apropiacion de los resultados de evaluacion y la

actualizacion curricular. Su propdsito es fortalecer la coherencia entre la planeacion
académica, la practica docente y los lineamientos institucionales de calidad.

Como estrategia general de socializacion se propone participacion transversal: incluir

directivos academicos, docentes, estudiantes, egresados, empleadores y representantes

de bienestar institucional. Usar una Metodologia dialogica: combinar reuniones

presenciales y virtuales, talleres participativos, mesas de trabajo por areas, y

presentacion de resultados con debate abierto. Asi mismo, hacer la documentacion del

proceso: levantar actas, informes de avance y registros audiovisuales de cada sesion.

Realizar la retroalimentacion estructurada: cada socializacion debe concluir con

compromisos y responsables de seguimiento.

Y finalmente, llevar a cabo la articulacion institucional: vincular los resultados con los

planes de mejoramiento y los informes de autoevaluacion para acreditacion. Dada la

multiplicidad de tareas, continuas y discontinuas, es necesario organizar con tiempos,
espacios y responsables cada una de ellas. A continuacion, se presenta un cronograma

para socializar la propuesta.

Tabla 28
Cronograma de Socializacion con Actores Institucionales y Comités Curriculares — Afio
2026

Mes Actividad Actores Objetivo Producto o
principal de participantes especifico evidencia
socializacién esperada
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Febrero Reunion de Comité Socializar Acta de reunidn,
2026 apertura: Curricular, avances del plan anual
Presentacion del  Decanatura, proceso de validado
plan de Coordinadores de  acreditacion y
mejoramientoy  Programa metas 2026
resultados del
afio anterior
Marzo Taller de Docentes de Capacitar Registro
2026 estrategias tiempo completo  sobre fotogréfico, lista
pedagogicas y catedra metodologias  de asistencia,
innovadoras activas y Compromisos
evaluacion
auténtica
Abril 2026 Mesa de trabajo  Representantes Recoger Informe
con estudiantes  estudiantiles y percepciones  cualitativo de
y egresados egresados sobre aportes
pertinencia
del curriculo y
metodologias
Mayo Encuentro de Oficina de Analizar la Acta con
2026 seguimiento con egresados y alineacion recomendacione
empleadores Comité de entre s de
Proyeccion Social competencias empleadores
del egresado y
perfil laboral
Junio 2026 Comité Direccion Validar los Documento
ampliado de Académica y ajustes consolidado de
curriculo y Comité de propuestos en  ajustes
calidad Aseguramiento los planes de  curriculares
estudio
Julio 2026 Jornada de Docentes de Compartir Memoria del
intercambio diferentes buenas evento y
pedagdgico sedes/modalidade préacticas de relatoria
intercedes S ensefianza-
aprendizaje
Agosto Taller de anélisis Comité Revisar Informe de
2026 de evidencias de  Curricular y resultados de  evidencias y
aprendizaje docentes aprendizajey  plan de mejora
matrices de
evaluacion
Septiembr  Asamblea Todos los actores  Socializar Presentacion
e 2026 académica institucionales avances del institucional y
institucional proceso de conclusiones
autoevaluacio
ny

acreditacién
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Octubre Cierre anual y Comité Evaluar Informe de
2026 retroalimentaci6  Curricular, cumplimiento  cierre y acta de
n de planes directivos y de metas y compromisos
representantes planificar
estudiantiles acciones 2027

Nota. Elaboracion propia a partir de las fases de la propuesta.

Las recomendaciones estan en cuanto a la periodicidad, minimo una reunién mensual
documentada. Luego frente a las herramientas de apoyo como actas digitales,
formularios de evaluacién posterior, presentaciones visuales. De lo anterior, hacer
seguimiento, cada encuentro debe alimentar una bitacora institucional de socializacion
curricular, que servird como evidencia ante procesos de acreditacion (ej. Resolucion
010054 de 2023).

4.7 Valoracion de la Propuesta de Transformacion

Como valoracion esperada, se estructura un documento diagndstico de divergencias
curriculares y metodoldgicas. A continuacién, se muestra un modelo de tabla de

contenido minimo en dicho diagnaostico.

Tabla 29

Tabla de Contenido. Documento Diagndstico de Divergencias Curriculares y
Metodoldgicas

1. Presentacion General

1.1. Justificacion del diagndstico

1.2. Proposito y alcance institucional

1.3. Fundamentacion normativa (Resolucion N.° 010054 del 23 de junio de 2023 y
lineamientos CNA)

1.4. Metodologia del diagnostico: enfoque mixto y técnicas de analisis

1.5. Actores participantes y unidades académicas involucradas

2. Marco Conceptual y Referencial

2.1. Enfoques curriculares: integral, por competencias y critico (Giroux, McLaren,
Tobdn, Ortiz & Gonzélez)

2.2. Modelos pedagdgicos y sus implicaciones metodoldgicas

2.3. Principios del disefio curricular en educacion superior

2.4. Relacion entre curriculo, docencia, evaluacion y aseguramiento de la calidad
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2.5. Referentes nacionales e internacionales en diagnosticos curriculares

3. Contexto Institucional y Programatico

3.1. Caracterizacién del programa objeto de estudio

3.2. Andlisis de la mision, vision y PEI en relacion con el modelo curricular

3.3. Identificacion de lineamientos curriculares institucionales

3.4. Procesos previos de autoevaluacion y acreditacion (2018—2025)

3.5. Politicas institucionales de formacion docente y actualizacion metodoldgica

4. Identificacion de Divergencias Curriculares

4.1. Divergencias entre curriculo planificado y curriculo implementado

4.2. Brechas entre modalidades (presencial, virtual y a distancia)

4.3. Inconsistencias entre resultados de aprendizaje, metodologias y evaluacion

4.4. Desarticulacion entre areas de formacion (basica, profesional y socio humanistica)
4.5. Comparativo de mallas curriculares y secuencias didacticas

4.6. Evidencias empiricas: analisis documental y observaciones de aula

5. ldentificacion de Divergencias Metodoldgicas

5.1. Analisis de estrategias didacticas aplicadas por los docentes

5.2. Coherencia entre estrategias, recursos y perfil de egreso

5.3. Evaluacién del uso de metodologias activas e innovacion pedagdgica

5.4. Valoracion de practicas evaluativas y retroalimentacion formativa

5.5. Limitaciones identificadas en el desarrollo de competencias y pensamiento critico
5.6. Testimonios y percepciones de docentes y estudiantes

6. Resultados Empiricos y Analisis Interpretativo

6.1. Hallazgos cuantitativos: tendencias y porcentajes de coherencia curricular
6.2. Hallazgos cualitativos: narrativas, casos y observaciones etnograficas

6.3. Triangulacion de fuentes: documentos, entrevistas y observaciones

6.4. Interpretacion de resultados frente a los enfoques curriculares analizados
6.5. Implicaciones para la calidad del aprendizaje y la docencia

7. Indicadores, Fuentes de Informacion e Instrumentos

7.1. Matriz de indicadores curriculares y pedagdgicos

7.2. Fuentes de informacidn y tipos de evidencia

7.3. Instrumentos de medicion y validacion (rubricas, encuestas, entrevistas)
7.4. Metas cuantitativas y rangos esperados de avance

7.5. Periodicidad y responsables del seguimiento

8. Estrategia de Socializacion Institucional

8.1. Actores institucionales y comités involucrados

8.2. Metodologia de socializacion y retroalimentacion

8.3. Cronograma anual de reuniones y talleres (febrero—octubre 2026)
8.4. Mecanismos de registro y evidencia (actas, relatorias, portafolios)

9. Plan de Mejoramiento y Seguimiento

9.1. Sintesis de brechas y causas raiz

9.2. Acciones correctivas, responsables y plazos

9.3. Recursos y apoyos requeridos

9.4. Estrategia de monitoreo y evaluacion continua

9.5. Integracion del plan en los procesos de acreditacion y autoevaluacion

10. Conclusiones y Recomendaciones

10.1. Conclusiones generales del diagndstico
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10.2. Recomendaciones estratégicas para el redisefio curricular
10.3. Proyecciones institucionales hacia la innovacion pedagogica y sostenibilidad
académica
11. Referencias Bibliograficas empleadas
12. Anexos
Anexo 1: Formatos de evidencias de aprendizaje
Anexo 2: Matrices de analisis curricular
Anexo 3: Actas de socializacién con comités curriculares
Anexo 4: Instrumentos de observacion y encuestas aplicadas
Anexo 5: Resultados de validacion de expertos
Nota. Elaboracién propia a partir del cronograma de validacion de expertos.

Asi mismo se plantea el cronograma de validacion de expertos asi:

Este esquema de 12 capitulos permite ser organizados para las visitas que efectdan las
entidades de vigilancia, incluir las evidencias que soporten la existencia de formatos,
fotos, procesos de curriculo afianzado, tanto para directivas como para docentes, y
dando la posibilidad de una constante actualizacion y claridad en los procesos.

Un adecuado curriculo debe contemplar asimismo un Mapa de competencias y
resultados de aprendizaje integrados. A continuacion, se disefia dicho mapa para ser

actualizado.

Tabla 30
Mapa de Competencias y Resultados de Aprendizaje Integrados -Actualizacion 2025 —
2026

Dimension / Competencias  Resultados de Estrategias Evidencias de
Eje Formativo  Integradoras Aprendizaje (RA) Pedagdgicas Logro
Asociadas
1. Formacion Desarrolla RAL. Argumenta Aprendizaje Ensayos,
Basica y pensamiento decisiones basado en portafolio
Humanistica critico, éticoy  contables con problemas ético, debates
reflexivo base en (ABP); registrados.
frente al principios éticos  seminarios de
entorno social, y responsabilidad ética
econémicoy  social. profesional;
cultural. RAZ2. Participa analisis de
activamente en casos de
debates y sostenibilidad.

proyectos
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interdisciplinario
S

RAS3. Elabora

2. Formacion Aplica Laboratorios  Proyectos
Disciplinar normas, estados contables contables
Contable teorias y financieros virtuales y integradores;
procedimiento conforme a NIIF  simuladores informes
s contables y politicas financieros; técnicos
nacionales e institucionales. talleres de evaluados
internacionale  RA4. Evalua interpretacion  con rabricas.
s con rigor informacion de NIIF;
técnico y financiera para la estudio de
analitico. toma de casos
decisiones empresariales.
estratégicas.
3. Formacion Desarrolla RA5. Formula Aprendizaje Propuesta de
Investigativa competencias  proyectos de basado en investigacion;
investigativas  investigacion proyectos ponencia en
para la aplicados al (ABP); semillero;
innovaciony  contexto trabajo de articulo o
mejora empresarial y campo; informe.
continua de la  social. semilleros de
disciplina RAG6. Analiza investigacion.
contable. datos y presenta
resultados con
criterios
metodologicos
solidos.
4. Formacion Integra RA7. Utiliza Simulacion Capturas de
Tecnologicay  herramientas  software contable con software  simuladores;
Digital TIC en los y plataformas contable informes en
procesos de digitales de (SIIGO, SAP, plataformas
analisis, analisis QuickBooks); LMS.
gestion y financiero. actividades en
comunicacion  RAS8. Disefia aula virtual
de la reportes digitales  Moodle;
informacion para auditoriaso  trabajo
contable. control de colaborativo
gestion. en linea.
5. Formacion Formula RA9. Disefia Aprendizaje Plan
Gerencial y estrategias planes basado en estratégico
Organizacional para la gestion financieros proyectos de  financiero;
financiera 'y acordes a empresa informe de
administrativa  objetivos (PBL); gestion;
de las estratégicos analisis de simulador
organizaciones organizacionales. estudios de empresarial.
RA10. Evalla €aso; mesas
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indicadores de
gestion y propone
alternativas de

de simulacién
directiva.

mejora.
6. Formacion Asume un RA11. Evalla Proyectos de  Reportes de
en COmpromiso impactos sociales  contabilidad sostenibilidad
Responsabilida  ético y y ambientales de  verde; talleres ; matrices de
d Social y ambientalen  decisiones de triple
Sostenibilidad  la gestion financieras. sostenibilidad; impacto;
contable. RA12. Propone  vinculacion bitacoras de
soluciones con campo.
sostenibles comunidades
basadas en la empresariales.
teoria
tridimensional de
contabilidad.
7. Formacion Aplica RA13. Disefia Micro clases,  Actas de
Pedagogica y estrategias experiencias de observacion observacion;
Ciudadana pedagdgicas aprendizaje participante, rubricas de
(Docente- activas y alineadas con coevaluacione evaluacion;
Institucional) colaborativas  resultados s entre pares,  reflexiones
orientadas al esperados. comunidades  pedagogicas.

aprendizaje
significativo.

RA14. Evalla el
aprendizaje
mediante
instrumentos
auténticos.

de préctica.

Nota. Elaboracién propia.

Como sintesis de la Actualizacidn, se integran los ejes de curriculo integral, por

competencias Yy critico, articulando dimensiones éticas, investigativas, tecnoldgicas y

sostenibles. Los resultados de aprendizaje se vinculan con las competencias

institucionales definidas por la FUAA y las exigencias del CNA para acreditacion. Para

esta propuesta, se incluyen estrategias pedagogicas activas (ABP, simulaciones,

aprendizaje colaborativo y proyectos integradores) que fortalecen el pensamiento critico

y la innovacion. Las evidencias de logro se alinean con los formatos de recoleccion

propuestos en el diagnostico curricular y con las rubricas de evaluacion institucional.

Los Indicadores para medicién de esta fase 1 son 100% de analisis curricular

comparativo realizado y 80% de participacion docente y directiva en mesas de trabajo.

Fase 2: Disefio del Curriculo Unificado (Octubre — diciembre 2025).
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Las actividades planteadas centraran la atencion en redisefio de micro curriculos bajo el

modelo por competencias.; Integracion de mddulos transversales de investigacion, ética,

sostenibilidad y TIC. A continuacion, se muestra una matriz compilada donde integra los

ejes de formacién basica y humanistica, formacion disciplinar coman, formacion

disciplinar especifica, Formacion Investigativa y de Extension, Practica Profesional y

Proyeccidn Social, Evaluacion Integral del Aprendizaje, con los médulos transversales

de Investigacion, Etica y Responsabilidad social, Sostenibilidad y uso de TIC para la

transformacion digital.

Tabla 31

Matriz de Integracion de Modulos Transversales

Eje Investigacion ~ Eticay Sostenibilidad  TICy
Formativo / Responsabilidad Transformacion
Area Social Digital
Formacion Introducciéna  Etica Sensibilizacion  Alfabetizacion
Basica y la investigacion profesional y sobre Objetivos digital: uso
Humanistica social y deontologia de Desarrollo responsable de
contable. contable. Sostenible plataformas
Disefio de Talleres de (ODS) y papel  virtuales y
proyectos dilemas éticos.  del contador en  gestion de
desde el desarrollo informacion en
problemas sostenible. linea.
reales.
Formacion  Aplicaciondel  Transparenciay Analisis del Uso de software
Disciplinar ~ método rendicion de impacto social ~ contable
Comdn cientifico en cuentas en la de decisiones (SIIGO, SAP,
analisis gestion publica  financieras y QuickBooks)
financiero y y privada. ambientales. para
auditoria. simulaciones de
Participacion informes
en semilleros. financieros.
Formacion Integracion de  Etica Contabilidad Aplicacién de
Especifica investigacion corporativa, verde y gestién  analitica de
Profesional ~ formativa en control interno  de informesde  datos y
proyectos y sostenibilidad.  herramientas de
empresariales responsabilidad inteligencia
(PISE). fiscal. financiera
(Excel
avanzado,

Power BI).
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Formacién  Desarrollo de Cddigo de Participacion Implementacién
Investigativa proyectos conducta en proyectos de de plataformas
y de articulados al investigativay  responsabilidad virtuales de
Extension grupo de propiedad social difusion
investigacion intelectual. universitaria. cientifica
QUIPUS y (repositorios,
semilleros. bases de datos).
Préactica Sistematizacibn Compromiso Aplicacion de  Gestion de
Profesional  de experiencias ético en la modelos informes
y profesionales asesoria 'y sostenibles en  digitales,
Proyeccibn ~ como insumo certificacion empresas auditorias
Social investigativo. contable. asesoradas remotas y
(triple tramites
impacto). electronicos.
Evaluacion  Informes de Rubricas de Matrices de Evaluacion del
Integral del  investigacion,  éticay valores  impacto uso eficiente de
Aprendizaje  ponencias y institucionales ~ ambiental y TICy
articulos enel social. plataformas

estudiantiles. desempefio colaborativas.
profesional.
Eje Investigacion ~ Eticay Sostenibilidad  TICy
Formativo / Responsabilidad Transformacion
Area Social Digital
Formacion Introducciéna  Etica Sensibilizacion  Alfabetizacion
Basica y la investigacion profesional y sobre Objetivos digital: uso
Humanistica social y deontologia de Desarrollo responsable de
contable. contable. Sostenible plataformas
Disefio de Talleres de (ODS) y papel  virtuales y
proyectos dilemas éticos.  del contador en  gestion de
desde el desarrollo informacion en
problemas sostenible. linea.
reales.
Formacion  Aplicaciondel  Transparenciay Analisis del Uso de software
Disciplinar ~ método rendicion de impacto social ~ contable
Comdn cientifico en cuentas en la de decisiones (SIIGO, SAP,
analisis gestion publica  financieras y QuickBooks)
financiero y y privada. ambientales. para
auditoria. simulaciones de
Participacion informes
en semilleros. financieros.
Formacion Integracion de  Etica Contabilidad Aplicacién de
Especifica investigacion corporativa, verde y gestion  analitica de
Profesional ~ formativa en control interno  de informesde  datos y
proyectos y sostenibilidad.  herramientas de
empresariales responsabilidad inteligencia
(PISE). fiscal. financiera
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(Excel
avanzado,
Power BI).
Formacién  Desarrollo de Cddigo de Participacion Implementacién
Investigativa proyectos conducta en proyectos de de plataformas
y de articulados al investigativay  responsabilidad virtuales de
Extension grupo de propiedad social difusion
investigacion intelectual. universitaria. cientifica
QUIPUS y (repositorios,
semilleros. bases de datos).
Préactica Sistematizacion Compromiso Aplicacion de  Gestion de
Profesional  de experiencias ético en la modelos informes
y profesionales asesoria 'y sostenibles en  digitales,
Proyeccibn ~ como insumo certificacion empresas auditorias
Social investigativo. contable. asesoradas remotas y
(triple tramites
impacto). electronicos.
Evaluacion  Informes de Rubricas de Matrices de Evaluacion del
Integral del  investigacion,  éticay valores  impacto uso eficiente de
Aprendizaje  ponencias y institucionales ~ ambiental y TICy
articulos enel social. plataformas
estudiantiles. desempefio colaborativas.
profesional.

Nota. Elaboracién propia.

Con dicha integracion, los criterios de integracion y seguimiento incluyen frecuencia

dado que cada modulo se implementa de forma transversal por semestre, con una

revision semestral en el Comité Curricular; Delegacion de responsables, docentes lideres

de cada linea transversal y coordinadores de investigacion; construccién de Instrumentos

como rubricas de evaluacién transversal, registros en Moodle, actas de comité, proyectos

PISE y portafolios digitales. Lo anterior se debe compilar en evidencias como informes

de proyectos, productos de investigacion estudiantil, indicadores de sostenibilidad y

reportes de uso TIC. La revision debe ser anual en los procesos de autoevaluacién y

renovacion de acreditacion.

Dando continuidad a esta fase 2, se propone la creacion de guias metodoldgicas para la

presencialidad y virtualidad.

1. Guia Metodoldgica desde el Curriculo Integral.
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El enfoque para esta guia es Desarrollo armonico de las dimensiones cognitiva,

procedimental y actitudinal. Para ello se propone el fundamento dado por Schubert
(1985); Ortiz & Gonzalez (2023).

Tabla 32

Guia Metodoldgica Modalidades del Programa

Componente

Modalidad Presencial

Modalidad Virtual / A Distancia

Propésito

Fomentar el aprendizaje
significativo mediante la
interaccion directa, la
colaboracion y el trabajo
interdisciplinar.

Promover la autonomia, la
autorregulacion y la transferencia
del conocimiento a contextos
reales.

Estrategias

- Aprendizaje basado en

- Foros reflexivos

sugeridas proyectos interareas. interdisciplinarios.
- Laboratorios vivenciales y - Actividades integradoras de
simulaciones contables. maodulos con recursos multimedia.
- Analisis de casos sociales y - Rutas de aprendizaje asincronicas
economicos reales. con ejercicios contextualizados.
Recursos Tablero interactivo, materiales  Aula virtual Moodle, videos de
didacticos fisicos, guias de estudio simulacion, podcast de analisis
impresas, simuladores contable, documentos
financieros presenciales. colaborativos.
Evaluacion Observacion directa, portafolios  Portafolios digitales,
integradores, coevaluaciones autoevaluaciones reflexivas,
presenciales. rubricas de desempefio transversal.
Indicador de  El estudiante demuestra El estudiante transfiere conceptos
logro comprension de fendémenos a situaciones reales a través de

contables articulando teoria,
practica y ética profesional.

productos digitales o informes
contextualizados.

Nota. Elaboracién propia.

2. Guia Metodoldgica desde el Curriculo por Competencias.

A continuacién, dando prolongacion a fortalecer curriculos con las tendencias actuales,

en la cual su enfoque es integracion del saber, saber hacer y saber ser (Tobon, 2019;

Gonzélez & Contreras, 2021). Como objetivo esta asegurar el desarrollo de

competencias laborales y socioemocionales que respondan a las necesidades del entorno

profesional.
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Guia Metodolégica Curriculo por Competencias
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Componente

Modalidad Presencial

Modalidad Virtual / A Distancia

Proposito

Lograr aprendizajes aplicados
mediante experiencias practicas
guiadas y acompafiamiento
docente constante.

Favorecer el aprendizaje
autébnomo con actividades
retadoras y autoevaluativas.

Estrategias

- Talleres de resolucion de

- Estudios de caso colaborativos

sugeridas problemas empresariales. virtuales.

- Aprendizaje basado en retos - Proyectos de aplicacion

(ABR). profesional en empresas o

- Simulaciones de toma de comunidades.

decisiones contables. - Rubricas de desempefio con
retroalimentacion asincronica.

Recursos Software contable institucional Simuladores financieros online,

didacticos (SIGO, SAP u otro actual), guias  videotutoriales, foros de anélisis
de préactica, manual de critico. Uso de 1A validada.
simulaciones.

Evaluacion Evaluacion auténtica: desempefio  Portafolios de desempefio digital;
en contexto real o simulado; informes de aplicacion y
coevaluacion entre pares. retroalimentacion personalizada.
Casuistica, ABP,

Indicador de  El estudiante aplica competencias El estudiante demuestra

logro técnicas, comunicativas y éticas ~ competencias transferibles

para resolver problemas reales.

mediante evidencias digitales y
reflexion metacognitiva.

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis de la propuesta.

3. Guia Metodoldgica desde el Curriculo Critico.

Esta guia con enfoque en la formacién emancipadora, participativa y contextualizada

(Giroux, 2020; McLaren, 2021), brinda la oportunidad de desarrollar pensamiento

critico, compromiso social y conciencia transformadora en el &ambito contable. Se puede

fusionar o trabajar independientemente, segun las fortalezas evidenciadas en los grupos

direccionados, asi como en la didactica empleada por el docente, por el objetivo claro de

la asignatura dada.



Tabla 34

Guia Metodolégica Curriculo Critico
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Componente

Modalidad Presencial

Modalidad Virtual / A Distancia

Proposito

Promover el didlogo critico y el
analisis €tico de las problematicas
socioecondmicas.

Fomentar la reflexion autbnoma
y colectiva sobre las
implicaciones sociales del
ejercicio contable.

Estrategias

- Debates socraticos sobre ética

- Foros criticos guiados.

sugeridas profesional y justicia econdmica. - Estudio de casos sobre
- Proyectos de investigacion- responsabilidad social
accion en comunidades locales. empresarial.
- Paneles con actores sociales. - Blogs reflexivos y cépsulas de
opinién.
Recursos Paneles presenciales, espacios de  Plataformas de video foro,
didacticos discusion, recursos audiovisuales.  podcasts éticos, entornos
colaborativos en linea.
Evaluacion Ensayos criticos, exposiciones, Produccion digital reflexiva
coevaluacion participativa. (podcast, blog, video ensayo).
Indicador de  El estudiante argumenta con El estudiante analiza criticamente
logro fundamentos teoricos y éticos el papel del contador como

decisiones profesionales que
impactan la sociedad.

agente transformador en
contextos sociales complejos.

Nota. Elaboracién propia.

4. Elementos Transversales en Ambas Modalidades.

Las anteriores guias son flexibles, dinamicas, aportan de manera integral los

componentes curriculares. De lo anterior, cabe hacer una reflexion sobre la

transversalidad que hay que contemplar. La planeacion docente podré integrar

resultados de aprendizaje, competencias y criterios CNA y elaborar guias didacticas

semestrales que incluyan tiempos, recursos y evaluacion.

Como segunda dimensidn, la interdisciplinariedad podra articular contenidos de ética,

sostenibilidad, TIC e investigacion a los mddulos centrales del plan de estudios. Esto

permitira disefiar una dimension de Evaluacion para aplicar instrumentos auténticos

(rabricas, portafolios, proyectos), y a su vez, incluir coevaluacion, autoevaluacién y

heteroevaluacion. La capacitacion semestral en pedagogias activas, disefio instruccional
y evaluacion en ambientes hibridos dara elementos para consolidar el reporte semestral

de evidencias en portafolio institucional. Con ello, la revisién por comité curricular y
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retroalimentacion por pares tendra los soportes documentales que requiere siempre un

proceso de Acreditacion.

5. Cronograma de Implementacion (final 2025-2026).

A continuacidn, se presenta de manera concreta el cronograma para implementar esta

propuesta enfocada en esta tesis doctoral.

Tabla 35

Cronograma de Implementacién Propuesta de Transformacion

Periodo Actividad Responsable Evidencia
Noviembre  Socializacion de las guias  Comité Curriculary  Acta de reunion,
2025 con docentes de todas las  Decanatura. material de
sedes. capacitacion.
Febrero Capacitacion en disefio de  Direccidn Registro de
2026 actividades activas y Académica / asistencia 'y
evaluacion auténtica. Innovacion portafolio docente.
Educativa.
Abril 2026 Implementacion piloto en  Coordinadores de Reporte de
tres asignaturas Programa. seguimiento y
(presencial y virtual). ajustes.
Mayo- Extension a todos los Comité de Informe de
octubre cursos del plan de Acreditacion. avances y
2026 estudios. evaluacion de
impacto.
Octubre Sistematizacion de Direccion de Documento
2026 resultados y buenas Calidad. institucional de

practicas.

buenas practicas.

Nota. Elaboracién propia.

Conclusion de la propuesta: Estas guias ofrecen un modelo unificado y flexible que

integra los tres enfoques curriculares, permitiendo que el docente seleccione estrategias

pertinentes a su contexto y modalidad. Su implementacion fortalecera el aprendizaje

activo, la coherencia metodoldgica y la cultura de mejora constante exigida por CNA.

Modelo de guia unificado.

El propoésito general es orientar la practica docente hacia la formacion integral,

competente y critica de los futuros contadores publicos, mediante experiencias de
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aprendizaje que integren saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales con el
uso de tecnologias disruptivas, la reflexion ética y social, y la pertinencia profesional.
Esta guia unifica los enfoques integrales (Schubert, 1985), por competencias (Tobdn,
2019) y critico (Giroux, 2020; McLaren, 2021), promoviendo un curriculo flexible,
interdisciplinar y transformador.

2. Principios Orientadores

Los principios con los cuales se disefia la guia metodoldgica se resumen en la siguiente
tabla.

Tabla 36
Principios Orientadores Guia Metodoldgica Curriculos

Principio Descripcion aplicada al contexto contable

Integralidad Formacion del estudiante como ser ético, analitico y
socialmente responsable, capaz de comprender los impactos
economicos, sociales y ambientales de su profesion.

Competencialidad Desarrollar el saber, saber hacer y saber ser a través de
experiencias significativas que articulen teoria y préactica
con problemas reales del entorno empresarial.

Pensamiento Criticoy  Fomentar la reflexion frente a los discursos econdmicos

Transformador dominantes, el uso ético de la informacion y la contabilidad
como herramienta de justicia social.

Disrupcién Tecnoldgica Incorporar inteligencia artificial, analitica de datos,
blockchain y software contable en los procesos formativos,
promoviendo alfabetizacion digital avanzada.

Aprendizaje con Conectar los contenidos académicos con la vida, las
Sentido comunidades, la sostenibilidad y los desafios globales
(ODS).

Nota. Elaboracién propia.

El énfasis en el trabajo con docentes y directivas de estos principios orientadores, radica
en que actualizan los modelos de curriculo junto con los avances en tecnologias de
aprendizaje disruptivos.

1. Estructura Metodolégica Comun.

Para dar continuidad a la propuesta, se presenta a continuacion 5 etapas de la estructura
metodoldgica con su descripcidn de qué manera se puede aplicar a la presencialidad del

programa de Contaduria Publica de la Fundacion Universitaria del Area Andina.
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Estructura Metodolégica Unificada para Tipos de Curriculos por Etapas

Etapa

Descripcion

Aplicacion en
Presencialidad

1. Activacion del
aprendizaje

Diagnostico de saberes previos
y conexion con experiencias
reales.

Conversatorio o estudio
de caso presencial.

2. Construccion
conceptual guiada

Incorporacion de conceptos
tedricos con enfoque
interdisciplinar.

Clases interactivas,
debates guiados.

3. Aplicacion practica

Resolucién de problemas reales
o0 simulados con
acomparamiento docente.

Talleres contables,
proyectos de aula,
practicas empresariales.

4. Integracion critica y
tecnoldgica

Reflexion sobre implicaciones
éticas, sociales y tecnologicas
del conocimiento.

Paneles de discusion y
aprendizaje colaborativo.

5. Evaluacién auténtica
y retroalimentacion

Valoracidn integral del
desempefio con evidencia real.

Coevaluacion y
portafolios presenciales.

Nota. Elaboracién propia.

Con estas 5 etapas que parten de la activacion del aprendizaje hasta la evaluacion y

retroalimentacion, el curriculo se operacionaliza concretamente, dando al docente y

directivos herramientas precisas de accion.

2. Estrategias Pedagogicas Transversales.

Dentro de los hallazgos realizados por parte de la triangulacion de entrevistas y

observaciones a docentes, se denota el componente pedagdgico como eje para dar

visibilidad al modelo de Areandina, de 4 ejes como lo son el saber hacer, el saber ser, el

saber en si mismo y el saber como convivir. A continuacién, se brindan las relaciones

entre estos 4 ejes y las estrategias a emplear, enmarcadas en un escenario disruptivo.

Tabla 38

Estrategias Pedagdgicas Transversales

Dimension del
Aprendizaje

Estrategias sugeridas

Tecnologias disruptivas
aplicables
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Conceptual (Saber)

Estudio de casos, debates
contables, proyectos
interdisciplinarios.

ChatGPT académico, bases
de datos cientificas,
simuladores SAP o SIIGO.

Procedimental (Saber
Hacer)

Laboratorios contables, analisis
de NIIF, retos empresariales.

Power BI, Excel avanzado,
plataformas de blockchain
educativo. Gamificacion.

Actitudinal (Saber
Ser)

Proyectos de impacto social,
analisis ético de auditoria,
aprendizaje-servicio.

Campus virtual
colaborativo, blogs y
portafolios digitales.

Critico-Reflexiva
(Saber Convivir y
Transformar)

Investigacion accion, foros de
pensamiento critico, debates
éticos sobre sostenibilidad.

Foros virtuales, entornos
metaverso educativo, 1A
para analisis ético.

Nota. Elaboracion propia.

La transversalidad hace una invitacion a diversas disciplinas y actores a aunar esfuerzos

dentro de una misma institucién, generando un ambiente solido y de interaccion entre

diferentes tipologias de aprendizaje.

3. Evaluacion Integral del Aprendizaje.

Una quinta estrategia consiste en la evaluacion del aprendizaje, Este es un momento de

revision interna y externa y se esperan la reflexion sincera e imparcial a partir de los

criterios, y evidencias que se esperan recibir. Para ello se propone la siguiente matriz

que vincula instrumentos a emplear.

Tabla 39

Evaluacion Integral de Aprendizaje

Criterio de Instrumentos Sugeridos Evidencias Esperadas
Evaluacion

Comprension Rabrica de analisis teorico, Informe argumentado o
conceptual mapa mental o infografia. mapa conceptual digital.
Aplicacién Rubrica de desempefio Informe financiero, video
practica profesional o simulador de préctica o simulacion.

contable.

Reflexion critica

Diario reflexivo, ensayo

Ensayo ético o podcast

critico o blog. analitico.
Competencia Check list de uso TIC y Portafolio de herramientas
digital buenas practicas en entornos  aplicadas.

virtuales.
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Impacto social y  Rubrica de proyecto social o Proyecto sostenible o
ético empresarial. evidencia de intervencion.
Nota. Elaboracion propia.

Cabe recalcar que el uso de recursos tecnoldgicos y remotos es cada vez mas utilizado
en el entorno educativo, por lo que se hace urgente asi mismo, mantener una postura
critica frente a las ventajas en el uso ético de dichos recursos para el cumplimiento de
los resultados de aprendizajes y de las competencias asociadas a las asignaturas.

4. Rol del Docente en la Era Digital.

En la linea de la quinta estrategia anteriormente anotada, el rol del docente cobra
especial atencion en el enfoque de estrategias unificadas de curriculo. A continuacion, se
revisan cambios como de un rol tradicional centrado en transmisor de conocimiento,
evaluador de contenidos, gestor de clases magistrales y usuario de TIC basicas se llega a
otros retos.

Las nuevas dinamicas de tecnologia 4,0, implican que el rol del nuevo docente sea de
facilitador de autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion auténtica; mediador, disefiador
de experiencias de aprendizaje significativa; administrador de recursos digitales,
generador de comunidades de aprendizaje; y hoy por hoy innovador en ambientes
virtuales y analitica educativa (uso de IA y data learning).

5. Perfil del Nuevo Contador en Formacion FUAA.

La transformacion digital ha dejado de ser una opcidn para convertirse en una condicion
esencial de supervivencia profesional. Se pide que los contadores incorporen con éxito
herramientas tecnologicas como softwares contables, inteligencia artificial y
automatizacion de procesos, fortaleciendo su capacidad para el andlisis estratégico y la
toma de decisiones financieras. Este escenario redefine el perfil del contador, que pasa
de ser un registrador de hechos econdmicos a un analista y consultor estratégico con
dominio de tecnologias emergentes. Asimismo, se evidencia la importancia de la
educacion continua y de las competencias blandas (liderazgo, pensamiento critico y
adaptabilidad) como complementos indispensables del conocimiento técnico. En
sintesis, se resalta que la formacion tecnoldgica, la ética y la innovacién constituyen los

pilares del nuevo modelo de contador pablico en la era digital, donde la integracion de la
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automatizacion y el analisis de datos se convierte en una ventaja competitiva tanto para

el profesional como para las organizaciones.

Especificamente para el programa de Contaduria Publica del Area Andina, se resumen

los perfiles de egreso en los siguientes 5 componentes.

1. Etico y socialmente responsable, con compromiso con la sostenibilidad y la
transparencia.

2. Competente y adaptable, capaz de aplicar la contabilidad en contextos tecnoldgicos y
globales.

3. Critico y reflexivo, con pensamiento analitico frente a los retos econdmicos y
digitales.

4. Investigador e innovador, orientado al aprendizaje permanente y la resolucion de
problemas reales.

5. Ciudadano digital, con dominio de plataformas, inteligencia artificial y analitica de
datos aplicadas a la profesion.

Hay alineacion entre los nodos Areandinos y los requerimientos de las empresas

actuales.

6. Lineamientos de Implementacion.

A continuacidn, se presenta la 62 estrategia en esta propuesta curricular, la cual consiste

en mostrar de manera clara las acciones institucionales por fases, los responsables y la

evidencia para cada una.

Tabla 40
Lineamientos de Implementacion de la Propuesta

Etapa Accion institucional Responsable Evidencia
Fase 1  Capacitacion docente en Decanaturay Centro Registro de formacion y
(2025-  metodologias activasy  de Innovacion guias disefadas.
2) herramientas Educativa.
disruptivas.
Fase 2  Aplicacion piloto en 5 Coordinadores de Reporte de resultados y
(2025-  asignaturas (presencial y programa. evaluacion de
2) virtual). estudiantes.
Fase 3  Expansion institucional ~ Comité Curricular y  Plan de mejora
(2026-  del modelo unificado. Direccion de documentado y

1) Calidad. portafolio institucional.
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Fase4  Evaluacion del impacto  Comité de Informe de
(2026-  formativo en estudiantes  Acreditacion. sistematizacion y
2) y docentes. evidencias de resultados

de aprendizaje.

Nota. Elaboracion propia.

De manera unificada, las fases presentadas brindan un escenario flexible y de
adecuacion a las areas de impacto, asociando de manera directa tiempos y responsables.
Los resultados esperados seran escritura de Documento del plan de estudios unificado y

Manual de estrategias pedagdgicas integradas.

e Indicadores.

o 90% de asignaturas con micro curriculos homologados.

o 100% de lineamientos pedagdgicos integrados con R14.0.
Fase 3: Implementacion Piloto (Enero — abril 2026).
Una vez hecha la fase de diagnostico y de disefio del curriculo, se propone la
implementacion de un plan de actividades que inicia en capacitacion docente en
mediacidn tecnologica y evaluacion por competencias.
A continuacidn, se ha disefiado para esta tesis doctoral una guia de capacitacion a

docentes.

Tabla 41
Guia de Capacitacion Docente en Mediacién Tecnoldgica y Evaluacion por
Competencias — 2026

Guia de capacitacion docente en mediacidn tecnoldgica y evaluacién por
competencias — 2026

Programa: Contaduria Pdblica — FUAA

Duracion: Febrero a octubre de 2026

Modalidad: B-Learning (presencial y virtual asincronica)

Responsable: Comité Curricular — Direccidn de Innovacion Educativa — Decanatura
1. Proposito Fortalecer las competencias docentes en el uso de tecnologias
General educativas disruptivas y en la evaluacion auténtica por competencias,
articulando el aprendizaje significativo con la transformacion
pedagdgica y digital de la ensefianza universitaria.

2. Objetivos Actualizar al cuerpo docente en estrategias de mediacion tecnoldgica
Especificos basadas en entornos digitales, | A educativa y analitica del
aprendizaje.
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Disefar instrumentos de evaluacion auténtica, alineados con
resultados de aprendizaje y competencias disciplinares.

Implementar metodologias activas que promuevan la autonomia, el
trabajo colaborativo y la reflexion critica del estudiante.
Sistematizar experiencias docentes exitosas para fortalecer la cultura
de innovacion pedagogica institucional.

Nota. Elaboracion propia.

1. Estructura de la Capacitacion.

Luego de presentar el prop6sito y los objetivos de esta guia de capacitacion docente, se

ilustra de qué manera se puede llevar la capacitacion.

Tabla 42
Estructura de la Capacitacion

Modulo / Fase Tematica central Competencias a Resultados
desarrollar esperados en los
docentes
Modulo 1. Bases conceptuales  Comprende la Diagnéstico inicial
Fundamentos de la  del curriculo relacion entre y mapa de
mediacion integral y tecnologia, competencias
tecnoldgica competencias pedagogia y digitales docentes.
(febrero) digitales docentes.  evaluacion en
educacion
superior.
Modulo 2. IA educativa, Maneja entornos  Plan de clase con
Herramientas metaverso, digitales y mediacion
disruptivas para el gamificacion, aulas  plataformas tecnoldgica y
aprendizaje activo virtuales, interactivas para recursos digitales.
(Marzo - Abril) simuladores promover la
financieros y autonomia y
contables. colaboracion
estudiantil.
Madulo 3. Disefio de rabricas, Disefia Banco institucional
Evaluacion instrumentos de instrumentos de de rabricas y
auténtica y rubricas  coevaluacion, evaluacion ejemplos de
por competencias portafolios digitales coherentes con los evidencias.
(mayo - junio) y analisis de resultados de
desempefio. aprendizaje.
Modulo 4. Aprendizaje basado  Aplica estrategias  Actividad
Estrategias activas e en proyectos, retos  centradas en el integradora

estudiante que
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innovacion docente
(Julio - agosto)

y simulaciones
contables.

promuevan
pensamiento
criticoy
creatividad.

interdisciplinaria
aplicada en aula.

Modulo 5. Analitica
del aprendizaje y
retroalimentacion
(septiembre)

Uso de analitica
educativa para
seguimiento y
evaluacion de
competencias.

Utiliza datos e
indicadores para
mejorar la
ensefianza y
retroalimentar
aprendizajes.

Informe de avance
de aprendizaje
basado en
evidencia digital.

Médulo 6.
Sistematizacion y
socializacion de
buenas practicas
(octubre)

Documentacion,
reflexion critica y
mejora continua.

Sistematiza su
experiencia
pedagogica con
base en
indicadores de
calidad.

Informe final de
innovacion docente
y presentacion ante
el Comité
Curricular.

Nota. Elaboracion propia.

Esto denota una intencionalidad clara en valorar las iniciativas de los docentes que

direccionan areas especificas y trasversales. Asi mismo establecer espacios y recursos

claros para capacitacion en diversas areas de actualizacion y metodologias activas, como

lo advierten y sugieren (Ortiz, 2025).

1. Metodologia de Formacion.

En el proceso de llevar a cabo la formacion a docentes, se propone una planeacién como

sigue:

e Enfoque: Aprendizaje basado en la practica docente (Learning by Doing).

e Modalidad: Combinada (sesiones presenciales mensuales y actividades

asincronicas en Moodle).

e Duracion total: 80 horas (40 presenciales y 40 virtuales).

Las Estrategias son talleres de disefio instruccional, laboratorios de simulacion contable,

foros de debate critico y ético sobre la tecnologia y micro proyectos de innovacion

docente.

2. Evaluacién del Proceso de Formacion.

La evaluacion de este proceso, metodologia y objetivos contempla para esta propuesta

analizar de forma relacional las dimensiones pedagdgicas, instrumentos y criterios de
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logro. A continuacion, se presenta la tabla con dicha relacion para llevar a cabo la

evaluacion de dicha formacion docente.

Tabla 43

Evaluacioén del Proceso de Formacion Docente

Dimension Instrumento Criterios de logro

Dominio Portafolio digital docente. Disefio de clases activas,
pedag0gico coherentes y con proposito.
Competencia Lista de cotejo de uso TIC.  Uso efectivo y ético de
tecnoldgica herramientas digitales.

Evaluacién por
competencias

Rubrica de disefio de
instrumentos evaluativos.

Coherencia entre RA,
indicadores y evidencias.

Reflexién critica

Bitacora reflexiva mensual.

Analisis del impacto de la
tecnologia en el aprendizaje.

Socializacion
institucional

Presentacion final ante el
Comité Curricular.

Sistematizacion y transferencia
de buenas précticas.

Nota. Elaboracién propia.

En esta propuesta se incluyen 4 dimensiones, base para la interaccion y reconocimiento

de la labor docente que, en términos generales, segun las observaciones y entrevistas, no

han tenido una base de pregrado en pedagogia.

3. Cronograma General — Afio 2026.

Como pilar de actividades y guias conducentes, se plantea el siguiente cronograma de

actividades mensuales.

Tabla 44

Cronograma General Formacion Docente 2026

Mes Actividad principal Modalidad Producto o Responsable /
evidencia Aliados
esperada

Febrero Induccion y Presencial ~ Resultados del Direccion

diagndstico de autodiagnésticoy  Académica —
competencias plan personal de TIC.

digitales docentes.

formacion.
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Marzo Taller Virtual Plan de clase con  Comité
“Transformacion sincrénica  integracion Curricular.
digital del aula tecnoldgica.
contable”.

Abril Laboratorio de IAy Presencial ~ Disefio de practica Innovacion
simuladores con simulador Educativa.
financieros. (SIIGO, SAP,

Power BI).

Mayo Seminario: Virtual Rubrica de Coordinadores
Evaluacion asincronica evaluacion de programa.
auténtica por validada por
competencias. pares.

Junio Taller de disefio de  Virtual Portafolio docente  Area de
portafolios activo en Moodle. Formacién
digitales. Virtual.

Julio Jornada Presencial ~ Micro proyecto Decanatura /
intersemestral de interdisciplinar Comité de
innovacion aplicado. Calidad.
pedagdgica.

Agosto Foro: Buenas Virtual Relatoria Grupo de
practicas de sincronica  compartida con Innovacion
evaluacion y comité docente. Docente.
retroalimentacion.

Septiembre Taller de analitica ~ Presencial  Informe de Area de
del aprendizaje. seguimiento de Calidad

competencias Académica.
estudiantiles.

Octubre Socializacion y Hibrida Presentacion de Direccion de
cierre institucional. informe final ante  Calidad —

Comité Curricular  Docentes
y Direccion de lideres.

Acreditacion.

Nota. Elaboracién propia.

La organizacién mensual permite la planeacion de acciones tanto académicas como
personales a los docentes. Frente a las experiencias de entrega de informes al CNA es un
punto clave mantener al dia formatos, actas, evaluaciones y para ello el seguimiento
continuo es pilar para la calidad educativa del programa.

4. Productos Institucionales Esperados.

Como productos esperados estan los siguientes. Por un lado, un banco de rdbricas
institucionales por competencia. Otro es dejar construidos al repositorio de buenas

practicas docentes (videos, guias, planes de clase).
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Los Portafolios digitales docente institucionalizado tendran autoria certificada. Con ello,

el Informe de impacto sobre el fortalecimiento de la mediacion tecnolégica y la

evaluacion por competencias, presentado al CNA como evidencia en procesos de

acreditacion sera el punto de cierre al proceso.

e Ejecucion piloto en cursos representativos de ambos entornos: Al ser una

propuesta metodoldgica para estructurar un curriculo unificado, un modelo piloto

en algunas asignaturas es apropiado en el seguimiento de los objetivos hacia la

acreditacion.

e Monitoreo continuo y recoleccion de evidencias: Los resultados esperados serén

principalmente docentes certificados en curriculo y pedagogia innovadora y la

implementacion en al menos el 30% de las asignaturas comunes. Y los

indicadores esperados son 85% de docentes capacitados. Y que el 75% de

satisfaccion estudiantil con las nuevas metodologias.

Fase 4: Evaluacion y Ajuste (Mayo — Julio 2026).

Frente a esta ultima fase, se plantean las actividades de evaluacion del impacto

académico, de la cual se disefia la siguiente propuesta.

Tabla 45

Parametros para la Evaluacion del Impacto Académico, Pedagogico e Institucional

Parametros para la evaluacion del impacto académico, pedagogico e institucional

Propuesta de Estructuras de Curriculo Unificado — FUAA (2025-2026)

En el siguiente apartado se muestra la intencion de esta medicion, el enfoque de
evaluacion, metodologia y demas componentes

1. Intencion | Valorar la efectividad, pertinencia y sostenibilidad de la propuesta de

General curriculo unido del programa de Contaduria Publica, identificando su
impacto en tres dimensiones clave. La Académica, centrada en la
coherencia y calidad de los aprendizajes; la Pedagogica, con la
transformacion de las practicas docentes y mediacion tecnolégica y la
Institucional, en la contribucion al posicionamiento, la calidad y la
acreditacion del programa.

2. Enfoque El modelo adopta un enfoque mixto e interpretativo, combinando

de indicadores cuantitativos (resultados medibles) y cualitativos

Evaluacion (percepciones, reflexiones y préacticas).
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La evaluacion se realiza anualmente, con seguimiento semestral, y
utiliza la triangulacion de fuentes (docentes, estudiantes, egresados,

directivos).

Nota. Elaboracion propia.

1. Estructura General de Parametros de Evaluacion.

De acuerdo con Caicedo et.al (2025), es necesario relacionar, criterios, indicadores,

instrumentos y metas frente a las dimensiones de la evaluacion. A continuacion, se

expone dicha relacion.

Tabla 46

Estructura General de Parametros de Evaluacion

Dimension  Criterio de Indicadores Clave  Instrumentos/  Metao
Evaluacion Fuentes parametro
esperado
(2026)
Académica 1. Pertinencia % de asignaturas ~ Analisis 100% de
del curriculo actualizadas e documental y asignaturas
unificado con el integradas en la matriz revisadas e
perfil de egreso. malla curricular. curricular. integradas
bajo enfoque
unificado.
2. Coherencia Nivel de Rubrica de Promedio >4
entre alineacion coherencia (alto nivel de
competencias,  curricular segun curricular. alineacion).
resultados de rubrica CNA (1-
aprendizaje y 5).
estrategias.
3. Logro de % de estudiantes Evaluaciones,  >80% de
resultados de gue alcanzan portafolios, logro por
aprendizaje. resultados de simuladores, competencia.
aprendizaje por informes
nivel. académicos.
4. Calidad Participacion Registro de Incremento
investigativay  estudiantil en semilleros y del 25%
reflexiva del semilleros y actas de frente a linea
aprendizaje. proyectos. investigacion.  base 2024.
Pedagogica 5. Innovacion % de docentes que  Observaciones > 75% de
metodologicay aplican estrategias de aulay plan  docentes
mediacién activas (ABP, de clase digital. aplicando

tecnoldgica.
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retos,

estrategias

simuladores). innovadoras.
6. Evaluacion % de cursos con Banco de >90% de
auténtica por rabricas de rabricas Ccursos con
competencias.  desempefio institucional. instrumentos
aplicadas. de evaluacioén
auténtica.
7. Impacto de la Cambios en Encuestas prey Mejora >
capacitacion practicas post 20% en
docente. pedagoOgicas yen  capacitacion; percepcion
resultados analisis de docente y
estudiantiles. evidencia. estudiantil.
Instituciona 8. Alineacion Nivel de Matriz de >4 (nivel
I con el Proyecto  correspondencia alineacion PEI- alto de
Educativo curricular- CNA. coherencia).
Institucional institucional (1-5).
(PEI) y CNA.
9. Continuidad de Informes de 100% de
Sostenibilidad e proyectos pilotoy  implementacié  replicabilidad
innovacion del  adaptacion a otras ny actas de en sedes.
modelo. sedes/modalidades comité
. curricular.
10. Evidencias de Informes CNA, Renovacion
Reconocimient  mejora en encuestas de de
0 externo y indicadores de empleadoresy  acreditacion

resultados de
acreditacion.

acreditacion y
satisfaccion.

egresados.

con
observacione
S positivas.

Nota. Elaboracién propia.

Para las 3 dimensiones de evaluacion son claros los indicadores e instrumentos a aplicar.

2. Metodologia de Recoleccion y Analisis.

Como cuarto fator a tener presente en esta estructura de la propuesta se presenta la

metodologia de recoleccion de informacién. Por un lado, los instrumentos se clasifican

tanto cuantitativos como cualitativo.

1. Instrumentos cuantitativos:

e Rdbricas de coherencia curricular.

e Cuestionarios de satisfaccion y autoevaluacion docente.

e Matrices de resultados de aprendizaje (por nivel y competencia).
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2. Instrumentos cualitativos:
e Grupos focales con estudiantes, egresados y docentes.
e Anadlisis documental de portafolios y précticas.

e Entrevistas semiestructuradas a lideres de curriculo y comités.

Posteriormente se realizara el analisis tomando en cuenta los 3 siguientes momentos:

e Se realiza una triangulacion horizontal (entre actores) y vertical (entre niveles:

micro, meso, macro curricular).
e Se usan escalas de valoracion (Bajo, Medio, Alto) para cada criterio.

e El informe final incluye recomendaciones de mejora y una sintesis semaforizada
de resultados.
3. Matriz de Valoracion Global del Impacto
En la misma creacion de esta propuesta, es importante incluir una matriz de valoracion

del impacto.

Tabla 47

Matriz de Valoracion del Impacto

Nivel de Rango Descripcion Cualitativa
Impacto Cuantitativo
(%)
Alto 81-100% El curriculo unificado se implementa de forma

plena y coherente; hay transformacion visible en
la ensefianza y mejora en resultados de
aprendizaje.

Medio 61-80% El curriculo se aplica parcialmente; existen
innovaciones metodoldgicas, pero aun hay
brechas en
evaluacion y mediacion tecnoldgica.

Bajo < 60% Persisten fragmentaciones entre curriculo,
practica docente y evaluacién; bajo impacto
institucional.

Nota. Elaboracién propia.
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En consonancia con las mediciones dadas al proceso de Acreditacion por el CNA, esta
matriz presenta de manera concreta 3 valoraciones que permiten exigir procesos hacia la
calidad educativa. Los resultados seran insumo para futuras planeaciones y evaluaciones
de los procesos llevados a cabo por todos los protagonistas del proceso educativo.

4. Cronograma de Evaluacién del Impacto (Afio 2026).

Al igual que la guia metodoldgica, la evaluacion sobre los procesos llevados a cabo para
las formaciones y evaluaciones impacto, se requiere organizar tiempos, responsables y

recursos. Asi mismo, se da la evidencia esperada en dichos meses.

Tabla 48
Cronograma Evaluacién de Impacto Global

Mes Actividad Responsable Evidencia esperada

Febrero Presentacion institucional ~ Comité Curricular y Acta de aprobacion
del plan de evaluacion del  Direccion de Calidad. vy
impacto. socializacion.

Abril Recoleccion de evidencias Coordinadores de area.  Carpeta institucional
académicas y portafolios con evidencias de
docentes. RA y competencias.

Junio Aplicacion de encuestasa  Oficina de Base de datos
docentes y estudiantes. Autoevaluacion. consolidada.

Agosto  Analisis de resultados y Comité de Informe preliminar
triangulacion de datos. Aseguramiento de la de impacto.

Calidad.

Octubre Socializacion de Decanatura / Comité de Documento

resultados y plan de Acreditacion. institucional

mejora. de impacto
académico y
pedagdgico.

Nota. Elaboracién propia.

Con la experiencia dada en otros procesos de Autoevaluacion del programa, es claro que
los puntos algidos en la validacién de procesos de acreditacion, son unas evidencias
solidas, documentos fiables, al dia, con cifras y datos verificables, por tal razén
mantener unas buenas practicas de documentacion afianza la confianza en calidad de
procesos educativos.

5. Productos Institucionales Esperados.
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A nivel institucional, los productos esperados son un Informe Anual de Impacto del
Curriculo Unificado (2026), con indicadores CNA actualizados. A su vez, un panel de
visualizacion de resultados en Power Bl (logros por area y sede). Lo anterior se
complementa con un banco institucional de evidencias (rubricas, portafolios, productos
de aula). Finalmente se dan recomendaciones estratégicas para actualizacion del PEI y
planes de estudio.

Con lo construido se puede concluir preliminarmente que los pardmetros aqui definidos
garantizan un proceso rigurosamente medible, participativo y transformador, en el que la
FUAA podré demostrar ante el CNA la efectividad de su curriculo unificado como
modelo de innovacién, coherencia pedagdgica y calidad institucional. EI impacto
esperado no solo se reflejara en los resultados académicos, sino también en la
consolidacion de una cultura docente reflexiva y tecnologica, coherente con los retos de
la educacion superior contemporanea.

Analisis de resultados Saber Pro y tasas de retencion/graduacion.

Otro de los componentes dentro del proceso de Acreditacion es la variable de puntajes
SABER PRO. A continuacion, se muestran las estrategias para las mejoras en ese
componente.

Estrategias Docentes y Metodologias para Mejorar Resultados SABER PRO, Retencién

y Graduacion.

e Obijetivo general: Potenciar el desempefio académico y formativo de los
estudiantes mediante estrategias didacticas y evaluativas que fortalezcan las
competencias genericas y especificas evaluadas por SABER PRO, al tiempo que
se reducen los indices de desercion y se incrementan las tasas de graduacion
oportuna.

A continuacidn, se proponen los momentos de diagndstico, estrategias por linea de
accion.
6. Diagnostico Institucional de Partida

Como primera accidn esta el diagnostico frente a las competencias en pruebas Saber Pro.
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Tabla 49
Meditacién del Diagnostico Institucional de Partida Saber Pro

Indicador Situacion actual  Meta a Fuente
(linea base) 2026

Resultados SABER PRO 152 (por debajo 1650 ICFES / Oficina
(promedio global del del promedio superior de Calidad
programa) nacional)
Tasa de retencién (primer 78% 85% Sistema
afo) Académico

FUAA
Tasa de graduacion 62% 75% Direccion de
oportuna (cohortes completas) Programa

/ SIGA
Tasa de aprobacion por 70% 85% Coordinaciones de
asignatura bésica Area

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con las estadisticas sobre las tasas anotadas en la tabla anterior, se tomaran
estrategias para lectura critica, razonamiento cuantitativo, comunicacion. Luego de tener
los resultados, la revision histdrica permitird medir variaciones y tomar medidas que
mejores dichas cifras en términos positivos.
7. Estrategias Docentes por La linea de Accion.
Dado que la meta en esta estrategita es fortalecer los componentes saber pro, es
necesario realizar un analisis de las metodologias e indicadores.

A. Estrategias para fortalecer SABER PRO.

Tabla 50
Estrategias para Fortalecer SABER PRO

Componente  Competencia Estrategias Metodologias Indicadores de
evaluado Obijetivo concretas apropiadas avance
docentes
Lectura Interpretar y - Talleres de Aprendizaje Mejora del
Critica analizar textos analisis de basado en puntaje en
con criterios articulos problemas lectura critica >
argumentativos  contables y (ABP), 10 puntos.
y éticos. normativos. circulos de
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- Debates lectura
guiados sobre  académica,
temas fiscales  debates
o financieros.  socréticos.
Razonamiento Resolver - Retos Aprendizaje Incremento de
Cuantitativo problemas semanales basado > 8 puntos en
financieros con casos en retos razonamiento
aplicando reales (Challenge- cuantitativo.
principios de Based
matematicos y auditoria y Learning),
I6gicos. contabilidad aprendizaje
financiera. activo con
- Uso de simuladores.
simuladores
contables con
datos reales.
Comunicacion Expresar con - Redaccion Escritura Mejora en
Escrita claridad de informes de académica coherencia
conceptos sostenibilidad  guiada, y estructura
financieros y y reportes rabricas de textual en 80%
argumentaciones NIIF. comunicacion de estudiantes.
éticas. - Tutorias profesional.
personalizadas
sobre
escritura
técnica.
Competencias Tomar - Andlisisde  Aprendizaje-  Mayor
Ciudadanas decisiones dilemas éticos  servicio, comprension
éticas y contables en estudio ética (= 15%
socialmente clase. de caso ético, mejora en
responsables. - Ensayos investigacion-  autoevaluacion).
sobre impacto  accion.
social de la
profesion.
Inglés Comprender - Lecturas Flipped Incremento del
(Lecturay terminologia bilingles classroom, nivel B1 al
comprension)  contable de articulos gamificacion B2 en>30%
internacional. financieros. linglistica. estudiantes.
- Actividades
gamificadas
con
vocabulario
técnico.

Nota. Elaboracién propia.
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Las estrategias planteadas son conducentes a fortalecer los puntajes de las pruebas saber

pro. El anélisis sobre adquisicion de competencias que mide el MEN es un indicador de

apoyo al proceso de acreditacion.

A continuacién, se proponen acciones para mejorar la retencién y permanencia.

B. Estrategias para mejorar retencion y permanencia.

La retencion y permanencia es otro de los factores a analizar dentro de un proceso de

Acreditacion de Alta Calidad. Por tal razon esta propuesta contempla su andlisis.

Tabla 51
Estrategias para Mejorar Retencion y Permanencia

Factor de riesgo Accion docente Metodologia Seguimiento /
identificado concreta sugerida Indicador
Dificultades Implementar Mentoria colaborativa ~ Aprobacion >
académicas en “Aulas de y micro clases 85% en materias

primeros semestres

nivelacion” y
tutorias entre

remediales.

basicas.

pares.

Desmotivacion o Incorporar Aprendizaje basado en Mayor

desconexioncon la  proyectos proyectos (ABP) con  participacion

profesion reales con empresas. (>25%) en
empresas locales proyectos
y externos.
talleres
vocacionales.

Brechas digitales Capacitacion Aprendizaje 100% estudiantes
inicial autodirigido con capacitados en
en herramientas  acompafiamiento. TIC basicas.
TIC (Excel,

Moodle, Power
BI).

Falta de Establecer Tutoria académica y Reduccion de

acompafiamiento seguimiento portafolio reflexivo. desercion

docente personalizado a<15%.

cada semestre.

Nota. Elaboracién propia.

Los factores de riesgo anotados anteriormente, se proponen a minimizar y se tendran

indicadores de seguimiento apropiados.



169

A continuacidn, se proponen las estrategias para elevar tasas de graduacion. Este
componente es clave dentro de los requerimientos de acreditacion dictaminados por el
CNA.

C. Estrategias para elevar tasas de graduacion.
En este apartado se incluye en la propuesta el factor de graduados o Egresados que hace
parte de una medicion clave en los procesos de Acreditacion del Programa de
Contaduria Pablica.

Tabla 52
Estrategias para Elevar Tasas de Graduacion

Etapa Accion docente y de Metodologia Evidencia esperada
académica  acompariamiento
Ultimo afioc  Acompafiamiento en Investigacion- 2> 90% de
académico proyectos de grado accion, proyectos estudiantes culminan
articulados a semilleros  integradores. con producto de
y PISE. investigacion o
innovacion.
Egresados Ofrecer talleres Aula virtual Incremento del 10%
rezagados virtuales de asesoria y asincronica y en graduacion anual.
orientacion final de acompariamiento
grado. tutorial.
Evaluacion  Retroalimentacion Comunidad de Creacion de red de
y institucional con practica y egresados  egresados activos y
cierre de seguimiento mentores. mentores
ciclo posgraduacion. profesionales.

Nota. Elaboracién propia.

El factor de egresados o graduados del programa de Contaduria Publica es una columna
vertebral para el logro de la acreditacion académica de alta calidad. Los indicadores se
proponen de manera clara y la metodologia es flexible.

Y en consonancia con estas estrategias, se proponen metodologias transversales para el
logro definitivo de la acreditacion. En la tabla adjunta, estan explicadas las metodologias
a seguir.

8. Metodologias Transversales para el Logro de la Acreditacion.
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Los procesos dinamicos que confluyen a lo largo de un proceso académico han dado

elementos para trabajar unificadamente algunas variables que antes eran potestad de una

sola disciplina. Por tal razdn, esta Propuesta presenta.

Tabla 53

Metodologias Transversales para el Logro de la Acreditacion

Metodologia

Descripcion aplicada al
programa

Impacto esperado
(SABER PRO / Retencion
/ Graduacion)

Aprendizaje

Desarrollo de proyectos

Fortalece competencias

Basado interdisciplinarios alineados a genéricas, sentido practico
en Proyectos competencias del MEN y CNA. y permanencia.

(ABP)

Aprendizaje Resolucion de problemas Mejora el razonamiento
Basado empresariales reales con apoyo cuantitativo y pensamiento

en Retos (ABR)

tecnoldgico (Excel, Power B,
SAP).

critico.

Investigacion-
Accion Pedagdgica

Reflexion docente sobre la
practica para ajustar estrategias y
evaluacion.

Incrementa la coherencia
curricular y el impacto
institucional.

Aprendizaje
Colaborativo
Virtual (ACV)

Trabajo en red a través
de Moodle, Teams o Miro.

Reduce aislamiento
académico, mejora la
retencion.

Gamificacién

Uso de dinamicas de juego
en clases contables o financieras.

Aumenta motivacion,
retencion y resultados en
competencias cognitivas.

Flipped Classroom
(aula invertida)

Contenidos digitales previos
y clases presenciales de discusion.

Mejora comprension
lectora y razonamiento
analitico.

Nota. Elaboracién propia.

Las metodologias nombradas tienen la posibilidad de ser actualizadas segun las

tendencias pedagdgicas, los requerimientos del sector real y las fortalezas adquiridas y

certificadas por los docentes en las asignaturas impartidas.

Por ultimo, se debe hacer el debido seguimiento y evaluacidn de este impacto en la

propuesta de validacion del curriculo con el objetivo de adquirir y mantener la

acreditacion de alta calidad. A continuaciéon, se presenta la matriz de seguimiento.

9. Seguimiento y Evaluacién del Impacto.
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Seguimiento y Evaluacion del Impacto de la Propuesta
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Dimension  Indicador Instrumento Periodicidad Responsable

Académica  Incremento en Reporte ICFES, Anual. Comité de Calidad
promedio analisis Académica.
SABER PRO. longitudinal.

Pedagdgica Porcentaje de Rubrica de Semestral.  Coordinacién de
docentes observacion de Programa.
aplicando clase.
estrategias
activas.

Institucional Tasa de Reporte de Semestral. Direccion de
retencion y sistemas Aseguramiento de
graduacion. académicos la Calidad.

(SIGA).

Innovacion ~ Numero de Registro en Anual. Decanatura e
proyectos banco de Innovacion
pedagdgicos innovacion Educativa.
aplicados. docente.

Nota. Elaboracién propia.

Todo lo anterior debe igualmente organizarse en tiempos, espacios, recursos y

responsables para mostrar las evidencias que exige el CNA. Por lo tanto, se propone el

siguiente cronograma de implementacion.

10. Cronograma de Implementacion 2026.

Atendiendo elementos de calidad, la revision de los procesos se debe materializar en una

evaluacion de los impactos recibidos de una propuesta como la que surgen en esta tesis

doctoral, la cual mide un antes y un después en los escenarios antes mencionados de un

programa como el de Contaduria Pablica de la FUAA, sede Bogota La siguiente tabla

propone unos tiempos claros, actividades y evidencias, tal como lo solicita el CNA.

Tabla 55

Cronograma de Implementacion 2026 Evaluacion de Impacto de la Propuesta

Mes Actividad

Actores

Evidencia
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Febrero Diagndstico y andlisis de Comité Informe de linea
resultados SABER PRO 2025.  Curricular. base y
plan de accion.
Marzo— Capacitacion docente en Innovacion Registro de
Abril metodologias activas y ABP. Educativa. asistencia,
materiales disefiados.
Mayo Implementacion piloto en Docentes lideres.  Reporte de avances y
cursos de 3.° y 5.° semestre. encuestas de
satisfaccion.
Junio Seguimiento de tutorias y Coordinadores de  Actas de tutorias,
acompafamiento estudiantil. area. control de retencion.
Agosto  Simulacro institucional Comité Reporte comparativo
SABER PRO. Académico. de resultados.
Octubre Evaluacion integral del Comité de Informe consolidado
impacto y socializacion de Acreditacion. institucional.
resultados.

Nota. Elaboracion propia.

Las metas previstas a partir de esta planeacidon son un aumento sostenido > 10% en
promedio global y > 15 puntos en areas criticas. Por otro lado, aumento del 7% en
permanencia intersemestral. incremento del 10% en tasa de titulacién oportuna. Y , en
cuanto a docencia, un 90% de docentes aplicando metodologias activas con mediacion
tecnoldgica.

Todo lo anterior conllevara a la acreditacion, mediante el fortalecimiento de evidencias
en los Factores 3, 5y 8 del modelo CNA (formacion, resultados y investigacion).

Ajuste de micro curriculos y consolidacion del informe final:

e La flexibilidad de las estrategias, didacticas y cursos llevados a cabo por
docentes y personal administrativo que haga seguimiento es estas iniciativas,
conducen a una continua revision de micro curriculos o documentos guia de

labor docente.

e Los Resultados esperados seran informe de impacto con recomendaciones para
ampliacion institucional, y, una estrategia de sostenibilidad del curriculo

unificado.
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e Los Indicadores seran un Incremento del 10% en los resultados Saber Pro. La

reduccion del 5% en la desercion estudiantil. Y que el 100% de retroalimentacion

de estudiantes y docentes sea efectiva.

a) Evaluacion de la Propuesta

Esta propuesta se puede validar tomando en cuenta los criterios de pertinencia, validez,

factibilidad, aplicabilidad, generalizacion y novedad. A continuacion, se presenta una

tabla resumen de dichos criterios descritos y explicados con las evidencia e indicadores.

Cabe resaltarse que, a manera de plan piloto, el programa puede solicitar visiones de

expertos externos y también de personal idéneo que ha tenido experiencias en procesos

similares de Acreditacion, como el Programa de Administracion de Empresas y

Mercadeo, por nombrar algunos.

Tabla 56
Evaluacion de la Propuesta 2026

Criterio Descripcion

Evidencias e Indicadores

Pertinencia Responde al diagndstico
institucional y
al PEP, atendiendo las
diferencias de

Documento diagndstico,
mapa de competencias y
coherencia con PELI.

modalidades.

Validez Alineacion con los estandares ~ Matriz de correlacion CNA-
del CNA y DELTA 2024. curriculo.

Factibilidad Uso de recursos y plataformas  Plan de capacitacion y

existentes (Moodle, SIACA,
semilleros, RED Areandina).

cronograma operativo.

Aplicabilidad  Posibilidad de réplica en otros
programas de la Facultad.

Reporte de pilotaje
transversal.

Generalizacion Transferible a otras IES con
contextos multicampus o
bimodales.

Documento metodoldgico y
protocolo de transferencia.

Novedad Introduce un enfoque integral,
participativo y digital.

Evidencia de innovacién
pedagdgica y resultados
cuantitativos.

Nota. Elaboracién propia.
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Manteniendo los pardmetros de calidad y potenciando el proceso metodoldgico de
adecuacion, las variables de novedad, Pertinencia, Validez, Factibilidad, Aplicabilidad
Generalizacion validan la propuesta de una estructura a un curriculo unificado para
conseguir y mantener una acreditacion de alta calidad.

Los Resultados Esperados (2025-2026) se compilan en:

e 85% de docentes capacitados en pedagogia y curriculo.

90% de asignaturas con curriculo actualizado y homologado.
e Incremento del 10% en la satisfaccion estudiantil.
e Crecimiento del 15% en participacion en semilleros y publicaciones.

e Mejora del 10% en los resultados Saber Pro y aumento de la tasa de graduacion
en 5%.

b) Conclusion.
El curriculo unificado para la modalidad presencial del programa de Contaduria Publica
constituye una estrategia académica innovadora y sostenible que potencia el aprendizaje,
promueve la equidad formativa y consolida el modelo multicampus Areandino. Su
implementacion garantiza el cumplimiento de los estandares del CNA, fortalece la
cultura de autoevaluacion y posiciona al programa como referente en transformacion
curricular y calidad educativa.
Por otro lado, es importante que la confianza a la experiencia y motivacion de los
docentes se refleje en cada uno de los procesos, fechas y recursos contemplados en esta
propuesta.
De la misma manera, la flexibilidad es la base de un curriculo apropiado, y, tanto
directivas, Decanos y Coordinadores del programa tiene voz y voto y protagonismo en
cada uno de los factores evaluados por el CNA.

c) Consideraciones a tener en cuenta de la propuesta de transformacion.
La propuesta sera evaluada a través de los siguientes criterios: Pertinencia: Responde a
las necesidades reconocidas en el diagndstico institucional, Validez: Se alinea con los
estandares del CNA y las metas institucionales; Factibilidad: Utiliza recursos existentes
y se apoya en capacidades internas; Aplicabilidad: Puede ser replicada en otros

programas de la Facultad; Generalizacion: Sus principios pueden extenderse a otras IES
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con contextos similares; Novedad: Introduce un enfoque integral y participativo en la
transformacion curricular.

Los Indicadores de evaluacion vincularan Porcentaje de docentes capacitados en
pedagogia y curriculo, Nivel de satisfaccion estudiantil con las nuevas metodologias,
Numero de asignaturas con curriculo actualizado, Participacion en semilleros y
produccion investigativa y los resultados en pruebas Saber Pro y tasas de graduacion.
La tesis utiliza un enfoque mixto, combinando la revision documental, entrevistas a
profundidad, observaciones participantes y no participantes, y cuestionarios a docentes
del programa de Contaduria Publica. Este enfoque cualitativo—cuantitativo apunta a
recoger percepciones y juicios expertos sobre las practicas pedagdgicas y los procesos
de acreditacion institucional, coherentes con el uso del método de consulta a
especialistas, el cual busca validar resultados o estrategias mediante la opinion
informada de actores con experiencia y conocimiento especializado en el tema.

Por lo tanto, En la investigacion doctoral “Acreditacion universitaria y transformacion
pedagogica: Hacia una epistemologia critica de la calidad en la formacion contable.
Estudio de caso programa de Contaduria Publica en Colombia en la ciudad de Bogota
de la FUAA, durante los periodos 2024 a 2026.”, el método mas pertinente entre el
Delphi y la consulta de especialistas es el método de consulta a especialistas, debido a la
naturaleza del estudio, centrado en el analisis y mejora de estrategias pedagdgicas en
procesos de acreditacion y calidad educativa.

Los Indicadores de evaluacién vincularan Porcentaje de docentes capacitados en
pedagogia y curriculo, Nivel de satisfaccion estudiantil con las nuevas metodologias,
NUamero de asignaturas con curriculo actualizado, Participacion en semilleros y
produccion investigativa y los resultados en pruebas Saber Pro y tasas de graduacion.
La propuesta se sustenta en los resultados del proceso de autoevaluacion institucional y
del programa de Contaduria Publica, los cuales evidencian la necesidad de fortalecer la
coherencia curricular entre las modalidades presencial y a distancia, optimizando la
integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad del plan de estudios. Se articula con el
Proyecto Educativo de Programa (PEP), que incorpora el enfoque de la Revolucion
Industrial 4.0, el humanismo digital, la ética del cuidado y el desarrollo sostenible, en

concordancia con los lineamientos del CNA (Consejo Nacional de Acreditacidn).



176

El curriculo unificado busca garantizar equidad académica, eficiencia formativa y
pertinencia profesional, fortaleciendo los aprendizajes de los estudiantes mediante
estrategias didécticas innovadoras, el uso de tecnologias y la formacién basada en
competencias y resultados de aprendizaje.

Por lo tanto, para dar garantia a esta iniciativa, los responsables son en si mismos,
directivos, cuerpo de Decanos y Coordinadores, quienes, junto con los docentes,
plantean acciones debidamente asignadas, pendientes de procesos de revision de tareas
puntuales y concretas, con miras a recibir mediciones en crecimiento sobre la
acreditacion.

La interpretacion, que, a la luz de todos los elementos teéricos y metodoldgicos
incluidos en esta tesis, radican en observar la representacién docente como resistencia
estructurada y analiza como el modelo metodologico propuesto en esta tesis no se limita
a diagnosticar practicas docentes, sino que las interpela desde una logica de agencia
critica. Al incorporar entrevistas, observaciones y analisis etnografico, se revela cémo
los docentes, aun dentro de estructuras normativas rigidas, ejercen formas de resistencia
pedagdgica: desde el uso de talleres colaborativos hasta la integracion de tecnologias
emergentes. Esta agencia no es espontanea ni anecdatica; es una respuesta situada frente
a la burocratizacion del curriculo y la estandarizacion de la evaluacion. En linea con
Giroux, el docente se convierte en intelectual transformador, capaz de disputar el sentido
de la calidad educativa mas alla de los indicadores, reconfigurando el aula como espacio
de dialogo, critica y construccion colectiva del saber.

Por otro lado, el poder institucional y tensiones entre competencias y critica muestra que
se evidencia una tension estructural entre el enfoque por competencias —alineado con la
l6gica de accountability del CNA— vy las practicas pedagdgicas que buscan formar
sujetos criticos. Esta tension no se resuelve con una conciliacion superficial, sino
mediante un disefio evaluativo mixto que permite visibilizar como las competencias
pueden ser resignificadas desde una perspectiva critica. Por ejemplo, al evaluar la
competencia investigativa no solo por productos indexados, sino por procesos de
reflexion situada, se transforma el indicador en una herramienta de emancipacién. Asi, el

poder institucional no se evade, sino que se reapropia estratégicamente, mostrando que
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los estandares de calidad pueden ser reinterpretados desde una pedagogia critica que
privilegia el sentido sobre la forma.

Asi las cosas, la transformacion de la practica y resignificacion de los indicadores CNA
parte que el modelo propuesto no se limita a cumplir con los lineamientos del CNA; los
lineamientos se difunden al demostrar cémo la practica docente puede ser el eje
articulador entre calidad y justicia educativa. La triangulacion metodolégica, el uso de
Atlas.ti para codificacion critica, y la inclusién de dimensiones como ética profesional,
aprendizaje situado y evaluacién auténtica, permiten construir indicadores alternativos
que dialogan con los oficiales, pero que responden a realidades contextuales y
subjetividades docentes. Esta transformacién no es decorativa: modifica la forma en que
se concibe la acreditacion, pasando de una l6gica de cumplimiento a una l6gica de
sentido pedagogico, donde el curriculo deja de ser un instrumento técnico para
convertirse en un proyecto politico de formacion integral.

Por ultimo, se propone la trazabilidad para fortalecer dicha propuesta. Alli, los expertos
validaran que el protocolo sea lo suficientemente claro para que un docente sepa qué
hacer en su practica habitual. La siguiente tabla muestra dicha estrategia por dimension.

Tabla 57
Estrategias por Dimension con Instrumentos y Relaciones

Dimension / Estrategia Objetivo de  Instrumen Relacion con
Hallazgo (Del Pedagogica la Estrategia  to de Intermodalidad
diagnostico) Propuesta (EI Medicion
disefio) (Cémo se
evalla)
Tension Estrategia Fortalecer el  Rubrica Se disefia un caso
Tecnicismo vs. A: Estudio de  aprendizaje  de base comun.
Praxis casos ético- actitudinal y  analisis En presencial se
Critica (Mecanizaci contables con  critico critico+  debate en mesa
On normativa) impacto social  (praxis). Mapa de  redonda;
real. calor de en distancia se
participac  debate en foro
ion. asincrénico con
sintesis

colaborativa.
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Disonancia Protocolo de Homogeneiz Tabla Define claramente
Intermodalidad (Pr  Intermodalidad ar la calidad comparati qué hace el
esencial pasiva / : Guia docente  del va docente y el
Distancia con fases claras aprendizaje  Pre/Post  estudiante en cada
desconectada) (Apertura, y la (participa  modalidad para
Desarrollo, retroalimenta ciony cada tema.
Cierre) para cion. notas) +
cada entorno. Encuesta
de
percepciod
n.
Desaprovechamien Estrategia Fortalecer el  Prueba El insumo
to de saberes B: "Aula aprendizaje  diagnéstic (videos/lecturas)
previos (70% Invertida con conceptual a (saberes es comun; la
vienen del SENA)  Andamiaje”, complejo previos) tutoria
usando la desde la vs. Prueba en presencial prof
experiencia ZDP. desalida  undiza;
técnica del (conceptu en distancia se
SENA como al). usan infografias
puente. colaborativas.
Evaluacion Estrategia Fortalecer la  Graficos  El portafolio es
Sumativa (Respues C: Sistemade  evaluacion CNA digital (comun);
ta cerrada) Evaluacion de (Compara la socializacion es
Autentica competencia cion de en presencial; la
(Portafolio + S notas realimentacion
Rdbricas). procediment entre escrita es
alesy corte cualitativa
actitudinales. tradiciona en distancia.
|y corte
con
estrategia
S).

Nota. Elaboracién propia a partir de los analisis alcanzados.

Una propuesta de mejora en los procesos de acreditacion de programas de contaduria

publica debe reunir un enfoque critico que resalte la evaluacién meramente normativa y

cuantitativa. Desde la perspectiva foucaultiana, los procesos de acreditacion logran

concebirse como mecanismos de control que igualan practicas educativas; es asi que,

resulta necesario modificarlos como espacios reflexivos que valoren no solo resultados

mas bien, intencionalidades formativas. Completar criterios que aprecien el pensamiento

critico, la ética profesional y la responsabilidad social admitiria ordenar la acreditacion
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con una vision mas humanista de la educacion contable, relacionada con los esbozos de
Freire y Giroux.

En un entorno de virtualidad y uso intenso de inteligencia artificial, los procesos de
acreditacion deben reflexionar la calidad de los ambientes digitales de aprendizaje, la
unificacién pedagdgica de tecnologias y el adelanto de competencias para la toma de
decisiones en atmésferas de incertidumbre. La insercion de indicadores afines con el uso
ético de la 1A, la gestion de riesgos y la capacidad de analisis de datos es fundamental.
También, es obligatorio valorar la formacion en competencias genéricas como la
comunicacion, el trabajo colaborativo y la adaptacion, las cuales son fundamentales en
entornos intervenidos por plataformas tecnoldgicas y aplicaciones contables adelantadas.
La acreditacion debe suscitar una formacion que enuncie el humanismo tecnoldgico de
la mano con la préactica profesional. Esto involucra apreciar curriculos que incluyan
aplicar herramientas digitales, simuladores, analitica de datos y escenarios de “prompt
engineering” como canales para fortificar la toma de decisiones transcendentales. Frente
a la perspectiva de la contabilidad critica, se solicita que estos procesos registren la
importancia de formar contadores competentes de discutir el impacto social de la
tecnologia, impidiendo su uso acritico y suscitando una practica profesional encauzada

al bienestar colectivo y la sostenibilidad.
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CONCLUSIONES

Este apartado de la tesis doctoral muestra de qué manera las acciones que se llevaron a
cabo dan cuenta del cumplimiento de los objetivos. Dentro de lo programado en el
proyecto Disefio de estrategias pedagdgicas innovadoras que fortalezcan los aprendizajes
conceptuales, procedimentales y actitudinales de los estudiantes de modalidad presencial
del programa de contaduria pablica en Colombia en la ciudad de Bogota de la FUAA,
durante los periodos 2024 a 2026, Su proposito es presentar, de manera articulada, las
evidencias que permiten describir por un lado el proceso de Acreditacion de alta calidad
y condiciones exigidas por el CNA.

De la misma manera se hizo alusion al tipo de investigacion mixta, con un enfoque
cualitativo, centrado en un disefio metodoldgico correlacional de estudio de caso, para
un muestreo no probabilistico por conveniencia.

En relacion al objetivo general que consistia en disefiar estrategias pedagdgicas
innovadoras que fortalezcan los aprendizajes conceptuales, procedimentales y
actitudinales de los estudiantes de modalidad presencial del programa de Contaduria
Publica de la FUAA, durante los periodos 2024 a 2026, contribuyendo al mejoramiento
continuo de la calidad académica del programa, se concluye que la propuesta es viable,
contempla las dimensiones de acreditacion y todas las instancias que hacen parte del
Programa de Contaduria Pablica. Las fases diseminadas, recursos y tiempos permitira
éxitos en la recogida de evidencias la CNA durante el periodo 2026.

En relacion al primer objetivo especifico, el cual fue establecer el estado del arte sobre la
formacidn pedagdgica de los docentes responsables de las asignaturas del programa de
Contaduria Pablica en la FUAA, con el fin de identificar fuertes elementos y
oportunidades de mejora en su practica educativa, se concluye que no hay una formacion
pedagdgico claramente marcada, que solo un 40% de los docentes del estudio asumen
frente al uso de didactica actuales y de recursos tecnolégicos apropiados en la disciplina
contable, metodologias determinantes y transformadoras.

Asimismo, las politicas institucionales han dado luces para que todos los programas se

adherian y planteen estrategias didacticas a aquellos docentes cuya funcion se ha
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centrado en mayoria de sus tiempos en el sector real, mas no en la academia. Sin
embargo, para las competencias contables que estan en los planes de estudios, los
ejercicios traidos desde sus experiencias en empresas reales son un insumo valioso que
se puede potencializar con la transformacion en talleres de segunda lengua, empleando
softwares a la medida del mercado con los cuales se enfrentaran los fututos
profesionales.

Cabe anotarse que los docentes del estudio, dentro de los cuestionarios solucionados
como base de recoleccion de informacion, perciben en la direccion del programa hacia
metas de acreditacion una falta de apoyo y liderazgo, pero a su vez plantean actividades
de reflexion al interior de sus clases, como motor en su quehacer, mas no lo
administrativo. Eso se evidencia en los analisis cualitativos de las entrevistas y de las
observaciones participantes y no participantes, en la cuales prevale la ensefianza
tradicional, por encima de la disruptiva. También se denota falta de motivacion hacia
areas de investigacion, como factor de gran porcentaje en la medicidn de acreditacion.
Frente al segundo objetivo especifico, el cual fue describir las variables institucionales
que inciden en la homogeneizacion de los curriculos entre las modalidades presencial y a
distancia del programa de Contaduria Publica en la FUAA, se concluye que las variables
como planes de estudios y syllabus, horarios y planeacion de las Facultades, funciones
sustantivas que no solo estan en la atencion al estudiante, son indispensables trabajarlas
de manera conjunta, dado que las mediciones de acreditacion que hace el CNA exige
evidencias sobre la aplicacion integrada, asi como la retroalimentacion a cada uno de los
actores del sistema educativo, estudiantes, directivos y docentes. Asi mismo, las
variables de infraestructura, bienestar universitario, apoyo a la investigacion y egresados
se incluyen en las planeaciones del semestre, pero no se documenta al 100%.

Frente al tercer objetivo especifico que consistio en disefiar una propuesta de estrategias
pedagdgicas innovadoras que integren la participacion activa de los docentes,
estudiantes y demas actores de la comunidad educativa del programa de Contaduria
Publica de la FUAA, se concluye que fue construida la propuesta de transformacion
incluyendo actividades, variables, e indicadores a medir cada una de las fases
planteadas, llevadas a cabo como parte inicial en el afio 2024 con un diagndstico de las

percepciones y acciones directas de docentes en aula, asi como la programacion de
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escenarios para el 2026, que incluyan capacitaciones, mediciones continuas a los largo
del periodo académico. Los resultados demostraron que los docentes parten de una
realidad de los estudiantes para el desarrollo de las teméticas y existe respeto, entrega de
informes a mediciones de conocimiento que se dialogan para mejoras continuas.

Y frente al cuarto objetivo especifico que consistio en revisar las condiciones de
acreditacion vigentes para el programa de Contaduria Publica de la FUAA, asegurando
que las estrategias pedagdgicas propuestas contribuyan al mejoramiento de los
estandares de calidad, fueron revisados los parametros de dados mediante una revision
historica de lo que ha sido el impulso académico a través de las diferentes periodos y
modalidades dispuestas para este programa. Se tienen con claridad las fases del proceso
y las dimensiones a analizar, validar y medir con evidencias, contemplando las
dinamicas que defina la Decanatura o la Rectoria de la Fundacion Universitaria del Area
Andina para el programa.

Todas las condiciones son emitidas y actualizadas por el Consejo Nacional de
Acreditacion e incluyen las asesorias del CESU, Consejo Nacional de Educacion
Superior, PEI, Estudiantes, Profesores, Egresados, Aspectos académicos y evaluacion,
permanencia y graduacion, proyeccion e interaccion social, aportes a la investigacion,
bienestar de la comunidad, organizacion, financiacion y administracion del programa y
aseguramiento de la alta calidad.

Los aportes de Foucault, Freire, Giroux y Habermas, unidos a los desarrollos de la
contabilidad critica, acceden a entender que la formacidn contable no puede
circunscribirse a la adquisicion de habilidades técnicas, debe situarse hacia la
construccion de sujetos éticos, criticos y socialmente comprometidos. En el escenario de
virtualidad e inteligencia artificial, estas orientaciones son mas relevantes, dado que el
acceso a la informacién y la automatizacion de procesos requieren profesionales
competentes para interpretar, cuestionar y tomar decisiones cimentadas por encima de
los algoritmos.

De la misma manera, la unificacion de tecnologias modernas en la educacion contable
suplica un enfoque de humanismo tecnoldgico que examine tanto las oportunidades
como los riesgos coligados a su uso. La formacion de nuevos contadores debera

encaminarse en el desarrollo de aptitudes genéricas y digitales, y en la capacidad de
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proceder éticamente en atmdsferas complejas y variantes. Asi, los procesos de
acreditacion y las précticas educativas lograran responder de manera oportuna a las
solicitudes actuales, constituyendo profesionales idoneos para contribuir valor en
ambientes dinamicos y altamente tecnificados.

Se concluye que la propuesta abarca estos factores y que la labor del docente es
fundamental para respuestas y evidencias favorables en el proceso de acreditacion del

programa de Contaduria Publica de la FUAA.
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RECOMENDACIONES

Como se anotd a lo largo de la revision de otras experiencias académicas exitosas en
materia de acreditacion, desde el punto de vista préctico, un proceso de este tipo es
Optimo si se incluye de manera abierta y clara a actores, se les escucha, se les hace
participes y se valora su entrega y funcion para el logro de competencias profesionales
en los estudiantes, futuros egresados.

Por tal razon, la continuidad en una politica de escucha y respeto, como lo define el
Sello transformador de Areandina, asumird a su vez un humanismo digital y el
aprovechamiento de escenarios de capacitacion continua en didacticas disruptivas.
Otro elemento, desde el punto de vista académico, que se debe tener en cuenta es el
fortalecimiento de segunda lengua tanto a docentes como a estudiantes y funcionarios
administrativos, brindado cronogramas, actividades y recursos dinamicos, agiles y
flexibles para que toda la comunidad se vea favorecida y se evidencien crecimientos en
indicadores frente a un entrono globalizado que exige comprender y hablar en segunda
lengua con mayor fluidez hoy por hoy. Eso redunda en las metas hacia egresados y
procesos de internacionalizacion.

De la misma manera, desde el punto de vista metodologico, frente a una bases solidas
que se requieren para una educacion de alta calidad, la transparencia en la informacion,
la entrega oportuna de informes con los soportes que se exigen debe ser parte del sello
transformador para este programa de Contaduria Publica, en el cual, frente a la
diversidad de docentes, practicas administrativas y suelos de formacién de los
estudiantes, se deben plantear revisiones constantes durante el 2026 que sean un espacio
directo a la medicion de procesos.

Otra recomendacion frente a la propuesta dada, esta en una socializacion que involucre a
todos los participantes del programa en momentos iniciales, intermedios y de
finalizacion, realizando un acompafiamiento constante frente a dudas, formas de
participar y documentacion requerida en el momento en que lo soliciten las autoridades

designadas para otorgar acreditacion de alta calidad.
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Revisar diversas experiencias internas de acreditacion exitosa, conllevara a medir
acciones, validar oportunidades de aprendizaje continuo y asumir formas optimas de
liderazgo, de docencia, de investigacion en entorno de la Contaduria Publica.

Se recomienda, en ese sentido, establecer, tal como lo muestra la propuesta disefiada,
espacios y tiempos claros para hacer parte de grupos de investigacion, aportar desde la
clase misma, desde las cétedras brindadas a los estudiantes semana a semana, talleres,
cursos, seminarios flexibles que logren documentar metodologias practicas, asertivas a
las necesidad y requerimientos de las empresas que reciben profesionales formados en
Areandina.

Igualmente, otra recomendacion que se brinda esta frente a la disponibilidad de recursos
fisico, politicas de aseguramiento de la informacion sobre los factores de acreditacion,
asi como el reconocimiento a docentes, administrativos y estudiantes que realicen
cursos, talleres, seminarios no solo de investigacion, sino de procesos contables
mediante nuevas plataformas y recursos bajo tecnologia 4,0. Esto permitira mejorar los
indicadores de los factores anotados y consolidar una politica de constante aprendizaje
centrado en la excelencia y calidad académica.

No hay que olvidar que también se debe promover participacion activa de estudiantes,
docentes y administrativos en procesos de intercambio internacional, dado que favorece
de manera holistica la medicion de procesos, establece canales de internacionalizacion
de los mismo y puede favorecer con la adopcion de practicas que estén siendo validadas,
revisadas y de maneta integral evaluadas favorablemente. De esta manera se abriran
nuevos convenios, se actualizardn normativas y el programa llamara mucho mas la

atencidn, con cursos de posgrado fruto de esta experiencia.
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ANEXOS

Anexo 1
Cuestionario para Docentes

Fecha de Aplicacion del Cuestionario / /

El proceso de autoevaluacion que estamos realizando nos da la oportunidad de identificar fortalezas y
debilidades en distintos aspectos de nuestra unidad (Facultad o Instituto) para el mejoramiento de la
calidad de la actividad que se realiza en la Fundacion Universitaria del Area Andina. Por este motivo le
solicitamos responder este Cuestionario y devolverlo a la Comision de Autoevaluacion que designe la
Direccion del programa. Su opinion es de la mayor importancia para el buen desarrollo de este
proceso.

El cuestionario es anénimo, pero si usted deseara identificarse, le agradeceremos colocar su nombre antes
del nombre de la unidad académica en la cual trabaja.
Muchas Gracias

SECCION 1
INFORMACION BASICA DEL DOCENTE
1. Nombre del docente (opcional)

2. Nombre del departamento o Facultad donde trabaja

3. Nombre de la/s carreras/licenciaturas y el o los programa/s académicos (Especialidad, Magister o Doctorado)
en que hace docencia actualmente

4. Edad actual Menos de 35 afios Entre 35-55 afios Mas de 56 afios

5. Indique su/s grado/s académico/s y/o titulo/s profesionalles

Favor marcar con X las respuestas positivas seleccionadas para cada item.

6. Mi jerarquia académica es

6.1 Profesor titular 6.4 Instructor
6.2 Profesor asociado 6.5 Ayudante
6.3 Profesor asistente 6.6 Otra ...

7. Mi jornada de trabajo en la Unidad es

7.1 Completa (44 horas) 7.4 Menos de 22 horas
7.2 Media (22 horas) 7.5 Entre 22 y 36 horas
7.3 Por horas 7.6 Entre 36 y 43 Horas

8. Realizo las siguientes actividades académicas

8.1 Pregrado 8.6 Investigacion

8.2 Postitulo 8.7 Creacion Artistica
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8.3 Postgrado

8.8 Administracion

8.4 Capacitacion

8.9 Prestacion de Servicios

8.5 Extension

8.10 Comisiones de trabajo o similares

8.11 Otras (especificar)

SECCION 2 i
CUESTIONARIO Y DIMENSIONES DE ANALISIS

Dimension 1; MISION Y PROPOSITOS

¢Conoce usted la declaracion de Mision y Propdsitos de su Instituto o Sl NO

Facultad?

Si la recuerda, por favor enlinciela brevemente en este espacio:

A continuacion, usted encontrara un conjunto de afirmaciones respecto a las cuales podra expresar su grado de
acuerdo o desacuerdo. El 1 significa “muy en desacuerdo”, mientras que el 4 significa “muy de acuerdo”. Los

ntmeros 2 y 3 le pueden servir para marcar si su opinion se acerca mas al desacuerdo total o al acuerdo total. Si
su opcion es “No tengo opinion” marque una X bajo el nimero 5.

Dimension 2: INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

1 2 3 4 5
s/op

Los tramites burocraticos que me corresponde realizar
como académico son escasos y No son engorrosos.

Los reglamentos internos de la Unidad son claros y
conocidos.

Las autoridades superiores de la Facultad/Instituto son
personas idoneas para sus cargos.

Las autoridades superiores del Departamento en el cual
trabajo desempefian eficientemente sus funciones.

Existen y operan instancias de participacion de los
académicos para tomar decisiones en temas relevantes
de la Unidad.

Sefiale dos 0 méas Fortalezas principales de la Dimensién

2: Integridad Institucional

Sefiale dos 0 mas Debilidades principales de la Dimensién 2: Integridad Institucional

Dimensién 3: CUERPO ACADEMICO- grupo de
docentes

1 2 3 4 5
s/op

Los docentes de la Unidad poseen experiencia en la
actividad docente y de investigacion.

Los docentes del programa de contaduria realizan
investigacion de buen nivel.

El proceso de seleccion de los docentes de la Facultad
considera la produccion intelectual publicada.

Los docentes de la Facultad poseen experiencia en
actividades profesionales.

Los docentes de la Facultad evidencian elevados
niveles de eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

La Facultad tiene definido y en ejecucidn un sistema de
evaluacidn del desempefio de los académicos.

Sefale dos 0 méas Fortalezas principales de la Dimension

3: Cuerpo Académico o grupo de docentes

Sefiale dos 0 més Debilidades principales de la Dimension 3: Cuerpo Académico o grupo de docentes.

Dimension 4: INVESTIGACION

1 2 3 4 5
s/op

La Facultad cuenta con un Plan de Investigacion que
establece los objetivos, lineas y programas de
investigacion, asi como la vinculacion con los
programas de postgrado y el financiamiento.

La actividad de investigacion de la Facultad esta
normada y programada en forma tal que permite
conocer los mecanismos de participacion de los
académicos, la orientacion institucional de la
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investigacion y las formas de financiamiento,
administracion y evaluacion de los proyectos de
investigacion.

La formulacion de los programas de investigacion de la
Facultad permite conocer las metas propuestas, asi
como los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para alcanzarlas.

Los proyectos de investigacion orientados a la
generacion de nuevos conocimientos tienen relacion
con la naturaleza de los programas de postgrado que se
imparten.

La Facultad cuenta con sistemas de evaluacion para
conocer y valorar el impacto de sus investigaciones.

Sefiale dos 0 més Fortalezas principales de la Dimension

4: Investigacion

Sefiale dos 0 mas Debilidades principales de la Dimension 4: Investigacion

DIMENSION 5: DOCENCIA DE POSTGRADO DE 1 2 3 4 5
LA FACULTAD (Se califica de 1 a 5 se califica s/op
asignando una descripcion a cada nimero, donde el 1 es

el valor més bajo (malo, insuficiente) y el 5 es el mas

alto (excelente, sobresaliente)

La admision a los programas considera el rendimiento

académico del aspirante en el nivel de pregrado o

Gltimo postgrado.

La admision a los programas, cuando resulta pertinente,

considera la experiencia laboral y profesional del

aspirante.

La admision a los programas considera la capacidad del

aspirante para la investigacion.

El perfil de egreso (conocimientos, habilidades y

actitudes) que debe tener un egresado de los programas

estan claramente definido.

Los planes de estudios de los programas son coherentes

con la definicién del perfil de egreso.

Los programas consideran una dedicacion apropiada de

los estudiantes de acuerdo con las exigencias

académicas y modalidad de estudio.

Los programas tienen definidos en forma clara los

criterios académicos que sustentan la permanencia,

promocion y graduacion de los estudiantes.

Los estudiantes de postgrado se graddan en el tiempo

previsto en la programacion.

Los programas realizan seguimiento a los egresados en

cuanto a su desempefio académico y/o profesional con

fines de retroalimentacion académica.

Sefale dos 0 méas Fortalezas principales de la Dimensién 5: Docencia de postgrado de la Facultad

Sefale dos 0 mas Debilidades principales de la Dimensién 5: Docencia de Postgrado de la Facultad
Dimension 6: DOCENCIA DE PREGRADO DE LA 1 2 3 4 5
FACULTAD s/op

Los criterios de admision de estudiantes a las
carreras/licenciaturas estan claramente definidos.

El perfil de egreso (conocimientos, habilidades y
actitudes) que debe tener un egresado de las
carreras/licenciaturas estan claramente definidos.

Los planes de estudios responden a las necesidades del
perfil de egreso de las carreras/licenciaturas.

Los objetivos educacionales de las
carreras/licenciaturas son coherentes con la misién
institucional.

Las autoridades de la carreras/licenciaturas se
preocupan de hacer seguimiento de la formacién y
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logros de los estudiantes para adecuar los contenidos y
las estrategias de ensefianza.

Los estudiantes logran muy buenos resultados de
aprendizaje.

La ensefianza impartida muestra buenos niveles de
desemperio de los profesores.

Los criterios de egreso, titulacion y graduacion de las
carreras/licenciaturas son conocidos.

La forma de evaluar a los estudiantes est& basada en
criterios claros.

Las evaluaciones que hacen los estudiantes de la
docencia son Utiles y contemplan los aspectos centrales
de la actividad docente.

Sefiale dos 0 més Fortalezas principales de la Dimension

6: Docencia de pregrado de la Facultad.

Sefiale dos 0 mas Debilidades principales de la Dimensién 6: Docencia de pregrado de la

Facultad

Dimension 7: ESTRUCTURA CURRICULAR

1

2

3

4

s/op

Las carreras y programas que imparte la Facultad
fueron creados a partir de un estudio de las necesidades
de formacion y poseen una elevada pertinencia social.

Las carreras, licenciaturas y programas tienen un
modelo pedagdgico explicito.

Las carreras, licenciaturas y programas poseen una
clara definicidn de sus objetivos de formacion, los que
estan en concordancia con el diagnéstico de
necesidades, el desarrollo de las disciplinas y el estado
actual del campo profesional especifico.

Las carreras, licenciaturas y programas tienen definido
en su disefio el campo disciplinar y/o ocupacional
especifico del futuro egresado.

Las carreras, licenciaturas y programas tienen
identificadas en su disefio las competencias
disciplinarias y/o profesionales especificas del
egresado.

Las carreras, licenciaturas y programas evidencian una
organizacion coherente y sistematizada entre las
necesidades sociales, contenidos tedrico-practicos,
metodologia, estado actual del conocimiento cientifico-
técnico y aplicacion del conocimiento.

En los contenidos del plan de estudios de las carreras,
licenciaturas y programas se incluyen principios y
valores éticos coherentes con la Mision de la Fundacion
Universitaria del Area Andina

Sefale dos 0 més Fortalezas principales de la Dimensién

7: Estructura Curricular

Sefale dos 0 més Debilidades principales de la Dimensién 7: Estructura Curr

icular

Dimension 8: INFRAESTRUCTURA Y OTROS
RECURSOS

1

2

3

s/op

Las salas de clases y talleres tienen instalaciones
adecuadas a los requerimientos académicos y al
ndmero de estudiantes.

La renovacion y reparacion del equipamiento de las
salas es oportuna.

La mayoria de los libros que requiero para desarrollar
mi/s asignatura/s y actividades de investigacion estan
en la biblioteca.

Cuando solicito que se adquieran los libros necesarios
para impartir mis asignaturas y actividades de
investigacion, la biblioteca se hace cargo de obtenerlos
de manera muy eficiente.

La biblioteca adquiere permanentemente material
nuevo y difunde su adquisicion.
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La calidad de los servicios y la atencion del personal de
biblioteca son muy buenos.

El horario de atencion de biblioteca se ajusta a mis
requerimientos.

Los laboratorios, talleres y otras instalaciones de apoyo
a la formacion de los estudiantes estan correctamente
implementados.

Los equipos computacionales disponibles para los y las
estudiantes son suficientes para nuestras necesidades de
docencia e investigacion.

Los programas computacionales disponibles son
suficientes para nuestras necesidades de docencia y de
investigacion.

Sefiale dos 0 més Fortalezas principales de la Dimension

8: Infraestructura y

otros recurs

0S

Sefiale dos 0 mas Debilidades principales de la Dimensién 8: Infraestructura

otros recu

I'SOS

Dimension 9: VINCULACION CON EL MEDIO

1 2

3

4

s/op

La comunidad de académicos esta inserta en los
debates de las disciplinas.

La facultad fomenta la participacion de estudiantes y
profesores en seminarios de la disciplina externos a la
unidad.

La facultad desarrolla acciones de vinculacion
(relaciones con otros programas académicos y con los
sectores social, cientifico, publico y privado de su
entorno) que le permitan alcanzar los objetivos de sus
programas educativos y de investigacion acordes con la
mision y los propositos institucionales.

La facultad formula, ofrece y difunde los programas de
cooperacién académica que contribuyan al
cumplimiento de su misién institucional.

La facultad cuenta con mecanismos institucionales para
promover que los académicos establezcan relaciones de
colaboracién y cooperacidn tanto con agrupaciones
académicas y profesionales como organizaciones del
entorno regional, nacional e internacional.

Sefale dos 0 més Fortalezas principales de la Dimension

9: Vinculacién con

el Medio

Sefale dos 0 més Debilidades principales de la Dimensién 9: Vinculacién con el Medio

Dimension 10: SATISFACCION GENERAL

1 2

3

s/op

Para mi constituye un orgullo ser docente de esta
Facultad/ Fundacion Universitaria del Area Andina

Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Fundacion
Universitaria del Area Andina a mis actividades de
investigacion.

Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Fundacion
Universitaria del Area Andina a mis actividades
docentes.

Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Fundacion
Universitaria del Area Andina a mis actividades de
extension.

SECCION 3
SUGERENCIAS Y COMENTARIOS

Sefale a continuacidn dos 0 més sugerencias 0 comentarios que le gustaria destacar referidos a fortalezas y / o

debilidades de esta Facultad:
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Anexo 2
Modelo de Entrevista

Autor y afio: Martha Isabel Amado Pifieros, 2024

Objetivo: Realizar un acercamiento a los docentes del programa de contaduria publica para lograr la
identificacion de practicas en sus clases y diversas propuestas metodolégicas que desarrollan en este
periodo académico 2024-3.

Tematicas o ejes de analisis:
e Practicas pedagdgicas
e Curriculo
e Actualizacion
e Didactica
e metodologia

e evaluacion

Estimado(a) docente del programa de Contaduria Publica. Agradezco su colaboracién en las
respuestas que me pueda ofrecer a la siguiente entrevista cuya finalidad es conocer las practicas
pedagdgicas que se reflejan en sus espacios académicos frente a las asignaturas delegadas. Con
este analisis se pretende aportar en el proceso de acreditacion del programay a la vez disefiar
métodos mas eficientes, donde el curriculo realmente sea ofrecido a los estudiantes de manera
claray estructurada y lograr en ellos el impacto real de aprendizaje y para el programa un espacio
de construccion de conocimiento.

¢Cual es su nombre?

¢Qué profesidn tiene?

¢Cuéntos afios lleva ejerciendo como docente universitario?

¢En qué area contable se siente mas a gusto?

¢Para qué modalidad presencial o distancia esta impartiendo la asignatura?

¢ Qué estrategias emplea para el desarrollo de sus sesiones de clase?

1. Este objetivo esta relacionado con la planeacion de la asignatura?
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2. Desde la coordinacién le ofrecen los contenidos programaticos o microcurriculos de las

asignaturas delegadas?

3. Existe un comité curricular que coordinen el andlisis, actualizacion y difusion de tales

contenidos programaticos?

4. La bibliografias y referencias bibliogréficas aportan recursos actualizados con anterioridad

no mayores a 6 afios?

5. Las competencias a desarrollar en cada asignatura estan detalladas dentro del contenido o

syllabus?

6. Considera que los créditos establecidos por cada asignatura y la intensidad horaria son

consecuentes para el logro de las competencias?

7. Se evidencian estrategias evaluativas al interior del syllabus?

8. Las estrategias evaluativas conciben los distintos tipo de aprendizajes que existen?

9. ¢El desarrollo de una segunda lengua esta contemplado al interior del syllabus de cada

asignatura que usted imparte?

10. ¢Los contenidos de las asignaturas establecen metodologias actualizadas con el fin de que

el programa de Contaduria pablica pueda lograr acreditacién de alta calidad?

11. La coordinacion del programa brinda espacios de interaccion con otros docentes para

definir metas y estrategias evaluativas conjuntas?

12. Existe total libertad de catedra para el desarrollo de las asignaturas?

13. De las siguientes metodologias, cual o cuales emplea? Sefiale con una X

Aprendizaje basado en problemas

Conocimientos practicos

Proyectos de investigacion

Trabajos en grupo

Presentaciones orales

Teorias y paradigmas

Précticas en empresas

Exémenes tipo test

Trabajos escritos

Clases magistrales
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Anexo 3
Validacion de las Estrategias y de Control de Calidad de la Informacion Recolectada

Dimension Estrategia Indicador de Factor asociado
evaluacién
Dimension 1: MISION  Dar elementos de discusion en Porcentaje de 1. Proyecto
Y PROPOSITOS mesas de trabajo identificacion de la educativo del
Disponer del Formulario en cultura institucional ~ programa e
google drive u otro aplicativo. (% docentes) identidad
Escala de satisfaccion de la Método: Analisis institucional
calidad educativa dispuestaa la  estadistico de las
comunidad. preguntas
orientadoras para
medir la apropiacion
de la cultura
institucional.
Dimensién 2: Contar con vias de consulta 'y Ponderacion de 1. Proyecto
INTEGRIDAD denuncia de inobservancias tipos de consultas educativo del
INSTITUCIONAL éticas. para conocer la programa e
Desarrollar canales de institucion. identidad
informacion; y garantizar Preguntas abiertasy institucional

estrategias que incorporen, en el
ambito de la ética publica, el
liderazgo del jefe/a superior de
servicio

cerradas dentro de la
evaluacion
institucional.

11. Organizacion,
administracion y
financiacion del
programa
académico

Dimensién 3: CUERPO

ACADEMICO- grupo
de docentes.

Revisidn de la estructura del
sistema de comunicacién.
Analisis del proceso de
evaluacidn y desempefio
docente.

Socializacion y actualizacion de
las dimensiones y entandares de
evaluacién.

Medicién de la relevancia
estratégica.

Estandarizacion de escalafon
docente segln criterios de
calidad educativa.

Categorias y
criterios de
evaluacion.
Cuestionarios
Observacion
participante y no
participante.
Entrevistas
estructuradas y
semiestructuradas.

3. Profesores
5. Aspectos
académicos y
resultados de
aprendizaje

Dimensién 4: )
INVESTIGACION

Adecuacidn de espacios
curriculares para investigacion
dentro del plan de estudios.
Capacitacion a los docentes
frente a estandares de
Colciencias.

Numero de
variables a estudiar.
Cantidad de
docentes
categorizados en
Colciencias.

8. Aportes de la
investigacion, la
innovacion, el
desarrollo
tecnolégico y la
creacion,
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Apertura CVLAC para
docentes.

Formulacidn de proyectos de
investigacion.

Consolidacion de semilleros de

investigacion.
Participacidn en convocatorias
de investigacion externas.

Numero de
productos
publicados en
eventos nacionales e
internacionales.

asociados al
programa
académico

Dimension 5: Apropiacion de convenios a NUmero de docentes 2. Estudiantes
DOCENCIA DE nivel maestria y doctoral. cualificados con 3. Profesores
POSTGRADO DE LA  Incremento de cursos en posgrado. 4. Egresados
FACULTAD diferentes modalidades con Cantidad de cursos 6. Permanencia 'y
cronograma y seguimiento para acenso de la graduacion
consensuado. planta docente.
Reconocimiento
salarial de acuerdo
al escalafon de cada
docente y su nivel
de formacion
académica.
Dimension 6: Programacion de cursos para NUmero de 2. Estudiantes
DOCENCIA DE actualizacién docente. docentes graduados 3. Profesores
PREGRADO DE LA Revision hojas de vida y en estudios 4. Egresados
FACULTAD validacién de grado en relacionados con 6. Permanenciay
escalafon. docencia. graduacion
Confirmacién de titulos Incremento del
alcanzados y soportes numero de docentes
académicos. cualificados en
Entrevista de validacion de aspectos
formacidn académica. pedagdgicos.
Evaluacion por parte de los Categorias de
estudiantes a los docentes. evaluacién por
cuenta de los
estudiantes
Dimensién 7: Revisién de planes y Cantidad de 5. Aspectos
ESTRUCTURA programas de estudio. programas. académicos y
CURRICULAR Integracion de objetivos frentea  NUmero de unidades  resultados de
los recursos con los que cuenta  por asignatura. aprendizaje
la institucion. NUmero de
Anélisis de las metas frente a actividades por
las politicas institucionales de unidades
cada programa. programadas.
Adecuacion de estamentos Metas y objetivos de
curriculares como comité y trabajo por
mesas de trabajo. programa.
Actualizacion de malla
curricular segin necesidad del
medio.
Dimension 8: Anélisis del inventario de NUmero de 12. Recursos
INFRAESTRUCTURA  recursos fisicos. licencias para fisicos y
Y OTROS Identificacién de objetivos y softwares. tecnoldgicos
RECURSOS recursos disponibles para su Cantidad de equipos

efectivo cumplimiento.
Mesas de trabajo para
optimizacion de recursos e
infraestructura.

tecnoldgicos
empleados para la
actividad educativa.
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Revision de condiciones fisicas,
espacios, iluminacion,
ventilacion.

Numero de salas de
computo y
escenarios
académicos.
Cantidad de
estudiantes frente a
la capacidad
instalada de los
espacios.
Cumplimiento de
estandares de
calidad y seguridad
en el trabajo.

Dimension 9: Determinacion de las Cantidad de 7. Interaccion
VINCULACION CON relaciones universidad, modalidades con el entorno
EL MEDIO gobierno e industria (Arocena & Ponderacion de nacional e
Sutz, 2000). planes de impacto internacional
Adaptacion el modelo de San local y regional. 9. Bienestar de la
Diego - Connect- para NUmero de comunidad
establecer una corporacién sin estudiantes académica del
animo de lucro con el fin de intervenidos a programa
incorporar a la Ciudad Region distintos sectores. 10. Medios
en el contexto de una economia  NUmero de educativos y
basada en conocimiento proyectos sociales ambientes de
(CONNECT, 2012; UN, 2013).  de impacto a las aprendizaje
Entrevistas entre estamentos del ~ comunidades.
sector productivo, el estado y la
universidad.
Dimensién 10: Realizacion de convenios o NUmero de cursos 1. Proyecto
SATISFACCION contratos de investigacion. de formacion educativo del
GENERAL Aprovechar los vinculos posgradual programa e
informales de los académicos 0 Cantidad de identidad
investigadores. Blsqueda de docentes y institucional

cofinanciacion de tesis de phd
sobre temas de investigacion
definidos por la industria con
contribuciones equivalentes de
la industria y el gobierno o
universidad. Educacion en
capacidad empresarial a
estudiantes y docentes.
Reformas a curriculos y planes
de estudios para hacerlos mas
flexibles e interdisciplinarios.
Ampliacion en la cobertura de
manejo de recursos
tecnoldgicos de ultima oferta en
el mercado.

administrativos
involucrados.
Tipologia 'y
categorias de
recursos
institucionales.

2. Estudiantes
3. Profesores

4. Egresados

5. Aspectos
académicos y
resultados de
aprendizaje.

6. Permanencia 'y
graduacion

7. Interaccion
con el entorno
nacional e
internacional

8. Aportes de la
investigacion, la
innovacion, el
desarrollo
tecnoldgico y la
creacion,
asociados al
programa
académico
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9. Bienestar de la
comunidad
académica del
programa

10. Medios
educativos y
ambientes de
aprendizaje

11. Organizacion,
administracion y
financiacion del
programa
académico

12. Recursos
fisicos y
tecnolégicos
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Anexo 4
Resultados Cuestionario de Docentes

Escala de 1 a 5, donde 1 significa “muy en desacuerdo”, mientras que el 4 significa “muy de
acuerdo” No tengo opinion” =5.

DIMENSIONES Pregunta 1 2 314 |slo

Los tramites burocréaticos que me
corresponde realizar como académico 0 2ol 711 0
S0N €scasos Y N0 son engorrosos

Los reglamentos internos de la
FACULTAD son claros y conocidos 0 ol o 0

[y

“Las autoridades superiores de la
DIMENSION 2 Facultad son personas idoneas para sus 6 2l 111! o
INTEGRIDAD Cargos”’

INSTITUCIONAL

Las autoridades superiores del

Programa Académico en el cual trabajo
desempefian eficientemente sus 6 21 1)1 0
funciones

Existen y operan instancias de
participacion de los académicos para
tomar decisiones en temas relevantes
del Programa de Contaduria Publica
Los docentes del Programa de
Contaduria Publica poseen experiencia
en la actividad docente y de 4 51 1]01 0
investigacion

Los docentes del programa de
Contaduria realizan investigacion de 4 501 110!l o
buen nivel

El proceso de seleccion de los docentes

Dimension 3: de la Facultad considera la produccion 0 50 14| 0
CUERPO intelectual publicada
ACADEMICO

Los docentes de la Facultad poseen
experiencia en actividades profesionales 0 S| 14 0

Los docentes de la Facultad evidencian
elevados niveles de eficiencia en el 0 3] 3|24 0
desarrollo de sus funciones

La Facultad tiene definido y en
ejecucion un sistema de evaluacion del 0 2| 4|4 0
desempefio de los académicos




Dimensién 4:
INVESTIGACION

La Facultad cuenta con un Plan de
Investigacion que establece los
objetivos, lineas y programas de
investigacion, asi como la vinculacion
con los programas de postgrado y el
financiamiento

La actividad de investigacién de la
Facultad estd normada y programada en
forma tal que permite conocer los
mecanismos de participacion de los
académicos, la orientacion institucional
de la investigacion y las formas de
financiamiento, administracién y
evaluacién de los proyectos de
investigacion

La formulacién de los programas de
investigacion de la Facultad permite
conocer las metas propuestas, asi como
los recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para alcanzarlas

Los proyectos de investigacion
orientados a la generacién de nuevos
conocimientos tienen relacién con la
naturaleza de los programas de
postgrado que se imparten

La Facultad cuenta con sistemas de
evaluacidn para conocer y valorar el
impacto de sus investigaciones

DIMENSION 5:
DOCENCIA DE
POSTGRADO DE
LA FACULTAD

La admision a los programas considera
el rendimiento académico del aspirante
en el nivel de pregrado o Gltimo
postgrado

La admisién a los programas, cuando
resulta pertinente, considera la
experiencia laboral y profesional del
aspirante

La admisién a los programas considera
la capacidad del aspirante para la
investigacion

El perfil de egreso (conocimientos,
habilidades y actitudes) que debe tener
un egresado de los programas estan
claramente definido

Los planes de estudios de los programas
son coherentes con la definicion del
perfil de egreso
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Los programas consideran una
dedicacién apropiada de los estudiantes
de acuerdo con las exigencias
académicas y modalidad de estudio

Los programas tienen definidos en
forma clara los criterios académicos que
sustentan la permanencia, promocion y
graduacion de los estudiantes

Los estudiantes de postgrado se graddan
en el tiempo previsto en la
programacion

Los programas realizan seguimiento a
los egresados en cuanto a su desempefio
académico y/o profesional con fines de
retroalimentacion académica

Dimensién 6:
DOCENCIA DE
PREGRADO DE LA
FACULTAD

Los criterios de admision de estudiantes
a las carreras/licenciaturas estan
claramente definidos

El perfil de egreso (conocimientos,
habilidades y actitudes) que debe tener
un egresado de las carreras/licenciaturas
estan claramente definidos

Los planes de estudios responden a las
necesidades del perfil de egreso de las
carreras/licenciaturas

Los objetivos educacionales de las
carreras/licenciaturas son coherentes
con la mision institucional.

Las autoridades de las
carreras/licenciaturas se preocupan de
hacer seguimiento de la formacion y
logros de los estudiantes para adecuar
los contenidos y las estrategias de
ensefianza

Los estudiantes logran muy buenos
resultados de aprendizaje.

La ensefianza impartida muestra buenos
niveles de desempefio de los profesores

Los criterios de egreso, titulacion y
graduacion de las carreras/licenciaturas
son conocidos.

La forma de evaluar a los estudiantes
esta basada en criterios claros.

Las evaluaciones que hacen los
estudiantes de la docencia son Utiles y
contemplan los aspectos centrales de la
actividad docente

210



Dimensién 7:
ESTRUCTURA
CURRICULAR

Las carreras y programas que imparte la
Facultad fueron creados a partir de un

estudio de las necesidades de formacion
y poseen una elevada pertinencia social

Las carreras, licenciaturas y programas
tienen un modelo pedagégico explicito.

Las carreras, licenciaturas y programas
poseen una clara definicién de sus
objetivos de formacion, los que estan en
concordancia con el diagnostico de
necesidades, el desarrollo de las
disciplinas y el estado actual del campo
profesional especifico.

Las carreras, licenciaturas y programas
tienen definido en su disefio el campo
disciplinar y/o ocupacional especifico
del futuro egresado

Las carreras, licenciaturas y programas
tienen identificadas en su disefio las
competencias disciplinarias y/o
profesionales especificas del egresado.

Las carreras, licenciaturas y programas
evidencian una organizacion coherente
y sistematizada entre las necesidades
sociales, contenidos tedrico-préacticos,
metodologia, estado actual del
conocimiento cientifico-técnico y
aplicacion del conocimiento

En los contenidos del plan de estudios
de las carreras, licenciaturas y
programas se incluyen principios y
valores éticos coherentes con la Mision
de la Fundacion Universitaria del Area
Andina

Dimensién 8:
INFRAESTRUCTUR
AY OTROS
RECURSOS

Las salas de clases y talleres tienen
instalaciones adecuadas a los
requerimientos académicos y al nimero
de estudiantes

La renovacion y reparacion del
equipamiento de las salas es oportuna

La mayoria de los libros que requiero
para desarrollar mi/s asignatura/s y
actividades de investigacion estan en la
biblioteca.
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Cuando solicito que se adquieran los
libros necesarios para impartir mis
asignaturas y actividades de
investigacion, la biblioteca se hace
cargo de obtenerlos de manera muy
eficiente

La biblioteca adquiere
permanentemente material nuevo y
difunde su adquisicion.

La calidad de los servicios y la atencidn
del personal de biblioteca son muy
buenos.

El horario de atencién de biblioteca se
ajusta a mis requerimientos.

Los laboratorios, talleres y otras
instalaciones de apoyo a la formacion
de los estudiantes estan correctamente
implementados.

Los equipos computacionales
disponibles para los y las estudiantes
son suficientes para nuestras
necesidades de docencia e investigacion

Los programas computacionales
disponibles son suficientes para
nuestras necesidades de docencia y de
investigacion

Dimension Q:
VINCULACION
CON EL MEDIO

La comunidad de académicos esta
inserta en los debates de las disciplinas

La facultad fomenta la participacion de
estudiantes y profesores en seminarios
de la disciplina externos a la unidad.

La facultad desarrolla acciones de
vinculacién (relaciones con otros
programas académicos y con los
sectores social, cientifico, publico y
privado de su entorno) que le permitan
alcanzar los objetivos de sus programas
educativos y de investigacion acordes
con la mision y los propdsitos
institucionales

La facultad formula, ofrece y difunde
los programas de cooperacion
académica que contribuyan al
cumplimiento de su misién
institucional.
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La facultad cuenta con mecanismos
institucionales para promover que los
académicos establezcan relaciones de
colaboracién y cooperacién tanto con
agrupaciones académicas y
profesionales como organizaciones del
entorno regional, nacional e
internacional.

Dimensién 10:
SATISFACCION
GENERAL

Para mi constituye un orgullo ser
docente de esta Fapultad/ Fundacién
Universitaria del Area Andina.

Estoy satisfecho con el apoyo recibido
en la Fundacion Universitaria del Area
Andina a mis actividades de
investigacion.

Estoy satisfecho con el apoyo recibido
en la Fundacién Universitaria del Area
Andina a mis actividades docentes

Estoy satisfecho con el apoyo recibido
en la Fundacién Universitaria del Area
Andina a mis actividades de extension
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Anexo 5
Validacion de Experto

5. UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO DOCTORADO EN
EDUCACION E INNOVACION
Apreciado Experto, Dr. Ivan Medina:

En reconocimiento a su amplia trayectoria profesional, me dirijo a usted solicitando respetuosamente su
colaboracidn para realizar la validacion al instrumento disefiado para la recoleccién de informacion de la
investigacion titulada “ACREDITACION UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION
PEDAGOGICA: HACIA UNA EPISTEMOLOGIA CRITICA DE LA CALIDAD EN LA
FORMACION CONTABLE. ESTUDIO DE CASO PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA EN
COLOMBIA EN LA CIUDAD DE BOGOTA DE LA FUAA, DURANTE LOS PERIODOS 2024 A
2026”.

Para ello, se incluye una matriz que le permite emitir su opinidn con respecto a los siguientes criterios:

- Claridad: El lenguaje es técnico pero comprensible; existe precision conceptual y ausencia de
ambiguiedades.

- Coherencia: Existe una relacion Idgica y armonica entre los objetivos, las estrategias y los
resultados esperados.

- Pertinencia: La propuesta es oportuna y se ajusta a las necesidades institucionales y a los
lineamientos del CNA.

- Suficiencia: Los componentes de la propuesta son bastantes y necesarios para cubrir la
problemética detectada.
En tal sentido, se sugiere lo siguiente:

Emita su opinidn con relacién a cada criterio, segun la siguiente escala:

® Dejar
® Modificar
® Eliminar

En el caso de estar en “modificar o eliminar”, sirvase hacer la correspondiente observacion. Reiterando mi
agradecimiento y confianza en su apoyo.

Atentamente,

A ot frrods

Martha Isabel Amado Pifieros Doctorando




ENTREVISTA

Objetivo: Realizar un acercamiento a los docentes del programa de contaduria publica para lograr la

identificacion de practicas en sus clases y diversas propuestas metodolégicas que desarrollan en este

periodo académico 2024-3.

Tematicas o ejes de analisis:

Practicas pedagdgicas

Curriculo

Actualizacion

Didactica

Metodologia
Evaluacion

Técnica de recoleccién: Entrevista semiestructurada con preguntas abiertas para profundizar en los ejes

de analisis.

VALIDACION: JUICIO DE EXPERTOS

Criterios y desempefios en escala de 1 a 4 Juicio final
ite Pregunta de Observacione
ms la entrevista S
Clarid | Coheren | Pertinenc | Suficien | Dej | Modifi | Elimin
ad cia ia cia ar car ar
¢Qué La pregunta
1 estrategias 4 3 4 4 X cumple con el
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de sus no
sesiones de obstante, se
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misma.
La pregunta
2 ¢De qué 4 4 3 4 X aporta datos
manera valiosos, pero
usted debe
informa el redactarse de
objetivo de modo que los
la sesion de resultados
clase al respondan
inicio de estrictamente
cada una? al
Explique objetivo
general.




¢Desde la Aunque la
coordinacio pregunta
n le ofrecen cumple lo
los minimo,
contenidos podria
programatic profundizar
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CNA.

(Existe un Se sugiere
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curricular pregunta, ya
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coordinen el dos conceptos
analisis, distintos que
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n y difusién confundir al
de tales entrevistado
contenidos al
programatic momento de
0s? responder.
¢La El
bibliografia planteamiento
sy es correcto,
referencias aunque
bibliogréfic ganaria fuerza
as aportan si se vincula
recursos explicitament
actualizados econ la

con problematica
anterioridad central de la
no mayores investigacion.
a 6 afos?

Se sugiere
¢Las ajustar la
competenci estructura
asa gramatical
desarrollar para que la
en cada intencidn sea
asignatura mas directa, Si
estan bien el
detalladas planteamiento
dentro del actual cumple
contenido o con los
syllabus? minimos

requeridos de

claridad.
¢Considera Se observa
que los una relacion
créditos adecuada con
establecidos los supuestos
por cada de la

asignatura y
la
intensidad
horaria son
consecuente
s para el

investigacion.




logro de las

competenci
as?
La pregunta
(Se se adapta bien
8 evidencian al entorno
estrategias institucional
evaluativas objeto de
al interior estudio,
del aunque
syllabus? ganaria valor
con un
lenguaje més
amplio,
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de forma
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con lo
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s
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¢De las
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de la misma
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problemas 0
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Proyectos adecuada para
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investigacio entrevista.
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Presentacio
nes orales
Teorias y
paradigmas
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empresas
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escritos
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magistrales




DATOS DEL VALIDADOR

Nombres y Apellidos Ivan Leonardo Medina Alvarado
Ndmero de documento de identidad 1073533339
Titulo de mayor nivel Doctor en Educacion
Lugar de trabajo Universidad Metropolitana de Honduras
Contacto ivan.medina@umh.edu.hn
Fecha Julio 31 de 2025
Firma
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Anexo 6
Validacion expertos Observaciones

Apreciado Experto, Dr. Ivan Medina:

En reconocimiento a su amplia trayectoria profesional, me dirijo a usted solicitando respetuosamente su
colaboracion para realizar la validacion al instrumento disefiado para la recoleccién de informacion de la
investigacion titulada “ACREDITACION UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION PEDAGOGICA:
HACIA UNA EPISTEMOLOGIA CRITICA DE LA CALIDAD EN LA FORMACION CONTABLE.
ESTUDIO DE CASO PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA EN COLOMBIA EN LA CIUDAD
DE BOGOTA DE LA FUAA, DURANTE LOS PERIODOS 2024 A 2026”.

Para ello, se incluye una matriz que le permite emitir su opinidn con respecto a los siguientes criterios:

- Claridad: El lenguaje es técnico pero comprensible; existe precision conceptual y ausencia de
ambiguedades.
- Coherencia: Existe una relacion l6gica y armonica entre los objetivos, las estrategias y los
resultados esperados.
- Pertinencia: La propuesta es oportuna y se ajusta a las necesidades institucionales y a los
lineamientos del CNA.
- Suficiencia: Los componentes de la propuesta son bastantes y necesarios para cubrir la
problematica detectada.
En tal sentido, se sugiere lo siguiente:
Emita su opinidn con relacién a cada criterio, segun la siguiente escala:

Dejar
e Modificar
e Eliminar

En el caso de estar en “modificar o eliminar”, sirvase hacer la correspondiente observacion. Reiterando mi
agradecimiento y confianza en su apoyo.

Atentamente,
L/&C adtra %ﬂ@aé@

Martha Isabel Amado Pifieros

Doctorando



UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
DOCTOR EN EDUCACION E INNOVACION

OBSERVACION PARTICIPANTE
Objetivo: Realizar un acercamiento a los docentes del programa de contaduria pablica para lograr la
identificacion de practicas en sus clases y diversas propuestas metodolégicas que desarrollan en este
periodo académico 2025-3.
Tematicas o ejes de analisis:

e Practicas pedagdgicas
Curriculo

e Actualizacion

Didactica

Metodologia

e Evaluacién

Técnica de recoleccion: Observacion participante.

VALIDACION: JUICIO DE EXPERTOS

Criterios y desempefios en escalade 1 a 4 Juicio final
ite | Aspectoa Observaci
ms | observar | Clari Cohere Pertine | Suficie De Modif | Elimi ones
dad ncia ncia ncia jar icar nar
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i directa
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El
instrumen
to
demuestra
sensibilid
ad hacia
la cultura
institucion
al,
permitien
do
capturar
matices
propios
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propios
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10
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Técnica de recoleccion: Observacion no participante.
VALIDACION: JUICIO DE EXPERTOS
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Nombres y Apellidos

Ivan Leonardo Medina Alvarado

Numero de documento de identidad

1073533339

Titulo de mayor nivel

Doctor en Educacién

Lugar de trabajo

Universidad Metropolitana de Honduras

Contacto

ivan.medina@umbh.edu.hn

Fecha

Julio 31 de 2025

Firma
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Apreciado Experto, Dra en Ciencias Pedagdgicas: Maria Helena Ramirez Cabanzo

En reconocimiento a su amplia trayectoria profesional, me dirijo a usted solicitando respetuosamente su
colaboracidn para realizar la validacion al instrumento disefiado para la recoleccién de informacion de la
investigacion titulada “ACREDITACION UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION PEDAGOGICA:
HACIA UNA EPISTEMOLOGIA CRITICA DE LA CALIDAD EN LA FORMACION CONTABLE.”.

Para ello, se incluye una matriz que le permite emitir su opinién con respecto a los siguientes criterios:

- Claridad: El lenguaje es técnico pero comprensible; existe precisién conceptual y ausencia de
ambigiiedades.

- Coherencia: Existe una relacion Idgica y armonica entre los objetivos, las estrategias y los
resultados esperados.

- Pertinencia: La propuesta es oportuna y se ajusta a las necesidades institucionales y a los
lineamientos del CNA.

- Suficiencia: Los componentes de la propuesta son bastantes y necesarios para cubrir la
problematica detectada.

En tal sentido, se sugiere lo siguiente:
Emita su opinién con relacion a cada criterio, segin la siguiente escala:

e Dejar
e Modificar
e Eliminar

En el caso de estar en “modificar o eliminar”, sirvase hacer la correspondiente observacion. Reiterando mi
agradecimiento y confianza en su apoyo.
Atentamente,

V 4 4 .. ~
A GAdt e /{:«’r’L.,((h‘v

Martha Isabel Amado Pifieros

Doctorando



ENTREVISTA

Objetivo: Realizar un acercamiento a los docentes del programa de contaduria puablica para lograr la
identificacion de practicas en sus clases y diversas propuestas metodolégicas que desarrollan en este
periodo académico 2024-3.
Tematicas o ejes de analisis:

- Practicas pedagoégicas

- Curriculo

- Actualizacién

- Didactica

- Metodologia

- Evaluacién

Técnica de recoleccién: Entrevista semiestructurada con preguntas abiertas para profundizar en los ejes de
analisis.
VALIDACION: JUICIO DE EXPERTOS

Criterios y desempefios en escalade 1 a 4 Juicio final
. Pregunta .
Ite Observaci
de la . . . . -
ms ] Clari Cohere | Pertine | Suficie De | Modif | Elimi ones
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Apreciado Experto, Dr en Educacion: Anselmo Bustos Velasco

En reconocimiento a su amplia trayectoria profesional, me dirijo a usted solicitando respetuosamente su
colaboracidn para realizar la validacion al instrumento disefiado para la recoleccion de informacion de la
investigacion titulada “ACREDITACION UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION PEDAGOGICA:
HACIA UNA EPISTEMOLOGIA CRITICA DE LA CALIDAD EN LA FORMACION CONTABLE.”.

Para ello, se incluye una matriz que le permite emitir su opinidn con respecto a los siguientes criterios:

- Claridad: El lenguaje es técnico pero comprensible; existe precisién conceptual y ausencia de
ambiguedades.

- Coherencia: Existe una relacion Idgica y armonica entre los objetivos, las estrategias y los
resultados esperados.

- Pertinencia: La propuesta es oportuna y se ajusta a las necesidades institucionales y a los
lineamientos del CNA.

- Suficiencia: Los componentes de la propuesta son bastantes y necesarios para cubrir la
problematica detectada.

En tal sentido, se sugiere lo siguiente:

Emita su opinién con relacion a cada criterio, segun la siguiente escala:

e Dejar
e Modificar
e Eliminar

En el caso de estar en “modificar o eliminar”, sirvase hacer la correspondiente observacion. Reiterando mi
agradecimiento y confianza en su apoyo.

Atentamente,

LA / a ! <
AN Grdfa_ foro S

Martha Isabel Amado Pifieros

Doctorando



Respetada Martha Isabel
A continuacion, presento el analisis de pertinencia y coherencia de los instrumentos frente a tus objetivos

para la convalidacion:
Fortalezas del Sistema de Instrumentos:

e Triangulacion Metodoldgica: Tienes la claridad de la aplicacion (Cuestionario/Entrevista) y la "foto"
real (Observacién). Esto permite contrastar lo que el docente dice que hace con lo que realmente
sucede en el aula.

e Alineacién con Acreditacién: El Anexo 1y el Anexo 5 estan perfectamente disefiados bajo la légica de
Factores de Acreditacion, lo cual cumple con tu cuarto objetivo especifico.

e Enfoque Etnografico: El Anexo 3 (Registro Etnografico) es vital para entender la "cultura de aula" en
Contaduria, algo muy valorado en tesis doctorales de educacion.

Analisis de Pertinencia por Objetivo:

OEL1: Estado del arte de la formacion y practica docente
e Pertinencia: Muy Alta.

e Instrumento Clave: Seccion 1 del Cuestionario (Anexo 1) y la Guia de Entrevista.

e Observacion: Logras captar no solo los titulos, sino la "jerarquia académica" y la "dedicacion”,
variables que influyen directamente en la calidad de la préactica.

OE2: Homogeneizacion Presencial vs. Distancia
e Pertinencia: Mejorada.

e Instrumento Clave: Anexo 2 (item 5) y Anexo 4.

e Recomendacién Critica: En el formato de Observacion No Participante, afiade una casilla que
indique si la sesion observada es de modalidad Presencial o Distancia (Sincrénica). Para
comparar la "homogeneizacion”, necesitas observar ambas modalidades con la misma ficha y ver
si el docente replica el mismo modelo sin adaptaciones.

OE3: Disefio de Estrategias Innovadoras
e Pertinencia: Alta (Potencial).
e Instrumento Clave: Dimension 7 (Estructura Curricular) y Anexo 3.

e Andlisis: Lo innovador surgira de las "Debilidades" identificadas en la Dimension 7. Si los
docentes marcan niveles bajos (1 0 2) en el item 7.2 (Modelo pedagdgico explicito), tu propuesta
de disefio debera enfocarse en clarificar ese modelo.



Ajustes Técnicos Sugeridos para la Validacion
Te sugiero estos ajustes menores:

e Unificacion de escalas de 1 a 5 en todo el cuestionario para mantener la coherencia estadistica. Las
escalas de 5 puntos (Likert) suelen ser mas precisas para medir actitudes.

e El factor de deseabilidad social al ser una autoevaluacion para acreditacion, los docentes tienden a

responder lo que "deberia ser" y no lo que "es".

e Matriz de Control (Anexo 5): Esta matriz es excelente. Asegurate de que los "Indicadores de
Evaluacion” sean medibles. Por ejemplo, en la Dimension 1, el indicador "Disponer del formulario
en Drive" es un medio, no un indicador de impacto. Cambialo por: "Grado de concordancia entre el
discurso docente y la mision institucional".

Instrumento

¢Qué valida el experto?

Cuestionario (Anexo 1)

Validez de contenido y consistencia interna.

Entrevista (Anexo 2)

Claridad de las preguntas y profundidad.

Guias de Observacion (3y 4)

Exhaustividad de las categorias observadas.

Matriz de Evaluacién Técnica de Instrumentos (Simulacion)

Criterio / Escala

Observaciones cualitativas

abiertas

Sugerencias de mejora

Recomendacié
n

Claridad
(Redaccién
comprensible)

El lenguaje es técnico y
apropiado para el contexto
universitario. Sin embargo, en
el Anexo 1, algunas
instrucciones de paso de
escala (1-4 a 1-5) pueden
confundir al encuestado.

Unificar todas las escalas Likert
a un solo rango (preferiblemente
1-5) y revisar la redaccién de
items que inducen respuestas
positivas (sesgo).

Ajuste parcial

Precision
conceptual (3/4
- Bueno)

Los ejes de andlisis
(DidActica, Curriculo,
Evaluacion)  estdn  bien

definidos. Se nota una base

Definir operativamente qué se
entiende  por  "Estrategias
Pedagogicas Innovadoras" para
que los observadores (Anexo 3y

Ajuste parcial




sélida en los lineamientos de
acreditacion colombiana.

4) sepan exactamente qué
registrar.

Coherencia (3/4 Existe una relacion ldgica

- Bueno) entre los objetivos de la tesis y
los instrumentos. La
triangulacion entre encuesta,
entrevista y observacion es el
punto mas fuerte.

Fortalecer la conexion del
Objetivo Especifico 2
(Homogeneizacién) en las guias
de observacion, incluyendo una
casilla de comparacion explicita.

Aceptacion

Estrategias y ElI Anexo 5 (Matriz de

resultados (3/4 - Control) vincula

Bueno) correctamente las
dimensiones con  factores
asociados al CNA. Los
resultados  esperados  son
coherentes con un proceso de
autoevaluacion.

Asegurar que los "Indicadores de
Evaluacion" de la matriz no sean
solo medios (ej. "Tener el
drive™), sino resultados (ej.
"Nivel de apropiacion docente™).

Aceptacion

Pertinencia (4/4 Los  instrumentos  estan

- Excelente) perfectamente alineados con
los estandares de acreditacion
vigentes del CNA vy el
contexto de la FUAA.

Mantener la estructura de
"Dimensiones" ya que facilita el
reporte posterior para la facultad.

Aceptacion

Suficiencia (3/4 EI ecosistema de 5 anexos

- Bueno) cubre la mayoria de las
necesidades detectadas. Sin
embargo, falta explorar la
perspectiva del estudiante
(aunque el objetivo se centre
en el docente).

Para una tesis doctoral, se
sugiere incluir en la observacion
participante una pequefia seccién
sobre la "reaccion/respuesta del
estudiante" ante la innovacion
docente.

Ajuste parcial

Resumen de la recomendacion final:

Tus instrumentos estan en un estado muy avanzado. La recomendacion de "Ajuste Parcial" en algunos
criterios se debe principalmente a la necesidad de unificar formatos y eliminar.

(copia original firmada)
Anselmo Bustos Velasco
Doctor en Educacion
Universidad Cuauhtémoc
México
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