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Resumen

El presente estudio analiza el impacto socioeconémico, productivo, organizativo y ambiental de
un proyecto del Programa Colombia Sostenible en el municipio de Tumaco, Narifio, durante el
periodo 2019-2021, en 500 familias productoras de cacao (N=500). La investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque mixto convergente, mediante la aplicacion de encuestas estructuradas,
entrevistas semiestructuradas y grupos focales, integrados a traves de andlisis estadistico
descriptivo e inferencial basico y procesos de triangulacion cualitativa. Los hallazgos evidencian
incrementos en la productividad del cultivo, mejoras en los ingresos de los hogares,
fortalecimiento de los procesos organizativos y una mayor adopcion de préacticas agroecologicas;
no obstante, persisten limitaciones estructurales vinculadas con la infraestructura, la asociatividad
y la sostenibilidad de los procesos productivos en el mediano plazo. La hipdtesis de trabajo se
considera respaldada, dado que la intervencion, concebida desde un enfoque de participacion
transformadora, se asocia con impactos positivos y verificables en maltiples dimensiones. Se
concluye que el Programa Colombia Sostenible contribuyd de manera significativa al
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias beneficiarias, y que sus resultados
constituyen una base sélida para la formulacién de politicas publicas y el disefio de estrategias
replicables en territorios PDET. A partir de la evidencia empirica obtenida, se formula un modelo
de desarrollo rural sostenible orientado al fortalecimiento de la cadena de valor del cacao y a la

construccioén de paz territorial.

Palabras clave: desarrollo rural sostenible, cacao, impacto socioeconémico, participacion

comunitaria, posconflicto, Tumaco.



Abstract.

This study analyzed the socioeconomic, productive, organizational, and environmental impacts of
a project under the Colombia Sostenible Program in the municipality of Tumaco, Narifio, during
the period 2019-2021, involving 500 cocoa-producing families (N=500). The research followed a
convergent mixed-methods approach, combining structured surveys, semi-structured interviews,
and focus groups, integrated through basic descriptive and inferential statistical analysis and
qualitative triangulation. The results show increases in crop productivity, improvements in
household income, strengthened community organization, and greater adoption of agroecological
practices; nevertheless, structural constraints related to infrastructure, associativity, and the
medium-term sustainability of productive processes persist. The working hypothesis is
considered supported, as the intervention—conceived within a transformative participation
approach—is associated with positive and verifiable impacts across multiple dimensions. It is
concluded that the Colombia Sostenible Program contributed significantly to improving the living
conditions of beneficiary families, and that its results provide a solid foundation for the
formulation of public policies and replicable strategies in PDET territories. Based on the
empirical evidence, a sustainable rural development model is proposed, aimed at strengthening
the cocoa value chain and contributing to the construction of territorial peace.

Keywords: sustainable rural development, cocoa, socioeconomic impact, community

participation, post-conflict, Tumaco.
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INTRODUCCION

El presente documento se sitta en el campo de los estudios sobre desarrollo rural sostenible en
contextos de posconflicto, integrando elementos de gobernanza territorial, agroecologia y
politicas pablicas. La investigacion se orient6 a evaluar el impacto socioeconémico, productivo,
organizativo y ambiental de un proyecto del Programa Colombia Sostenible en el municipio de
Tumaco, Narifio, durante el periodo 2019-2021, con la participacion de 500 familias productoras

de cacao.

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque mixto, mediante la aplicacion de encuestas estructuradas,
entrevistas semiestructuradas y grupos focales, cuyos resultados fueron integrados a través de
analisis estadistico y triangulacion cualitativa. Los hallazgos evidenciaron mejoras en
productividad, ingresos, fortalecimiento organizativo y adopcion de practicas agroecoldgicas, asi
como limitaciones estructurales asociadas a infraestructura, asociatividad y sostenibilidad de los

procesos productivos.

A partir de estos resultados, se plantea el disefio de un modelo de desarrollo rural sostenible
fundamentado en evidencia empirica, orientado al fortalecimiento integral de las familias
cacaoteras y a su aplicabilidad en territorios con caracteristicas similares, particularmente en
contextos PDET. La propuesta no corresponde a una implementacion empirica, sino a un disefio
tedrico-practico sustentado en los hallazgos de la investigacion.

La investigacion se enmarca en la linea “Medio ambiente, calidad y prevencion” del Doctorado
en Direccion de Proyectos de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México (Ul1X),
especificamente en el ambito de la gobernanza y las estrategias publicas. Su pertinencia radica en
el andlisis de territorios priorizados por los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), donde la articulacion entre desarrollo productivo, sostenibilidad ambiental y

construccion de paz resulta fundamental (ART, 2019).

El conflicto armado colombiano, con mas de cinco décadas de duracion, genero profundas

afectaciones sociales, econdmicas y territoriales. En este contexto, el Acuerdo Final de Paz



firmado en 2016 dio lugar a la creacion de instrumentos como los PDET, orientados a cerrar
brechas estructurales en los territorios més afectados por la violencia, la pobreza y la debilidad
institucional (ART, 2019).

El municipio de Tumaco constituye un escenario estratégico para el analisis de estas dinamicas,
debido a su alta incidencia de conflicto, presencia de economias ilicitas y potencial productivo en
cultivos como el cacao. En este territorio, el fortalecimiento de la cadena de valor cacaotera ha
sido promovido como alternativa de desarrollo sostenible y construccion de paz, beneficiando a
comunidades rurales organizadas (Dajome Martinez & Torres Quifiones, 2020).

La relevancia de esta investigacion radica en la generacion de evidencia empirica sobre el
impacto de proyectos productivos en contextos de posconflicto, asi como en la formulacién de
un modelo que integra dimensiones productivas, socioeconémicas, organizativas y ambientales.
Desde el punto de vista académico, contribuye al analisis de metodologias participativas como la
Investigacion Agricola Participativa (IAP), entendida como estrategia para la construccion
colectiva de conocimiento, y aporta a la reflexion sobre el desarrollo rural sostenible y la

construccion de paz territorial.

El documento se estructura en cuatro capitulos. EI Capitulo I presenta la proyeccién de la
investigacion, incluyendo el planteamiento del problema, la justificacion, los objetivos y la
hipétesis. EI Capitulo 11 desarrolla los fundamentos tedricos referenciales. EI Capitulo 111
describe los fundamentos metodoldgicos y los resultados de la investigacion. Finalmente, el
Capitulo IV expone la propuesta de transformacion. Al cierre del documento se presentan las

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

11
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CAPITULDO I. Proyeccion de la investigacion.

Este capitulo sitGa la investigacion en el campo de los estudios sobre desarrollo rural sostenible
en contextos de posconflicto, articulando elementos de gobernanza territorial, agroecologia y
politicas publicas. A partir de una revision documental y empirica, se presentan los
planteamientos generales que orientan el estudio, incluyendo la situacion problematica, los
objetivos y la hipdtesis central. La paradoja que da origen al problema de investigacion radica en
que, a pesar de la implementacion de programas de desarrollo rural como el PDET y Colombia
Sostenible, las comunidades contintan enfrentando pobreza, violencia y exclusion, lo que

cuestiona la efectividad de dichas intervenciones y exige una evaluacion rigurosa de su impacto.

Este planteamiento permite formular una hipétesis critica sobre la eficacia del programa en
mejorar las condiciones de vida de las familias productoras de cacao, y orienta los objetivos hacia

la identificacion de factores que limitan o potencian su impacto.

1.1 Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de México y su

ambito de estudio.

La presente investigacion se enmarca en la linea “Medio ambiente, calidad y prevencion” del
Doctorado en Direccion de Proyectos de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México
(UIX), especificamente en el &mbito de la gobernanza y las estrategias publicas orientadas al

desarrollo sostenible.

Esta linea de investigacion permite abordar de manera integral los desafios que enfrentan los
territorios rurales en contextos de posconflicto, particularmente aquellos priorizados por los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), donde la articulacién entre desarrollo
productivo, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional resulta fundamental.

En este contexto, la investigacion se enfoca en el andlisis del impacto de un proyecto del
Programa Colombia Sostenible en el municipio de Tumaco, Narifio, integrando dimensiones
socioecondmicas, productivas, organizativas y ambientales, y aportando a la formulacion de

estrategias orientadas al desarrollo rural sostenible y la construccion de paz territorial.
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1.2. Planteamiento del problema.

El conflicto armado en Colombia ha sido uno de los mas prolongados de América Latina, con
mas de cinco décadas de duracion y profundas consecuencias sociales, econémicas y territoriales.
En este contexto, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — Ejército de Pueblo
(FARC-EP)?, se consolidaron como uno de los principales actores del conflicto, especialmente en
regiones con limitada presencia estatal, debilidad institucional y escasas oportunidades de

desarrollo.

En el departamento de Narifio, y particularmente en el municipio de Tumaco, la persistencia del
conflicto armado, la presencia de economias ilicitas y la limitada capacidad institucional han
configurado un escenario de alta vulnerabilidad social y territorial. Estas condiciones han
restringido el acceso a servicios basicos, el desarrollo de economias legales sostenibles y el
fortalecimiento del tejido organizativo comunitario, profundizando dinamicas de exclusion

estructural (Salas Salazar et al., 2018; Rojas-Granada & Cuesta-Borja, 2021).

A partir de la firma del Acuerdo Final de Paz en 2016, el Estado colombiano impulsé la
implementacién de la Reforma Rural Integral, orientada a cerrar brechas histéricas en el campo y
promover alternativas productivas sostenibles en territorios afectados por la violencia. En este
marco, se crearon los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como
instrumentos de planificacion y gestion para la transformacion estructural de los territorios
priorizados, reconociendo la necesidad de enfoques diferenciados y territoriales en la politica
publica (Guerra Upegui, 2017; Quifiones Quifiones, 2023).

En coherencia con estos lineamientos, el Programa Colombia Sostenible se disefié como un
mecanismo de inversion orientado a fortalecer iniciativas productivas sostenibles, promover la
conservacion ambiental y mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales en zonas de
posconflicto, articulando objetivos de desarrollo rural con la construccion de paz territorial (ART,

2019). En el municipio de Tumaco, este programa apoyé proyectos relacionados con la cadena de

LEl Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera entre el
Estado colombiano y las FARC-EP fue firmado en una ceremonia llevada a cabo el 24 de noviembre de 2016 en el
Teatro Colon de la ciudad de Bogota. (Lasso Urbano & Cabello-Tijerina 2022).
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valor del cacao, promoviendo sistemas agroforestales y procesos organizativos como alternativa

productiva frente a las economias ilicitas (Dajome Martinez & Torres Quifiones, 2020).

No obstante, a pesar de los esfuerzos institucionales y de cooperacion internacional, persisten
limitaciones estructurales que afectan la sostenibilidad de estos procesos. Entre ellas se destacan
la baja tecnificacion de los sistemas productivos, la limitada asociatividad, las deficiencias en
infraestructura vial y de comercializacion, asi como las dificultades para garantizar la continuidad
de las intervenciones una vez finalizan los proyectos, aspectos ampliamente documentados en
estudios sobre la cadena de valor del cacao en el territorio (Preciado et al., 2011; Mindineros
Belalcazar, 2022).

En este contexto, si bien se han reportado avances en indicadores productivos y socioecondmicos,
se evidencian vacios en la comprension del impacto integral de este tipo de iniciativas,
particularmente en la articulacion entre dimensiones productivas, organizativas, ambientales y de
gobernanza territorial. Asimismo, se identifica una limitada sistematizacion de experiencias que
integren enfoques de participacion transformadora y desarrollo rural sostenible en territorios
PDET.

De esta manera, surge la necesidad de evaluar el impacto de un proyecto del Programa Colombia
Sostenible en el municipio de Tumaco, con el fin de generar evidencia empirica que permita
comprender sus alcances, limitaciones y factores determinantes, y que sirva como base para el

disefio de estrategias orientadas al desarrollo rural sostenible en contextos PDET.
1.3. Formulacioén del problema (Pregunta de investigacion).

A partir del contexto expuesto en el planteamiento del problema, se evidencia la necesidad de
profundizar en la comprension del impacto de las intervenciones productivas en territorios de
posconflicto, particularmente en aquellos priorizados por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET). En estos escenarios, la implementacion de proyectos orientados al
fortalecimiento de cadenas de valor, como la del cacao en el municipio de Tumaco, ha sido
promovida como una estrategia para la generacion de ingresos, la sostenibilidad ambiental y la

construccién de paz territorial.
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No obstante, a pesar de los avances reportados, persisten interrogantes sobre el alcance real de
estas intervenciones, su sostenibilidad en el tiempo y su capacidad para generar transformaciones
integrales en las condiciones de vida de las comunidades beneficiarias. En este sentido, se
identifican vacios en la articulacion entre los resultados productivos, los procesos organizativos,
las dindmicas socioecondémicas y las dimensiones ambientales, asi como en la sistematizacion de

experiencias que permitan orientar futuras intervenciones en contextos similares.

En coherencia con lo anterior, y considerando la necesidad de generar evidencia empirica que
permita comprender de manera integral los efectos de este tipo de iniciativas, se formula la

siguiente pregunta de investigacion:

¢Cémo se puede contribuir a mejorar las condiciones socioecondémicas, productivas,
organizativas y ambientales de las familias cacaoteras en la Fundacion Chocolate Tumaco del

Programa Colombia Sostenible en Tumaco, Narifio (2019-2021)?
A partir de esta pregunta central, se derivan las siguientes preguntas especificas:

e (Cuales son las caracteristicas sociodemograficas, productivas, organizativas y

ambientales de las familias beneficiarias del proyecto?

e ;Qué cambios se evidencian en las condiciones socioecondmicas, productivas,

organizativas y ambientales de las familias participantes?

e (Qué factores influyen en los resultados obtenidos en el marco de la intervencion del

Programa Colombia Sostenible?

e ¢De qué manera los resultados del proyecto pueden aportar a la formulacion de estrategias

de desarrollo rural sostenible en territorios PDET?
1.4. Justificacion.

Colombia ha sido histéricamente uno de los paises mas afectados por el conflicto armado interno,

con consecuencias significativas en términos de pérdidas humanas, sociales, econémicas y
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ambientales. Para abordar esta problematica, el gobierno colombiano ha creado una serie de
programas Y politicas publicas, dentro de los cuales se encuentra el programa Colombia
Sostenible que abarca la subcuenta del Fondo Colombia en Paz (Garcia-Giraldo, 2020). Este
fondo, es el principal articulador de los esfuerzos, regionales, nacionales e internacionales, en
busca promover el desarrollo rural sostenible y la construccion de paz en las zonas mas afectadas

por el conflicto armado (Rodriguez Llach & Carrillo, 2022).

El cultivo de cacao en Colombia es de gran importancia econdémica y social, al ser el segundo
productor de cacao fino y de aroma en el mundo luego de Brasil, segun datos de la Organizacion
Internacional del Cacao (ICCO, por sus siglas en inglés), aun asi, con respecto a la exportacion
de cacao, Colombia se encuentra por debajo de Ecuador, Republica dominicana y Per( con cerca
de 13.744 toneladas para el afio 2015 (Mindineros Belalcazar, 2022). Lo anterior, estd asociado a
gue muchos productores de cacao en Colombia, especialmente aquellos que pertenecen a
comunidades rurales, enfrentan desafios importantes en términos de acceso a mercados,

tecnologia, conocimientos y recursos financieros (Espinosa-Alzate & Rios-Osorio, 2016).

En este contexto, el proyecto financiado por el Programa Colombia Sostenible, subcuenta del
Fondo Colombia en Paz para el mejoramiento productivo y comercial de cacaos especiales en
Tumaco, Narifio, Colombia, implementado en el 2019, tuvo como objetivo mejorar las
condiciones socioeconémicas de 500 familias productoras de cacao en la region, a través del
fortalecimiento de sus capacidades productivas, comerciales y asociativas.

Sin embargo, para evaluar de manera rigurosa el impacto del proyecto sobre los factores
sociodemogréaficos y econdmicos sobre los beneficiados, es necesario abordar el concepto de
participacion transformadora como un enfoque participativo que implica un cambio en las
relaciones de poder y la generacion de procesos de transformacion social, para que la inclusion de
las comunidades en los proyectos productivos promueva y fortalezca la capacidad para
transformar su propia realidad (Pefia-Lépez, 2013; Andino, 2005).

Por lo tanto, a partir de una muestra representativa conformada por 500 familias productoras de
cacao en Tumaco, Narifio, Colombia, se empleara una metodologia mixta que combina la

recopilacion de datos cuantitativos a través de encuestas y analisis estadistico, con la recopilacion
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de datos cualitativos a través de entrevistas a grupos focales, que sirvié como base para
construccién de informacion relacionada con factores sociodemograficos y econémicos, como
ingresos, educacion, género, acceso a servicios de salud. También se recopilard informacion
sobre el proceso de implementacion del proyecto, incluyendo el nivel de participacion de las
familias en el proyecto y su percepcion sobre el impacto del proyecto en sus vidas analizada bajo

el concepto de participacién transformadora.

Se espera que los resultados de esta investigacion contribuyan al conocimiento sobre el impacto
de los proyectos de desarrollo en las comunidades rurales de Colombia, y de igual manera apoye
la importancia de la participacion transformadora como enfoque participativo en la
implementacion de proyectos de desarrollo, identificando puntos criticos del funcionamiento
actual. Ademas, se realizara un analisis comparativo con programas y politicas publicas similares
en otros paises de América Latina y el Caribe, para a partir de alli, proponer metodologias y
actividades que permitan fortalecer en el mediano y largo plazo dichos programas, para asi
ampliar la cobertura de manera equitativa desde el punto de vista social y econémico, mitigando

riesgos ambientales y sanitarios en el mediano y largo plazo.

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion aporta al cuerpo de conocimiento sobre
evaluacion de impacto en contextos de posconflicto?, integrando enfoques de participacion
transformadora y desarrollo rural sostenible. En el plano préactico, ofrece insumos concretos para
mejorar la implementacion de proyectos productivos en territorios PDET?. fortaleciendo
capacidades locales y estrategias de sostenibilidad. En cuanto al impacto social, el estudio busca
beneficiar directamente a comunidades rurales afectadas por el conflicto armado, visibilizando
sus experiencias y necesidades, y promoviendo su inclusion activa en procesos de transformacién

territorial. Metodoldgicamente, se propone un enfoque mixto con base en la Investigacion

2 En el marco del conflicto armado vivido en Colombia, se ha denominado a la etapa posterior a la firma definitiva
de los acuerdos de paz, en la que se supone una recomposicion de la sociedad. Incluye la desmovilizacién de los
actores armados, la seguridad ciudadana, la reinsercion y el desarrollo de los acuerdos de paz (Gomez-Restrepo,

s. f).

3 Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento especial de planificacién y
gestién a 15 afios, que tienen como objetivo estabilizar y transformar los territorios mas afectados por la violencia, la
pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional, y asi lograr el desarrollo rural que requieren estos 170
municipios.
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Agricola Participativa (IAP), que puede ser replicado en otros estudios similares en América

Latina.
La presente investigacion se justifica en varios niveles:

Social: aporta a la comprensién de los procesos de transformacion rural en comunidades
afectadas por el conflicto armado, al evidenciar como el acceso a proyectos productivos influye

en la calidad de vida y en la construccion de paz territorial.

Productivo y econdémico: examina el cacao como alternativa licita y sostenible, mostrando su
capacidad para mejorar ingresos, generar valor agregado y abrir nuevas oportunidades en

mercados nacionales e internacionales.

Ambiental: incorpora la evaluacion de précticas agroecoldgicas y su impacto en la conservacion

de ecosistemas estratégicos, contribuyendo a un desarrollo ambientalmente responsable.

Académico: ofrece un aporte metodoldgico al integrar la Investigacion Agricola Participativa
(IAP) con la evaluacion de proyectos PDET, contribuyendo a llenar un vacio en la literatura

sobre desarrollo rural en contextos de posconflicto.

Politico y de gestion: proporciona evidencia empirica para la toma de decisiones en politicas
publicas, reforzando la pertinencia de los programas de sustitucién de cultivos y de desarrollo con

enfoque territorial.

Ademas, la viabilidad del estudio se sustent6 en la posibilidad de aplicar encuestas a las 500
familias beneficiarias gracias al acompafiamiento del equipo técnico del proyecto, lo que
garantizé tanto la cobertura total de la poblacion como la confiabilidad de los datos.

Finalmente, desde una perspectiva personal, esta investigacion representa el compromiso de la
autora con el desarrollo rural colombiano, fruto de su experiencia profesional en el territorio y su

conviccion sobre el poder transformador de la participacion comunitaria.
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1.5. Objeto de estudio.

El objeto de estudio de esta investigacion es el impacto integral del Programa Colombia
Sostenible en las comunidades rurales del municipio de Tumaco, Narifio, considerando
dimensiones productivas, socioeconémicas, organizativas y ambientales desde una perspectiva de
desarrollo rural con enfoque agroecoldgico. Este objeto articula tanto la intervencion institucional
(el programa) como su repercusion sobre actores concretos (familias campesinas y comunidades
locales), y permite un abordaje complejo que trasciende lo econémico para incorporar el tejido

social, la gobernanza comunitaria y el uso sostenible del territorio.

Desde el campo de conocimiento de la Direccion de Proyectos con enfoque en Medio Ambiente,
Calidad y Prevencion, este estudio se sitla en la interseccion entre la gestion de politicas publicas
rurales, la evaluacion de impacto social y ambiental, y la implementacion de estrategias
participativas en contextos de posconflicto. El objeto de estudio se define con base en la
necesidad de comprender como los recursos invertidos en proyectos productivos pueden generar
transformaciones estructurales en territorios historicamente excluidos, y como estas

transformaciones pueden ser sostenibles, replicables y culturalmente apropiadas.
1.6. Campo de accion.

El campo de accion de esta investigacion se sitda en la evaluacién de politicas publicas rurales
orientadas al desarrollo sostenible, particularmente aquellas que articulan practicas
agroecolégicas, gobernanza comunitaria y mecanismos de conservacién ambiental en contextos
de posconflicto. Esta area especifica del objeto de estudio —la gestidn de proyectos rurales en
territorios PDET— representa uno de los componentes mas afectados por el problema de
investigacion, dado que la implementacion de programas como Colombia Sostenible ha
enfrentado limitaciones estructurales en cuanto a su capacidad para generar impactos sostenibles,

equitativos y replicables en comunidades rurales vulnerables.

El campo de accion se inscribe dentro de las ciencias agrarias y sociales aplicadas, y tiene
aplicacion practica en el disefio, monitoreo y evaluacion de proyectos rurales financiados por
cooperacion internacional y gestionados territorialmente por comunidades étnicas, campesinas y

organizaciones de base. En este sentido, la investigacion se enfoca en el analisis critico de los
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mecanismos de intervencion institucional, la apropiacion comunitaria de los procesos

productivos, y la sostenibilidad ambiental como eje transversal de las politicas publicas rurales.

1.7. Objetivos.

1.7.1. Objetivo General.

Disefiar un modelo de desarrollo rural sostenible para la cadena de valor del cacao en territorios
PDET que contribuya a la mejora de las condiciones socioeconémicas, productivas, organizativas
y ambientales, mediante el analisis del impacto del Programa Colombia Sostenible en las
familias cacaoteras de la Fundacién Chocolate Tumaco, Tumaco, Narifio, durante el periodo
2019-2021.

1.7.2. Objetivos especificos.

- Caracterizar las condiciones sociodemograficas, productivas, organizativas y ambientales de las
familias beneficiarias del proyecto del Programa Colombia Sostenible en el municipio de

Tumaco.

- Analizar los cambios en las condiciones socioeconémicas, productivas, organizativas y

ambientales de las familias participantes durante el periodo 2019-2021.

- Examinar los fundamentos tedricos del desarrollo rural sostenible, la participacion

transformadora y la gobernanza territorial en contextos PDET.

- Elaborar un modelo de desarrollo rural sostenible fundamentado en los resultados del analisis

del impacto del proyecto.

- Valorar la pertinencia del modelo propuesto mediante la coherencia entre los resultados

empiricos, el marco tedrico y el contexto territorial



1.8. Hipotesis

A partir del problema de investigacion, orientado a comprender el impacto integral de un
proyecto del Programa Colombia Sostenible en las familias cacaoteras del municipio de Tumaco,

se plantea la siguiente hipdtesis de trabajo:

Hipotesis de investigacion.

Si un proyecto del Programa Colombia Sostenible incorpora asistencia técnica, fortalecimiento
organizativo, acceso a mercados y practicas de sostenibilidad en las familias cacaoteras del
municipio de Tumaco durante el periodo 2019-2021, entonces se evidencian mejoras en las
condiciones socioecondmicas, productivas, organizativas y ambientales de las familias
beneficiarias, y estos resultados pueden servir de base para orientar el disefio de estrategias de

desarrollo rural sostenible en contextos PDET.

Hipdtesis nula (HO).
La intervencion del proyecto del Programa Colombia Sostenible no evidencia mejoras
significativas en las condiciones socioeconémicas, productivas, organizativas y ambientales de

las familias beneficiarias del municipio de Tumaco durante el periodo 2019-2021.

Dado el caracter evaluativo y no experimental de la investigacion, la hipétesis se contrastara
mediante el andlisis integrado de la informacion cuantitativa y cualitativa obtenida en campo. En
consecuencia, se explorara si la participacion de las familias beneficiarias y la intensidad del
acompafiamiento técnico se asocian con los cambios observados; este andlisis se desarrollara con

fines descriptivos e interpretativos, y no en términos de causalidad estricta.

Para efectos de esta investigacion, se considerara evidencia suficiente de corroboracién cuando
los resultados muestren consistencia entre la informacion derivada de la estadistica descriptiva,
la caracterizacion de las familias beneficiarias y la triangulacion cualitativa, con sentido

convergente en las dimensiones socioeconémica, productiva, organizativa y ambiental.
1.9. Alcance tematico.

Desde el punto de vista tematico, la investigacion aborda cuatro dimensiones principales:

socioecondmica, productiva, organizativa y ambiental, las cuales permiten una comprension
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integral de los efectos de la intervencidn en el territorio. Estas dimensiones se analizan en el
marco de los enfoques de desarrollo rural sostenible, participacion transformadora y gobernanza

territorial en contextos PDET.

En términos de alcance analitico, la investigacion no pretende establecer relaciones de
causalidad, sino identificar asociaciones y tendencias en los cambios observados, a partir de la
informacidn disponible y su triangulacién. En este sentido, los resultados deben interpretarse
como evidencia empirica contextualizada, Gtil para la comprension de procesos de desarrollo

rural en territorios de posconflicto.

Adicionalmente, la investigacidn incorpora un componente propositivo, en el cual se plantea el
disefio de un modelo de desarrollo rural sostenible fundamentado en los resultados obtenidos.
Este componente no implica la implementacion ni validacion empirica del modelo, sino su
formulacién como una herramienta conceptual y estratégica orientada a la toma de decisiones en

contextos similares.
1.10. Delimitacién Espacial y Temporal.

Con la finalidad de brindar elementos fundamentales para contextualizar el problema de estudio y
caracterizar adecuadamente la poblacion objetivo, a continuacion, se describe el alcance
geografico y el periodo de observacion de la investigacion. Dicha delimitacion responde a
criterios de pertinencia analitica y coherencia con los objetivos planteados, y permite asegurar la
validez interna del estudio al focalizarlo en un territorio especifico y en una etapa concreta de

implementacién del proyecto.
Delimitacion temporal:

El periodo comprendido entre diciembre de 2019 y diciembre de 2021 constituye el marco
temporal especifico de esta investigacion. Este intervalo corresponde a la fase de ejecucion y
seguimiento del proyecto de mejoramiento productivo y comercial de cacaos especiales,
financiado en el marco del Programa Colombia Sostenible. Si bien este programa abarca un

horizonte méas amplio (2017-2022), que incluye procesos de disefio, implementacion y



evaluacion inicial, la presente investigacion se concentra en el andlisis de los resultados

generados durante la etapa operativa del proyecto en las comunidades seleccionadas.
Delimitacion espacial:

El &mbito geografico del estudio se circunscribe al municipio de Tumaco, en el departamento de
Narifio, Colombia. La investigacion se desarrolla especificamente en 35 veredas rurales
seleccionadas por su vinculacion directa con las zonas de intervencion del Programa Colombia
Sostenible. Este territorio corresponde al area de influencia de una organizacion cacaotera local,
a través de la cual 500 familias campesinas participaron activamente en procesos de

fortalecimiento productivo, asociativo y comercial.

Esta delimitacion espacial permite analizar de forma situada las dindmicas territoriales y
socioecondmicas relacionadas con la implementacién del proyecto, asi como los cambios
percibidos por las comunidades en relacion con su participacion en procesos de desarrollo rural
sostenible. Ademas, facilita la identificacion de factores contextuales que inciden en la
efectividad de las intervenciones, como el acceso a servicios, la infraestructura vial, la

organizacion comunitaria y la presencia de economias ilicitas.
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CAPITULO II. Fundamentos tedricos referenciales.

El presente capitulo busca exponer, a partir de fuentes bibliogréficas de tipo institucional e
investigativo, el comportamiento socioeconémico y ambiental ligado a las dindmicas productivas
del cultivo de cacao en Colombia, Narifio y Tumaco, especialmente a aquellas que se han dado a
partir de la firma del acuerdo de paz, de manera que sean expuestos los temas relevantes para
contextualizar al lector en cuanto a cuales han sido lo factores de éxito socio-ambientales del
cultivo de cacao en este territorio, o resulta un instrumento fundamental para alcanzar la

sostenibilidad.
2.1. Estado del arte (Marco Histdrico y Actual).

El estudio del desarrollo rural en contextos de posconflicto ha adquirido una relevancia creciente
en las Gltimas décadas, particularmente en paises que han transitado de escenarios de conflicto
armado a procesos de construccion de paz. En América Latina, este campo ha sido abordado
desde multiples enfoques que integran dimensiones econémicas, sociales, ambientales e
institucionales, reconociendo que el desarrollo rural en estos territorios no puede limitarse
unicamente al incremento de la productividad, sino que debe incorporar procesos de

transformacion estructural del territorio.

En el caso colombiano, la firma del Acuerdo Final de Paz en 2016 marco6 un punto de inflexion
en la comprension del desarrollo rural, al situarlo como un elemento central para la estabilizacion
territorial y la reduccion de las brechas histéricas entre el campo y la ciudad. A partir de este
contexto, diversas investigaciones han analizado el papel de la Reforma Rural Integral (RRI)
como eje estructurante del desarrollo rural, destacando su potencial para promover la equidad, la
inclusion social y el acceso a oportunidades productivas en territorios afectados por la violencia
(Guerra Upegui, 2017; Quifiones Quifiones, 2023).

En este marco, los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) han sido
ampliamente estudiados como instrumentos de planificacion participativa orientados a
transformar las condiciones estructurales de los territorios priorizados. Estas investigaciones

coinciden en sefialar que los PDET incorporan elementos como la participacion comunitaria, el
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enfoque diferencial y la articulacion interinstitucional, aunque también evidencian limitaciones

relacionadas con su implementacion, financiamiento y sostenibilidad en el tiempo.

Adicionalmente, diversos estudios y reportes institucionales han evidenciado la persistencia de
dindmicas de violencia en territorios priorizados, particularmente en el departamento de Narifio y
en municipios como Tumaco, donde la presencia de economias ilicitas y actores armados
continua afectando los procesos de desarrollo rural. En este sentido, el Instituto de Estudios para
el Desarrollo y la Paz (INDEPAZ) y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) han documentado la complejidad de estos territorios en el periodo posterior al
Acuerdo de Paz, evidenciando los desafios que enfrentan las estrategias de desarrollo rural en

contextos de alta conflictividad.

En el caso especifico de Colombia, el analisis del desarrollo rural en territorios de posconflicto no
puede desligarse de la problematica de los cultivos ilicitos, particularmente en regiones como el
departamento de Narifio, que histéricamente ha concentrado una proporcion significativa de los
cultivos de coca en el pais. Segun reportes de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (UNODOC), este territorio ha registrado variaciones importantes en el area cultivada,

reflejando tanto procesos de expansion como esfuerzos de erradicacion y sustitucion.

La persistencia de estos cultivos se asocia a factores estructurales como la alta rentabilidad de la
economia ilicita, la limitada infraestructura, la débil presencia institucional y las dificultades de
acceso a mercados para productos legales. En este contexto, la sustitucion de cultivos ilicitos ha
sido abordada como un proceso integral de transformacion territorial, en el cual los proyectos
productivos deben garantizar sostenibilidad econdmica, fortalecimiento organizativo y

condiciones de mercado que permitan competir con las economias ilegales.

De manera complementaria, la literatura ha abordado el papel de los proyectos productivos como
estrategias para la generacion de ingresos y la consolidacion de economias legales en territorios
de posconflicto. En este sentido, las cadenas agricolas han sido analizadas como instrumentos
clave para dinamizar economias locales, fortalecer capacidades productivas y facilitar la

insercion en mercados formales.
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En este escenario, la cadena de valor del cacao ha sido ampliamente reconocida como una
alternativa productiva estratégica en territorios de posconflicto, particularmente en regiones como
el departamento de Narifio, en donde la produccidn cacaotera representa aproximadamente el 6 %
del total nacional (Charry et al., 2019). Aunque los rendimientos medios (250-300 kg/ha) son
inferiores al promedio nacional, el aumento del area sembrada —especialmente en el marco de
proyectos de sustitucion— ha permitido ampliar la cobertura y diversificar la economia
campesina. Sin embargo, estudios como los de Preciado et al. (2011) y Mindineros Belalcazar
(2022) advierten que la baja tecnificacion, la escasa asociatividad y las deficiencias de

infraestructura siguen limitando la competitividad del sector.

A nivel nacional, la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales (2021) registra un incremento
sostenido en la produccidn de cacao, pasando de 48.000 toneladas en 2014 a 65.174 toneladas en
2021, lo que representa un aumento del 35 % en siete afios. Diversas fuentes han sefialado que la
produccion de cacao en el departamento de Narifio ha presentado un crecimiento progresivo en
los Gltimos afos, tanto en area cultivada como en volumen de produccién, consolidandose como
una de las principales apuestas productivas del territorio. Este crecimiento ha estado asociado a la
implementacion de proyectos de fortalecimiento productivo, asistencia técnica, organizacion de
productores y acceso a mercados diferenciados.
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Figura 1. Historial de produccion nacional de cacao 2014-2021. Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales. (2021).
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Adicionalmente, la cadena cacaotera presenta ventajas comparativas asociadas a su integracion
en sistemas agroforestales, su contribucion a la sostenibilidad ambiental y su potencial en
mercados especializados de cacao fino y de aroma. Investigaciones como las de Dajome Martinez
y Torres Quifiones (2020) y Preciado et al. (2011) han documentado avances en productividad,
calidad del grano y acceso a mercados, aunque también identifican desafios en términos de

tecnificacion, comercializacion, agregacion de valor y consolidacion organizativa.

Asimismo, estudios como los de Salas Salazar et al. (2018), Salazar Cristancho (2019) y Rojas-
Granada y Cuesta-Borja (2021) destacan que la sostenibilidad de estas iniciativas depende del
fortalecimiento del tejido social, la participacién comunitaria y la generacién de capacidades

locales, elementos fundamentales para la permanencia de los procesos productivos en el tiempo.

No obstante, la literatura también evidencia limitaciones importantes en la implementacion de
proyectos productivos en contextos de posconflicto, relacionadas con la baja articulacién
institucional, las dificultades en el acceso a mercados, la debilidad de las organizaciones locales y
la limitada continuidad de las intervenciones una vez finaliza el acompafiamiento externo
(Mindineros Belalcazar, 2022).

En este contexto, si bien se han documentado avances en la implementacion de iniciativas
productivas en territorios de posconflicto, se identifican vacios en la evaluacion integral de su
impacto, particularmente en la articulacion entre dimensiones socioeconémicas, productivas,
organizativas y ambientales. Asimismo, existe una limitada sistematizacion de experiencias que

permita derivar modelos o estrategias replicables en contextos PDET.

De esta manera, el presente estudio se inserta en este campo de investigacion, aportando
evidencia empirica sobre el impacto de un proyecto del Programa Colombia Sostenible en el
municipio de Tumaco, y contribuyendo a la formulacion de un modelo de desarrollo rural

sostenible fundamentado en los resultados obtenidos.
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2.2. Marco Teorico.

El desarrollo rural sostenible, entendido como un proceso integral que articula dimensiones
economicas, sociales, ambientales y culturales, constituye el eje central de las politicas publicas
derivadas del Acuerdo Final de Paz en Colombia. Su implementacion en territorios priorizados,
como los municipios PDET, requiere un enfoque multidimensional que reconozca las
particularidades histéricas, geogréaficas y sociopoliticas de cada region (Chaparro & Rojas, 2021).
En este marco, el cacao ha emergido como una de las alternativas productivas con mayor
potencial para reemplazar economias ilicitas y promover medios de vida dignos en comunidades

afectadas por el conflicto armado (Garcia et al., 2022).

El concepto de desarrollo rural ha evolucionado desde visiones centradas exclusivamente en el
incremento de la produccion agricola hacia enfoques mas integrales que incluyen el
fortalecimiento organizativo, la diversificacion productiva y la conservacién ambiental (Ellis &
Biggs, 2001; FAO, 2021). Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe —
CEPAL (2020), el desarrollo rural sostenible implica la capacidad de las comunidades para
gestionar de manera autdbnoma sus recursos, generando ingresos y bienestar sin comprometer el

equilibrio ecoldgico.

En coherencia con lo planteado en el estado del arte, el desarrollo rural sostenible en contextos de
posconflicto se sustenta en un enfoque territorial que reconoce la multidimensionalidad del
desarrollo (econdmica, social, organizativa y ambiental) y su implementacién diferenciada en
municipios PDET. En este sentido, el cacao se asume como una alternativa productiva que

articula ingresos licitos, fortalecimiento organizativo y sostenibilidad ambiental.

Este marco tedrico se articula con la Teoria del Cambio (ToC) y el Enfoque de Marco Ldgico, los
cuales permiten estructurar de manera coherente la relacion entre problema, objetivos, variables e
indicadores. Bajo este enfoque, la intervencidn se concibe como una ruta causal verificable:
insumos y actividades (asistencia técnica, fortalecimiento organizativo, encadenamiento
comercial) conducen a resultados (adopcion de practicas, mejoras productivas, fortalecimiento de
la participacion) y, posteriormente, a impactos (incremento de ingresos, sostenibilidad ambiental

y fortalecimiento de la gobernanza). Este armazdn tedrico-metodoldgico asegura la trazabilidad
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entre los componentes del estudio y orienta la propuesta de transformacion planteada en la

investigacion.

En Colombia, el enfoque territorial del desarrollo rural fue reforzado por la Reforma Rural
Integral (RRI), que plantea un modelo de intervencion diferenciado segun las condiciones
socioecondmicas y ambientales de cada region (Departamento Nacional de Planeacién, 2018).
Este enfoque ha sido adoptado por los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
los cuales se articulan con politicas de sustitucion de cultivos ilicitos y promocién de cadenas

productivas legales.

La Agencia de Renovacion del Territorio (ART), establecida en 2015, lidera los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en Colombia con el objetivo de cerrar las brechas
entre areas urbanas y rurales mediante la transformacion del sector rural. A través de procesos
participativos de planeacion, promueve inversiones en infraestructura y alternativas econémicas
en zonas con alta presencia de cultivos ilicitos, buscando generar desarrollo sostenible y mejorar

las condiciones de vida de las comunidades (ART, 2021; Quifiones Quifiones, 2023).

El PDET, creado mediante el Decreto 893 de 2017, tiene como finalidad implementar los
instrumentos de la Reforma Rural Integral en los territorios méas afectados por el conflicto
armado, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional (Guerra Upegui, 2017). Este
programa priorizé 170 municipios en el pais y promueve la participacion activa de las
comunidades en la construccion de su propio desarrollo (Bernal Bustos & Chalapud Narvaez,
2023).

2.2.1. Niveles de construccién de los PDET

Este trabajo adopta un enfoque de desarrollo rural territorial articulado con la Teoria del Cambio
como armazon explicativo-operativo para evaluar la intervencion y orientar la propuesta de
transformacion. Este enfoque reconoce la multidimensionalidad del desarrollo y la necesidad de

integrar variables econdmicas, sociales, organizativas y ambientales.



Desarrollo rural: de lo productivista a lo integral

La vision productivista del desarrollo rural prioriza el incremento del rendimiento y la eficiencia
como principal via para mejorar los ingresos (Ellis & Biggs, 2001). Sin embargo, enfoques mas
recientes plantean una vision integral que incorpora el fortalecimiento organizativo, el capital
social, la diversificacion productiva y la sostenibilidad ambiental como condiciones necesarias
para generar impactos duraderos (CEPAL, 2020; FAO, 2021).

En esta investigacion se adopta esta segunda perspectiva, evaluando no solo la produccion y los
ingresos, sino también la capacidad organizativa, la participacién comunitaria y las practicas
ambientales, en coherencia con el contexto PDET del municipio de Tumaco durante el periodo
2019-2021.

Gobernanza territorial y participacion transformadora

La literatura sobre PDET sefiala que factores como la historia del conflicto, la capacidad
institucional y la gobernanza local influyen directamente en los resultados de las intervenciones
(Chaparro & Rojas, 2021). En este sentido, la gobernanza territorial se entiende como la
capacidad de los actores para coordinarse en la toma de decisiones y la gestion de recursos
(Ostrom, 1990; Moncada & Torres, 2021).

Por su parte, los enfoques de Investigacion Accion Participativa destacan la importancia de la
participacién transformadora, entendida como aquella que permite a las comunidades incidir en
las decisiones, fortaleciendo la apropiacion de los proyectos y mejorando los resultados (Pretty,
1995; Chambers, 1997).

Cacao como alternativa productiva en contextos de posconflicto

Diversos estudios reconocen el potencial del cacao como alternativa para la sustitucion de
economias ilicitas, aunque advierten limitaciones en aspectos como la calidad, la poscosechay el
acceso a mercados (Charry et al., 2019; UNODC, 2022).
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En esta investigacion, el cacao se analiza como una alternativa integral que no solo genera
ingresos licitos, sino que fortalece la organizacion comunitaria y promueve practicas sostenibles,

siendo evaluado mediante indicadores objetivos y percepcion de los beneficiarios.
Proposiciones tedricas

e Laasistencia técnica, el fortalecimiento organizativo y el acceso a mercados generan

mejoras productivas e ingresos.
e La participacién transformadora fortalece la apropiacion y sostenibilidad de los proyectos.
e Las practicas sostenibles mejoran la resiliencia productiva.
e Lagobernanza territorial condiciona la permanencia de los resultados.

En territorios como Tumaco, la agroforesteria cacaotera representa una estrategia viable para la
restauracion ecoldgica y el desarrollo econémico local, siempre que se acomparie de procesos de

formacion técnica, fortalecimiento organizativo y acceso a financiamiento.

El modelo de comercializacién desarrollado por Chocolate Tumaco incluye una estructura
logistica basada en predios, nicleos veredales y centros de acopio, permitiendo estandarizar la
calidad del grano y acceder a mercados especializados.

En Tumaco, el cacao se cultiva en unidades productivas pequefias (promedio 3,3 ha),
principalmente por comunidades afrodescendientes. El rendimiento promedio oscila entre 250 y
300 kg/ha, con aproximadamente 18.592 hectareas cultivadas, de las cuales 7.000 se encuentran
tecnificadas (UNODC & DPS, 2016).

El capital social, entendido como redes de confianza y cooperacidn, constituye un factor clave

para el éxito de estos procesos (Putnam, 2000; Calderdn et al., 2019).
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Derivacion de variables, dimensiones e indicadores (soporte a la matriz de congruencia)

A partir del enfoque tedrico adoptado —basado en el desarrollo rural sostenible, el enfoque
territorial, la gobernanza y la participacion transformadora, articulados mediante la Teoria del
Cambio— se establecen las variables, dimensiones e indicadores que orientan el proceso de

evaluacion de la investigacion.

Estas variables se estructuran en correspondencia con los objetivos especificos y con las
dimensiones analiticas definidas (socioecondmica, productiva, organizativa y ambiental),
permitiendo operacionalizar los conceptos tedricos en elementos observables y medibles durante
el periodo de estudio (2019-2021).

De esta manera, la derivacion de variables garantiza la coherencia interna de la investigacion, al
vincular el problema, los objetivos, el marco teorico y el disefio metodoldgico, constituyéndose

en el soporte para la construccion de la matriz de congruencia y el cuadro de operacionalizacion

, INDICADORES (EJEMPLOS ,
VARIABLE DIMENSION FUENTE/VERIFICACION
OPERATIVOS)

Ingreso agricola per capita; % )
) ... |Encuesta hogar; registros de
Ingresos ingreso por cacao; diversificacion .
venta/acopio
de fuentes

Socioecondmica

NC/valor de acuerdos de compra; ]
o Actas/contratos; registros
Acceso a mercados % ventas con condiciones L
) ) organizacion
mejoradas (precio, plazos)

kg/ha; % fino de aroma; %

. Rendimiento y Registros centro de beneficio;
Productiva rechazo poscosecha;
calidad fichas técnicas

{Monilia/Phytophthora




. INDICADORES (EJEMPLOS .
VARIABLE DIMENSION FUENTE/VERIFICACION
OPERATIVOS)

% predios con podas; plan de )
) ) o ~|Listas de chequeo BPA;
Practicas técnicas  (fertilizacion; % lotes con manejo | =~
visitas técnicas
de sombra

L % hogares afiliados; indice de
Participacion y

participacion en 6rganos; n° Encuesta; actas; estatutos
gobernanza o o ]
decisiones/incidencias
Organizativa
) . N° organizaciones con acuerdos
Articulacion ) ) Actas/contratos; reportes de
] vigentes; frecuencia de entrega; )
comercial o ] acopio
continuidad de flujos
o indice de adopcién (suelos, )
) Sostenibilidad ) ) Listas de chequeo;
Ambiental o sombra, agua, residuos); manejo o
agroecoldgica ) verificacion en campo
de residuos
% mujeres/jovenes en érganos de
Transversal Equidad/Proteccion |decision; reportes de proteccion (p.|Actas; comités; encuestas

ej., trabajo infantil)

Criterios de medicion y congruencia

La medicion de las variables definidas en la investigacion se realiza a partir de distintos niveles,
de acuerdo con la naturaleza de cada dimension analizada. En este sentido, se emplean variables
de tipo continuo, como los ingresos y los rendimientos productivos (kg/ha), asi como
proporciones e indices que permiten evaluar aspectos como la adopcion de précticas productivas,

la participacion organizativa y la sostenibilidad ambiental.
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El anélisis de la informacion se desarrolla mediante la aplicacion de técnicas estadisticas basicas,
orientadas a la comparacion de resultados y la identificacion de diferencias significativas en las
variables analizadas, complementadas con procesos de triangulacion cualitativa. Este enfoque
permite interpretar los resultados de manera integral, articulando la evidencia cuantitativa con las

percepciones y experiencias de los actores involucrados.

Asimismo, se exploran asociaciones entre variables como la participacion de los beneficiarios y
la intensidad del acompafiamiento técnico con los resultados obtenidos, sin establecer relaciones
de causalidad, sino con un enfoque descriptivo e interpretativo coherente con el disefio de la

investigacion.

Finalmente, la trazabilidad de la investigacion se garantiza mediante la articulacién entre los
diferentes componentes del estudio, de manera que cada indicador se vincula de forma explicita
con los objetivos especificos y sus respectivas fuentes de verificacion, asegurando la coherencia
entre el titulo, el problema de investigacion, los objetivos, los indicadores, los resultados y la

propuesta de transformacion.
2.2.2. Fundacion Chocolate Tumaco.

En el municipio de Tumaco, una de las entidades que desempefia un papel relevante dentro de la
cadena productiva del cacao es la Fundacion Chocolate Tumaco, organizacién sin animo de lucro
orientada al fortalecimiento del sector cacaotero en el territorio. A través de la asistencia técnica
agropecuaria y productiva, la fundacién busca mejorar la productividad y competitividad de los
sistemas productivos, incidiendo en la calidad del grano y en el rendimiento de los predios

cacaoteros.

Como rasgo distintivo, la Fundacion desarrolla de manera continua e integral acciones dirigidas
al mejoramiento de la calidad de vida de los productores y sus nucleos familiares, dentro de su
area de influencia. Estas acciones no solo impactan positivamente las condiciones
socioecondmicas de las comunidades, sino que también promueven précticas sostenibles que
contribuyen a la conservacion del medio ambiente y al posicionamiento del cacao de Tumaco en

mercados diferenciados, incluyendo aquellos asociados a denominacion de origen. Para el
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Programa Colombia Sostenible PCS, la Fundacién, actia como la Entidad Ejecutora Elegible
EEE, quien coordina la ejecucion correcta e integral de los recursos apoyados en el proyecto, el
cumplimiento de las meta establecidas desde la estructuracion y hace parte del Comité Técnico
de Implementacion CTl, érgano de gobernanza del proyecto, -integrado ademas por un productor
hombre una productora mujer, gobierno local, autoridad ambiental, aliado comercial, un

representante de la ART y el supervisor territorial del PCS-.

En términos organizativos, la Fundacion cuenta con una estructura formal (ver Figura 2) en la
que la Asamblea General de Asociados constituye el maximo 6rgano de decision. De esta se
derivan instancias como la Junta Directiva, el Director Ejecutivo, el area contable y los
coordinadores productivos y administrativos, quienes tienen a su cargo la planificacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades desarrolladas.

Esta estructura permite la articulacion de procesos relacionados con la formulacion y ejecucién
de proyectos productivos, sociales y ambientales, asi como la gestion de recursos mediante
convenios con entidades de caracter local, regional, nacional e internacional, orientados al

fortalecimiento del desarrollo territorial.

A pesar de la abundante literatura sobre desarrollo rural y sustitucion de cultivos ilicitos, se
evidencia una limitada integracion de los enfoques productivo, organizativo y ambiental en
modelos de evaluacién integral. La mayoria de los estudios abordan estas dimensiones de manera
fragmentada, lo que dificulta una comprension holistica del impacto de las intervenciones en

territorios de posconflicto.

En este contexto, el presente estudio propone un marco teérico que articula los conceptos de
desarrollo rural sostenible, agroforesteria, gobernanza territorial y capital social, aplicados al caso
del cacao en el municipio de Tumaco. Este enfogque no solo permite interpretar los fendmenos
observados, sino que también ofrece una base conceptual sélida para la construccion de
indicadores que faciliten la evaluacion del impacto del Programa Colombia Sostenible en el

territorio.
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Figura 2. Organigrama Fundacion Chocolate Tumaco niveles de autoridad y responsabilidad.

En sintesis, el enfoque territorial y la Teoria del Cambio permiten comprender y analizar como,
en el caso del municipio de Tumaco durante el periodo 2019-2021, la articulacion entre
asistencia técnica, fortalecimiento organizativo, acceso a mercados y participacion
transformadora se asocia con resultados en las dimensiones socioeconomica, productiva,
organizativa y ambiental. Este armazon tedrico sustenta el proceso de medicion desarrollado en
la investigacion y orienta la formulacion de la propuesta de transformacion, como referente

analitico para contextos PDET con caracteristicas similares.

36
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2.3. Marco Conceptual.

El marco conceptual de esta investigacion retine y precisa los términos clave necesarios para
comprender el andlisis y la evaluacion del impacto del Programa Colombia Sostenible en el
municipio de Tumaco. La definicion operativa de estos conceptos tiene como propdsito
garantizar la consistencia metodoldgica, evitar ambigiedades interpretativas y asegurar que los

indicadores construidos respondan a una logica analitica coherente con los objetivos del estudio.
Desarrollo rural sostenible

Se define como el proceso integral orientado a mejorar de manera sostenida la calidad de vida de
las poblaciones rurales, mediante el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, el

fortalecimiento del tejido social y la diversificacion de la economia (FAO, 2021; CEPAL, 2020).

En esta investigacion, el desarrollo rural sostenible se entiende como el equilibrio entre
crecimiento econdémico, inclusién social y conservacion ambiental en territorios PDET,

considerando las particularidades culturales, productivas y territoriales del municipio de Tumaco.
Programa Colombia Sostenible

El Programa Colombia Sostenible (PCS) es una iniciativa del Gobierno de Colombia financiada
mediante el Contrato de Préstamo BID 4424/0OC-CO por USD 100 millones, orientada a
promover la sostenibilidad ambiental y el desarrollo productivo en territorios priorizados del
posconflicto, especialmente municipios PDET. Los recursos del crédito son otorgados por el BID
y ejecutados institucionalmente a través del Fondo Colombia en Paz, que actiia como vehiculo
operativo del programa. El PCS se estructurd en dos componentes: el Componente 1, enfocado en
la conservacion, restauracion y proteccion de ecosistemas, y el Componente 2, orientado al
desarrollo de actividades productivas sostenibles y bajas en carbono. Su implementacion se dio a
partir de la evaluacion de perfiles y la ejecucion de dos fases sucesivas de proyectos (Fase | y
Fase I1), alcanzando un total de 201 proyectos en aproximadamente 122 municipios PDET. En el
caso de Tumaco, el programa ha impulsado proyectos productivos de cacao bajo sistemas
agroforestales, de frutales, de palma y restauracion de manglar, enmarcados en estrategias de

sustitucion de economias ilicitas y construccion de paz territorial.
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Posconflicto y reparacion integral

La presente investigacion se desarrolla en el contexto del posconflicto colombiano, entendido
como el escenario posterior a la firma del Acuerdo Final de Paz en 2016 entre el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP. Este concepto no se limita a la finalizacion de la confrontacion
armada, sino que se concibe como un proceso complejo de transicion hacia la paz, que implica la
superacion de causas estructurales del conflicto, tales como la desigualdad social, la exclusion
politica, la concentracion de la tierra y la limitada presencia estatal en territorios rurales (Galtung,
1996; Lederach, 2016).

En este marco, la reparacion integral a las victimas constituye un eje fundamental de la
construccion de paz. De acuerdo con la Ley 1448 de 2011 y los compromisos establecidos en el
Acuerdo de Paz, la reparacion incluye medidas de restitucion, rehabilitacién, satisfaccion y

garantias de no repeticion, ademas de la compensacion economica.

Para territorios como Tumaco, altamente afectados por el conflicto armado y las economias
ilicitas, la reparacion se vincula estrechamente con la generacion de oportunidades productivas
legales y sostenibles que fortalezcan la cohesion social y la confianza institucional (Uprimny,
2017).

Diversos autores coinciden en que la construccion de paz exige superar enfoques centrados
exclusivamente en la seguridad, para avanzar hacia modelos integrales de desarrollo rural y
justicia social. Lederach (2016) propone la nocion de “imaginario moral” como base para la
reconciliacion, mientras que Mac Ginty (2014) y Richmond (2016) destacan la importancia de
politicas territoriales de largo plazo que reconozcan las dinamicas culturales y sociales de las

comunidades.

En este sentido, el posconflicto se asume en esta investigacién como un proceso en construccion
permanente, en el cual la implementacion de proyectos productivos sostenibles, como la cadena
del cacao en Tumaco, contribuye tanto a la reparacion integral como al fortalecimiento de la

resiliencia territorial frente a la persistencia de economias ilegales.
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Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) constituyen uno de los
instrumentos centrales de la Reforma Rural Integral establecida en el Acuerdo Final de Paz de
2016 (Decreto 893 de 2017). Su objetivo es transformar estructuralmente los 170 municipios mas
afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional, mediante

planes de accién a mediano y largo plazo (10 y 15 afios).

El municipio de Tumaco ha sido priorizado dentro de esta estrategia debido a su historico vinculo
con el conflicto armado, la presencia de cultivos ilicitos y las condiciones de exclusién

socioecondmica de sus comunidades afrodescendientes y campesinas.

Los PDET se estructuran a partir de ocho pilares: ordenamiento social de la propiedad rural,
infraestructura y adecuacion de tierras, salud, educacion, vivienda, agua potable, reactivacion

econdmica y productiva, y reconciliacion y construccion de paz (ART, 2021).

Un elemento distintivo de los PDET es su enfoque participativo, materializado en los Planes de
Accion para la Transformacion Regional (PATR), que buscan garantizar la inclusion de las
comunidades en la definicion de prioridades de desarrollo. No obstante, diversos estudios
advierten desafios relacionados con la coordinacién institucional, la sostenibilidad financieray la

seguridad de lideres sociales (Garcia-Giraldo, 2020).

En esta investigacion, los PDET constituyen el marco institucional que articula las iniciativas
productivas analizadas, particularmente aquellas relacionadas con el fortalecimiento de la cadena

cacaotera en Tumaco.
Participacion transformadora

La participacion transformadora se entiende como un enfoque que trasciende la inclusion pasiva
de las comunidades, promoviendo su incidencia real en la toma de decisiones y en la

construccién de soluciones a sus problematicas.

Este enfoque implica una redistribucion de las relaciones de poder, en la que los productores y
sus organizaciones asumen un rol protagonico en la formulacion, ejecucion y evaluacion de los

proyectos de desarrollo.
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En el contexto de Tumaco, la participacion transformadora se materializa en procesos colectivos
de dialogo, organizacién y accion, que fortalecen el tejido social, la cohesion comunitaria 'y la

confianza institucional.

Asimismo, este enfoque se articula con metodologias participativas como la Investigacion
Agricola Participativa (IAP), en las que las comunidades no solo aportan informacion, sino que
codisefian las estrategias de intervencion, garantizando pertinencia cultural y sostenibilidad en el

tiempo.

De igual forma, promueve la inclusion de grupos histéricamente marginados, como mujeres
rurales, jovenes y comunidades afrodescendientes, contribuyendo a la equidad y a la construccion

de ciudadania.
Sustitucion de cultivos ilicitos como estrategia de desarrollo territorial

Se entiende como el proceso mediante el cual se reemplazan cultivos ilicitos, como la coca, por
alternativas productivas legales y sostenibles que generen ingresos suficientes para las familias
rurales, reduzcan la dependencia de economias ilegales y contribuyan a la estabilidad social
(UNODC, 2022).

En esta investigacion, la sustitucion se concibe como una estrategia de transformacion territorial,
que implica no solo un cambio productivo, sino la consolidacién de condiciones econdémicas,

sociales y organizativas que permitan la sostenibilidad de las alternativas legales.
Agroforesteria cacaotera

La agroforesteria cacaotera se define como un sistema productivo que integra el cultivo de cacao
con especies maderables, frutales y nativas, generando beneficios ambientales como la
conservacion de la biodiversidad, la proteccion del suelo y la captura de carbono, asi como

beneficios econdmicos asociados a la diversificacion de ingresos (Obando et al., 2022).

En el contexto de Tumaco, este sistema se plantea como una estrategia para la restauracion

ecologica y el fortalecimiento de medios de vida sostenibles.
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Gobernanza territorial

La gobernanza territorial se refiere al conjunto de procesos, estructuras y normas que regulan la
interaccion entre actores publicos, privados y comunitarios en la gestion del territorio y sus

recursos (Moncada & Torres, 2021).

En esta investigacion, su relevancia radica en que la sostenibilidad de las iniciativas productivas
depende de la capacidad de coordinacion, articulacion institucional y construccién de confianza

entre los actores del territorio.
Capital social

El capital social se entiende como el conjunto de redes de relaciones, niveles de confianza y
normas de cooperacién que facilitan la accion colectiva y el logro de objetivos comunes (Putnam,
2000). En territorios de posconflicto, el capital social constituye un elemento determinante para la

sostenibilidad de los proyectos productivos y para el fortalecimiento de la cohesion comunitaria.
Impacto

El impacto se define como el efecto de una intervencién que produce cambios duraderos en las
condiciones de vida de los beneficiarios, en dimensiones econdmicas, sociales, organizativas y
ambientales (OCDE, 2019).En esta investigacion, el impacto se evalla en términos de mejoras en
ingresos, fortalecimiento organizativo, sostenibilidad ambiental y percepcidn de bienestar de las

familias beneficiarias.
Sintesis operativa

Los conceptos definidos se integran en el modelo de evaluacion propuesto, el cual combina
indicadores cuantitativos y cualitativos para analizar el impacto del Programa Colombia
Sostenible en el municipio de Tumaco. La precision conceptual adoptada permite garantizar la
comparabilidad de los resultados con otros estudios y su aplicabilidad en contextos territoriales

similares
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2.4. Marco Contextual.

El municipio de Tumaco, ubicado en el departamento de Narifio, constituye un escenario
estratégico para analizar la implementacion de politicas de desarrollo rural sostenible en el marco
del posacuerdo colombiano. Su configuracion geografica, socioecondémica, ambiental y
productiva retne condiciones particulares que inciden directamente en los resultados de

programas como el Programa Colombia Sostenible.

Este territorio, declarado Distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico,
presenta una convergencia de factores ecoldgicos, sociales, culturales y econdémicos, asi como
una trayectoria histérica marcada por procesos de exclusion, resistencia comunitaria y

transformacion territorial.

Tumaco se localiza en la region suroccidental de Colombia, sobre la costa pacifica del
departamento de Narifio, a aproximadamente 300 km de la capital departamental, Pasto. Limita al
norte con el municipio de Francisco Pizarro, al este con Barbacoas y Ricaurte, al sur con la
Republica del Ecuador y al oeste con el océano Pacifico. Cuenta con una extension cercana a los
3.778 km? y una altitud media de 2 m s. n. m., lo que lo clasifica como una zona de baja altitud
costera (IGAC, 2021).

Su ubicacion estratégica, proxima a la frontera internacional y con acceso maritimo al Pacifico,
ha representado histdricamente tanto oportunidades comerciales como vulnerabilidades frente a
dinamicas ilegales, particularmente el narcotrafico y el contrabando. La topografia
predominantemente plana y la red hidrografica, conformada por rios como el Mira y el Patia,

favorecen actividades agricolas, pesqueras y de transporte fluvial.
2.4.1 Problematicas estructurales y rezago histérico

El territorio evidencia profundas desigualdades estructurales que configuran un escenario
persistente de vulnerabilidad. Altos niveles de pobreza multidimensional, limitada cobertura de
servicios publicos, informalidad laboral, inseguridad alimentaria, bajos niveles educativos y

debilidad institucional constituyen rasgos caracteristicos del municipio.
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Estas condiciones responden a un prolongado proceso de abandono estatal, cuyas raices se
remontan a dinamicas histéricas de marginacion territorial, afectando de manera particular a las

comunidades afrodescendientes e indigenas que habitan el territorio.

A pesar de algunos avances derivados de intervenciones focalizadas y de un crecimiento
economico moderado, Tumaco continta enfrentando una crisis humanitaria de caracter
estructural. Diversos estudios en el marco del posacuerdo evidencian que los impactos del
conflicto armado, aunque significativos, se superponen con problematicas historicas de exclusion,

desigualdad y desposesion territorial.

Las cifras asociadas a violencia, desplazamiento forzado, desapariciones y homicidios reflejan la
profundidad de esta crisis y su persistencia en el tiempo, lo que condiciona la efectividad de las

intervenciones de desarrollo rural.
2.4.2 Dimensién educativa, econémica y ambiental

Tumaco presenta una poblacion aproximada de 210.000 habitantes, de los cuales cerca del 88 %

reside en areas rurales y el 80 % se reconoce como poblacion afrodescendiente (DANE, 2023).

Los indicadores de pobreza multidimensional alcanzan el 60,8 %, situandose por encima del
promedio nacional, lo que evidencia carencias significativas en acceso a educacion, salud,

servicios basicos y empleo formal.

Las dindmicas socioecondmicas estan fuertemente condicionadas por la persistencia del conflicto
armado, la presencia de economias ilicitas y la debilidad institucional. La informalidad laboral
supera el 85 %, mientras que las oportunidades de empleo formal son limitadas y se concentran

en el sector pablico, el comercio y algunas actividades extractivas.

No obstante, el territorio presenta un tejido social con alta identidad cultural y practicas
comunitarias de cooperacion. Los consejos comunitarios afrodescendientes, organizaciones de
base y asociaciones de productores desempefian un papel clave en la gestion de proyectos

productivos y en la defensa de los derechos territoriales.

Desde el punto de vista ambiental, Tumaco se caracteriza por su alta biodiversidad, con presencia

de ecosistemas de manglar, bosques himedos tropicales y zonas de transicion hacia la cordillera
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occidental. Su clima célido y humedo, con temperaturas promedio de 26 °C y precipitaciones
superiores a 2.500 mm anuales (IDEAM, 2022), favorece el desarrollo de sistemas productivos

agroforestales.

Sin embargo, la presidn sobre los recursos naturales es considerable. La expansion de cultivos
ilicitos, la tala indiscriminada y las actividades extractivas ilegales han generado procesos de
deforestacion, perdida de biodiversidad y degradacion de suelos. Los ecosistemas de manglar,
fundamentales para la proteccién costera y la reproduccion de especies marinas, enfrentan

amenazas por contaminacion y cambio en el uso del suelo.

En este contexto, la implementacion de sistemas agroforestales, como los asociados al cultivo de
cacao, representa una alternativa para la restauracion ecolégica y la generacion de ingresos

sostenibles, siempre que se garantice acompafiamiento técnico y apropiacién comunitaria.
2.4.3 Institucionalidad, planeacion y politicas publicas

Desde la perspectiva institucional, se evidencian avances en planificacién orientada a resultados y
gestion del conocimiento; sin embargo, persisten debilidades en &reas como la produccion de
informacion estadistica, la seguridad digital y la integridad administrativa. El indice de
Desempefio Institucional en informacion estadistica fue de 32,6 en 2022, lo que limita la

capacidad de formulacién de politicas basadas en evidencia.

El municipio ha adoptado un modelo de Gobernanza para Resultados (GpR), orientado a integrar
planificacién, presupuestacion, contratacion y evaluacién, incorporando la participacion
ciudadana como eje transversal. En este marco, el Plan de Desarrollo “Enamorate de Tumaco
2020-2023” plantea una estrategia integral de transformacion territorial, articulada con enfoques

de derechos humanos, enfoque étnico-territorial, PDET y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Un componente central de esta estrategia es la implementacion del Acuerdo Final de Paz, a
través de instrumentos como los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y el
Programa Nacional Integral de Sustitucidn de Cultivos llicitos (PNIS). Tumaco ha sido
priorizado por su alta afectacion por el conflicto armado, la pobreza y la presencia de economias

ilicitas.
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La economia rural del municipio se sustenta principalmente en la agricultura, la pesca artesanal y
el comercio. Entre los cultivos licitos destacan el platano, el coco, la palma de aceite y el cacao.
Este altimo ha adquirido relevancia como alternativa productiva en procesos de sustitucion de
cultivos ilicitos, debido a su adaptabilidad a sistemas agroforestales y su potencial de insercion en

mercados especializados.

De acuerdo con la Federacion Nacional de Cacaoteros (FEDECACAOQ, 2022), Tumaco aporta
aproximadamente el 6 % de la produccion nacional de cacao, con rendimientos promedio entre
250 y 300 kg/ha. No obstante, persisten limitaciones en tecnificacion, infraestructura de

poscosecha y comercializacion.

La implementacion del Programa Colombia Sostenible ha buscado fortalecer esta cadena
productiva mediante asistencia técnica, provision de insumos y fortalecimiento organizativo. Sin
embargo, contintan existiendo desafios relacionados con la seguridad, la dispersién geogréafica y

la volatilidad de precios.
2.4.4 El proyecto de intervencion y su cobertura territorial

La presente investigacion se centra en el andlisis de una intervencién productiva desarrollada en
35 veredas, distribuidas en siete Consejos Comunitarios rurales del municipio, en el marco del

Programa Colombia Sostenible.

Esta intervencion, liderada por la Fundacion Chocolate Tumaco y articulada con el PDET,
promueve la implementacién de sistemas agroforestales con cacao fino de aroma, orientados a la

sostenibilidad ambiental, la inclusién productiva y el fortalecimiento del tejido social.

El analisis espacial (Grafico 3) evidencia una cobertura significativa en zonas rurales dispersas,
de dificil acceso y con limitada infraestructura bésica. Las veredas con mayor participacion
incluyen Tablén Dulce (12%), Isla Grande (8,8%), Roble (5,8%), La Brava (5,6%), Imbilpi del
Carmen (5,2%) y Limones (4,8%).

Estas zonas presentan una fuerte dependencia del cultivo de cacao como actividad economica
principal, y su localizacion en areas de transicion entre manglares y zonas agricolas refuerza la

pertinencia de los sistemas agroforestales implementados.
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La planificacion territorial del proyecto priorizé comunidades en condicién de vulnerabilidad,
integrando criterios técnicos, sociales y organizativos. Este enfoque permitio superar barreras
logisticas mediante alianzas comunitarias, facilitando el acompafiamiento técnico y la

consolidacién de procesos de gobernanza local.
2.4.5 Elementos estructurales adicionales

La tenencia de la tierra constituye un desafio estructural relevante en el territorio. Muchos predios
rurales carecen de titulos formales o presentan inseguridad juridica, lo que limita el acceso a

inversion, programas institucionales y procesos de planificacion territorial.

A esta situacion se suma la desactualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), lo que

dificulta una gestion adecuada del desarrollo rural.

No obstante, han emergido dindmicas organizativas resilientes, lideradas por comunidades
afrodescendientes e indigenas, orientadas al fortalecimiento de sistemas productivos sostenibles y
a la defensa del territorio. Estas iniciativas contribuyen no solo a la generacion de ingresos, sino
también a procesos de reconciliacién social, reconstruccién del tejido comunitario y

reivindicacion de derechos colectivos.

En sintesis, el marco contextual de Tumaco evidencia la complejidad de implementar estrategias
de desarrollo rural sostenible en territorios PDET. La interaccion entre factores geograficos,
socioecondmicos, ambientales e institucionales exige intervenciones integrales, flexibles y
participativas. Este escenario constituye tanto un desafio como una oportunidad para evaluar la
eficacia del Programa Colombia Sostenible como referente analitico en contextos de

posconflicto.
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2.5. Marco Legal y Normativo.

El presente marco legal y normativo establece los fundamentos constitucionales, legales y de
politica publica que respaldan la implementacion del Programa Colombia Sostenible y de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en el municipio de Tumaco,
departamento de Narifio, con especial énfasis en intervenciones productivas sostenibles como el

cultivo de cacao bajo sistemas agroforestales.

Ademas de describir la normativa vigente, este apartado incorpora un analisis de su aplicabilidad
y de las principales brechas de implementacion en el contexto étnico-territorial y ambiental de

Tumaco, en coherencia con los objetivos de la investigacion y el periodo de estudio (2019-2021).
Fundamento constitucional y régimen étnico-territorial

La Constitucion Politica de Colombia (1991) establece las bases del Estado Social de Derecho y
reconoce derechos fundamentales y colectivos relevantes para este estudio, tales como la
participacion ciudadana (arts. 2 y 40), la planeacion del desarrollo (arts. 339-344), la proteccion
del ambiente sano (art. 79) y la funcién ecoldgica de la propiedad (art. 58). Asimismo, consagra
la diversidad étnica y cultural de la nacién (art. 7) y reconoce la autonomia de las entidades

territoriales y de las comunidades con régimen especial.

Este marco se fortalece con la Ley 21 de 1991, mediante la cual se aprueba el Convenio 169 de la
OIT sobre pueblos indigenas y tribales, que establece la obligacién de realizar consulta previa,
libre e informada frente a medidas susceptibles de afectar a estos grupos. Para el caso de Tumaco
—caracterizado por una alta presencia de comunidades afrodescendientes organizadas en
Consejos Comunitarios—, la Ley 70 de 1993 desarrolla los derechos de propiedad colectiva,

participacién y manejo de los recursos naturales.

En consecuencia, las intervenciones productivas y ambientales deben cumplir con estas
salvaguardas, garantizando la articulacion entre los planes comunitarios, la planeacién publica 'y

las inversiones derivadas del posacuerdo.



Implementacion del Acuerdo Final de Paz y Reforma Rural Integral

El Acuerdo Final de Paz (2016) constituye el principal referente politico y juridico que orienta la
Reforma Rural Integral (RRI), mediante la creacion de instrumentos destinados a la

transformacion estructural del campo colombiano.
Entre estos instrumentos se destacan:

e El Decreto-Ley 893 de 2017, que crea los PDET como herramientas de planificacion y
gestidn para los municipios priorizados, a través de los Planes de Accién para la

Transformacion Regional (PATR), construidos mediante procesos participativos.

e El Plan Marco de Implementacién (PMI), que orienta la incorporacion de los

compromisos del Acuerdo en la planeacion nacional y territorial.

e EIl Decreto 896 de 2017, que regula el Programa Nacional Integral de Sustitucion de

Cultivos llicitos (PNIS), bajo un enfoque voluntario y concertado.

e El Decreto 870 de 2017, que establece el esquema de Pago por Servicios Ambientales
(PSA), articulado con la RRI'y los PDET.

En este marco, el Programa Colombia Sostenible (PCS), financiado con recursos de cooperacion
internacional y gestionado a traves del Fondo Colombia en Paz, se configura como un
instrumento operativo para la implementacion de proyectos productivos y ambientales en

territorios PDET, bajo criterios de sostenibilidad, enfoque territorial y participacion comunitaria.
Ordenacion ambiental, cuencas y gestion del riesgo

La Ley 99 de 1993 crea el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y define principios
fundamentales como la prevencién, la precaucion y la participacion. En este marco, las
autoridades ambientales desempefian un papel clave en la regulacion y control de las actividades

productivas.
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El Decreto 1640 de 2012 regula la ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas (POMCA),
estableciendo que sus determinantes prevalecen sobre los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT), lo cual resulta especialmente relevante en territorios con alta fragilidad ambiental como

Tumaco.

Por su parte, la Ley 1523 de 2012 establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres, obligando a incorporar la gestion del riesgo en la planificacion territorial y sectorial,

particularmente en zonas expuestas a inundaciones, erosion y eventos climaticos extremos.
Innovacion, extension y productividad agropecuaria

La Ley 1876 de 2017 crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA) y establece
la extension agropecuaria como un servicio publico esencial, priorizando territorios con rezagos

productivos.

Este marco normativo respalda la asistencia técnica, la transferencia tecnologica y el enfoque de
Investigacion Accion Participativa (IAP), fundamentales para el fortalecimiento de cadenas
productivas como la del cacao, especialmente en aspectos relacionados con practicas agricolas,

poscosecha, calidad e inocuidad.
Estandares de calidad, trazabilidad y comercio del cacao

La cadena cacaotera en Colombia se rige por normas técnicas relacionadas con la calidad del
grano, su clasificacion, contenido de humedad, defectos y trazabilidad, asi como por regulaciones
fitosanitarias del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

En mercados diferenciados, las certificaciones voluntarias (organico, comercio justo,
sostenibilidad) y los lineamientos de la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO) constituyen
herramientas clave para la agregacion de valor y el acceso a mercados especializados,

especialmente en el segmento de cacao fino de aroma.
Articulacion planificadora y financiamiento

La Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan) y el Plan Nacional de Desarrollo estructuran los

procesos de planificacion, inversion y seguimiento de politicas publicas. En este contexto, los
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proyectos PDET y PCS deben articularse con instrumentos como el POT, el POMCA, el PATR y

los planes de desarrollo territoriales.

El Fondo Colombia en Paz actia como mecanismo financiero para la implementacion de recursos

del posacuerdo, garantizando su trazabilidad y articulacion institucional.
Salvaguardas étnicas y participacion

Por la alta presencia de Consejos Comunitarios afrodescendientes, las intervenciones deben surtir
consulta previa y acuerdos con autoridades étnicas, incorporando practicas tradicionales y reglas
de uso del territorio. Esto reduce riesgos de conflictividad y fortalece la apropiacion social del

proyecto.
Coherencia territorial normativa

La planificacion debe conciliar determinantes de POMCA (zonas de proteccion hidrica y
manglar), POT (usos del suelo) y PATR (portafolio PDET). La prevalencia de POMCA obliga a
ubicar la infraestructura de poscosecha y acopio fuera de areas de restriccion ambiental y
amenaza, y a gestionar permisos ambientales (aprovechamientos forestales, vertimientos,

ocupacion de cauce, cuando aplique).
Integracion con PNIS 'y PSA

El cacao agroforestal es elegible como alternativa de sustitucion (PNIS) y puede apilar incentivos
de PSA en predios que protegen coberturas estratégicas (manglar, bosques riparios). Esta
combinacién mejora la rentabilidad neta y la sostenibilidad del modelo.

Calidad e inocuidad

El cumplimiento de normas técnicas y requisitos fitosanitarios (ICA) es condicion para asegurar
precios diferenciales, trazabilidad y acceso a mercados de cacao fino de aroma. Se requieren
protocolos escritos de fermentacion, secado, almacenamiento y control de

humedad/contaminantes.



Extension e innovacioén

La Ley 1876 legitima el esquema de IAP usado en el proyecto, facilitando la asistencia técnica

continua, la generacién de datos de campo y la medicion de impacto (productividad, calidad,

ingresos, organizacion). La articulacion con la extension publica territorial cierra brechas de

capacidades.

Gestion del riesgo

Conforme a la Ley 1523, los nucleos veredales y centros de acopio deben incorporar planes de

emergencia, manejo de lluvias extremas y protocolos de seguridad y salud en el trabajo para

actividades de poscosecha.

Tabla 1. Marco legal y Normativo Programa Colombia Sostenible y Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).
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NOMBRE O
REFERENCIA

CONTENIDO CLAVE

RELACION CON EL
PROGRAMA COLOMBIA
SOSTENIBLE

Constitucion
Politica (1991)

Participacion, ambiente sano, planeacion
del desarrollo, diversidad étnica.

Base para participacion comunitaria,
proteccion ambiental y articulacion
PND-POT-PATR.

Ley 21 de 1991
(Convenio 169
oIT)

Consulta previa a pueblos étnicos.

Salvaguardas y acuerdos con
Consejos Comunitarios para
proyectos de cacao.

Derechos de comunidades negras y

Ordena concertacion territorial y

Ley 70 de 1993 . . -
y propiedad colectiva. respeto a usos tradicionales.

Ley 99 de 1993 . . . . Permisos ambientales y coordinacion
y Autoridades ambientales y licenciamiento. . y

(SINA) con autoridad competente.

Decreto-Ley 893
de 2017 (PDET)

Instrumento de transformacion territorial
(PATR).

Enmarca el proyecto en portafolios
PDET Tumaco.

(SNIA)

Innovacion y extensidn agropecuaria.

Decreto 896 de Sustitucién voluntaria y concertada, Cacao como alternativa productiva
2017 (PNIS) para familias priorizadas.

Decreto 870 de Incentivos a conservacion y restauracion. Complementa ingresos en sistemas
2017 (PSA) agroforestales cacaoteros.

Decreto 1640 de | Ordenacidn de cuencas; prevalencia sobre | Localizacion de infraestructura'y
2012 (POMCA) POT. manejo hidrico/ambiental.

Ley 1523 de 2012 . . . . Planes de emergencia e

(SNGRD) Gestion del riesgo obligatoria infraestructura resiliente.

Ley 1876 de 2017 Sustenta la IAP y la asistencia

técnica continua.
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PNDy

lineamientos de Priorizacion PDET, seguimiento y Alineacién programatica y

politica (p. ej., financiacion. trazabilidad de recursos.

CONPES)

lgl;rg;zz;e;mcas Calidad, inocuidad, fitosanidad y Protocolos de fermentacion/secado,
regulaciones ICA trazabilidad. control de humedad y plagas.

Anélisis de aplicabilidad al caso Tumaco

El marco normativo descrito presenta condiciones favorables para la implementacién de
proyectos productivos sostenibles; sin embargo, su efectividad depende de factores asociados a la

articulacién institucional, la participacion comunitaria y la capacidad técnica local.
En el caso de Tumaco, se destacan los siguientes elementos:

e Lanecesidad de garantizar el cumplimiento de salvaguardas étnicas mediante procesos de
consulta previa.

e Laarticulacién entre instrumentos de planificacion territorial (POT, POMCA, PATR).
e Laintegracion de incentivos como PNIS y PSA en sistemas agroforestales.

e El cumplimiento de estandares de calidad y trazabilidad en la cadena del cacao.

o El fortalecimiento de capacidades mediante extension agropecuaria.

e Laincorporacion de la gestion del riesgo en la planificacion productiva.

El andamiaje normativo colombiano ofrece condiciones suficientes para el desarrollo de
proyectos productivos sostenibles en territorios PDET. No obstante, su eficacia depende de la
articulacion efectiva entre instrumentos de planificacion, el cumplimiento de salvaguardas
étnicas, el fortalecimiento de capacidades locales y la verificacion de estandares de calidad y

trazabilidad.

En este sentido, la presente investigacion evalla el grado de articulacion de estos elementos en el
municipio de Tumaco, identificando ajustes operativos necesarios para mejorar el impacto

socioecondémico y ambiental del modelo cacaotero agroforestal durante el periodo 2019-2021.



CAPITULO IIl. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion.

El cultivo de cacao en las regiones de Narifio, particularmente en el municipio de Tumaco, se ha
consolidado como una estrategia relevante para promover el desarrollo rural sostenible en
contextos afectados por el conflicto armado, especialmente a partir de la firma del Acuerdo Final
de Paz. Este proceso ha estado acompariado por intervenciones institucionales como los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y el acompafiamiento de la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), orientados a la recuperacion de los medios de vida rurales y la

transformacion territorial.

En este contexto, la implementacion de proyectos productivos asociados al mejoramiento del
cultivo y la comercializacion de cacaos especiales ha buscado no solo dinamizar la economia
local, sino también generar condiciones para la construccion de paz, la cohesion social y la
sostenibilidad ambiental. Estas iniciativas han contribuido a la sustitucion progresiva de
economias ilicitas por alternativas productivas legales, posicionando al cacao como un cultivo

con potencial transformador en el territorio.

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), con
alcance descriptivo y explicativo. EI componente cuantitativo permite medir indicadores
socioecondmicos, productivos, organizativos y ambientales asociados al Programa Colombia
Sostenible en el municipio de Tumaco; mientras que el componente cualitativo, basado en
entrevistas y grupos focales, facilita la comprension de las percepciones, procesos de apropiacion

y dindmicas comunitarias derivadas de la intervencion.

El disefio de investigacion corresponde a un estudio de caso evaluativo con alcance propositivo,
orientado a analizar, en profundidad y en un contexto real, los efectos del Programa Colombia
Sostenible sobre las comunidades cacaoteras durante el periodo 2019-2021. Este disefio integra
informacidn primaria y secundaria, y permite no solo evaluar los resultados de la intervencion,
sino también fundamentar una propuesta de transformacion territorial basada en la evidencia

obtenida.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion incorpora un enfoque participativo,

retomando principios de la Investigacion Agricola Participativa (IAP) como estrategia de
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interaccion con los actores locales. Este enfoque favorece la construccién colectiva de
conocimiento, la inclusion de la voz de los beneficiarios y la interpretacion contextualizada de los

resultados, en coherencia con el caracter evaluativo y propositivo del estudio.
3.1. Cuadro Operacionalizacién de variables.

La operacionalizacion de variables constituye un elemento central para garantizar la coherencia
metodologica de la investigacion, en la medida en que permite traducir los objetivos, la hipotesis

y la pregunta de investigacion en dimensiones analiticas e indicadores observables y medibles.

En este estudio, las variables se estructuran en correspondencia con las dimensiones
socioecondémica, productiva, ambiental y organizativa, permitiendo evaluar de manera integral el
impacto del Programa Colombia Sostenible en el municipio de Tumaco durante el periodo 2019—
2021. Asimismo, se define como variable independiente la implementacién del Programa
Colombia Sostenible, mientras que las variables dependientes corresponden a los efectos
observados en las condiciones de vida de las familias beneficiarias, analizados a través de
indicadores especificos que permiten medir cambios en ingresos, productividad, sostenibilidad

ambiental y fortalecimiento organizativo.

Esta estructura asegura la trazabilidad entre los diferentes componentes de la investigacion,
garantizando la coherencia entre el problema planteado, los objetivos, la hipotesis, las variables,

los indicadores y los resultados obtenidos.
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Tabla 2. Cuadro Operacionalizacion de variables
Tema: Modelo de desarrollo rural sostenible para la cadena de valor del cacao en territorios PDET para contribuir a la mejora de las condiciones

socioeconémicas, productivas, organizativas y ambientales de las familias cacaoteras, caso Fundacién Chocolate Tumaco del Programa Colombia Sostenible en
Tumaco, Narifio (2019-2021)

Pregunta de Objetivo Objetivos s Variables . . .
. L P Hipotesis . Dimensiones Indicadores
investigacion general especificos estudiadas
¢CoOmo se puede | Disefiar un . Si se analiza el Alcance de la Nuamero de familias beneficiarias atendidas
contribuir a modelo de 1. Caracterizar las impacto intervencion (500)
mejorar las desarrollo rural con_d Ig e Afi socioeconémico, Acompafiamiento Numero de asistencias técnicas y capacitaciones
condiciones sostenible para S?g:fucmgsgra IS, | productivo, Variable técnicg realizadas yeap
socioecondmicas | la cadena de grganizativés y organizativo y independiente:
, productivas, valor del cacao ambientales de las ambiental del Implementacién Fortalec_imiento Cantidad de insumos y apoyos técnicos
organizativasy | en territorios familias beneficiarias | Programa gel proyecto del | productivo entregados a los productores
: ; rograma _. ] : —
ambientales de | PDET que del proyecto del Colombia Colgmbia Fortalecimiento NUmero de acciones de fortalecimiento
las familias contribuya a la Programa Colombia | Sostenible en las Sostenible organizativo organizativo desarrolladas
cacaoteras en la | mejora de las Sostenible en el familias Infrasstructura imol ada o fortalecid
Fundacion condiciones municipio de cacaoteras de Infraestructura de niraestructura impfementada o foriatecica
Chocolate socioecondmicas| Tumaco. Tumaco, Narifio apoyo (viveros, centros de acopio, beneficio y secado,
Tumaco del productivas durante él , entre otros)
u , uctivas, u
Programa organizativas y periodo 2019— - Variacion de ingresos mer]suales Qel hogar.(’en
Colombia ambientales, 2. Analizar los 2021, entonces es Ingreso familiar pesos COP) _antes y después de la intervencion,
Sostenibleen | mediante el cambios en las posible disefiar |, . medida mediante encuesta
Tumaco, Narifio | analisis del condiciones un modelo de dependiente: Empleo y Namero de miembros del hogar vinculados a la
(2019-2021)? | impacto del socaoectc_momlcas, desarrollo rural | | oacto ocupacion cadena productiva cacaotera
Programa pro UF |V-aS, SOStenib|e para Ia socioecondmico -z . . . .
Colombia orga_nlzatlvas y cadena de valor Educacion Nivel educativo del jefe o jefa del hogar
. ambientales de las . L
Sostenible en 1as | tamilias participantes del cacao que Vivienday Acceso a agua potable, energia eléctrica y
familias durante el periodo contribuya a la servicios basicos saneamiento basico
cacaoteras de la | 2019-2021. mejora de las Rendimiento Rendimiento promedio por hectérea (kg/ha)
Fundacion condiciones de Variable agricola antes y después de la intervencion
Chocolate vida de las 1apl - - -
Tumaco, 3. Examinar los familias dependiente: Calidad del cacao Porcentaje de cacao flnc_>,de aroma y calidad de
Tumaco, Narifio, | fundamentos tedricos | beneficiarias y Imp()jact? postcosecha (fermentacion, secado)
. roductivo . ] .
durante el del desarrollo rural | sea replicable en P Tecnificacion Nimero o porcentaje de hectareas tecnificadas o
periodo 2019 | Sostenible, la territorios PDET rehabilitadas
2021. con condiciones

similares.
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construccion de
paz en
territorios
PDET?

territorios
PDET.

participacion
transformadoray la
gobernanza
territorial en
contextos PDET.

4. Elaborar un
modelo de desarrollo
rural sostenible
fundamentado en los
resultados del
andlisis del impacto
del proyecto.

5. Valorar la
pertinencia del
modelo propuesto
mediante la
coherencia entre los
resultados empiricos,
el marco tedrico y el
contexto territorial.

sostenible en
contextos PDET.

Hipétesis nula
(HO): La
intervencion del
proyecto del
Programa
Colombia
Sostenible no
evidencia mejoras
significativas en
las condiciones
socioeconomicas,
productivas,
organizativas y
ambientales de las
familias
beneficiarias del
municipio de
Tumaco durante el
periodo 2019-
2021.

Acceso a mercados

Acceso a mercados diferenciados, acuerdos de
compra 0 mejora en condiciones de
comercializacién

Variable

dependiente:

Impacto
organizativo

Asociatividad

Numero de asociaciones fortalecidas o creadas
en el territorio

Participacion

Porcentaje de familias activas en asambleas y

comunitaria espacios de decision comunitaria
Liderazgoy Participacion de mujeres y jovenes en roles de
gobernanza liderazgo organizativo

Construccion de
paz territorial

Percepcion de los productores sobre el aporte
del proyecto a la cohesidn social y a la
reduccion de economias ilicitas

Précticas
agroecoldgicas

NUmero o porcentaje de practicas
agroecoldgicas adoptadas (abonos orgéanicos,
control biolégico, manejo de residuos)

Variable Cobertura NUmero de hectareas bajo sistemas
dependiente: agroforestal agroforestales con cacao
Impacto Conservacion de | Condicién de manejo de suelos, fuentes hidricas
ambiental suelos y agua y residuos sélidos en las fincas

Sostenibilidad Redug:c[on del uso de agroquimicos y regls_tro

. de précticas de restauracion ecologica en fincas
ambiental - .
intervenidas

Alcance muestral Porcentaje de familias beneficiarias encuestadas
Variable (100% =500 familias)
transversal: Profundidad Numero de entrevistas semiestructuradas
Cobertura del - .
estudio cualitativa realizadas (25)

Triangulacién

NUmero de grupos focales desarrollados (6)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de campo y documentos oficiales del Programa Colombia Sostenible (2019-2021).
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3.2. Disefio metodoldgico

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico mixto, en el cual se
integran de manera complementaria componentes cuantitativos y cualitativos, con el propdsito de
obtener una comprension amplia, contextualizada y rigurosa del fendmeno estudiado. Este
enfoque permite no solo analizar variaciones observadas en indicadores verificables, sino
también interpretar los significados, percepciones y dinamicas sociales asociadas a la
implementacion del Programa Colombia Sostenible en el municipio de Tumaco durante el
periodo 2019-2021.

El componente cuantitativo se orienta a la medicion de cambios en las dimensiones
socioecondmica, productiva, organizativa y ambiental, a partir de indicadores derivados del
cuadro de operacionalizacién de variables. Por su parte, el componente cualitativo permite
profundizar en la comprension de los procesos de apropiacion, participacion comunitaria y
transformacion territorial, aportando elementos interpretativos que enriquecen el analisis de los

resultados.

La articulacion entre ambos componentes se realiza mediante procesos de triangulacion
metodoldgica, lo que permite contrastar la informacion, identificar patrones consistentes y
fortalecer la validez interna del estudio, evitando interpretaciones unidimensionales del fenémeno

analizado.
3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion.

La investigacién se enmarca en un enfoque mixto (Creswell & Plano Clark, 2018), adoptando un
disefio convergente, en el cual los datos cuantitativos y cualitativos fueron recolectados de
manera paralela, analizados de forma independiente e integrados en la fase de interpretacion
mediante triangulacién (Hernandez-Sampieri et al., 2022). Este disefio permite contrastar
evidencia empirica objetiva con las percepciones de los actores locales, favoreciendo una

comprension integral del impacto del programa.



Como estrategia de indagacion, se adopta el estudio de caso evaluativo con alcance propositivo,
centrado en el municipio de Tumaco como unidad de andlisis (Yin, 2018). Esta estrategia resulta
pertinente en la medida en que permite analizar, en profundidad y en un contexto real, los efectos
de una intervencién especifica, integrando multiples fuentes de evidencia y considerando las
condiciones territoriales propias de un municipio PDET. El caso Tumaco resulta representativo
por su condicion de territorio priorizado, su alta complejidad socioeconémica y ambiental, y la

disponibilidad de informacidon censal sobre la totalidad de los beneficiarios directos del proyecto.

En cuanto al alcance, la investigacion es de tipo descriptivo y analitico con componente
propositivo. Es descriptiva porque caracteriza las condiciones iniciales y finales de las familias
beneficiarias; es analitica porque identifica asociaciones entre la implementacién del programay
los cambios observados durante el periodo 2019-2021, sin establecer relaciones de causalidad
estricta; y es propositiva porque, a partir de la evidencia empirica obtenida, fundamenta el disefio
de un modelo de desarrollo rural sostenible aplicable a contextos PDET similares.

3.2.2. Definicién de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

La investigacién combin6 métodos tedricos y métodos empiricos. Los métodos tedricos
permitieron fundamentar el marco conceptual y analizar las relaciones entre desarrollo rural
sostenible, gobernanza territorial y participacion transformadora en contextos de posconflicto.
Los métodos empiricos se orientaron a la obtencion de datos primarios mediante tres técnicas

complementarias de recoleccion de informacion.

La encuesta estructurada fue aplicada de manera presencial a las 500 familias beneficiarias del
Programa Colombia Sostenible en Tumaco. El cuestionario se estructur en cinco secciones: (i)
caracteristicas sociodemograficas, (ii) situacion econdémica y productiva, (iii) practicas
ambientales y uso de recursos, (iv) participacion comunitaria y organizativa, y (v) percepcion
sobre la implementacion del programa. Con el fin de garantizar la transparencia metodologica y
la replicabilidad del estudio, el cuestionario completo se presenta en el Anexo 1 de esta tesis.
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Las entrevistas semiestructuradas fueron dirigidas a 25 lideres comunitarios, representantes de
consejos comunitarios afrodescendientes y técnicos del Programa Colombia Sostenible, con el
propdsito de captar valoraciones cualitativas sobre la implementacion del proyecto, los beneficios

alcanzados, los retos enfrentados y las perspectivas de sostenibilidad en el territorio.

Los grupos focales fueron desarrollados en 6 veredas priorizadas, con la participacion de
productores de cacao de distintos perfiles socioecondmicos. Estos espacios colectivos
posibilitaron la discusion sobre los impactos del programa en las dimensiones productiva, social,
organizativa y ambiental, favoreciendo la reflexion critica y la identificacion de aprendizajes

compartidos.

Es importante sefialar que la aplicacién de los instrumentos no fue delegada a un equipo externo,
sino que se desarroll6 con el acompafiamiento directo del equipo técnico de la Fundacion
Chocolate Tumaco, bajo la orientacion y coordinacion metodoldgica de la investigadora. Este
proceso aprovechd la cercania territorial, el conocimiento del contexto y la confianza
previamente construida con las comunidades, lo que facilitd el acceso a la informacion y mejord
la comprension de los instrumentos por parte de los participantes. La investigadora mantuvo el
control metodoldgico y el seguimiento de calidad durante todo el proceso, garantizando la

objetividad en el registro de la informacion.

Adicionalmente, se conformaron Nucleos de Investigacién Participativa (NIP), integrados por
productores beneficiarios, técnicos extensionistas y lideres comunitarios, quienes acompafaron la
validacion y aplicacion de los instrumentos en territorio, fortaleciendo la pertinencia cultural y la

apropiacién comunitaria del proceso investigativo.



3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencién de datos.

El instrumento cuantitativo —la encuesta socioeconémica y ambiental— fue disefiado y
estandarizado por el equipo técnico del Programa Colombia Sostenible, con el proposito de
garantizar la homogeneidad en la recoleccién de informacién en los 201 proyectos del Programa
dispersos en 122 municipios PDET del pais. Su disefio incorpor6 referentes metodoldgicos en
investigacion social y evaluacion de impacto, y fue sometido a procesos de validacion técnica
previos a su implementacion nacional. Dado que la encuesta formaba parte del sistema de
monitoreo y evaluacion del Programa, su estructura no era susceptible de modificacion por parte
de los investigadores locales, lo cual garantizé la comparabilidad entre territorios y la
trazabilidad de los resultados a escala nacional.

Para el componente cualitativo, los instrumentos —guia de entrevista semiestructurada y guia de
grupos focales— fueron elaborados especificamente para esta investigacion, con base en los
referentes de Hernadndez-Sampieri et al. (2022) y en coherencia con las dimensiones analiticas del
cuadro de operacionalizacion de variables. Estos instrumentos fueron ajustados al contexto
sociocultural del municipio de Tumaco, considerando las particularidades de las comunidades
afrodescendientes y la sensibilidad de los temas abordados, y se presentan en los Anexos 2 'y 3 de

esta tesis.

La estructura del instrumento cuantitativo se basé en el formato institucional del Programa
Colombia Sostenible, el cual fue aplicado de manera estandarizada en los proyectos desarrollados
en municipios PDET. No obstante, para efectos de esta investigacion, el instrumento fue
revisado, contextualizado y aplicado bajo la orientacién de la investigadora, garantizando su

pertinencia analitica y su coherencia con los objetivos del estudio.

En el plano ético, se garantiz6 el cumplimiento de los principios fundamentales de la
investigacion social: consentimiento informado de todos los participantes, confidencialidad en el
manejo de la informacion, participacién voluntaria y respeto por la cosmovision y las dinamicas
culturales de las comunidades. La informacion recolectada fue registrada en bases de datos
estructuradas, con procedimientos de codificacion, verificacion de consistencia y trazabilidad que

aseguran la confiabilidad de los datos a lo largo de todo el proceso.
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3.2.4. Determinacion de la muestra y criterio de seleccion.

La poblacién objeto de estudio corresponde a las familias productoras de cacao del municipio
de Tumaco, vinculadas al Programa Colombia Sostenible durante el periodo 2019-2021.
Segun los registros del Fondo Colombia en Paz, en ese periodo se reportaron
aproximadamente 1.200 familias vinculadas a sistemas agroforestales de cacao en el area de
influencia del Programa en el municipio; sin embargo, el universo de anélisis de esta
investigacion lo constituyen las 500 familias beneficiarias directas del proyecto, cuyo listado
oficial fue cerrado al inicio de la ejecucion y no admitia modificaciones durante su desarrollo,

por lo que el proyecto inicid y finalizé con ese mismo namero de beneficiarios directos.

Si bien inicialmente se contempl6 trabajar con una muestra intencional no probabilistica de
150 familias, distribuidas de manera que aseguraran diversidad en términos de género, edad,
pertenencia étnica y nivel de consolidacién productiva, durante la fase de campo y gracias al
apoyo logistico del equipo técnico del Programa Colombia Sostenible, fue posible aplicar la
encuesta a la totalidad del universo. El estudio se desarroll6, por tanto, como un censo
(N=500), decision metodoldgica que elimina el error muestral, incrementa la cobertura y

fortalece la validez de los resultados para la poblacién beneficiaria directa.

Se incluyeron en el estudio hogares y familias que: (i) figuraran en el listado oficial de
beneficiarios del Programa Colombia Sostenible en Tumaco; (ii) residieran en el municipio
durante el periodo 2019-2021; (iii) hubieran recibido apoyo del Programa en al menos una de
sus modalidades (insumos, capacitacion técnica o infraestructura); y (iv) manifestaran
disposicion y disponibilidad para participar en las actividades de campo. Se excluyeron los
casos que no pertenecieran al listado oficial, que estuvieran fuera del periodo de referencia o
gue no otorgaran consentimiento informado. En el componente cualitativo, el tamafio de la

muestra se definid mediante el criterio de saturacion teorica.

61



Creswell & Plano Clark, 2018), segun el cual el numero de participantes se determiné en
funcién de la recurrencia de las respuestas y la emergencia de categorias analiticas. Se
realizaron 25 entrevistas semiestructuradas a lideres comunitarios, técnicos del Programay
representantes de consejos comunitarios afrodescendientes, y 6 grupos focales con
productores de cacao de distintos perfiles, lo que aseguro diversidad de perspectivas y

profundidad interpretativa.

Cabe precisar que los resultados cuantitativos se interpretan exclusivamente para la poblacién
beneficiaria directa (N=500) y no se extrapolan de forma automatica a la totalidad de las
familias cacaoteras del municipio. Sin embargo, las lecciones derivadas y la propuesta de
transformacion poseen transferibilidad analitica hacia contextos PDET analogos, siempre que

se observen condiciones comparables de implementacion.

3.2.5. Procedimientos de aplicacion de los instrumentos.

La aplicacidon de los instrumentos siguié un protocolo operativo estructurado que garantizo la
cobertura territorial, la calidad de los datos y la pertinencia cultural del proceso. Se estableci6
un cronograma de trabajo por veredas, concertado con las asociaciones de productores y los

consejos comunitarios, con el fin de respetar los tiempos y dindmicas locales.

Las encuestas fueron aplicadas de manera presencial por el equipo técnico de la Fundacion
Chocolate Tumaco, previamente capacitado por la investigadora en el manejo del instrumento
y en los principios éticos de la investigacion social. La aplicacion se efectu6 a lo largo de seis
meses, organizando el trabajo por sectores de intervencion y realizando reprogramaciones

cuando las condiciones del territorio asi lo requerian.

Las 25 entrevistas semiestructuradas se realizaron en espacios comunitarios acordados con los
participantes, bajo condiciones que favorecieron la confidencialidad y la confianza. Los 6
grupos focales, con grupos de entre 8 y 12 participantes cada uno, se llevaron a cabo en

instalaciones comunitarias de veredas priorizadas y fueron moderados por la investigadora
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principal con apoyo de un relator, siguiendo una guia estructurada que orientd la discusion sin

limitar la expresion esponténea de los participantes.

Toda la informacion recolectada fue sistematizada en bases de datos digitales con protocolos
de codificacion y verificacion de consistencia, asegurando la trazabilidad y la confiabilidad de

la informacion a lo largo de todo el proceso de analisis.

En sintesis, los procedimientos de aplicacion integraron el rigor técnico con la participacion
comunitaria y los principios éticos de la investigacion social. Haber alcanzado la cobertura del
100% de las familias beneficiarias en el componente cuantitativo, junto con la saturacién
tedrica en el componente cualitativo, permitio asegurar resultados solidos, validos y
confiables, en coherencia con los objetivos de la investigacion y con los principios de equidad
y transformacion territorial que orientan los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET).

En conjunto, el disefio metodoldgico adoptado permite garantizar la coherencia entre la
pregunta de investigacion, los objetivos, la hipotesis y el sistema de variables e indicadores
definidos, asegurando la validez interna del estudio y la pertinencia de los resultados para el

analisis del impacto del Programa Colombia Sostenible en el municipio de Tumaco.

3.3. Trabajo de campo

El trabajo de campo constituy6 la fase operativa central de esta investigacion. Su ejecucion se
desarroll6 en el municipio de Tumaco, departamento de Narifio, con la participacion del total
de las 500 familias beneficiarias del Programa Colombia Sostenible (PCS) que conforman el
universo censal del estudio. En coherencia con el disefio convergente de métodos mixtos
adoptado, los componentes cuantitativo y cualitativo se aplicaron de manera simultanea e
interdependiente, articulados bajo el enfoque de Investigacion Agricola Participativa (IAP).
Los Nucleos de Investigacion Participativa (NIP) cumplieron una funcion estructurante en la

organizacion logistica, la coordinacion territorial y la legitimacion comunitaria del proceso.
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El trabajo de campo se organiz en torno a cuatro componentes principales: la aplicacion del
instrumento cuantitativo estandarizado, la realizacion de entrevistas semiestructuradas, el
desarrollo de grupos focales, y la participacion en talleres y capacitaciones del programa. Este
ultimo componente corresponde a actividades disefiadas e implementadas por el Programa
Colombia Sostenible en el marco de la ejecucion del proyecto; los datos derivados de estas
actividades fueron utilizados en esta investigacion con la autorizacion expresa de los
beneficiarios y del equipo de la Fundacion Chocolate Tumaco, en cumplimiento de los

principios éticos que rigen la investigacion participativa.

La coordinacién de cada componente estuvo a cargo de la investigadora principal, con el
apoyo del coordinador del proyecto, los equipos técnicos extensionistas del PCS, los lideres
de los NIP y los representantes de los consejos comunitarios afrodescendientes del territorio.
Esta distribucion de responsabilidades garantizd la pertinencia cultural de los instrumentos, la
calidad de la informacion recolectada y la apropiacién comunitaria de los resultados. La
descripcion detallada de cada componente y de los procedimientos de aplicacion de los

instrumentos se presenta en los apartados siguientes.
Aplicacidn del instrumento cuantitativo

El componente cuantitativo se ejecutd mediante la aplicacion presencial del cuestionario
(encuesta socioecondmica) estandarizado del Programa Colombia Sostenible al total de las
500 familias beneficiarias, en un periodo de seis meses. Como se preciso en el apartado 3.2.3,
este instrumento fue disefiado y validado por el programa para su aplicaciobn homogénea en
201 proyectos distribuidos en 122 municipios PDET; por esta razon, no fue objeto de
modificaciones por parte de la investigadora. Las variables contenidas en el instrumento —
sociodemogréaficas, econdmicas, productivas, ambientales y organizativas— se corresponden

con las dimensiones e indicadores operacionalizados en la Tabla 2 de esta investigacion.
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La aplicacion fue realizada por el equipo local previamente capacitados en el manejo del
instrumento y en los protocolos éticos de la investigacion. La participacion de técnicos
extensionistas y lideres comunitarios facilité el acceso a las familias en las distintas veredas,
genero condiciones de confianza para la respuesta y contribuy6 a minimizar los sesgos de
deseabilidad social. Los NIP acompafaron el proceso en campo, resolviendo dudas en tiempo

real y fortaleciendo el sentido de apropiacion de los resultados por parte de las comunidades.
Entrevistas semiestructuradas

Se realizaron 25 entrevistas semiestructuradas dirigidas a lideres comunitarios, representantes de
consejos comunitarios afrodescendientes y técnicos del Programa Colombia Sostenible. Los
participantes fueron seleccionados mediante muestreo intencional, considerando criterios de
representatividad territorial, trayectoria en el proceso organizativo y vinculacion directa con la

implementacién del proyecto cacaotero.

Las entrevistas se orientaron a explorar la percepcién de los actores clave sobre la
implementacién del proyecto, los beneficios alcanzados, los retos enfrentados y las perspectivas
de sostenibilidad a futuro. La estructura semiestructurada del instrumento permitié equilibrar las
preguntas orientadoras —derivadas de las categorias de la operacionalizacion de variables— con
la posibilidad de explorar narrativas espontaneas, capturando matices sociales, organizativos e
identitarios relevantes para el analisis. Cada entrevista fue grabada con consentimiento informado

previo, transcrita y sometida a codificacion teméatica mediante el software Atlas.ti.
Grupos focales

Se llevaron a cabo seis grupos focales en veredas priorizadas por criterios de diversidad
socioecondmica, representacion territorial y presencia activa de consejos comunitarios. En cada
sesion participaron productores de cacao de distintos perfiles, lo que posibilité el contraste de
experiencias y la construccién colectiva de valoraciones sobre el impacto del programa en

dimensiones como productividad, cohesion comunitaria y sostenibilidad ambiental.

La dinamica grupal promovid la reflexion critica de los participantes, facilitd la identificacion de

aprendizajes colectivos y generd propuestas de mejora que enriquecieron el analisis cualitativo.



Cada sesion fue conducida por la investigadora con el apoyo de un moderador local, registrada
mediante grabacion de audio y notas de campo estructuradas, y posteriormente transcrita para su
analisis tematico. Los grupos focales cumplieron también una funcion de validacion interna, al
permitir contrastar y profundizar informacion previamente recogida en las entrevistas

individuales.
Talleres y capacitaciones como fuente de informacion complementaria

En el marco de la ejecucion del Programa Colombia Sostenible, se desarrollaron talleres de
capacitacién o escuelas de campo ECAs, en temas de valor agregado, administracion basica,
seguridad laboral y buenas préacticas agroecolégicas. Estas actividades fueron disefiadas e
implementadas por el equipo técnico del programay la Fundacion Chocolate Tumaco como parte
de la estrategia de fortalecimiento asociativo promovida por el Programa Colombia Sostenible e
incluido también como estrategia de fortalecimiento de capacidades locales contemplada en el
PATR del municipio.

La investigadora participd activamente en estos espacios, con la autorizacion del equipo ejecutor
y el consentimiento de los beneficiarios, utilizando la informacion generada como fuente
complementaria de datos cualitativos. Esta participacion permitio contrastar en tiempo real la
informacidn recogida mediante entrevistas y grupos focales con la experiencia vivida de los
productores durante el proceso de implementacion, fortaleciendo asi la credibilidad y
transferibilidad de los resultados cualitativos (Lincoln & Guba, 1985). El registro de estas

actividades se realizé mediante notas de campo y fichas de observacion participante.
Aplicacion de instrumentos: procedimientos y sistematizacion

La aplicacion articulada de los cuatro componentes descritos se rigio por protocolos previamente
definidos que aseguraron la coherencia interna del proceso y la calidad de la informacién
recolectada. En el componente cuantitativo, los datos fueron capturados en formularios digitales
y consolidados en una base de datos estructurada, sobre la cual se aplicaron procedimientos de
limpieza, verificacion de consistencia y validacion de rangos antes de proceder al analisis

estadistico.
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En el componente cualitativo, las transcripciones de entrevistas, grupos focales y notas de campo
fueron organizadas en matrices tematicas y codificadas mediante un sistema de categorias
deductivas —derivadas del marco tedrico y la operacionalizacion de variables— e inductivas —
emergentes del propio material empirico—. El proceso de codificacion se extendio hasta alcanzar

la saturacion teorica, conforme al criterio definido en el apartado 3.2.4.

La integracion de ambos conjuntos de datos se realizé mediante triangulacion metodoldgica,
comparando y complementando los resultados cuantitativos y cualitativos para obtener una
comprension més completa del fendmeno estudiado. Este procedimiento de convergencia es
consistente con el disefio mixto adoptado y constituye la base del analisis presentado en el
Capitulo IV.

3.3.1. Componentes del trabajo de campo

El trabajo de campo se organizo en torno a tres componentes principales que operacionalizaron
las dimensiones del modelo de desarrollo rural sostenible objeto de evaluacion: el componente
ambiental, el componente socio-organizacional y el componente técnico. Cada componente
articul6 actividades de recoleccion de informacion, fortalecimiento de capacidades y validacion
participativa, respondiendo a la naturaleza integral del territorio PDET intervenido. Las
actividades correspondientes a cada componente fueron disefiadas e implementadas en el marco
del Programa Colombia Sostenible y la Fundacion Chocolate Tumaco; los datos generados
fueron utilizados en esta investigacién con la autorizacion expresa de los beneficiarios y del

equipo ejecutor, en cumplimiento de los principios éticos de la investigacion participativa.

Componente ambiental

En este componente se realizaron actividades de diagnostico y seguimiento a las practicas
agroforestales implementadas en los sistemas de produccion de cacao, orientadas a caracterizar el
aporte del Programa Colombia Sostenible a la sostenibilidad ambiental del territorio. Las
principales actividades desarrolladas incluyeron el levantamiento de informacion sobre el uso de
suelos y fuentes hidricas en las fincas beneficiarias; el registro de practicas de conservacion
ambiental y adopcion de tecnologias agroecoldgicas; la evaluacion de la diversidad de cultivos en

los sistemas agroforestales establecidos; y la realizacion de talleres comunitarios sobre manejo de
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residuos, fertilizacion organica y control bioldgico de plagas. Estas acciones permitieron
caracterizar la dimensién ambiental de la cadena de valor del cacao en el municipio de Tumaco y
sentar bases para el analisis de procesos de adaptacion frente al cambio climatico, aspecto

transversal al modelo de desarrollo rural sostenible evaluado.

Componente ambiental

TABLON SALADO

Actividad: Elaboracion de puntos ecologicos Actividad: Fincas libres de plastico- recoleccion de
envases de agrogquimicos

A =l

Actividad: Reciclaje de residuos Actividad: resultado de jornada de recoleccion de
residuos- territorios libres de plastico




— r—
\

T 2

CAUNAPI

Actividad: Fincas libres de plastico- recoleccion de
envases de agroquimicos

Actividad: resultado de jornada de recoleccion de
residuos- territorios libres de plastico
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CHAGUI

Actividad: Fincas libres de plastico- recoleccion de

envases de agroquimicos

Actividad: Jornada de sensibilizaciéon ambiental

70



ROSARIO

Actividad: capacitacion en sensibilizacion ambiental
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LAS VARAS

Actividad: Jornada de capacitacion en manejo de envases de
agroquimicos

Actividad: capacitacion en sensibilizacion ambiental
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IMBILPI DEL CARMEN

Actividad: capacitacion en manejo de envases quimicos
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TABLON DULCE

4.( oA
UatAcs,
PO lecny’

Actividad: Reciclaje de residuos Actividad: Limpieza de fuentes hidricas

Componente socio-organizacional:

Este componente se centré en la dimension social y comunitaria del proyecto, reconociendo que
la sostenibilidad de la cadena de valor del cacao en territorios PDET depende en gran medida de
la cohesidn organizativa y la participacion activa de las comunidades. Las actividades
desarrolladas incluyeron la aplicacion de encuestas a la totalidad de las familias beneficiarias para
caracterizar condiciones sociodemograficas, productivas y organizativas; capacitaciones en
fortalecimiento organizativo, liderazgo comunitario y equidad de género, con énfasis en la
participacion de mujeres y jovenes; la realizacion de grupos focales en veredas priorizadas, que
facilitaron la validacion de resultados parciales y la identificacién de necesidades emergentes
desde la voz de los propios productores; y el registro sistematico de la participacién diferencial de

mujeres y jovenes en procesos de liderazgo, como indicador de la variable transversal de equidad.
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Este componente no solo aport6 datos para la investigacion, sino que fortalecio los procesos de

cohesion social y la apropiacion comunitaria de los resultados, expresando en la practica el

enfoque AP que orienta esta investigacion.

Componente Socio-organizacional

Actividad: Capacitacion herramientas de
administracion. Tablon dulce

D

Actividad: Diligenciamiento de encuestas. Imbilpi
del Carmen

Actividad: Capacitacin fesa cubiertas de
chocolate, Tablon salado

\ \ !
Actividad: Capacitacion fresa cubiertas de chocolate, Tablén salado
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Actividad: Capacitacion herramientas de
administracion.
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Actividad: Capacitacion herramientas de Actividad: Aco

administracion.

EH_oEm

sih'x:(u‘«\rﬁ | B nd .Tugur‘ 0 ESTA g
UMACO B - Ri0 ROSARIO Q
Nl =5

Actividad: Capacitacion herramientas de administracion.
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Act|V|dad CapaC|taC|on riesgos en el trabajo
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Componente técnico

El componente técnico se orientd a fortalecer las capacidades productivas de las familias
cacaoteras beneficiarias mediante la implementacion de practicas agronémicas mejoradas, la
transferencia de tecnologias y el acompafiamiento permanente por parte de los técnicos del
programa y extensionistas locales. Se realizaron visitas prediales a las 500 familias para el
diagndstico productivo inicial; acompafiamientos periddicos en campo enfocados en manejo
integrado de plagas, poda, fertilizacion y poscosecha; talleres especializados sobre injertacion,
manejo de clones de cacao fino y de aroma, fermentacion y secado; introduccién de herramientas
de georreferenciacion y practicas de agricultura climaticamente inteligente; y seguimiento
mediante fichas de campo para evaluar indicadores de rendimiento, reduccion de pérdidas

poscosecha y adopcion de tecnologias.
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Este componente fue fundamental para garantizar que las intervenciones del programa

trascendieran la entrega de insumos y se consolidaran como procesos sostenidos de

fortalecimiento de capacidades productivas locales.

TABLON SALADO

Actividad: Preparacion de sustrato para los viveros
finqueros. Tablén Dulce

Fassosoesoce : g’ =
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Actividad: Vivero Finquero Tablén Salado

Actividad: Capacitacion productores Tablon Dulce
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Actividad: injertacion en arboles improductivos Tablo
Salado
Productora= Cefora Tenorio

Actividad: Capacitacion control de enfermedades Mype

Actividad: Cultivos en produccién Tablon Salado
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CHAGUI

Actividad: Productor Alonso Boya recibiendo los 12 bultos de Actividad: Productor italo Boya recibiendo el kids de
cal dolomita herramientas

Actividad: Entrega de herramientas a los productores de Actividad: Capacitacion Productores Caunapi vereda
Caunapi vereda Vuelta Larga. la Brava.
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ROSARIO

Act
Alto y bajo Villa Rica

Actividad: Capacitacion a productores las Varas
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Actividad: Equipo de injertadores

Actividad: Entrega de fertilizante a porductores
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IMBILPI DEL CARMEN

Actividad: Entrega de fertilizante a los productores

Actividad: Gira intercambio de experiencias

Actividad: Central de beneficio fase uno

84



85

Responsables y recursos empleados:

El trabajo de campo se desarrollé con la participacion conjunta de la investigadora principal,
responsable de la coordinacion metodoldgica, la supervision de los instrumentos y la
sistematizacion de datos; el equipo técnico del PCS, encargado del apoyo logistico y el
acompariamiento en campo; y los lideres comunitarios, extensionistas locales del proyecto,
responsables de convocar a los productores, garantizar la pertinencia cultural de las actividades y
validar la informacién recolectada. Los recursos empleados incluyeron materiales de campo —
formularios impresos, equipos de registro digital y medios de transporte—, asi como la
infraestructura comunitaria disponible en el territorio, como salones comunales y centros de

acopio, donde se realizaron las entrevistas, grupos focales y talleres.

Como parte de la transparencia metodoldgica que exige la investigacion doctoral, los
cronogramas ejecutados, listados de asistencia, registros fotograficos del trabajo de campo y
ejemplares de los instrumentos aplicados, algunos se presentan en esta investigacion y la
totalidad se encuentra en el archivo del PCS y de la Fundacion, constituyendo evidencia
documental de las acciones desarrolladas y soporte de la trazabilidad del proceso investigativo,

que debe ser archivado en custodia por minimo 5 afios tas la liquidacién del proyecto.

El trabajo de campo evidenci¢ la capacidad del Programa Colombia Sostenible para articular
procesos de investigacidn participativa con acciones concretas de desarrollo rural sostenible. La
colaboracidn activa entre las 500 familias productoras de cacao, la investigadora, los técnicos
extensionistas del equipo ejecutor y los lideres comunitarios permitié recolectar informacion de
alta calidad, identificar desafios estructurales del territorio y validar colectivamente los hallazgos
emergentes. La cobertura censal alcanzada —el 100% de las familias beneficiarias— representa
una fortaleza metodoldgica significativa que otorga validez y representatividad a los resultados

presentados en el Capitulo V.
3.3.2. Aplicacion de los instrumentos.

La aplicacion de los instrumentos de recoleccion de informacion se desarroll6 en articulacion
entre el equipo técnico del Programa Colombia Sostenible (PCS), la Fundacién Chocolate
Tumaco y los Nucleos de Investigacion Participativa (NIP), conformados por lideres
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comunitarios, productores y extensionistas del equipo técnico local, bajo la coordinacion
metodologica de la investigadora principal. Esta estructura organizativa garantizo que la
aplicacion se realizara con rigor cientifico, pertinencia cultural y legitimidad social en el

territorio.

El instrumento cuantitativo —cuestionario estandarizado por el PCS para su aplicacion
homogénea en 201 proyectos distribuidos en 122 municipios PDET (véase apartado 3.2.3)— fue
aplicado de manera presencial a la totalidad de las 500 familias productoras beneficiarias en
Tumaco, lo que representd una fortaleza metodoldgica al eliminar sesgos de seleccion y permitir
la cobertura completa del universo censal. La aplicacion se efectud a lo largo de seis meses,
organizando el trabajo por veredas y sectores de intervencion mediante un cronograma operativo
consensuado con las asociaciones y consejos comunitarios, de manera que se respetaran los

tiempos y dinamicas locales.

Complementariamente, se realizaron 25 entrevistas semiestructuradas a lideres comunitarios,
representantes de consejos afrodescendientes y técnicos del programa. Estas entrevistas aportaron
una vision cualitativa de los procesos de implementacidn, identificando logros, dificultades y
aprendizajes percibidos por los actores clave desde sus propias experiencias y trayectorias en el

territorio.

Asimismo, se desarrollaron seis grupos focales en distintas veredas priorizadas, integrando a

mujeres, jovenes y productores lideres de distintos perfiles socioecondémicos. Estos espacios de
didlogo colectivo permitieron triangular la informacién obtenida en el componente cuantitativo
con las valoraciones comunitarias, profundizando en aspectos de cohesion social, asociatividad,

sostenibilidad ambiental y construccion de paz territorial.

En todos los casos, la aplicacion de los instrumentos se realiz6 bajo los principios éticos de la
investigacion social, garantizando el consentimiento informado, la participacién voluntaria, la
confidencialidad de la informacion y el respeto a la cosmovision cultural de las comunidades
afrodescendientes del territorio. El equipo técnico del PCS, junto con los NIP, acompaiio cada
jornada de campo, validando en terreno la pertinencia de las preguntas, resolviendo dudas de los



participantes y asegurando la calidad de los datos recolectados. Los registros fueron
sistematizados en bases de datos digitales disefiadas especificamente para el estudio, lo que

facilitd la trazabilidad y el posterior andlisis estadistico y cualitativo.

De esta forma, la aplicacion de los instrumentos no se limitd a un ejercicio de levantamiento de
informacidn, sino que constituyd un proceso participativo de dialogo de saberes en el que las
comunidades no solo aportaron datos, sino que también validaron su utilidad, favoreciendo la
apropiacion social de los resultados y reforzando la coherencia entre los objetivos de la
investigacion y los principios de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

3.3.3. Procesamiento de la informacion

El procesamiento y anélisis de la informacion recolectada se realizé mediante el enfoque de
métodos mixtos convergente adoptado en esta investigacion, integrando técnicas cuantitativas y
cualitativas de manera articulada. Este tratamiento permitio obtener una vision integral del
impacto del Programa Colombia Sostenible en Tumaco, aprovechando la complementariedad

entre los datos numéricos y las narrativas comunitarias para robustecer los hallazgos.

En cuanto al componente cuantitativo, los datos obtenidos a través del instrumento estandarizado
aplicado a las 500 familias beneficiarias fueron organizados en bases de datos estructuradas. El
procesamiento incluy6 la depuracion de datos mediante la revision de inconsistencias, registros
incompletos o duplicados; la codificacion y estandarizacion de variables para facilitar el analisis
comparativo; el analisis descriptivo mediante el calculo de frecuencias, porcentajes, promedios y
medidas de dispersion en las dimensiones sociodemogréfica, econdémica, productiva y ambiental,
y la elaboracion de tablas y graficos comparativos que permitieron identificar los cambios
experimentados por las familias en términos de ingresos, productividad, adopcién de précticas

agroecolégicas y participacion comunitaria.

En cuanto al componente cualitativo, los insumos provenientes de las entrevistas

semiestructuradas y los grupos focales fueron sistematizados mediante la transcripcion de
registros digitales y notas de campo, y organizados posteriormente en matrices de analisis
tematico estructuradas en torno a los ejes definidos en la operacionalizacion de variables:

socioecondémico, productivo, ambiental y organizativo. La codificacion siguid un proceso
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inductivo-deductivo que combiné categorias teoricas predefinidas con categorias emergentes del

propio material empirico, conforme al criterio de saturacion teorica descrito en el apartado 3.2.4.

La integracion de ambos conjuntos de datos se realizé mediante triangulacion metodoldgica,
comparando y complementando los resultados cuantitativos y cualitativos para validar los
hallazgos, reducir posibles sesgos interpretativos y construir una comprension mas completa del
fendmeno estudiado. Este procedimiento de convergencia es consistente con el disefio mixto

adoptado y constituye la base del analisis presentado en el Capitulo IV.

3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos:

Los resultados que se presentan a continuacién integran la evidencia generada por los tres
instrumentos aplicados en el trabajo de campo: el instrumento cuantitativo estandarizado aplicado
a las 500 familias beneficiarias, las 25 entrevistas semiestructuradas y los seis grupos focales
desarrollados en veredas priorizadas. Su organizacién responde a las dimensiones
operacionalizadas en la Tabla 2: socioeconémica, productiva, ambiental y organizativa. En todos
los casos, los datos se presentan en contraste con las condiciones de linea base que se describen a
continuacion, lo que permite dimensionar el alcance real de los cambios observados durante el
periodo 2019-2021.

Condiciones iniciales o linea base

Antes de la implementacion del proyecto (2019), las familias cacaoteras del municipio de
Tumaco presentaban condiciones de partida que reflejaban las vulnerabilidades estructurales
caracteristicas de los territorios PDET. En la dimension socioecondmica, la mayoria de las
familias registraba ingresos por debajo de un salario minimo mensual legal vigente, con acceso
limitado a servicios basicos y altos costos y tiempos de desplazamiento derivados de la
precariedad de la infraestructura vial y fluvial del territorio. En la dimension productiva, se
observaba heterogeneidad tecnoldgica y rezago en el manejo agronémico, con rendimientos
tipicos en torno a 250-300 kg/ha, calidad irregular del grano y baja adopcion de préacticas de
poda, nutricion, control fitosanitario y poscosecha. En la dimensidn organizativa, predominaban

vinculos asociativos fragiles, liderazgos de mujeres y jovenes ain incipientes y una limitada



articulacion con los mercados formales de la cadena de valor. En la dimension ambiental, la
cobertura agroforestal y la gestion de suelos, fuentes hidricas y residuos mostraban desigualdades

significativas entre veredas.

Estas condiciones constituyen la linea base a partir de la cual se definieron las dimensiones e
indicadores de la Tabla 2 y contra la cual se contrastan los cambios observados tras la
intervencion del Programa Colombia Sostenible. Su caracterizacion es fundamental para otorgar
sentido comparativo a los resultados y para evaluar el alcance real del modelo de desarrollo rural
sostenible implementado.

Integracion de los componentes cuantitativo y cualitativo

La integracién de resultados se realizé conforme al procedimiento de convergencia propio del
disefio de métodos mixtos convergente adoptado (Creswell & Plano Clark, 2018). Los hallazgos
cuantitativos sobre ingresos, rendimientos productivos y adopcidn de practicas agroecoldgicas
fueron interpretados a la luz de las percepciones, valoraciones y narrativas expresadas por los
actores en los grupos focales y entrevistas semiestructuradas. Esta articulacion permitié construir
una comprension integral del impacto del programa, identificando convergencias y
complementariedades entre ambos conjuntos de evidencia, y enriqueciendo el analisis con la

perspectiva de quienes vivieron directamente el proceso de transformacion territorial.
Consideraciones éticas y de calidad

Durante el procesamiento, analisis e integracion de la informacidon se garantizo la
confidencialidad de los datos, restringiendo el acceso a las bases de datos a los miembros
autorizados del equipo investigador. Se aplicaron procedimientos de verificacion cruzada y
control de calidad en ambos componentes, asegurando la confiabilidad y validez interna de los
resultados. El respeto a la cosmovision cultural de las comunidades afrodescendientes
participantes orient6 tanto la interpretacion de los datos cualitativos como la comunicacion de
los hallazgos, en coherencia con los principios éticos de la Investigacion Agricola Participativa

que fundamenta esta investigacion.



Caracterizacion de los beneficiarios

A continuacion, se presenta la caracterizacion de los beneficiarios, informacion obtenida

mediante la aplicacion del 100% de las encuestas.

Los beneficiaros estan distribuidos en 35 veredas del territorio de los siete Consejos
Comunitarios; las veredas donde residen el mayor nimero de beneficiaros son Tablon Dulce
(12%), Isla Grande (8,8%), Roble (5,8%), La Brava (5,6%), Imbilpi Del Carmen (5,2) y Limones

(4,8%); como se aprecia en el grafico 3.

Figura 3. Mapa politico del municipio de Tumaco y veredas de residencia de los beneficiarios.
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Los 500 hogares de los beneficiarios registraron un total de 1492 personas; estas familias se

caracterizan por un leve predominio de hombres con un 50,2% (tabla 3).

Tabla 3. Poblacién y composicién por sexo en los hogares de los beneficiarios

Sexo miembros del hogar # %
Hombres 749  50,2%
Mujeres 743  49,8%

Total 1492 100




La distribucidn por edades de la poblacion de estas 500 familias (grafica 4), se caracteriza por un
predomino adultos entre los 18 a 50 afios, rango en el cual se encuentra el 48,6% de la poblacion,
es decir, que se este proyecto esta impactando a un importante nimero de poblacion en edad
productiva. Los demas rangos tienen una distribucion similar, a excepcion de los jovenes entre 13

a 17 afos que representan el menor porcentaje con 4,5% del total.

Figura 4. Sexo segln rangos de edad * No se registraron datos de 65 miembros de los hogares.
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Respecto al tamafio de los nucleos familiares, en el 47% de los hogares predominan las familias
con maximo dos miembros, le siguen los grupos familiares de 3 a 4 integrantes con el 34%, en el
15% de las familias hay entre 5y 6 miembros y el 4% de las familias reportan mas de siete (7)

miembros del hogar (Grafica 5).

Figura 5. Nimero de miembros de los hogares.
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Miembros del hogar

4% (18)

15% (77) -
- N
N

34% (17

= 132 miembros =3a4miembros = 5a6 miembros Mads de 7 miembros

En la relacion de parentesco de los miembros del hogar con el beneficiario predomina con un
78% la relacion directa, es decir son pareja, hijos o familiares de las mismas; las familias que
cuentan entre sus integrantes personas con una relacion de parentesco indirecta representan el 8%
y de otro tipo son el 3% del total. Estas cifras corresponden a 709 miembros de los 500 hogares,
de los deméas miembros del hogar no se obtuvo respuesta; sin embargo, estas cifras permiten

establecer la tendencia del parentesco de los miembros del hogar con el beneficiario. (grafica 6).

Figura 6. Relacion de parentesco de los miembros del hogar con el beneficiario.
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M Mujeres 283 30 1 42

B Mujeres B Hombres

Siguiendo con el patr6n de asentamiento general del area rural del municipio, el 97% de los
beneficiarios viven en el centro poblado de las veredas; el 1% en el casco urbano de Tumaco, en
la finca otro 1% y en cinco casos no se respondio la pregunta (tabla 4)
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Tabla 4. Lugar de residencia de los beneficiarios

. . #
Lugar de residencia beneficiarios %
Centro Poblado 485 3,?
(4]
En Ia_c?hecera c 19,
municipal
Enla finca 5 1%

De acuerdo con la informacion reportada por los beneficiarios, la principal ocupacion de los
integrantes del hogar se desarrolla en la UPA (el 33,1%), le sigue en importancia la variable “en
el hogar” con un 15,1%; en la UPA y en el hogar el 12,6% de las personas distribuyen sus
actividades y el 11,9% son estudiantes (desde jardin hasta secundaria); en promedio se ocupan
en estas actividades cinco dias de la semana.

Por otro lado, aproximadamente el 76,8% de esta poblacion lee /escribe/hace cuentas; de la
informacidn suministrada el 9,4% de los miembros se reportaron como que no lee/escribe/hace
cuentas, de los cuales 18 son menores de 12 afios, por lo que pueden ser menores que estan en el
proceso de este aprendizaje. De un total de 166 miembros del hogar no se obtuvo informacion.
En la tabla 5 se aprecia esta informacion.

Tabla 5. Actividad econémica principal de los miembros del hogar y capacidad de Leer /escribir y hacer cuentas.

Actividad principal Lee fescribe/hace cuentas
Rangos de Edad Solo en la UPA,
(afios) En el hogar Estudia Jnrnal;em ®  SoloenlaUPA Solo enla UPA, Jornalero o Otra NR Si No NR
asalariado En el hogar asalariado

Oal2 2 57 0 0 0 0 10 8 49 18 10
13a17 3 53 0 0 0 0 4 5 58 1 6
18a25 23 25 13 41 8 9 5 30 130 7 17
26a50 (] 2 9 180 57 34 9 60 348 30 42
51a65 46 0 4 103 54 15 1 21 189 36 19
Mas de 66 31 0 1 53 26 9 2 20 105 17 20
NR 8 7 1 23 7 2 1 58 50 5 52
Total 182 144 28 400 152 69 32 202 929 114 166
% 15,1 11,9 2,3 33,1 12,6 57 2,6 16,7 76,8 9,4 13,7
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De acuerdo con la informado respecto a los gastos de las familias, en el 46,4% de los 500 hogares

los gastos representan menos de un salario minimo mensual. Para el caso de ingresos el 71,6% de

los hogares obtiene menos de un salario minimo y el 6,6% de los hogares suman mensualmente
ingresos hasta 1 y ¥ salario minimo; para el 45% de los hogares no reportaron esta informacion
(figura 7).

Figura 7. Ingresos y gastos mensuales de los hogares.

Ingresos y gastos en SMMLV
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I ngresos 358 15 2 1 0 0 124
Gastos 232 33 4 4 2 0 2325
Ingresos (% hogares) 71.6% 3.0% 0.4% 0.2% 0.0% 0.0% 24.8%
Gastos (% hogares) 46.4% 6.6% 0.8% 0.8% 0.4% 0.0% 45.0%

*Para el 2020 en Colombia el SMMLYV es de $877,803.00

El 46% de los beneficiarios tiene acceso a su finca por medio fluvial y caminos y el 42,2% solo
por camino. Los demas lo hacen por vias primaria, secundaria, terciaria; solo dos (2)

beneficiarios puede acceder a su finca solo por medio fluvial; lo anterior permite evidenciar que
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los accesos a los predios exigen inversiones importantes considerando que el transporte fluvial es

el que presenta mayores costos (grafica 8).

% hogares
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Figura 8. Tipo de via que llega a la finca.

250 4 ~ 50.0%
b oA5.0%
200 ~ - 40.0%
F 35.0%
150 A - 3000%
F25.0%
mm $ beneficlarios
100 A Fo2000%
— U beneficiarios
L 15.0%
50 4 Fo1000%
F 5.0%
o Secundaria r00%
Fluvial, Camino Camino Primaria Terciaria, Caming Camiml " | Primaria, Camino Terciaria Fluvial MR
i beneficiarios 232 212 5 15 1 Pl 6 2 5
% beneficiarios 46.4% 424% 1.0% 3.0% 0.2% 4.4% 12% 04% 1.0%

Para trasladarse a la cabecera municipal el 60% de los beneficiaros deben trasladarse a pie, en
canoa o a pie/canoa; los demas lo hacen combinando simultdneamente medios como canoa con

carro o moto, caballo, entre otros (grafica 9).

Figura 9. Vehiculo usado para llegar de la finca a la cabecera municipal
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Componentes ambiental, productivo y social

Se realizaron de 6695 visitas de seguimiento en los componentes ambiental (1580 visitas)
productivo (3382 visitas) y social (1733 visitas) con el fin de realizar seguimiento a las fincas
intervenidas, capacitar al productor en la implementacion de las labores de manejo como
compromiso dentro del proyecto y la inclusién de la familia dentro del proceso de sostenibilidad.
permitiendo identificar los aspectos criticos y establecer plan de accion de acuerdo a las
necesidades encontradas, a su vez sirvieron como insumo para realizar el acompafiamiento al
productor en la realizacion de actividades como; injertacion, resiembras, trazados, viveros,
aplicacion de buenas practicas de manejo ambiental, seguimiento al acta de compromiso de cero
cultivos de uso ilicito y demas actividades que seran necesarias para generar impactos positivos

con el convenio.

Durante las visitas de seguimiento se llevo registro de los formatos de evaluacion de Monilia para
identificar la incidencia de esta enfermedad sobre la productividad. Se verificaron ademas los
injertos realizados en cada finca, contabilizando los que lograron estimularse exitosamente. Los
técnicos acompafiaron a los productores en jornadas de recoleccion de mazorcas enfermas para
dimensionar las pérdidas asociadas al control fitosanitario tardio. Complementariamente, se
implemento la estrategia "Fincas libre de plastico” en los consejos comunitarios de Tablon
Salado, Tablén Dulce y Caunapi, promoviendo la adecuada disposicion de envases quimicos y

bolsas plasticas.

Antes de la implementacion del proyecto en el municipio de Tumaco, se compard la
productividad de los predios en kilogramos por UAF (unidad agricola familiar), que representa
un area de 1.5 hectéreas. En enero, la produccion total fue de 585.94 kg distribuidos en los
distintos consejos. Caunapi e Imbilpi del Carmen destacaron por presentar el promedio
productivo més alto, con 111.87 kg/UAF y 104.31 kg/UAF, respectivamente. Posteriormente,
durante los meses de febrero, marzo y abril, cuando se llevaron a cabo acciones como podas de
saneamiento, formacion, resiembras, cambio de injertos y mejoras en el sombrio (tabla 6), la
produccion total de las familias beneficiadas vari6 de 28.4 a 45.23 kg/UAF, siendo

representativos los consejos de Rosario, Rescate de las varas y Caunapi (grafica 10).
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Tabla 6. Labores culturales para mejora de las areas productivas.

Arboles Arboles Arboles
Consejo Resiembras .

rehabilitados injertados eliminados
Caunapi 46 128 128 128
Chagui 72 73 73 73
Imbilpi del 26 26
Carmen
Rescate las varas 1 87 52 87
Rosario 14 60 58 60
Tablon dulce 18 61 40 61
Tablén salado 7 63 46 63
Total general 158 498 397 498

Para el trimestre compuesto por julio, agosto y septiembre, se aprecia un aumento en la
produccidn hasta 394.17 Kg/UAF, apreciandose un aporte por parte de todos los consejos a

excepcion Imbilpi del Carmen. Finalmente, para diciembre, tras implementar mejoras en los

sistemas productivos como el uso de fertilizantes, podas de saneamiento, eliminacion de arvenses

agresivas, control de plagas y mejoras en el sombreamiento del cultivo, se evidencié una clara

mejora en la produccion total del municipio.

El Consejo de mayor produccion en diciembre fue Caunapi, alcanzando un nivel destacable de
179.99 Kg/UAF, seguido por Chagui con 155.73 Kg/UAF. Por otro lado, destacandose el
importante aumento en la produccién entre enero y diciembre en algunos Consejos. EI mayor
incremento lo experimentd Caunapi, pasando de 111.87 Kg/UAF en enero a 179.99 Kg/UAF en

diciembre, lo que representa un aumento del 60.98%.

En cuanto al total general de produccidn, se observa una mejora significativa a lo largo del afio.
En enero, la produccidn total fue de 585.94 Kg/UAF, mientras que, en diciembre, después de la
implementacién del proyecto y las mejoras en los sistemas productivos, la produccion total se
elevo a 666.59 Kg/UAF. Esto representa una variacion positiva del 13.74% en la produccion

general de cacao en Tumaco.
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En conclusidn, los resultados muestran que las intervenciones realizadas en los sistemas
productivos tuvieron un impacto favorable en la produccion de cacao en los diferentes Consejos

de Tumaco, contribuyendo a un incremento significativo en la produccion total del municipio.

Figura 10. Productividad de los predios agrupados por Conzsjo en kilogramos por TAE.
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El proyecto de produccion de cacao en el municipio de Tumaco arrojo resultados significativos al
evaluar la variacion productiva entre los meses de enero y diciembre en diversas veredas (Grafica
10, tabla 7). En el mes de enero, se pudo observar una amplia variabilidad en los niveles de
produccion en cada una de las veredas estudiadas. Veredas como Vuelta Villareal y Zapotal
destacaron por su alta produccion de cacao, alcanzando valores de 104.9 kg/Ha y 109.8 kg/Ha,
respectivamente. En contraste, Banco y Cacagual no presentaron produccion durante este mes.
Estos resultados iniciales pusieron de manifiesto la disparidad existente entre las diferentes
veredas en cuanto a la productividad del cacao.

Sin embargo, con la implementacion del plan de manejo del cultivo y las mejoras en los sistemas
productivos a lo largo del afio, se evidencid un notable aumento en la produccion en varias
veredas. Al finalizar diciembre, Vuelta Villareal se convirtid en la vereda con mayor produccion,

alcanzando 400.6 kg/Ha, lo que representd un aumento del 281.5% en comparacion con enero.
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Asimismo, Banco y Cacagual, que inicialmente no registraban produccién, alcanzaron valores de
158.3 kg/Ha y 164.7 kg/Ha, destacandose, como la implementacidn de practicas adecuadas de
manejo del cultivo y el uso de tecnologias agricolas mejoradas pueden transformar positivamente

la produccion de cacao en regiones agricolas.

Ademas de las veredas mencionadas, otras también experimentaron incrementos significativos en
la produccion. Por ejemplo, La Brava, que tenia una produccién de 131.6 kg/Ha en enero,
aumento su rendimiento en un 65.1%, alcanzando 217.3 kg/Ha en diciembre. En contraste,
algunas veredas mantuvieron niveles de produccion relativamente estables a lo largo del afio. La
Concha y Alto Buenos Aires mantuvieron una produccion cercana a sus valores iniciales, con
aumentos del 20% y 16.2% respectivamente, mientras que Pifial Salado, aunque aumento su

produccién a 135.9kg/Ha para septiembre.

A nivel general, el municipio de Tumaco experimentd un aumento del 28.3% en la produccion
total de cacao entre enero y diciembre, lo que muestra el impacto positivo de las mejoras
implementadas en el proyecto. Estos resultados ofrecen una perspectiva alentadora sobre el
potencial de desarrollo agricola en la region, y resaltan la importancia de la implementacién de
practicas sostenibles y tecnologias modernas para mejorar la productividad de los cultivos de
cacao. Asimismo, estos hallazgos proporcionan informacién valiosa para el desarrollo de
estrategias futuras que impulsen la produccion de cacao, fortalezcan la economia local y mejoren

la calidad de vida de las comunidades agricolas en el municipio de Tumaco (tabla 7).

Figura 11. Productividad para enero (antes de la implementacion del proyecto) y diciembre (luego de la implementacion del

proyecto) de los predios agrupados por Vereda (Kg/Ha).
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Tabla 7. Productividad de los predios agrupados por Vereda (Kg/Ha).

Vereda Enero  Febrero Marzo  Abril Viayo Tunio Tulio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre _ Diciembre |
Ta concha T00.0 0.0 0.0 0.0 76.0 540 80.0 T05.0 TI0.0 TI0.0 T09.0 T200
[~ ATto buenos aires TO00.0 00 0.0 00 72 768 830 998 T06.8 TOT.Z T070 1247
ATto Tomerio TI0.0 0.0 0.0 00 00 00 00 T8 875 T083 TZ50 438
ATEG Villarrica 1335 0.0 0.0 00 00 00 0.0 775 BT.0 885 T06.0 1355
[~ Bajo buenos aires 625 0.0 0.0 00 543 623 75.0 973 T05.3 TI03 TZ05 1253
Bajo Villarrica T05.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 58.7 806 1038 1136 1437
Banco 750 0.0 00 00 00 00 00 00 383 90.0 T583 00
Tacagual 36.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 370 8T.9 T64.7 0.0
Tandelo 200 375 375 EL) 00 00 0.0 00 0.0 00 775 538
Thapilar BI3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 305 TI.7 TOT3 0.0
Descanso 909 0.0 00 00 LER S 00 00 00 737 77T TO3 T T58.7
[~ Dos quebradas T06.1 0.0 0.0 501 0.0 350 0.0 0.0 153 75 953 T55.1
[~ Tmbilpi del Carmen T043 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TsTa grande 775 396 70.7 707 7.7 09 356 00 T.7 TT T0Z T6.5
Ta brava 316 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27 TOZT 1375 1377 1553 7173
Ta concha 96.7 0.0 0.0 0.0 18T 59.3 816 989 T05.2 T08.T TIT9 136.7
Ta cortadura T07.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 765 586 O5.1 T203 T8T9
Ta quinta aT.7 6.1 315 757 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 T7.T 56.7
Tavega T10.2 0.0 AT 0.0 0.0 0.0 83 777 T x 50.0 755 86
Timones 87 % 0.0 0.0 0.0 948 78.0 789 785 86.1 T03.1 1227 T46.1
TTanovi T0Z.0 0.0 0.0 0.0 86.6 52.9 56.2 508 598 90,6 T00:3 1320
Nerete 7738 787 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 300 IT.9 T06.7 0.0
Pacora 970 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 752 1039 T028 TIS0 1420 1883
Pinal dulce 15.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 177 973 1359 836
Pinal salado 399 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 59.0 1096 1359 0.0
[~ Pueblo nuevo 976 0.0 0.0 0.0 770 578 77X OT.T TOTS TIT3 TI7.Z 1549
Roble 528 X 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 T 737 733 355
San Antonio 548 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 376 T27T 44T 0.0
San Vicente 76.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 230 616 79.0 0.0
Tablon duice 880 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 773 921 T0Z.T T06.7 131 136.2
Vuelta larga T06.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 356 305 56.2 85T TI33 T5T.A
[~ Vuelta Ias brisas TI0.0 0.0 0.0 0.0 580 737 80.0 980 T08.0 1153 TI30 1303
|~ Vuelta Villareal 1049 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 616 90.7 106.7 200.6
Zapotal 1098 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 137 733 937 1164 1356
Total general 27918 1433 161.0 1304 570.1 T50.6 7925 13333 20430 27771 351374 35772
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La produccién de cacao en el municipio de Tumaco ha sido objeto de estudio a travées de un
proyecto que evalud la variacion productiva entre enero y diciembre, con el objetivo de analizar
el impacto de la implementacion de mejoras en los sistemas productivos. Los resultados
obtenidos revelan importantes hallazgos que arrojan luz sobre el desempefio de las distintas
veredas en el cultivo de cacao y como el manejo adecuado puede generar incrementos

significativos en la productividad.

Con la finalidad de mejorar la calidad del grano de cacao se realizo la construccion de centro de
beneficio el cual, que constituye gran avance para la apuesta de nuevos mercados que permitiran
apostarle a la comercializacion de cacaos finos y de aroma los cuales son muy caracteristicos de
esta zona por sus propiedades organolépticas, otorgandole al productor una oportunidad de

mercado que le generaran mejores ingresos a través del valor agregado a su producto.

Andlisis organizacional: Fundacion Chocolate Tumaco

La dimension organizativa de los resultados se complementa con el analisis estratégico de la
Fundacion Chocolate Tumaco en su rol de actor ejecutor del modelo de desarrollo rural
sostenible evaluado. A partir de la informacidn recolectada mediante entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y registros del Programa Colombia Sostenible, se construyo6 la
Matriz DOFA que se presenta a continuacion, la cual permite identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que condicionan la sostenibilidad del modelo
implementado y orientan las recomendaciones de la propuesta de transformacion desarrollada en
el Capitulo IV.

Este andlisis no constituye una evaluacion institucional aislada, sino una lectura estratégica del
contexto organizativo en el que se inserta la cadena de valor del cacao en Tumaco, aportando
elementos criticos para comprender tanto los logros alcanzados como los desafios estructurales

que persisten en el territorio.
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Tabla 8. Matriz DOFA — Fundacién Chocolate Tumaco

Andlisis estratégico como actor ejecutor del modelo de desarrollo rural sostenible evaluado

| Debilidades

Dependencia de recursos externos

Alta dependencia de convenios de cooperacion y
financiamiento externo hace vulnerable la sostenibilidad
financiera.

Limitaciones geograficas
Foco exclusivo en Tumaco limita el alcance y
diversificacion de proyectos.

Falta de diversificacion

Alta concentracién en la actividad cacaotera genera
vulnerabilidad sectorial.

Disparidad productiva inicial
Gran variabilidad en niveles de produccién entre veredas
al inicio del proyecto.

Limitaciones de acceso
Dificultades de acceso fluvial elevan costos y limitan el
transporte eficiente.

% Fortalezas

Experiencia en el sector

Trayectoria y conexion consolidada con la comunidad
cacaotera local.

Variedad de servicios
Oferta integral: asistencia técnica, capacitacion y
microcréditos.

Valores corporativos sélidos

Compromiso, ética y trabajo en equipo generan confianza
comunitaria e institucional.

Mejora productiva demostrada
Incrementos verificables en productividad validan la
eficacia del modelo técnico.

Enfoque comunitario
Trabajo articulado con consejos comunitarios fortalece
cohesién social y valor agregado.

1t Oportunidades

Crecimiento del sector cacaotero

Aumento global de la demanda de cacao y chocolate
abre nuevas fuentes de recursos.

Colaboraciones y alianzas
Potencial para ampliar alcance mediante alianzas locales e
internacionales.

Desarrollo sostenible

Creciente conciencia ambiental favorece proyectos de
agricultura sostenible y ecoturismo.

Mercado de cacao de calidad
El centro de beneficio habilita acceso al mercado de
cacao fino y de aroma con precios premium.

Capacitacion y asistencia técnica
Formacion continua mejora précticas de cultivo y
aumenta eficiencia productiva.

' Amenazas

Volatilidad del mercado

Fluctuaciones en precios internacionales del cacao afectan
viabilidad de los proyectos.

Competencia sectorial
Otras organizaciones con iniciativas similares compiten
por recursos y atencién.

Cambio climatico
Eventos climéticos extremos pueden afectar
negativamente produccién y calidad del grano.

Factores externos
Desastres naturales, cambios de politica o conflictos
pueden interrumpir los programas.

Competencia en mercados especializados
Entrada al mercado de cacao fino implica competir con
productores mejor posicionados.



De acuerdo a la matriz DOFA (tabla 8), la Fundacion Chocolate Tumaco enfrenta desafios en
términos de equidad en la produccion inicial, de igual manera la dificultad en la movilidad y
lejania de algunos de los productores a la oficina central y el punto de beneficio de cacao,
constituyen las dos debilidades de mayor importancia, sin embargo ha a nivel cooperativo y
operacional de la fundacion, se ha demostrado éxito en las labores técnicas y operativas para
aumentar la productividad y mejorar las practicas de cultivo. La construccion de un centro de
beneficio y el enfoque en comunidades locales son fortalezas clave para el desarrollo del sector a
nivel municipal y departamental, que, con las cercanias al puerto de Buenaventura, facilitaria la
exportacion de productos, disminuyendo costos de transporte terrestre dentro del pais. Sin
embargo, es importante abordar las amenazas potenciales, como las fluctuaciones de precios y los
impactos del cambio climatico, para garantizar el éxito continuo de los proyectos y el desarrollo

sostenible en la region.

De igual manera con respecto al enfoque de la estructura organizativa dentro de la fundacion, en
el grafico 2, se puede apreciar que presentaba un enfoque jerarquico, organizandose en niveles de
autoridad claramente definidos, donde cada nivel tiene un conjunto especifico de
responsabilidades y autoridad, sin embargo, las funciones de los mismos y el papel que
desenvuelven dentro de la fundacion no es del todo claro, dificultando la interrelacion entre los

diferentes de autoridad y perdiendo la autonomia con respecto a las funciones otorgadas.

Asi mismo, se encuentra que, si bien existen areas de importancia para la fundacién, al no
identificar funciones y labores especializadas, es probable que las capacitaciones, planes de
mejora y acompafiamiento no funcionen u obtengan metas de la manera esperada, disminuyendo

las oportunidades y la capacidad asociativa que presentan los productores del municipio.

Por lo tanto, a partir de reuniones, capacitaciones e intercambio con los productores se redisefio el
organigrama (grafico 12) por medio del cual se busca que los programas desarrollados por la
fundacién y los productores, se desarrolle adecuadamente, haciendo mas eficiente y eficaz el

desarrollo de dichos programas.
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Figura 12. Reformulacion del organigrama Fundacion Chocolate Tumaco, con la interrelacién entre niveles.
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3.5. Redaccion de resultados y discusion.

La redaccion de los resultados de esta investigacion se fundamenta en el anélisis integral de los
datos obtenidos mediante la aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos a las 500
familias beneficiarias del Programa Colombia Sostenible (PCS) en Tumaco. La estrategia
metodoldgica de corte mixto permitio no solo cuantificar los cambios en las condiciones
socioecondmicas y productivas, sino también comprender las percepciones, valoraciones y
procesos de apropiacion comunitaria. La discusion que se presenta a continuacién articula los
hallazgos con los referentes tedricos revisados en el marco conceptual, especialmente las
perspectivas de participacion transformadora, desarrollo rural sostenible y posconflicto territorial,
proporcionando un analisis critico sobre el impacto del programa y los retos persistentes para la
region.



Dimensidn socioeconomica: Los datos sociodemograficos muestran un predominio de hogares
ampliados con alta participacion de mujeres en las labores productivas y de poscosecha, asi como
niveles de escolaridad concentrados en primaria y secundaria. Estas tendencias reflejan lo
planteado por Bebbington (2005) sobre el rol del capital humano y social en la construccién de
medios de vida rurales: la capacidad de accion colectiva y la participacion de la mujer emergen
como factores determinantes para el éxito de iniciativas comunitarias. La fuerte vinculacion a
asociaciones y consejos comunitarios afrodescendientes refuerza la hipétesis de que el capital
social constituye una ventaja comparativa en contextos de economias campesinas (Putnam,

1993), aunque persisten desafios en la profesionalizacion y acceso a educacion superior.

Impacto productivo y econdmico: Los resultados cuantitativos evidencian un incremento en la
productividad y los ingresos familiares, con diferencias significativas entre veredas segun acceso
a infraestructura de poscosecha, vias de comunicacion y cercania a centros de acopio. Este
hallazgo confirma la importancia de los factores estructurales sefialados por Kay (2009) en el
desarrollo agrario latinoamericano: los avances en productividad no se sostienen si no van
acompafiados de infraestructura fisica y logistica adecuada. La estabilizacidn de precios y las
bonificaciones por calidad alcanzadas por algunos productores validan la tesis de que la insercion
en cadenas de valor diferenciadas (cacao fino de aroma) genera mejoras econémicas, pero
también evidencian la vulnerabilidad frente a la volatilidad de mercados y a la dependencia de

intermediarios.
Participacién transformadora y organizacion comunitaria.

El componente organizativo muestra una mayor cohesion social y liderazgo de mujeres y jovenes
en las estructuras asociativas, lo cual se relaciona con el enfoque de participacion transformadora
descrito por Pefia-Lopez (2013). La presencia de los Nucleos de Investigacion Participativa (NIP)
permitio no solo validar metodolégicamente los instrumentos, sino también generar espacios de
reflexion colectiva, lo cual coincide con los planteamientos de Fals Borda (1987) sobre la
Investigacion-Accion Participativa como estrategia para la apropiacion social del conocimiento.
Sin embargo, persisten limitaciones en la formalizacidn de acuerdos comerciales y en la rotacion
de liderazgos, aspectos que pueden generar dependencia de figuras individuales y debilitar la

sostenibilidad de las organizaciones.
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Resultados ambientales y sostenibilidad.

La adopcidn de practicas agroecoldgicas y el establecimiento de sistemas agroforestales reflejan
un cambio positivo en la cultura productiva, coherente con las metas de sostenibilidad planteadas
en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). El uso de abonos organicos, el
manejo de coberturas y la regulacién de sombra no solo mejoraron la productividad, sino que
contribuyeron a la resiliencia frente al cambio climatico, alineandose con lo sefialado por Altieri
(2009) sobre el papel de la agroecologia en la sostenibilidad rural. No obstante, la persistencia de
practicas tradicionales en algunos predios y las limitaciones de acceso a insumos muestran que la
transicion hacia sistemas agroecol6gicos aun requiere acompafiamiento técnico constante y

financiamiento accesible.
Discusion transversal y contrastacion tedrica.

La triangulacion de datos cuantitativos y cualitativos permite afirmar que el PCS ha generado
impactos positivos en cuatro dimensiones clave: socioeconémica, productiva, ambiental y
organizativa. Estos resultados se alinean con la hipétesis de la investigacion y con la literatura
gue sostiene que la participacion comunitaria activa es condicion indispensable para la
sostenibilidad de proyectos rurales (Chambers, 1994). Al mismo tiempo, la investigacion
evidencia que las limitaciones estructurales (infraestructura vial deficiente, inseguridad territorial,
dependencia de financiamiento externo) restringen la consolidacion de los logros alcanzados, lo
que refuerza lo sefialado por Kay (2009) sobre la necesidad de politicas integrales para el

desarrollo rural en América Latina.

En términos de construccion de paz territorial, los hallazgos demuestran que la consolidacion de
cadenas de valor rurales no solo mejora ingresos, sino que también fortalece la confianza
comunitaria, disminuye la vulnerabilidad frente a economias ilicitas y contribuye a la resiliencia
social en contextos de posconflicto. Esto valida el marco conceptual planteado en el Capitulo 2 'y
muestra la pertinencia de la Investigacion Agricola Participativa como herramienta de

transformacion social.
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Los resultados evidencian no solo mejoras en productividad, ingresos y cohesion comunitaria,
sino también la identificacion de limitaciones estructurales y oportunidades de mejora,
especialmente en el acceso a mercados, la consolidacién organizativa, el acompafiamiento
técnico permanente y la sostenibilidad de las practicas agroecoldgicas. Estos hallazgos
constituyen insumos fundamentales para orientar procesos de transformacion en la regién, en
consonancia con los lineamientos de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

(PDET) y las estrategias nacionales de paz y sostenibilidad.

De este modo, el Capitulo 111 ha expuesto de manera articulada los fundamentos metodolégicos,
el trabajo de campo y el anélisis critico de los resultados obtenidos con la participacion de las 500
familias productoras de cacao beneficiarias del Programa Colombia Sostenible en Tumaco
durante el periodo 2019-2021. La combinacion de enfoques cuantitativos y cualitativos,
sustentada en la Investigacién Agricola Participativa, permitioé construir una vision integral de los
impactos socioecondmicos, productivos, ambientales y organizativos alcanzados. Estos hallazgos
constituyen la base empirica sobre la cual se formula la propuesta de transformacion desarrollada

en el Capitulo IV.
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CAPITULO IV. PROPUESTA DE TRANSFORMACION

El analisis de los resultados obtenidos y la reflexion critica derivada de esta investigacion
fundamentan la pertinencia de formular una propuesta de transformacion orientada a fortalecer
las condiciones socioecondmicas, organizativas, productivas y ambientales de las comunidades

rurales de Tumaco, Narifio, en el marco del posacuerdo colombiano.

La propuesta no constituye un apartado aislado, sino la proyeccion natural y necesaria de los
hallazgos alcanzados en el Capitulo I11: se configura como un resultado propositivo de caracter
tedrico-préctico que articula los marcos conceptuales revisados —desarrollo rural sostenible,
participacién transformadora y construccion de paz territorial— con las evidencias empiricas
recolectadas mediante la Investigacion Agricola Participativa (1AP) en el periodo 2019-2021. Su
estructura responde a los lineamientos del Documento Inteligente institucional y garantiza
coherencia entre el problema cientifico formulado, los objetivos de la investigacion y las acciones

propositivas que aqui se presentan.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

Los resultados de campo presentados en el Capitulo I11 evidencian tanto los logros alcanzados
por las 500 familias productoras de cacao beneficiarias del Programa Colombia Sostenible en
Tumaco como las limitaciones estructurales que persisten en el territorio. Estos hallazgos,
articulados con el marco conceptual de la investigacion, fundamentan la pertinencia de plantear
una propuesta de transformacion concebida no como un afiadido aislado, sino como la proyeccién
I6gica de la investigacion, orientada a consolidar procesos de desarrollo sostenible y construccién

de paz en el marco del posacuerdo.

La propuesta se inscribe dentro de los resultados propositivos de carécter tedrico-practico, puesto
que articula los fundamentos de la Investigacién Agricola Participativa (IAP) con intervenciones
productivas, organizacionales y sociales disefiadas para fortalecer la cadena de valor del cacao y,
con ello, mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales. Se parte de la premisa de

que el conocimiento generado en el trabajo de campo adquiere sentido en la medida en que se



traduce en acciones concretas de transformacion, apropiadas por los productores y replicables en

otros escenarios de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

En el contexto de Tumaco, esta fundamentacion cobra especial relevancia. El municipio se
encuentra atravesado por las oportunidades derivadas de los Acuerdos de Paz y la
implementacion de los PDET, pero también enfrenta obstaculos significativos: la persistencia de
economias ilicitas, la limitada presencia institucional, el deterioro ambiental y las debilidades
estructurales de la cadena de valor del cacao. La propuesta se apoya en la conviccion de que es
posible contrarrestar estos desafios mediante un enfoque integral que combine innovaciones

técnicas, fortalecimiento organizativo y acciones de cohesion social.

Desde el punto de vista tedrico, la fundamentacion se nutre de tres pilares interrelacionados. El
primero es el desarrollo rural sostenible, entendido como la capacidad de integrar productividad,
sostenibilidad ambiental y equidad social (Kay, 2009). El segundo es la participacién
transformadora, concebida como el proceso mediante el cual las comunidades no solo son
beneficiarias, sino también sujetas activas en la toma de decisiones y en la gestion de sus
territorios (Pefia-Lopez, 2013). El tercero es la construccion de paz territorial, que plantea la
consolidacién de economias licitas y sostenibles como condicion indispensable para la superacion

del conflicto armado y la generacion de bienestar en zonas rurales (Galtung, 1996).

Esta fundamentacion no se limita a una perspectiva exclusivamente teorica. Su valor afiadido
radica en que se reconfigura a partir de la evidencia empirica obtenida en el trabajo de campo con
los productores de Tumaco, lo que garantiza pertinencia contextual, viabilidad practica y
legitimidad social. Sobre esta base se estructura la propuesta de transformacion que se presenta a
continuacion, organizada en torno a sus objetivos, referentes conceptuales y fases operativas,
constituyendo asi no solo un aporte académico al campo del desarrollo rural en contextos de
posconflicto, sino también una herramienta practica con potencial de replicabilidad en otros
territorios PDET de Colombia.
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4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion consiste en el disefio de un modelo de desarrollo rural sostenible
para el municipio de Tumaco, Narifio, fundamentado en los resultados de la investigacion y
orientado a resolver las principales problematicas identificadas en el territorio: la baja
tecnificacion de la produccion cacaotera, la pobreza persistente, la limitada asociatividad, la débil
infraestructura y la presencia continua de economias ilegales. Su formulacién parte de la
evidencia empirica generada durante el periodo 2019—2021 con las 500 familias beneficiarias del
Programa Colombia Sostenible, cuya participacion activa en el diagndstico, la implementacion y
la evaluacion de las intervenciones constituye el principal respaldo de viabilidad y pertinencia de

la propuesta.

Las evidencias de implementacion que sustentan esta propuesta incluyen los registros de las
6.695 visitas de seguimiento realizadas en los componentes ambiental, productivo y social; los
datos de productividad por vereda y consejo comunitario documentados entre enero y diciembre
del afio de intervencion; los listados de asistencia a las 489 capacitaciones en Practicas de Gestion
Ambiental Sostenible; la rehabilitacion verificada de 500 fincas equivalentes a 750 hectareas de
cacao; Yy los resultados de la encuesta aplicada al 100% de las familias beneficiarias, cuyos
cambios en ingresos, organizacion y practicas agroecoldgicas estan sistematizados en la Tabla 9
de esta investigacion. Esta base documental garantiza que la propuesta no es un ejercicio teérico
abstracto, sino la proyeccién estructurada de un proceso de transformacion ya iniciado en el

territorio.

La propuesta busca ofrecer una respuesta integral que promueva la productividad, el
fortalecimiento organizativo y la sostenibilidad ambiental mediante procesos participativos
basados en la Investigacion Agricola Participativa (IAP), consolidando un modelo replicable que
contribuya al desarrollo econdémico y social del territorio y genere alternativas licitas y
sostenibles que fortalezcan la construccidn de paz. Su estructura se compone de tres elementos
principales: los objetivos de la propuesta, el aparato teorico-conceptual y referencial que la
sustenta, y el cuerpo operacional-instrumental conformado por fases, etapas y actividades que

concretan su implementacion en el territorio.



Objetivos de la propuesta
Objetivo general

Disefiar un modelo de desarrollo rural sostenible en Tumaco, Narifio, basado en la Investigacion
Agricola Participativa (IAP), que potencie la productividad cacaotera, fortalezca la organizacion

comunitaria y contribuya a la construccion de paz territorial.

Obijetivos especificos

Fortalecer las capacidades productivas de los agricultores mediante la adopcion de
tecnologias apropiadas, capacitacion técnica y acceso a mercados diferenciados de cacao
fino y de aroma.

Impulsar la asociatividad y el empoderamiento comunitario como mecanismos para la
sostenibilidad organizativa, la gestion autdbnoma de proyectos y la incidencia en politicas
publicas.

Promover practicas agroecoldgicas y sistemas productivos diversificados que reduzcan
impactos ambientales y fortalezcan la resiliencia frente al cambio climatico.

Fomentar alternativas econdmicas complementarias como el ecoturismo, los negocios
verdes y la transformacion local de productos derivados del cacao.

Gestionar el acceso a servicios basicos —educacion, salud, agua potable y conectividad

digital— mediante alianzas pablico-privadas orientadas a mejorar la calidad de vida de las

familias rurales, en el marco de los compromisos institucionales del PDET vy los planes de
desarrollo municipales vigentes.

Sistematizar el conocimiento generado para contribuir a la formulacién de politicas
publicas y a la replicabilidad del modelo en otros territorios PDET.
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Aparato tedrico-conceptual y referencial

El aparato conceptual de la propuesta integra enfoques complementarios que dan sustento a las
fases operativas y a los indicadores de impacto, configurando una teoria de cambio coherente con

el contexto territorial de Tumaco.

La propuesta se sitta en el marco del posconflicto y la reparacion integral, reconociendo las
brechas historicas campo-ciudad y la persistencia de riesgos de violencia en el territorio. Su
implementacion contribuye a la reparacion de las victimas y a la construccion de paz territorial
como condicion para el desarrollo sostenible. En articulacion directa con este marco, la propuesta
se vincula a los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), instrumento de la
Reforma Rural Integral en Tumaco, lo que garantiza pertinencia institucional, participacion activa
de las comunidades y coherencia con las prioridades definidas en el Plan de Accion para la
Transformacién Regional (PATR).

El enfoque de participacion transformadora constituye el eje metodologico central: busca
redistribuir poder y fortalecer capacidades colectivas, convirtiendo a los productores en co-
autores de la estrategia a través de la Investigacion Agricola Participativa (IAP), metodologia
base que valida saberes locales, promueve la innovacion conjunta y asegura la pertinencia
sociocultural de las intervenciones. Este enfoque se complementa con los principios del
desarrollo rural sostenible, que integra productividad, sostenibilidad ambiental y equidad social
(Kay, 2009), posicionando al cacao como alternativa licita de alto valor compatible con la
diversificacion alimentaria y forestal, y con la reduccién de la dependencia de economias ilicitas.

La experiencia de la Fundacion Chocolate Tumaco evidencia la necesidad de claridad
organizacional, liderazgo distribuido y eficiencia administrativa para sostener procesos
comunitarios, lo que fundamenta el componente de fortalecimiento institucional y asociatividad
de la propuesta. Complementariamente, la agroecologia y la resiliencia climatica orientan las
intervenciones sobre el sistema productivo, promoviendo el cacao bajo sombrio, el manejo de
suelos y agua y las fincas libres de plastico como précticas que fortalecen simultaneamente la

base productiva y ambiental del territorio. La insercion en cadenas de valor diferenciadas cierra



esta l6gica de intervencion: la calidad del cacao fino y de aroma de Tumaco habilita el acceso a
mercados especializados mediante protocolos de calidad, infraestructura de poscosecha y
acuerdos asociativos que permiten capturar mayor valor agregado. Transversalmente, el enfoque
diferencial de género, juventudes y pertenencia étnica incorpora medidas especificas para
garantizar la participacion de mujeres y jovenes y la valoracion de las identidades culturales

afrodescendientes en todas las fases del modelo.

En sintesis, este marco tedrico sustenta la I6gica de intervencién y habilita la siguiente teoria de
cambio: si se fortalecen las capacidades productivas, asociativas y ambientales bajo un esquema
participativo, las familias productoras de cacao de Tumaco incrementaran sus ingresos, reduciran

sus vulnerabilidades estructurales y contribuiran a la paz territorial.
Actividades y fases de la propuesta

El cuerpo operacional se organiza en cuatro fases interdependientes que integran las dimensiones
productiva, organizativa, ambiental y social del modelo. La primera fase se centra en el
diagndstico y la planificacion participativa continua; la segunda, en la implementacion y el
fortalecimiento de capacidades productivas y organizativas; la tercera, en la sostenibilidad
ambiental y la diversificacion econdmica; y la cuarta, en el monitoreo, la evaluacién y el
escalamiento del impacto. La articulacion entre fases garantiza la coherencia del modelo y su

adaptabilidad a las condiciones cambiantes del territorio.
Fase 1: Diagnostico y planificacion participativa continua

El proposito de esta fase es promover una comprension permanente, critica y contextual del
territorio, construida a partir del didlogo y la participacidn activa de las comunidades rurales. A
través de un enfoque metodolégico participativo, se profundiza en el conocimiento de las
dinamicas locales, se reconocen transformaciones emergentes, se fortalece la toma de decisiones
colectivas y se ajustan las acciones de forma oportuna y contextualizada. Esta fase constituye el
punto de partida y eje transversal del modelo, al facilitar una aproximacién continua a las

necesidades y potencialidades comunitarias.
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Las actividades de esta fase comprenden la realizacion de diagndsticos participativos periddicos
para identificar nuevas necesidades y potencialidades, especialmente en areas con disparidad
productiva o dificultades de acceso; la conformacion y capacitacion de subcomités locales que
aseguren la participacion activa en la planificacion y el seguimiento de las acciones; y el disefio
colaborativo de microproyectos e intervenciones especificas para abordar desafios locales o

diversificar las actividades productivas.
Fase 2: Implementacion y fortalecimiento de capacidades productivas y organizativas

Una vez identificados los puntos criticos y eslabones débiles del sistema productivo, esta fase se
orienta a la ejecucion de intervenciones directas sobre los sistemas de produccion y al

fortalecimiento del empoderamiento de las familias y asociaciones. Las acciones promueven una
participacion articulada y corresponsable entre productores, técnicos, entidades gubernamentales

y demas actores involucrados.

Las actividades incluyen la rehabilitacion y expansidn de areas de cultivo de cacao mediante
resiembras para aumentar la densidad y productividad de las plantaciones; la capacitacion técnica
continua en manejo fitosanitario, verificacion de injertos, podas de saneamiento, fertilizacion y
manejo de suelos; la consolidacion y optimizacion del centro de beneficio de cacao para asegurar
la calidad del grano seco y el acceso a mercados especializados; los talleres de capacitacion en
gestién, administracion, elaboracion de productos con valor agregado y reduccion de riesgos
laborales; y la reformulacion de la estructura organizativa de la Fundacion y las asociaciones,
clarificando funciones y responsabilidades para mejorar la interrelaciéon y la autonomia

organizacional.
Fase 3: Sostenibilidad ambiental y diversificacion econémica

El componente ambiental y de desarrollo econdémico alternativo se disefia e implementa de
manera transversal, articulandose con el fortalecimiento de las capacidades organizativas y
productivas. Su proposito es integrar la dimensién ambiental en cada etapa del proceso y
fomentar nuevas alternativas de desarrollo econémico local, promoviendo un marco de accién

basado en la responsabilidad social y ambiental.
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Las actividades de esta fase comprenden la promocion de practicas ambientales sostenibles como
la iniciativa "Fincas libre de plastico" y el cultivo de cacao bajo sombrio para favorecer la
recuperacion de la vocacion forestal del territorio; la identificacion y financiacion de proyectos de
negocios verdes, ecoturismo y silvicultura sostenible que generen ingresos adicionales y reduzcan
la dependencia exclusiva del cacao; y la construccion de alianzas estratégicas con organizaciones
locales, nacionales e internacionales para ampliar el alcance de los proyectos y acceder a nuevos

mercados.
Fase 4: Monitoreo, evaluacién y escalamiento del impacto

El seguimiento continuo de las actividades descritas es fundamental para garantizar que el
desarrollo del proyecto cumpla con los objetivos propuestos y permita los ajustes necesarios en
tiempo real. El proceso de monitoreo y evaluacion se convierte asi en una herramienta clave para

medir la efectividad de las intervenciones y orientar decisiones sobre su posible ampliacion.

Las actividades comprenden el establecimiento de registros participativos para el seguimiento de
indicadores socioecondmicos y productivos con la participacion activa de los productores; la
realizacion de analisis cualitativos y cuantitativos periodicos para evaluar el impacto real del
programa en los ingresos, la calidad de vida y el desarrollo rural sostenible; la socializacion de
resultados y experiencias exitosas con otras comunidades para promover el intercambio y la
replicacion del modelo; y la formulacion de recomendaciones y estrategias de escalamiento que

permitan ampliar la cobertura de manera equitativa y mitigar riesgos ambientales y organizativos.
Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

La implementacion de la propuesta requiere la articulacion de recursos humanos, materiales,
financieros e institucionales. En cuanto al componente humano, se precisa un equipo conformado
por una coordinacion general, un técnico o técnica productivo, un técnico o técnica ambiental, un
profesional social, monitores comunitarios vinculados a los NIP, un analista de datos y apoyo
administrativo. Los recursos materiales incluyen formatos impresos y digitales, fichas de control
de calidad, equipos de medicion —balanzas, termémetros y medidores de humedad—,
dispositivos opcionales para captura digital e insumos para talleres. Los recursos financieros

deben contemplar rubros para desplazamientos y logistica en veredas, dotacién minima para
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control de calidad, impresion y reproduccién de materiales, y sistematizacion y socializacion de
resultados. En el plano institucional, la propuesta requiere acuerdos con organizaciones del
territorio, acceso a centros de acopio, coordinacién con entidades PDET y municipales, y aval

ético del proceso investigativo.
Procedimiento de validacién participativa

La validacion de la propuesta se concibe como un proceso continuo que incluye la aplicacién
piloto de instrumentos de seguimiento en veredas seleccionadas con ajustes de lenguaje y flujo;
talleres de devolucion por fase con productores, mujeres, jévenes y lideres para la revision y
contrastacion de hallazgos preliminares; sesiones de los comités NIP para la validacion de
consistencia de datos y pertinencia de indicadores; verificacion cruzada entre encuestas, registros
de acopio y fichas técnicas; y cierres participativos de fase con acta de validacion, identificacion

de lecciones aprendidas y decisiones de ajuste o escalamiento.
Riesgos, supuestos y medidas de mitigacion

Los principales riesgos identificados y sus medidas de mitigacion son los siguientes. Los riesgos
climaticos —lluvias y eventos extremos— se mitigan mediante calendarios flexibles de cosecha y
poscosecha y préacticas de resiliencia como sombra regulada y drenajes adecuados. Los riesgos de
seguridad y movilidad se abordan mediante coordinacién con autoridades locales, definicion de
rutas y horarios seguros y protocolos de cuidado del equipo. La volatilidad del mercado se
gestiona a través de acuerdos comerciales a término cuando sea posible y diversificacion de
compradores y productos con valor agregado. Los riesgos organizativos derivados de la rotacion
de liderazgos o la baja asistencia se mitigan con reglamentos claros, incentivos por participacion
y formacion de relevos. Finalmente, los riesgos asociados al subregistro o sesgos en los datos se
controlan mediante la capacitacién de monitores, la revision de consistencia en Excel y la

realizacion de muestreos de verificacion en campo.
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Resultados
Sintesis de valoracion: nivel de cumplimiento y cambio en el estado del problema

Con base en los criterios definidos y la matriz de indicadores de la Tabla 9, la propuesta se valida
cuando demuestra pertinencia —correspondencia con las necesidades del territorio y los
lineamientos PDET—, validez —coherencia interna y triangulacion de fuentes—, factibilidad —
disponibilidad de recursos y alianzas institucionales—, aplicabilidad —adopcion real por parte de
los beneficiarios—, posibilidad de generalizacién —documentacién y replicabilidad del

modelo— y novedad —innovaciones técnico-sociales adaptadas al contexto afro-pacifico—.

Los resultados observados entre 2019 y 2021 evidencian mejoras sostenidas respecto a la linea
base en ingresos, rendimiento y calidad del cacao; ampliacién de la adopcidn agroecoldgica;
fortalecimiento de la participacion y el liderazgo de mujeres y jovenes; y consolidacion de
acuerdos comerciales con mejores condiciones para los productores. Adicionalmente, el proceso
generd aprendizajes documentados que permiten ajustes por fase y preparan la expansion del

modelo a otras veredas y territorios.

El cambio en el estado del problema puede sintetizarse de la siguiente manera: la combinacion de
mejora técnica-ambiental, fortalecimiento organizativo y encadenamiento comercial transforma
un sistema caracterizado por baja productividad, débil asociatividad y exposicion a economias
ilicitas, en un ecosistema licito, organizado y resiliente, capaz de sostener ingresos, preservar la
base ecoldgica y contribuir a la paz territorial. Estos hallazgos validan la pertinencia 'y
factibilidad de la propuesta y confirman su coherencia con los objetivos generales de la

investigacion y con los propdsitos del Programa Colombia Sostenible.
Valoracion, evaluacién y validacion de la propuesta de transformacion

La presente propuesta se enmarca en la tipologia de propuestas de transformacion socio-
productiva participativa, orientada a generar cambios sostenibles en los sistemas agricolas locales
mediante la articulacion de actores comunitarios, institucionales y académicos. Su naturaleza es
aplicada, participativa y replicable, fundamentada en el enfoque 1AP, lo que permite su

adaptacion por otros investigadores y comunidades rurales con contextos similares. Esta tipologia
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integra las dimensiones productiva, socioeconémica, ambiental y organizativa para abordar de

manera integral los problemas estructurales detectados.

La valoracion y evaluacion se conciben como un proceso sistematico, participativo y continuo
que garantiza la pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, posibilidad de réplica 'y
originalidad de la propuesta en el contexto de Tumaco. Las herramientas empleadas son de bajo
costo y facil acceso —hojas de célculo, rabricas estandarizadas y carpetas digitales de

evidencias—, lo que facilita su uso en futuras investigaciones o réplicas territoriales.

El enfoque de evaluacion parte del cumplimiento de los objetivos definidos en la matriz de
congruencia. En la dimension productiva, los indicadores clave son la productividad del cacao en
kg/ha, calculada como la produccion total anual dividida entre el area cultivada, y el porcentaje
de adopcion de practicas agroecoldgicas, obtenido como el nimero de fincas con practicas sobre
el total de fincas acompafiadas multiplicado por cien. En la dimension socioecondémica se miden
el ingreso mensual promedio del hogar en pesos colombianos, obtenido por encuesta, y la
diversificacién econdmica, expresada como el nimero de fuentes de ingreso sobre el total de
hogares. En la dimension organizativa se consideran la afiliacion activa a organizaciones locales
y el indice de liderazgo comunitario medido en escala de cero a uno a partir de autoevaluaciones
y participacion en espacios de decision. En la dimension ambiental, los indicadores son el
porcentaje de fincas bajo sistemas agroforestales con al menos el 30% de sombra y el porcentaje

de fincas con manejo de residuos organicos mediante compostaje.

El impacto global se determina mediante la comparacion entre la linea base y los resultados
observados al cierre del ciclo operativo, aplicando analisis de tendencia y verificacion con
evidencias documentales y fotogréficas. Los valores intermedios se ponderan en una escala de
uno a cinco segun el grado de cumplimiento, generando una sintesis cualitativa y cuantitativa

del desempefio general.

La pertinencia de la propuesta se evidencia en su alineacion con los PDET y la busqueda de
economias licitas sostenibles. La validez se garantiza mediante la triangulacion de datos entre

encuestas, registros productivos y testimonios comunitarios. La factibilidad se demuestra a través



de la participacion de actores locales, la disponibilidad de infraestructura basica y las alianzas

institucionales construidas. La aplicabilidad se refleja en la adopcién verificada de précticas

agroecoldgicas y la continuidad de los procesos formativos y comerciales. La replicabilidad y

originalidad se sustentan en la combinacion innovadora de la IAP con practicas agroecologicas,

gobernanza comunitaria y gestién ambiental adaptada al contexto afro-pacifico, configurando un

instrumento metodoldgico y operativo transferible cuyos indicadores y métodos de célculo estan

disefiados para garantizar la evaluacion del impacto y la generacion de aprendizajes aplicables en

otros territorios, tal como se resume en la Tabla 9.

Tabla 9. Indicadores de impacto de la propuesta de transformacion

hogar (COP)

LINEA RESULTADO
COMPONENTE/ NBICABGR e CESERVAD FUENTE / MEDIO
DIMENSION DE VERIFICACION
(2019) O (2021)
Productividad promedio de cacao 390 ka/ha 540 ka/ha Registros centro de
(kg/ha) g 9 | eneficio
% predios con podas de formacién 35 % 78 % Listas de chequeo
y saneamiento BPA
Productivo % predios con plan de fertilizacion 29 0 64 % F_ic.has técnicas /
implementado visitas
% lotes con reduccion de Monilia 15 % 55 0 Registros
220% ’ ° |fitosanitarios
% lotes con protocolos de 28 o 20 % Manuales y control
., 0 .
fermentacién y secado de calidad
P Ingreso mensual promedio del
Econémico ; vl promed $720.000 | $1.250.000 |Encuesta Anexo 1
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LINEA RESULTADO
COMPONENTE/ NSICADER SaEs CEEERVAD FUENTE / MEDIO
DIMENSION DE VERIFICACION
(2019) O (2021)
Precio promedio de venta Facturas de
4.500 6.800 e
(COP/Kkg) 3 $ comercializacion
% hogares con >2 fuentes de 18 % 46 % Encuesta Anexo 1
ingreso
% ventas con Registros de ventas /
o . 12 % 61 %
trazabilidad/formalidad ’ ° RUCOM
% hogares afiliados y activos en 40 % 82 0 Listas de asociados
organizacion
. Tasa Qe p.a rticipacion en 20 % 68 % Listas de asistencia
Socio- capacitaciones (=3)
organizativo
# alianzas comerciales activas 1 6 Convenios y MOUs
indice de liderazgo comunitario 0.5 071 Actas v encuestas
(0-1) ’ ’ y
% predios bajo SAF (>30% 18 % 52 04 Geo-registros / fichas
sombra) de campo
Ambiental # arboles nativos plantados por o5 140 Listados de siembra
UPA
% fincas “libres de plastico” 0% 38 % Checklists

certificadas

ambientales
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reportado

LINEA RESULTADO
COMPONENTE / FUENTE / MEDIO
, INDICADOR BASE OBSERVAD 3
DIMENSION DE VERIFICACION
(2019) O (2021)
% fin n manej resi Format
0 ! (_:as con manejo de residuos 12 % 59 %% 0 ! _a os_,de
organicos verificacion
% hogares que reportan menor .
. o 10 % 41 % Encuesta percepcion
dependencia de economias ilicitas
Confianza institucional (escala 21 38 Encuesta
Likert 1-5) ’ ’ institucional
Paz/
Participacion
% hogares gue participan en Actas de
© 0Gares que particp 9% 33% o
espacios PDET/PNIS participacion
Incidencia de trabajo infantil P .
J 6 casos 0 casos Comité de infancia

Nota técnica: donde se requiera formalizar la “tendencia creciente sostenida”, en Excel puede

verificarse comparando promedios moviles, variacion intercuartilica positiva y consistencia en >2

mediciones consecutivas; no se exige software estadistico especializado.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion doctoral tuvo como proposito disefiar el modelo de desarrollo rural
sostenible implementado por la Fundacion Chocolate Tumaco en el marco del Programa
Colombia Sostenible (PCS), en el municipio de Tumaco, Narifio, durante el periodo 2019-2021,
con la participacion de 500 familias productoras de cacao beneficiarias del programa. Para ello se
adopto un disefio convergente de métodos mixtos sustentado en la Investigacion Agricola
Participativa (IAP), que articul6 la aplicacion de un instrumento cuantitativo estandarizado, 25
entrevistas semiestructuradas y seis grupos focales, procesados mediante triangulacion
metodoldgica. Los resultados obtenidos permiten formular las siguientes conclusiones en relacién
con el cumplimiento de los objetivos especificos planteados, la verificacion de la hipétesis y el

aporte de cada capitulo a la solucion del problema cientifico.

En relacién con el primer objetivo especifico —caracterizar las condiciones
sociodemogréficas, productivas, organizativas y ambientales de las familias beneficiarias del
proyecto del Programa Colombia Sostenible en el municipio de Tumaco — los resultados
evidencian transformaciones verificables en las cuatro dimensiones evaluadas. La linea base de
2019 registraba que el 71,6% de los hogares obtenia ingresos por debajo de un salario minimo,
rendimientos productivos en torno a 250-300 kg/ha, vinculos asociativos fragiles y coberturas
agroforestales desiguales entre veredas. Al cierre del periodo de intervencion en 2021, la
productividad promedio ascendid a 540 kg/ha, el ingreso mensual promedio del hogar pasé de
$720.000 a $1.250.000, la afiliacion activa a organizaciones comunitarias aumenté del 40% al
82% y el 52% de los predios contaba con sistemas agroforestales establecidos. Estas cifras,
respaldadas por los registros del centro de beneficio, las fichas técnicas de campo, los listados de
asistencia a las 489 capacitaciones realizadas y los datos de las 6.695 visitas de seguimiento
ejecutadas en los componentes ambiental, productivo y social, constituyen evidencia sélida del

alcance de la intervencion.

En relacién con el segundo objetivo especifico —analizar los cambios en las condiciones
socioecondmicas, productivas, organizativas y ambientales de las familias participantes durante
el periodo 2019-2021 — los resultados evidencian cambios verificables en las cuatro
dimensiones analizadas durante el periodo 2019-2021.



En la dimension socioecondmica, el ingreso mensual promedio del hogar aument6 de $720.000 a
$1.250.000 y la diversificacion de fuentes de ingreso paso del 18% al 46% de los hogares. En la
dimension productiva, la productividad promedio ascendio de 320 a 540 kg/ha, con incrementos
sostenidos en el manejo fitosanitario, la fertilizacion y la calidad del grano. En la dimension
organizativa, la afiliacion activa a organizaciones comunitarias crecio del 40% al 82%, con
mayor participacion de mujeres y jovenes en roles de liderazgo. En la dimension ambiental, el
52% de los predios adopto sistemas agroforestales y el porcentaje de fincas con manejo de
residuos organicos paso del 12% al 59%. Estos hallazgos, triangulados con los datos cualitativos
de las entrevistas y grupos focales, confirman que la intervencion del Programa Colombia
Sostenible gener6 transformaciones integrales y medibles en las condiciones de vida de las

familias beneficiarias.

En relacion con el tercer objetivo especifico —examinar los fundamentos tedricos del
desarrollo rural sostenible, la participacion transformadora y la gobernanza territorial en
contextos PDET— el Capitulo Il demostré que estos tres enfoques no son marcos aislados sino
componentes interdependientes de una misma Idgica de intervencion territorial. La revision
tedrica permitié construir el aparato conceptual que orient6 tanto el disefio metodolégico como la
interpretacion de los hallazgos empiricos, validando la pertinencia de articular desarrollo
productivo, participacion comunitaria y construccion de paz como dimensiones inseparables en

territorios de posconflicto

En relacién con el cuarto objetivo especifico —elaborar un modelo de desarrollo rural
sostenible fundamentado en los resultados del analisis del impacto del proyecto — la
investigacion evidencio que los principales obstaculos estructurales son la dependencia de
financiamiento externo, las dificultades de acceso geografico a veredas alejadas, la
heterogeneidad tecnolégica inicial entre productores, la rotacion de liderazgos comunitarios y la
volatilidad de los precios internacionales del cacao. Estos factores, identificados a traves de las
entrevistas semiestructuradas y los grupos focales, no invalidan los logros alcanzados, pero si
condicionan su sostenibilidad en el mediano plazo y fundamentan la necesidad de continuidad en

el acompafiamiento técnico e institucional mas alla del periodo de ejecucidn del convenio.

En relacién con el quinto objetivo especifico —valorar la pertinencia del modelo propuesto

mediante la coherencia entre los resultados empiricos, el marco tedrico y el contexto territorial
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— la investigacion derivo en el disefio de un modelo de desarrollo rural sostenible estructurado
en cuatro fases interdependientes: diagnostico y planificacion participativa continua,
implementacién y fortalecimiento de capacidades productivas y organizativas, sostenibilidad
ambiental y diversificacion econémica, y monitoreo, evaluacion y escalamiento del impacto. La
propuesta incorpora indicadores verificables por dimension, un sistema de validacién
participativa con los NIP y mecanismos de mitigacion de riesgos, configurando un instrumento
metodoldgico y operativo transferible a otros territorios PDET con condiciones similares a las de

Tumaco.

En relacidn con la hipétesis de investigacion, que planteaba que la implementacion del modelo
de desarrollo rural sostenible del PCS genera impactos positivos y verificables en las dimensiones
socioecondmica, productiva, ambiental y organizativa de las familias cacaoteras de Tumaco, los
resultados permiten confirmarla. La triangulacion entre los datos cuantitativos, las percepciones
cualitativas de los actores y los registros documentales del programa evidencia convergencia en
todas las dimensiones evaluadas, con variaciones en intensidad segun las condiciones particulares
de cada vereda y consejo comunitario. La hipétesis nula —que el modelo no genera impactos
verificables— queda descartada ante la consistencia y magnitud de los cambios observados entre
2019y 2021.

En cuanto al aporte de cada capitulo a la solucién del problema cientifico, el Capitulo |
establecio el problema, los objetivos y la hipétesis, contextualizando el caso de Tumaco en el
marco del posacuerdo y los PDET. El Capitulo Il construy6 el marco tedrico-conceptual que
sustentd la interpretacion de los hallazgos, articulando los enfoques de desarrollo rural sostenible,
participacion transformadora y construccién de paz territorial. EI Capitulo 111 operacionalizo el
disefio metodolégico convergente, aplicd los instrumentos en territorio con cobertura censal y
presento el andlisis e integracion de resultados. EI Capitulo IV tradujo los hallazgos empiricos en
una propuesta de transformacion de caracter tedrico-practico, con potencial de replicabilidad en

otros contextos rurales de posconflicto.

En sintesis, esta investigacion demuestra que el cacao, articulado a procesos de participacion
transformadora, asistencia técnica sostenida y fortalecimiento organizativo, constituye una
alternativa viable y verificable para el desarrollo rural sostenible y la construccion de paz en
territorios PDET. Los resultados alcanzados con las 500 familias productoras, no solo validan el
modelo implementado por la Fundacion Chocolate Tumaco, sino que ofrecen una ruta
metodoldgica y estratégica replicable para otros municipios que enfrentan desafios similares en el

marco del posacuerdo colombiano.
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RECOMENDACIONES

Con base en los hallazgos de la investigacion y en la experiencia acumulada durante el proceso
de implementacion y validacién de la propuesta de transformacion, se presentan las siguientes

recomendaciones organizadas en tres dimensiones: metodoldgica, académica y préactica.

Desde el punto de vista metodoldgico

Se recomienda profundizar en el uso de la Investigacion Agricola Participativa como marco
metodoldgico para futuras investigaciones en territorios PDET, fortaleciendo los mecanismos de
conformacién y sostenimiento de los Nucleos de Investigacién Participativa como estructuras de
validacion comunitaria. La experiencia de Tumaco demuestra que la cobertura censal —frente al
muestreo probabilistico convencional— constituye una fortaleza metodoldgica significativa en
contextos donde la heterogeneidad territorial es alta y los sesgos de seleccion pueden distorsionar
los resultados; por tanto, se sugiere considerar este criterio en investigaciones similares con
poblaciones acotadas y bien delimitadas. Asimismo, se recomienda explorar metodologias
innovadoras de evaluacion participativa que combinen herramientas digitales de captura 'y
sistematizacion de datos con procesos comunitarios presenciales, ampliando la trazabilidad del
proceso sin sacrificar la pertinencia cultural de la investigacion (Hernandez-Sampieri et al.,
2022). Finalmente, se sugiere incorporar en futuros disefios un componente longitudinal que
permita evaluar la sostenibilidad de los impactos en el mediano y largo plazo, superando las
limitaciones propias de los estudios acotados a un periodo de intervencion (Jaime Pefia & Lopez
Guillén, 2023).

Desde el punto de vista académico

Se recomienda ampliar el analisis comparativo del modelo hacia otros cultivos de sustitucién con
potencial en el Pacifico colombiano, con el fin de identificar variables de éxito transferibles y
condiciones contextuales que modulan la eficacia de las intervenciones en territorios de
posconflicto (Ruano & Mufioz, 2019). En esta linea, resulta pertinente profundizar en estudios
que examinen la relacion entre el fortalecimiento de cadenas de valor diferenciadas —como el
cacao fino y de aroma— Y la reduccidn sostenida de la dependencia de economias ilicitas,

aportando evidencia empirica a un debate tedrico que aun carece de suficiente respaldo
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cuantitativo en el contexto colombiano. Se sugiere también desarrollar investigaciones que
aborden especificamente el rol del enfoque diferencial de género y juventudes en la
sostenibilidad organizativa de los procesos rurales participativos, dado que los hallazgos de esta
investigacion muestran avances significativos en liderazgo de mujeres y jévenes que merecen una
indagacion mas profunda (Lasso Urbano & Cabello-Tijerina, 2022). Adicionalmente, se
recomienda sistematizar y publicar los aprendizajes metodologicos del modelo IAP
implementado en Tumaco, contribuyendo a la construccion de conocimiento acumulado sobre
investigacion participativa en zonas rurales de posconflicto en América Latina, en consonancia

con los planteamientos de Fals Borda (1987) sobre la apropiacion social del conocimiento.
Recomendaciones practicas

En la dimension técnica y productiva, se recomienda dar continuidad al proceso de rehabilitacion
y resiembras en las areas cacaoteras, reforzando la asistencia técnica en manejo fitosanitario,
fertilizacion y conservacion de suelos mas alla del periodo de ejecucion del convenio, dado que la
sostenibilidad de los incrementos productivos observados depende de la permanencia del
acompafiamiento técnico (Espinosa-Alzate & Rios-Osorio, 2016). Es prioritario fortalecer el
funcionamiento del centro de beneficio de cacao mediante estandares de calidad verificables que
permitan acceder de forma estable a mercados especializados de cacao fino y de aroma (Charry et
al., 2019), y promover la diversificacion productiva a través de sistemas agroforestales integrales

que reduzcan la vulnerabilidad frente a la volatilidad del mercado cacaotero (Andino, 2005).

En la dimension social y organizativa, se recomienda consolidar los procesos de capacitacion en
gestion administrativa, liderazgo y trabajo asociativo, reforzando la autonomia organizativa de
los consejos comunitarios para reducir la dependencia de financiamiento externo y la rotacion de
liderazgos (Bernal Bustos & Chalapud Narvaez, 2023). Se sugiere institucionalizar espacios de
intercambio de experiencias entre veredas y municipios PDET, promoviendo redes de
colaboracion que multipliquen los aprendizajes generados en Tumaco hacia otros territorios con

condiciones similares (Quifiones Quifiones, 2023).
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En la dimension ambiental, se recomienda adoptar y ampliar las practicas agroecoldgicas
sostenibles ya iniciadas —en particular el cultivo bajo sombrio, el manejo responsable de
residuos y las estrategias de fincas libres de plastico—, articulandolas con programas de
educacion ambiental que fortalezcan la cultura productiva de largo plazo (Montoya Henao, 2019;
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2018). Se sugiere ademas establecer un sistema
de monitoreo ambiental con indicadores verificables de conservacién de suelos y biodiversidad,
coherente con los compromisos del PATR de Tumaco (UNODC-SIMCI, 2022).

En la dimensidon de sostenibilidad y escalamiento, se recomienda asegurar la continuidad del
acompafiamiento técnico articulando esfuerzos con entidades territoriales y cooperacion
internacional, dado que la evidencia muestra que los mayores avances se concentran en las
veredas con mayor densidad de visitas de seguimiento (ART, 2021). Se sugiere disefar
estrategias de sostenibilidad financiera mediante la obtencion de certificaciones internacionales
—organico, comercio justo— que permitan estabilizar los precios de venta y reducir la

exposicion a la volatilidad del mercado (Mindineros Belalcazar, 2022).

Finalmente, se recomienda escalar el modelo de intervencion hacia otros municipios priorizados
en los PDET, adaptandolo a las particularidades locales, pero manteniendo como eje central la
participacién transformadora, la corresponsabilidad comunitaria y el potencial del cacao como
alternativa licita de paz y desarrollo, en consonancia con el Decreto 893 de 2017 y las estrategias

nacionales de construccion de paz territorial.

La experiencia del Programa Colombia Sostenible en Tumaco ofrece lecciones valiosas para el
disefio y la implementacion de politicas publicas de desarrollo rural en territorios PDET. Su
modelo de intervencidn integral —que articula asistencia técnica, fortalecimiento organizativo,
sostenibilidad ambiental y construccion de paz en torno a una cadena de valor licita— demostrd
ser pertinente y eficaz en un contexto de alta complejidad territorial. Se recomienda que las
entidades responsables de la politica de paz y desarrollo rural —en particular la Agencia de
Renovacidn del Territorio (ART), el Fondo Colombia en Paz (FCP) y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS)— consideren los resultados de esta experiencia como insumo para ajustar los criterios

de disefio, financiamiento y evaluacion de futuros convenios en municipios con perfiles similares
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al de Tumaco. En particular, se sugiere incorporar como requisito estructural de estos programas
la conformacidn de nucleos de investigacion participativa, la cobertura censal de los
beneficiarios, la estandarizacion de instrumentos de seguimiento comparables entre proyectos, y
la destinacion de recursos especificos para la sistematizacion y transferencia de conocimiento
hacia otros territorios. De esta manera, el modelo PCS puede trascender su condicién de
experiencia local exitosa y consolidarse como referente replicable de desarrollo rural sostenible

en el marco del posacuerdo colombiano.

Los resultados de esta investigacion doctoral representan una contribucion concreta a la
comprension del impacto del Programa Colombia Sostenible en la transformacion productiva,
social y ambiental del municipio de Tumaco, Narifio. Los hallazgos presentados reafirman que la
participacion activa de las comunidades, el fortalecimiento organizativo y la implementacion de
practicas agroecoldgicas son pilares fundamentales para garantizar la sostenibilidad de los
procesos de transformacion rural. Mas all& de los resultados alcanzados con las 500 familias
beneficiarias, esta investigacion ofrece una ruta metodoldgica y estratégica replicable en otros
territorios priorizados por los PDET, con el potencial de contribuir a la construccién de un
desarrollo rural mas justo, equitativo y sostenible para las comunidades rurales del Pacifico

colombiano.
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ANEXQOS

Anexo 1. Instrumento cuantitativo: Encuesta socioecondémica y ambiental — Programa Colombia

Sostenible

La paz con
legalidad
es de todos

Fondo Colombia en Paz

COLOMBIA
SOSTENIBLE

ENCUESTA SOCIO - ECONOMICA y AMBIENTAL

NOMBRE DEL PROYECTO: "";;:gf_}?cl?fol-
COMPONENTE: ETA .
(Seleccionar) FECHA:

MUNICIPIO(S): ESTRU CTURADlg

Numero Encuesta

0. Nombre del Beneficiario:

1. # Documento de identidad:

6. Usted se reconoce y/o pertenece a: (puede seleccionar mas de

una categoria)

1 [ Indigena

2 E Afrodescendiente o afrocolombiano
3 [ Campesino

4 B Victima

5 L Reinsertados

6 ] Discapacitados

7 i Otros

8. Relacion de tenencia con la tierra:

1 U Propietario

2 O Tenedor

3: H Poseedor

4 O Ocupante
Observaciones:

2. Teléfonos:

3. Municipio - Dpto:

4. Vereda:

5. Nombre del sector o zona del area
REAA/RUNAP donde se localiza (s6lo para C1):

7. Lugar de residencia del hogar del beneficiario:

En la finca

(]

U

E En la cabecera municipal

i En el corregimiento o centro poblado
E

- W

En otro sitio ;Cual?

9. ;Pertenece a alguna de las organizaciones de productores
asociadas a este proyecto?

O

1 Si ;Hace cuantos meses?

2 L1 No

10. Nombre de las Organizaciones:
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11. Posee servicio de energia electrica? Si( ) Ne() En caso negativo. jqué tipo de fuente utiliza?

12 Posee servicio de acueducto y alcantarillado? Si1( ) WNo() En caso negativo, jqué tipo de tratamiento/disposicién utiliza para
cada caso?

13. Posee servicio de gas natural? Si( ) Ne() En caso negativo. jqué tipo de energia o combustible utiliza?

14. Posee servicio de telefonia? S1( ) No() En caso positivo, especifique si es fijo 0 mowil

15. Numero de miembros en el hogar:

16. Acceso del hogar a la explotacién de la tierra:

17a. Estime el promedio de gastos mensuales del altimo afie en su

[No. Mujeres: . Ll §i hogar. en pesos $
No. Hombres:
2 L No 17 b. Estime el promedio de ingresos mensuales del ultimo afio en|
su hogar. en pesos §
Llenar para los 5 miembros mayores del hogar
Beneficiario 1 2 3 4
18. Parentesco con el beneficiario 1 [ Directo 1 [ Directo 10 Directo 1 O Directo
2 J  Indirecto 2 U Indirecto 2 4 Indirecto 2 U Indirecto
3 Ll Politico 3 Ll Politico 3 U Politico 3 Ll Politico
4 U Om 4 U Om 4 U Otra 4 U Oua
19 Sexo 1L M 1 0 M 1 U M T4 M 1 4 M
2 L F 2 LI F 2 LI F | F 2 L F
20. Edad
21. Lee o escribe o hace cuentas 1 [ Si 1 O Si 1 [ Si 10 Si 1 O Si
2 C No 2 - No 2 t No 2 - No 2 . No
22. ;Cual o cvales son las lenguas o
dialectos de uso cotidiano para Espaiiol SI__ No____
relacionarse en el territorio?
Lenguas y/o dialectos de comunidades imndigenas SI___ No_ Cualles
Lenguas y/o dialectos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras SI___ No___ Cudlles
23. ;Enel predio existen bienes SL__No__ Cualles
materiales o manifestaciones
inmateriales de especial interés
listorico, artistico, cientifico. estético
o simbolicos ?
Primaria ( ) Primaria ( ) Primaria ( ) Primaria ( ) Primaria (| )
Bachiller ( ) Bachiller ( ) Bachiller ( ) Bachiller ( ) Bachiller ( )
Tecnologo ( ) Tecnologo ( ) Tecnologo ( ) Tecnologo ( ) Tecnologo ( )
24. ;Nivel Educativo? Secundaria ( ) Secundaria ( ) Secundaria ( ) Secundaria ( ) Secundaria ( )
Técnico (| ) Técnico () Técnico () Técnico ( ) Técnico ()
Universitario ( ) Universitario ( ) Universitario ( ) Universitario { ) Universitario ( )
Sin estudio () Sin estudio ( ) Sin estudio ( ) Sin estudio ( ) Sin estudio ( )
25, ;Posee afiliacién al serviciode | 1 [ Si 1 st [ 14 st 1 =
salud? 2 [ Ne 2 0 No 2 0O No 2 0 No 2 0 No
26. ;Cotiza a un fondo de pensiones? | 1 [ Si 1 O si 1 O si 1 0 Si 1 O Si
2 L No 2 O No 2 O No 2 0 No 2 O No
27. Actividad econémica principal 1 [ Soloenla 1 [ Soloenla 1 [ SoloenlaUPA 10 Solo en la UPA 1 O Soloenla
UPA UPA UPA
2 [ Enelhogar 2 [ Enelhogar 2 [ Enelhogar m} En el hogar 2 [  Enelhogar
3 [ Jomaleroo 3 [0 Jomaleroo 3 O 3 0 Jomalero o 3 [ Jomalero o
asalariado asalanado Jornalero o asalariado asalariado asalariado
4 [ Otra 4 1 Ot 4 L Ot 4 C Otra 4 O Otra
28. Ingreso mensual s $ $ S $
29. Promedio de dias semanales
trabajados en los altimos 6 meses
30. Distribucidn por vsos/explotacién de la tierra
Uso Hectireas Uso Hectareas Uso Hectareas Uso Hectireas Uso  |Hectareas|Uso Hectareas Hectareas
— Tetal
Cultivos Pastos Rastrojo Bosque (c:i‘:j\];ﬁnu: i\rnimena ot
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[principales especies.

31. 51 tiene Cobertura Vegetal Natural, describa que tipo predomina (p e: bosque andino,
bosque seco tropical, bosque ripario, pantano, manglar, sabanas, etc.) v especifique en el
caso de bosque que uso le da actualmente (por ejemplo: uso sostenible, protecceion,
restauracion, aprovechamiento de maderables y/o no maderables, otro) y mencione las

1 Csi En caso afirmativo especifique cual:_____
32. Ha recibido en el pasado o recibe actualmente financiamiento (o incentivos a la conservacion) por parte de otro .
[programa ¢ proyecto 2 [ No Valor recibido en pesos:$
Nota: (S1 el beneficiario no tiene acceso a explotacion de tierras la encuesta acaba aca)
Anotar la informacién sobre los 5 principales cultivos comerciales
EXPLOTACION AGRICOLA
1 2 3 4 5

33. Cultivo (especie y/o variedad)
34 Area (hectareas)
35. Numero de cosechas en el ultimo
afio
36. Total Cantidad
cosecha Umdades de medida 1 L Toneladas 1 Ll Toneladas 1 Ll Toneladas 14 Toneladas 1 Ll Toneladas
promedio 2 [ Kilogramos 2 [ Kilogramos 2 O Kilogramos 2 0 Kilogramos 2 O Kilogramos
anual 3 [ Arobas 3 O Amobas 3 [0 Amobas 3 [ Arrobas 3 O  Amobas

4 [ OtrojCual? | 4 O Otro jCual? 4 0O oOtro jCual? 4 O Otro ;Cual? 4 0O Otro Cual?
37. i\-'emas promedio por cosecha en 3 s 5 s $
el afio pasado
38. Destmno de la produccion 1__ % autoconsumo [1__ autoconsume | 1_ %  autoconsumo 1_ % autoconsumo 1_ autoconsumo

2 % Venta 2 % Venta 2 % Venta 2 % Venta 2 Venta
39 # de jomnales por cosecha del afio | 1 | |com.ra!ados 1 ‘ |comr:nados 1 | |commmdcs- 1 ‘ ‘conuatados 1 ‘ ‘commmdos
pasado 2 | |familiares 2 | familiares 2 | |familiares 2| familiares 2 | familiares
40. Costo produccion anuales $ $ $ $ $
41. Ingreso mensuales 5 S $ S $
42. Uso de agroquimicos U otros 1 LS 2 L No |Encaso afirmatvo especifique cual (fertilizante ennuenda, msecticada, fungiesda, herbicida) y su unidad de
msumos agricolas/pecuarios: medida por mes (litros, kilogramoes):
43. Manejo de residuos liquidos y 1 C S 2 [ No |Encaso afirmativo especifique como es el manejo para los residuos sélidos y para los liquidos:
solidos:
44. Identifique claramente cual es la 45. Adelanta scciones de 1 [C  Si |En caso afirmative especifique cuales:
principal fuente de agua (nombre) v proteccién y manejo
como se hace el suministro: eficiente del agua: 2 _ No
EXPLOTACION PECUARIA
PECES PORCINOS AVES BOVINOS

46. # ejemplares

5

0. # de ejemplares de cria

56. # de ejemplares

61. # de ejemplares de cria

5

1. # de ejemplares de levante

57. preduccion anual (ejemplares)

=

2. # de ejemplares de levante

52. # de ejemplares de ceba 63. # de ejemplares de ceba
47. # de jornales anuales 53. # de jornales anuales 58. # de jornales anuales 64 . # de ejemplares de leche
65. # de jornales anuales
48. Costo produccion anuales 54. Costo produccidn anuales 59. Costo produccion anuales 66. Costo produccidn anuales
S s s s
49. Total ventas afio pasado 55. Total ventas afio pasado 60. Total ventas afio pasado 67. Total ventas afio pasado
S s s s
68. Ingreso |3 $ $ S
mensuales
APICOLA
70. # de
69. Especie colmenas 71. Productos
72.#de 73 . #de
productos / jornales 74. Costo produccion anual |$
periodicidad anuales
75. Total 76. Ingresos
ventas afio Mensuales |$
pasade (promedio)

Productividad Pecuaria
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G ;
Uso Kilos / ciclo Uso Kilos / ciclo Uso (KllO}S‘ C.l clo?ylo Uso Litros / vaca / dia gr/animal/dia
(Huevos / gallina / semana)
80. Bovinos
78. 7
77. Peces : 79. Aves (lacteos ylo
Porcinos
care)
81. Uso de agroquimicos u otros 1 [E: Sk 2 [_ No |En caso afirmativo especifique cual(es) y su unidad de medida por mes (litros. kilogramos):
insumos agricolas/pecuarios:
82. Manejo de residuos liquidos y 1 % Si 2 | No |En caso afirmativo especifique como lo hace:
solidos:
83. Identifique claramente cual es la 84. Acciones de 1 | Si |En caso afirmativo especifique cuales:
fuente de agua: proteccion y manejo
3 £ 2 L. No|
eficiente del agua:

NEGOCIOS VERDES NO AGROPECUARIOS (BIOCOMERCIO)

MADERABLE NO MADERABLE

PRODUCTOS DERIVADOS DE FAUNA
SILVESTRE

RECURSOS GENETICOS Y PRODUCTOS

DERIVADOS

85. Especies de Maderables (nombre comun): (91. Productos

790. Productos

103. Productos

86. Area usada (Ha) 92. Area usada (Ha) 98. Especies 104. Especies
(St Aplica)

87. # de arboles por Ha 93. # de productos producidos / 99. # de productos / periodicidad 105. # de productos /
periodicidad periodicidad

88. # de empleados anuales

94. # de empleados anuales

100. # de empleados anuales

106. # de empleados anuales

89. Costo operacion anual

95. Costo operacién anual

101. Costo operacion anual

107. Costo operacion anual

mensuales

S $ S S
90. Total ventas afio pasado 96. Total ventas afio pasado 102. Total ventas afio pasado 108. Total ventas afio pasado
S $ S S
109. Ingresos |$ $ S S

TURISMO DE NATURALEZA/ ECOTURISMO

110. capacidad del hotel/ hostal

111. # de huéspedes (visitantes) en el

112. Total ventas afio pasado

(# de personas / noche) ultimo afio $
113. # de empleados anuales 114. costos de operacion anuales I I 115. Ingresos mensuales
116. Uso de agroquimicos u otros 1 L Si 2 L No |[En caso afirmativo especifique cual(es) y su unidad de medida por mes (litros. kilogramos):
insumos agricolas/pecuarios:
117. Manejo de residuos liquidos y 1 LS 2 L No |En caso afirmativo especifique como lo hace:
solidos:
118. Identifique claramente cual es la 119. Acciones de 1 L Si|En caso afirmativo especifique cuales:
fuente de agua: proteccion y manejo = —
eficiente del agua: = L No
—
LOGISTICA

1 @ prmana 122. Desde su predio hasta el

2 O secundaria 121. ;Cual es el vehiculo de carga de mayor capacidad |carreteable mas cercano. jes
120, ; Cudl es el fipo/de via que liega 2 su Buca desde 1a ige que se puede usar para uegm desde su'ﬁuca ala nece.sa:io recorrer un lxaxvnoApre\'io‘?

S 3 O terciaria cabecera municipal. en invierno y en verano? A pie? Tiempo (min):
cabecera municipal? 3
0 s A caballo o Mula?___ Tiempo

4 fluvial (nin):

5 [ camno Otros _____ Tiempo (min):
123 ;Cual es la distancia en kilémetros desde su finca hasta la kilometros 124. ;Cual es el tiempo en el vehiculo especificado. horas y minutos
cabecera municipal? |desde su finca hasta la cabecera municipal? I
125. ;Cual es la distancia en kilometros desde su finca hasta kilémetros 126. ;Cual es el tiempo en el vehiculo especificado. horas y minutos
donde se pueden vender sus productos? desde su finca hasta donde se pueden vender sus

productos? ‘
127. ;Cual es la distancia en kilometros desde su finca hasta kilometros |128. ;Cuil es el tiempo en el vehiculo especificado horas y minutos
sus proveedores de mnsumos? desde su finca hasta sus proveedores de insumoss? I
Firma del Encuestador I Firma del Beneficiario I Huella del Beneficiario

cC icE

Nota: Adaptacioén de la encuesta de Alianzas Productivas (MADR)
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Anexo 2 — Guia de entrevista semiestructurada

Anexo 2. Guia de entrevista semiestructurada

Lideres comunitarios, representantes de consejos afrodescendientes y técnicos del Programa Colombia Sostenible — Tumaco,
Narifio (2019-2021)

PARTICIPANTES PERFIL DURACION ESTIMADA
25 entrevistas Lideres, técnicos y representantes 45 a 60 minutos
REGISTRO

Grabacién + notas de campo

Condiciones éticas: participacion voluntaria - consentimiento informado previo - confidencialidad - respeto a la
cosmoyvision afrodescendiente

1 Datos de identificacién del participante

— Rol en el proyecto y organizacion a la que pertenece
— Vereda o consejo comunitario de referencia

— Afos de vinculacion con la actividad cacaotera o con el programa

2  Contexto territorial y condiciones iniciales

1 ¢Como describiria las condiciones de vida y de produccion de las familias cacaoteras antes de la llegada del
Programa Colombia Sostenible?

2 (Cuéles eran los principales problemas que enfrentaban los productores en términos econémicos, productivos y
organizativos?

3 ,;,Como era la relacién de las comunidades con las instituciones antes del proyecto? ;Existia desconfianza o
expectativas particulares?

3 Implementacién del proyecto

4 ;Como percibié el proceso de llegada e implementacién del programa? ;Se sintié incluido en las decisiones?
5 ;Qué actividades del proyecto considera que tuvieron mayor impacto positivo? ;Por qué?

6 Cuales fueron las principales dificultades durante la ejecucion del proyecto?

7 iCoémo funcionaron los Nucleos de Investigacion Participativa (NIP) en su vereda? ;Qué papel cumplieron?

8 Considera que el instrumento de encuesta capto bien la realidad de las familias? ;Hubo preguntas dificiles de
responder?



4 Impacto en las dimensiones del desarrollo rural sostenible

DIMENSION PRODUCTIVA Y ECONOMICA

9 ;Qué cambios observo en la productividad del cacao y en los ingresos de las familias?
10 :Cémo influyd la construccion del centro de beneficio en la calidad del grano y en el acceso a mercados?

11 :Considera que los precios obtenidos mejoraron? ;Qué factores lo facilitaron o dificultaron?

DIMENSION AMBIENTAL

12 ;Qué cambios percibe en las practicas ambientales de los productores tras la intervencion?

13 ;Cémo valora la iniciativa de "Fincas libres de plastico" y el establecimiento de sistemas agroforestales?

DIMENSION ORGANIZATIVA Y COMUNITARIA

14 ;Cémo cambid la cohesion y la organizacidon de su consejo comunitario durante y después del proyecto?
15 ¢Qué avances observa en la participacion de mujeres y jévenes en los procesos de liderazgo?

16 ¢Como describiria el nivel de confianza de la comunidad hacia las instituciones al finalizar el proyecto?

5 Sostenibilidad y perspectivas a futuro

17 ;Qué condiciones considera necesarias para que los logros del programa se mantengan en el tiempo?
18 ;Cudles son los principales riesgos que pueden afectar la sostenibilidad del modelo productivo?
19 (Cree que este modelo podria replicarse en otros territorios PDET? ;Qué ajustes requeriria?

20 Hay algo que el programa no abordd y que considera fundamental para el desarrollo sostenible de su
comunidad?

Cierre: agradecimiento al participante - recordatorio de confidencialidad - espacio abierto para comentarios adicionales
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Anexo 3 — Guia de grupos focales

Anexo 3. Guia de grupos focales

Productores de cacao beneficiarios del Programa Colombia Sostenible — Tumaco, Narifio (2019-2021)

SESIONES PARTICIPANTES POR DURACION ESTIMADA REGISTRO

6 grupos focales SESION 90 a 120 minutos Grabacién + notas de
8 a 12 productores campo

VEREDAS PRIORIZADAS ENFASIS

Diversidad Mujeres, jévenes y

socioecondmica lideres

Condiciones éticas: participacion voluntaria - consentimiento informado previo - grabacién con autorizacion expresa -
confidencialidad - respeto a la cosmovision afrodescendiente

Roles: moderador principal (investigadora) - moderador de apoyo local (lider comunitario o extensionista NIP)

Momento1  Bienvenida y encuadre 10 min

Apertura Presentacion del propdsito del grupo focal y reglas de participacion: todas las opiniones son validas, no hay
respuestas correctas ni incorrectas, se habla de uno a la vez, se garantiza confidencialidad.

Etica Consentimiento informado verbal colectivo y autorizacion expresa de grabacion.

Presentacién Ronda breve: nombre, vereda y afios en la actividad cacaotera.

Momento2  Exploracién de condiciones iniciales 15 min

Apertura  Antes de que llegara el programa, ;como estaba la situacion del cacao en su vereda? ;Como vivian las
familias de esta actividad?

Profundizacion ;Cuéles eran los problemas mas grandes que enfrentaban como productores?

Profundizacién ;Cémo era la relacion entre vecinos y entre las familias del consejo comunitario?

Momento3  Valoracion del proceso de implementacion 20 min

Central :Como fue la experiencia de participar en el programa? ;Qué fue lo que mas les gustd y qué les parecié
dificil?

Profundizacién ;Sintieron que sus opiniones fueron tomadas en cuenta durante el proyecto?
Profundizacion ;Cémo funcionaron los talleres y las visitas técnicas? ;Les fueron utiles?

Profundizacién ;Qué papel cumplieron los lideres del NIP en su comunidad durante el proceso?



Momento 4  Impacto percibido por dimension 35 min

DIMENSION PRODUCTIVA Y ECONOMICA

Pregunta  :Qué cambios notaron en sus cultivos y en sus ingresos desde que participan en el programa?
Pregunta  :Creen que la calidad del cacao mejoré? ;Pudieron vender mejor?

Pregunta  ¢El centro de beneficio les ha servido? ;Como?

DIMENSION AMBIENTAL

Pregunta  ¢Qué cambios hicieron en sus fincas en cuanto al manejo del ambiente?
Pregunta  ¢:COmo valoran la iniciativa de fincas libres de plastico y el cultivo bajo sombrio?

Pregunta  ;Sienten que sus fincas estan mas sanas o mas productivas que antes?

DIMENSION ORGANIZATIVA Y COMUNITARIA

Pregunta  ¢COmMO esta la organizacion de su consejo comunitario ahora comparado con antes del programa?
Pregunta  ¢Las mujeres y los jovenes tienen mas participacion ahora? ;En qué espacios?
Pregunta  ¢Confian mas en las instituciones que trabajan en el territorio?

DIMENSION SOCIOECONOMICA

Pregunta ¢Las familias tienen mas ingresos ahora? ;Alcanza para cubrir las necesidades del hogar?
Pregunta  ¢Hay familias que antes dependian de otras actividades ilegales y ahora viven del cacao?

Pregunta  ;Qué tan diferente es la vida en su vereda comparada con hace tres afos?

Momento5  Retos, aprendizajes y propuestas 15 min

Pregunta  ;Qué es lo que todavia falta para que el cacao sea una actividad que sostenga bien a sus familias?
Pregunta  ;Qué aprendieron durante este proceso que antes no sabian o no hacian?
Pregunta  Si pudieran cambiar algo del programa, ;qué seria?

Pregunta  ¢Qué le dirian a otras comunidades que van a empezar un proyecto similar?

Momento 6  Cierre y validacion colectiva 10 min

Validacién =~ Sintesis de los temas mas importantes mencionados por el grupo, leida por el moderador para
confirmacion colectiva.

Espacio para comentarios adicionales o aclaraciones que el grupo considere relevantes.

Agradecimiento a los participantes y recordatorio de confidencialidad de la informacion compartida.

Duracién total estimada: 90 a 120 minutos - Los momentos son orientadores; el moderador puede ajustar tiempos seguin

la dinamica del grupo - Toda sesion se cierra con acta de asistencia y registro fotografico con autorizacion
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