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Resumen.

La presente investigacion doctoral aborda la problematica de la descontextualizacion en
los procesos de actualizacion docente en el contexto rural del municipio de Soraca,
Colombia, derivada de la aplicacion de modelos pedagogicos homogéneos que
desconocen las dimensiones culturales, afectivas y éticas del territorio. Desde un
enfoque cualitativo y mediante la metodologia de Investigacion-Accion Participativa, se
disefié e implement6 un modelo pedagdgico-axioldgico con enfoque holistico e
inclusivo, orientado a fortalecer la pertinencia y calidad de la educacion primaria rural.
El estudio se sustentd en el pensamiento complejo de Morin, la educacion holistica de
Gallegos Nava y la pedagogia de la liberacion de Freire, reconociendo a los maestros
como coautores del conocimiento. Del andlisis tematico de entrevistas, bitdcoras y
diarios de campo emergio la categoria central denominada efecto volcan, que simboliza
el malestar docente transformado en energia creativa y en motor de cambio educativo.
Como resultado, se formul¢ la teoria de la antropoformacion holistico—axioldgica, la
cual concibe la actualizacién docente como un proceso integral de desarrollo del ser y de
construccidn ética y comunitaria. La aplicacion del modelo gener6 transformaciones en
la autovaloracion profesional, en las dindmicas institucionales y en la conciencia
educativa local, evidenciando que la educacion rural puede constituirse en un espacio de

humanizacion, justicia y sentido cuando se edifica desde la vida y la ética del cuidado.

Palabras clave: Educacion rural, actualizacion docente, modelo pedagogico-axiologico,

enfoque holistico, diddctica inclusiva, ética del cuidado.



Abstract.

This doctoral research addresses the problem of decontextualization in teacher
professional development processes within the rural context of Soraca, Colombia,
caused by the application of homogeneous pedagogical models that overlook the
cultural, affective, and ethical dimensions of rural territories. Using a qualitative
approach and the Participatory Action Research methodology, a pedagogical-axiological
model with a holistic and inclusive approach was designed and implemented to
strengthen the relevance and quality of rural primary education. The study was grounded
in complex thinking (Morin), holistic education (Gallegos Nava), and the pedagogy of
liberation (Freire), recognizing teachers as co-authors of knowledge. Thematic analysis
of interviews, journals, and field diaries revealed the central category known as the
volcano effect, symbolizing teacher discomfort transformed into creative energy and a
driving force for educational change. As a result, the Theory of Holistic—Axiological
Anthropoformation was formulated, conceiving teacher development as an integral
process of personal, ethical, and community growth. The implementation of the model
generated transformations in professional self-worth, institutional dynamics, and local
educational awareness, demonstrating that rural education can become a space of

humanization, justice, and meaning when built upon life and the ethics of care.

Keywords: Rural education, teacher professional development, pedagogical-axiological

model, holistic approach, inclusive didactics, ethics of care.
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INTRODUCCION

La educacion rural en Colombia enfrenta una serie de desafios interrelacionados que
limitan el acceso a una ensefianza de calidad. Entre los mas relevantes se encuentran la
desigualdad estructural entre campo y ciudad, la escasez de recursos, la insuficiencia de
infraestructura escolar y, de manera especial, una formacion docente disefiada para
contextos urbanos que desconoce las realidades rurales. Estos factores reducen
sistematicamente las oportunidades de los estudiantes y perpetiian ciclos de pobreza y
exclusion, como confirman cifras del DANE (2021) y de la Encuesta Longitudinal de
Colombia (ELCA, 2017). A nivel global, la UNESCO (2020, 2021) ha advertido que la
pandemia profundizo estas brechas, cuestionando la posibilidad de garantizar el derecho

universal a la educacion en territorios apartados.

En los ultimos anos, diversos estudios han abordado la formacion docente rural desde
perspectivas de inclusion, sostenibilidad y justicia educativa. Investigaciones
internacionales como las de Reimers (2020), Gadotti (2021) y Torres (2022) destacan la
urgencia de repensar la profesionalizacion docente con enfoque territorial. En América
latina, trabajos recientes de Martinez-Maldonado y Espitia (2019), Trujillo (2021) y
Parra Bernal (2023) evidencian la necesidad de modelos formativos que reconozcan la
identidad y el saber local del maestro rural. A nivel nacional, tesis doctorales como las
de Obino (2018) y Moreno (2022) aportan referentes sobre didacticas inclusivas en
contextos rurales, mientras que estudios de la Universidad Pedagogica Nacional
(2020-2024) analizan los desafios de la actualizacion docente desde un enfoque
comunitario. Estos antecedentes sustentan la pertinencia y actualidad del presente

trabajo.

En este contexto, la formacion de los docentes se convierte en el eje de cualquier
transformacion educativa. El aula rural es un espacio singular: retine estudiantes de
diferentes edades, refleja una amplia diversidad cultural y exige estrategias pedagogicas

flexibles. Sin embargo, los programas de actualizacion docente en Colombia continian



16

respondiendo a 16gicas metropolitanas, generando una desconexion entre la formacion
recibida y las necesidades reales del campo. Esta distancia, mas que un desfase técnico,
constituye una tension acumulada que esta investigacion denomina efecto volcan: la

erupcion del malestar docente cuando el sistema educativo ignora sus realidades.

La eleccion del tema no es casual, sino fruto de una trayectoria profesional y vital. Como
docente e investigadora en contextos rurales, he sido testigo de las dificultades que
enfrentan maestros y estudiantes en territorios como Soraca (Boyaca). He escuchado
relatos de frustracion frente a programas que nunca llegan, pero también testimonios de
dignidad y compromiso a pesar de la precariedad. Estas experiencias motivaron una
busqueda investigativa orientada no solo a describir carencias, sino a proponer

soluciones construidas desde y con la comunidad educativa.

El concepto de efecto volcan se propone como categoria emergente que visibiliza esa
tension acumulada. A diferencia del burnout docente —centrado en el desgaste
individual— o de la resiliencia —enfocada en la adaptacion—, el efecto volcan plantea
una mirada distinta: entender el malestar no como sintoma, sino como potencia
transformadora. Se diferencia también de la resistencia docente, pues no se aborda desde
lo politico-sindical, sino desde lo pedagdgico y comunitario. Asi, el efecto volcéan se
concibe no como amenaza, sino como una energia latente capaz de reorientar la

formacion docente rural.

Este enfoque dialoga con el marco internacional. El objetivo de desarrollo sostenible 4
(ODS 4) promueve una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, pero informes de la
UNESCO (2021, 2024) y de la OCDE (TALIS, 2019) advierten que los docentes rurales
suelen quedar al margen de las politicas efectivas de formacion continua. Por ello, los
compromisos globales de equidad solo podran cumplirse si se atiende con urgencia a
quienes ensefian en contextos vulnerables. En ese sentido, esta investigacion ofrece una

propuesta situada, nacida desde la ruralidad colombiana.

A nivel local, el estudio se ubica en el municipio de Soracd, cercano a Tunja, pero con
los mismos desafios del sistema educativo rural: precariedad en infraestructura, débil

conectividad y ausencia de programas diferenciados para maestros de primaria. El
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impacto de la investigacion trasciende lo local, pues al construir y validar un modelo
pedagdgico-axiologico con enfoque holistico e inclusivo, se busca contribuir tanto al
fortalecimiento institucional como al debate académico sobre la educacion rural en

América latina.

La pregunta que orienta el trabajo es:

(Como fortalecer el proceso de actualizacion docente desde un enfoque holistico,
sustentado en una didactica inclusiva para el contexto educativo rural en la institucién

educativa Simoén Bolivar del municipio de Soracd, Colombia en el ano 2025?

De esta pregunta se derivan objetivos especificos: diagnosticar la situacion actual de los
docentes rurales, disefiar un modelo pedagdgico-axiologico, implementarlo mediante

investigacion-accion participativa y evaluar su pertinencia en la practica real.

El documento se estructura en cuatro capitulos. El capitulo 1 presenta la proyeccion de
la investigacion: planteamiento del problema, objetivos y justificacion. El capitulo 2
desarrolla los fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan el modelo. El capitulo
3 describe los fundamentos metodologicos, el disefio y el trabajo de campo. Finalmente,
el capitulo 4 expone la propuesta de transformacion, donde se concreta el modelo
pedagogico-axioldgico y su validacion. La tesis concluye con las consideraciones finales

y recomendaciones derivadas del proceso investigativo.

Esta investigacion se enmarca en la linea de investigacion innovacion educativa y
perspectivas tecnoldgicas del doctorado en educacion e innovacion de la universidad de
innovacion e investigacion de México (UIIX). Desde esta perspectiva, el estudio asume
la innovacion no solo como incorporacion de recursos tecnoldgicos, sino como un

proceso €tico, creativo y humanizador orientado a transformar las practicas pedagogicas.

En coherencia con esta linea, el Capitulo 2 desarrolla los aportes tedricos y conceptuales
del modelo pedagogico-axioldgico “Raiz y Volcan”, los cuales articulan la innovacion
educativa con un enfoque holistico, axiologico e inclusivo que responde a los desafios

de la formacion docente rural en Colombia.



Metodologicamente, la investigacion adopta un enfoque cualitativo bajo el disefio de
investigacion-accion participativa, que permite construir conocimiento de manera
colaborativa con los docentes rurales. Esta eleccion responde al proposito ético y
epistemologico de la tesis: reconocer que la transformacion educativa no se impone

desde fuera, sino que emerge desde las voces y saberes del territorio.

18
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CAPITULO I Proyeccién de la investigacién.

La investigacion propuesta se centra en el desafio de fortalecer el proceso de
actualizacion docente en el contexto educativo rural de la reptblica de Colombia, un
ambito que enfrenta multiples incertidumbres y limitaciones. A medida que se observa
una creciente necesidad de mejorar la calidad educativa en las zonas rurales, surgen
preguntas fundamentales sobre como implementar un enfoque holistico que incorpore
una didéctica inclusiva, capaz de responder a las particularidades culturales y sociales de
estas comunidades. La falta de recursos, la escasa formacion continua y las disparidades
en el acceso a oportunidades de aprendizaje son algunas de las limitaciones que se
identifican. Con el propdsito general de fortalecer la practica pedagogica de los docentes
del nivel de primaria en la institucion educativa Simon Bolivar (Soracd, Colombia), a
través del disefio e implementacién de un modelo pedagdgico-axiologico de
actualizacion docente con enfoque holistico e inclusivo, para contribuir a la mejora de la

calidad y pertinencia de los procesos de ensefianza-aprendizaje en su contexto.

Se plantean propositos especificos que incluyen el diagndstico de la situacion actual de
la actualizacion docente en basica primaria para la ruralidad en la institucion educativa
Simoén Bolivar, el andlisis de fortalezas y debilidades encontradas en el proceso de
formacion docente en basica primaria en la ruralidad de la institucion, el disefio de un
programa de actualizacion docente que promueva la adquisicion de competencias
pedagbgicas y valores axioldgicos en los docentes del contexto rural, la implementacion
a través de una estrategia de investigacion — accion participativa con los docentes de la
institucion y finalmente la valoracion de los alcances de un modelo de actualizacion
docente que integre los aspectos pedagdgicos, axiologicos y de inclusion, para el
contexto educativo rural de primaria del colegio Simo6n Bolivar del municipio de Soraca
en Colombia. A través de esta investigacion, se busca no solo mejorar las practicas
educativas, sino también contribuir al desarrollo integral de los estudiantes y sus
comunidades, promoviendo asi un cambio significativo en la educacion rural

colombiana.
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1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

México y su ambito de estudio.

La realizacion de una tesis doctoral exige un didlogo riguroso entre la problematica
observada en la realidad y el marco académico que ofrece la institucion formadora. La
eleccion de una linea de investigacion no es un acto accidental, sino una decision
fundamental que articula la experiencia profesional, la vocacion investigativa y los

objetivos del programa doctoral.

Para el presente estudio, se ha seleccionado la linea de investigacion “innovacion
educativa y perspectivas tecnoldgicas”, ofrecida por el doctorado en educacion e
innovacion de la UIIX, por su pertinencia para abordar los complejos desafios de la

formacion docente en el contexto rural colombiano.

La problematica central de esta tesis —la desconexion entre los modelos de
actualizacion docente estandarizados y las necesidades pedagogicas, culturales y
socioemocionales de los maestros rurales— demanda soluciones que trasciendan los
enfoques tradicionales. Dicha problematica encuentra eco en varios ambitos de estudio
propuestos por esta linea de investigacion. En primer lugar, la tesis se inscribe en el
analisis de modelos innovadores y flexibles, pues busca configurar y evaluar un modelo
pedagogico-axioldgico que constituya una alternativa frente a las practicas existentes.
Asimismo, el pilar de las didacticas inclusivas se relaciona con el ambito de “inclusion,
comunicacion y tecnologia”, orientado a garantizar una educacion de calidad para todos

en contextos de diversidad.

En este sentido, la presente investigacion asume la innovacidon no solo como un proceso
tecnologico, sino como una transformacion integral del pensamiento y la practica
pedagogica. Desde la perspectiva holistica y axiologica que la fundamenta, la tecnologia

se concibe como un medio al servicio de la innovacion educativa, no como su fin.
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Como advierte Jacques Ellul (1954) en la sociedad tecnoldgica, la técnica moderna ha
pasado de ser un medio para convertirse en un fin autonomo, indiferente a los valores y
orientada inicamente hacia la eficiencia. Ellul sefiala que cuando la técnica se
absolutiza, el ser humano corre el riesgo de subordinar su pensamiento critico y ético al
imperativo del rendimiento, generando una forma de deshumanizacién progresiva. Esta
reflexion es esencial para comprender que innovar en educacion no significa tecnificarla,
sino humanizarla: transformar la ensefianza desde la conciencia, la ética y la creatividad,

en lugar de depender exclusivamente de dispositivos o plataformas.

Desde esta perspectiva, el modelo pedagodgico-axioldgico propuesto en esta tesis se
postula como una técnica pedagogica humanista, entendida no como la mecanizacion del
acto educativo, sino como una praxis reflexiva, ética y creativa que resignifica la técnica
al servicio del ser humano. De este modo, se alinea plenamente con la linea “innovacion
educativa y perspectivas tecnologicas”, al ampliar el concepto de tecnologia hacia una
dimension humana, simbdlica y relacional. La verdadera innovacion surge cuando el
maestro logra integrar saberes locales, recursos disponibles y valores axioldgicos en una

practica critica e inclusiva que reconfigura el aprendizaje en la ruralidad.

Si bien el municipio de Soracé presenta desafios de conectividad, esta investigacion
parte de la premisa de que, incluso en escenarios de baja tecnologia, es posible innovar
mediante estrategias creativas, el uso critico de los recursos disponibles y la
construccion de comunidades de aprendizaje docente mediadas por practicas
colaborativas, presenciales o digitales. De esta manera, la innovacion pedagogica se
articula con la perspectiva tecnoldgica al promover una cultura digital adaptativa, ética 'y
pertinente con el territorio, que valora la tecnologia como herramienta para fortalecer el

tejido educativo y no como fin en si misma.

Finalmente, el concepto del efecto volcan, entendido como una manifestacion de
transformacion desde la base, se vincula con la idea de autogestion de la educacion, al
reconocer el poder de las comunidades para generar sus propias soluciones y apropiarse

criticamente de las herramientas tecnoldgicas y pedagogicas a su alcance.
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La decision de inscribir el estudio en esta linea se fundamenta, ademas, en la experiencia
profesional acumulada como docente, desde donde se ha sido testigo directo de las
tensiones y frustraciones que aqui se conceptualizan como efecto volcan. Esta vivencia
impulsa la necesidad de superar la simple denuncia para avanzar hacia una solucion
propositiva: el disefio y validacion de un modelo de actualizacion docente

contextualizado, innovador y éticamente sustentado.

De esta manera, la investigacion responde a una demanda del contexto practico y, al
mismo tiempo, contribuye con una propuesta transformadora, tal como lo exige la
orientacion del programa doctoral de la UIIX. La linea “innovacion educativa 'y
perspectivas tecnoldgicas” ofrece, por tanto, el marco institucional idoneo para
desarrollar un proyecto que constituye una apuesta por la innovacion pedagogica,
axioldgica y tecnologica entendida en su sentido méas amplio: una tecnologia

humanizada al servicio de la justicia educativa en la ruralidad.

1.2. Planteamiento del problema.

La comprension de la problematica educativa rural presentada en la introduccidon permite
reconocer que el principal desafio radica en la descontextualizacion de la formacion
docente frente a las realidades del territorio. Este vacio entre la politica educativa y la

practica cotidiana del aula constituye el punto de partida del presente planteamiento.

La educacion contemporanea enfrenta una paradoja global: nunca se habian producido
tantos discursos, politicas y recursos orientados a mejorar la calidad educativa, y, sin
embargo, las brechas entre lo que se proyecta en el nivel normativo y lo que se vive en
las aulas siguen creciendo. Esta distancia revela una carencia estructural de los sistemas
educativos, centrada en la fragmentacion entre las politicas de formacion docente y las
realidades territoriales, especialmente en contextos que demandan respuestas

contextualizadas, flexibles y humanistas.
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En Colombia, esta carencia se manifiesta con particular intensidad en la formacion y
actualizacion docente, donde los programas oficiales —pese a su buena intencion—
reproducen un modelo de capacitacion estandarizado, urbano y homogéneo. Este modelo
deja de lado la diversidad cultural, territorial y pedagogica del pais, debilitando la
pertinencia del maestro como agente de transformacion social. En lugar de fortalecer la
autonomia docente y la innovacion contextual, las politicas suelen promover la
aplicacion de estrategias verticales, con escasa conexion con las realidades de las

escuelas rurales.

A partir de este contexto general, emerge una profunda paradoja en el sistema educativo
colombiano: mientras el discurso oficial y las politicas nacionales promueven la calidad
y la equidad, la realidad vivida en contextos rurales como el de Soracé revela una
desconexion creciente y una tension acumulada en la formacion docente. Esta fractura
entre la politica y la practica constituye una situacion problémica que aqui se ha
denominado efecto volcan: una manifestacion de la necesidad urgente de transformar los
modelos de actualizacion docente desde la base, para que respondan, de una vez por

todas, a las verdaderas necesidades del territorio.

1.2.1. La deuda con la educacion rural: un eco global y nacional

La formacion continua o actualizacion docente ha sido objeto de estudio y debate
durante décadas a nivel global, pues desempefia un papel crucial en la calidad de la
educacion. Sin embargo, la pandemia de COVID-19, iniciada en 2019, no solo aceler¢ la
transformacion de los sistemas educativos, sino que expuso de manera dramatica sus

brechas mas profundas, golpeando con especial fuerza a la educacion rural.

La afirmacion de que la educacion es un derecho universal se vio cuestionada cuando
millones de estudiantes en estas zonas quedaron marginados del proceso. Como sefiala el
informe de seguimiento de la educacion en el mundo de la UNESCO (2020), los

sistemas educativos son inclusivos solo en la medida en que lo son sus politicas. Al no
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considerar las necesidades especificas de los estudiantes rurales, estos sistemas

perpetiian desigualdades preexistentes.

En su informe educacion rural: lecciones y desafios hacia el 2021 (UNESCO, 2021), se
plantea la pregunta de si el 2020 fue un afo perdido para la ruralidad, marcada por una
desconexidn abismal frente a sus pares urbanos. Si bien se lograron avances en areas

como seguridad alimentaria o apoyo en salud mental, la brecha educativa estructural se

mantiene.

Las cifras para Colombia son elocuentes. Segun el DANE (2021), aunque el 67,6 % de
las sedes educativas son rurales, estas solo albergan al 24,4 % de la matricula nacional.
Estos datos, sumados a los resultados de la encuesta longitudinal de Colombia (ELCA,
2017), que revelan un rezago significativo en los aprendizajes rurales, sugieren una dura
realidad: la cobertura ha aumentado, pero la calidad de la ensefianza en el campo sigue

siendo inferior.

1.2.2. La formacion docente: epicentro de la desconexion

En el corazon de esta brecha se encuentra la formacion de los maestros. La experiencia
de campo evidencia un abismo entre la preparacion que reciben los docentes y las
demandas reales de los contextos rurales. Las instituciones formadoras, como
universidades y escuelas normales superiores (ENS), continian operando bajo un
modelo predominantemente urbano, que no prepara para las aulas multigrado, la

diversidad cultural ni las dinamicas sociales propias del campo.

Esta problematica ha sido reconocida, al menos en el papel. El ministerio de educaciéon
nacional (MEN), en su nota técnica de 2022, y diversos estudios, coinciden en la
necesidad de una politica de formacion docente diferenciada para el sector rural. Sin

embargo, a pesar de los marcos normativos como la ley 115 de 1994 o los comités
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territoriales de capacitacion, la actualizacion para maestros rurales sigue siendo

insuficiente.

Programas como todos a aprender (PTA/FI 3.0), aunque bien intencionados, no
establecen una diferenciacion clara entre necesidades urbanas y rurales, perpetuando

soluciones genéricas para problemas especificos.

Asi, se configura una paradoja: Colombia tiene numerosos “maestros con experiencia”,
pero, como advierte Wasserman (2021), esto no equivale a “maestros expertos”. La
experiencia, sin acompafiamiento y sin formacion continua, reflexiva y contextualizada,

no es suficiente para transformar la practica pedagogica.

1.2.3. La situacion problémica en Soraca: el estallido del efecto volcan

Para comprender como esta problemadtica nacional aterriza en lo concreto, es necesario
mirar a Boyaca y, en particular, al municipio de Soraca. A pesar de ser uno de los
municipios mas cercanos a la capital, Tunja, presenta las mismas complejidades del
sistema educativo rural del departamento, que cuenta con 1.710 instituciones en estas

zonas.

Soracd, un municipio de sexta categoria, depende directamente de las directrices de la
secretaria de educacion de Boyaca, que con frecuencia carecen de un enfoque
diferencial. La falta de confianza en la educacion local lleva a muchos padres a enviar a

sus hijos a la ciudad, limitando el desarrollo comunitario.

Es en este escenario, marcado por frustraciones acumuladas y politicas poco pertinentes,
donde se manifiesta el efecto volcan. No es un problema de falta de compromiso
docente, sino de dignidad, cansancio y resistencia. Es la muestra de que el modelo actual
estd agotado y de que una transformacion debe surgir, de manera ascendente, desde las

propias escuelas.
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1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

(Como fortalecer el proceso de actualizacion docente desde un enfoque holistico,
sustentado en una didactica inclusiva para el contexto educativo rural en el nivel de
primaria en la institucién Simo6n Bolivar del municipio de Soraca — Colombia en el afio

2025?

1.3.1 Preguntas sistematizadoras

A partir de la pregunta de investigacion, se derivan las siguientes preguntas

sistematizadoras que guiaran la indagacién en la practica docente rural:

(Cuales son las percepciones, necesidades y desafios de los docentes rurales de la
institucion educativa Simén Bolivar en relacion con su actualizacion profesional y

practica pedagogica?

(Qué fundamentos teoricos, metodoldgicos y axiologicos deben considerarse para
disefiar un modelo de actualizacion docente que responda a las particularidades del

contexto rural?

(Como puede una estrategia de investigacion-accion participativa contribuir al co-disefio

y validaciéon del modelo pedagogico-axiologico con los docentes?
(De qué manera se puede evaluar la pertinencia, coherencia y viabilidad del modelo

pedagdgico-axioldgico en la practica docente rural, considerando las valoraciones de los

maestros participantes?
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(Como perciben los docentes rurales la experiencia del piloto del modelo
pedagdgico-axiologico y qué aprendizajes emergen de su participacion directa en las

actividades de actualizacion?

1.4. Justificacion.

La educacion rural en Colombia requiere de enfoques innovadores que permitan superar
las limitaciones existentes y garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos
los estudiantes. Esta investigacion se centra en la propuesta de un modelo
pedagogico-axioldgico que, desde una perspectiva holistica, integre aspectos
pedagogicos, didacticos y socioculturales para fortalecer la formacion docente en el

contexto rural.

Al explorar las particularidades de este contexto y al analizar y validar un modelo de
actualizacion docente que promueva la inclusion y la equidad, se busca contribuir al
avance del conocimiento en el campo de la educacion. Los hallazgos de este estudio
seran de gran relevancia para la comunidad académica, ya que permitiran validar teorias

y modelos existentes, asi como generar nuevas lineas de investigacion.

Asimismo, los hallazgos de esta investigacion tendran un impacto directo en la practica
educativa, al ofrecer herramientas y estrategias para mejorar la calidad de la ensefianza y
el aprendizaje en las zonas rurales. Ademads, se espera que a partir de este proceso
investigativo se pueda generar un beneficio importante a docentes, estudiantes,
comunidades educativas y tomadores de decisiones, al proporcionar una base solida para
el disefio de politicas publicas y programas de formacion que promuevan el desarrollo

educativo en Colombia.
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1.4.1. Desde el punto de vista teorico:

Esta investigacion nace de la conviccion de que no se puede, y realmente no se deberia,
seguir hablando de mejorar la educacion rural con modelos pensados desde un escritorio.
Responde asi a la critica de autores como Gémez Londofio & Betancur Valencia, 2014,
quienes ya han puesto sobre la mesa como estas politicas, a menudo, se preocupan mas

por los indicadores que por las personas.

Precisamente por eso, el principal aporte de esta tesis es que se atreve a hacer lo
contrario: propone un modelo pedagdgico-axioldgico que emerge desde las verdaderas
necesidades del territorio. Al hacer esto, la contribucion es doble: por un lado, se amplia
el corpus teorico existente sobre la formacion continua en contextos rurales y, por otro,
se generan nuevas categorias de analisis, como la del efecto volcan, para nombrar y

comprender la realidad que viven los maestros.

Esta aproximacion no solo profundiza el entendimiento de la ensefianza en la ruralidad,
sino que abre nuevas y necesarias lineas de investigacion que, sin duda, enriqueceran el

debate académico a nivel nacional e internacional.

1.4.2. Desde el aspecto practico:

Convencidos de que la investigacion debe impactar la practica, el objetivo de esta tesis
es entregar soluciones concretas a los desafios que, como documenta Bautista (2019),
los docentes rurales enfrentan a diario. No se trata solo de un modelo en el papel; se trata
de equipar a los maestros con herramientas que de verdad les sirvan para sus clases, de
fomentar la inclusion para que cada nifio y nifia tenga la oportunidad que merece, y de
hacerlo con estrategias que sean sostenibles, sin pedirles a las escuelas inversiones

imposibles. Fundamentalmente, la propuesta busca fomentar la participacion
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corresponsable de la comunidad educativa en el disefio de proyectos que revitalicen la

institucidn escolar.

1.4.3 Desde el aspecto social:

Bajo la conviccion personal de que cuando un maestro se fortalece, el impacto va mucho
mas alla del salon de clases; reverdece en toda la comunidad. Una escuela rural no es un
edificio aislado; es el corazon del territorio, un punto de encuentro y de esperanza. Por
eso, al disenar un modelo que sea flexible y que respete la realidad de cada vereda, no
solo se busca promover la autonomia de la escuela. Como lo han sefialado autores como
Boix (2014), el verdadero fin es fortalecer esos lazos que unen a la escuela con su gente,
para que la educacion sea un motor que ayude a reducir la desercion y, mas importante

aun, a mejorar la vida de las familias que componen nuestras comunidades rurales.

1.4.4 Desde el punto de vista metodologico:

Para entender un problema tan complejo y humano como este, no se podian ni se debia
considerar el uso de herramientas frias o distantes. La decision, por tanto, fue elegir un
camino metodologico que permitiera un acercamiento real y profundo a las voces y
sentires de los docentes. Por eso, esta tesis se sustenta en un enfoque cualitativo,
combinando elementos de la pedagogia, la psicologia y la sociologia para obtener una

perspectiva verdaderamente multidimensional del fenémeno.

Este abordaje se considera un aporte en si mismo: una forma de demostrar que, para
generar conocimiento riguroso sobre la realidad de las aulas rurales, es indispensable

escuchar desde la cercania.
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Se tiene confianza absoluta en que esta manera de investigar pueda enriquecer el campo
y servir a otros que, como la investigadora de la presente tesis, busquen comprender los

desafios educativos desde adentro.

1.4.5 Desde el punto de vista personal (del area de estudio):

Como investigadora y docente, he sido testigo de las desigualdades educativas que
persisten en las zonas rurales de Colombia. La falta de oportunidades y la limitada
calidad educativa en estos contextos me han impulsado a buscar soluciones innovadoras.
Esta investigacion representa una oportunidad tnica para contribuir a la transformacion
de la educacion rural, al proponer un modelo de formacién docente que responda a las
necesidades reales de los estudiantes y las comunidades. Mi interés personal en esta
tematica radica en mi conviccion de que una educacion de calidad es el motor del
desarrollo social y que todos los nifios y nifias, independientemente de su lugar de

origen, tienen derecho a acceder a oportunidades educativas equitativas.

A través de este estudio, espero dejar claro que las necesidades educativas deben
observarse desde las bases y entender que no se pude trabajar en forma de cascada, sino
que debe generarse y potencializarse el efecto volcan. Ademas, espero poder retribuir a
las comunidades rurales que me han inspirado y motivado a seguir trabajando en el

campo de la educacion.

1.5. Objeto de estudio.
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Para comprender a fondo la fractura que viven los docentes rurales, es necesario

delimitar

con precision el foco del estudio. Este se centra en la brecha generada por el efecto
cascada —Ilas politicas disefiadas desde arriba sin conocer la realidad que se pisa en el
aula—, que representa la esquina opuesta de lo que aqui se propone y busca potenciar: el

efecto volcan, una transformacién que emerge desde la base y las necesidades reales.

Por ello, el objeto de esta tesis, su verdadero corazdn, son dos elementos que van de la
mano: primero, el proceso de actualizacion docente en la ruralidad; y segundo, el
modelo pedagégico-axioldgico disefiado como propuesta para fortalecer ese proceso. Es
en torno a este fendmeno, profundamente humano, que la presente investigacion busca

generar conocimiento.

1.6. Campo de accion.

El campo de accion de esta investigacion se delimita al contexto rural de la institucion
educativa Simo6n Bolivar, ubicada en el municipio de Soracé, Boyaca (Colombia). En
este escenario se desarrolla el ciclo completo del estudio, centrado en la practica

pedagogica y la trayectoria formativa de los docentes del nivel de primaria.
La investigacién comprende un proceso articulado que abarca:

e Diagnostico de la situacion actual de la actualizacion docente en el contexto
rural.

e Disefio y estructuracién de un modelo pedagodgico-axiologico con enfoque
holistico e inclusivo, orientado a la innovacién educativa.

e Implementacion y valoracion del modelo propuesto con los docentes

participantes, para analizar su pertinencia y aplicabilidad en el territorio.
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De esta manera, el campo de accidn se configura como el espacio donde convergen las
experiencias, saberes y realidades del magisterio rural, y donde se busca promover una

transformacion formativa desde la base, coherente con el propdsito general de la tesis.

1.7. Objetivos.

1.7.1. Objetivo General.

Proponer un modelo pedagogico-axioldgico de actualizacion docente con enfoque
holistico e inclusivo, para contribuir a la mejora de la calidad y pertinencia de los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el nivel de primaria en la institucion educativa

Simo6n Bolivar (Soracéd, Colombia) en el afio 2025.

1.7.2. Objetivos especificos.

Diagnosticar las percepciones, necesidades formativas y desafios contextuales que
enfrentan los docentes rurales de la institucion educativa Simon Bolivar en relacion con

su practica pedagogica y los procesos de actualizacion existentes.

Disefiar los fundamentos tedricos, metodoldgicos y axiologicos del modelo de
actualizacion docente, a partir de los hallazgos del diagndstico y en didlogo con los

principios del enfoque holistico y la didéctica inclusiva.
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Implementar una estrategia de investigacion-accion participativa para el co-disefio y la

validacion del modelo pedagdgico-axiologico con los docentes de la institucion.

Evaluar la pertinencia, coherencia y viabilidad del modelo pedagdgico-axiologico
disefiado, a partir de las experiencias y percepciones de los docentes durante la prueba

piloto.

1.8. Hipaotesis.

Se sostiene que al reconocer y canalizar la potencia del efecto volcan —entendido como
la energia transformadora que emerge del malestar docente rural— es posible fortalecer
significativamente la pertinencia de los procesos de actualizacion. La viabilidad de esta
propuesta se validara a través de las valoraciones y narrativas de los propios maestros,
de cuyas experiencias durante el co-disefio del modelo se espera observar una tendencia
hacia el fortalecimiento de su practica pedagogica y una potencial resignificacion de su

rol profesional

1.9. Alcance tematico.

De acuerdo con los lineamientos de la universidad de investigacion e innovacion de
México, a continuacion, se establece el alcance de la investigacion en sus dimensiones
tedrica, metodologica y practica, delimitando asi el cuerpo de conocimientos que seran

aplicados en el estudio.
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1.9.1. Alcance teorico

El enfoque holistico que guia esta investigacion se entiende como una perspectiva
integral que busca superar la fragmentacion tradicional de la formacidon docente.
Concibe al maestro rural como un agente cuyo desarrollo profesional debe abarcar de
manera interconectada sus dimensiones pedagogicas (saberes para ensefar en contextos
complejos), axiologica (valores y ética profesional), socioemocional (gestion del

bienestar propio y del estudiante) y comunitaria (vinculacidn con el territorio).

El modelo propuesto articulara estas dimensiones de forma sistémica, considerando los

siguientes ejes tematicos:

e Laproblematica y las oportunidades de la formacion docente en el contexto de la
educacion rural.

e Los fundamentos de los modelos pedagdgicos holisticos y las estrategias de
didactica inclusiva aplicadas a entornos rurales.

e La formacion axioldgica como componente central en la constitucion del rol
docente.

e Lateoriay practica de las comunidades de aprendizaje como vehiculo para la
co-construccion del conocimiento.

e El desarrollo conceptual del efecto volcan como categoria de anélisis emergente
y propia de esta investigacion, que permite interpretar el malestar docente y

transformarlo en una potencia para la accion pedagogica.

1.9.2. Alcance metodologico

La investigacion se enmarca en un paradigma cualitativo y adopta un disefio de

investigacion-accion (I-A). Este enfoque es coherente con el objetivo general, pues no
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busca unicamente comprender una realidad, sino transformarla mediante ciclos de
reflexion y practica. La I-A se desarrollard dentro de la estructura de un estudio de caso

unico, enfocado en la comunidad docente de la institucion educativa Simén Bolivar.

El proceso metodolégico contempla tres fases articuladas:

e Fase diagnostica (observar y reflexionar): caracterizacion de las necesidades de
formacion de los docentes, identificando las tensiones y saberes que configuran
el efecto volcan.

e Fase de planificacion y accion (planificar y actuar): disefio del modelo
pedagdgico-axioldgico contextualizado, incorporando estrategias tecnoldgicas
pertinentes al contexto rural de Soraca.

e Fase de evaluacion (observar y replanificar): validacion de la pertinencia y
aplicabilidad del modelo disenado, evaluando los efectos de la accion y

generando un nuevo ciclo de reflexion.

1.9.3. Alcance practico

El cuerpo de conocimientos tedricos y metodologicos se aplicard a un contexto practico

especifico que integra los siguientes componentes:

e Poblacion: docentes rurales de la institucion educativa Simoén Bolivar.

e Contexto: realidad educativa rural del municipio de Soracd, Boyaca (Colombia).

e Resultado aplicado: evaluacion de un modelo de actualizacion docente disefiado
para ser funcional y pertinente al territorio. Este modelo busca canalizar el
malestar y las tensiones acumuladas —identificadas en el efecto volcan— hacia
una propuesta formativa que resignifique el rol docente y fortalezca la practica

educativa desde la voz y el saber del maestro.



36

El propdsito final no es solo generar teoria, sino ofrecer una solucion que transforme una
problemadtica sentida en una potencia pedagogica capaz de renovar la practica educativa

rural desde adentro.

1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.

1.10.1 Delimitacion Espacial:

La investigacion se desarrolla en la institucion educativa Simon Bolivar, ubicada en el
municipio de Soracé, departamento de Boyaca, Colombia. Este municipio pertenece a la
provincia del centro y se caracteriza por su vocacion agricola y su poblacion
predominantemente rural. La institucion cuenta con diez sedes rurales distribuidas en
diferentes veredas del territorio, donde los docentes enfrentan retos asociados a la
multigradualidad, las limitaciones tecnoldgicas y la dispersion geografica. Este contexto
constituye el escenario propicio para analizar, disefiar y validar un modelo
pedagogico-axioldgico que responda a las particularidades de la educacion rural

boyacense.

1.10.2 Delimitacion Temporal:

El proceso investigativo se desarroll6 durante el periodo 20242025, comprendiendo las
fases de diagnostico, disefo, implementacion piloto y coevaluacion del modelo
pedagogico-axiologico. Durante este tiempo, se realizaron espacios de reflexion y

validacion conjunta con los docentes rurales, a partir de los cuales surgieron evidencias



iniciales de apropiacion y aplicacion de algunos elementos del modelo. Al cierre del
periodo, y tras la socializacion de los resultados preliminares, las directivas de la
institucion educativa Simon Bolivar manifestaron su decision de acoger el modelo
propuesto, reconociendo su pertinencia para fortalecer los procesos de actualizacion
docente en el contexto rural. Este hecho marca un hito significativo dentro del marco
temporal establecido y proyecta la continuidad del modelo en futuras etapas

institucionales.

37
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CAPITULO II. Fundamentos Teéricos Referenciales.

Para la construccion de este capitulo, que sienta las bases conceptuales de la
investigacion, se empled un riguroso proceso de analisis apoyado en tres métodos
principales: el analisis documental, para la revision sistemdtica de la literatura
académica y las politicas publicas; el método comparativo, para contrastar la
problematica en diferentes contextos a nivel internacional; y el método hermenéutico,
para interpretar y articular las diversas teorias en el andamiaje conceptual que sustenta

esta tesis.

El concepto del efecto volcan, eje de esta tesis, exige un sustento tedrico robusto. Su
planteamiento es doble: por un lado, busca visibilizar el malestar silenciado del
magisterio rural frente a modelos de formacion ajenos a su realidad; por otro, y de
manera fundamental, se enfoca en revelar la potencia transformadora que reside en la
propia comunidad para generar sus soluciones. Es esta segunda dimension, la de la

fuerza creadora, la que realmente impulsa esta investigacion.

Para poder potenciar esa fuerza, este capitulo se ha organizado como un recorrido
progresivo. Primero, se explorara el estado del arte para caminar por los debates
existentes y, sobre todo, para ponerle luz a lo que no se ha querido nombrar en la
investigacion sobre formacion docente. Una vez explorado este paisaje, se procedera a la
construccion del andamiaje propio de esta tesis. Dicha construccion no se presenta como
una acumulacién de conceptos, sino que ha sido cultivada siguiendo la metafora de un

arbol que nace precisamente de ese suelo.

Las raices de este arbol tedrico (la formacion docente como raiz ética y territorial: la voz
del maestro frente al efecto cascada) ahondaran en el fundamento ético y territorial. Su
tronco (hacia un enfoque holistico: pensamiento complejo, vida escolar y didéctica
inclusiva) se erigira desde un enfoque holistico. Sus ramas (la formacion axiologica del
docente: sentido, cuerpo y justicia epistémica) exploraran la transformacion axioldgica,

para finalmente dar frutos (los frutos: comunidades de aprendizaje como territorio de
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validacion) en la propuesta de las comunidades de aprendizaje. Este viaje a través del
marco tedrico, que define el "porqué" de la propuesta; del marco conceptual, que le da
un nombre preciso a sus ideas; y de los marcos Contextual y normativo, que la anclan en
la realidad de Soracd, sienta asi las bases para argumentar la conviccion central de este
trabajo: la solucion a los desafios de la educacion rural no se importa ni se impone; yace
latente en la propia comunidad, como una semilla, esperando las condiciones para

CTreCCr.

2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual).

El debate internacional sobre la calidad docente a menudo se queda corto si no se
entiende que la verdadera formacion es un proceso continuo y profundamente situado,
que involucra no solo competencias técnicas, sino también la dimension subjetiva y
biografica del futuro educador. Al tratar el campo como una categoria homogénea, los
modelos estandarizados ignoran la especificidad de cada contexto y, en la practica,
terminan por silenciar la voz y los saberes de las propias comunidades educativas, asi
como las experiencias infantiles que configuran la subjetividad docente (Gonzalez Pérez,
2020). Este estado del arte se organiza en tres ejes que recorren la problematica de la
formacion docente rural: desde el diagndstico del abandono estructural, pasando por la
critica a las respuestas insuficientes, hasta los fundamentos que sustentan un modelo
alternativo, situado y comunitario, dialogando con investigaciones nacionales e

internacionales.

2.1.1 Eje 1: El Diagndstico: El Abandono Estructural y el "Efecto Cascada"
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El punto de partida lo establecen los organismos internacionales. La UNESCO (2024),
con su meta 4.c, y la OCDE (2019), con sus informes TALIS, configuran un mandato
global por la calidad y la cualificacion docente. Sin embargo, este marco opera como un
ideal normativo que, al no considerar las marcadas diferencias entre lo rural y lo urbano
—y mucho menos las subjetividades e historias de vida de los docentes—, perpetia una
vision homogénea y una racionalidad instrumental que, segiin Chacon (2018), “reduce la
docencia a un conjunto de competencias medibles, dejando de lado la formacién integral
del sujeto” (p. 5). Esta racionalidad impone un perfil docente centrado en “el control, la
eficiencia y la productividad, en detrimento de dimensiones éticas, sensibles y humanas”

(Chacon, 2018, p. 6).

El problema de fondo es que este tipo de racionalidad no solo opera como criterio de
evaluacion externa, sino que penetra en los dispositivos de formacion docente,
generando lo que Chacon (2018) denomina un proceso de “subjetivacion heteronoma”:
el maestro es configurado desde afuera, por normas y estandares globales, mas que
desde su propia experiencia vital y profesional. Asi, la formacion termina siendo un
proceso impuesto, donde lo pedagdgico se ve subordinado a logicas administrativas y de

control, en lugar de favorecer la construccion critica y situada de la identidad docente.

Esta critica cobra atin mas relevancia en el contexto rural, donde las trayectorias
personales de los educadores poseen un peso determinante en la configuracion de sus
practicas. Como demuestra Gonzalez Pérez (2020), las concepciones y practicas
docentes estan profundamente arraigadas en las vivencias infantiles de los educadores,
lo que ¢l denomina “el nifio vivido”. Segun el autor, el recuerdo de la infancia escolar no
solo marca el modo en que los futuros maestros entienden la ensefianza, sino que

constituye un sustrato subjetivo que se reproduce en la practica pedagdgica cotidiana.

Este hallazgo es clave, ya que pone en evidencia que los modelos estandarizados —al
centrarse en competencias técnicas descontextualizadas— ignoran la dimension
biografica y afectiva que nutre la accion docente, sobre todo en zonas rurales, donde la

escuela es también un espacio de memoria comunitaria y socializacion cultural.
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En este punto, la critica de Chacon (2018) se vuelve ain mas incisiva: los dispositivos
de formacién docente operan como instrumentos de disciplinamiento que buscan
configurar al maestro “desde afuera”, siguiendo una légica de estandarizacion que
desconoce sus trayectorias vitales y comunitarias. Este proceso de “subjetivacion
heteronoma” —en el que el educador es reducido a un ejecutor de politicas y no a un
sujeto politico y pedagdgico— explica por qué los discursos de calidad terminan
generando experiencias de deshumanizacion y de ruptura entre el proyecto vital del

maestro y las condiciones en las que ejerce su labor.

El didlogo entre Chacéon (2018) y Gonzélez Pérez (2020) permite concluir que la
omision de lo subjetivo y lo biografico en la formacion docente no es un descuido
menor, sino el sintoma de una racionalidad deshumanizante que privilegia el control
sobre la sensibilidad, la estandarizacion sobre la diversidad y la productividad sobre la
¢tica. En el caso de los maestros rurales, esta logica no solo desconoce su identidad
profesional, sino que erosiona la posibilidad de que la escuela actiie como un espacio de

resistencia cultural y de construccion de paz territorial.

Las investigaciones mas recientes en contextos internacionales confirman que los
desafios de la educacion rural son globales y que las tensiones estructurales persisten
aun en paises con mayores recursos. Bernardez-Gomez et al. (2025), en una revision
sistematica de estudios internacionales sobre aulas multigrado, identifican que la
mayoria de los sistemas educativos carecen de formacion especifica para docentes que
trabajan en estos entornos. Esta carencia genera inseguridad profesional y dificulta el
aprovechamiento de las oportunidades pedagogicas propias del multigrado, lo que refleja

un patron comun con América Latina.

La experiencia australiana ofrece otra perspectiva contemporanea. Segun la
investigacion de teaching in Australian rural and remote locations (2025), los docentes
que logran permanecer y prosperar en contextos remotos lo hacen no solo por su
preparacion técnica, sino gracias a factores no cognitivos: vinculos con la comunidad,
motivacion personal, resiliencia y sentido de pertenencia. En un estudio
complementario, beyond the city limits (2025), se muestra que incluso en la formacién

inicial los futuros maestros enfrentan tensiones entre expectativas institucionales y la
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realidad rural, lo que evidencia la necesidad de un acompanamiento mas situado desde

las universidades.

En el ambito europeo, el informe rural schools under Focus (2023) documenta
diecinueve estudios de caso en once paises, mostrando que las escuelas rurales estan
desarrollando innovaciones significativas en gestion, uso de TIC y vinculos
comunitarios. Sin embargo, al igual que en América latina, estas practicas emergen mas
desde la iniciativa local que desde politicas nacionales sostenidas. En la misma region,
un analisis reciente sobre digital competence of rural teachers in depopulated regions of
Spain (2025) revela un crecimiento de la investigacion en torno a la competencia digital
docente, aunque advierte que la mayor parte de las politicas siguen disefiandose desde la

logica urbana.

Finalmente, otros estudios como equipping teachers for success in rural communities
(2024) refuerzan esta vision al identificar los atributos clave de los docentes rurales
exitosos: capacidad de adaptacion, resiliencia y un fuerte sentido de agencia
comunitaria. Estos hallazgos, aunque provienen de contextos distintos, convergen en la
misma conclusion: el éxito de la educacion rural no depende inicamente de recursos
materiales, sino de politicas sensibles a la territorialidad y de un reconocimiento pleno

de la subjetividad y agencia de los docentes.

Lo que muestran estos estudios contemporaneos es que la situacion de la educacion rural
no puede reducirse a un déficit en relacion con lo urbano, sino que revela una tension
estructural: mientras las politicas siguen reproduciendo una logica de homogeneizacion
y control, las comunidades rurales despliegan estrategias de resistencia, innovacion y
pertenencia. Esta contradiccion es precisamente la que esta tesis conceptualiza como
efecto volcan: por un lado, el malestar acumulado frente a modelos formativos ajenos al
territorio; por otro, la energia transformadora que emerge desde las propias comunidades
y que, pese a los vacios institucionales, mantiene viva la escuela como espacio cultural,

pedagdgico y politico.

Un ejemplo especifico en este panorama europeo lo constituye la investigacion en aulas

multigrado de Andalucia. Gonzélez Alba, Cortés Gonzalez y Leite Méndez (2020)
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identifican que la asignacion insuficiente de recursos humanos y materiales, junto con la
inestabilidad laboral, perpetiia la precariedad bajo una l6gica meramente cuantitativa

(numero de alumnos), que invisibiliza las particularidades pedagogicas del multigrado.

Este hallazgo coincide con la obra de Boix (2011; Boix y Bustos, 2014), que denuncia la
“invisibilidad de la escuela rural” como producto de politicas verticales alejadas de la
realidad (Imbernon, 2010). Este fendmeno es la manifestacion practica de lo que la
literatura internacional especializada denomina metro-normatividad (Roberts & Green,
2013): el disefio de politicas desde una logica urbana que se impone de manera vertical

sobre los territorios rurales, tratindolos como una variable homogénea y residual.

Este abandono no es un fenomeno reciente o aislado, sino que posee raices historicas y
geopoliticas profundas en lugares como Latinoamérica. Como lo demuestra Rodriguez
(2020) en su estudio sobre las escuelas normales rurales en Argentina, entre 1903 y
1952, los proyectos mas ambiciosos de institucionalizacion de la formacién rural fueron
debilitados por inestabilidad institucional, variabilidad curricular y falta de recursos

materiales (p. 36).

Incluso las experiencias con orientacion agraria terminaron reducidas a normales
comunes, mostrando cémo la ruralidad fue tratada como una variable secundaria y
prescindible en la planificacion estatal. Este antecedente historico permite afirmar que el
“efecto cascada” —Ila tendencia a disefar politicas desde arriba, sin considerar el
territorio— no es un fendmeno contemporaneo, sino una constante estructural en la

historia educativa latinoamericana.

En el mismo sentido, Andrade y Barreto (2022) en su andlisis comparado entre Brasil y
M¢éxico, manifiestan que existe una historica "preponderancia de estudios que eligen la
realizacion de los procesos educativos en las zonas urbanas en detrimento de las rurales"
(p. 4), lo que ha resultado en un significativo "vacio historiografico" sobre el tema. Este
patrén de invisibilizacion, comun en Latinoamérica, se vio condicionado en el siglo XX
por iniciativas educativas influenciadas por "acuerdos internacionales comandados por
Estados Unidos" (Andrade & Barreto, 2022, p. 3), sentando las bases para lo que en esta

tesis se conceptualiza como un "efecto cascada".
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En el caso mexicano, Judrez Némer (2023) demuestra como la “agencia modernizadora”
del estado, a través de instrumentos como el acuerdo nacional para la modernizacion de
la educacion basica (ANMEB, 1992), desplazo el sentido de la formacion del maestro
rural: de un proyecto de emancipacion social a uno centrado en la mera “transferencia
eficaz de contenidos”, la “neutralidad ideologica” y la “tecnificacion” de la practica. En
la misma linea, Juarez Némer (2019) advierte que este viraje responde a un proceso de
“desvalorizacion sistematica de la escuela rural”, donde la l6gica de eficiencia y
cobertura prevalece sobre las realidades culturales y territoriales de las comunidades. De
esta manera, el “efecto cascada” se manifiesta no solo en la marginaciéon presupuestal,
sino en la imposicion de politicas homogeneizantes que desconocen las particularidades

del trabajo docente en zonas rurales.

En la experiencia brasilefia, Andrade y Barreto (2022) evidencian que la invisibilizacion
de la educacion rural no solo se manifiesta en la ausencia de estudios, sino también en la
subordinacidn de la politica educativa del campo a los intereses urbanos. La centralidad
de la escuela urbana como modelo de referencia llevé a que la ruralidad fuese concebida
como un espacio “atrasado” que debia modernizarse, mas que como un territorio con
saberes propios. Esta logica, condicionada ademas por acuerdos internacionales
promovidos en el marco de la guerra fria y la influencia de Estados Unidos en los
organismos multilaterales, profundizo lo que aqui denominamos “efecto cascada”: un

disefio de politicas desde arriba que homogeneiza y margina a las comunidades rurales.

Para el contexto peruano, Mendoza-Ponce (2024), a partir de una revision sistematica de
literatura sobre educacion rural (2017-2023), confirma que las brechas estructurales
entre lo urbano y lo rural persisten como una constante. Las politicas nacionales han
priorizado la cobertura y la digitalizacion, pero en la préctica no logran responder a las
limitaciones de conectividad, la complejidad geografica y la escasez de recursos en las
comunidades rurales. La pandemia profundiz6 estas desigualdades, al debilitar el
vinculo entre docentes y estudiantes y dejar a miles de familias rurales sin acceso

efectivo a las clases virtuales.

Mas alla de lo material, la investigacion también sefiala un déficit de pertinencia

cultural: las politicas ignoran la diversidad lingiiistica y los modos de aprendizaje
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propios del campo, lo que obliga a los maestros a trabajar con materiales disefiados
desde la ciudad y genera un desfase entre prescripcion y realidad pedagogica.
Finalmente, Mendoza-Ponce (2024) destaca la necesidad de una mayor agencia
comunitaria, pues son los propios docentes, familias y comunidades quienes reclaman un
papel central en la definicion de estrategias educativas. Este panorama evidencia que el
“efecto cascada” también se manifiesta en Pert: politicas verticales, disefiadas desde
arriba, que llegan descontextualizadas y que invisibilizan los saberes locales, mientras se
desaprovecha la potencia transformadora de la escuela rural como espacio cultural y

comunitario.

La comprension de la educacion rural en Colombia requiere mirar su desarrollo
histérico, sus avances normativos y sus limitaciones estructurales. A lo largo del siglo
XX, el sistema educativo busco expandir cobertura a través de la creacion de
instituciones de formacion docente y de sucesivas reformas. Sin embargo, como sefiala
Wasserman (2021), aunque la cobertura ha crecido de manera significativa, persisten
rezagos de calidad y fuertes brechas entre lo urbano y lo rural, asi como dificultades en
la formacion y condiciones del magisterio. La constitucion de 1991 y la ley general de
educacion de 1994 marcaron hitos normativos importantes, pero no lograron superar la

dependencia de politicas generales poco adaptadas a la ruralidad.

El diagnostico de Wasserman (2021) sobre el magisterio es revelador: en 2019 habia
333.129 maestros oficiales, la mayoria mujeres, con una distribucion desigual entre
zonas urbanas y rurales. La obsolescencia rapida de conocimientos afecta con mayor
fuerza en las areas rurales, donde los docentes cuentan con menos acceso a posgrados y
oportunidades de actualizacion. Estas diferencias estructurales, que cruzan lo normativo,
lo historico y lo formativo, explican por qué los avances en cobertura no han sido

suficientes para cerrar las brechas.

A nivel territorial, la situacion se visibiliza con claridad en Boyaca, departamento que ha
sido escogido como piloto para repensar la educacion rural en Colombia (gobernacién

de Boyac4d, 2019). Investigaciones recientes confirman que las escuelas rurales enfrentan
desafios persistentes. En la provincia Gutiérrez, Sua Tarazona (2023) documenta que los

docentes de aulas multigrado despliegan estrategias didacticas creativas para responder a
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la heterogeneidad de estudiantes, pero lo hacen en condiciones de precariedad material y
de inestabilidad laboral. De manera complementaria, Becerra Velandia (2022) en Saboya
evidencia limitaciones de infraestructura, falta de servicios basicos y un curriculo
disefiado desde la ciudad, lo que genera tensiones entre la prescripcion oficial y la vida
comunitaria. Estos hallazgos refuerzan la idea de que el “efecto cascada” se reproduce
en la ruralidad colombiana: politicas verticales que desconocen las particularidades del

territorio.

El caso de Soraca resulta paradigmatico. Bolivar Torres (2022) analiza cdmo proyectos
pedagogicos productivos vinculados al cultivo de papa nativa no solo fortalecen la
economia familiar, sino que se convierten en espacios de aprendizaje significativo,
articulando saberes locales con procesos escolares. De manera similar, un estudio sobre
la educacion rural boyacense durante la pandemia (Societas, 2021) muestra como la
crisis sanitaria agudizo desigualdades de conectividad y acceso, pero también potencid
respuestas comunitarias creativas que buscaron sostener los vinculos pedagdgicos. Estas
experiencias revelan lo que en esta tesis se ha conceptualizado como “efecto volcan”:
mientras la politica educativa llega de manera homogénea y descontextualizada, las
comunidades rurales despliegan practicas de resistencia, innovacion y pertenencia que

sostienen a la escuela como espacio cultural y politico.

En sintesis, el recorrido internacional, regional y local evidencia que la educacion rural
ha sido histéricamente configurada desde politicas verticales que reproducen una logica
urbano-céntrica y homogenizadora. Lejos de responder a las particularidades
territoriales, estas politicas han perpetuado la invisibilidad de la ruralidad y la
precarizacion de las condiciones docentes. Sin embargo, los estudios revisados también
muestran que en cada contexto emergen formas de resistencia y creacion comunitaria
que cuestionan esa subordinacion. Esta contradiccidon —entre la presion de un modelo
impuesto desde arriba y la energia que brota desde las comunidades— constituye la
esencia del efecto cascada y del efecto volcan: la primera nombra el peso historico de la
imposicion; la segunda, la potencia transformadora que, aun en condiciones adversas,

mantiene viva la escuela rural como un proyecto cultural, pedagdgico y politico.
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2.1.2. Eje 2: La Respuesta Insuficiente: La Incertidumbre y el Abandono Programatico

Lejos de revertir el abandono estructural diagnosticado, la respuesta institucional a la
formacion docente se distingue por su irregularidad, opacidad y descoordinacion, lo que
deja a las y los maestros en un estado de desproteccion tanto material como subjetiva.
Cuando existen, los programas se reducen a la transmisioén de contenidos y metodologias

estandarizadas, ignorando la dimension personal y biografica del docente.

Como plantea Gonzalez Pérez (2020), la formacion docente es un “proceso de
humanizacién que requiere un reconocimiento del sujeto en su propia dimension humana
y la complejidad de su ser, un sujeto que trae consigo vivencias y experiencias
personales que lo conforman y permiten enfrentar la realidad” (p. 48). En la misma
linea, Alvarez Gallego (2004) advierte que en Colombia las politicas de formacién
docente han oscilado entre la tecnificacion y el asistencialismo, sin lograr construir un
proyecto solido que dignifique la identidad del maestro, lo cual ha generado precariedad

y desarraigo especialmente en la ruralidad.

Desconocer esta dimension condena a los programas oficiales a la superficialidad y a la
desconexion con la vida real de los educadores. Esta insuficiencia se expresa con mayor

claridad en la historica devaluacion de la formacion docente rural.

El caso argentino estudiado por Rodriguez (2020) es emblematico: la creacion de
escuelas normales de preceptores con un plan de estudios recortado a so6lo dos afnos
(frente a los cuatro de las urbanas) y sin orientacidn agraria especifica, constituyd una
"formacion devaluada" que limitaba las posibilidades laborales y de ascenso de sus

egresados, creando una jerarquia injusta dentro del magisterio.

Este modelo, lejos de ser una solucion, profundizé el abandono. Los testimonios de
directores citados por Rodriguez dan cuenta de una precariedad extrema: edificios
inadecuados, falta de mobiliario y materiales, alumnos que debian abandonar las clases
en época de cosecha y profesores desvinculados por vivir en ciudades lejanas. Esta

situacion refleja una logica perversa: en lugar de fortalecer la formacién para el medio
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rural con recursos especificos, se la empobrecio y marginalizo, perpetuando asi el
circulo vicioso de la baja calidad en la falta de docentes preparados y motivados para

ejercer en estos contextos.

La insuficiencia de la respuesta formativa no es solo una cuestion de ausencia de
programas, sino de un divorcio profundo entre el modelo oficial y la identidad real del
maestro rural. Judrez Némer (2023) identifica esta ruptura al mostrar como los planes de
estudio oficiales en México priorizan de manera abrumadora el "dominio de contenidos"
y las "competencias didacticas" sobre dimensiones como la "identidad profesional y
ética" o la "capacidad de respuesta al entorno social". Esta formacion, que intenta
constituir un docente "neutral" y "técnico", choca frontalmente con la autopercepcion de
los normalistas rurales, quienes se conciben a si mismos como "educadores
comunitarios". Este divorcio entre el disefio formal y la préactica vivida explica, en parte,
la profunda desconexion y la sensacion de abandono que reportan los docentes en

servicio.

El caso del programa todos a aprender (PTA) es emblematico de esta problematica.
Aunque entre 2011 y aproximadamente 2022 se consolidé como la principal apuesta
nacional para el mejoramiento de aprendizajes en contextos vulnerables, en la actualidad

su situacion es incierta y su implementacion, profundamente irregular.

Un sondeo realizado directamente con actores clave en el municipio de Soraca (agosto
de 2025) confirma esta inconsistencia desde multiples perspectivas, pintando un
panorama de abandono programatico donde la incertidumbre (“;hay o no hay?”) es, en
si misma, una forma de exclusion. Los testimonios son elocuentes: Desde la gestion
directiva local, una directiva de la institucion educativa Simon Bolivar confirmé que “la
ruralidad en este momento no tiene PTA”, y que la tutora asignada a la primaria urbana
“ha estado incapacitada muy seguido”, lo que evidencia la fragilidad del vinculo y la
ausencia de un relevo estable (comunicacion personal, 30 de agosto de 2025). Desde la
experiencia de una docente rural con larga trayectoria, una educadora del area rural de
Soracé corroboro este abandono: “Hace bastantes afios que no hay PTA” (mas de cinco
aflos), y plante6 una hipdtesis crucial sobre la logica contraproducente del programa: su

retiro pudo deberse a que el municipio “no mostro6 resultados tan bajos” en las
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mediciones estandarizadas (comunicacion personal, 30 de agosto de 2025). De ser cierta,
esta ldgica representa la antitesis de una politica de equidad: en lugar de apoyar a los
territorios para que consoliden sus avances, se les abandona por no estar entre los

“peores”.

Esta percepcion de arbitrariedad se ve reforzada por la vision de una funcionaria del
programa a nivel nacional, quien afirmé que el PTA estd en todo el pais, pero revel6 que
su asignacion obedece a que “el ministerio focaliza, asi como al azar”, delegando cupos

limitados a las secretarias (comunicacion personal, 30 de agosto de 2025).

Este cruce de testimonios evidencia un panorama de descoordinacion y abandono mucho
mas concreto que cualquier dato secundario. La imposibilidad de determinar con
claridad la cobertura, continuidad y vigencia de un programa bandera refleja el mismo
‘efecto cascada’ que se busca criticar: las politicas se disefian, anuncian y lanzan con
grandes despliegues desde el centro, pero su implementacion se diluye en la complejidad
del territorio, dejando a las y los docentes sin saber a qué instancias acogerse o qué
apoyos demandar. La pregunta ‘;Hay PTA en mi vereda?’ no deberia ser un misterio; su

respuesta afirmativa y oportuna deberia ser una garantia.

Este abandono programatico tiene un costo humano y emocional profundo que rara vez
es considerado en el disefio de politicas. La investigacion de Reategui (2021) en escuelas
unidocentes peruanas revela que la experiencia del docente rural estd mediada por el
sentimiento de soledad, el alejamiento forzado de sus nticleos familiares y una carga
laboral omnimoda que los lleva a autodefinirse como "somos todo: directores,

profesores, personal de servicio" (p. 144).

Este "trabajo emocional" es ain mds intenso para las mujeres, quienes enfrentan una
"cultura emocional de la maternidad" que genera sentimientos de culpa y conflicto por
priorizar su vida laboral. El Estado, al no proveer soportes efectivos (vivienda digna,
conectividad, acompafiamiento), externaliza este costo emocional en los docentes,
quienes deben desarrollar individualmente sus propias estrategias de resiliencia, como
viajes extenuantes los fines de semana o la creacion de redes informales de apoyo con

otros colegas aislados. La falta de politicas de cuidado y bienestar docente es, en si
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misma, una forma de abandono programatico que impacta directamente en su salud

mental y permanencia en el cargo.

Esta situacion de abandono programatico se ve agravada por lo que Forestello (2022)
identifica como una falta de formacion docente significativa en el uso de tecnologias
digitales, donde las politicas llegan tarde y los docentes quedan solos frente a la
tecnologia, sin el acompafiamiento pedagogico necesario para una integracion genuina
(p. 9). Un testimonio de su estudio es elocuente: “A mi me desvela perder la oportunidad
que tenemos, llegar tarde, esto de que los docentes se cansen y no lo quieran usar porque
no se llegd a tiempo, con el dispositivo, con el acompafiamiento, con la capacitacion”

(E7 en Forestello, 2022, p. 9).

Este vacio programatico se agrava al constatar que la falta de formacion especifica para
el medio rural es un mal universal. La literatura es contundente al sefialar que "los
docentes no desarrollan estrategias didacticas variadas, pues no tienen suficiente
formacion, tampoco se han capacitado sobre el tema, por tanto, desconocen los
beneficios que aportan a su desempeno" (Hernandez et al., 2015, citado en Ribadeneira,
2020, p. 242). El estudio en Andalucia (Gonzalez Alba et al., 2020) corrobora este vacio:
el 100% del profesorado entrevistado afirmoé no haber recibido ninglin tipo de formacion

inicial ni continua especifica para trabajar en aulas multigrado.

Se enfrentan a la realidad rural desde la improvisacion, el 'ensayo-error' y el consejo
informal de colegas mas experimentados, tal como lo reportan los docentes de Soraca.
Esta formacion, cuando existe, suele estar sustentada solo en la razon instrumental vy,
como advierte Chacon (2018), "esteriliza la savia de la inteligencia y nada al corazén”
(p. 6), dejando de lado lo ético y lo estético, lo esencial para la formacion del ser

docente.

Este problema se ve exacerbado por la falta de un liderazgo escolar de apoyo. Como
sefala Vaillant (2015), los directivos 'suelen estar sobre exigidos a nivel administrativo',
lo que les impide ejercer el 'liderazgo para el aprendizaje’ crucial para acompafiar y
retener a sus docentes. La descoordinacion y el abandono del PTA en Colombia, por lo

tanto, no hacen mas que agravar un vacio estructural y global. Otras iniciativas, como el
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plan nacional de formacién docente, adolecen del mismo mal: se decretan desde arriba,
pero carecen de un anclaje territorial que garantice su llegada y pertinencia real para el
maestro rural (Imberndn, 2010). Esta situacion deja a las y los docentes en un limbo

formativo, un caldo de cultivo para el "efecto volcan".

La evidencia revisada permite concluir que el abandono de la formacién docente rural no
es unicamente estructural, sino también programatico. Los programas oficiales, cuando
existen, aparecen y desaparecen con una logica irregular que siembra incertidumbre en
lugar de apoyo, y que deja al maestro librado a sus propias estrategias de supervivencia
pedagogica. Lejos de constituirse en un respaldo sostenido, estos dispositivos
reproducen el mismo “efecto cascada” diagnosticado en el primer eje: politicas
disefiadas desde arriba que se diluyen en la implementacion, generando frustracion,
precariedad y desgaste subjetivo. Asi, la insuficiencia programatica no es un problema
menor, sino una herida profunda que erosiona la confianza del magisterio y alimenta el
“efecto volcan”, es decir, la tension entre el malestar acumulado y la potencia creativa

que, pese a todo, siguen desplegando las comunidades rurales.

2.1.3. Eje 3: La Alternativa: Los Cimientos de un Modelo Situado, Comunitario y

Emocional

Frente al abandono estructural y programatico diagnosticado, la investigacion evidencia
que la verdadera transformacion no proviene de dispositivos externos impuestos, sino
que emerge desde la base misma: el territorio, la subjetividad y la comunidad. En
contraposicion al efecto cascada, se propone el efecto volcan: la energia transformadora
que nace del malestar acumulado, pero que se canaliza en practicas pedagdgicas

situadas, creativas y resilientes.
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2.1.3.1 Fundamentos: antropoformacion y biografia del docente

Chacon (2018) plantea una formacion entendida como antropoformacion: un proceso

ético-estético cuyo objetivo no es homologar conductas, sino cultivar la autonomia, el
cuidado de si y la capacidad de autotransformacion. En esta concepcion, la formacion
integra lo estético, lo ético y lo técnico, rescatando la dimension subjetiva del maestro
para que su ejercicio profesional esté enraizado en una ética del cuidado y en una

sensibilidad pedagdgica que vaya mas alla de la mera técnica.

En paralelo, Gonzalez Pérez (2020) aporta evidencia empirica y conceptual para pensar
la formacion desde la biografia docente. Su nocion de “nifio vivido” revela como las
experiencias infantiles y afectivas de los futuros maestros constituyen un sustrato que
reaparece en la practica pedagdgica cotidiana. Por tanto, una propuesta transformadora
debe incorporar espacios de reflexion biografica que permitan al docente hacer

consciente esa huella y reconducirla en funcion de una practica critica y situada.

2.1.3.2 Resiliencia, bienestar y subjetividad docente reciente

La investigacion internacional mas reciente ha puesto en el centro la resiliencia y el
bienestar docente como factores clave de la permanencia en contextos rurales.
Salvo-Garrido et al. (2025) muestran que la resiliencia se construye mediante la
interaccion entre lo personal, lo profesional y lo contextual, e insisten en que la creacion
de entornos institucionales de apoyo es condicion fundamental para sostener la vocacion
en condiciones adversas. En la misma linea, Chen et al. (2025) destacan que factores
como género, edad y region influyen significativamente en la experiencia del magisterio
rural, evidenciando la necesidad de politicas diferenciadas que reconozcan las

desigualdades internas de la profesion.
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Estos hallazgos refuerzan la conviccioén de que el cuidado subjetivo y emocional no es
un afiadido “blando”, sino un eje estructural de cualquier modelo de formacion rural.
Ignorar esta dimension, como advierte la UNESCO (2024) en su informe sobre

competencias socioemocionales, significa debilitar la capacidad del profesorado para

construir entornos inclusivos, resilientes y capaces de sostener vinculos pedagdgicos en

escenarios de precariedad.

2.1.3.3 Resignificaciones identitarias y resistencias desde la base

La literatura confirma que, incluso en contextos de abandono, los maestros rurales
reconfiguran su identidad profesional en clave comunitaria. Juarez Némer (2023)
documenta como los normalistas rurales en México reivindican la figura del “educador
comunitario”, integrando dimensiones politicas, sociales y epistémicas que trascienden
la ensefianza de contenidos. De forma complementaria, Reategui (2021) muestra que la
“vocacion” funciona como dispositivo emocional que sostiene la resiliencia y la

permanencia, no como sacrificio pasivo, sino como recurso activo de compromiso.

A nivel latinoamericano, Wetzel (2022) evidencia que en Argentina y Brasil los docentes
rurales despliegan practicas pedagogicas adaptadas a la heterogeneidad y transmiten
elementos culturales y cosmologicos locales, configurando un campo educativo
profundamente ligado a la identidad territorial. Estos estudios refuerzan la idea de que la
escuela rural, incluso en precariedad, puede convertirse en un motor de cohesion social y

cultural.

2.1.3.4 Estrategias pedagdgicas situadas y diddcticas de la pertenencia
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El efecto volcan se expresa en estrategias concretas que convierten la precariedad en
oportunidad pedagdgica. Ribadeneira (2020) sintetiza que las intervenciones mas
acertadas son aquellas que promueven la autonomia docente y la relevancia curricular

para la vida local: metodologias que problematizan la realidad, fomentan la resolucion

de problemas del territorio y permiten la construccion colectiva del
conocimiento.Gonzalez Alba et al. (2020) y Boix (2011; Boix & Bustos, 2014, 2020)
muestran que las aulas multigrado, cuando se trabajan con acompanamiento adecuado,
son espacios privilegiados para la tutoria entre pares y la colaboracion intergrupal.
Forestello (2022), por su parte, advierte que la incorporacion de TIC en la escuela rural
debe estar mediada pedagdgicamente; de lo contrario, se reproduce el mismo

instrumentalismo que caracteriza al efecto cascada.

Goémez Londofio y Betancur Valencia (2014) aportan otra clave: un curriculo anclado en
los saberes comunitarios, que legitime el conocimiento local como capital pedagdgico.
Esta perspectiva dialoga directamente con la antropoformacion de Chacon (2018), al

situar al maestro como mediador que reconstruye y valida saberes desde el territorio.

2.1.3.5 Experiencias locales: Soracd y EduRadio como evidencia practica

En Boyac4, el municipio de Soracé ofrece evidencia concreta de como el efecto volcan
se materializa. Durante la pandemia de 2021, la comunidad educativa organizo
EduRadio, una emisora escolar que permitio sostener la continuidad pedagogica pese a
la falta de conectividad digital. Este proyecto no fue una solucion aislada, sino una
estrategia comunitaria que articulo saberes locales, participacion familiar y didacticas
adaptadas, demostrando que la innovacion puede nacer de la necesidad cuando se activa

la agencia territorial.
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Investigaciones locales confirman esta tendencia. Bolivar Torres (2022) documenta
proyectos pedagogico-productivos vinculados al cultivo de papa nativa, que no solo
fortalecen la economia familiar, sino que generan aprendizajes significativos y sentido
de pertenencia. Societas (2021), Becerra Velandia (2022) y Sua Tarazona (2023)

destacan que las escuelas rurales boyacenses, pese a la precariedad, despliegan practicas

creativas que articulan curriculos oficiales con realidades comunitarias, reforzando la

hipoétesis de que el cambio educativo germina en el territorio.

2.1.3.6 Subjetividad, cuidado y liderazgo distribuido

El efecto volcan también exige repensar el liderazgo escolar. Vaillant (2015) enfatiza que
los directivos, sobrecargados por tareas administrativas, deben reenfocar su rol hacia un
liderazgo para el aprendizaje, capaz de acompaiiar y sostener a sus docentes. La
perspectiva de cuidado docente implica no solo proveer condiciones materiales, sino
reconocer el peso emocional del trabajo rural y generar entornos de autocuidado y

colaboracion profesional.

2.1.3.7 Implicaciones para la politica y la formacion continua

El efecto volcan no plantea la desaparicion de las politicas nacionales e internacionales,
sino un cambio de eje: pasar de politicas que se imponen desde arriba a politicas que
habilitan y sostienen los procesos locales. Como sefialan Reimers (2020) y la UNESCO
(2021, 2024), el nuevo contrato social por la educacion debe reconocer a las

comunidades y a los docentes como protagonistas de la innovacion.

Forestello (2022), Ribadeneira (2020) y Gémez Londofio & Betancur (2014) coinciden
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en que la formacion continua mas efectiva es la que se co-disefia con las comunidades
educativas: itinerarios modulares, acompafiamiento tutorial, comunidades de practica y
proyectos contextualizados. Estos elementos son piezas concretas que permiten

transformar la energia del efecto volcan en cambios institucionales sostenibles.

En conclusion, el recorrido realizado a través de los tres ejes —abandono estructural,
insuficiencia programatica y alternativas emergentes— evidencia que la formacion
docente rural ha sido histéricamente configurada desde politicas verticales y
homogenizadoras que desconocen la territorialidad, las trayectorias biograficas y la
agencia de los educadores. El efecto cascada explica como las politicas, disefiadas desde
arriba, se diluyen en la implementacion y generan precariedad, frustracion y desgaste
subjetivo; mientras que el efecto volcan revela la potencia transformadora que, aun en
condiciones adversas, las comunidades rurales despliegan en practicas pedagogicas,

resistencias culturales y proyectos locales.

No obstante, la revision también muestra un vacio significativo: si bien existen
numerosos diagnosticos y criticas a las politicas educativas en el campo, son escasas las
propuestas sistematicas de actualizacion y formacion docente que, desde un enfoque
holistico e inclusivo, logren articular dichas practicas dispersas y darles sostenibilidad.
Esta falta constituye un silencio epistémico en la literatura especializada, pues mientras
abundan estudios sobre las carencias y tensiones de la educacion rural, casi no se
encuentran modelos que fortalezcan de manera integral la identidad, el bienestar y la

agencia del magisterio.

En este sentido, los cimientos de un modelo alternativo se fundan en cuatro pilares: (1)
una formacién antropoformativa y biografica; (2) curriculos y metodologias que validen
saberes locales; (3) acompafiamiento institucional mediante liderazgo distribuido y redes
de apoyo; y (4) politicas publicas que financien y fortalezcan procesos co-disefiados
desde el territorio. Precisamente, este vacio —la ausencia de un modelo estructurado que
responda a la realidad del maestro rural— es lo que da fuerza y sustento a la propuesta

de esta tesis doctoral.

En sintesis, la revision evidencia una carencia estructural en la literatura académica y en
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la politica educativa: la ausencia de un modelo que articule de forma explicita la
investigacion-accion participativa (IAP) con la formacion axioldgica del docente y una
didactica inclusiva situada en el contexto rural colombiano. Los estudios revisados
diagnostican las brechas, documentan las resistencias y describen experiencias locales

valiosas, pero no logran integrar estos elementos en una propuesta sistematica de

actualizacion docente que parta del territorio y del sujeto maestro como eje
transformador. Este vacio justifica el desarrollo del modelo pedagogico-axioldgico con
enfoque holistico e inclusivo que plantea esta tesis, concebido como una respuesta

coherente a las necesidades formativas y éticas del magisterio rural contemporaneo.

2.2. Marco Tedrico.

En el marco de una investigacion doctoral, el apartado tedrico no solo describe
categorias, sino que construye un mapa de sentido que orienta la comprension del
problema y la generacion de alternativas. Este mapa se edifica sobre pilares que buscan
superar lo que esta investigacion denomina efecto cascada: una dindmica de transmision
descendente de modelos formativos descontextualizados que, lejos de fortalecer la labor
docente en la ruralidad, generan sobrecarga, fragmentacion y una creciente desconexion

entre el maestro y su territorio.

La revision de literatura internacional, regional y local evidencia que esta problematica
no es exclusiva de un contexto. Autores como De Sousa Santos, Lozano Florez &
Malagén, Ramon Gallegos Nava, Piotrowski y Morin, entre otros, han sefialado la
invisibilizacidon de saberes subalternos, la homogeneizacion de los programas de
formacion docente y la necesidad de un enfoque integral, ético y situado que reconozca
la diversidad de la educacion rural. Estas contribuciones constituyen la base para

articular las cuatro lineas del marco teorico que se desarrollan a continuacion.
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La primera linea, “La formacion docente como raiz ética y territorial: la voz del maestro
frente al efecto cascada”, se centra en la tension entre politicas de formacion docente
estandarizadas y la realidad de los territorios rurales, poniendo de relieve la importancia
de reconocer los saberes locales y la agencia del maestro como actor transformador. A lo
largo de esta linea se evidenciara como autores como De Sousa Santos (2009, 2010) y
Walsh (2017) plantean la justicia epistémica y la interculturalidad critica como
herramientas fundamentales para superar la homogeneizacion y la invisibilizacion de la

ruralidad.

La segunda linea, “hacia un enfoque holistico: pensamiento complejo, vida escolar y
didactica inclusiva”, articula la vision integral de la educacion, abordando la relacion
entre conocimiento, contexto y diversidad. Aqui se desarrollard el aporte de Morin
(1999) sobre pensamiento complejo, Milstein (2009) en la mirada etnografica de la vida
escolar, y Tetler & Langager (2009) en didacticas inclusivas, mostrando como estas
perspectivas se complementan para construir una formacioén docente situada, integral y

democratica.

La tercera linea, “la formacion axiologica del docente: sentido, cuerpo, justicia
epistémica y el enfoque holistico”, profundiza en la dimension ética y valorativa de la
practica educativa. En esta seccion se evidenciard como la formacion axioldgica,
apoyada en autores como Piotrowski (1999) y Restrepo (2010), contribuye a resignificar
el rol del maestro rural, integrando ética, cuidado de si, corporalidad y compromiso
comunitario como componentes esenciales para ejercer la profesion de manera

consciente y transformadora.

Finalmente, la cuarta linea, “los frutos: comunidades de aprendizaje como territorio de
validacion”, se centra en los espacios de co-construccion del conocimiento donde las
propuestas tedricas se ponen en practica. Las comunidades de aprendizaje, respaldadas
por los enfoques de Wenger (1998) y la investigacion de Perfetti (2004) y la fundacion
Compartir (2014), se configuran como escenarios estratégicos para validar la pertinencia

y eficacia de modelos de actualizacion docente integrales, éticos y situados.
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En conjunto, estas cuatro lineas permiten comprender la formacion docente rural no solo
como un proceso técnico, sino como un fendémeno ético, epistemologico y politico,
donde la conexién con el territorio, la diversidad y la agencia del maestro constituyen
condiciones indispensables para transformar la educacion desde la base. A lo largo del
marco tedrico, los autores mencionados y otros que se evidenciaran en cada seccion se
movilizan para sustentar la propuesta del modelo pedagogico-axioldgico con enfoque

holistico, que constituye el nucleo de esta investigacion.

2.2.1. La formacion docente como raiz ética y territorial: la voz del maestro frente al

efecto cascada

La educacion rural en Colombia, y en gran parte de Latinoamérica, se desenvuelve sobre
una fractura estructural: una profunda desconexion entre el universo de las politicas
educativas y la realidad material, cultural y pedagogica de los territorios. Esta brecha no
es una simple falla administrativa, sino la manifestacion de una tension epistemologica
que revela qué saberes se considera validos y qué actores son reconocidos como sujetos
de conocimiento. Incluso en contextos con una alta produccidn cientifica sobre el tema,
como Australia, la investigacion y las politicas que de ella se derivan siguen, en su
mayoria, atrapadas en marcos metronormativos. Esta l6gica, como la nombran Roberts y
Green (2013), impone una "gramatica urbana" como la medida universal de lo
educativo, construyendo sistematicamente lo rural como un espacio de déficit, carencia y
atraso. En su exhaustiva revision sistematica de 1370 articulos, Roberts, Downes y Reid
(2024) confirman la persistencia de este sesgo: solo una minoria de la investigacion
logra abordar la ruralidad desde su complejidad inherente y su singularidad; la gran
mayoria opera bajo supuestos y categorias urbanas, limitando tragicamente la capacidad

de generar conocimiento que incida en politicas verdaderamente contextualizadas.

Esta ceguera epistemoldgica no es, en absoluto, un fenomeno exclusivo del mundo

anglosajon. En América latina, la revision de Lozano Flérez y Malagon (2022) revela un
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patrén similar: los planes de formacion docente para el campo se disefian sobre "datos
opacos" y logicas homogenizantes que borran la inmensa heterogeneidad de la ruralidad
latinoamericana, invisibilizando las realidades culturales, territoriales y sociales de
comunidades indigenas, campesinas, quilombolas y ribeirinhas. Se trata de una
violencia simbdlica que, al no nombrar, niega la existencia y, al no reconocer, niega el

derecho a una educacion propia.

Estas practicas de imposicion vertical constituyen lo que en esta tesis se conceptualiza
como el efecto cascada: un modelo de gobernanza educativa que opera de manera
descendente, donde programas estandarizados, disefiados en centros de poder politico y
académico, se vierten sobre los territorios ignorando su riqueza, sus saberes y sus
necesidades reales. Este modelo reduce al docente a un mero aplicador de recetas
externas, un técnico cuya labor es ejecutar un plan ajeno. Como contraparte, y como
categoria central de esta investigacion, emerge el efecto volcan. Este concepto designa la
energia acumulada que brota de ese malestar docente —una compleja mezcla de
desgaste, frustracion, dignidad herida y una inmensa potencia creativa—. A diferencia
de constructos como el burnout, que se enfoca en el agotamiento individual, o la
resistencia, a menudo ligada a la accion politico-sindical, el efecto volcan se entiende
aqui como una fuerza pedagogica y comunitaria. Es la evidencia de que el modelo actual
esta agotado y de que, desde la base, desde la propia comunidad educativa, emerge una
energia transformadora que, si es reconocida, escuchada y canalizada, puede convertirse

en la fuente més poderosa de innovacién pedagogica y resistencia cultural.

Para encuadrar tedricamente este conflicto fundamental entre la imposicion (cascada) y
la potencia emergente (volcan), este apartado se articula en tres ejes complementarios

que construyen el andamiaje critico de la investigacion.

2.2.1.1 Critica epistemologica a la metronormatividad y la invisibilizacion de saberes

locales
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La raiz del "efecto cascada" es de naturaleza epistemoldgica. Se fundamenta en una
jerarquia de saberes que privilegia el conocimiento abstracto, técnico y universalizable
—producido en centros urbanos— por sobre el conocimiento practico, situado y
comunitario que se genera en los territorios rurales. Para deconstruir esta 16gica, es

indispensable recurrir al pensamiento decolonial y a las epistemologias del Sur.

El soci6logo portugués Boaventura de Sousa Santos (2009, 2010) ofrece un marco
conceptual indispensable para esta tarea. De Sousa Santos denuncia el "epistemicidio":
el proceso historico de destruccion y descalificacion de los saberes de los pueblos y
comunidades subalternizadas por la hegemonia del conocimiento cientifico eurocéntrico.
El "efecto cascada" puede ser leido como una forma de epistemicidio contemporaneo: al
imponer un curriculo y unos modelos de formacion estandarizados, se anula la validez
del saber pedagégico que el maestro rural ha construido en su practica diaria, en didlogo
con su comunidad y su ecosistema. Frente a esto, De Sousa Santos propone una
"ecologia de saberes", un proyecto que no busca negar la ciencia moderna, sino ponerla
en un didlogo horizontal con la pluralidad de saberes del mundo (saberes campesinos,
indigenas, populares). Una formacion docente rural epistémicamente justa seria,
entonces, aquella que opera como una ecologia de saberes, donde el maestro aprende a
ser un traductor y un articulador entre el conocimiento universal y el profundo saber de

su territorio.

Esta critica se profundiza con el trabajo de la académica Catherine Walsh (2017), quien
distingue entre multiculturalidad e interculturalidad. Mientras la primera se limita a
tolerar la diversidad dentro de un marco hegemoénico que no se cuestiona, la
"interculturalidad critica" que ella propone es un proyecto politico y pedagdgico que
busca desmontar la "colonialidad del saber". Esta colonialidad es la estructura de
pensamiento que perpetia las jerarquias raciales, culturales y epistémicas del
colonialismo, incluso después del fin de las administraciones coloniales. La
metronormatividad es una clara expresion de la colonialidad del saber: lo urbano es el
centro "civilizado" del conocimiento, y lo rural es la periferia "atrasada" que debe ser
modernizada. Una pedagogia rural anclada en la interculturalidad critica, por el

contrario, no trataria los saberes locales como mero "folclore" para anadir a una clase,
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sino que los reconoceria como sistemas de pensamiento complejos y validos, capaces de

dialogar, cuestionar y enriquecer el curriculo nacional.

En este mismo sentido, el filosofo de la liberacion Enrique Dussel (1992) nos ensefia a
pensar desde la "otra cara" de la modernidad. La modernidad europea se construyé sobre
la negacion y la subalternizacion de sus colonias. De manera analoga, el modelo
educativo "moderno" y urbano se erige sobre la negacion de la escuela rural como un
espacio con logica propia. Es en esta "exterioridad", en este espacio negado, donde
reside una potencia ética y epistémica de resistencia. La voz del maestro rural, que
emerge en el "efecto volcan", es la voz de esa exterioridad que reclama su derecho a

existir y a pensarse desde sus propios términos.

Estos fundamentos decoloniales permiten afirmar que el malestar docente no es una
simple queja por falta de recursos; es el sintoma de una violencia epistémica profunda.
Superar el "efecto cascada" exige, por tanto, un acto de justicia epistémica: reconocer
que los docentes rurales no son consumidores de conocimiento, sino productores de un
saber pedagdgico invaluable, y que la escuela rural no es un lugar de carencia, sino un

territorio de re-existencia cultural y creacion de pedagogias propias.

2.2.1.2. Formacion situada e integral del maestro

La critica a la homogeneizacion del eje anterior conduce directamente a la necesidad de
imaginar un modelo de formacion alternativo. Si el "efecto cascada" opera desde la
fragmentacion y la descontextualizacion, una propuesta superadora debe fundarse en una

vision integral del ser docente y en un profundo arraigo a su contexto.

El filésofo francés Edgar Morin (1999, 2001), con su propuesta sobre el "pensamiento
complejo", ofrece una base fundamental para este giro. Morin critica el paradigma de
simplificacion que domina la ciencia y la educacion occidentales, un paradigma que

disocia reduce y segmenta la realidad para poder controlarla. El "efecto cascada" es un
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producto de este pensamiento simplificador: reduce la complejidad del acto educativo a

un conjunto de competencias medibles y al docente a un técnico aplicador.

Por el contrario, el pensamiento complejo nos invita a religar lo que esta separado, a
comprender la interdependencia entre las partes y el todo, y a navegar la incertidumbre.
Una formacion docente basada en la complejidad no buscaria dar recetas, sino
desarrollar en el maestro una capacidad estratégica para leer la complejidad de su aula
(multigrado, diversidad cultural, vinculos comunitarios) y tomar decisiones pedagdgicas

pertinentes y creativas. Se trata de formar a un profesional reflexivo, no a un operario.

Esta idea de un profesional reflexivo encuentra su anclaje en la obra de Donald Schon
(1983) y su concepto del "practitioner reflexivo". Schon critica la "racionalidad técnica”
que asume que los problemas profesionales pueden resolverse aplicando teorias y reglas
cientificas. En la practica real, argumenta, los problemas son confusos, Gnicos y
ambiguos. El verdadero experto no es quien aplica la teoria, sino quien es capaz de
"conversar con la situacioén", reflexionando en la accion y sobre la accion. El "efecto
volcan" es, en esencia, el clamor de los docentes por el reconocimiento y el tiempo para
ser practicantes reflexivos, en lugar de ser ahogados por las demandas burocraticas de

una racionalidad técnica que no confia en su juicio profesional.

El pedagogo espafiol Francisco Imbernon (2007) aterriza estas ideas en el campo
especifico de la formacion docente. Imbernon ha sido un critico incisivo de los modelos
de capacitacion basados en cursos puntuales y desarticulados, y un defensor de una
formacion permanente ligada al centro educativo y al trabajo colaborativo. Sostiene que
la profesionalizacion docente real ocurre cuando los maestros se constituyen en
comunidades de practica que investigan y transforman su propia realidad. Para
Imbernén, la formacion debe ser un itinerario contextualizado, no un paquete técnico
universal. Este planteamiento dialoga directamente con la propuesta de las
"comunidades de aprendizaje" que se desarrollara mas adelante, y valida la idea de que
cualquier modelo de actualizacion debe nacer desde la escuela y no ser impuesto desde

fuera.
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Finalmente, esta vision integral se enriquece con las aportaciones de autores como
Valdés Valdés (2018) y Quevedo Lezama (2020), quienes, desde la educacion para la
sostenibilidad, argumentan que la formacion debe asumir un compromiso ético y
comunitario profundo. En el contexto rural, una educacion integral y holistica es
inseparable de la relacion con el territorio, el ecosistema y la comunidad. El maestro
rural no solo ensefia matematicas o lenguaje; ensefia una forma de habitar el mundo. Por
ello, su formacion debe integrar de manera inseparable las dimensiones pedagogicas,
éticas, afectivas y comunitarias, vinculdndolo con la construccion de una ciudadania

sostenible y arraigada en su entorno.

2.2.1.3. Agencia Docente como Actor Transformador

El tercer pilar de este andamiaje tedrico se centra en la dimension politica y ética del rol
docente. Frente a la tendencia del "efecto cascada" a reducir al maestro a un ejecutor
pasivo y obediente de politicas, es fundamental reivindicar su agencia, es decir, su

capacidad para actuar de manera autonoma, critica y deliberada para transformar su

realidad.

El pedagogo francés Philippe Meirieu (2009) ofrece una distincion crucial: la diferencia
entre "fabricar" y "educar". El modelo técnico-instrumental del "efecto cascada" concibe
la educacion como un proceso de fabricacion, donde el docente es un operario que aplica
unas instrucciones para producir un objeto estandarizado (un estudiante con ciertos
resultados en pruebas). Meirieu, por el contrario, defiende que educar es una decision
¢ética, un encuentro con un sujeto libre al que no se puede "fabricar", sino al que se le
ofrecen herramientas para que se construya a si mismo. La profesionalidad del docente,
para Meirieu, no reside en la obediencia, sino en su autonomia y responsabilidad para
crear situaciones pedagdgicas que permitan ese encuentro. El "efecto volcan" es la

rebelion contra la 16gica de la fabricacion y la reivindicacion del derecho a educar.
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Esta dimension ética se profundiza con la propuesta de Carlos Skliar (2017) sobre las
"pedagogias de la diferencia" y la importancia de la escucha. Skliar argumenta que el
acto pedagogico fundamental es un acto de hospitalidad: dar la bienvenida al otro en su
alteridad, sin intentar reducirlo a lo que ya conocemos. Esto implica una ética de la
escucha, de "dar la palabra" al otro. Un modelo formativo que no escucha la voz del
maestro, que no parte de sus saberes y preocupaciones, incurre en una violencia ética
fundamental. Por ello, la metodologia de esta tesis, basada en la escucha profunda, no es
solo una eleccion técnica, sino un posicionamiento ético que busca contrarrestar el

silenciamiento sistematico que impone el "efecto cascada".

Por supuesto, es imposible hablar de agencia transformadora en América latina sin
recurrir a Paulo Freire (1970). Freire nos ensefid que la educacioén nunca es neutral; o
bien funciona como un instrumento para facilitar la integracion de las personas a la
logica del sistema opresor (educacion bancaria), o bien se convierte en la "practica de la
libertad", el medio por el cual las personas aprenden a leer criticamente su realidad y a
transformarla. El "efecto volcan" es un momento profundamente freireano de
concientizacion (conscientiza¢do), donde los docentes rurales pasan de una conciencia
ingenua de sus problemas a una conciencia critica de las estructuras que los generan. El
maestro que emerge de este proceso ya no es un objeto de las politicas, sino un sujeto de
su propia practica, un "investigador critico" de su quehacer en didlogo con su

comunidad.

Finalmente, esta agencia no es una abstraccion, sino que se materializa en contextos
concretos. En el caso de Colombia, estudios como el de Trujillo y Cardona (2019)
muestran el papel crucial que juegan los maestros rurales como actores de paz 'y
resiliencia en territorios marcados por el conflicto armado. Ellos son, en muchos casos,
la Gnica presencia del Estado, y su labor trasciende con creces lo curricular para
convertirse en un trabajo de tejido social, de sanacién comunitaria y de construccion de
futuros posibles. Este liderazgo pedagogico y social es la prueba fehaciente de la
inmensa agencia que ya despliegan los docentes, una agencia que el "efecto cascada" no

solo ignora, sino que activamente obstaculiza.
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En definitiva, estos tres ejes tedricos —Ila critica epistemoldgica, la defensa de una
formacion situada y la reivindicacion de la agencia docente— permiten comprender la
tension entre el "efecto cascada" y el "efecto volcan" no como un simple dilema de
gestion, sino como un problema fundamentalmente ético, epistemoldgico y politico. La
formacion docente rural no puede seguir anclada en marcos metronormativos que
reproducen la colonialidad del saber y desprecian la riqueza de lo local. Por el contrario,
debe reconstruirse como un proceso integral, situado y dialégico que recupere la

dignidad del maestro como intelectual y habilite su innegable potencia transformadora.

Esta primera linea tedrica establece, por tanto, que superar el "efecto cascada" requiere
una triple ruptura: (i) una ruptura epistemologica, para abandonar la metronormatividad
y abrirse a una ecologia de saberes; (i) una ruptura pedagogica, para disefiar itinerarios
formativos que integren ética, comunidad y complejidad, en lugar de competencias
fragmentadas; y (iii) una ruptura politica, para reivindicar la autonomia y la agencia del
docente como principio metodologico y fin tltimo de la formacion. Solo sobre estas
bases es posible disefiar un modelo que no busque apagar el volcan, sino transformar su
energia acumulada en procesos sostenibles de innovacion pedagdgica y justicia
educativa. La siguiente seccion (2.2.2) profundizara en como estas premisas dialogan
con el pensamiento complejo y las didacticas inclusivas, elementos centrales del modelo

pedagdgico-axiologico propuesto en esta investigacion.

2.2.2. Hacia un enfoque holistico: pensamiento complejo, vida escolar y diddctica

inclusiva

La critica al paradigma metronormativo y la reivindicacion de la agencia docente,
desarrolladas en la seccion anterior, exigen una ruptura no solo politica, sino
fundamentalmente epistemoldgica. Si el efecto cascada opera desde una logica de
fragmentacion, simplificacion y control, un modelo que busque potenciar el efecto

volcan debe necesariamente fundarse en una mirada integral que abrace la complejidad,
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reconozca la vida real de la escuela y se traduzca en practicas pedagogicas genuinamente
inclusivas. En los territorios rurales, donde la escuela es a menudo el epicentro de la vida
comunitaria, un nodo que articula lo social, lo cultural, lo econémico y lo afectivo,
pensar la formacion docente desde enfoques reduccionistas es una negligencia tedrica y

una irresponsabilidad ética.

El "efecto cascada" impone un mapa de la realidad escolar que es lineal, predecible y
segmentado: el curriculo, por un lado, la gestion por otro; el conocimiento disciplinar
separado del saber comunitario; el bienestar del docente desconectado de los resultados
del estudiante. Este mapa, disefiado desde la comodidad de la simplificacion, no sirve
para navegar el territorio real de la ruralidad. Frente a este paradigma, emerge con
urgencia la necesidad de construir una vision holistica de la formacidon docente, una que
entienda la escuela no como una méaquina de produccion de aprendizajes, sino como un
ecosistema vivo, complejo y dinamico. Este enfoque no es un mero afiadido humanista,
sino una condicidn de posibilidad para disefiar un modelo que sea pertinente, sostenible
y verdaderamente transformador. Para construir esta mirada, esta seccion se estructura
en tres pilares interconectados: el pensamiento complejo como fundamento
epistemolodgico, la mirada etnografica sobre la vida escolar como anclaje metodolégico,

y la didactica inclusiva como materializacion pedagogica.

2.2.2.1 El pensamiento complejo como fundamento epistemologico frente a la reduccion

La base de todo enfoque holistico es el reconocimiento de la complejidad. El filésofo y
sociologo francés Edgar Morin (1999, 2001) ha dedicado su obra a deconstruir lo que ¢l
denomina el "paradigma de la simplicidad", un modo de pensamiento heredado de la
modernidad occidental que opera a través de la disyuncion (separar lo que esta unido), la
reduccion (explicar el todo por sus partes) y la abstraccion (ignorar el contexto). El
"efecto cascada" es un producto ejemplar de este paradigma: separa al docente de su

comunidad, reduce la educacion a indicadores medibles y abstrae las politicas de su
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contexto de aplicacion. La consecuencia es una ceguera organizada: cuanto mas se
intenta controlar el sistema con herramientas simples, menos se comprende su

funcionamiento real.

Frente a esto, Morin (1999) no propone una nueva certeza, sino una forma de pensar que
acepte el desafio de la incertidumbre y la interconexion. El pensamiento complejo no es
un llamado a la complicacion, sino a tejer juntas las diferentes dimensiones de la
realidad. Morin articula este pensamiento a través de varios principios operadores, de los

cuales tres son cruciales para nuestro proposito:

e El Principio Dialdgico: A diferencia de la dialéctica hegeliana que supera los
contrarios, el principio dialdgico permite mantener la dualidad en el seno de la
unidad. Es decir, dos ldgicas o nociones que deberian excluirse mutuamente son,
en realidad, inseparables y constitutivas del mismo fendmeno (orden y desorden,
vida y muerte). Para la escuela rural, este principio es vital. La escuela es,
simultaneamente, un dispositivo de control del Estado y un espacio de resistencia
comunitaria; es un lugar de reproduccion de desigualdades y un motor de
movilidad social; es un escenario de precariedad y un semillero de innovacion.
Un modelo de formacion basado en la simplicidad intentaria eliminar estas
contradicciones. Un modelo basado en la complejidad ensefiaria al docente a

navegar en ellas, a habitar esa tension y a convertirla en potencia pedagogica.

e El principio de recursividad organizacional: Este principio rompe con la idea
lineal de causa y efecto. En un bucle recursivo, los productos y los efectos son, al
mismo tiempo, causas y productores de aquello que los produce. El ejemplo
canodnico es la sociedad, que es producida por las interacciones de los individuos,
pero, al mismo tiempo, la sociedad produce a los individuos al dotarlos de
lenguaje y cultura. En el ecosistema escolar, este bucle es constante: el clima de
aula es producido por las interacciones entre docentes y estudiantes, pero ese
clima, a su vez, produce y moldea las subjetividades de quienes lo habitan. El
"efecto volcan" se puede entender desde esta logica: el malestar docente
(producto del sistema) se convierte en una fuerza que puede reorganizar y

transformar (producir) ese mismo sistema.
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e El Principio hologramatico: Este principio nos dice que no solo la parte esta en el
todo, sino que el todo est4, de alguna manera, en la parte. En un holograma, cada
punto de la imagen contiene la informacién de la totalidad del objeto. De forma
analoga, en la escuela rural, la biografia de un solo maestro, sus luchas, sus
saberes y sus frustraciones (la parte), contiene y refleja las contradicciones, las
esperanzas y las fallas de todo el sistema educativo (el todo). Por ello, un
enfoque holistico no necesita censar todas las escuelas para comprender el
problema; necesita la capacidad de leer la totalidad del sistema en la singularidad

de una sola historia, de una sola practica.

El pensamiento de Morin encuentra un eco profundo en el trabajo de Gregory Bateson
(2000) y su concepto de "ecologia de la mente". Bateson, un pensador transdisciplinario,
argumentaba que los problemas del mundo (desde la degradacion ambiental hasta las
patologias sociales) provenian de un error epistemologico: pensar de forma lineal y no
sistémica. El nos ensefié a buscar "los patrones que conectan" a los seres vivos con sus
entornos. El "efecto cascada" es un modelo que rompe deliberadamente estos patrones:
desconecta al docente de su comunidad, el curriculo del territorio y la evaluacion del
proceso de aprendizaje. Un modelo de formacién holistico, inspirado en Bateson,
buscaria precisamente lo contrario: ayudar al docente a identificar, fortalecer y crear
patrones que conecten la vida del aula con la vida de la vereda, los saberes locales con

los conocimientos universales, y su propio bienestar con el de sus estudiantes.

Este enfoque sistémico, que ve a la escuela como un organismo vivo y no como una
maquinaria, nos obliga a abandonar la pretension de control y a adoptar una postura de
"disefio para la resiliencia". La resiliencia de un ecosistema no depende de su eficiencia
para producir un unico resultado, sino de su diversidad, su redundancia y su capacidad
para adaptarse y transformarse frente a las perturbaciones. El "efecto cascada", con su
obsesion por la estandarizacion y la eficiencia, crea sistemas educativos fragiles y
quebradizos. El "efecto volcan" es la respuesta resiliente de un sistema vivo que se niega

a morir.
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2.2.2.2 La vida escolar: una mirada etnografica y fenomenologica

Si el pensamiento complejo nos ofrece por qué epistemoldgico de un enfoque holistico,
la mirada etnografica y fenomenologica nos proporciona el como metodologico para
acceder a esa complejidad. Para comprender la escuela como un ecosistema vivo, no
bastan los indicadores, las encuestas o los informes de gestion que exige el "efecto
cascada". Es necesario sumergirse en la "vida cotidiana de la escuela", como propone la

antrop6loga Diana Milstein (2009).

La perspectiva etnografica nos invita a descentrar la mirada del discurso oficial —de lo
que la escuela dice que es— para observar lo que la escuela hace y es en su dia a dia. Es
en los espacios y tiempos aparentemente insignificantes —los pasillos, el recreo, los
gestos no verbales en el aula, las conversaciones informales en la sala de profesores, las
rutinas silenciosas— donde se revelan los sentidos profundos de la experiencia
educativa. Un etnografo en una escuela rural no solo preguntaria por el plan de estudios;
observaria como se distribuye el espacio en un aula multigrado, escucharia las historias
que cuentan los nifios sobre sus familias y sus cosechas, y sentiria la atmdsfera
emocional de una reunion de docentes. Este enfoque, como subraya Milstein, permite
desnaturalizar lo que parece obvio y visibilizar las l6gicas ocultas que estructuran la vida

escolar.

El trabajo de Philippe Perrenoud (2006) complementa esta vision al analizar el
"curriculo real" en oposicion al "curriculo formal". El curriculo formal es el documento
oficial, el plan de estudios que prescribe el "efecto cascada". El curriculo real es lo que
efectivamente se ensefia y se aprende en la interaccion cotidiana del aula. Entre ambos
existe siempre una brecha. Perrenoud también acuii6 el concepto del "oficio de alumno",
refiriéndose al conjunto de reglas implicitas y estrategias que los estudiantes deben
aprender para navegar con €xito la institucion escolar, un aprendizaje que a menudo es
mas determinante que el contenido académico. Una formacion docente holistica debe

equipar al maestro para ser, ¢l mismo, un etnégrafo de su propia practica, capaz de
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analizar el curriculo oculto de su escuela y de comprender las complejidades del "oficio

de ser un nifio o nifa rural" en la Colombia de hoy.

Sin embargo, para captar la totalidad de la experiencia, la observacion externa de la
etnografia necesita complementarse con la comprension interna de la fenomenologia. El
filésofo Max van Manen (1990) define la fenomenologia como el estudio de la
experiencia vivida (/ived experience). Su pregunta no es ";qué es este fendmeno?", sino
";como es ser y vivir este fenomeno?". Aplicado a nuestra investigacion, no se trata solo
de describir las condiciones de trabajo del docente rural (la mirada etnografica), sino de
comprender la estructura de su conciencia, de su mundo vivido. ;Qué se siente ser una
maestra en una vereda aislada de Sorac4? ;Como se vive la soledad, la sobrecarga, pero
también la alegria del vinculo con los nifios y la satisfaccion de verlos aprender? La
fenomenologia nos da acceso a la dimensidon emocional y existencial del "efecto
volcan", al sustrato de sentimientos y significados que alimenta tanto el desgaste como

la potencia creativa.

Esta aproximacion metodoldgica de "descripcion densa", como la llamo el antropdlogo
Clifford Geertz (1973), es el antidoto contra la "descripcion superficial” de los
indicadores del "efecto cascada". Mientras que un informe puede decir que "el 70% de
los docentes rurales reportan estrés", una descripcion densa, etnografica y
fenomenoldgica, nos mostraria el rostro de ese estrés en la voz temblorosa de una
maestra, en los rituales de autocuidado que inventa para sobrevivir, y en las redes
informales de apoyo que teje con sus colegas. Es esta comprension profunda y situada la
unica base sobre la cual se puede construir un modelo de actualizacion que sea

verdaderamente relevante y sanador.

2.2.2.3 La didactica inclusiva como practica democrdtica en el territorio

Un enfoque holistico, fundamentado en el pensamiento complejo y en una comprension

profunda de la vida escolar, debe finalmente materializarse en una practica pedagogica
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coherente. Si la diversidad y la interconexion son los principios rectores, entonces la
didactica inclusiva se convierte en su expresion natural en el aula. Sin embargo, es
crucial rescatar el concepto de inclusion de su acepcion mas restringida, a menudo

limitada a la atencion de estudiantes con discapacidad.

El trabajo de Susan Tetler y Lotte Langager (2009) es fundamental para este
ensanchamiento del concepto. Ellas proponen un desplazamiento radical: la inclusion no
consiste en adaptar al estudiante "diferente" para que encaje en un sistema escolar
"normal", sino en transformar el sistema escolar para que sea capaz de acoger, valorar y
responder a la diversidad de todos los estudiantes. La diferencia (de ritmos de
aprendizaje, de estilos cognitivos, de origenes culturales, de historias de vida) deja de ser
vista como un problema a corregir y se convierte en un recurso invaluable para el
aprendizaje de toda la comunidad. La pregunta pedagogica ya no es ";como integro a
este nifo?", sino ";cémo creo un entorno de aprendizaje donde todos los nifios y nifias

puedan participar y pertenecer?".

Esta vision de la inclusion como un proyecto de democratizacion del aula es desarrollada
extensamente por tedricos como Mel Ainscow (2005), quien la define como un proceso
sin fin de "aumentar la participacion de los estudiantes en, y reducir su exclusion de, las
culturas, los curriculos y las comunidades de las escuelas locales". Para Ainscow, la
inclusion es una busqueda de formas mas democraticas de convivencia y aprendizaje,
una lucha constante contra las barreras que limitan la presencia, la participacion y el
éxito de ciertos estudiantes. Estas barreras no estan en los nifios, sino en las politicas, en

las culturas institucionales y en las practicas pedagdgicas hegemonicas.

En el contexto rural de Soraca, esta perspectiva es radicalmente pertinente. El aula
multigrado, a menudo vista por el "efecto cascada" como una anomalia, una forma
deficiente de escolarizacion se revela desde la optica de la inclusion como un espacio
pedagogico privilegiado. Es el entorno natural para el aprendizaje cooperativo, la tutoria
entre pares, la autonomia y el desarrollo de curriculos flexibles y personalizados. La
heterogeneidad de edades y niveles, lejos de ser un obstaculo, es la condicion ideal para
romper con la 16gica competitiva e individualista de la escuela graduada y construir una

verdadera comunidad de aprendizaje. Un modelo de formacion holistico no ensefaria
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"trucos para sobrevivir al multigrado", sino que ayudaria a los docentes a descubrir y

potenciar la inmensa riqueza pedagogica que ya reside en sus aulas.

Para que esta inclusion sea real, debe ser también una justicia curricular, como
argumenta Jurjo Torres Santomé (2011). No basta con incluir a todos los cuerpos en el
aula; es necesario incluir todos los saberes y todas las historias en el curriculo. Un
curriculo inclusivo es aquel que cuestiona la narrativa tnica y hegemonica, y que integra
las voces, las experiencias y los conocimientos de las comunidades historicamente
silenciadas. En la misma linea, la pedagoga Gloria Ladson-Billings (1995) desarroll6 el
concepto de "Pedagogia Culturalmente Relevante", que se sostiene sobre tres pilares: los
estudiantes deben experimentar éxito académico, deben desarrollar y/o mantener su
competencia cultural, y deben desarrollar una conciencia critica para desafiar el statu
quo. Una didéctica inclusiva en Soraca seria, entonces, una pedagogia culturalmente
relevante que no solo ensefie a los nifios a leer y escribir, sino que valide sus saberes
campesinos, fortalezca su identidad boyacense y les dé herramientas para analizar y

transformar las desigualdades que afectan a sus comunidades.

La urgencia de este enfoque se ve reforzada por la necesidad de orientar la formacion
hacia didacticas innovadoras que dialoguen con las particularidades de los contextos
rurales. Esta demanda de los docentes es un claro rechazo a la didactica abstracta y

descontextualizada del "efecto cascada".

Esta segunda linea tedrica, al articular el pensamiento complejo, la mirada etnografica y
la didactica inclusiva, constituye el corazon de la propuesta holistica de esta tesis. No se
trata de tres ideas separadas, sino de un tripode conceptual que se sostiene mutuamente.
El pensamiento complejo nos da el fundamento epistemologico para ver la escuela como
un sistema vivo. La mirada etnografica y fenomenologica nos ofrece el anclaje
metodoldgico para comprender esa vida desde adentro. Y la didactica inclusiva nos
proporciona el horizonte pedagogico para actuar en esa complejidad de manera ética y

democratica.

Este enfoque integral no solo complementa la critica ética y politica de la linea anterior,

sino que establece la base fundamental para el disefio del modelo
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pedagogico-axioldgico. Configura el eje central para responder al objetivo especifico 2
de esta investigacion, que se enfoca en el disefio de un modelo que responda a la
complejidad del contexto rural colombiano, reconociendo la diversidad no como un

problema a resolver, sino como la fuente misma de toda posibilidad pedagogica.

2.2.3. La formacion axiologica del docente: sentido, cuerpo, justicia epistémica

Si el enfoque holistico nos proporciona la lente para ver la escuela como un ecosistema
complejo, la dimension axiologica es la que le otorga su brujula moral y su sentido
existencial. El andamiaje tedrico construido hasta ahora, aunque robusto en su critica y
en su vision, permaneceria incompleto si no abordara la pregunta que late en el corazon
de la escuela rural y que emerge con fuerza del efecto volcan: ;quién cuida al que cuida?
Esta no es una pregunta retérica, sino una demanda urgente de reconocimiento,
dignificacion y acompaiiamiento. La axiologia, por tanto, no es un complemento
decorativo a la formaciodn, sino su columna vertebral: la estructura que da sentido,
direccion y proposito al enfoque holistico, traduciendo la comprension de la complejidad

en un compromiso ético y una practica pedagdgica consciente.

El efecto cascada no solo impone un modelo pedagdgico, sino que también impone un
sistema de valores: la eficiencia, la competencia, la estandarizacion y la rendicion de
cuentas. Este sistema, como veremos, vacia de contenido la vocacion docente y la
reduce a una funcion técnica y burocratica. Frente a esta crisis de sentido, la formacion
axioldgica emerge como una necesidad radical. No se trata de una preocupacion
abstracta, sino de una respuesta directa a las heridas concretas que se viven en los
territorios. El andlisis de la educacion guilombola en Brasil, que revela como la
imposicion de un curriculo ajeno a la "epistemologia quilombola que es colectiva,
circular y cuyo conocimiento es preservado en la unidad", es un ejemplo claro de como

la desconexion pedagdgica es, en el fondo, una agresion a un sistema de valores.
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Para construir un modelo que realmente sane y potencie, es indispensable profundizar en
una formacion axioldgica que integre la reflexion filosofica, el cuidado de si, la justicia

epistémica y la conciencia corporal como territorios inseparables de la ética profesional.

2.2.3.1 Fundamentos de una axiologia educativa: mas alla de la "ensefianza de valores"”

Comunmente, se confunde la formacion axiologica con la simple "ensefianza de
valores", un enfoque que a menudo se convierte en un listado de virtudes morales que el
docente debe transmitir de manera prescriptiva. Esta vision es superficial y reproduce la
misma logica instrumental del "efecto cascada". Una verdadera formacion axioldgica,
por el contrario, trasciende la instruccion para convertirse en un camino de
autoformacion (o antropoformacion, como la llamaria Chacon, 2018), un proceso en el

que el docente se forja a si mismo en un ejercicio constante de reflexion y libertad.

El filésofo polaco Andrzej Piotrowski (1999) ofrece una base conceptual sélida para esta
vision al proponer una "axiologia educativa" como una disciplina cientifica que
entrelaza tres campos del saber: la antropologia (la comprension de la naturaleza
humana), la axiologia (el estudio de la esencia de los valores) y la pedagogia (la ciencia
de la educacion). Desde esta perspectiva, la formacion no puede ser un adorno, sino el
fundamento oOntico (relativo al ser) de toda accion educativa. Segun Piotrowski (1999),
un proceso educativo solo se vuelve real cuando en los actos del educador y el educando
"obra insistentemente la vision filos6fica del hombre y, de manera constante, los asiste la
teoria de los valores". Esto significa que la decisién de como organizar el aula, coémo
evaluar, o como hablarle a un nifio no es una decision meramente técnica, sino una
decision profundamente filosofica y ética, que revela la imagen del ser humano que el

docente sostiene.

Esta perspectiva se enriquece enormemente con el "enfoque de las capacidades" de la
filosofa Martha Nussbaum (2012). Nussbaum argumenta que el objetivo del desarrollo y

de la educacion no debe ser el crecimiento economico ni la acumulacion de
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conocimientos, sino la expansion de las "capacidades" humanas fundamentales: las
oportunidades reales que tiene una persona para ser y hacer aquello que valora.
Capacidades como la vida, la salud corporal, la integridad corporal, las emociones, la
razon practica o la afiliacion (la capacidad de vivir con y hacia los otros) son, para
Nussbaum, el nucleo de una vida digna. Un modelo de formacién axioldgica inspirado
en Nussbaum no se preguntaria ";qué competencias técnicas necesita este maestro?",
sino ";qué capacidades fundamentales necesitamos cultivar en este maestro para que ¢él,
a su vez, pueda cultivarlas en sus estudiantes?". Esto reorienta el foco desde el "hacer"

instrumental hacia el "ser" integral, conectando directamente con el principio holistico.

El cuidado de la salud emocional del docente, por ejemplo, deja de ser un lujo para
convertirse en una condicion indispensable para que este pueda promover la capacidad

de las "emociones" en sus alumnos.

Ademas, el pensamiento de Emmanuel Levinas (1991) sobre la ética como filosofia
primera nos ofrece otra clave. Para Levinas, el encuentro ético fundamental no es con
una ley abstracta, sino con el rostro del Otro. El rostro del otro (en este caso, del
estudiante) me interpela, me saca de mi ensimismamiento y me hace responsable. Es una
responsabilidad infinita y asimétrica, que no espera reciprocidad. El "efecto cascada",
con su énfasis en la burocracia y los indicadores, des-rostiza la educacion: convierte al
estudiante en un dato y al maestro en un gestor de datos. Una formacion axiologica,
desde una perspectiva levinasiana, seria un constante ejercicio de volver al rostro, de
entrenar la sensibilidad para responder a la vulnerabilidad y la humanidad tnica de cada

nifio y nifia, especialmente en la cercania y la interdependencia de la comunidad rural.

2.2.3.2 Axiologia como acto de justicia epistémica y cuidado de si

Esta base filosofica adquiere una dimension politica cuando se conecta con la critica
decolonial. Como argumenta De Sousa Santos (2009), la invisibilizacion de los saberes

del Sur global es una injusticia epistémica. En este marco, la formacion axiologica se
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convierte en un acto de resistencia y dignificacion: devolverle al docente rural el derecho
a pensarse y formarse desde su propio mundo, desde sus valores y sus raices. No se trata
de un simple acto de empoderamiento psicologico, sino de un posicionamiento politico

que afirma la validez de su experiencia vivida como fuente de conocimiento ético.

Aqui, el concepto de "cuidado de si" (epiméleia heautoii), desarrollado por Michel
Foucault (2002) en sus ultimos trabajos, resulta fundamental. Foucault explora como en
la filosofia antigua el cuidado de si no era un acto de egoismo, sino una practica ética 'y
politica indispensable para poder gobernar a otros de manera justa. Cuidarse a si mismo
implicaba un conjunto de técnicas (escritura, meditacion, didlogo) para examinarse,
transformarse y constituirse como un sujeto ético. Para el docente rural, ahogado por la
logica del "efecto cascada" que le exige un constante "dar" sin recibir nada a cambio,
recuperar las practicas del cuidado de si es un acto de supervivencia y de resistencia
politica. Es negarse a ser un simple recurso humano agotable y afirmarse como un sujeto
con una vida interior, con derecho al bienestar y a la reflexion. Un modelo axiologico
debe, por tanto, proveer el tiempo, los espacios y las herramientas para que los docentes
puedan ejercer este cuidado de si, no como una terapia individual, sino como una

practica de fortalecimiento profesional y colectivo.

Esta idea se entrelaza de manera natural con la "ética del cuidado", desarrollada por
feministas como Carol Gilligan (1982) y Nel Noddings (1984). Ellas criticaron las
teorias éticas tradicionales, basadas en principios abstractos de justicia, por ignorar la
dimension relacional y contextual de la vida moral. La ética del cuidado no parte de una
norma universal, sino de la respuesta a una necesidad en una relacion concreta. El "que
cuida" (one-caring) responde al "cuidado" (cared-for). Esta ética resuena profundamente
con la realidad de la docencia, especialmente en contextos rurales donde los vinculos
son cercanos y la escuela es una extension de la comunidad. El maestro rural no solo
ensefia; cuida, acompaia, media en conflictos familiares y se convierte en un referente
afectivo. Sin embargo, como advierte Noddings, esta disposicion al cuidado puede llevar
al agotamiento si no se cultiva y no se recibe de vuelta. Una formacion axiologica desde
la ética del cuidado implicaria, entonces, no solo formar para cuidar a otros, sino crear

"cadenas de cuidado" donde los propios docentes se sientan cuidados por sus colegas,
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por sus directivos y por el sistema.

2.2.3.3 El cuerpo como territorio axiologico: sanacion y expresion

La justicia epistémica y el cuidado de si deben, necesariamente, vivirse en el cuerpo. El
paradigma del "efecto cascada" es profundamente cartesiano: privilegia la mente sobre
el cuerpo, la razon sobre la emocidn, la palabra escrita sobre otras formas de saber. El
cuerpo del docente es visto como un simple instrumento para ejecutar la clase, un
vehiculo que debe ser disciplinado y eficiente. Sin embargo, el malestar del "efecto
volcan" no es una idea abstracta; es una experiencia corporal: es el nudo en el estdbmago,

la tension en los hombros, el agotamiento fisico, la enfermedad.

Por ello, una formacion axioldgica integral debe reconocer al cuerpo como un territorio
de memoria, conocimiento y sanacion. La propuesta del coredgrafo y pedagogo
colombiano Alvaro Restrepo (2010), con su proyecto "el colegio del cuerpo”, es
emblematica en este sentido. Restrepo muestra coémo las artes del cuerpo (la danza, el
teatro) son herramientas poderosas para la sanacion de heridas individuales y colectivas
en contextos de violencia y precariedad. Para los docentes rurales, que a menudo cargan
con el peso emocional de sus comunidades, incorporar lo corporal y lo artistico en su
formacion no es un lujo, sino una necesidad vital. Se trata de ofrecer espacios para que
el cuerpo, a través del movimiento, la respiracion y la expresion creativa, pueda procesar

el estrés, liberar tensiones y reconectar con la alegria y la vitalidad.

Esta perspectiva se alinea con el campo del conocimiento somatico, que postula que el
cuerpo posee una inteligencia propia y que muchas formas de saber no son discursivas,
sino que estan encarnadas en nuestras posturas, gestos y sensaciones. Autores como
Thomas Hanna (1990) argumentan que las experiencias traumaticas o el estrés cronico
generan patrones de contraccion muscular que €l llama "amnesia sensorio-motriz". El
trabajo corporal consciente permite "recordar" y liberar estos patrones. Para un docente,

esto puede significar aprender a identificar como la sobrecarga administrativa se
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manifiesta como un dolor de espalda cronico y encontrar formas de liberarlo, lo cual

tiene un impacto directo en su presencia y disponibilidad en el aula.

Incorporar estas practicas no busca convertir a los maestros en artistas o terapeutas, sino
materializar el enfoque holistico que concibe al ser humano en la unidad inseparable de
lo cognitivo, lo afectivo, lo social y lo ético. Es reconocer que, para transformar la

realidad, el maestro necesita estar plenamente presente y vital en su propio cuerpo.

2.2.3.4 La conciencia critica como praxis axiologica

Finalmente, para que esta transformacion axiologica no se quede en el plano del
bienestar individual, debe conectarse con una practica critica y transformadora de la
realidad. Para ello, el pensamiento del fil6sofo latinoamericano Hugo Zemelman (2005)
es crucial. Zemelman nos invita a desarrollar un "pensamiento epistémico" que nos
permita "abrir la realidad", en lugar de encerrarla en conceptos predefinidos. Critica la
tendencia de las ciencias sociales (y de la educacion) a operar desde "parametros
cerrados", aplicando teorias que nos impiden ver lo inédito, lo que esta emergiendo. Su
llamado a "pensar la realidad antes de pensar en conceptos” es una herramienta
metodologica para salir de la "dictadura de los hechos" y volver a creer en la posibilidad
del cambio. Una formacidn axioldgica inspirada en Zemelman no daria a los docentes
teorias cerradas sobre "el ser rural", sino que les ofreceria herramientas para que ellos
mismos puedan leer criticamente su propia realidad, identificar sus "potencialidades" y

construir proyectos.

Este proceso es lo que Paulo Freire (1970) denomind praxis: la union inseparable de
reflexion y accion para transformar el mundo. La praxis es, en su nucleo, un
compromiso ético. Es la decision de no ser un espectador pasivo de la historia, sino un
sujeto activo. La transformacion axioldgica es, entonces, un proceso de autoformacion,
donde el docente, en ejercicio de su libertad y a través de la reflexion critica sobre su

contexto, se reconoce como sujeto historico capaz de resignificar su practica.
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2.2.3.5 La contradiccion axiologica del sistema actual: la logica mercantilista

Este llamado a una formacion que cultive el sentido, el cuidado, la justicia y la critica
choca frontalmente con el sistema de valores que el modelo actual promueve. Como
documentan los informes de la fundacion Compartir (2014, 2021), el sistema de
desarrollo profesional docente en Colombia estd profundamente distorsionado por
incentivos extrinsecos. El sistema de ascenso en el escalafon, si bien fue disefiado para
incentivar la formacion, ha generado en la practica una logica mercantilista. La
fundacion Compartir (2021) lo expresa con claridad: "el actual sistema de ascenso en el
escalafon [...] ha promovido que muchos docentes cursen posgrados de dudosa calidad
con el unico fin de obtener un beneficio salarial, sin que esto se traduzca necesariamente

en mejores practicas de aula".

Esta l6gica no es éticamente neutral. Promueve un conjunto de valores
—individualismo, competencia, acumulacion de credenciales— que son la antitesis de
los valores necesarios para fortalecer la escuela rural, como la colaboracion, la
solidaridad y el compromiso comunitario. El informe tras la excelencia docente
(Fundacion Compartir, 2014) ya alertaba que "la politica de formacion de docentes en
Colombia ha tendido a ser homogénea y ha desconocido las particularidades de los
distintos contextos de ensefianza", una desconexion que se agrava cuando el motor de la
formacion es el beneficio individual y no la mejora colectiva. Frente a esta 16gica que
vacia de sentido la profesion, la propuesta axiologica de esta tesis se revela no como un
complemento, sino como una necesidad politica radical: reorientar el propdsito mismo
de la formacion docente desde la acumulacion de certificados hacia el cuidado de la

vocacion, la dignificacion de la practica y la justicia epistémica.

En conclusion, al articular la filosofia de la axiologia educativa, la justicia epistémica, la
sensibilidad corporal, la potencia critica y el enfoque holistico, se plantea un modelo que
no forma automatas que escalan en un sistema, sino maestros conscientes, ¢ticos y vivos.
Esto consolida los fundamentos para el objetivo especifico 2 y afianza el objetivo

especifico 3: fortalecer la dimension axioldgica del maestro rural como corazoén de su
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liderazgo y la fuente de su resiliencia.

2.2.4. Los frutos: comunidades de aprendizaje como territorio de validacion

Si las lineas anteriores han definido las raices éticas, el tronco holistico y las ramas
axioldgicas del arbol tedrico de esta investigacion, esta cuarta y tltima linea representa
sus frutos: el espacio concreto, vivo y dindmico donde la propuesta cobra sentido, se
materializa y se valida. Un marco teodrico integrador, como el que se ha construido, no
puede concluir en la abstraccion; requiere un correlato practico que sea coherente con
sus principios. Frente a las formas tradicionales de evaluacion externa y vertical, propias
del efecto cascada —donde un "experto" externo valida la pertinencia de un modelo—,
esta tesis propone una ruptura metodoldgica fundamental: reconocer a las comunidades
de aprendizaje como el territorio legitimo y soberano para co-construir, verificar y dar

sentido a un modelo de actualizacion profesional en el contexto rural.

Este giro no es una mera eleccion de conveniencia, sino una exigencia ética 'y
epistemologica. Si hemos defendido la agencia docente, la justicia epistémica y la vision
holistica, entonces la validacion del modelo no puede ser un acto de imposicion, sino un
proceso de dialogo, reflexion y construccion colectiva. La comunidad de maestros deja
de ser el "objeto" de la investigacion para convertirse en el sujeto protagdnico de la
validacion. Es en la practica compartida, en el saber que circula y en el cuidado mutuo
donde la energia del efecto volcan se transforma en un fruto tangible: una forma de

hacer y de ser docente que es a la vez propia, situada y transformadora.

2.2.4.1 El territorio como creador de alternativas: diserios para la transicion

La apuesta por las comunidades de aprendizaje encuentra un eco profundo en
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experiencias latinoamericanas exitosas de formacién docente que emergen desde abajo
("bottom-up"). Como documentan Lozano Florez y Malagon (2022), iniciativas como
las Diplomaturas en Educacion Agropecuaria en Alternancia en Argentina o la lucha por
la educacion ribeirinha en la Amazonia brasilefia son ejemplos contundentes de como la
articulacion entre universidades, comunidades y docentes en ejercicio puede generar
"proyectos educativos que permitan la convergencia de las territorialidades y los
proyectos de vida" (p. 15). Estas experiencias no son meras aplicaciones de un modelo
prefabricado, sino el fruto de un "trabajo riguroso de quienes han conducido su puesta en
marcha" (p. 51) desde el territorio, escuchando sus ritmos, validando sus saberes y

respondiendo a sus necesidades.

En este punto, el pensamiento del antropologo colombiano Arturo Escobar (2016) es
fundamental para darle un sustento tedrico a esta practica. Escobar, desde su critica al
desarrollo y la modernidad, ha propuesto el concepto de "disefios para la transicion".
Argumenta que frente a la crisis civilizatoria actual (ecoldgica, social, existencial), los
territorios no necesitan mas "soluciones" disenadas por expertos desde los centros de
poder. Lo que necesitan son herramientas y procesos que les permitan disefiar sus
propias transiciones hacia futuros mas justos y sostenibles, partiendo de su propia logica
cultural, sus saberes ancestrales y sus practicas relacionales. Una comunidad de
aprendizaje, bajo esta mirada, no es un simple anexo del sistema educativo, sino que
puede convertirse en un laboratorio de "disefios para la transicion" a escala local. Es una
apuesta por lo que Escobar llama una "politica del lugar": la defensa del derecho de las

comunidades por decidir sobre sus propios futuros.

Esto significa que el modelo pedagdgico propuesto en esta tesis no puede imponerse.
Debe ser, en si mismo, un "disefio para la transicion": una herramienta flexible que la
comunidad de docentes de Soraca pueda tomar, adaptar, modificar y, eventualmente,
trascender. La comunidad de aprendizaje se convierte, asi, en una forma de autogestion
del conocimiento, un espacio donde los maestros dejan de ser consumidores de politicas
educativas para convertirse en disefiadores de su propia practica profesional. El didlogo
entre docentes que comparten una historia, una geografia y un compromiso ético con su

comunidad es el tinico motor legitimo para este proceso de disefio colectivo.
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2.2.4.2 La arquitectura del aprendizaje social: las comunidades de practica

Si la comunidad es el territorio, la teoria de las comunidades de practica (CoP) de
Etienne Wenger (1998) nos ofrece la arquitectura para construir en él. Wenger, un
teorico del aprendizaje social, sostiene que el aprendizaje mas significativo no es un acto
individual de adquisicion de informacion, sino un proceso social de participacion en
comunidades que comparten un interés o un problema. La formacion docente del "efecto
cascada" se basa en un modelo de aprendizaje individualista y descontextualizado. La

propuesta de las CoP es radicalmente opuesta.

Segin Wenger, toda comunidad de practica se define por tres dimensiones

interrelacionadas:

e El dominio (domain): Es el area de conocimiento compartido que une a la
comunidad. No es solo un interés, sino un compromiso con un campo de
saber que crea una identidad comun. Para los docentes de Soraca, el dominio
es "la pedagogia en el contexto rural de Boyacd", con todos sus desafios y
potencialidades (el aula multigrado, el vinculo con la comunidad, la escasez
de recursos, etc.). Una CoP de maestros rurales no es un grupo de amigos; es
una reunién de profesionales que se reconocen como tales y que estan

comprometidos con mejorar su practica en ese dominio especifico.

e La comunidad (community): Es el tejido social, las relaciones de confianza y
respeto que permiten a los miembros aprender juntos. En la comunidad se
interactua, se comparte informacion, se ayuda a los demds y se construyen
relaciones que posibilitan el aprendizaje. En la ruralidad, donde la soledad
institucional del maestro es una realidad persistente, tejer esta dimension
comunitaria se convierte en una estrategia no solo pedagogica, sino de
cuidado y resistencia. Es el antidoto contra el aislamiento que documentan

los informes sobre la docencia en Colombia.
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e La practica (practice): Es el repertorio compartido de recursos, experiencias,
historias, herramientas y formas de resolver problemas que la comunidad ha
desarrollado a lo largo del tiempo. La practica no es estatica; evoluciona a
medida que la comunidad aprende y crea nuevas soluciones. En una CoP de
maestros rurales, la préactica incluiria desde una estrategia concreta para
trabajar ciencias naturales en un aula multigrado hasta una forma de mediar
un conflicto con una familia de la vereda. El aprendizaje ocurre al participar

en esta practica y al contribuir a su desarrollo.

En este marco, las comunidades de aprendizaje se convierten en nodos vivos donde se
construye sentido, se comparten saberes y se fortalece el proposito colectivo. Encarnan
el principio holistico de que el aprendizaje es un proceso social, situado y colaborativo,
y ofrecen una estructura concreta para canalizar la energia del "efecto volcan" de manera

productiva y sostenible.

2.2.4.3 La comunidad como espacio de praxis decolonial

Sin embargo, para que una comunidad de aprendizaje no se convierta en un simple
espacio de autoayuda o de intercambio de "tips" pedagdgicos, debe asumir una
dimension critica y politica. A este tejido se suma la voz de Catherine Walsh (2009),
quien desde la interculturalidad critica nos recuerda que estos espacios deben ser

también lugares de disputa contra la jerarquia de saberes.

Una comunidad de aprendizaje, desde esta perspectiva, no se limita a intercambiar
"buenas practicas" dentro del marco del sistema existente. Debe ser un espacio que
cuestione y revalorice los conocimientos histéricamente marginados: los saberes
campesinos, las pedagogias orales, la memoria comunitaria, las formas de cuidado que
no caben en los formatos de evaluacion estandarizados. Se convierte asi en un lugar para

la justicia epistémica, operacionalizando los principios de De Sousa Santos (2009). Ya
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no se trata solo de aprender a ensefiar mejor el curriculo oficial, sino de preguntarse:
,qué saberes de nuestro territorio deberian estar en el curriculo? ;Como dialoga la
ciencia occidental con el conocimiento ancestral sobre los ciclos de la siembra? ;Qué

historias de nuestra comunidad merecen ser contadas en la escuela?

La comunidad de aprendizaje se transforma, entonces, en un espacio de praxis
decolonial. Es el lugar donde los docentes, como intelectuales transformadores (en el
sentido de Freire), pueden analizar criticamente su propia practica, deconstruir los
supuestos metronormativos del "efecto cascada" y co-disefiar pedagogias que sean

verdaderamente propias, pertinentes y liberadoras.

2.2.4.4 La urgencia empirica. el aislamiento docente como problema estructural en

Colombia

La propuesta de las comunidades de aprendizaje no es una idealizacion tedrica, sino una
respuesta directa a un problema estructural y documentado en el contexto colombiano: el
aislamiento profesional del docente rural. Este no es un sentimiento subjetivo, sino una
condicion material y laboral que tiene consecuencias devastadoras sobre la calidad

educativa y el bienestar del magisterio.

El estudio coordinado por Mauricio Perfetti (2004) para Fedesarrollo, una de las
investigaciones mas completas sobre la educacion rural en el pais, ya diagnosticaba esta
situacion con claridad. El informe sefiala que "el maestro rural trabaja en un contexto de
gran soledad profesional. La interaccidon con pares es escasa o nula, lo que limita las
oportunidades de reflexion y aprendizaje conjunto". Y concluye de manera contundente
que "las experiencias mas exitosas de desarrollo profesional se han dado alli donde se
promueve la conformacioén de microcentros o redes de maestros que rompen este
aislamiento" (Perfetti, 2004, p. 78). Esta conclusion valida metodologicamente la

apuesta por la investigacion-accion participativa y las comunidades de practica no como
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un afiadido, sino como la estrategia central para contrarrestar los efectos del "efecto

cascada".

Diez afios después, el informe tras la excelencia docente de la fundacion Compartir
(2014) reafirma este diagnodstico, mostrando que la falta de trabajo colaborativo es uno
de los principales obstaculos para el desarrollo profesional. El informe critica que "el
sistema promueve una cultura de trabajo individualista" y recomienda explicitamente
"fomentar el trabajo en equipo y las redes de docentes como una de las estrategias mas
costo-efectivas para mejorar la calidad de la ensefianza" (Fundacion Compartir, 2014, p.

125).

Esta evidencia empirica demuestra que la creacion de comunidades de aprendizaje no es
solo una opcion deseable, sino una necesidad urgente. Es la respuesta directa a la logica
individualista fomentada por el sistema de incentivos y la tnica via para construir

colectivamente un modelo que si responda a las necesidades sentidas del territorio.

A la luz de estos aportes, la implementacion y validacién del modelo
pedagdgico-axiologico se redefine radicalmente. No se puede validar mediante
instrumentos descontextualizados o la opinion de un experto externo. Debe ser un
proceso de investigacion-accion participativa que tendrd como nticleo el andlisis vivo de
las comunidades de aprendizaje enraizadas en el quehacer de los docentes de Soraca. Es
alli —en la practica reflexiva, en la conversacion horizontal, en el disefio colectivo de
soluciones— donde se concretara el co-disefio del modelo y donde podré evaluarse su

pertinencia, coherencia y viabilidad.

Por ello, esta linea tedrica sustenta el enfoque metodoldgico de los objetivos especificos
3 y 4 de esta tesis. La comunidad no es solo el "lugar" de aplicacion del modelo; es el
tejido mismo donde el modelo se construye, se valida y cobra vida. La teoria se pone a
prueba donde realmente importa: en la vida cotidiana de los maestros, quienes seran los
principales protagonistas y evaluadores de su eficacia. Los frutos de este arbol tedrico

solo pueden ser cultivados y cosechados colectivamente.

Como se ha demostrado a lo largo de este capitulo, el andamiaje teérico que sustenta
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esta investigacion se edifica sobre una argumentacion progresiva y coherente. La
superacion del efecto cascada exige una cuddruple ruptura: una ruptura epistemologica
(linea 1) que desmonte la metronormatividad y valore los saberes locales; una ruptura
paradigmatica (linea 2) que abrace la complejidad y la vision holistica de la educacion;
una ruptura ética (linea 3) que sitie el cuidado, el sentido y la dignidad del docente en el
centro; y, finalmente, una ruptura metodologica (linea 4) que reconozca a las
comunidades de aprendizaje como el territorio soberano para la validacion y co-creacion

de conocimiento.

Este entramado conceptual no solo diagnostica una problematica, sino que fundamenta
la necesidad y la pertinencia del modelo pedagdgico-axioldgico propuesto en esta tesis.
Habiendo establecido este sdlido marco de referencia, el siguiente capitulo detallara el

disefio metodologico de la investigacidn-accion participativa a través del cual estos

principios se pondran en practica con la comunidad docente de Soraca.

2.2.5 Teoria de la antropoformacion holistico—axiologica en contextos rurales

La presente investigacion formula la teoria de la antropoformacion holistico—axiologica,
surgida del proceso reflexivo y contextual de esta tesis doctoral. Se concibe como un
marco tedrico integrador que articula los principios del pensamiento complejo (Morin,
1990), la educacion holistica (Gallegos Nava, 2010) y la pedagogia de la liberacion
(Freire, 1970).

Desde esta perspectiva, la antropoformacion se asume como el proceso de formacion del
ser humano en todas sus dimensiones —cognitiva, ética, emocional, social y espiritual,
orientado a la plenitud y al compromiso con la vida. Esta teoria propone que la
actualizacion docente rural no debe concebirse como un proceso técnico de capacitacion,
sino como un camino de desarrollo integral, donde el maestro se reconoce como sujeto

epistémico, €ético y comunitario.

La teoria sostiene tres postulados centrales:
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* Postulado epistemologico: el conocimiento educativo es complejo, situado y
relacional; se construye en la interaccion entre el sujeto, la comunidad y el territorio.

* Postulado axiolégico: la formacion docente es un acto ético de cuidado, sentido y
coherencia vital, que busca armonizar el saber con el ser.

* Postulado emancipador: el maestro es un agente de transformacion social que
co-construye conocimiento y promueve la justicia educativa desde la base, reconociendo

en el territorio rural un espacio vivo de creacion y transformacion colectiva.

En sintesis, la teoria de la antropoformacion holistico—axioldgica constituye la base
conceptual del modelo pedagogico propuesto en esta tesis. Permite superar el efecto
cascada mediante un enfoque que concibe la innovacion educativa como un proceso
humanizador y comunitario, donde la formacién del docente se convierte en formacion
de humanidad. Esta teoria emerge como aporte original de la presente investigacion

doctoral.

Tabla 1

Cuadro de Sintesis de Categorias

Categoria

Definicion

Problema que enfrenta

Potencial transformador

Efecto Cascada

Politicas educativas
impuestas desde arriba,
homogéneas y

urbanocéntricas.

Invisibilizacion de la
ruralidad; programas
desconectados de la

realidad.

Punto de contraste que
justifica la necesidad de un

modelo propio.

Efecto Volcan

Energia acumulada del
malestar docente rural que
estalla como demanda de

cambio.

Cansancio, desmotivacion,

resistencia.

Se convierte en fuerza
creativa para transformar la

educacion desde la base.




Enfoque Holistico

Mirada integral del maestro
(pedagogica, axioldgica,
socioemocional,

comunitaria).

Fragmentacion de la

formacion docente.

Permite disefiar modelos de
actualizacion mas humanos

e inclusivos.

Formacion Axioldgica

Dimension ética y

valorativa del ser docente.

Formacion reducida a

competencias técnicas.

Resignifica el rol docente

como lider comunitario.

Comunidades de

Aprendizaje

Espacios colectivos de
co-construccion de

conocimiento y practica.

Aislamiento y abandono de

docentes rurales.

Potencian innovacion,
colaboracién y

sostenibilidad.

Nota. Creacion propia, sintesis marco teorico

2.3. Marco Conceptual.

Si el marco teorico es el arbol que sustenta la investigacion, el marco conceptual es el

acto de nombrar y definir con precision las creaciones unicas que han brotado de este
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estudio. Este apartado define los conceptos centrales que operan como herramientas de

analisis y propuesta a lo largo de toda la tesis, asegurando claridad, coherencia y rigor.

2.3.1. El efecto cascada: Categoria emergente de andalisis — la logica de la imposicion

2.3.1.1 Definicion:

Se denomina Efecto Cascada a la categoria emergente que describe el modelo de gestion

y formacion docente caracterizado por su racionalidad vertical, centralizada y
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descendente. Representa una logica de imposicion en la que las politicas educativas
fluyen “de arriba hacia abajo”: del ministerio a las secretarias, de las secretarias a las

rectorias y de las rectorias al aula.

2.3.1.2 Sentido analitico:

Esta categoria permite comprender como la descontextualizacion y la estandarizacion de
los procesos formativos reducen la autonomia docente, transformando al maestro en un
aplicador pasivo y a la ruralidad en un espacio homogéneo y deficitario. El Efecto
Cascada visibiliza asi la fractura entre la norma y la practica, generando ineficacia,

frustracion y silenciamiento de la voz pedagogica local.

2.3.2. El efecto volcan: categoria central de andlisis y transformacion: categoria central

de analisis y transformacion

2.3.2.1 Definicion y jerarquia conceptual

El efecto volcan constituye la categoria conceptual central y original de esta
investigacion. Nace como contraparte y superacion del efecto cascada, y expresa la
energia transformadora que emerge desde las bases del magisterio rural ante la presion
acumulada de modelos formativos ajenos a su realidad. No se trata solo de una metafora
explicativa, sino de un concepto con doble dimension analitica: diagnostica y
propositiva, que permite leer simultaneamente el malestar y la potencia del maestro

rural.
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e Dimension diagnostica (la presion acumulada): En su primera dimension, el
efecto volcan nombra el malestar, la tension y la resistencia que se acumulan en
el magisterio rural debido a la presion constante de modelos formativos que no
reconocen ni representan su identidad. Es la energia latente de la dignidad herida,
del saber ignorado y del cansancio acumulado ante la falta de pertinencia y
reconocimiento. En este sentido, la categoria permite comprender el agotamiento
emocional y profesional del maestro rural, que se siente instrumentalizado por
politicas que lo obligan a adaptarse sin ser escuchado. Este plano del concepto
describe el momento previo a la erupcion: una fuerza contenida que refleja la

insostenibilidad del modelo vigente.

e Dimensién propositiva (la potencia emergente): En su segunda y mas
significativa dimension, el efecto volcan representa la energia creadora que surge
precisamente de esa acumulacion de tensiones. Cuando el maestro decide
transformar el malestar en accion colectiva y reclamar su voz como sujeto
pedagdgico, se produce la “erupcion” simbolica que marca el inicio del cambio
endogeno. Esta dimension resalta la agencia del docente y de la comunidad como
las fuentes mas legitimas de innovacion educativa. El efecto volcan, por tanto, no
solo diagnostica una crisis, sino que propone una via de resignificacion y
empoderamiento: canalizar la energia acumulada hacia practicas pedagdgicas,

¢ticas y comunitarias que revitalicen la escuela rural.

2.3.2.2 Sentido teorico:

En conjunto, el efecto volcan sintetiza la tesis fundamental de esta investigacion: que el
cambio educativo sostenible en la ruralidad no proviene de la imposicion externa, sino
de la energia interior que surge cuando los docentes reconocen su valor, se organizan y

reconstruyen su practica desde la reflexion, el afecto y la pertenencia territorial.
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2.3.3. Modelo pedagogico-axiologico: la propuesta de canalizacion

Se define el modelo pedagdgico-axiologico como la propuesta de esta tesis para
canalizar la energia del Efecto Volcén. No es un modelo prescriptivo, sino un marco de

accion flexible y dialdgico que se construye con los docentes.

e Espedagogico porque se centra en la transformacion de las practicas de

ensefanza y aprendizaje.

e Es axiologico porque pone en el centro los valores (dignidad, identidad, respeto,
solidaridad) que emanan de la propia comunidad, como se argumento en el

marco tedrico.

e Su fin ultimo es servir como un cauce para que la potencia emergente del volcan
no se disperse, sino que se convierta en una fuerza creadora que fortalezca al

docente y reverdezca la vida de la escuela rural.

2.3.4. Categorias centrales del modelo y su operacionalizacion

Para la construccion del modelo y el andlisis de la realidad estudiada, esta tesis se apoya
en cuatro categorias conceptuales fundamentales, extraidas del marco tedrico y aqui

definidas para su uso en la investigacion.

e Enfoque holistico: Se entendera por enfoque holistico la perspectiva que
comprende el acto educativo como un todo integrado, superando la
fragmentacion del conocimiento y reconociendo al ser humano en sus
multiples dimensiones interconectadas: cognitivas, emocionales, sociales y
éticas (Morin, 1999; Quevedo Lezama, 2020). En esta investigacion, este

concepto se usara como categoria de andlisis para examinar las narrativas de
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los docentes, buscando identificar como sus discursos conectan su practica

pedagdgica, su bienestar socioemocional y su relacion con la comunidad.

e Axiologia: La axiologia se abordara como la base filosofica que da sentido,
valor y direccion ética a la practica educativa, centrada en la autoformacion
del ser docente en un ejercicio constante de libertad y compromiso
(Piotrowski, 1999). Esta categoria permitird analizar en los testimonios de los
maestros qué valores (dignidad, identidad, respeto) emergen como centrales
en su quehacer y cdmo estos se ven afectados o potenciados por los

programas de formacion existentes.

e Inclusion: La inclusion se comprendera no solo como la atencién a
estudiantes con necesidades especiales, sino, en un sentido mas amplio, como
el disefio de entornos pedagdgicos que responden a la diversidad de todos los
estudiantes, reconociendo la diferencia como un recurso de aprendizaje
(Tetler & Langager, 2009). Se utilizard para analizar qué estrategias y
percepciones tienen los docentes sobre la atencién a la diversidad en sus

aulas multigrado y qué tipo de formacion demandan para fortalecerla.

e Didactica: La didactica se definira como el conjunto de saberes y practicas
situadas que el docente moviliza para facilitar el aprendizaje en un contexto
especifico, superando la mera aplicacion de técnicas estandarizadas
(Imbernon, 2007; Meirieu, 2007). Esta categoria permitird identificar en el
discurso de los docentes cuales son las practicas didacticas que ellos
consideran mas pertinentes para la ruralidad y cuéles son los vacios

formativos que perciben en este campo.

En suma, el marco conceptual consolida el andamiaje interpretativo de la investigacion
al definir las categorias propias —efecto cascada, efecto volcan y modelo

pedagogico-axioldgico— junto con los ejes analiticos de holismo, axiologia, inclusion y
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didactica. Estas categorias orientan la lectura de la realidad rural y fundamentan las

decisiones metodologicas del estudio que se desarrollan en el siguiente capitulo.

2.4 Marco Contextual

El marco contextual en esta investigacion resulta fundamental porque permite situar el
problema en el escenario real donde se desarrolla: la educacion rural del municipio de
Soracd, en el departamento de Boyaca. A través de ¢€l, se reconocen las particularidades
territoriales, sociales y educativas que determinan la vida escolar, asi como las politicas
e iniciativas recientes que buscan dar respuesta a los retos de permanencia, calidad y
equidad. De igual modo, al incorporar datos estadisticos actualizados sobre matricula,
desercion y desempefio académico, este marco trasciende la descripcion para convertirse
en un soporte empirico que legitima la pertinencia del estudio. En consecuencia, no solo
contextualiza los fundamentos teéricos, sino que también justifica la necesidad de un
modelo pedagogico-axioldgico con enfoque holistico e inclusivo, capaz de responder a

las demandas especificas del contexto rural de Soraca.

2.4.1 La educacion rural en Boyaca: retos historicos y actuales

La educacion rural en Colombia se ha caracterizado por una tension constante entre la
promesa de igualdad y las realidades de inequidad. Boyac4, con un 70 % de su poblacion
en zonas rurales, enfrenta dificultades asociadas a la dispersion geografica, la baja
densidad poblacional, las limitaciones de conectividad y la falta de recursos
pedagdgicos. Estas condiciones han derivado en brechas significativas en cobertura,

permanencia y calidad educativa en comparacion con las areas urbanas.

En el municipio de Soracé, la educacion cumple un papel central en la vida comunitaria.

La institucion educativa Simon Bolivar y sus diez sedes rurales constituyen la base del
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sistema escolar local. Sin embargo, las limitaciones de infraestructura, la insuficiencia de
recursos tecnoldgicos y la dificultad de acceso a programas de formacion docente
limitan las posibilidades de una educacion equitativa. La escuela rural, en este contexto,
se convierte en un espacio de resistencia y oportunidad, pero también de profundas

tensiones y desafios.

2.4.2 Politicas e iniciativas recientes en educacion rural

Para comprender la situacion educativa de Soracé es necesario considerar los

lineamientos de politica publica recientes en distintos niveles:

e Nivel nacional. El plan nacional de desarrollo 2022-2026 prioriza el cierre
de brechas rurales mediante el plan especial de educacion rural (PEER), que
fortalece programas de transporte escolar, mejoramiento de infraestructura,
conectividad y permanencia estudiantil. Ademas, el MEN ha impulsado
desde 2024 estrategias de dignificacion docente, ampliacion de cobertura en

primera infancia y programas de inclusion en contextos rurales.

e Nivel departamental. El plan de desarrollo departamental “Boyaca grande
2024-2027 plantea acciones para garantizar acceso y calidad educativa, con
énfasis en fortalecer la media académica y técnica, promover la articulacion
con la educacion superior, y cerrar la brecha entre lo urbano y lo rural en

términos de infraestructura, dotacion y resultados de aprendizaje.

e Nivel municipal. El plan de desarrollo de Soraca 2024-2027 — “unidos por
Soracd” define como metas en educacion la ampliacion del transporte escolar
gratuito, la dotacion de equipos tecnolédgicos, la ampliacion de conectividad
en las sedes rurales, programas de alfabetizacion, la articulacion de la media

con proyectos productivos locales, y la preparacion de los estudiantes
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mediante simulacros de pruebas externas. Estas iniciativas reflejan un
compromiso local por garantizar permanencia y calidad en el sistema

educativo rural.

2.4.3. Situacion educativa reciente: matricula y permanencia

La evidencia estadistica mas actualizada permite dimensionar el estado de la educacién
en Soracd. Segun datos de la secretaria de educacion de Boyaca — SIMAT (corte abril
2025), la matricula oficial asciende a 1.380 estudiantes, distribuidos por nivel educativo

de la siguiente manera:

Tabla 2

Matricula oficial 2025 en Soracd, por nivel educativo

Nivel
Matricula 2025
Preescolar 94
Primaria 576
Secundaria 534
Media 176
Total
1.380

Nota. Secretaria de Educacion de Boyaca — SIMAT, corte abril de 2025.
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Tlustracion 1

Matricula oficial 2025 en Soracd, por nivel educativo

Soraca - Matricula oficial 2025 por nivel (corte 1 de abril)
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Nota. Secretaria de Educacion de Boyaca — SIMAT, corte abril de 2025.

La mayor concentracion de estudiantes se encuentra en la basica primaria (41,7 %),
seguida de secundaria (38,6 %). En contraste, la matricula en educacion media
disminuye de manera significativa, lo que refleja el desafio de garantizar continuidad

hacia la educacion superior o técnica.

En términos de permanencia y calidad, el documento “;Como estd Boyaca en
educacion? Retos y prioridades 20242027 destaca el aumento de la reprobacion en
secundaria, la persistencia de la desercion en la media, y las brechas en el acceso a
tecnologias entre lo urbano y lo rural. Aunque Boyacd mantiene promedios en las
pruebas Saber 11 superiores al promedio nacional, los municipios rurales contintian en

condiciones de desventaja para asegurar aprendizajes de calidad.
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2.4.4. Implicaciones para la investigacion

El analisis contextual muestra que, a pesar de los avances en cobertura y de las acciones
locales orientadas a garantizar la permanencia escolar, persisten brechas que afectan
directamente a los estudiantes rurales. La reduccion de la matricula en la media, las
dificultades de conectividad y los niveles de desercion evidencian la necesidad de

modelos pedagdgicos que reconozcan el contexto y potencien los recursos del territorio.

En consecuencia, esta investigacion se justifica en la urgencia de fortalecer los procesos
de actualizacion docente bajo un modelo pedagdgico-axioldgico con enfoque holistico e
inclusivo, que no solo se articule con las politicas y programas vigentes, sino que

responda a las necesidades reales de las comunidades rurales de Soraca.

2.5. Marco legal y normativo. El andamiaje juridico de la formacion docente en

Colombia

La presente investigacion se enmarca en un complejo sistema juridico y normativo que
reconoce la educacion como derecho fundamental y resalta la importancia estratégica de
la formacion docente. No obstante, existe una distancia significativa entre la intencion
declarada en la normativa y su aplicacion efectiva, especialmente en contextos rurales.
Esta brecha entre lo legalmente establecido y lo realmente vivido ha sido
conceptualizada en esta tesis como efecto cascada, un fendémeno que evidencia coémo las
decisiones disefladas desde niveles centrales, sin suficiente conocimiento del territorio,

terminan desbordando a las comunidades educativas en lugar de nutrirlas.

En este marco, se propone analizar el andamiaje legal desde una triple escala

—internacional, nacional y territorial— con el propdsito de evidenciar los vacios,
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tensiones y posibilidades juridicas que sustentan o debilitan los procesos de

actualizacion docente en el contexto rural del municipio de Soraca.

De manera particular, se interpretan las normas desde una lectura axiologica y holistica,
es decir, comprendiendo como la legislacion colombiana y los acuerdos internacionales
no solo garantizan el derecho a la educacion, sino que exigen una formacion docente con
enfoque ético, inclusivo y contextualizado, tal como lo propone el modelo desarrollado

en esta tesis.

2.5.1. Marco internacional: el compromiso global con la calidad docente

La formacion docente no es solo un asunto nacional, sino un compromiso global. En este
sentido, los marcos internacionales ofrecen los principios y orientaciones que inspiran

las politicas educativas en Colombia.

La tesis se inscribe en los compromisos internacionales que promueven una educacion
de calidad con docentes bien formados y contextualizados. En particular, la meta 4.c de
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), adoptados por la UNESCO, establece que
para el afio 2030 se debe “aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados”. Esta meta no solo reconoce la centralidad de la formacioén docente para la
equidad educativa, sino que también plantea indicadores claros para evaluar el acceso, la

cualificacion y la formacion continua del magisterio.

La Agenda 2030 exhorta a los estados a disefiar politicas que consideren las
particularidades locales. Esta tesis responde a esa exhortacion al proponer un modelo
pedagdgico-axiologico de actualizacion docente con enfoque holistico e inclusivo,
especificamente pensado para las condiciones del maestro rural colombiano, en el marco

de una educacion que se reclama como bien comun.
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En este sentido, los acuerdos internacionales fortalecen el fundamento ético del modelo
propuesto: si la UNESCO (2021, 2024) demanda sistemas educativos inclusivos,
sostenibles y centrados en el bienestar docente, el modelo axioldgico-holistico
constituye una respuesta practica a ese llamado, al integrar la dimension ética,
emocional y comunitaria en la actualizacion profesional del maestro rural.

En sintesis, el marco internacional brinda el horizonte ético y de justicia global que guia
la propuesta de esta investigacion: reconocer al maestro rural como garante del derecho
humano a la educacion y a la dignidad profesional, haciendo realidad los principios

globales desde la accion local.

2.5.2. Marco nacional colombiano: entre la ley y la practica

El marco legal colombiano sobre formacion docente ha evolucionado para responder a
los desafios de la calidad educativa. Sin embargo, su aplicacion practica revela
profundas tensiones entre la normatividad y la realidad, especialmente en los territorios

rurales.

A continuacion, se analizan las principales disposiciones que sustentan —y en ocasiones
contradicen— el ideal de una formacidn docente situada y equitativa. Cada una se
interpreta desde la mirada de esta tesis, que propone un modelo pedagogico-axioldgico

como via para materializar en la practica los principios que la ley ya consagra en el

papel.

2.5.2.1. Ley 115 de 1994 — Ley general de educacion

Es la columna vertebral del sistema educativo colombiano. En su articulo 112, faculta a
las escuelas normales superiores (ENS) para ofrecer formacion inicial docente,

reconociendo su papel histérico y su conexion con la ruralidad. Sin embargo, en
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municipios de sexta categoria como Soracd, donde muchas veces se carece de recursos

para apoyar estas instituciones, esta descentralizacion se torna nominal.

Este es un ejemplo claro de metronormatividad en accion: se crea una ley con una logica
pensada desde la capacidad de un centro urbano, sin considerar que en la ruralidad la
“fragilidad institucional y presupuestal” es la norma, no la excepcion. La
responsabilidad legal atribuida a las entidades territoriales para elaborar planes
territoriales de formacion docente (PTFD) contrasta con la falta de recursos que limita su

implementacion efectiva, perpetuando el modelo vertical del efecto cascada.

No obstante, la misma ley 115 brinda el soporte para avanzar hacia una formacion
integral del maestro. En coherencia con su espiritu, el modelo pedagdgico-axiologico
propuesto en esta tesis amplia la vision de la ley, incorporando las dimensiones ética,
socioemocional y comunitaria del quehacer docente, de modo que la formacion deje de
ser meramente técnica y se convierta en un proceso holistico y humanizador, tal como

exige el mandato educativo nacional.

2.5.2.2. Normativa reglamentaria: decreto 709 y directiva 28 de 2009

Ambas disposiciones establecen la creacion de comités territoriales de capacitacion
docente. En el papel, representan un mecanismo para disefiar planes formativos
ajustados a las necesidades locales. Sin embargo, en la practica, estos comités enfrentan
barreras estructurales, como la escasa participacion de los docentes rurales o la falta de

articulacion con los procesos reales del aula.

En contextos como Soracd, no se evidencia en el territorio un funcionamiento eficaz ni

con enfoque diferencial de estos espacios.

El modelo pedagogico-axioldgico busca precisamente operativizar el espiritu
participativo que estas normas promueven, pero que rara vez se concreta. Desde la

investigacion-accion participativa (IAP), la actualizacion docente se plantea como un
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proceso horizontal, colaborativo y contextualizado, en el que los maestros no son
receptores, sino coautores de su propia formacion, en cumplimiento de los principios de

participacion educativa consagrados por la normativa nacional.

2.5.2.3. Nota técnica sobre formacion docente — MEN (2022)

El propio Ministerio de Educacion Nacional (MEN) reconoce en este documento la
necesidad urgente de una “politica diferenciada de formacion para docentes rurales”.
Este reconocimiento valida el planteamiento de esta tesis, que considera que las

estrategias uniformes reproducen inequidades.

El modelo pedagogico-axioldgico se constituye como una respuesta concreta a esa
necesidad: una ruta de actualizacion que incorpora la axiologia, la inclusion y la
contextualizacion como ejes articuladores del desarrollo docente rural, materializando el
principio de diferenciacion territorial que la politica educativa aun no ha logrado

consolidar.

2.5.2.4. Ley 1620 de 2013 y Decreto 1421 de 2017: inclusion, convivencia y dignidad

docente

La Ley 1620 de 2013 crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y promueve la
formacion integral basada en la dignidad humana, la participaciéon y el respeto por la
diversidad. Por su parte, el Decreto 1421 de 2017 reglamenta la atencion educativa a
personas con discapacidad, estableciendo el deber de construir entornos escolares

inclusivos, flexibles y libres de discriminacion.
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Aunque ambas normas se enfocan principalmente en el estudiante, su espiritu trasciende
hacia toda la comunidad educativa: implican la obligacién ética y pedagdgica de
reconocer, valorar e incluir también al docente como sujeto de derechos, bienestar y

participacion.

En este sentido, la presente investigacion interpreta la inclusion en un sentido ampliado
y humanista, que no se limita a la atencion a la discapacidad, sino que comprende la
creacion de condiciones donde todos —maestros, estudiantes, familias y comunidades—
puedan participar y desarrollarse plenamente. Desde esta perspectiva, excluir al maestro
de las decisiones formativas y politicas, como ocurre en el fendmeno descrito por el

efecto cascada, constituye una forma de no inclusion institucional.

El modelo pedagdgico-axiologico con enfoque holistico e inclusivo, propuesto por esta
tesis, se alinea con los principios de estas normas al promover una convivencia basada
en el respeto, la equidad y la participacion docente. El modelo entiende que no hay
educacion inclusiva sin inclusion del maestro, y que el bienestar y la voz del educador
son condiciones necesarias para que el aula se convierta en un espacio de dignidad,

aprendizaje significativo y justicia educativa.

2.5.2.5. Programa todos a aprender (PTA/FI 3.0)

Regulado por la directiva ministerial 003 de 2023, este programa busca mejorar los
aprendizajes en lenguaje y matematicas mediante el acompafiamiento pedagdgico a
docentes. Aunque representa un esfuerzo significativo por fortalecer la practica
educativa, su implementacion ha carecido de diferenciacion entre contextos urbanos y

rurales, lo que ha generado, en algunos casos, resistencia por parte del magisterio rural.

En el municipio de Soraca, los testimonios recogidos en esta investigacion revelan una
desarticulacion entre la propuesta nacional y las condiciones reales del territorio. La falta

de continuidad, la asignacion irregular de tutores y la ausencia de acompafiamiento en
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las sedes rurales refuerzan la sensacion de abandono programatico que alimenta el efecto
cascada. Este fendmeno se refleja en sentimientos de incertidumbre y desgaste
emocional para los maestros, quienes ven como los programas llegan y desaparecen sin

consolidar procesos sostenibles de actualizacion o bienestar docente.

El modelo pedagogico-axioldgico con enfoque holistico e inclusivo propuesto en esta
tesis recupera el espiritu formativo del PTA, pero lo reinterpreta desde una 16gica
horizontal y contextualizada. En lugar de un acompafiamiento vertical basado en la
transmision de metodologias estandarizadas, se plantea una formacion dialogica,
centrada en la reflexion colectiva y en la integracion de valores como la dignidad, la

identidad y la pertenencia territorial.

De este modo, el modelo no se opone a los programas nacionales, sino que los
complementa desde la ética y la participacion, convirtiendo el acompafiamiento
pedagogico en un espacio de construccion compartida, donde el docente deja de ser

receptor pasivo para asumir su rol de agente transformador.

2.5.2.6. Programa infancia feliz (2024)

Una politica de reciente implementacion que, aunque bien intencionada al promover la
educacion inicial desde los tres afios, ha generado sobrecarga en la infraestructura rural,

sin asegurar previamente las condiciones minimas.

En Soracd, por ejemplo, varias sedes no cuentan con bafios adecuados, comedores ni
suficientes docentes para atender este aumento en la matricula. Esta desconexion entre
las decisiones politicas y la realidad rural demuestra nuevamente que el problema no es
solo de normatividad, sino de implementacion y planificacion sin diagnéstico territorial,

una caracteristica definitoria del efecto cascada.
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El modelo pedagogico-axiologico con enfoque holistico e inclusivo se propone como
una alternativa a este tipo de implementacion fragmentada. Al situar la formacién y el
bienestar del docente en el centro de la accion educativa, busca prevenir que las politicas
se conviertan en cargas desproporcionadas para los maestros rurales. En lugar de
imponer, acompaia; en lugar de saturar, humaniza. De este modo, traduce la intencién
de la politica publica en procesos coherentes con la realidad territorial, transformando el
efecto cascada en efecto volcan, es decir, en energia educativa que emerge desde las

comunidades y no se impone sobre ellas.

Como se observa, la arquitectura normativa colombiana presenta un marco robusto en el
papel, pero débil en su ejecucion territorial. Esta distancia entre norma y practica
constituye la raiz estructural del efecto cascada, al reproducir decisiones
descontextualizadas que no dialogan con la realidad rural. Este fenomeno se analiza con

mayor detalle a nivel departamental y municipal.

2.5.3. Marco territorial: la politica educativa en Boyaca y Soraca

El andlisis del marco territorial permite descender del plano nacional al espacio donde
las politicas educativas toman forma: el territorio. En Boyaca y particularmente en
Soraca, los planes de desarrollo revelan la tension entre el discurso del progreso

educativo y la omision de la formacion docente rural como prioridad estratégica.

El enfoque de esta tesis considera que los territorios no son simples receptores de la
politica, sino escenarios de creacion, resistencia y transformacion. Por ello, el marco
territorial no solo se revisa como evidencia del efecto cascada, sino también como punto
de partida del efecto volcan, al reconocer las iniciativas que, desde las escuelas rurales,

reinterpretan las politicas y las dotan de sentido local.
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2.5.3.1. Plan de desarrollo departamental de Boyaca (2024-2027)

La gobernacion establece como una de sus prioridades “el desarrollo del conocimiento y
la promocion de la innovacion educativa”, lo cual se alinea con el espiritu de esta
investigacion. Sin embargo, al revisar la ejecucion de esta politica, se evidencia un
énfasis en infraestructura fisica y conectividad, dejando de lado el fortalecimiento de los

procesos formativos del docente rural.

Esta omision representa una oportunidad: posicionar al maestro no solo como ejecutor
de politicas, sino como actor transformador del territorio. Precisamente, el modelo
pedagogico-axiologico con enfoque holistico e inclusivo responde a esa necesidad, al
proponer una innovacion educativa centrada en el ser humano, donde la formacion

continua se vive como proceso de construccion ética, comunitaria y emocional.

2.5.3.2. Plan de desarrollo municipal de Soraca (2024-2027)

Las prioridades educativas del municipio giran en torno a la alimentacion escolar, el
transporte y el mejoramiento de la planta fisica. Aunque estas son condiciones
necesarias, el documento no contempla de manera explicita la formacion y el
fortalecimiento docente, aspecto fundamental para garantizar la sostenibilidad de

cualquier mejora educativa.

Esta ausencia resulta significativa: si el docente es el corazon de toda transformacion
pedagogica, ;como avanzar sin reconocer su desarrollo profesional como eje
estratégico? Tal vacio confirma el problema de investigacion planteado, pues evidencia
que la formacion docente rural contintia siendo una necesidad sentida, pero

insuficientemente reconocida en la planificacion local.
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El modelo axiologico-holistico propuesto en esta tesis se erige como respuesta a esa
carencia estructural, al afirmar que la verdadera innovacién educativa comienza con el
fortalecimiento humano, ético y emocional del maestro. Incluirlo en la toma de
decisiones y en los procesos de reflexion territorial no solo cumple un mandato legal de
participacion e inclusion, sino que constituye un acto de justicia educativa 'y

dignificacion profesional.

El marco legal colombiano contiene elementos progresistas que podrian respaldar una
formacion docente situada, inclusiva y transformadora. Sin embargo, la evidencia
demuestra que, en contextos rurales como Soraca, estas disposiciones, en la practica,
rara vez se traducen en acciones efectivas, lo que perpetia un sistema vertical, genérico

y descontextualizado.

En respuesta, la presente tesis propone una ruptura epistemologica y metodologica a
través del efecto volcan, reconociendo al docente rural no como receptor pasivo, sino
como generador activo de conocimiento y cambio.

El modelo pedagogico-axioldgico con enfoque holistico e inclusivo transforma los
principios legales en accion educativa, al materializar la equidad, la participacion y la

dignidad profesional en la vida cotidiana de las escuelas rurales.
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CAPITULO III. Fundamentos metodolégicos y resultados de investigacién.

El presente capitulo expone los fundamentos metodologicos que guiaron el desarrollo de
la investigacion, orientada a la construccion participativa de un modelo
pedagogico-axioldgico con enfoque holistico e inclusivo en el contexto rural de la
institucion educativa Simon Bolivar del municipio de Soraca. En coherencia con la
naturaleza del problema y los objetivos planteados, se asumi6 un enfoque metodologico
cualitativo que permitiera comprender la experiencia docente rural en profundidad y
vincularla a un proceso participativo de transformacion. Esta eleccion metodologica
responde a la necesidad de comprender en profundidad las experiencias, significados y
practicas del magisterio rural, asi como de favorecer procesos de transformacion

colectiva desde la propia comunidad educativa.

A lo largo del capitulo se presentan los principales componentes de este recorrido
metodologico. En primer lugar, se aborda la operacionalizacion de las variables y
categorias de analisis que orientaron el trabajo empirico. Posteriormente, se describe el
disefio de investigacion, las fases desarrolladas, asi como las técnicas e instrumentos
empleados para la recoleccion de informacion, junto con los criterios de rigor y
validacion que garantizaron la solidez del proceso. Seguidamente, se expone la
determinacion de la muestra, el desarrollo del trabajo de campo y el procesamiento de la

informacion. Finalmente, se presentan los primeros hallazgos que, en calidad de
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resultados preliminares, sientan la base para la discusion y validacion del modelo en los

capitulos siguientes

3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.
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Operacionalizacion de Variables

Tema: Modelo pedagogico axiologico con enfoque holistico para la implementacion de didacticas inclusivas en el contexto rural en el municipio de Soraca — Colombia en el aiio 2025

Pregunta de
investigacion

Objetivo general

Objetivos especificos

Hipétesis

Variables estudiadas

Dimensiones

Indicadores

(Como fortalecer el
proceso de
actualizacion docente
desde un enfoque
holistico, sustentado
en una didactica
inclusiva para el
contexto educativo
rural en el nivel de
primaria en la
institucion Simoén
Bolivar del municipio

Proponer un modelo
pedagdgico-axiologic
o de actualizacion
docente con enfoque
holistico e inclusivo,
para contribuir a la
mejora de la calidad
y pertinencia de los
procesos de
ensefianza-aprendizaj
e en el nivel de
primaria en la
Institucion Educativa

1. Diagnosticar las
percepciones,
necesidades
formativas y desafios
contextuales de los
docentes rurales.

Se sostiene que al
reconocer y canalizar la
potencia del efecto volcan
—entendido como la
energia transformadora
que emerge del malestar
docente rural— es posible
fortalecer
significativamente la
pertinencia de los
procesos de actualizacion.
La viabilidad de esta
propuesta se validara
mediante las valoraciones
y narrativas de los
docentes, de cuyas
experiencias se espera
observar una tendencia
hacia el fortalecimiento de
su practica pedagogica y
la resignificacion de su rol
profesional.

Variable independiente:

Modelo
pedagogico-axiologico de
actualizacion docente con

enfoque holistico e inclusivo.

Dimensiones tedricas:
Fundamentacion tedrica
(pensamiento complejo,
antropoformacion,
curriculo situado).

Presencia de referentes
teoricos en el disefio. —
Identificacion y codificacion
de los referentes tedricos
(Holismo, Decolonialidad,
Pedagogia Axioldgica) en las
narrativas de los docentes y en
el corpus del modelo
propuesto.

Dimensiones
metodologicas: Didactica
inclusiva, estrategias
activas y participativas.

Inclusién de practicas
pedagbgicas activas y
contextualizadas. —
Triangulacion entre
entrevistas, bitacoras y
validacion grupal para
reconocer la incorporacion de
estrategias participativas y
contextualizadas en el modelo.

Dimensiones axiologicas:
Cuidado de si, ética y
subjetividad docente.

Integracion de la biografia y
subjetividad docente. —
Analisis narrativo de
testimonios y bitacoras que
evidencien la incorporacion de
experiencias personales,
reflexiones éticas y sentido del
cuidado de si en el modelo.

Dimensiones
comunitarias:
Participacion, co-diseflo y
arraigo territorial.

Nivel de participacion de
docentes en el co-disefio. —
Registro de actas, talleres y
diarios de campo que
documenten la implicacion
docente en el proceso de
co-construccion y validacion
del modelo

de Soraca -
Colombia?

Simon Bolivar
(Soracé, Colombia).
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2. Disefiar los
fundamentos tedricos,
metodologicos y
axiologicos del
modelo a partir de los
hallazgos del
diagnostico.

Articulacion con la comunidad
y su cultura. — Evidencia
documental de la presentacion
del modelo a autoridades
locales (alcalde, concejo,
personeria municipal) y su
validacién por parte de
docentes y directivos como
muestra del respaldo territorial
y comunitario.

3. Implementar una
estrategia de
investigacién-accion
participativa para el
co-disefio y validacion
del modelo.

4. Evaluar la
pertinencia, coherencia
y viabilidad del
modelo
pedagdgico-axiologico
disefiado

Variable(s) dependiente(s):

Procesos de actualizacion
docente rural.

Practica pedagogica
(estrategias, innovacion,
inclusion)

Cambios en las estrategias
didacticas utilizadas. —
Valoraciones expresadas en la
evaluacion en caliente y en las
narrativas docentes sobre la
aplicacion de nuevas
estrategias surgidas del
modelo.

Identidad profesional (rol
docente, vocacion,
autopercepcion)

Grado de resignificacion del
rol docente. — Categorizacion
de fragmentos narrativos
donde los docentes expresen
una nueva comprension de su
rol profesional tras participar
en el proceso.

Bienestar socioemocional
(motivacion, resiliencia,
pertenencia)

Manifestaciones de
motivacion, resiliencia y
compromiso. — Registro de
actitudes, testimonios y
expresiones emocionales
observadas durante los talleres
y entrevistas posteriores a la
validacién del modelo.

Pertinencia formativa
(ajuste a necesidades
reales del contexto rural).

Evaluacion de la pertinencia
del modelo frente a las
necesidades del contexto. —
Analisis de
retroalimentaciones de
docentes y autoridades locales
sobre la adecuacion del
modelo a la realidad educativa
de Soraca.
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Percepcion de mejora en la
calidad del proceso de
enseflanza-aprendizaje. —
Sintesis de testimonios y
evaluaciones institucionales
que evidencien la intencion de
adopcion del modelo por parte
de directivos y autoridades
municipales como politica
educativa local.
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En concordancia con esta operacionalizacion, las categorias fueron abordadas en campo
mediante entrevistas a profundidad, observacion participante, bitdcoras docentes y
procesos de coevaluacion. Estos instrumentos permitieron recoger percepciones,
tensiones y propuestas, al tiempo que posibilitaron avanzar en la construccion

participativa del modelo pedagdgico-axiologico.

3.2. Diseiio metodolégico.

El disefio metodologico adoptado en esta investigacion busco garantizar la coherencia
entre los objetivos planteados, el enfoque epistemologico seleccionado y las técnicas
empleadas para la recoleccion y el andlisis de la informacion. La construccion de un
modelo pedagdgico-axioldgico con enfoque holistico e inclusivo para la ruralidad exigia
un disefio que no se limitara a describir fendmenos de manera superficial, sino que
permitiera comprender, interpretar y transformar de manera situada la realidad educativa

de los docentes rurales de Soraca.
En este sentido, la metodologia asumida responde a tres exigencias centrales:

1. Coherencia epistemologica, al articular el enfoque hermenéutico-critico con los
objetivos investigativos y con la necesidad de reconocer la voz de los maestros

rurales como fuente legitima de conocimiento.

2. Pertinencia metodolodgica, al adoptar un disefio de investigacion-accion
participativa que posibilitara el involucramiento directo de los docentes como
coinvestigadores, no solo como informantes, generando asi un proceso de

construccidn colectiva del modelo.

3. Rigor y sistematicidad, al emplear técnicas diversas de recoleccion y validacion
de datos que garantizaran la triangulacion de fuentes y la confiabilidad de los

hallazgos.
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En consecuencia, este apartado describe de manera detallada las decisiones tomadas en
torno al enfoque, el disefio y el tipo de investigacion, los métodos y técnicas
seleccionados, el proceso de validacion de los instrumentos y la determinacion de la
muestra. Estas decisiones no fueron arbitrarias, sino que obedecen a la naturaleza misma
del problema planteado: la invisibilidad histérica del maestro rural y la necesidad de que
cualquier propuesta de actualizacién docente parta de sus experiencias, percepciones y

narrativas.

De esta forma, el disefio metodologico se configura como la ruta trazada para pasar del
diagnostico al modelo propositivo, un camino en el que cada fase se vincula
estrechamente con los objetivos especificos. Primero, mediante el diagndstico de
percepciones y necesidades; luego, a través de la construccion conceptual y axioldgica
del modelo; posteriormente, en el co-disefio participativo de su estructura; y finalmente,

en la validacion de su pertinencia y viabilidad a partir de la prueba piloto.

Asi, este capitulo no solo explica la organizacién metodologica de la investigacion, sino
que también evidencia coémo las decisiones tomadas en este nivel permiten garantizar la
consistencia interna entre la teoria que orienta el estudio, la realidad empirica del

contexto rural y los hallazgos que seran discutidos en los capitulos siguientes.

De esta manera, el disefio metodologico constituye el soporte del modelo raiz—volcan, al
mostrar que la transformacion educativa en la ruralidad se construye a partir de las voces

y experiencias de los docentes.

3.2.1. Definicion del enfoque, diseiio y tipo de investigacion de la tesis.

La presente investigacion se desarrollo bajo el enfoque cualitativo, entendido como la
perspectiva que permite comprender la realidad social a partir de los significados,
experiencias y sentidos construidos por los sujetos en contextos especificos. Este

enfoque resultd pertinente porque el propdsito central del estudio fue interpretar las
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vivencias, percepciones y necesidades de los docentes rurales de Soracd, reconociendo la
importancia del contexto, la subjetividad y la historicidad como elementos constitutivos

del conocimiento educativo.

Dentro del enfoque cualitativo, se adopta un paradigma hermenéutico-critico, que
articula la comprension profunda de las narrativas docentes con una postura reflexiva
orientada al cambio educativo. Desde la hermenéutica filosofica, Gadamer (1999)
plantea que comprender implica un encuentro dialdgico entre horizontes, en el que
emergen nuevos sentidos a partir de la experiencia vivida. Esta vision resulta coherente
con la necesidad de interpretar las voces del magisterio rural mas alla de lo descriptivo,
en su dimension ética, emocional y cultural. A su vez, Habermas (1987) sostiene que
todo proceso de comprension esta atravesado por condicionamientos sociales y por
relaciones de poder, lo que demanda una lectura critica orientada a la emancipacion. Esta
articulacion entre comprension y critica constituye la base epistemologica para analizar
el efecto cascada y el efecto volcan como fendmenos que revelan tanto tensiones

estructurales como posibilidades de transformacion.

En coherencia con este enfoque, el disefio metodoldgico adoptado fue la
Investigacidon—Accion Participativa (IAP), entendida como un proceso ciclico de
reflexion y accion en el que investigadores y participantes construyen conocimiento de
manera conjunta. Kemmis y McTaggart (1988) destacan que la IAP se fundamenta en la
participacion y en el fortalecimiento de la agencia de los actores educativos, mientras
que Colmenares (2012) resalta su pertinencia para contextos latinoamericanos donde la
transformacion comunitaria constituye un eje central del proceso investigativo. Este
disefo fue elegido porque el objetivo del estudio no se limit6 a describir un fenémeno,
sino a co-disenar, validar y proyectar un modelo pedagogico-axioldgico con los docentes

rurales, reconociéndolos como coinvestigadores y no como meros informantes.

Como complemento, se adoptd la modalidad de estudio de caso unico, centrado en la
institucidon educativa Simon Bolivar del municipio de Soraca. Stake (1995) subraya que
el estudio de caso permite comprender la complejidad de un fendmeno situado, mientras

que Yin (2003) sostiene que su fortaleza radica en el andlisis profundo y en la
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triangulacion rigurosa de fuentes. La eleccion de este escenario se justifica porque
Soraca concentra los desafios historicos de la ruralidad boyacense, asi como expresiones
notables de resistencia pedagogica y creatividad comunitaria que permiten examinar el

efecto cascada y el efecto volcén en su contexto real.

El disefo se nutre, ademads, de la mirada etnografica, en tanto permite observar la vida
cotidiana de la escuela rural como un espacio donde convergen practicas, discursos,
tensiones y formas de cuidado. Van Maanen (2011) enfatiza que la etnografia escolar
ofrece una comprension situada de la experiencia educativa mas alla de los discursos
oficiales, legitimando la voz docente y las dinamicas comunitarias como fuentes

legitimas de conocimiento.

De igual modo, se integran los aportes de la educacion holistica y del pensamiento
complejo, que reconocen la interdependencia entre las dimensiones cognitiva, ética,
emocional, social y comunitaria del quehacer docente (Morin, 2001; Valdés Valdés et al.,
2019). También se incorporan los fundamentos de la didactica inclusiva, que concibe la
heterogeneidad como un recurso pedagogico y no como un obstaculo (Booth &
Ainscow, 2002; Florian, 2014), perspectiva esencial para comprender la

multigradualidad de la escuela rural.

Desde el nivel del conocimiento, la investigacion se clasifica como explicativa, porque
busca comprender las causas profundas del malestar docente asociado al efecto cascada
y, al mismo tiempo, interpretar las condiciones que potencian el efecto volcan como
manifestacion de transformacion y agencia pedagogica. A su vez, posee un alcance
propositivo, al disefar, validar y presentar un modelo pedagdgico-axiologico con

enfoque holistico e inclusivo dirigido a la actualizacion docente rural.

Integrando los elementos expuestos, el enfoque cualitativo, el paradigma
hermenéutico-critico, el disefio de investigacion—accion participativa, el estudio de caso
y la mirada etnografica conforman un andamiaje metodologico sélido y coherente con la
naturaleza del problema investigado. Este andamiaje no solo garantiza rigor y

profundidad, sino que permite visibilizar y dignificar la voz del magisterio rural,
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elemento central para orientar la construccion del modelo raiz—volcan que se presenta en

esta tesis.

Tlustracion 2

Fases del proceso de investigacion—accion participativa en la Institucion Educativa
Simon Bolivar (Soraca, Boyaca)

Proceso de Investigacion-Accion Participativa

Mejoramiento y planificacién de
nuevas acciones basadas en la Q
reflexion

a reflexiGr
Andlisis y didglogo critico sobre los
resultados

=
T
Accion y Observacion

Implementacién participativa del

modelo y observacion de los
resuttados

Planificacién

Co-disefio de un modelo para IE' *
abordar los problemas e
identificados

1 Diagnoéstico 7.@
| %

d.

Recopilacion de informacion para
entender el contexto

Nota. Elaboracion propia a partir del modelo de Investigacion—Accion Participativa (Kemmis & McTaggart, 2005).

3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

En coherencia con el enfoque hermenéutico-critico y el disefio de investigacion-accion
participativa (IAP), se selecciond un conjunto de técnicas e instrumentos que
permitieran una recoleccion de datos profunda, dialdgica y participativa. El proceso
inicié con un acercamiento a la comunidad educativa para generar un ambiente de
confianza, seguido de la socializacion del proyecto con los docentes rurales, enmarcando

la investigacion desde el inicio en una logica colaborativa (Fals Borda, 1985; Kemmis &
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McTaggart, 1988). A continuacion, se detallan los métodos, técnicas e instrumentos

empleados.

3.2.2.1. La entrevista en profundidad

Como técnica central para el didlogo con los 25 docentes, se utiliz6 la entrevista en
profundidad.

Método: Inductivo hermenéutico.

Instrumento: Guia de entrevista semiestructurada (ver anexo 1) y grabadora de audio
para el registro fiel de los relatos.

La eleccion de esta técnica se justifica porque permite explorar percepciones, emociones
y propuestas desde la voz de los maestros, legitimando su experiencia como

conocimiento valido, tal como sefialan Brinkmann y Kvale (2015).

3.2.2.2. La observacion del contexto y el diario de Campo

Se aplico la técnica de observacion participante durante las visitas a las sedes rurales.
Me¢étodo: Descriptivo interpretativo.

Instrumento: Diario de campo de la investigadora, (ver anexo 2)

Aunque no se observaron clases directamente, esta técnica permitid registrar el entorno
fisico, las dindmicas institucionales y los elementos simbdlicos que configuran la cultura
escolar rural. Como expone Flick (2018), la observacion cualitativa posibilita
comprender las précticas sociales en su contexto real, complementando la informacion

obtenida mediante entrevistas.
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3.2.2.3. Las bitacoras pedagogicas

Las bitacoras se emplearon como instrumento complementario para recoger reflexiones

espontaneas de los docentes.

Meétodo: Interpretativo reflexivo.

Instrumento: Bitacoras pedagdgicas en formato de audio (ver anexo 3) o texto.

Se justifica su uso porque permitieron captar la voz del maestro en su cotidianidad,
promoviendo la reflexion sobre la practica (Schon, 1983) y construyendo un archivo

colectivo que integra perspectivas multiples del proceso educativo.

3.2.2.4. La coevaluacion participativa

Como técnica de validacion, se implemento un proceso de coevaluacion del modelo
pedagogico-axiologico.

Meétodo: Critico dialdgico.

Instrumento: Hoja de coevaluacion “Raiz y Volcan” (ver Anexo 4).

Esta técnica se justifica porque es coherente con la IAP al reconocer a los docentes como
coautores del modelo, fortaleciendo su empoderamiento y sentido de pertenencia
(Topping, 2009). Las observaciones derivadas de este ejercicio alimentaron la version

final del modelo.

3.2.2.5. La prueba piloto y su evaluacion
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Finalmente, se desarrollé una prueba piloto del modelo “Raiz y Volcan”, que permitio
valorar su aplicabilidad y pertinencia en el contexto real.

M¢étodo: Evaluativo participativo.

Instrumento: Formato de evaluacion en caliente y Matriz de Evaluacion de la Prueba
Piloto (ver anexo 5 ).

El proposito de esta técnica fue recoger retroalimentacion inmediata de los docentes
sobre la experiencia formativa, la claridad del modelo y su coherencia con las
necesidades del territorio. Esta fase cerro el ciclo metodologico de diagndstico, disefio,

co-construccion y validacion participativa.

3.2.2.6. Instrumento de la matriz de evaluacion de la prueba piloto

Para garantizar el rigor y la sistematicidad del proceso de validacion, se elabord una
matriz cualitativa que organiz6 la informacion en cuatro dimensiones del modelo
—pedagogica, axioldgica, metodologica y comunitaria—.

Cada dimensioén incluyd indicadores de percepcion, coherencia, pertinencia y
aplicabilidad, acompafiados de un espacio para la evidencia narrativa proveniente de
entrevistas, bitacoras y la sesion de evaluacion en caliente.

La matriz permitio interpretar la retroalimentacion de los docentes de manera
estructurada y participativa, orientando los ajustes finales del modelo antes de su

implementacion formal.

Tabla 3

Ejemplo de estructura de la matriz de evaluacion de la prueba piloto (ver anexo 5):

. < . S .. | Evidencia narrativa / , .. .
Dimension Indicador Criterio de valoracion Fuente Sintesis interpretativa

Pertinencia de las |Las estrategias responden|Comentarios de
Pedagodgica [estrategias a las condiciones de la  |docentes durante
ropuestas escuela rural. evaluacion en caliente.

Alta aceptacion y
aplicabilidad contextual.
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Evidencia narrativa /

larraigo territorial.

colectiva.

audios.

Dimensién Indicador Criterio de valoracion Fuente Sintesis interpretativa
Integracion del El modelo refleja valores . . . .,
s . L. . . L ", . Se evidencia identificacion
Axiologica  [cuidado y la ética |de identidad y dignidad |Bitacoras y entrevistas. .
emocional con el modelo.
docente. del maestro rural.
Coherencia interna [La estructura del modelo Se sugiere atustar lencuaie
Metodologica |y secuencia facilita la participacion y [Hoja de coevaluacion. [, . & J g1y
: -, técnico.
formativa. la reflexion.
Trabajo Promueve redes docentes .y Los docentes expresan
. . - Acta de sesion y -
Comunitaria [colaborativo y y la construccion interés en sostener la

comunidad de practica.

Nota. Creacion propia, matriz evaluacion prueba piloto

3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

Para garantizar la coherencia entre las técnicas seleccionadas y los objetivos de la

investigacion, se disefiaron instrumentos especificos orientados a recoger las voces,

percepciones y experiencias de los docentes rurales. Estos instrumentos fueron

sometidos a un proceso de validacion experta y, en algunos casos, ajustados tras

recomendaciones recibidas, fortaleciendo su pertinencia metodoldgica, claridad y

capacidad analitica.

La siguiente tabla sintetiza sus caracteristicas principales:

Tabla 4

Caracteristicas de los instrumentos

Instrumento

Descripcion

Validacién y confiabilidad

[Anexo A)

Guia de entrevista en

profundidad (ver

inclusion.

[Elaborada a partir de las dimensiones del
cuadro de operacionalizacion, con
preguntas abiertas que exploran formacion

docente, contexto rural, axiologia e

'Validada (ver anexo 6) por un experto internacional en

registro y transcripcion completa de las entrevistas.

educacion. El juicio destaco coherencia metodologica, claridad y
potencial analitico. Se fortalecid el componente axiologico. Su

confiabilidad se sustent6 en la aplicacion a 25 docentes, con
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Instrumento

Descripciéon

Validacién y confiabilidad

Hoja de coevaluacion
del modelo “Raiz y
Volcan” (ver Anexo
B)

[Evalua pertinencia, viabilidad,
aceptabilidad, ejes, actividades y
sugerencias. Combina escala numérica y

lespacio para observaciones abiertas.

Validada por el mismo experto (ver anexo 7), quien resaltd
coherencia con los objetivos y equilibrio entre lo cualitativo y lo
cuantitativo. Se incorpor6 su sugerencia de afiadir un espacio de
sensibilizacion y cierre. Su confiabilidad se verifico en la prueba
piloto aplicada a docentes rurales, quienes valoraron

positivamente la claridad y pertinencia del instrumento.

Diario de campo de

la investigadora

Registro sistematico de observaciones
contextuales, reflexiones metodologicas y

bitacoras conversacionales.

Considerado un instrumento de uso consolidado en
investigaciones hermenéuticas y de IAP (Schon, 1983; Bolton,
2014). Su validez se fundamenta en la triangulacién con
entrevistas, bitdcoras y coevaluaciones, garantizando coherencia

interpretativa y reflexiva.

Bitacoras de

reflexion docente

Modalidad flexible; los docentes enviaron
audios o notas sobre sus experiencias y

reflexiones.

Validacion implicita mediante triangulacion de fuentes (Flick,
2018). Su confiabilidad se asegura al contrastar los relatos con
los registros del diario de campo y los resultados de las

entrevistas.

Formato de
evaluacion en
caliente (Prueba

Piloto)

Instrumento disefiado para recoger
retroalimentacion inmediata sobre la
aplicacion del modelo. Incluye escala
valorativa (1 a 5) y preguntas abiertas sobre

aprendizajes, mejoras y significados.

Aplicado durante la prueba piloto con docentes rurales, validado
por experto (ver anexo 8), quien resalto su pertinencia. Los
resultados evidenciaron alta coherencia entre el modelo y la
practica, confirmando la pertinencia del instrumento para el

contexto.

Nota. Creacion propia, sintesis de caracteristicas

En conjunto, estos instrumentos posibilitaron la triangulacion de fuentes —entrevistas,

observacion, coevaluacion y registros orales y escritos— lo cual, segin Flick (2018) y

Yin (2003), fortalece el rigor y la confiabilidad en estudios cualitativos. Su validacién

experta y la aplicacion en la prueba piloto contribuyeron a garantizar consistencia

metodoldgica y credibilidad de los hallazgos. Asimismo, su disefio respondio a los

principios de la Investigacion-Accion Participativa (Kemmis & McTaggart, 1988;
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Colmenares, 2012), asegurando que la voz de los docentes estuviera presente en todas

las fases del proceso.

3.2.4. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion

La poblacion total de la investigacion estuvo conformada por los 28 docentes que
imparten clases en las sedes rurales de la Institucion Educativa Simon Bolivar,
distribuidos en 25 docentes titulares —adscritos permanentemente a una sede

especifica— y 3 docentes itinerantes del area de inglés.

Para esta investigacion se trabajo con la totalidad de los 25 docentes titulares,
configurando un censo cualitativo, lo que permiti6 recoger la voz completa de quienes
viven cotidianamente los retos de la ensefianza en la ruralidad. Esta decision respondid
al criterio de relevancia y pertinencia contextual (Patton, 2002), en tanto los docentes
titulares son los actores directamente responsables de los procesos de
ensefanza-aprendizaje en las veredas y quienes encarnan las tensiones, desafios y

oportunidades que este estudio busca comprender.

Los docentes itinerantes no fueron incluidos formalmente en la muestra debido a la
naturaleza de su labor —caracterizada por la movilidad entre sedes— y a que algunos
manifestaron no poder participar activamente en entrevistas o coevaluaciones. No
obstante, su perspectiva fue considerada en conversaciones informales, las cuales

aportaron matices complementarios al analisis general.

En coherencia con los lineamientos de la Universidad de Investigacion e Innovacion de

México (UIIX), se definieron los siguientes criterios de seleccion:

e Criterios de inclusion: docentes titulares rurales de la Institucion Educativa
Simoén Bolivar, con vinculacion activa durante el periodo 20242025,
participacion voluntaria y disposicion para colaborar en entrevistas, bitacoras y

espacios de coevaluacion.
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e Criterios de exclusion: docentes itinerantes del 4rea de inglés o personal

administrativo sin funciones pedagogicas directas.

e Criterios de eliminacion: registros o entrevistas incompletas, o retiro voluntario

del proceso durante alguna de sus fases.

De esta manera, la muestra final quedé conformada por 25 docentes rurales titulares,
representando la totalidad de las veredas adscritas a la Institucion Educativa Simon
Bolivar. Este grupo constituyo el nucleo central del proceso de investigacion-accion
participativa y de la co-construccion del modelo pedagogico-axioldgico raiz y volcan,

validando los principios del enfoque holistico e inclusivo desde la practica docente rural.

3.3. Trabajo de campo (o Presentacion de evidencias, si corresponde).

La etapa de trabajo de campo constituy6 el nticleo operativo de la investigacion, en tanto
permitid recoger y sistematizar de manera directa las voces, experiencias y propuestas de
los docentes rurales. En este apartado se presenta la aplicacion concreta de los
instrumentos, el manejo ético del proceso —incluida la gestion del consentimiento
informado y la garantia de confidencialidad—, asi como los procedimientos técnicos de
transcripcion, validacion y codificacion de los datos. Este proceso no se limit6 a la
recoleccion de informacion, sino que favorecié un ejercicio dialogico en el que los
docentes participaron activamente en la interpretacion y ajuste de la propuesta
investigativa. De esta manera, el trabajo de campo no solo asegur¢ la fidelidad de las
percepciones recogidas, sino que también sent6 las bases para la construccion
participativa del modelo pedagodgico-axiologico, generando insumos que se articularan

directamente con los hallazgos y discusiones de los capitulos siguientes.
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3.3.1. Aplicacion de los instrumentos.

La fase de recoleccion de datos se desarrolld entre marzo y octubre de 2025, precedida
por un proceso de acercamiento institucional iniciado en 2024. Este recorrido siguid la
logica de la IAP —observar, reflexionar y actuar—, asegurando la participacion activa 'y
consciente de los docentes rurales en todas las etapas del estudio, no solo como
informantes, sino como coinvestigadores implicados en la construccion y validacion del

modelo.

El primer momento consistid en el acercamiento a la institucion educativa, a través de un
didlogo inicial con las directivas y docentes durante un encuentro de reconocimiento al
magisterio. Esta interaccion permitié comprender la cultura institucional, presentar los

objetivos generales del estudio y generar un clima de confianza y legitimidad académica.

El segundo momento correspondi6 a la gestion formal del permiso institucional
mediante carta dirigida a la rectoria de la institucion educativa Simén Bolivar (ver
Anexo 9). En esta comunicacion se expusieron los propositos de la investigacion, las
condiciones éticas y los compromisos de confidencialidad. Una vez otorgada la

autorizacion formal, se dio inicio al trabajo de campo.

El tercer momento fue la visita a las sedes rurales de la institucion. Durante estas
jornadas, la investigadora socializé la propuesta con los docentes, explico los
fundamentos de la IAP, resolvid inquietudes y promovi6 un didlogo abierto sobre las
realidades del contexto rural. En este espacio se firmaron los consentimientos
informados (ver Anexo 10), garantizando la participacion libre, voluntaria y plenamente
consciente de cada maestro o maestra, en coherencia con los principios éticos de la

investigacion cualitativa.

El cuarto momento correspondio a la recogida de percepciones iniciales. En este
ejercicio, los docentes compartieron reflexiones espontaneas sobre la formacion

continua, la inclusion, el sentido de su préctica y los desafios del ejercicio docente rural.
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Estas conversaciones fueron registradas en el diario de campo de la investigadora y se

convirtieron en un insumo clave para la comprension situada del contexto.

El quinto momento correspondi6 a la realizacion de las entrevistas en profundidad,
desarrolladas en espacios privados de las sedes rurales, con una duraciéon promedio de
60 a 70 minutos. Todas las entrevistas fueron grabadas en audio, transcritas integramente
y codificadas con criterios de fidelidad, rigor interpretativo y respeto por la voz de los

participantes.

De forma complementaria, los docentes elaboraron bitacoras pedagdgicas —en formato
escrito o de audio—, en las cuales expresaron sus reflexiones sobre la practica, las
emociones que acompafian su labor y los valores que orientan su vocacion. Este material
se triangulo con los registros del diario de campo, generando una lectura narrativa

enriquecida y coherente con la perspectiva hermenéutica-critica.

Posteriormente, se implement6 la coevaluacion del modelo pedagdgico-axioldgico “raiz
y volcan”, desarrollada de manera individual con cada docente participante. Esta fase
permitio valorar la pertinencia, coherencia y aplicabilidad del modelo, promoviendo su

ajuste desde la voz de los actores rurales como coinvestigadores del proceso.

La fase culminé con la prueba piloto del modelo, aplicada a los docentes rurales de
primaria. En ella se empled la hoja de coevaluacion y el formato de evaluacion en
caliente, recogiendo valoraciones cualitativas y cuantitativas sobre la experiencia
formativa. Los resultados evidenciaron un alto nivel de aceptacion del modelo,

reconocimiento del componente humano y valoracion del cuidado como eje pedagogico.

Desde la perspectiva del investigador-accion, la investigadora desempefi6 un rol de
acompanamiento activo, facilitando procesos de didlogo y co-construccion sin imponer
categorias externas. Este rol implic6 sensibilidad para adaptarse a las dinamicas locales,
gestionar los desafios logisticos propios de la ruralidad —como la dispersion geografica,
las condiciones climaticas y la limitada conectividad— y mantener una escucha ética y

empatica frente a las narrativas docentes.
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Finalmente, se sostuvieron encuentros con actores institucionales —alcalde, concejo
municipal, personeria y directivas de la institucion— que, aunque no estaban
contemplados en el disefio inicial, se integraron como una accién complementaria de

validacion social y territorial del modelo pedagogico-axioldgico “raiz y volcan”.

Este proceso permitié cumplir con los objetivos de diagnostico, co-diseno y validacion,
garantizando la triangulacién metodologica, el rigor ético y la fidelidad interpretativa a

las voces de los docentes rurales de Soraca.

3.3.2. Procesamiento de la informacion.

El procesamiento de la informacion siguid un protocolo riguroso y secuencial que
garantiz6 la fidelidad, integridad y confiabilidad de los datos cualitativos, culminando en
un andlisis tematico hermenéutico que permiti6 interpretar los hallazgos de manera

profunda y contextual.

3.3.2.1. Transcripcion y Validacion de Datos

Las grabaciones de audio de las entrevistas, coevaluaciones, bitdcoras docentes y
evaluaciones en caliente fueron transcritas integramente a texto (ver anexo 11). Para
dinamizar esta fase inicial se emplearon herramientas digitales de reconocimiento
automatizado de voz basadas en inteligencia artificial, las cuales permitieron obtener

borradores preliminares de las transcripciones.

No obstante, todas las transcripciones fueron sometidas posteriormente a una revision
manual detallada por parte de la investigadora, quien escuchd nuevamente cada audio en

su totalidad con el proposito de corregir errores de interpretacion, completar palabras
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omitidas, depurar fragmentos ininteligibles y registrar elementos paralingiiisticos

relevantes, como pausas, silencios significativos o variaciones en el tono. Este proceso
de verificacion minuciosa resulté fundamental para asegurar la fidelidad y precision de
los relatos, preservando la riqueza interpretativa y el sentido profundo de las narrativas

docentes.

La combinacion entre asistencia tecnologica y revision humana rigurosa garantizo la
coherencia discursiva, la exactitud de los registros y la validez interpretativa necesaria

para las fases posteriores del analisis hermenéutico.

3.3.2.2. Sistematizacion del Diario de Campo

El diario de campo se procesd mediante un sistema de triple capa que aseguro6 la
reflexividad del proceso investigativo. En primer lugar, se realizaron registros en
caliente inmediatamente después de cada jornada en campo. Luego, estos audios fueron
escuchados y transcritos manualmente en un cuaderno fisico, lo que permiti6 reorganizar
ideas y reconocer hallazgos iniciales. Finalmente, las notas fueron sistematizadas

digitalmente para su posterior codificacion formal.

3.3.2.3. Sistema de Codificacion de Datos

Para garantizar la organizacion, la trazabilidad y la confidencialidad de la informacion,
se disefi6 un sistema unificado de codificacion que se mantuvo durante todo el proceso

analitico:
e DOXX: entrevistas a profundidad.

e DI-XX: registros del diario de campo.
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e BIM-XX: bitacoras pedagogicas docentes.

e COE-XX: coevaluaciones del modelo.

e EXT-XX: reuniones con actores institucionales.

e EVP-XX: evaluaciones en caliente de la prueba piloto.

Este sistema permitié6 mantener coherencia metodologica, preservar el anonimato de los

participantes y facilitar la triangulacion entre las distintas fuentes de informacion.

3.3.2.4. Tecnica de Analisis Cualitativo

Una vez organizados y codificados los datos, se aplico el analisis tematico hermenéutico
(Braun y Clarke, 2006; Gadamer, 1999), idoneo para identificar y analizar patrones de
significado dentro de un corpus narrativo. El proceso comprendio las fases de
familiarizacion con los datos, codificacion inicial, busqueda y revision de temas, y
definicion e interpretacion final. Este enfoque permitié comprender no solo lo
expresado, sino el sentido profundo de las experiencias docentes, integrando las

dimensiones éticas, emocionales y comunitarias.

De este proceso emergieron categorias como efecto cascada, efecto volcan,
autoformacion docente y cuidado de si, las cuales se consolidaron como ejes

interpretativos del modelo pedagdgico-axiologico “raiz y volcan”

3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

El analisis de los resultados se desarrolld con base en la informacién recolectada durante

el trabajo de campo y organizada segin las dimensiones de las variables de estudio. A
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través del analisis tematico se identificaron patrones recurrentes, tensiones y significados
construidos por los docentes rurales en torno a sus practicas pedagdgicas, necesidades

formativas y percepciones sobre el modelo propuesto.

El examen narrativo permitié reconocer dos grandes fuerzas en tension: el efecto
cascada, que simboliza la imposicion vertical y descontextualizada de politicas y
capacitaciones, y el efecto volcan, que representa la energia transformadora, critica y
creativa del magisterio rural. Entre ambos surge el modelo pedagdgico-axiologico “raiz

y volcan”, que actia como punto de encuentro entre el cuidado y la transformacion.

Ilustracion 3

Tension entre el efecto cascada y el efecto volcan en la docencia rural

EFECTO CASCADA

- Capacitaciones descontextualizadas

- Sobrecarga burocratica y administrativa
. Falta de recursos y apoyo institucional

- Invisibilizacion del contexto rural

{

Tension entre imposicion
y resistencia docente

Modelo Pedagdgico-Axiolégico
Raiz y Volcan
(Raiz = cuidado y pertenencia /
Volcan = accién y transformacion

-

EFECTO VOLCAN

Formacidn docente y actualizaclén
odinba ua ofeqen A peplunwo?)

« Autogestion y resiliencia

- Critica fundamentada y concciencia colectiva
- Formacion situada y contextualizada

. Colaboracion y trabajo en comunidad

Figura 1. Tensidon entre el efecto cascaday el
efecto volcan en la docencia rural

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de cam-
po (2025).
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La figura sintetiza los hallazgos centrales: en la parte superior se ubica el efecto cascada,
caracterizado por capacitaciones descontextualizadas, sobrecarga burocratica y falta de
recursos; en la base, el efecto volcan, asociado con la autogestion, la conciencia critica y
la formacion situada; en el centro, el modelo “raiz y volcan” como propuesta
humanizadora que equilibra ambas fuerzas mediante una pedagogia del cuidado (la raiz)

y la transformacion (el volcéan).

A continuacion, se desarrollan en detalle las categorias identificadas en el analisis

narrativo (3.4.1 a 3.4.6).

3.4.1. Perfil y Trayectoria Docente

La totalidad de los docentes entrevistados cuenta con una amplia trayectoria en
contextos rurales, que oscila entre 5 y mas de 40 afios de servicio. La vocacion y el
sentido de pertenencia emergen como ejes centrales de su identidad profesional. La
mayoria expresa una clara preferencia por el ambito rural frente al urbano, valorando la
cercania con la comunidad, el vinculo afectivo con los estudiantes y la posibilidad de

desarrollar practicas pedagogicas significativas.

"Ser maestra es mi suefio mas grande, lo que mas he logrado en la vida. Toda la vida he

sido rural, yo soy docente de primaria" (D014).
"Es una bendicion, felicidad. Es un privilegio total" (D002).

Ademas, en varias entrevistas los maestros relacionan esta vocacion con su historia
personal y familiar, lo que refuerza la idea de que ser docente rural es una identidad mas

que un oficio (D021, D037).

Sin embargo, esta vocacidon convive con trayectorias marcadas por la precariedad
administrativa: traslados frecuentes, provisionalidad y condiciones burocraticas que
dificultan la estabilidad laboral y emocional. Esta dualidad —entre la entrega apasionada
y el abandono institucional— sienta las bases para comprender tanto el desgaste como la

resistencia que caracterizan su experiencia.
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3.4.2. Manifestaciones del Efecto Cascada

Los docentes identifican y critican de manera unanime lo que conceptualizan como
“efecto cascada”, es decir, la imposicion vertical de politicas, programas y
capacitaciones descontextualizadas que no consideran las realidades especificas del aula
rural. Este fenomeno no solo se manifiesta como un obstaculo operativo, sino también
como una afectacion axioldgica y emocional, al vulnerar el cuidado de si del docente y
su sentido de coherencia ética con la labor educativa. En este punto, es pertinente
recordar que el cuidado de si, entendido como dimension ética fundamental en los
procesos formativos, constituye una categoria necesaria para comprender el impacto

subjetivo de estas imposiciones (Piotrowski, 1999).

Este fenomeno se manifiesta en tres dimensiones:

3.4.2.1. Capacitaciones irrelevantes y descontextualizadas

"Nos capacitan para unas cosas que ni idea, nos ponen a hacer unos cursos en el SENA
donde el instructor solo nos da un usuario y una contrasefia y «entren y hagan»"

(BIM-05).

3.4.2.2. Sobrecarga burocratica y administrativa
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"Todo muy bonito en el papel, pero ;quién finalmente ejecuta? El maestro" (BIM-11).
"Tener que llevar a cabo todos los planes de estudio, todos los proyectos transversales...

cumplir con todo a tiempo" (BIM-67).

3.4.2.3. Abandono material y falta de recursos

"A uno se le triplica el trabajo... nos toca a nosotros llevar la impresora hasta donde
arreglan" (BIM-62).
"Por mas de que se tengan muy buenos maestros en el area rural, si no se tienen los

recursos que se necesitan... siempre va a haber una brecha" (BIM-61).

El diario de campo confirma esta percepcion: en multiples jornadas se observd como las
exigencias administrativas se transmiten sin los recursos necesarios para cumplirlas,
generando desgaste emocional, sensacion de incoherencia pedagogica y afectacion del
cuidado de si docente (DI-07, DI-19). Esta lectura amplia del fendmeno permite
vincularlo con el postulado axiologico de la teoria de la antropoformacion
holistico—axiologica, segun el cual la formacion docente debe armonizar el saber con el

Ser.

Asi, el efecto cascada no solo dificulta la labor pedagbgica, sino que fractura la
integridad ética, emocional y comunitaria del docente, agudizando su vulnerabilidad

profesional y humana.

3.4.3. Manifestaciones del Efecto Volcan

Frente al “efecto cascada”, emerge con fuerza el “efecto volcan” como una energia de
resistencia, autogestion y propuesta que nace desde la base. Los docentes no son sujetos

pasivos; por el contrario, proyectan una capacidad de agencia, cuidado mutuo y
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reconstruccion del sentido de si, lo cual se articula con los postulados axioldgicos y
emancipadores de la teoria de la antropoformacion holistico—axioldgica. Esta
manifestacion refleja como el malestar se transforma en potencia ética, no solo en

protesta. El efecto volcan se evidencia en las siguientes expresiones:

3.4.3.1. Autogestion de recursos y espacios

"Dotar la escuela de algunos elementos, ella junto a sus estudiantes" (BIM-60).

"Han logrado conseguir un parque para su escuela con reciclaje, sacar nifios de

preescolar leyendo" (BIM-17).

Estas acciones muestran como, ante la ausencia de apoyo institucional, el docente
reconstruye su agencia, fortaleciendo su identidad profesional y su vinculo afectivo con

la comunidad.

3.4.3.2. Demanda de formacion pertinente y significativa

"Capacitacion para valorar, para entender las comunidades de aprendizaje" (BIM-12).

"Necesitamos capacitacion para generar otros procesos pedagogicos" (BIM-05).

Esta demanda expresa no solo una carencia técnica, sino una busqueda de coherencia
vital, alineada con el cuidado de si y el fortalecimiento ético del rol docente (Piotrowski,

1999).

3.4.3.3. Critica fundamentada y conciencia colectiva
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"Ese efecto cascada que acabas de mencionar es real" (BIM-11).
"Hoy me gust6 una profe que me dijo... hay que tener empatia con la rectora y con las

administraciones porque ellos también tienen que cumplir a otros" (BIM-55).

Las bitacoras documentan practicas colaborativas —como mingas para reparar techos
con apoyo de padres de familia— que materializan la potencia comunitaria del efecto

volcan (BIM-28, BIM-33).

En conjunto, estas manifestaciones permiten comprender que el efecto volcan no surge
unicamente como respuesta a la precariedad, sino como proceso axioldgico-emocional
de reconstruccion del ser docente, coherente con el enfoque holistico que fundamenta

esta tesis doctoral.

3.4.4. Necesidades de Formacion Priorizadas

Lejos de demandar capacitaciones técnicas o instrumentales, los docentes reclaman
formaciones que reconozcan su dimension humana y su contexto especifico. Estas
demandas surgen directamente como respuesta al efecto cascada y se alimentan del
efecto volcan, buscando convertir la critica en propuesta. Sus necesidades se orientan

hacia:

3.4.4.1 Gestion emocional y autocuidado:

"Les gustaria tener una capacitacion donde hubiese un dia de recreacion para ellos,

renovacion de su cuerpo, de su espiritu" (BIM-16).
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"Capacitaciones en aspectos sicoldgicos, liberacion, descargas emocionales, antiestrés"

(BIM-45).

3.4.4.2 Estrategias practicas para el aula multigrado y rural:

"Capacitaciones practicas sobre manejo de recursos, estrategias para multigrados,

educacion socioemocional y TIC" (D018).

"Necesitamos que conozcan al estudiante, que lo escuchen, que se den cuenta de que sus

escuelas en infraestructura estan mal" (BIM-06).

3.4.4.3 Trabajo en equipo y comunidades de aprendizaje:

"Hablaron de la falta que le hace reunirse con docentes, tener comunidades de

aprendizaje" (DI-11).

"Debe intentarse manejar procesos donde ellos puedan reconocer las experiencias de sus

compaiieros" (BIM-48).

En las entrevistas también se enfatiza que estas capacitaciones deben ser continuas y no
puntuales, pues los maestros sienten que las soluciones temporales «se quedan a medias»

(D012).

3.4.5. Valoracion de la Comunidad y el Trabajo en Equipo
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La falta de trabajo colaborativo y comunidad profesional es sefialada como una carencia
critica. Sin embargo, la reconstruccion de estos espacios es vista como la solucion mas

potente para enfrentar los desafios comunes:

"De pronto es lo que usted est4 haciendo Jeidy, si usted viene y nos escucha... ya la

escucha es un proceso importantisimo" (BIM-56).

"Esos espacios que tienen que compartir en grupo, en equipo de trabajo, son demasiado

importantes" (BIM-57).

Los docentes valoran enormemente los escasos momentos de encuentro y didlogo, que

acttian como valvulas de escape emocional y como semilleros de innovacion pedagogica
colectiva.

El diario de campo registré como, tras una jornada de trabajo colectivo en Quebrada
Grande, los docentes expresaron que «estas reuniones deberian repetirse mas seguido,

porque aqui nos sentimos acompanados» (DI-59).

3.4.6. Sintesis Interpretativa

Antes de abordar la sintesis interpretativa, se presenta la tabla 5, en la que se clasifican y
cuantifican las menciones y fragmentos mas representativos relacionados con las
subcategorias del “efecto volcan”. Esta tabla permite visualizar con claridad las
manifestaciones recurrentes en entrevistas, bitacoras y diario de campo, facilitando la
comprension de como los docentes rurales expresan su capacidad de resistencia,

autogestion y propuesta desde la base.

Tabla 5

Subcategorias efecto volcan
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Numero total

. Fragmentos representativos
de menciones

Subcategoria

1. "Han logrado conseguir un parque para su escuela con reciclaje, sacar

Autogestion de recursos 18 niflos de preescolar leyendo" (BIM-17)2. "Dotar la escuela de algunos

Y espacios elementos, ella junto a sus estudiantes" (BIM-60)

Demanda de formacion 1. "Necesitamos capacitacion para generar otros procesos pedagogicos"
pertinente y 15 BIM-05)2. "Capacitacion para valorar, para entender las comunidades de
significativa laprendizaje" (BIM-12)

1. "Hoy me gust6 una profe que me dijo... hay que tener empatia con la
Critica fundamentada y ) rectora y con las administraciones porque ellos también tienen que
conciencia colectiva cumplir a otros" (BIM-55)2. "Ese efecto cascada que acabas de mencionar
es real" (BIM-11)

—

Nota. Elaboracion propia a partir de las entrevistas, bitacoras y diario de campo

A partir de esta evidencia, se observa una profunda contradiccion entre un “efecto
cascada” que fragmenta, impone y desgasta, y un “efecto volcan” que resiste, crea 'y
propone desde la base. Los docentes rurales no necesitan mas recetas externas;
demandan ser reconocidos como sujetos de saber, acompanados en su dimension
humana y fortalecidos como comunidad profesional. La escucha activa y los espacios de
dialogo horizontal emergen no solo como una metodologia de investigacion, sino como
una intervencion en si misma, capaz de activar la energia transformadora latente en el
profesorado. Este hallazgo se refuerza en las entrevistas, donde los docentes no solo
describen la tension, sino que verbalizan explicitamente su deseo de transformar esa

energia en propuestas: «de todo este cansancio tiene que salir algo nuevo» (D015).

Este diagndstico sustenta la pertinencia de un modelo de actualizacion docente
axioldgico y holistico, que canalice el “efecto volcan™ hacia la construccion colectiva de

soluciones situadas y significativas para el contexto rural.

3.4.7. Triangulacion de Hallazgos

Con el fin de consolidar el anélisis y validar los hallazgos, la siguiente tabla de
triangulacion metodologica demuestra la consistencia de las categorias analiticas a

través de las distintas fuentes. El cuadro organiza los resultados mostrando cémo cada
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categoria se sustenta de manera convergente en las voces de los docentes (entrevistas),
las observaciones y reflexiones de la investigadora (diario de campo), los testimonios
espontaneos de los participantes (bitdcoras), los ejercicios de coevaluacion (COE) y las

reuniones externas (EXT).

Con el fin de consolidar el analisis y validar la robustez de los hallazgos, se llevo a cabo
un proceso de triangulacion metodoldgica. La tabla 5 presenta la consistencia de las

categorias analiticas a través de las distintas fuentes de informacion.

El cuadro organiza los resultados mostrando como cada categoria se sustenta de manera

convergente en:
e Las voces de los docentes (entrevistas),
e Las observaciones y reflexiones de la investigadora (diario de campo),
e Los testimonios espontaneos de los participantes (bitacoras),
e Los ejercicios de coevaluacion (COE), y
e Las reuniones con actores externos (EXT).

Cada fila culmina en una sintesis interpretativa, que condensa el hallazgo principal de
cada categoria, evidenciando patrones, tensiones y significados construidos por los

docentes en el contexto rural.

Tabla 6

Matriz de Triangulacion de Hallazgos
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Evidencias

. . Evidencias Evidencias Evidencias desde desde Sintesis .
Evidencias desde . desde . . Interpretativa
Entrevistas (DOXX) desde Diario de Bitacoras Coevaluaciones Reuniones (Hallazgo
Campo (DI-XX) (BIM-XX) (COE-XX) Externas Consolidado)
(EXT-XX)
La imposicion
BIM-05: vertical de
DI-03: Registro Queja por i):g)-r?(lia dge | politicasy
DO11: Critica a de inspeccion capacitacione COE-02: s locales programas
oli tiéas con exigencia sin | s SENA Sefialamiento de que reconocen genera
Efecto gescontextualiza das recursos. DI-12: irrelevantes. el modelo debe falta de sobrecarga,
Cascada D021 Sobrecarea ’ Observacion de BIM-11: evitar replicar aDovo capacitaciones
a dmir;is trativa & la internalizacion | Identificacion | capacitaciones eg e}:,ci fico irrelevantes y
’ del discurso de del concepto descontextualizadas. a 11; sensacion de
la utilidad. "todo viene ruralidad abandono
desde arriba". ’ material e
institucional.
Frente al
DI-11: Registro BIM-12: EXT-01: abandono,
de Demanda de Personero emerge una
agradecimiento formacion municial energia de
porser para COE-05: Validacién | subra 5 resistencia,
D002: Orgullo por escuchados. comunidades ) Y autogestion y
Efecto . del modelo como que la voz
Volcan logros y autogestion. DI-72: de respuesta a docente propuesta. Los
(Potencia) DO032: Demanda de Observacion de aprendizaje. necisi dades reales de | debe sor docentes
formacion pertinente. | como los BIM-20: demandan
. los maestros. escuchada o
espacios de Demanda enla reconocimiento,
reunion “les central: “que olitica espacios de
ayuda a su anosotros se {)ocal cuidado propio
quehacer diario”. | nos escuche”. ’ y formacion
significativa.
La sobrecarga
emocional es
DI-68: glel;/ln-ail%a de una constante.
Observacion de retiros Los docentes
DO014: “La exigencia | tristeza y falta de espirituales COE-03: Solicitud (pendiente piden atencion a
Necesidad debe ser con amor”. respaldo refreaci(’)n y de que el modelo r[e) union su bienestar
de Cuidado D025: Relato de comunitario. BIM-45: ) contemple con integral:
y Bienestar enfermedad por DI-77: Solicitud L actividades de L espacios de
. Necesidad de . directivas)
estrés. de pausar L autocuidado. descarga,
bacic capacitacion idad
grabacion por en salud cuidado
carga emocional. mental espiritual y
) gestion del
estrés.
BIM.45 agmentacion
DI-18: Ruralidad | Demanda de sor?un
como “nuestras procesos para coblema
Comunidad DO003: Valoracion del | escuelas”. DI-59: | reconocer COE-04: Los (pendiente Eritico La
de trabajo entre pares. Observacion del experiencias docentes acuerdan }Z union soluci(:)n os
Aprendizai DO009: Critica al recibimiento de que el modelo debe con reconstruir
e P J egoismo entre sobresaliente y compaiieros. fortalecer redes entre directivas) comunidades
escuelas. trabajo en equipo | BIM-57: pares. § .
., profesionales de
en Quebrada Valoracion de ADoVo
Grande. espacios de poyoy
equipo aprendizaje
q i entre pares.
DI-80: La practica
Observacion de dogente esta
S, BIM-33: uiada por una
desilusion, pero . & P
DO008: Defensa de también dé Declaracion COE-06: (pendiente fuerte base
Axiologia valores como respeto esfucrzo concisa de Reconocimiento de ;Z union axiologica. Los
Valore;g y y tolerancia. D022: concienci); necesidades. los valores éticos con valores deben
Ensefianza de DI-109: Rc; stro BIM-55: como pilar del directivas) ser reconocidos
honestidad y respeto. de s Empatia hacia | modelo. ’ y potenciados
acompafiamiento autoridades. en cualquier
en duglo propuesta de

formacion.

Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos del trabajo de campo 2025
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Una vez procesada la informacion mediante transcripcion, validacion y codificacion de

las entrevistas, bitacoras y diario de campo, se identificaron las siguientes regularidades

mediante andlisis tematico. Estas se contrastan en la tabla 6 con el marco tedrico para

avanzar hacia conclusiones contextualizadas sobre el estado del problema de

investigacion en la Institucion Educativa Simon Bolivar de Soraca.

Tabla 7

Hallazgos empiricos y contraste con el marco teorico

(D025)

Hallazgo Empirico Teoria de Contraste
Evidencia (Codigo) IConclusion de la Contrastacion
(Categoria) (Autor, aiio)
) Confirma que las politicas educativas|
"Nos capacitan para unas ) )
o de origen wurbano se imponen
cosas que ni idea.." ) )
o _ [verticalmente, ignorando las
Capacitaciones (BIM-05). “Todo muy[lmbernén (2013): Critica
) ) _ [realidades rurales. Se valida la
descontextualizadas bonito en el papel, perofa la formacion
advertencia de Imbernon sobre la
(Efecto Cascada) (quién finalmentefhomogénea ) )
] reproduccion  de  desigualdades
ejecuta? El maestro”
cuando la formaciéon desconoce el
(BIM-11)
contexto.
"Les gustaria tener un dial Valida la necesidad de una formacion|
) de recreacion..."|Chacon (2018):[docente que integre la dimension
[Demanda de autocuidado
) ) (BIM-16). “La exigencialAntropoformacion. humana y el cuidado de si, mas allg
y  gestion  emocional ) ) )
) debe ser con amor”|Piotrowski (1999):[de lo instrumental. EI desgaste
(Necesidades de . . . ) )
] (D014). Relato de[Axiologia educativa,jemocional requiere estrategias de
Formacion) ) ) ) )
enfermedad por estrés|cuidado de si lacompafiamiento axioldgico y no solo|

técnicas de aula.
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Valoracion de trabajo enl
equipo (Comunidad de
Aprendizaje)

(BIM-57). “De pronto es
lo que usted esta haciendo|
Jeidy, si usted viene y nos

escucha...” (BIM-56)

Hallazgo Empirico Teoria de Contraste
Evidencia (Cédigo) (Conclusion de la Contrastacion
(Categoria) (Autor, aiio)
] Corrobora que el aprendizaje
"Esos  espacios...  son|
. ) colaborativo es clave para mitigar el
demasiado importantes"[Wenger (1998):

Comunidades de Practica.
Walsh (2009):

Interculturalidad critica

hislamiento y construir conocimiento

situado. Se fortalece la idea de

comunidad como espacio de justicial
resistencia al

epistémica y

individualismo escolar.

(D008). Observacion de
solidaridad
(DI-109)

en duelo

"Dotar la escuela de Evidencia la capacidad de agency vy
algunos elementos..."| resiliencia de los docentes para suplir
) Meirieu (2007): Agency ) )
Autogestion de recursos|(BIM-60). Orgullo por las falencias del sistema. La
~ |docente. Escobar (2016): )
(Efecto Volcan) logros y  autogestion| _ . lautogestion conecta con propuestas
. Disefios para la transicion . o
(D002). Mingas de educacion desde el territorio, no
comunitarias (BIM-28) desde recetas externas.
"Ensefianza de honestidad| Reafirma que la practica docente estd)
y respeto" (D022).| . ) cuiada por una base valoral solida,
Piotrowski (1999):
“Defensa de valores como| ) que debe ser el centro de su
Ensefianza de valores __|Axiologia educativa. De ) )
) respeto 'y  tolerancia” formacion. La axiologia docente es|
(Axiologia) Sousa  Santos (2009):

Justicia epistémica

una forma de resistencia frente a laj
violencia epistémica que invisibilizal

sus saberes.

Nota. Elaboracién propia a partir de los hallazgos y marco tedrico planteado, 2025.

3.5.1. El efecto cascada: la materializacion de la violencia epistémica y la

metronormatividad

La identificacién unanime del «efecto cascada» por parte de los docentes, —

caracterizado por capacitaciones descontextualizadas, sobrecarga burocratica y
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abandono material—confirma y da rostro concreto a las criticas tedricas sobre la
imposicion de modelos homogeneizantes. Los testimonios que relatan cursos del SENA
donde «el instructor solo nos da un usuario y una contrasefa y ‘entren y hagan’»
(BIM-05) ejemplifican esta logica y evidencian la metronormatividad descrita por
Roberts & Green (2013), en la cual politicas disefiadas desde un enfoque urbano y

centralista se imponen verticalmente, ignorando las particularidades del territorio.

Este hallazgo valida la tesis de Imbernon (2013) y coincide con los informes de la
Fundacion Compartir (2014), que alertaban sobre la desconexion entre las politicas de
formacion y las realidades locales. La queja sobre «tener que llevar a cabo todos los
planes de estudio, todos los proyectos transversales... cumplir con todo a tiempo»
(BIM-67) no refleja tinicamente una carga administrativa, sino una manifestacion de
violencia epistémica (De Sousa Santos, 2009), donde los saberes practicos de los
docentes quedan subordinados a un discurso oficial centrado en la rendicion de cuentas

mas que en la pertinencia educativa.

A esta presion se suma la precariedad administrativa —traslados constantes,
provisionalidad y falta de estabilidad laboral— que configura un abandono estructural
con efectos directos sobre la dignidad profesional. La internalizacion de estas logicas,
registrada en el diario de campo (DI-12), muestra cémo el efecto cascada termina
moldeando la subjetividad docente y produciendo sentimientos de impotencia. Este
escenario confirma la urgencia de transitar hacia un modelo formativo distinto, capaz de
revertir la imposicion vertical y reconocer al maestro como sujeto de saber situado; una
transicion que fundamenta y justifica plenamente el modelo pedagogico—axioldgico

desarrollado en el Capitulo I'V.

3.5.2. El efecto volcan: de la resistencia a la propuesta, encarnando la agency docente y

la antropoformacion

Frente al efecto cascada, emerge el efecto volcan, hallazgo mas significativo y original
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de esta investigacion. Los docentes demuestran agency, entendida como capacidad de
actuar de forma auténoma, critica y transformadora sobre su realidad (Meirieu, 2007),
manifestada en la autogestion de recursos («dotar la escuela de algunos elementos, ella
junto a sus estudiantes», BIM-60) y en la demanda de formacion pertinente

(«Capacitacion para valorar, para entender las comunidades de aprendizaje», BIM-12).

Esta resistencia se traduce en innovacion pedagogica, en linea con Freire (1970), donde
la adversidad se convierte en punto de partida para alternativas situadas. Ejemplos
incluyen iniciativas de reciclaje para dotar espacios escolares (BIM-17) o la creacion de

parques comunitarios impulsados por los docentes (BIM-60).

El concepto de antropoformacion (Chacon, 2018) se evidencia en la demanda de una
formacion que reconozca la dimension humana integral del docente: gestion emocional,
autocuidado y estrategias situadas para el aula multigrado. Esta perspectiva se alinea con
Piotrowski (1999), quien subraya el cuidado de si como componente esencial de la

formacion.

En sintesis, el efecto volcan visibiliza a los docentes como sujetos de saber y accion,
capaces de transformar la adversidad en propuestas innovadoras y de resignificar su
identidad profesional mediante practicas colectivas, creativas y humanas. Este transito
de la resistencia a la propuesta constituye el fundamento empirico del modelo
pedagdgico—axiologico que se desarrolla en el Capitulo IV, donde estas capacidades

emergentes se articulan en una ruta formativa holistica, axiologica e inclusiva.

3.5.3. La comunidad de aprendizaje. la solucion deseada y el camino hacia la justicia

epistémica

La valoracion de los espacios de encuentro y trabajo colaborativo confirma las
postulaciones del marco tedrico. Como plantea Wenger (1998), las comunidades de

practica permiten construir conocimiento situado mediante la interaccion y la
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colaboracion; mientras que Walsh (2009) enfatiza la interculturalidad critica como base
para un dialogo de saberes que reconoce las voces historicamente silenciadas en

América Latina.

Los testimonios docentes y las observaciones de la investigadora (BIM-57, DI-72)
evidencian que la fragmentacion institucional limita la innovacién y la construccion
colectiva. En contraste, la reconstruccion de comunidades profesionales aparece como la
estrategia mas solida para enfrentar desafios comunes, funcionar como “semilleros de
innovacidn pedagogica” y operar, simultaneamente, como “valvulas de escape

emocional” (DI-72), fortaleciendo asi la justicia epistémica (De Sousa Santos, 2009).

En conjunto, estos hallazgos muestran que la comunidad de aprendizaje no solo es una
demanda reiterada por los docentes, sino el componente estructural que posibilita la
articulacion entre holismo, axiologia e inclusion. Por ello, se convierte en un eje central
del modelo pedagoégico—axioldgico desarrollado en el Capitulo IV, donde se plantea una
ruta formativa que reconfigura la colaboracion como practica transformadora y garante

de justicia epistémica.

3.5.4. Sintesis discursiva: holismo, axiologia e inclusion como claves de un nuevo

contrato formativo

La sintesis interpretativa evidencia que las demandas docentes convergen en un modelo
holistico, axiologico e inclusivo. La exigencia de que «la exigencia debe ser con amor»
(D014) refleja una comprension integral del acto educativo, articulando lo cognitivo, lo

emocional y lo ético, en linea con Morin (1999) y Gallegos Nava (2001).

La ensenanza de valores (D022, D008) y la manifestacion de empatia hacia autoridades
(BIM-55) confirman que la practica docente esta guiada por una base axioldgica sélida,

en concordancia con Piotrowski (1999). La docencia rural se constituye como funcioén
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¢tica y comunitaria, que requiere formacion orientada al cuidado del ser y la justicia

epistémica (De Sousa Santos, 2009).

Finalmente, la demanda de estrategias para aula multigrado y diversidad valida la
pertinencia de una didactica inclusiva (Tetler & Langager, 2009). En conjunto, los
hallazgos permiten sostener que el contrato formativo que reclaman los docentes rurales
se fundamenta en tres pilares: vision integral del maestro (holismo), guia ética y
comunitaria (axiologia) y valoracion de la diversidad como riqueza pedagogica
(inclusion). Este tripode constituye no solo una propuesta pedagdgica, sino una apuesta
politica, alineada con el llamado de la UNESCO (2021) a reconocer a docentes y

comunidades como protagonistas de la transformacion educativa.

De manera decisiva, esta sintesis confirma que los resultados empiricos no solo dialogan
con las teorias existentes, sino que encarnan y consolidan la teoria original formulada en
esta tesis: la antropoformacion holistico—axiologica.

Los docentes, al reclamar formacion situada, ética y humana, dan contenido real a sus

tres postulados centrales:

e epistemoldgico, al evidenciar que el conocimiento pedagogico es complejo,

situado y relacional;

e axioldgico, al sostener la necesidad de una formacion sustentada en el cuidado, la

coherencia vital y el sentido ético;

e emancipador, al mostrarse como agentes capaces de resistir, proponer y

transformar su practica y su territorio.

Asi, la teoria no queda como formulacion abstracta, sino que cobra vida en las voces,
practicas y necesidades de los maestros rurales, convirtiéndose en el fundamento
conceptual y empirico del modelo pedagdgico—axiologico que se desarrolla en el

Capitulo IV.
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CAPITULO IV. PROPUESTA DE TRANSFORMACION

La discusion de resultados presentada en el capitulo anterior evidencio con claridad la
tension estructural entre el efecto cascada —manifestado en la imposicion vertical de
politicas, capacitaciones estandarizadas y sobrecarga burocratica— y el efecto volcan,
entendido como la fuerza transformadora que emerge desde la resistencia, la creatividad
y la agencia docente en contextos rurales. Este hallazgo reveld la necesidad de construir
una respuesta situada, coherente con las realidades y potencialidades del magisterio
rural.

En este sentido, el presente capitulo desarrolla la propuesta de transformacion derivada
del proceso investigativo: el modelo pedagogico-axioldgico “raiz y volcan”, concebido,
coevaluado y validado participativamente con los docentes de la institucion educativa
Simoén Bolivar.

Este modelo busca superar la fragmentacion y el verticalismo propios del efecto cascada,
proponiendo una alternativa sistémica, axioldgica e inclusiva, donde la formacion

docente se asume como proceso humano, relacional y contextualizado.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion

El modelo pedagogico-axiologico “raiz y volcadn™ se concibe como una respuesta directa
a la problematica diagnosticada en la investigacion: la tension estructural entre el efecto
cascada —caracterizado por la imposicion vertical de politicas y capacitaciones
descontextualizadas— y el efecto volcan, que representa la energia transformadora,
critica y creativa de los docentes rurales.

La propuesta fundamenta su pertinencia en el proposito de superar la logica conductual e

instrumental del efecto cascada y sustituirla por un modelo sistémico, axiologico e
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inclusivo, coherente con las dindmicas humanas, territoriales y comunitarias de la

docencia rural.

A continuacion, se presentan los principales fundamentos teéricos y metodologicos que

sustentan esta sustitucion:

4.1.1. Del efecto cascada a un enfoque sistéemico y complejo

El efecto cascada se sustenta en la idea de que el conocimiento se transmite
verticalmente desde niveles superiores, generando practicas formativas fragmentadas,
centradas en la técnica y desarticuladas del contexto. Frente a ello, el modelo raiz y
volcan asume el pensamiento complejo (Morin, 1999) como marco orientador,
reconociendo la docencia como un sistema vivo donde se entrelazan dimensiones
cognitivas, afectivas, sociales y espirituales.

Desde esta perspectiva, la formacion docente se entiende como un proceso recursivo y
ecologico que vincula escuela, comunidad y territorio. La comprension del maestro
como sujeto integral permite romper con la linealidad del efecto cascada y promover la

interdependencia de los saberes y las relaciones pedagogicas.

4.1.2. Del efecto cascada a una formacion axiologica

Mientras el efecto cascada privilegia la adquisicién de competencias técnicas
desprovistas de sentido ético, el modelo raiz y volcan se fundamenta en una educacion
axioldgica centrada en los valores como sustento de la practica docente.

Siguiendo a Piotrowski (1999), el modelo coloca en la base del proceso formativo la
dignidad, la solidaridad, el respeto y el servicio, valores que configuran el sentido

humanizante de la ensefianza.
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En esta metafora, la raiz simboliza la ética del cuidado, el reconocimiento de si mismo y
de los otros, mientras que el volcan representa la energia creativa que impulsa la
transformacion personal y colectiva.

De esta forma, el modelo desplaza la mirada técnica hacia una formacion integral que

equilibra el saber, el hacer y el ser.

4.1.3. Del efecto cascada al aprendizaje colaborativo y comunitario

El efecto cascada reproduce un modelo de profesionalismo aislado, donde los docentes
se enfrentan solos a las exigencias del sistema educativo.

En contraste, el modelo raiz y volcan promueve la colaboracion y el aprendizaje entre
pares como estrategia de desarrollo profesional. Basado en las comunidades de practica
de Wenger (1998), se plantea que el conocimiento se genera en la interaccion, no en la
soledad.

Espacios como la cueva del maestro, las bitacoras viajera y ética y los laboratorios
pedagdgicos materializan esta filosofia: alli los docentes comparten experiencias,
reflexionan colectivamente y reconstruyen su identidad profesional desde la pertenencia
y la confianza mutua.

Este transito del aislamiento a la colaboracion representa una transformaciéon

epistemologica y cultural clave para la educacion rural.

4.1.4. Del efecto cascada a la contextualizacion y co-disefio participativo

El efecto cascada impone modelos formativos disefiados externamente, ignorando las
particularidades de los territorios rurales. En oposicion, raiz y volcan se construye a
partir de la co-participacion docente y la contextualizacion de los saberes.

Siguiendo la metodologia de investigacion—accidn participativa, la propuesta se diseio y
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validod junto a los 25 docentes rurales de la institucion educativa Simoén Bolivar,
integrando sus narrativas, bitdcoras (BIM-XX) y reflexiones en la formulacion del
modelo.

Esta forma de construccion compartida garantiza pertinencia, apropiacion y
sostenibilidad, asegurando que el modelo no sea una imposicion externa sino una

creacion colectiva que emerge desde la practica real.

4.1.5. Del efecto cascada a una evaluacion situada y formativa

En el modelo tradicional, la evaluacion se reduce a la medicion de resultados mediante
indicadores externos, sin considerar la experiencia del maestro.

El modelo raiz y volcan sustituye esa logica por una evaluacion situada, dialdgica y
formativa, centrada en la reflexion y la mejora continua.

Las coevaluaciones (COE-XX) y las evaluaciones en caliente (EVP-XX) se emplearon
como instrumentos participativos que permitieron ajustar las fases del modelo y
retroalimentar las estrategias.

De esta manera, la evaluacion se convierte en un proceso de aprendizaje colectivo y no
en un mecanismo de control, coherente con el caracter humanizante y emancipador del

modelo.

Estas cinco sustituciones configuran la fundamentacion del modelo raiz y volcan, que
transforma el malestar del efecto cascada en potencia creativa mediante el efecto volcan.
La ilustracion 4 —presentada en la siguiente seccion— representa simbolicamente esta
dinamica de transformacion, en la que las tensiones estructurales se convierten en
energia ética, reflexiva y colaborativa que impulsa la renovacion de la préctica docente

rural.
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4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion denominada modelo pedagdgico—axiologico “raiz y
volcan” constituye el resultado mas significativo del proceso investigativo. Su
construccioén emergid de un didlogo continuo entre teoria y practica, sustentado en la

participacion activa de los docentes rurales de la institucion educativa Simén Bolivar.

El modelo se organiza en torno a la metafora del efecto volcan, que simboliza la
capacidad del magisterio rural para transformar la presion y las tensiones del sistema
educativo (efecto cascada) en energia creativa, reflexiva y colaborativa. En esta lectura,
el efecto volcan no representa una explosion destructiva, sino un proceso de renovacion
y vitalidad pedagogica: de las tensiones que se acumulan en la base —burocracia,
estandarizacion, aislamiento— emerge una fuerza ascendente que impulsa la creacion, el
cuidado y la solidaridad. La metéafora, construida colectivamente durante los espacios de
coevaluacion (COE-XX), permitid convertir el malestar docente en una imagen

compartida de esperanza y transformacion.

En coherencia con el Capitulo II, especificamente con la Teoria de la Antropoformacion
Holistico—Axiolégica (2.2.5), el modelo “Raiz y Volcan” se concibe como su expresion
operativa. Los cuatro ejes que lo componen —cuidado y bienestar docente, reflexividad
pedagdgica, comunidad y colaboracion profesional, y axiologia y sentido ético—
traducen los postulados epistemoldgico, axiologico y emancipador de dicha teoria en
rutas de accion concretas para la actualizacion docente rural. De este modo, el modelo
materializa la antropoformacion al reconocer al maestro como sujeto complejo, ético,
comunitario y diverso, articulando la formacion integral con la justicia epistémica y el

cuidado del ser.

Con esta base conceptual, a continuacion, se desarrollan los cuatro ejes del modelo,
mostrando cémo su interrelacion orienta la formacion docente rural y fortalece la

consolidacion de comunidades profesionales de aprendizaje.
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4.2.1. Eje 1. Cuidado y bienestar docente

Este eje aborda la dimension humana del maestro, reconociendo que el bienestar fisico,
emocional y espiritual es condicion para la accion pedagdgica. Se concreta mediante los
circulos de la confianza, espacios de encuentro y escucha activa donde los docentes
comparten experiencias, gestionan emociones y fortalecen vinculos de apoyo mutuo.
Estos espacios materializan el principio axioldgico de la raiz: cuidar de si y de los otros

como acto politico y pedagogico.

4.2.2. Eje 2. Reflexividad pedagogica

Se centra en la capacidad del docente para analizar, narrar y resignificar su practica. Se
operacionaliza a través de las bitacoras ética (personal) y viajera (colectiva), las cuales
constituyen herramientas de autorreflexion y memoria pedagogica.

La primera favorece el autocuidado y la introspeccion; la segunda, la construccion de un
relato colectivo sobre la docencia rural. Ambas fortalecen la conciencia profesional y la

recuperacion de la vocacion como sentido de vida.

4.2.3. Eje 3. Comunidad y colaboracion profesional

Este eje busca superar el aislamiento caracteristico del magisterio rural mediante la
creacion de la cueva del maestro, un espacio fisico y simbdlico de trabajo colaborativo.
Alli los docentes disefian, experimentan y evaltian estrategias pedagogicas innovadoras.

En coherencia con Wenger (1998), este eje promueve la consolidacion de comunidades
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de practica como via para la actualizacion situada y la generacion de conocimiento

pedagdgico desde la experiencia.

4.2.4. Eje 4. Axiologia y sentido ético

Constituye la base del modelo y orienta los demas ejes. Propone recuperar la dimension
¢ética de la ensefianza, entendiendo que educar implica servir, acompaar y actuar con
coherencia entre pensamiento y accion.

Mediante espacios de reflexion colectiva y compromisos ético—pedagogicos, este eje
invita a los maestros a reconectar con su nifio interior —simbolo de su vocacion y
alegria inicial— y a reafirmar los valores de dignidad, respeto, solidaridad y esperanza

que sustentan su practica educativa.

Tabla 8

Estructura del modelo pedagogico—axiologico “raiz y volcan”

Eje Categoria central|Actividad principal Sentido pedagégico

Cuidado y bienestar{Circulos de la]Espacios de escucha activa y[Promueve el bienestar integral y fortalece

docente confianza autocuidado vinculos de apoyo

Reflexividad Bitacora ética|Escritura individual y|[Fomenta el autocuidado y 14
pedagogica (personal) confidencial resignificacion vocacional

Reflexividad Bitacora  viajera|Circulacion  entre  docentes,|Construye memoria de la ruralidad vy

pedagogica (colectiva) narracion compartida aprendizaje comunitario
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Eje Categoria central|Actividad principal Sentido pedagégico

Comunidad ylLa Cueva dellEncuentros presenciales  y|Potencia la innovacion pedagdgica y el
colaboracion Maestro virtuales entre docentes aprendizaje situado

Axiologia y sentido|Valores y|[Espacios  de reflexidon  y|Reconecta con el nifio interior y refuerza laj
ético vocacion compromisos ético—pedagodgicos [base ética de la practica docente

Nota. Elaboracion propia a partir de la coevaluacion docente (COE-XX), 2025.

Ilustracion 4

Metdafora del efecto volcan en la actualizacion docente rural
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La figura ilustra la metafora del efecto volcan, construida participativamente con los
docentes rurales durante la fase de coevaluacion (COE-XX). En la base del volcéan se
ubican las tensiones derivadas del efecto cascada —sobrecarga administrativa,
capacitaciones descontextualizadas y falta de recursos—, las cuales generan presion
interna. Esa energia no se reprime, sino que se transforma en fuerza creativa, expresada
en la erupcion como acciones de cuidado, innovacion pedagogica y fortalecimiento

comunitario. (imagen de elaboracion propia, 2025.)

En conjunto, la figura comunica de forma visual la dindmica transformadora del modelo,
en la que las tensiones estructurales del efecto cascada se convierten en energia
pedagogica y axioldgica que impulsa la practica docente rural, fortaleciendo su sentido

ético, reflexivo y comunitario.

4.3. Objetivos de la propuesta

Los objetivos del modelo pedagdgico—axiologico raiz y volcan se derivan de la
necesidad de transformar las tensiones estructurales identificadas en el diagnostico
—efecto cascada— en oportunidades de crecimiento profesional, ético y comunitario
para el magisterio rural.

Estos objetivos, distintos pero coherentes con los de la investigacion, orientan la
implementacidn, apropiacion y sostenibilidad del modelo en la Institucion Educativa

Simon Bolivar y, potencialmente, en otros contextos rurales del pais.

4.3.1. Objetivo general

Fortalecer la formacion docente rural mediante la implementacion del modelo

pedagogico—axioldgico raiz y volcan, orientado al desarrollo del bienestar, la
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reflexividad y la colaboracion profesional desde una perspectiva ética, contextual y

comunitaria.

4.3.2. Objetivos especificos

e Promover el cuidado y el bienestar integral del docente rural, reconociendo su

dimension humana y emocional como fundamento del ejercicio pedagdgico.

e Fomentar procesos de reflexividad pedagdgica individual y colectiva, mediante

el uso de herramientas narrativas como las bitacoras ética y viajera.

e Consolidar comunidades profesionales de aprendizaje a través de espacios
colaborativos como /a cueva del maestro, que articulen la innovacion pedagogica

con la realidad territorial.

e Reafirmar los valores axioldgicos que sustentan la practica docente,

promoviendo la coherencia ética entre el ser, el saber y el hacer educativo.

e Implementar una evaluacion situada y formativa, basada en la coevaluaciéon y la
retroalimentacion dialogica, que potencie la mejora continua del modelo y su

adaptacion al contexto rural.

4.4. Actividades, fases y/o etapas

El desarrollo del modelo pedagdgico—axiologico Raiz y Volcdn no respondié a una
secuencia lineal, sino a un proceso recursivo y participativo, caracteristico de la

investigacion—accion participativa (IAP).
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Cada momento de acercamiento, didlogo y reflexion se convirtid en parte de la
construccion colectiva del modelo, integrando la experiencia, la voz y la practica de los

docentes rurales.

A continuacion, se describen las fases operativas del proceso tal como se desarrollo en la

realidad del campo investigativo.

4.4.1. Fase I. Acercamiento institucional y legitimacion del proceso

El primer momento correspondio a la vinculacion inicial con la institucién educativa
Simoén Bolivar y al reconocimiento del contexto organizativo y humano.

Durante esta etapa, la investigadora sostuvo conversaciones exploratorias con directivos
y docentes de la zona urbana, quienes compartieron sus experiencias y proyectos previos

relacionados con la formacion docente.

Posteriormente, y una vez definida la intencion de trabajar con la ruralidad como foco de
investigacion, se elabord un documento formal de solicitud de autorizacion institucional,
presentado ante la rectora de la institucion.

Con la aprobacion obtenida, se disefiaron los formatos de consentimiento informado,
garantizando la participacion ética y voluntaria de los maestros rurales en todas las

etapas del proceso.

Este acercamiento permiti6 generar confianza, validar la pertinencia de la investigacion

y asegurar el respaldo institucional necesario para el desarrollo del trabajo de campo.

4.4.2. Fase Il. Escucha activa y construccion del diagnostico participativo

Una vez consolidada la autorizacion institucional, la investigadora se desplazo a las
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distintas escuelas rurales adscritas a la institucion educativa Simoén Bolivar, donde
sostuvo encuentros personales con cada docente.
En estos espacios se priorizé la escucha activa, favoreciendo que los maestros

expresaran sus vivencias, preocupaciones y esperanzas frente a su labor educativa.

Durante las visitas, los participantes firmaron los consentimientos informados y
aceptaron participar de manera colaborativa.

A partir de sus testimonios y narrativas, se recopilaron insumos mediante:

e Entrevistas a profundidad (D0XX)
e Bitacoras pedagogicas docentes (BIM-XX)

e Registros del diario de campo de la investigadora (DI-XX)

El andlisis conjunto de estas fuentes permiti6 identificar la tension estructural entre el
efecto cascada y el efecto volcan, y sirvio de base para el disefio inicial del modelo

pedagogico—axiolodgico.

4.4.3. Fase Ill. Formulacion y coevaluacion del modelo

Con los hallazgos del diagnostico y la categorizacion emergente, se elabord la primera
version del modelo pedagdgico—axiologico “raiz y volcan™.

El modelo fue socializado con los docentes rurales en sesiones colectivas de
coevaluacion (COE-XX), donde se presentaron los ejes, categorias y actividades

propuestas.

Durante este proceso, los maestros manifestaron una alta identificacién con el modelo,
destacando que ‘“recoge lo que vivimos y sentimos como docentes rurales” (COE-04).
Realizaron pequeios ajustes, centrados en el orden y la progresion de las actividades, y
enfatizaron que la transformacion debia asumirse como un proceso continuo, mas que

como una accion puntual.
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El modelo, tras estos ajustes, fue considerado por los docentes como una propuesta

coherente, viable y profundamente vinculada con su experiencia.

4.4.4. Fase IV. Prueba piloto y validacion en contexto

Posteriormente, se disefid y ejecutd una prueba piloto, concebida como una primera
aplicacion practica del modelo raiz y volcan.

La jornada se desarrolld en articulacion con el cuerpo de bomberos de Soracé y el centro
de salud municipal, y abordé el tema “Primeros auxilios fisicos y psicologicos para

docentes ”, en correspondencia con el eje de cuidado y bienestar.

Participaron docentes rurales y urbanos, quienes calificaron la experiencia de manera
altamente positiva (EVP-XX).
Las evaluaciones en caliente reflejaron puntuaciones de 4 y 5 en todos los items, y

comentarios como:

“Fue una jornada humana, solidaria y necesaria para nosotros.” (EVP-07)

“Aprendi a cuidarme y a cuidar a los demas.” (EVP-12)
Estas respuestas evidencian la pertinencia axioldgica y emocional del modelo.

Dias después, la investigadora documenté mediante registro fotografico (DI-XX) que
una de las docentes replicd espontaneamente una de las actividades de la prueba piloto
en su escuela rural, demostrando apropiacion y sostenibilidad del modelo més all4 del

espacio formal de intervencion.

Finalmente, la rectora manifestd su intencién de adoptar el modelo institucionalmente,

iniciativa que cierra de manera altamente positiva el proceso investigativo, (ver anexo

12).
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El recorrido metodologico del modelo raiz y volcan puede sintetizarse en tres verbos:

escuchar, co-construir y transformar.

Desde la escucha inicial hasta la validacion final, el proceso mantuvo la coherencia entre

sus fundamentos teoricos y su ejecucion practica, cumpliendo con los principios de la

investigacion—accion participativa y generando un resultado legitimo, contextualizado y

sostenible.

Tabla 9

Fases, objetivos, actividades y productos del modelo “raiz y volcan™

Fase

Objetivo principal

Actividades realizadas

Producto generado

y diagnostico

participativo

docente y comprender el

contexto rural.

Legitimar el  proceso|Conversaciones con directivos,|Autorizacion institucional
Fase 1. Acercamiento| o o

investigativo 'y obtenerfsolicitud formal, firma de(EXT-01) y red de apoyo
institucional

aval institucional. consentimientos. inicial.
Fase II. Escucha activalReconocer el malestar

Entrevistas (D0XX), bitacoras
(BIM-XX), diarios (DI-XX).

[dentificacion  del efecto

cascada y del efecto volcan.

Fase III. Formulacion y|

coevaluacion

Co-construir el modelo
pedagogico—axiologico

con los docentes.

Talleres de coevaluacion

(COE-XX), ajustes

colaborativos.

Version preliminar del modelo

Raiz y Volcan.

Fase IV. Prueba piloto y|

validacion

Verificar la aplicabilidad y

pertinencia del modelo.

Ejecucion de la jornada piloto,
evaluacion

(EVP-XX).

en caliente

Evidencia de impacto positivo,|
intencion de

institucional (EXT-02).

adopcion|

Nota. Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de los registros BIM, DI, COE y EVP (2025).
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4.5. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

La implementacion del modelo pedagogico—axioldgico raiz y volcan requiere de una
planificacion equilibrada de recursos humanos, institucionales, materiales y financieros,
orientados a garantizar la sostenibilidad y la expansion progresiva de la propuesta dentro
de la institucion educativa Simén Bolivar y, eventualmente, hacia otras escuelas rurales

del municipio de Soraca.

El modelo fue concebido para operar con los recursos existentes en la institucion,
complementados por alianzas interinstitucionales locales, lo que asegura su viabilidad y

bajo costo de implementacion.

4.5.1. Recursos humanos

Los recursos humanos constituyen el nucleo esencial del modelo, ya que la propuesta se
fundamenta en la cooperacion, la participacion y la corresponsabilidad.

Entre los actores requeridos se encuentran:

e Docentes rurales: protagonistas y agentes principales del modelo; dinamizan los
ejes de cuidado, reflexividad y comunidad a través de las actividades de la cueva

del maestro y las bitdcoras viajera y ética.

e Equipo directivo: garantiza la articulacion del modelo con el proyecto educativo

institucional (PEI) y respalda los espacios de formacion y reflexion.

e Investigadora y equipo de acompafiamiento: coordinan la aplicacion

metodoldgica, la evaluacion participativa y la sistematizacion de resultados.
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Aliados comunitarios e institucionales: como el cuerpo de bomberos de Soraca,
el centro de salud municipal y lideres rurales, que aportan desde su experiencia al

eje de cuidado y bienestar docente.

Padres y estudiantes (en etapas posteriores): actores complementarios en la

consolidacion de una cultura del cuidado y la colaboracién en el entorno escolar.

4.5.2. Recursos institucionales

La propuesta se apoya en los espacios fisicos, logisticos y simbolicos existentes dentro

de la institucion y en la red educativa municipal:

Aulas rurales y sedes escolares: lugares donde se desarrollan los circulos de la

confianza y las actividades reflexivas.

Sala de maestros y espacios comunes: destinados a encuentros de la cueva del

maestro y a las coevaluaciones docentes.

Plataforma institucional o medios virtuales locales: para el intercambio de

bitacoras y la comunicacion entre docentes rurales y urbanos.

Apoyo de la direccion institucional y coordinacion académica: clave para
calendarizar las sesiones y formalizar el modelo dentro del plan anual de

formacion docente.

4.5.3. Recursos materiales y didacticos

El modelo no depende de materiales costosos, sino de recursos accesibles que facilitan la

creatividad y la interaccion comunitaria. Entre ellos:
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Papeleria, carteleras, marcadores y bitdcoras individuales.

Material audiovisual basico (proyector o televisor, grabadora, camara fotografica

o celular) para documentar experiencias y sistematizar reflexiones.

Material simbolico y artistico (semillas, piedras, tejidos, velas, figuras de volcan
o raiz) utilizado en los espacios de reflexion, representando la identidad del

modelo.

Guias pedagogicas que recopilan las actividades de los ejes y fases, elaboradas

por los mismos docentes a partir de sus practicas.

4.5.4. Recursos financieros

El componente financiero se caracteriza por su bajo costo y alta sostenibilidad. La

propuesta se puede ejecutar principalmente con recursos institucionales y apoyos

locales, evitando depender de grandes fondos externos.

Los requerimientos financieros basicos se destinan a:

Materiales de papeleria y logistica: carteles, impresiones, refrigerios o transporte

en jornadas rurales.

Reconocimiento simbolico a los docentes participantes: certificados o estimulos

institucionales.

Apoyo de aliados municipales: participacion voluntaria de entidades locales

(bomberos, centro de salud, secretaria de educacion).

El modelo propone que los recursos financieros sean gestionados de manera solidaria,

integrando aportes institucionales, comunitarios y locales, para fortalecer la autonomia y

la corresponsabilidad.
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La siguiente tabla resume los principales recursos requeridos para la aplicacion del

modelo:

Tabla 10

Recursos necesarios para la implementacion del modelo “raiz y volcan™

Tipo de recurso

Descripcion

Fuente principal

[Frecuencia / Uso

Docentes rurales, directivos, investigadores,

Institucion Educativa Simén Bolivar /|

materiales menores.

interinstitucional.

actividades.

Humanos . ) Permanente.

aliados locales. comunidad.

Aulas, sala de maestros, plataforma de| = S )
Institucionales L o Institucion Educativa Simoén Bolivar.  [Semestral / continuo.

comunicacion, apoyo administrativo.

Papeleria, bitacoras, elementos simbdlicos,|Recursos propios de la institucion y ) .
Materiales . o . Por fase de implementacion.

material audiovisual. donaciones locales.

Costos de logistica, refrigerios, transporte y|Fondos institucionales y colaboracion[Segiin ~ cronograma  de
Financieros

Nota. Elaboracion propia, 2025.

4.6. Resultados

Los resultados de la implementacion del modelo pedagdgico—axiologico raiz y volcan se

expresan en tres niveles: conceptual, practico y valorativo. Cada uno de ellos refleja la

transformacion progresiva del “efecto cascada” —asociado a la formacion vertical,
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descontextualizada y burocratica— en el “efecto volcan”, entendido como la energia

creadora, reflexiva y colaborativa de los docentes rurales.

El proceso permitié constatar que la propuesta no solo fue comprendida y apropiada por
los maestros, sino que generd cambios observables en las practicas, emociones y
relaciones profesionales, evidenciados en la coevaluacion (COE-XX), la evaluacion en
caliente (EVP-XX), el diario de campo (DI-XX) y las observaciones institucionales

(EXT-XX).

4.6.1. Resultados o productos obtenidos

En coherencia con la estructura de resultados propositivos definida por la Universidad
Iberoamericana Internacional (UIIX), este capitulo presenta dos tipos de productos
derivados de la investigacion: un resultado tedrico—conceptual y un resultado
practico—instrumental. El resultado teorico lo constituye la Teoria de la
Antropoformacion Holistico—Axiologica (Capitulo II, seccion 2.2.5), formulada como
aporte original de esta tesis para comprender la formacioén docente rural desde una
perspectiva compleja, ética y comunitaria. El resultado practico—instrumental se expresa
en el Modelo Pedagdgico—Axiologico “Raiz y Volcan”, cuya estructura operativa
—organizada en cuatro ejes— fue validada durante la prueba piloto y consolida la

propuesta de transformacion educativa disefiada para la institucion Simén Bolivar.

Los principales resultados se organizaron en torno a los cuatro ejes del modelo, los
cuales evolucionaron de manera integrada durante la prueba piloto y las fases de

validacion:

4.6.1.1 Eje de cuidado y bienestar docente
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Durante la prueba piloto —realizada en articulacion con el Cuerpo de Bomberos y el
Centro de Salud Municipal—, los docentes participaron en actividades de primeros

auxilios fisicos y psicoldgicos.

e EI 100 % de los participantes califico la jornada entre 4 y 5 puntos, destacando su

impacto emocional y humano (EVP-XX):
o “Aprendi a cuidarme y a cuidar a los demas.” (EVP-12)
o “Fue una jornada humana, solidaria y necesaria para nosotros.” (EVP-07)

e Las respuestas abiertas muestran que los maestros reconocen el cuidado como un
aprendizaje profesional y ético, no solo personal, lo que valida el eje de la Raiz

como fundamento axioldgico del modelo.

e Ademas, se evidencié que los docentes rurales consideran valioso replicar este
tipo de actividades en otras veredas y municipios, fortaleciendo la formacion

integral (DI-32).

4.6.1.2 Eje de reflexividad pedagogica

Los registros de bitacoras (BIM-XX) y las coevaluaciones (COE-XX) evidencian que
los docentes adoptaron las bitacoras ética y viajera como espacios de introspeccion y

memoria colectiva:

e “La bitacora ética sirve para soltar lo que no podemos decir en publico, y la
viajera ayuda a que entre todos construyamos la memoria de lo que hacemos en

la vereda.” (COE-11)

e Este resultado confirma que la escritura reflexiva fortalecid la identidad
profesional y la autorregulacion emocional, contribuyendo al bienestar integral

del magisterio rural.
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4.6.1.3 Eje de comunidad y colaboracion profesional

e La creacion del espacio denominado la cueva del maestro permitié encuentros de

didlogo y planeacion conjunta.

e Los docentes reportaron sentirse parte de una comunidad de practica 'y

expresaron la necesidad de mantener estos espacios:

o “Hace falta un lugar donde podamos reunirnos y pensar en equipo.”
(COE-15)

e Dias después de la prueba piloto, el diario de campo registré que una docente
replicd espontaneamente una de las actividades del modelo en su escuela,

evidenciando apropiacion y sostenibilidad.

Tlustracion 5

Replicacion espontanea de actividades

Nota. Registro fotografico investigadora
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4.6.1.4 Eje axiologico y sentido ético

La coevaluacion docente y las reuniones con autoridades locales (EXT-XX) resaltaron la
dimension ética del modelo como su mayor fortaleza. El Personero municipal afirmo:
“Muchas veces se piensa en recursos o infraestructura, pero no en como se sienten los

profesores. Este modelo toca esa parte humana.” (EXT-01)

La incorporacion de los valores de dignidad, solidaridad y esperanza fue reconocida
como un aporte tedrico a la didactica inclusiva rural. Ademas, la alcaldia manifest6 que
la institucidon podria contar con el apoyo de la administracién para continuar con estos

procesos (EXT-02).

La psicéloga del centro de salud expresd que seria valioso replicar este modelo en otros
municipios, resaltando la importancia de la formacién humana y profesional de los
docentes (DI-32). El cuerpo de bomberos destacd que los docentes rurales deberian
conocer estos mecanismos de atencidon para manejar situaciones diversas en sus

comunidades (DI-32).

4.6.2 Indicadores, criterios de evaluacion o de instrumentacion

El proceso de validacion del modelo incluyé una triangulacion de fuentes (COE, EVP,
EXT, DI) que permiti6 establecer indicadores cualitativos de pertinencia, validez,
factibilidad y aplicabilidad. La siguiente tabla sintetiza los criterios evaluados y la

evidencia correspondiente:
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Indicadores y criterios de evaluacion del modelo “Raiz y Volcan”

actividades del modelo.

Fuente de
Criterio Indicador de logro Evidencia / Cita representativa
verificacion
El  modelo  responde a o
) ) ) COE-XX, “Responde a lo que nosotros vivimos en la escuela
Pertinencia necesidades reales de los
EVP-XX rural.” (COE-04)
docentes rurales (efecto volcan).
El modelo se fundamenta teorica
) ) COE-XX, “Este modelo toca esa parte humana.” (Personero,
Validez y metodologicamente en un|
) ) ) ) EXT-XX EXT-01)
enfoque sistémico y axiologico.
Puede  implementarse  con o .
o o DI-006, “La institucion siempre puede contar con el apoyo
Factibilidad  |recursos institucionales y o )
EXT-02 de la administracion.” (Alcalde, EXT-02)
alianzas locales.
Registro fotografico de docente replicando actividad|
La prueba piloto demuestra D105 del eje de cuidado; “Seria muy importante que otros
Aplicabilidad [adopcién espontanea de las| - ;(X docentes en Boyaca y en el pais conozcan estos|

mecanismos para manejar diferentes situaciones.”

(Bomberos, DI-05)

Generalizacion

La propuesta podria replicarse

en otras zonas rurales con|

caracteristicas similares.

DI-05

“Es importante que los docentes tengan este tipo de

actividades  también otros

(Psicologa, DI-05)

en municipios.”

Nota. Elaboracion propia a partir de coevaluaciones (COE-XX), evaluaciones en caliente (EVP-XX), diario de campo (DI-XX) y

reuniones institucionales (EXT-XX), 2025.

4.7 Valoracion / evaluacion / validacion de la propuesta
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La valoracion del modelo pedagogico—axioldgico Raiz y Volcan se fundamenta en la
apreciacion de docentes, autoridades y la rectora, asi como en la evidencia recogida
durante la prueba piloto y las fases de seguimiento. El proceso permitio identificar

logros, retos y aprendizajes significativos en el contexto rural.

4.7.1. Valoracion por parte de los docentes

Los maestros rurales reconocieron la pertinencia del modelo, destacando su enfoque
holistico, humanista y reflexivo. Sefialaron que la combinacion de cuidado personal,
reflexividad pedagogica, colaboracion profesional y dimension axiologica fortalecio su
bienestar integral y su compromiso con la practica educativa. Comentarios recurrentes
reflejaron que los espacios de didlogo, las bitacoras y las actividades en comunidad
generaron un sentido de pertenencia y colaboracion entre colegas, permitiendo una
transformacion del “efecto cascada” hacia un “efecto volcan” mas creativo y

participativo.

4.7.2. Valoracion por parte de autoridades y aliados institucionales

El personero municipal y la alcaldia expresaron su reconocimiento por el enfoque
humanista del modelo, senalando que este permite atender la dimension ética y
emocional del profesorado rural, mas alla de los recursos e infraestructura. La psicologa
del puesto de salud y el cuerpo de bomberos coincidieron en la importancia de replicar
las actividades del modelo en otros municipios, para que los docentes conozcan
mecanismos de cuidado, prevencion y manejo de situaciones diversas en sus

comunidades.
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4.7.3. Valoracion desde la investigacion

El seguimiento mediante coevaluaciones, evaluaciones en caliente, observaciones
institucionales y diarios de campo permitié constatar la apropiacion del modelo y su
sostenibilidad en el tiempo. Los docentes adoptaron espontdneamente algunas de las
actividades propuestas y evidenciaron mejoras en su comunicacion, colaboracion y
bienestar emocional. Ademas, se identificd que la integracion de valores como dignidad,
solidaridad y esperanza favorece la construccion de practicas educativas mas inclusivas

y contextualizadas.

El modelo pedagbdgico—axiologico raiz y volcan ha demostrado ser una propuesta
transformadora, capaz de generar impactos significativos en la practica educativa rural.
Su enfoque holistico, centrado en el cuidado del docente, la reflexividad pedagogica, la
colaboracion profesional y la dimension axioldgica, permitio evidenciar cambios
concretos en las emociones, relaciones y desempefio de los maestros. La transicion del
“efecto cascada” hacia un “efecto volcan” refleja la emergencia de una energia creativa,
participativa y ética, donde los docentes se apropian del conocimiento, fortalecen su
identidad profesional y contribuyen a construir comunidades de aprendizaje mas
humanas, inclusivas y sostenibles. La experiencia también evidenci6 la importancia de la
escucha activa, la valoracion del ser humano en su dimension personal y profesional, y
la replicabilidad del modelo en otros contextos rurales, consolidando asi su pertinencia,

factibilidad y aplicabilidad como una estrategia integral de transformacion educativa.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion culmina en un territorio que ya no es Unicamente geografico, sino
profundamente simbdlico: el de la transformacion posible. A lo largo del camino, cada
encuentro con los docentes rurales de Soraca permitié comprender que la educacion no
se mueve unicamente por decretos o estructuras, sino por afectos, memorias, silencios y
resistencias. En ellos, en su palabra y en su cansancio, pero también en su esperanza, se
tejioé el ntcleo vivo de esta tesis. Nada de lo aqui construido hubiera tenido sentido sin la
escucha atenta de su experiencia y sin la valentia con la que compartieron su

cotidianidad.

En respuesta al objetivo especifico 1, el diagndstico revel6 una realidad compleja, donde
la distancia entre los programas de actualizacion y las dinamicas reales de la escuela
rural se manifestaba no solo en carencias materiales, sino, sobre todo, en una fractura
simbdlica y emocional. Los docentes expresaron sentirse ajenos a los modelos que
llegan desde la ciudad con promesas de mejora, pero sin conocer el territorio que habitan
ni la historia que los moldea. No obstante, dentro de ese malestar aparecia también una
pulsacion distinta: un deseo profundo de ser escuchados y de reconstruir el sentido
comunitario y ético de su oficio. Fue precisamente alli donde emergio la categoria
central de esta tesis: el efecto volcan, una manera de comprender que el malestar no es
sinonimo de debilidad, sino potencia contenida, energia que, al canalizarse éticamente,

puede convertirse en creacion.

A partir de este hallazgo y en atencidn al objetivo especifico 2, la investigacion avanzo
hacia la construccion de un marco tedrico que dialogara con las voces del territorio. El
pensamiento complejo, la educacion holistica, la pedagogia critica y la didactica
inclusiva se entrelazaron con las experiencias de los maestros para dar origen a la Teoria
de la Antropoformacion Holistico—Axioldgica. Esta teoria constituye uno de los aportes
centrales de la tesis, porque propone que la formacion docente rural no es un proceso

meramente técnico, sino una ruta de desarrollo integral donde el maestro se concibe
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como sujeto epistémico, ético y comunitario. La antropoformacién reconoce que en la
educacion se forma al ser humano en todas sus dimensiones, y que el acto de ensefar es,
simultdneamente, un acto de autocuidado, de reflexion profunda y de compromiso con la

vida.

El objetivo especifico 3 permitio llevar esta reflexion a la practica mediante la
Investigacién-Accion Participativa. Los docentes no fueron espectadores, sino coautores.
En cada sesion, las historias personales, los gestos minimos, las experiencias de aula 'y
los silencios se convirtieron en aportes metodologicos y epistemologicos. La
construccion del modelo no vino “desde afuera”, sino desde el territorio, desde la lectura
que los maestros hacen de su propio trabajo. Fue en esos espacios donde el efecto volcan
comenzo a tomar forma, no como una metafora, sino como una ruta de accion colectiva.
Se confirm¢ que la transformacion educativa no se decreta; se construye desde la palabra

compartida y la reflexion dialogada.

La fase de implementacion y la validacion participativa respondieron al objetivo
especifico 4. La experiencia piloto mostr6 que los cuatro ejes del modelo —cuidado y
bienestar docente, reflexividad pedagogica, colaboracion comunitaria y axiologia como
fundamento ético— resonaban profundamente con las necesidades reales del magisterio
rural. Los docentes manifestaron sentirse mas acompafiados, mas valorados y
conscientes de su papel transformador. Lo que inicié como una propuesta investigativa
se convirtid en una experiencia formativa significativa, que renovo la confianza,
fortalecio la identidad profesional y abri6 un espacio de reflexion que la practica
cotidiana suele negar. Un hecho simbolico lo confirmé: dias después de la prueba piloto,
una docente replico espontaneamente una de las actividades del modelo en su escuela.
Ese gesto, sencillo pero profundo, demostrd que la propuesta habia trascendido el papel

para convertirse en vida.

La verificacion de la hipdtesis se consolida en este punto: al reconocer y canalizar la
potencia del efecto volcan —entendido como la energia transformadora que emerge del
malestar docente rural— se logré fortalecer significativamente la pertinencia de los
procesos de actualizacion. La evidencia recogida a través de las valoraciones y

narrativas de los propios maestros durante el co-disefo e implementacion del modelo
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indica una tendencia clara hacia el fortalecimiento de su practica pedagdgica y una
resignificacion del rol profesional. Los docentes no necesitaron mas estandarizacion,
sino espacios de escucha, reflexion y construccion colectiva que permitieran transformar

su malestar en creacion, confirmando asi la hipotesis planteada.

En este proceso, la Teoria de la Antropoformacioén Holistico—Axioldgica se afirma como
el aporte teodrico mas relevante de la tesis. Esta teoria permite comprender que la
formacion docente es, ante todo, un acto ético y comunitario, y que el maestro se
transforma mientras transforma. La antropoformacion sitia la educacion rural como un
espacio de humanizacidn reciproca, donde el docente encuentra sentido en su practica 'y

la convierte en una fuente legitima de conocimiento pedagdgico.

El modelo pedagdgico-axioldgico Raiz y Volcan, por su parte, constituye el aporte
préctico e instrumental de la investigacion. Al integrar los cuatro ejes mencionados, el
modelo se erige como una propuesta coherente con el territorio y con la dignidad
docente. Su valor reside en que no depende de grandes recursos, sino de la capacidad
humana de relacionarse, reflexionar y construir en colectivo. Por ello, su apropiacion fue
inmediata y su sostenibilidad, evidente. Este modelo no busca “modernizar” la ruralidad;

busca reconocerla, dignificarla y potenciarla desde adentro.

Finalmente, el proceso dejo una huella en la institucion y en las autoridades locales. La
rectoria valor6 el modelo y expreso su disposicion para seguir implementandolo,
mientras que actores municipales reconocieron la urgencia de una formacioén docente
que contemple la dimension humana del maestro. Mas alla de los logros inmediatos, la
tesis deja una certeza: la educacion rural no cambiard por la fuerza de nuevas
normativas, sino por el fuego sereno de quienes, desde su aula multigrado, deciden

transformar su practica con sentido ético y comunitario.

Esta investigacion demostrd que el efecto volcan no es un estallido, sino un latido. Es la
fuerza interior del maestro rural que, al encontrar un espacio para ser escuchado, se
convierte en creador de futuro. La educacion rural en Colombia todavia enfrenta
desafios profundos, pero esta tesis confirma que existen caminos posibles cuando la

formacion docente se construye desde el territorio, con el maestro y para el maestro.
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Cerrar este proceso no significa apagar el fuego, sino dejarlo vivo en las manos de
quienes continuaran encendiendo la esperanza en medio de las montaias, la niebla y la

diversidad del campo colombiano.
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RECOMENDACIONES

El camino recorrido junto a los maestros rurales de Soraca deja mas que resultados: abre
una senda de continuidad. La investigacion no concluye con un cierre, sino con un
llamado a seguir transformando la educacion desde la raiz misma de lo humano. Cada
hallazgo y cada experiencia compartida invita a mantener vivo el espiritu de

colaboracion, reflexion y cuidado que dio origen al modelo pedagogico-axioldgico.

Desde el punto de vista metodologico, la sostenibilidad de lo alcanzado depende de que
los espacios de didlogo, como la cueva del maestro, permanezcan abiertos. No deben ser
escenarios ocasionales de planeacion, sino territorios simbdlicos donde la palabra
docente conserve su fuerza creadora. La actualizacion profesional no es un acto
impuesto, sino un proceso organico de crecimiento, tejido con la experiencia y la
emocion. Los hallazgos muestran que metodologias participativas, basadas en la escucha
activa y la co-construccion, fortalecen la validez y confiabilidad de los resultados y

pueden servir como guia para futuras investigaciones en contextos similares.

Desde el punto de vista académico, los resultados evidencian la necesidad de integrar los
principios del modelo pedagogico-axioldgico en la cultura institucional. Los planes
pedagogicos, los tiempos de reflexion y los procesos de acompanamiento docente deben
articularse con una mirada ética de la educacion, reconociendo al maestro como sujeto
de saber y comunidad. Universidades y secretarias de educacion estan llamadas a
fomentar redes que conecten investigadores, docentes y comunidades, profundizando en
la ética del cuidado, el pensamiento complejo y la inclusion. Asimismo, el docente debe
sostener su proceso de reflexion interior de manera continua, reconociéndose como
aprendiz perpetuo y fortaleciendo la relacion entre emocion, palabra y ética en el acto de

ensenar.

Desde el punto de vista practico, la escuela rural debe continuar promoviendo valores
que fortalezcan la solidaridad, la empatia y la justicia. Cuidar al maestro, escuchar su

voz y ofrecer espacios de bienestar es responsabilidad de toda la comunidad educativa.
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Las familias y la comunidad tienen un papel fundamental: participar activamente en los
procesos pedagogicos, reconocer en la escuela un bien comun y contribuir a la
construccion de su sentido fortalece el tejido social del territorio. La teoria de la
antropoformacion holistico—axioldgica ofrece un faro para los formadores de maestros:
ensefiar implica también formarse como ser ético y comunitario. Acoger esta mirada en
otros contextos rurales o urbanos es apostar por una educacion que contemple la

totalidad del ser humano y no solo sus competencias técnicas.

De esta manera, las recomendaciones no se leen como pasos a seguir, sino como latidos
de continuidad. La investigacion deja en manos de quienes la vivieron —y de quienes
vendran después— la responsabilidad de mantener encendida la llama del efecto volcan:
esa energia que surge cuando el conocimiento se vuelve encuentro, cuando el aula se
abre al territorio y cuando la educacion se reconoce como el arte mas alto de cuidar la

vida.
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ANEXOS

Anexo 1.

Guion para la Primera Conversacion/Entrevista

(Entrevista a profundidad — Investigacion Accion Participativa)

Nota: Esta es una guia flexible. El orden de las preguntas puede adaptarse segun fluya
la conversacion. Incluye notas para la entrevistadora en cursiva y entre paréntesis.

A. Apertura y Bienvenida (4prox. 5 min)

1.

Agradecimiento inicial

“Profe, muchisimas gracias de nuevo por este espacio y por su generosidad al
compartir su tiempo conmigo.”

(Sonrie, mantén contacto visual y tono calido para generar confianza desde el
primer momento).

Propédsito de la conversacion

“Como le comentaba, la idea de hoy es simplemente conversar y aprender de su
experiencia como maestra rural. Aqui no hay respuestas correctas o incorrectas,
solo su saber, que es lo mas valioso.”

(Refuerza con lenguaje corporal abierto).

Confirmacion ética

“Solo para recordar, esta conversacion es confidencial. Su nombre no aparecera
en ningun lado.

(Esta de acuerdo en que grabe nuestra conversacion para no perderme ningtin
detalle? La grabacion es solo para mi.”

(Si hay duda, explica que es para escuchar con calma y no perder sus palabras).

B. Temas para la Conversacion (Aprox. 30-40 min)

1. Trayectoria, vocacion e identidad profesional

“Cuénteme un poco sobre usted... ;Como llegd a ser maestra y, especificamente,
maestra rural aqui en Sorac4?”

(Si se queda en lo superficial, indaga: “;Qué o quién influyo mas en esa
decision?”)

“;Qué significa para usted ser maestra rural en este lugar?”

(Escucha si menciona valores, identidad o sentido de pertenencia).
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e “;Qué es lo que més le apasiona de su trabajo aqui?”
Refuerza con: “;Podria darme un ejemplo de un momento que le haya hecho
é jemp q 'y
sentir eso?”)

2. La realidad del aula rural

e “Si tuviera que describirme un dia normal en su escuela, ;como seria?”’
(Invita a contar desde que llega hasta que termina el dia).

e “;Cuadles son las mayores alegrias que le da trabajar con los nifios de esta
vereda?”

e “.Y cudles son los desafios mas grandes que enfrenta en el dia a dia?”
(Si menciona un reto, pregunta.: “;Qué suele hacer en esas situaciones?”’)

3. Formacion docente y conexion con la practica

e “Pensando en las capacitaciones o cursos de actualizacion que ha recibido,
(como ha sido esa experiencia para usted?”

e “;Siente que esas formaciones se conectan con los desafios reales que me acaba
de contar? ;En qué si y en qué no?”

e “;Coémo influye el contexto rural en la posibilidad de aplicar lo que aprende en
esas capacitaciones?”’
(Si responde de forma general, pide un ejemplo concreto).

e “;Alguna vez le han pedido implementar algo que no tiene mucho sentido para
su realidad aqui?”
(Indaga como lo resolvio o adapto).

4. Saberes propios, creatividad y resistencia — Efecto Volcan

e “Frente a esos desafios, ;qué cosas ha tenido que ‘inventar’ o crear usted misma
para que las cosas funcionen en su aula? ;Me podria dar un ejemplo?”

e “;De donde saca la fuerza o la motivacion para seguir adelante a pesar de las
dificultades?”

e “;Podria compartir una historia o anécdota que para usted represente lo que yo
llamo el ‘efecto volcan’ —ese momento en que la presion acumulada lleva a
hacer un cambio o tomar una decision importante—?”

(Escucha también emociones, no solo hechos).

e Pregunta clave: “Si usted tuviera el poder de disefiar una capacitacion ideal, una
que de verdad le sirviera a los profes rurales de Soraca, ;cémo seria? ;Qué temas
tendria? {Como se haria?”

(Si es muy general, pide que imagine un dia de esa capacitacion).

C. Cierre (Aprox. 5 min)
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e Pregunta final abierta:
“Profe, ;hay algo que no le haya preguntado y que usted sienta que es importante
decir o que yo sepa?”’
(Deja silencio después de la pregunta para que reflexione).

e Agradecimiento final:
“De verdad, le agradezco inmensamente su tiempo, su honestidad y toda la
sabiduria que me ha compartido. Esto es increiblemente valioso para mi trabajo y
para lo que queremos construir.”

e Proximos pasos:
“El siguiente paso sera invitarla a usar la bitdcora de voz y mas adelante nos
reuniremos en grupo. Yo le estaré avisando con tiempo.”

¢ Consejo de entrevista:

e Usa escucha activa: asiente, sonrie, repite en breve lo que dice para confirmar
que entendiste.
Evita interrumpir salvo para pedir aclaraciones o ejemplos.
Aprovecha las pausas: a veces después de un silencio llegan las respuestas mas
valiosas.
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Anexo 2.

Fotografia diario de campo investigadora
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Anexo 3.

Bitacoras maestros

? Pigina 2 (11 ago 2025 - Vereda Cruz Blanca) - CORREGIDA Y CODIFICADA

Texto corregido y codificado:

"BIM-01: 'Hay un curriculo oculto', una frase que me llamo la atencion, en donde

'logran con las ufias todo'. BIM-02: Hoy vi un efecto volcan que se activa; sus palabras

se centran en que 'llegar a dar sus clases cada dia es un reto'. BIM-03: Hablar de ellos de

manera personal se le dificulta, pero valoran que la investigacion esta vez se centre en

'ellos'. DI-02: Mientras los escuchaba decir, pedir, pensaba... 'comunidades distantes'...

la realidad educativa los aleja mas."

Explicacion de los codigos:

BIM-01: La maestra introduce el concepto de "curriculo oculto'". Esto es oro
puro. Se refiere a todo lo que los docentes deben hacer y resolver beyond el plan

de estudios oficial (conseguir recursos, ser psicélogos, etc.).

BIM-02: La maestra describe la lucha diaria con la frase ""logran con las ufias
todo".

BIM-03: Los docentes expresan que "llegar a dar sus clases cada dia es un
reto" y que valoran que la investigacion se centre en ELLOS.

BIM-04: (Voz de la autoridad externa - "Efecto Cascada") "'El colegio la debe

tener'." (La externalizacion del problema y la falta de apoyo).

BIM-05: (Voz de los docentes - "Efecto Volcan") ""Nos capacitan para unas cosas
que ni idea, nos ponen a hacer unos cursos en el SENA donde el instructor solo
nos da un usuario y una contrasefia y «entren y hagany. Ellas hoy exigen que
necesitan capacitacion para generar otros procesos pedagogicos." (EI grito de
frustracion y la demanda explicita de una formacion pertinente).

"BIM-06: '[Necesitamos] que conozcan al estudiante, que lo escuchen, que se

den cuenta de que sus escuelas en infraestructura estan mal... una cantidad de

cosas que uno no dice. ;Hace cuanto no se escucha al docente realmente?'



190

Anexo 4.

Hoja de Coevaluacion del Modelo Raiz y Volcan

Escuela:

Fecha:

Docente:

1. Pertinencia

(El modelo responde a las necesidades de los docentes rurales?

Escala (1 = Nada pertinente, 5 = Totalmente pertinente):

(1021031041051

Observaciones:

2. Viabilidad
(Es posible implementar este modelo con los tiempos y recursos de la escuela?

Escala (1 = Nada pertinente, 5 = Totalmente pertinente):

(1021031041051

Observaciones:
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3. Aceptabilidad
(Le resulta atractivo participar en este modelo?

Escala (1 = Nada pertinente, 5 = Totalmente pertinente):

(1021031041051

Observaciones:

4. Ejes del modelo

(Qué piensa de cada eje?

. Cuidado del bienestar docente:
. Didacticas situadas y multigrado:
. Comunidad y trabajo colaborativo:
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. Reflexion axioldgica ética profesional:
5. Actividades emblematicas

(Qué opina de estas actividades?

. La Cueva del Maestro:
. Laboratorio Multigrado:
. Circulos de Confianza:
. Bitacora Etica:




193

. Bitacora Viajera:

6. Mejoras y sugerencias

(Qué cambiaria o afiadiria al modelo para que sea mas util?
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Anexo 5.

Formato de evaluacion en caliente y matriz de la prueba piloto
UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO - UIIX

Doctorado en Educacion e Innovacion
Institucion Educativa Sim6n Bolivar — Soraca
Prueba Piloto del Modelo Pedagogico-Axiologico “Raiz y Volcan”
EVALUACION EN CALIENTE — DOCENTES PARTICIPANTES

() Agradecimiento

Agradecemos sinceramente su participacion en esta jornada de formacion y cuidado
docente.

Su retroalimentacion es fundamental para fortalecer el Modelo Pedagogico-Axioldgico
Raiz y Volcan y continuar construyendo, desde la raiz que conecta y el volcan que
transforma, una educacion rural mas humana, solidaria y significativa.

») Instrucciones

Marque con una “X” la opcién que mejor exprese su experiencia en cada afirmacion.

Valor Significado

1 Muy en desacuerdo / No se evidencio

2 En desacuerdo / Se evidencié poco

3 N1 de acuerdo ni en desacuerdo / Parcialmente evidenciado
4 De acuerdo / Se evidencio6 con claridad

5 Muy de acuerdo / Se vivio plenamente

|| Evaluacién de la experiencia

Enunciado 1(2(314(5

1. Senti que esta experiencia me conectd con el valor humano y comunitario
del cuidado (Raiz).
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Enunciado 1(2|3(4|5

2. Identifiqué aprendizajes practicos y emocionales aplicables a mi labor
docente (Volcan).

3. Percibi coherencia entre la experiencia y el modelo pedagogico-axiologico
ropuesto.

4. Este espacio fortalecié mi sentido de pertenencia y colaboracion con mis
colegas.

5. La participacion del cuerpo de bomberos y del centro de salud enriquece la
formacion docente en territorio.

# Preguntas abiertas

1. (;Qué momento te generé mayor aprendizaje o reflexion?

2. (Qué te gustaria mantener o mejorar si se repite la experiencia?

3. En una palabra, ;qué simboliza para ti esta jornada?

Firma del participante:




Matriz de evaluacion de la prueba piloto
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. . . Criterio de[Evidencia  narrativa P .
[Dimension Indicador . Sintesis interpretativa
valoracion Fuente
- Aplicabilidad directa: Los
docentes identificaron
'aprendizajes  practicos y
emocionales aplicables" a syl
labor].
I as estrategias| Co’ntenido relevante: Se|La formacion fue pe.rcibida como
) ) responden a las valor0 la charla de ’IOS altamente pertlnent.e‘ y
o Pertinencia _de condiciones bomberos  sobre  "comoaplicable. Los conocimientos
Pedagogica i)ars0 plelztsrtz::glasnecesi dades préCticaSEgSgiranﬁ)j;? ayudzar a mles1 1nipalrt1dods, espemalmente.: los
de la labor docente - y  cjelacionados  con primeros
en la escuela rural,  [pPrendizaje  sobre  comojauxilios fisicos y psicologicos,
manejar crisis emocionales3. [son vistos como herramientas
necesarias y directas para el
[ Sugerencia de mejora: Una quehacer pedagodgico diario.
docente sugiri6 que "las
practicas de ayuda paral
nuestros estudiantes se hagan|
en la escuela"4, reforzando la|
necesidad de contexto.
- Conexion explicita:  E]
enunciado 1, "senti que estal
experiencia me conectd con|
el valor  humano Y
comunitario  del  cuidadofge evidencia una fuerte conexién
El modelo y laffaiz", recibio calificacioneslemocional y valérica con el
Integracion del experiencia conectan[Mayoritariamente de 5 modf:lo propuesto. La jornada
s . con los  valores logré conectar exitosamente con
Axiologica cuidado y lah 1 ) la di on h del cuidad
stica docente urpangs, al  Palabras clave: En lalla 1mens1.0n .umana ¢l cuidado
solidaridad y  eljpregunta final, los docentesly la solidaridad, lo cual fue
cuidado comunitario. Jusaron palabras como|plenamente reconocido y
"humanidad" 6, "empatia" 7 |valorado por los participantes.
"sensibilizacion" 8, y
'cambio de vida,
humanidad"9.
La estructura, La metodologia fue exitosa y
. dinamicas y| Percepcion de coherencia:{coherente. Las actividades fueron
Coherencia .. . . . .
nferna gctwldades ”de lajEl enun_mado 3, "percibi consu_ieradas gfectlvas y
Metodologica lsr;cuencia y]ornada facilitan lajcoherencia entre lajatractivas, facilitando un
formativa part1c1'pac1(')n, la experiencia y el .mod.elo ambiente ('ie' aprendizaje positivo.
reflexion y eljpedagogico axiologicolLas  solicitudes de  mayor
aprendizaje. profundizacion y tiempo validan
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[Dimension

Indicador

Criterio de

valoracion

[Evidencia narrativa

[Fuente

Sintesis interpretativa

propuesto”, fue calificado]
con notas altas (4 y 5)

- Dinamicas valoradas: Las
lactividades fueron descritas
como "interesantes y
dinamicas" 11y se destaco el
"aprendizaje reflexivo con|
actividades ludicas"12.

- Sugerencias: Se pide "mas
tiempo" 13y "capacitacion
mas profunda"l14, lo que
indica que la metodologia fue
bien recibida y gener6 interés
[por mas.

la calidad
implementado.

del formato

Comunitaria

Trabajo
colaborativo Y]
arraigo
territorial

La jornada promueve|

el sentido de
pertenencia, la
colaboraciéon  entre
colegas y la
articulacion con|
actores del territorio.

- Fortalecimiento de lazos: Elf
enunciado 4, "este espacio)
fortalecid mi sentido de
pertenencia y colaboracion
con mis colegas", obtuvo)
altas calificaciones

Valoracion de  actores
externos: El enunciado 5,
sobre como "la participacion|
del cuerpo de bomberos y el
centro de salud enriquece la)
formacion", fue calificado
casi unanimemente con

- Palabras clave: Emergieron|
conceptos como "equipo"
17y "ayuda y colaboracion de|
diferentes instituciones"18.

La experiencia fue altamente
efectiva en construir
comunidad. No solo fortalecio la
colaboracion entre docentes, sino
que también valid6 la importancia
de integrar a otras instituciones
locales (bomberos, centro de
salud) como parte fundamental
del ecosistema educativo
territorial.




Anexo 6.

Guion de Evaluacion Entrevista en Profundidad

Proyecto Doctoral: Desarrollo de un modelo pedagogico-axiologico con enfoque
holistico para la implementacion de didacticas meclusivas en el contexto rural del
municipio de Soraca — Colombia.

Investigadora: Luz Jeidy Cruz Guzmén
Asesora: Dra. Erika Severeyn Varela
Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIIX)

198



Guion de evaluacion experto de la guia de entrevista

Proposito: Proporcionar a un evaluador externo criterios claros y rigurosos para valorar la
calidad metodologica, ética y practica de la guia de entrevista en profundidad.

1. Coherencia metodologica: ;La guia es congruente con el enfoque cualitativo y la
TIAP? ;Las preguntas permiten emergencia de categorias?

Comentarios: Si tiene coherencia metodologica la entrevista dirigida a docentes de la
IE Simén Bolivar de Soraca — Boyaca — Colombia.

2. Cobertura tematica: jRecoge adecuadamente los ejes (formacion docente, contexto
rural, axiologia, inclusion)?

Comentario: Sirecoge el tema central de investigacion. Son pertinentes las preguntas
estructuradas. Recordar que en el analisis se debe transcribir la informacion recabada
con el instrumento para hacer un analisis en profundidad.

3. Redaccion de las preguntas: ;Son claras y comprensibles? ;Evitan tecnicismos y
sesgos?

Comentario: Si son claras. Bastante sencillas para la comprension del problema. Creo
que si habria que de pronto darle mas fuerte al componente axiologico, es decir, los
modelos pedagogicos enfocados hacia los principios y valores institucionales.

4. Profundidad y flexibilidad: ;Incluye preguntas abiertas y sondas suficientes? ;El
tiempo estimado es realista?

Comentario: Si se perciben preguntas abiertas y estructuradas que buscan informacion
puntual sobre el tema en cuestion.

5. Neutralidad y sesgos: ;Evita dirigir respuestas hacia la hipotesis de la
investigadora?

Comentario: Si son neutras e imparciales. Me parecen muy oportunas las preguntas.

6. Etica y clima de confianza: ;La guia fomenta un inicio calido, con confidencialidad
asegurada y cierre adecuado?

Comentario: Si al inicio se informa del consentimiento informado para usar la
informacion. Estos consentimientos se deben anexar al finalizar el trabajo.

7. Potencial analitico: ;La informacion obtenida es suficiente para codificacion y
triangulacion? ;Apoya saturacion y variacion muestral?
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e Comentario: Si es una muestra suficiente si se observa que no es muy amplia la
poblacion docente de esta institucion educativa rural del municipio de Soraca —
Bovyaca — Colombia.

Escala de valoracion sugerida: Muy bajo (1) — Bajo (2) — Adecuado (3) — Alto (4) — Muy
alto (5).

Observaciones: Se sugiere revisar los comentarios y hacer los ajustes correspondientes.

Fraternalmente,

Dr. JORGE ANDRES SOSA CH

Doctor en Educacion e Innovacion.

Magister en Educacion.

Licenciado en Filosofia y Licenciado en Teologia Dogmaética.

CVLAC:
https://scienti. minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/,
0070800

enerarCurriculoCv.do?cod_rh=000
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Anexo 7.

Propuesta de Evaluacion de la Hoja de Coevaluacion del Modelo Raiz y Volcan

Nombre del evaluador experto: JORGE ANDRES SOSA CHINOME
Institucion / rol: DOCENTE.
Fecha: 06/09/2025.

1. Claridad y redaccion

(Los enunciados de las preguntas son comprensibles, directos y evitan ambigiiedades?

Escala (1 = Muy poco claro, 5 = Muy claro):
[TI02]103]104]1[5]

Observaciones:

Si las preguntas estan muy bien orientadas de acuerdo con los propositos formativos

propuestos en la institucion.

2. Pertinencia de los items

(Los aspectos evaluados (pertinencia, viabilidad, aceptabilidad, ejes, actividades,

sugerencias) son adecuados para valorar el modelo?

Escala (1 = Nada pertinente, 5 = Muy pertinente):
[TI021031041[5]

Observaciones:

Si son adecuados en la medida en que tanto los principios, ejes y actividades permiten

evidencias la problematica planteada y las posibles soluciones.

3. Coherencia con los objetivos de la investigacion
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(El formato responde al enfoque cualitativo y al proposito de validar el modelo en

contexto?

Escala (1 = Nada coherente, 5 = Muy coherente):

[LI02]1031[41[5]

Observaciones:

Si se evidencia naturalmente una coherencia o correspondencia entre los objetivos v en
enfoque planteado en la investigacion, ademas que se percibe una investigacion en

contexto.

4. Equilibrio entre lo cuantitativo y lo cualitativo

(La combinacion de escala numérica y observaciones abiertas enriquece la valoracion

sin desviar el caracter cualitativo del estudio?

Escala (1 = No contribuye, 5 = Contribuye significativamente):

[11[2][3][4][5]
Observaciones:

Si _contribuye de forma importante ya que sitta al estudiante dentro de una escala de

valoracién clara y consistente.

5. Sugerencias de mejora al formato

[ Qué ajustes recomienda para optimizar la hoja de coevaluacion?

participantes y al final un espacio de cierre o de evaluacién del impacto de la actividad.



Anexo 8.

Instrumento de Evaluacion de Experto
Prueba Piloto del Modelo Pedagégico-Axiologico “Raiz y Volcan™
Integracion de Primeros Auxilios Fisicos y Psicologicos para la Formacion Docente en
Contexto Rural

1. Propasito

Este instrumento tiene como finalidad recoger la valoracion de un experto en educacion,
con grado de doctor, acerca de la coherencia tedrica, pertinencia metodologica y
consistencia axiologica de la prueba piloto desarrollada en el marco del Modelo
Pedagogico-Axiologico 'Raiz y Volcan'. Su juicio contribuira a fortalecer la validez del
modelo y a orientar los ajustes de su implementacion en el contexto rural.

II. Datos del experto
Nombre completo: JORGE ANDRES SOSA CHINOME.

Formacién académica: DOCTOR EN EDUCACION E INNOVACION.

Institucién o filiacion: UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION.

Experiencia investigativa o profesional relacionada: DOCENTE INTERNACIONAL DE
PREGRADOS Y POSGRADOS.

Fecha de diligenciamiento: 05 / 10 /2025.

III. Instrucciones
Lea cuidadosamente cada criterio y valore el nivel de cumplimiento observado en la
prueba piloto, marcando con una 'X' el ntumero correspondiente seglin la siguiente escala:

Valor Significado

1 Muy bajo / No se evidencia

2 Bajo / Se evidencia parcialmente

3 Medio / Cumple de manera suficiente

4 Alto / Cumple adecuadamente

5x Muy alto / Cumple de manera excelente
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A. Coherencia teorico-pedagogica
Criterio 1 2 3 4 § Observaciones

1. El disefio de X
la prueba piloto
refleja los
fundamentos
teoricos y
axiologicos del
modelo Raiz y
Volcan'.

2. Existe X
correspondencia
entre los
objetivos, las
actividades
desarrolladas y
la evaluacion
aplicada.

3. Larelacion X
entre teoria y
practica se
evidencia de
manera
coherente y
significativa.

B. Pertinencia metodolégica y didactica
Criterio 1 2 3 4 5 Observaciones

4. Las X
estrategias
de
formacion
empleadas
son
pertinentes
para el
contexto




rural y la
actualizacion
docente.

5.La
metodologia
utilizada
favorece la
participacion
activa, el
aprendizaje
significativo
v la
reflexion
critica.

6. El tiempo,
los recursos
y las
condiciones
fueron
adecuados
para
alcanzar los
propositos
del piloto.

C. Consistencia axiologica

Criterio 1

2

Observaciones

7. Las
actividades
promovieron
valores de
solidaridad,
cuidado y
empatia.

8. Se
evidencio la

integracion
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del
componente
axiologico
enla
practica
pedagogica.

9.El
componente
simbolico
(velas,
videos,
cierre
reflexivo)
fortalecio el
sentido ético
y emocional
del proceso.

D. Pertinencia contextual y proyeccion

Criterio 1

2

3

Observaciones

10. La
prueba piloto
responde a
las realidades
y
necesidades
del contexto
rural.

1.8
evidencia
posibilidad
de
replicabilidad
en ofras
instituciones
rurales.
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12. La X
articulacion
con actores
locales
(bomberos,
centro de
salud)
fortalece el
enfoque
comunitario
del modelo.

V. Valoracion global
1. ;Considera que la prueba piloto valida los ejes fundamentales del modelo “Raiz y
Volcan”? X Si [ Parcialmente [ No

2. En una frase, ;qué define el aporte principal de esta experiencia al campo de la
formacion docente rural?

3. Recomendaciones especificas para fortalecer el modelo:

VI. Firma del experto

,_jég/-_é{ (=

Nombre y firma: JORGE ANDRES SOSA CHINOME

TLugar y fecha: Bogota, D.C., 05/10/2025.



Anexo 9.

Soraca, 8 de agosto de 2025

Licenciada

ROSA NATALIA CASTANEDA
Rectora

Institucion Educativa Simoén Bolivar
Soraca — Boyaca

Asunto: Agradecimiento y cronograma de primera visita a sedes rurales

Respetada Rectora:

Reciba un cordial y respetuoso saludo.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento por el respaldo brindado a este proceso
investigativo, cuyo objetivo general es desarrollar un modelo pedagégico-axiologico de
actualizacion docente desde un enfoque holistico, sustentado en una didactica inclusiva
para el contexto educativo rural en el nivel de primaria de la Institucion Educativa

Simon Bolivar del municipio de Soraca — Colombia en el periodo 2024 - 2025.

Desde el afio pasado, cuando se realizaron los primeros acercamientos para conocer y
participar en actividades que permitieran comprender la realidad del municipio, usted me
brind6 su aval y apoyo decidido. Ese respaldo nicial ha sido fundamental para avanzar con
bases solidas y con un conocimiento mas cercano de las dinamicas y necesidades educativas

de cada sede.

Somos conscientes de que, en muchas ocasiones, la educacion rural se planifica y se
trabaja desde marcos y realidades propias de contextos urbanos, sin considerar las
particularidades culturales, geograficas y sociales de las comunidades rurales. Esta
investigacion parte de la conviceion de que el verdadero cambio educativo solo es posible si

se diseia y ejecuta desde el propio territorio, escuchando a sus protagonistas.

La metodologia se desarrolla bajo el enfoque de Investigacion-Accion Participativa, lo que
significa que cada docente es parte activa en la construccion del conocimiento. No se trata
de aplicar un modelo externo, sino de comprender y trabajar junto a los maestros, adaptando

el proceso a sus tiempos, necesidades y realidades.
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Un elemento innovador de este trabajo es la categoria original que he denominado “efecto
volean”, que describe como las tensiones acumuladas por los docentes rurales —producto
de retos, limitaciones y esfuerzos constantes— pueden transformarse en energia creativa y

en acciones para mejorar la practica educativa.

En el desarrollo de la metodologia, ha llegado el momento de acercarme directamente a las
diez sedes rurales: Quebrada Vieja, Rominguira, Cruz Blanca, Alto Negro, Otro Lado,
Chaine, Quebrada Grande, Rosal, Salitre y Puente Hamaca. Estas visitas tienen como fin
presentarme, explicar el alcance de la investigacion y conocer de primera mano las
percepciones y experiencias del cuerpo docente. Para optimizar la logistica, el recorrido
iniciara por las sedes mas alejadas y finalizara con las mas cercanas, de acuerdo con el

siguiente cronograma:

Lunes 11 de agosto: Cruz Blanca

Martes 12 de agosto: Rominguira — Salitre
Miércoles 13 de agosto: Chaine — Quebrada Vieja
Jueves 14 de agosto: Puente Hamaca — Alto Negro

Viernes 15 de agosto: Quebrada Grande — Rosal — Otro Lado

A partir de este contacto, las actividades posteriores se coordinaran segiin la disposicion y el

tiempo de los docentes.

Reitero mi gratitud y mi compromiso para que los resultados de esta investigacion se

traduzcan en mejoras reales para su institucion y para la educacion rural de Soraca.

(/\T;lojv\cug\)%w;

Jeidy Cruz Guzman
Investigadora — Doctorado en Educacion e Innovacion. Universidad de Investigacion e
innovacion de México UIIX

Cel. 3123022759
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Anexo 10.
Consentimiento informado para participar en una investigacion doctoral

Titulo de la Investigacion: Modelo pedagogico-axioldgico con enfoque holistico para

la implementacion de didécticas inclusivas en el contexto rural del municipio de Soraca.

Investigadora Principal: Luz Jeidy Cruz Guzman, Candidata a Doctora en Educacion e

Innovacidn, Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIIX).
Asesora: Dra. Erika Severeyn Varela.

1. Propésito del Estudio: Le invito a participar en este proyecto de investigacion cuyo
objetivo principal es comprender y valorar el saber y la experiencia de los docentes
rurales de Soracd. Buscamos, a través de un didlogo colaborativo, co-construir un
modelo de actualizacion docente que responda a las necesidades reales de su practica

pedagogica y fortalezca la educacion en nuestro territorio.

2. ;En qué consistira su participacion? Si decide participar, se le invitard a compartir
sus experiencias y saberes a través de las siguientes actividades a lo largo de los

proximos meses:

e Bitacoras de escucha reflexiva: Compartir, si asi lo desea, reflexiones, ideas o
anécdotas a través de breves notas de voz.

e Conversaciones grupales (grupos focales): Participar en encuentros con otros
colegas para dialogar sobre temas relacionados con la practica docente rural.

e Entrevistas individuales: Sostener una o dos conversaciones en profundidad
conmigo para ahondar en su trayectoria y perspectiva.
3. Confidencialidad y Anonimato: Su participacion sera tratada con la maxima
confidencialidad. En ningln informe, publicacion o presentacion se utilizara su nombre
real ni el de su institucion. Se usaran seudoénimos para proteger su identidad y la de sus
estudiantes en todo momento. Las grabaciones de audio seran usadas Uinicamente para

fines de analisis de esta investigacion y se almacenaran de forma segura.
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4. Participacién Voluntaria: Su participacion en este estudio es completamente
voluntaria. Usted tiene el derecho de negarse a participar o de retirarse en cualquier
momento, sin que ello implique ninguna consecuencia negativa. También puede negarse

a responder cualquier pregunta que no le parezca pertinente.

5. Beneficios: Aunque no hay una compensacion econdmica, su participacion ofrece la
oportunidad de reflexionar sobre su propia practica, compartir su valiosa experiencia y
ser parte activa en la construccion de una propuesta formativa pensada desde y para los

docentes rurales de nuestra region.

6. Contacto: Si tiene alguna pregunta sobre este proyecto, puede contactarme en

cualquier momento.

e Investigadora: Luz Jeidy Cruz Guzman | Teléfono: 3123022759

Yo, , he leido y comprendido la

informacion anterior. Entiendo que mi participacion es voluntaria y confidencial. Acepto

participar en esta investigacion.

Firma del Participante: Fecha:

Firma de la Investigadora: Fecha:




212

Anexo 11.
Modelo de transcripcion de entrevistas a profundidad
AUBI 001

0:00) Otra cosa también que es clave es hablar de que por mas de que se tengan
muy (0:06) buenos maestros en el area rural, si no se tienen los recursos que se
necesitan (0:11) para el trabajo y para mejorar digamos estos aprendizajes, siempre va a
haber una (0:16) brecha, asi ti la quieras cerrar, asi ti quieras hacer maravillas, pero
siempre va (0:23) a haber una brecha, porque el nifio en el area urbana tiene mas
contacto con (0:28) muchos contextos, entonces el nifio del centro rural, ¢l va al billar,
conoce que (0:34) es un billar, conoce la tienda, conoce el almacén X, puede ir a sacar
una (0:39) fotocopia, puede ir a imprimir, tiene acceso a computadores si no
tiene (0:44) computador en la casa, es decir, no mas, tiene una drogueria, un puesto
de (0:52) salud, para la gente del area rural es madas dificil cualquier proceso,
entonces (0:59) practicamente a uno como maestro les toca traerles todo, una fotocopia,
ta no (1:03) puedes mandar una foto por internet, por favor saquen esta fotocopia para
mafiana, (1:08) no, es posible porque el nifio donde la va a sacar y mientras el padre
tiene que (1:12) coger un transporte de aqui al pueblo que vale cuatro mil pesos, no tiene
para (1:16) la fotocopia o cosas asi, entonces si se haria necesario que la
escuela (1:22) estuviera dotada de muchas mas cosas, para que uno pudiera darles,
por (1:28) ejemplo, ahorita el internet es supremamente flojo acd, nos toca con
el (1:31) de nosotros, pero nos toca a nosotros imprimir, a nosotros sacarle
la (1:35) fotocopia y pues tenemos fotocopiador, adids, gracias, pero toca estar, que
se (1:42) dand, que se acab6 la tinta, nos toca a nosotros llevar la impresora hasta
donde (1:48) arreglan, la fotocopiadora en tunja para que no la arreglen y después
recogerla y (1:53) volverla a traer, o sea, a uno se le triplica el trabajo en ese
sentido, (2:00) esa es una cosa, los nifios no tienen muchos contextos, lo que uno les
pueda (2:05) mostrar acd un video donde se muestran las cosas, pero ti sabes que no es
lo (2:09) mismo, asimismo como los papas de estos nifios y no han estudiado tanto
para (2:16) que les puedan explicar, pues va a ser mas complicado, mientras que el nifio

del (2:20) area urbana o de las grandes ciudades, siempre el papa, hay muchos
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papas (2:25) profesores que si el nifio no sabe, le explican o que tienen el amigo, el
vecino, (2:31) etcétera, la familiar que sabe, acd es mas complejo, si, entonces asi un
maestro (2:37) rural quiere hacer una cantidad de cosas, al nifio siempre de area rural
0 (2:42) niflos que tienen muchos mads recursos, se les facilita mas porque tienen
acceso (2:47) obviamente a mas cosas, yo siempre he dicho que yo quisiera esa brecha,
yo (2:52) trato con mis estudiantes de darles lo mejor de exigirles para que ellos

sean (2:57) capaces de enfrentarse y me ha pasado nifios que han sido alumnos mios
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Anexo 12.

Nota rectoria — apropiacion de modelo.

) Secretaria de Educacion Departamental )
INSTITUCION EDUCATIVA SIMON BOLIVAR SORACA - BOYACA
NIT. 800011665-7 DANE 115764000082
APROBACION OFICIAL RESOLUCION 2534 DEL 23 DE JUNIO 2006

NOTA DE INTENCION INSTITUCIONAL
Soraca, 22 de octubre de 2025

Asunto: Manifestacion de intencién institucional para la implementacion del Modelo
Pedagdgico-Axioldgico con enfoque holistico e inclusivo

La suscrita, Rosa Natalia Castafieda, Rectora de la Institucién Educativa Simén
Bolivar del municipio de Sorac4, en uso de sus funciones y considerando los
resultados del proceso investigativo desarrollado por la docente Luz Jeidy Cruz
Guzman en su tesis doctoral titulada “Desarrolic de un modelo pedagdgico axioldgico
con enfoque holistico para la implementacion de didacticas inclusivas en el contexto
rural en el municipio de Soracé — Colombia”, MANIFIESTA:

Que la Institucion Educativa reconoce la pertinencia, coherencia y proyeccion del
Modelo Pedagégico-Axialégico con enfoque holistico e inclusivo, el cual aporta
significativamente al fortalecimiento de la formacién docente, la innovacién
pedagdgica y la calidad educativa en el contexto rural.

En tal sentido, la Institucién expresa su intencion de avanzar en la instalacién,
apropiacién y aplicacion gradual del modelo dentro de los procesos de actualizacién
docente, planeacion institucional y mejoramiento pedagégico, como estrategia para
consolidar una educacién mas humana, reflexiva y contextualizada.

La presente nota se expide como muestra del compromiso institucional con la
transformacion educativa, la investigacion pedagogica y la consolidacion de
propuestas formativas que nacen desde la experiencia y la realidad de las
comunidades rurales.

Atentamente,

Rosa Natalia Castafieda

Rectora '

Institucién Educativa Simén Bolivar
Soraca — Boyaca

Carrera 6° No. 4-00 Soracd-Boyacd-Colombia Celufar 3106137705  Cédigo Postal 153480
Email: soracasimonbolivar@sedboyaca.gov.co
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Anexo 13.

Galeria de fotos — proceso de investigacion

El presente registro fotografico recoge momentos significativos del desarrollo de la
investigacion y de la implementacion del modelo pedagodgico-axioldgico “Raiz y

Volcan” en las sedes rurales de la Institucién Educativa Simén Bolivar de Soraca.

Las imagenes evidencian las fases del proceso: la observacion en campo, el didlogo con
los docentes, la coevaluacion del modelo, las jornadas de formacion y la articulacion
institucional. Cada fotografia constituye una huella visual del compromiso, la

sensibilidad y la transformacion que caracterizaron este trabajo en el contexto rural.

Foto 1. Sede rural de la Institucion Educativa Simoén Bolivar, vereda Chaine.

Vista general de la sede donde se desarrollaron parte de las actividades del proceso investigativo. El
entorno escolar refleja las condiciones materiales y el ambiente comunitario caracteristico de la ruralidad

de Soraca.
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Foto 2. Jornada pedagogica con estudiantes de primaria en la sede Chaine.

Momento de trabajo cotidiano en el aula multigrado, que evidencia la diversidad etaria y la dinamica

participativa de los estudiantes en contextos rurales.

Foto 3. Zona exterior de la sede Chaine de la Institucion Educativa Simoén Bolivar.

Espacio de encuentro y recreacion donde se realizaron actividades observacionales del diagndstico

participativo, en el marco del estudio sobre la formacion docente rural.
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Foto 4. Ambiente de aprendizaje en aula rural multigrado.

Escenario del proceso de acompanamiento docente durante la etapa de observacion participante. Se

aprecia la interaccion espontanea entre los estudiantes, reflejo del clima escolar propio del contexto rural.

Foto 5. Dialogo con docente rural de la sede Chaine, Institucion Educativa Simén Bolivar (Soraca,

Boyaca).

Conversacion desarrollada en la sala pedagogica adaptada por las maestras de la vereda, durante la fase de
escucha activa. En este espacio, las docentes compartieron sus percepciones y experiencias sobre la

practica educativa rural y los desafios de su labor cotidiana.
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Foto 6. Fachada de la sede El Rosal, Institucion Educativa Simén Bolivar (Soracé, Boyacd).

Imagen representativa de las condiciones climaticas y de infraestructura de la sede El Rosal. Refleja el
entorno fisico donde se desarrollaron las actividades del proyecto, evidenciando las caracteristicas

arquitectonicas y ambientales propias del contexto rural boyacense.

Foto 7. Fachada de la sede Quebrada Grande, Institucion Educativa Simén Bolivar (Soraca, Boyaca).

Imagen que presenta la estructura fisica de la sede Quebrada Grande, donde se desarrollaron algunas
etapas del proceso investigativo. Permite apreciar las condiciones de infraestructura de la institucion rural

participante.
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Foto 8. Fachada de la sede Quebrada Grande en jornada de campo, Institucion Educativa Simoén Bolivar

(Soraca, Boyaca).

Registro fotografico tomado en una visita posterior a la sede Quebrada Grande. La imagen muestra la
fachada de la escuela en su cotidianidad rural; al fondo se observa parte del entorno natural y la presencia

de un animal doméstico, reflejo de la vida cotidiana del territorio.

Foto 9. Dialogo con docente rural en la sede Quebrada Grande, Institucion Educativa Simén Bolivar

(Soraca, Boyaca).

Conversacion desarrollada en el aula de clase durante la fase de escucha activa. La docente comparte sus
experiencias sobre la ensefianza en contexto multigrado y las estrategias que implementa para atender la

diversidad del grupo.
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Foto 10. Intercambio pedagdgico con docente rural en aula de la sede Alto Negro.

Momento de reflexion conjunta sobre las practicas pedagogicas y los retos de la educacion rural. Esta

interaccion permitio identificar percepciones clave para el disefio del modelo pedagdgico-axiologico.

Foto 11. Conversacion con docente participante en la sede Alto Negro.

Registro de la continuidad del didlogo investigativo con la maestra, donde se profundiza en aspectos

emocionales y axiologicos de la labor docente en el entorno rural boyacense.
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Foto 12. Estudiantes en el restaurante escolar de la sede Puente Hamaca, Institucion Educativa Simoén

Bolivar (Soraca, Boyaca).

Imagen tomada durante una jornada cotidiana en el restaurante escolar. Refleja la dindmica comunitaria y
el ambiente de convivencia entre los estudiantes rurales, aspectos que forman parte del contexto educativo

observado en la investigacion.

Foto 13. Aula vacia en la sede Puente Hamaca, espacio de trabajo colaborativo con la docente.

Registro del aula donde se realizaron actividades de reflexion pedagogica y co-construccion del modelo

“Raiz y Volcan”. Este espacio fue adaptado temporalmente como sala de trabajo investigativo.
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Foto 14. Aula de clase en la sede Puente Hamaca, Institucion Educativa Simon Bolivar (Soraca, Boyaca).

Imagen del aula donde habitualmente estudian los nifios y nifias de la vereda. Aunque se encuentra vacia,
permite observar el ambiente fisico y los recursos disponibles, representativos de las condiciones reales de

ensefianza en la ruralidad.

Foto 15. Vegetacion interior de la sede El Rosal, Institucion Educativa Simon Bolivar (Soracd, Boyaca).

Imagen que muestra la riqueza natural presente dentro de la sede, evidenciando el ambiente verde y sereno
que rodea los salones de clase. Este entorno constituye parte esencial de la cotidianidad educativa rural y

del vinculo escuela—naturaleza.
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Foto 16. Interaccion con un perro en la sede El Rosal.

Momento espontaneo de dialogo y afecto con un perro que habia sido abandonado en la escuela y que era
cuidado por la docente y los estudiantes mientras le encontraban un nuevo hogar. La escena refleja la

sensibilidad y el compromiso ético presentes en la comunidad educativa rural.

Foto 17. Ingreso a la sede El Rosal, Instituciéon Educativa Simén Bolivar (Soraca, Boyaca).

Imagen tomada a distancia que muestra el ingreso a la sede y su entorno natural. El paisaje amplio y
luminoso resalta la belleza del territorio rural donde se desarroll6 la investigacion y simboliza el sentido

de pertenencia y arraigo que inspira el proyecto.
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Foto 18. Restaurante escolar de la sede El Salitre, Institucion Educativa Simén Bolivar (Soraca, Boyaca).

Imagen de la pequefia infraestructura destinada al restaurante escolar. Refleja las condiciones materiales
del espacio donde los estudiantes comparten los alimentos, fortaleciendo la dimensién comunitaria de la

escuela rural.

Foto 19. Infraestructura principal de la sede El Salitre.

Vista general de los salones de clase que conforman la sede. La imagen permite reconocer la sencillez y

funcionalidad de las instalaciones, propias de las instituciones educativas rurales unitarias.
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Foto 20. Reunion con docente rural en la sede El Salitre.

Conversacion sostenida con la docente encargada de la escuela unitaria, en la que se abordaron temas
relacionados con su experiencia pedagdgica, los desafios del contexto rural y la implementacion de

practicas inclusivas.

Foto 21. Didlogo con la docente durante jornada de clase en la sede El Salitre.

Momento de acompafiamiento pedagdgico y observacion participante. La interaccion se desarrolla en un

dia cotidiano de clase, en el que la maestra atiende simultdneamente a estudiantes de diferentes grados.
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Foto 22. Docentes participantes durante la prueba piloto del modelo “Raiz y Volcan”.

Momento en el que los docentes rurales realizan dinamicas de grupo con globos como parte de la
actividad guiada por la psicologa invitada. La experiencia promovio la reflexion sobre el autocuidado y el

manejo emocional en la practica docente.
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Foto 23. Actividad ludica en la prueba piloto con acompafiamiento psicoldgico.

Los docentes participan de un ejercicio simbolico que combina trabajo en equipo y bienestar emocional.
La escena evidencia la disposicion y compromiso del grupo en la validacion del componente axiologico

del modelo pedagdgico-axiologico.
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Foto 24. Dinamica grupal con docentes rurales durante la prueba piloto del modelo “Raiz y Volcan”.

Los participantes se toman de la mano en una actividad simbdlica que promueve el trabajo en equipo y la
reflexion sobre los limites personales. La experiencia permiti6 reconocer la importancia de la colaboracion

y del apoyo mutuo en la labor docente rural.

Foto 25. Docentes rurales participando activamente en la dindmica de cohesion grupal.

Momento de integracion y alegria compartida, en el que los maestros vivencian el mensaje central de la
actividad: no es posible asumir todas las responsabilidades individualmente, y el trabajo en conjunto

fortalece la comunidad educativa.
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Foto 26. Capacitacion ofrecida por el Cuerpo de Bomberos de Soraca a docentes rurales.

El comandante del Cuerpo de Bomberos orienta una jornada de formacion sobre primeros auxilios y
manejo de emergencias. La actividad despertd gran interés entre los docentes, quienes participaron

activamente en la socializacion de experiencias y preguntas.

Foto 27. Demostracion practica de reanimacion por parte del comandante de Bomberos de Soraca.

El instructor realiza la simulacion del procedimiento de reanimacion cardiopulmonar, destacando la
importancia de reconocer la edad de la persona para aplicar las técnicas adecuadas. Esta practica fortalecio

las competencias basicas en atencion y cuidado dentro del contexto escolar rural.
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Foto 28. Docentes rurales durante la jornada de coevaluacion del modelo “Raiz y Volcan”.

Los participantes se organizan en grupos de trabajo para valorar los componentes del modelo

pedagdgico-axiologico. La actividad favorece el dialogo, la reflexion colectiva y la apropiacion de los

aprendizajes construidos.

Foto 29. Investigadora acompaifiando a los docentes en la fase de coevaluacion.

La investigadora se acerca a los grupos para resolver inquietudes y escuchar las percepciones de los
maestros sobre la aplicacion del modelo. El intercambio evidencia un proceso genuino de

retroalimentacion horizontal.
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Foto 30. Docentes rurales participando activamente en la evaluacion colaborativa del modelo.

Las maestras expresan sus opiniones con entusiasmo y compromiso, demostrando sentido de pertenencia y

corresponsabilidad frente al proceso de transformacion pedagdgica impulsado por la investigacion.

Foto 31. Docente participante revisando los componentes del modelo “Raiz y Volcan”.
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Imagen que muestra el compromiso individual de la maestra durante la fase inicial de coevaluacion,

analizando los ejes del modelo y su aplicabilidad en el contexto rural.

Foto 32. Docente de la sede Chaine en jornada de reflexion pedagogica.

Momento de analisis personal sobre los aprendizajes derivados de la implementacion del modelo.

Foto 33. Proceso de coevaluacion del modelo en la sede Cruz Blanca.



232

Registro de una maestra diligenciando los instrumentos de valoraciéon y compartiendo observaciones con

sus colegas.

Foto 34. Maestra rural revisando el instrumento de coevaluacion.

Imagen que evidencia la participacion activa y el sentido critico de las docentes en la validacion del

proceso investigativo.

Foto 35. Docente rural valorando los elementos axioldgicos del modelo.
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La participante reflexiona sobre el sentido ético y humano de la propuesta, reconociendo su coherencia

con la realidad del aula multigrado.

Foto 36. Docente elaborando aportes escritos durante la fase de coevaluacion.

La maestra registra por escrito sus percepciones y sugerencias, fortaleciendo el caracter participativo y

colaborativo del estudio.

Foto 37. Docente rural en jornada cotidiana de trabajo pedagogico.

Escena que muestra el compromiso diario de las maestras rurales, equilibrando la ensefianza multigrado y

las labores administrativas propias de su contexto.
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Foto 38. Docente desarrollando actividad de aula con estudiantes.

Momento que refleja la aplicacion practica de estrategias inclusivas, coherentes con los principios del

modelo pedagogico-axiologico.

Foto 39. Docente de primaria realizando acompafiamiento personalizado a sus estudiantes.

La escena evidencia la atencion diferenciada y el vinculo afectivo caracteristico de la docencia en

comunidades rurales.
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Foto 40. Docente rural organizando materiales educativos.

Imagen que representa la preparacion de clases y el cuidado del ambiente de aprendizaje, componentes
fundamentales de la labor docente en zonas rurales, dialogando la profesora con un asesor de material

educativo

Foto 41. Docente rural cerrando su jornada escolar.

Imagen simbolica que muestra la dedicacion y el esfuerzo continuo de las maestras rurales, protagonistas

del proceso de transformacion pedagogica impulsado por el modelo “Raiz y Volcan”.
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Foto 42. Dialogo con docente unitaria de la sede Puente Hamaca, Institucion Educativa Simén Bolivar

(Soraca, Boyaca).

La investigadora sostiene una conversacion con la maestra encargada de esta escuela unitaria,
profundizando en los retos y particularidades de ensefiar en contextos donde un solo docente asume

multiples funciones pedagdgicas y comunitarias.

Foto 43. Estudiante de primaria observando su escuela rural.

Imagen que capta a un nifio en un momento de contemplacion frente a su escuela. La escena refleja el
vinculo emocional que los estudiantes rurales establecen con su entorno educativo y simboliza la

importancia del sentido de pertenencia en la formacion integral.
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Foto 44. Docente rural con sus estudiantes en el patio escolar.

La maestra y sus alumnos posan juntos en el patio de la escuela, expresando el sentido de union, cercania
y afecto que caracteriza la educacion rural. La imagen simboliza la convivencia, la confianza y la

pertenencia que se construyen en estos espacios educativos.

Foto 45. Espacio de juego en la sede Chaine, considerada la mejor sede de la ruralidad.

Imagen que muestra el area lidica de la sede Chaine, reconocida por su organizacion, mantenimiento y
ambiente acogedor. Este espacio evidencia el compromiso de la comunidad educativa por ofrecer a los

nifios y nifias un entorno escolar digno, cuidado y propicio para el aprendizaje y la recreacion.
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Foto 46. Momento de formacion en una de las sedes rurales de la Institucion Educativa Simén Bolivar

(Soraca, Boyaca).

La fotografia registra una jornada formativa en la que los docentes comparten informacion y orientaciones
con los estudiantes. La escena refleja la cercania, la comunicacion directa y el compromiso educativo

caracteristicos de la practica pedagogica rural.

Foto 47. Espacio de primera infancia en una de las sedes rurales de la Institucion Educativa Simén Bolivar

(Soraca, Boyaca).

Imagen que muestra el ambiente disefiado para los nifios y nifias de primera infancia, resultado del trabajo
comprometido de la docente encargada. El espacio estd adaptado con materiales pedagogicos que

favorecen el juego, la exploracion y el aprendizaje significativo.
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Foto 47. Espacio de primera infancia en una de las sedes rurales de la Institucion Educativa Simén Bolivar

(Soraca, Boyaca).

Imagen que muestra el ambiente disefiado para los nifios y nifias de primera infancia, resultado del trabajo
comprometido de la docente encargada. El espacio estd adaptado con materiales pedagogicos que

favorecen el juego, la exploracion y el aprendizaje significativo.

Foto 49. Material didactico de simulacion de tienda para el aprendizaje de las matematicas en contexto

real.

Imagen que muestra la ambientacion del aula con bolsas vacias de productos y precios simulados,
utilizadas como recurso pedagdgico para enseflar nociones matematicas aplicadas a situaciones cotidianas.

Esta estrategia evidencia la creatividad docente y la contextualizacion del aprendizaje en la escuela rural.
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Foto 50. Trabajo escolar sobre el sistema solar elaborado por estudiantes de primaria.

Imagen que muestra un material didactico creado por los nifios y nifias para representar el sistema solar. El

trabajo refleja la apropiacion de contenidos cientificos desde una perspectiva creativa y contextualizada.

Foto 51. Cartel “Palabras magicas” elaborado por los estudiantes y su docente.

Representacion visual de valores y expresiones de cortesia trabajadas en el aula. Este material promueve la

convivencia, el respeto y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales.
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Foto 52. Trabajo escolar sobre el sistema 0seo.

Imagen que evidencia la elaboracion manual de recursos pedagogicos para la ensefianza de las ciencias

naturales. El material ilustra la estructura del cuerpo humano y fomenta el aprendizaje significativo.

Foto 53. Trabajo escolar sobre el sistema muscular.

Representacion artistica y cientifica del sistema muscular humano, elaborada por los estudiantes con

orientacion docente. Refleja la integracion entre conocimiento, creatividad y trabajo colaborativo.
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Foto 54. Trabajo escolar sobre el sistema circulatorio.

Imagen que muestra la representacion del sistema circulatorio humano, resultado de la labor conjunta
entre docente y estudiantes. Este material evidencia el compromiso y la iniciativa pedagogica en las sedes

rurales.

Foto 55. Alcalde del municipio de Soraca, Camilo Bernal, revisando el modelo “Raiz y Volcan”.

Imagen que muestra al alcalde de Soraca leyendo el documento del modelo pedagogico-axioldgico y
dialogando sobre el trabajo realizado en las sedes rurales. Este momento simboliza el interés institucional

y el respaldo local hacia las iniciativas de transformacion educativa impulsadas desde la investigacion.
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Foto 56. Reunion con los concejales y el personero municipal en el recinto del Concejo de Soraca.

Imagen que registra el espacio de didlogo entre la investigadora, los concejales y el personero municipal,
en el cual se socializaron los avances del modelo “Raiz y Volcan” y su impacto en la educacion rural del

municipio.

Foto 57. Socializacion del modelo pedagogico-axioldgico ante los concejales del municipio de Soraca.

Momento de intercambio institucional en el que se presentaron los fundamentos y resultados del modelo,

promoviendo la reflexion sobre la educacion rural como eje del desarrollo comunitario.
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Foto 58. Representantes del Concejo y la Personeria de Soraca durante la reunion de socializacion.

Fotografia que muestra la participacion de las autoridades locales en la conversacion sobre la
investigacion. Este encuentro reafirma el compromiso colectivo con la mejora de las condiciones

educativas rurales.

Foto 59. Reuniodn con la rectora de la Institucion Educativa Simén Bolivar de Soraca.

Imagen que registra el momento en que la rectora acoge oficialmente el modelo pedagogico-axioldgico
“Raiz y Volcan” y entrega la carta de aceptacion institucional. Este acto simboliza el cierre del proceso
investigativo, el reconocimiento del trabajo realizado y el compromiso de la comunidad educativa con la

continuidad del modelo.
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