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Resumen.

Esta investigacion evalua la metodologia presupuestaria vigente en el departamento de
ventas de unidades nuevas de una empresa comercializadora de motores de combustion
interna y grupos electrogenos en México, identificando que la falta de integracion
estructurada de variables macroeconémicas clave —producto interno bruto (PIB),
inflacion (INPC) y tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio)— genera desviaciones
significativas entre valores proyectados y reales, afectando la precision y utilidad del
presupuesto anual. Bajo un enfoque cuantitativo, con disefio experimental puro y métodos
exploratorio y correlacional, se analizaron datos de tres sucursales durante el periodo
20152024, empleando técnicas estadisticas como regresion lineal y métricas de error
global. Los resultados muestran que el producto interno bruto (PIB) es el predictor mas
robusto de los resultados financieros, seguido por la inflacion (INPC), mientras que la tasa
de intercambio de divisa no presenta una relacion estadistica significativa. Se confirma
que la metodologia actual subestima sistematicamente los resultados reales, con errores
porcentuales medios elevados y correlaciones débiles. A partir de estos hallazgos, se
disefia una propuesta metodologica mejorada que integra de manera sistematica las
variables macroecondmicas relevantes, apoyada en herramientas tecnologicas y
capacitacion del personal, con el objetivo de optimizar la precision presupuestaria y
fortalecer la toma de decisiones estratégicas. La propuesta es pertinente, factible y
replicable en otros contextos empresariales, y su futura validacion permitira consolidar
los beneficios esperados en la gestion financiera.

Palabras clave: planeacion financiera, presupuesto, variables macroeconomicas,

regresion lineal, PIB, inflacidn, tipo de cambio, gestion estratégica.



Abstract.

This research evaluates the current budgeting methodology in the new unit sales
department of a company that sells internal combustion engines and generator sets in
Mexico, identifying that the lack of structured integration of key macroeconomic
variables—gross domestic product (GDP), inflation(CPI), and exchange rate—generates
significant deviations between projected and actual values, affecting the accuracy and
usefulness of the annual budget. Using a quantitative approach, with a pure experimental
design and exploratory and correlational methods, data from three branches were analyzed
for the period 2015-2024, employing statistical techniques such as linear regression and
overall error metrics. The results show that gross domestic product (GDP) is the most
robust predictor of financial results, followed by inflation (CPI), while the exchange rate
does not show a significant statistical relationship. It is confirmed that the current
methodology systematically underestimates actual results, with high average percentage
errors and weak correlations. Based on these findings, an improved methodological
proposal is designed that systematically integrates relevant macroeconomic variables,
supported by technological tools and staff training, with the aim of optimizing budget
accuracy and strengthening strategic decision-making. The proposal is relevant, feasible,
and replicable in other business contexts, and its future validation will consolidate the
expected benefits in financial management.

Keywords: financial planning, budget, macroeconomic variables, linear regression, GDP,

inflation, exchange rate, strategic management.
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INTRODUCCION

En el entorno econdémico actual de México, caracterizado por alta volatilidad,
inflacion persistente y fluctuaciones en la tasa de intercambio de divisas, la planeacion
financiera y presupuestaria se ha convertido en un pilar estratégico para la sostenibilidad
de las empresas industriales. En particular, el presupuesto anual del departamento de
ventas de unidades nuevas en empresas comercializadoras de motores de combustion
interna y grupos electrogenos representa una herramienta critica para la asignacion
eficiente de recursos y la anticipacion de escenarios financieros. Diversos estudios
recientes evidencian la relevancia del tema. La Asociacion de Emprendedores de México
(ASEM), en su informe Radiografia del Emprendimiento 2023, sefala que el 27.6 % de
las empresas mexicanas fracasan por una mala administracion, y que el 67 % no realiza
planeacion financiera estructurada, lo que genera desviaciones significativas entre
resultados esperados y reales. Investigaciones nacionales e internacionales publicadas en
los Ultimos cinco afios por autores tales como Trujillo (2021), Prieto Sanchez (2021),
Merino de Lucas (2022) coinciden en que la falta de integracion de variables
macroecondmicas como el producto interno bruto (PIB), la inflacion (INPC) y la tasa de
intercambio de divisa limita la precision de las proyecciones financieras y afecta la toma
de decisiones estratégicas. En el sector industrial, esta omision ha impactado margenes
operativos y decisiones de inversion, como lo evidencian ajustes presupuestarios en
emisoras clave de la Bolsa Mexicana de Valores ante la depreciacion del peso y la caida
en precios de insumos. Por ello, evaluar la metodologia presupuestaria vigente y su
capacidad para incorporar adecuadamente las variables del entorno econémico es esencial
para fortalecer la toma de decisiones estratégicas y mejorar la resiliencia financiera de las
organizaciones. La investigacion que se lleva a cabo en el presente trabajo estd
directamente relacionada con la linea de investigacion referente a gestion gerencial y
corporativa, aportando un andlisis critico de la metodologia presupuestaria vigente y
proponiendo una transformaciéon metodoldgica que incorpore variables del entorno

econdmico para optimizar la planeacion financiera.



Actualmente el autor del presente trabajo de tesis doctoral se desempefia
laboralmente en el cargo de Gerente Comercial de la region sureste de una empresa
dedicada a la comercializacion de un amplio rango de soluciones, a través de la venta de
motores de combustion interna y motogeneradores (grupos electrégenos) a combustible
diésel, gas natural y gas propano de las marcas Cummins y Cummins Power Generation
respectivamente. Igualmente ofrece servicios de postventa (mantenimiento preventivo y
correctivo), cursos de capacitacion, soporte técnico, garantia y comercializacion de
refacciones. Dentro de su portafolio de productos, comercializa transmisiones de
propulsion marina de la marca ZF, y la linea de alternadores (generadores) Stamford, asi
como también la linea de filtros Fleetguard y lubricantes Valvoline. Cuenta con 18
sucursales en el territorio mexicano, tiene cobertura en 20 estados del pais que abarcan
la zona sureste, occidente, oriente, pacifico y noroeste del pais. Esta empresa pertenece a
un grupo empresarial yucateco, el cual es hoy el grupo empresarial mas exitoso, sélido y
lider del sureste mexicano, con presencia en toda la Republica Mexicana, en Estados
Unidos y en Republica Dominicana. Es un grupo empresarial mexicano, conformado por
mas de 40 companias agrupadas en 5 divisiones de negocios. Juntos, brindan empleo a
mas de 15,000 colaboradores en 3 paises. Cabe mencionar que los productos que
comercializa la empresa en la cual se lleva a cabo el presente trabajo de investigacion
son importados en su totalidad del extranjero principalmente de paises como: Reino
Unido, Estados Unidos de América, China, India y Brasil. La presente investigacion se
realiza en el espacio geografico de las 18 sucursales con las cuales cuenta actualmente
dicha empresa en cuestion a lo largo de la Republica Mexicana, asi como también este
trabajo investigativo es iniciado en el mes de agosto del afio 2023 y es finalizado en el
mes de febrero del afio 2026.

Finalmente, la estructura del presente trabajo de investigacion se organiza en los
siguientes capitulos:

e Capitulo 1: Proyeccion de la investigacion. Presenta la linea de investigacion, el
planteamiento del problema, la pregunta de investigacion, justificacion,
objetivos, hipodtesis y delimitaciones. Define el alcance del estudio y su

relevancia en el contexto empresarial mexicano.



Capitulo 2: Fundamentos teoricos. Incluye el estado del arte, el marco tedrico y
conceptual, asi como el marco historico, contextual y normativo. Proporciona la
base cientifica y legal que sustenta la investigacion y analiza aportes recientes
sobre planeacion financiera.

Capitulo 3: Fundamentos metodoldgicos y resultados. Describe el disefio
metodoldgico, enfoque, tipo y métodos de investigacion, técnicas e instrumentos
utilizados. Presenta el analisis estadistico, pruebas de normalidad, métricas de
error, correlaciones y regresiones aplicadas a los datos recolectados.

Capitulo 4: Propuesta de transformacion metodolédgica y validacion. Expone la
propuesta metodoldgica mejorada basada en modelos de regresion y analisis
estructurado de variables macroecondmicas. Incluye su fundamentacion,
estructura, validacion y aplicabilidad para optimizar la planeacion financiera.

El documento concluye con Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y
Anexos, que consolidan los hallazgos y aportes practicos para la empresa y el

sector.



CAPITULO 1. Proyeccién de la investigacién.

El presente trabajo investigativo pretende analizar las variables que se
encuentran relacionadas con los resultados financieros obtenidos en la empresa en
cuestion y conocer el impacto de estas en dichos resultados. El realizar una planeacion
financiera de presupuestos de ingresos y rentabilidad adecuada que tome en
consideracion todos los diversos factores determinantes internos y externos que pueden
afectar de manera positiva y/o negativa a una empresa en el logro de los objetivos
planteados, ayudara a mantener el plan de operaciones de la empresa en unos limites
razonables y a idear medidas para utilizar con eficacia los recursos limitados de la
empresa considerando el costo de estos. La presente investigacion ha sido realizada
involucrando al personal responsable de la planeacion presupuestal anual de la empresa,
asi como también involucrando al personal de mejora continua de la organizacion.

Diversos autores han realizado investigaciones relacionadas con el tema
“planificacion financiera”, de tal manera que Correa et al. (2010), han realizado estudios
con el objeto de identificar la importancia estratégica de la planeacion financiera para la
creacion de empresas sostenibles en el tiempo. En sus estudios han podido afirmar que
este proceso es el que permite traducir a términos cuantitativos (financieros) todas las
politicas, practicas y estrategias contempladas en el plan de negocios mediante la
modelacién financiera, la cual permite la realizacion de proyecciones y estimaciones
financieras, imprimiendo un carcter estratégico que apunta a la adecuada toma de
decisiones. Asi mismo, Gamez et al. (2020) han optado por emplear una metodologia de
investigacion en la cual se empled un disefio de campo, descriptivo y correlacional, para
el andlisis de las variables, “Planeacion Financiera” por medio de las dimensiones
planeacion a corto plazo (presupuesto de egresos, presupuesto de ingresos, presupuesto
de efectivo) y planeacion a largo plazo (presupuesto de capital, presupuesto de
utilidades); y la variable “Rentabilidad”, fue abordada por las dimensiones rentabilidad
economica (margen de utilidades, rotacion de activos), rentabilidad financiera
(rentabilidad de las ventas, apalancamiento financiero), y factores competitivos (grado

de rivalidad entre competidores, amenaza de nuevos competidores, presion de productos



sustitutos, poder de negociacion de consumidores, poder de negociacion de
proveedores). Asi mismo en este trabajo de investigacion se afirma que la planeacion
financiera consiste en minimizar el riesgo aprovechando las oportunidades y los recursos
financieros, y decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion
buscando su mejor rendimiento y maxima seguridad, siendo el sistema presupuestario su
herramienta mas importante. De igual forma, otros autores tales como Vivanco (2023)
ha realizado una investigacion referente a demostrar la necesidad imperiosa que tienen
las micro, pequefias y medianas empresas, de realizar la planeacion financiera como
base de sus actividades operativas, con el propoésito de que el porcentaje de salida o
muerte de las MIPYMES no sea tan elevado con relacion al porcentaje de entrada o
creacion de las MIPYMES. Este estudio lo realizo bajo una metodologia del tipo
cualitativo, descriptivo, consistente en la compilacion y andlisis de articulos
relacionados al tema de la investigacion en diferentes partes del mundo, como Estados
Unidos, Inglaterra, Paises Anglo sajones, Turquia, Canadd y México, que mencionan en
sus investigaciones el efecto de la falta de apoyo crediticio para las MIPYMES, que ha
sido motivado por diferentes factores, entre ellos la falta de credibilidad en la
informacion que poseen, asi como la falta de garantias y soporte financiero, provocado
seglin nuestro criterio por la falta de una adecuada planeacion financiera que les permita
establecer objetivos claros y rutas de accion para lograrlos, contado con informacion
financiera confiable y clara. A continuacion, en la siguiente tabla No.l se puede
observar un cuadro comparativo en el cual se describe de manera general aspectos
relevantes de la metodologia de planeacion financiera presupuestal que se lleva a cabo
en la actualidad en la empresa en cuestion; y se contrasta con otras metodologias
implementadas por diversos autores que han realizado trabajos de investigacion
cientifica relacionados a empresas del ramo de comercializacion de maquinaria y que

estan relacionados con el problema de investigacion planteado.

Tabla 1.
Cuadro comparativo de metodologia actual implementada con respecto a otras

metodologias abordadas por diversos autores.



Metodologia Actual
implementada

Abor (2017)

Debska et al. (2025)

Gafarov (2024)

Es realizada basada en datos
recolectados historicamente
correspondientes a importes de
ingreso, utilidad bruta, costos de
venta, gastos de operacion,
UAFIR, y EBITDA obtenidos en
aflos anteriores. Es realizada
tomando como premisa principal
que el ingreso y la rentabilidad
pronosticados para el afio
siguiente; deben ser mayores a

Enfatiza en comprender la
demanda del mercado y
proyectar ventas para
administrar eficazmente los
presupuestos de efectivo y las
necesidades de financiamiento

Implementa el uso de
datos de ventas a largo
plazo para guiar el
presupuesto, la
asignacion de recursos y
mejorar la eficiencia
financiera. Enfatiza los

Enfatiza en que el analisis
predictivo mejora la
planificacion financiera al
mejorar los pronésticos de
ventas a través del analisis
de datos historicos, el
aprendizaje automatico y

toma en consideracion aspectos
como la disponibilidad de
inventario para la venta. No
implementa modelos estadisticos
descriptivos o inferenciales para
analizar la proyeccion de la
demanda.

ha comportado en el pasado y
no siempre es asi.

operativas.

Caracteristicas . N , . los modelos estadisticos, lo
los resultados obtenidos en el para la venta de maquinaria. métodos dinamicos de .
~ . .. - - - que permite a las empresas
afio anterior. Asi mismo, se Muestra la interrelacion entre prondstico de demanda, L E
. L - : . . anticipar la demanda,
plantea la premisa referente a que | planeacion, presupuestacion y | incluidas las técnicas de S . ’
Lo - D L . . optimizar el inventario y, en
el crecimiento en ingresos con prevision. Esto implica un series de tiempo, para L L
~ . P R Y ultima instancia, alinear las
respecto al afio anterior debe ser | enfoque analitico para conectar | mejorar la precision en la . .
. .. . . .y . estrategias financieras con
mayor al valor promedio anual estas actividades financieras. planificacion financiera = .
L . . . los objetivos operativos
del indicador de la inflacion en para las organizaciones. . o
e para una mejor rentabilidad.
Meéxico; de tal manera que es la
Unica variable macroecondémica
que se integra al proceso de
planeacion financiera.
Crecer los ingresos de Realizar analisis de series
-y o Plantea una propuesta de
facturacion y rentabilidad con . PSS temporales, modelos de
~ . Elaboracion de presupuestos en | pronostico dindmico de la . A
respecto al afio anterior. Busca - -, L regresion, prevision de
. L efectivo para la planeacion demanda utilizando .
Objetivo que la proporcion del gasto . A . . demanda impulsada por IA,
: . financiera. Crear prondsticos métodos de series J
operativo con respecto al ingreso P explorar el analisis
; de ventas. temporales. Analisis .
se mantenga en un porcentaje o predictivo en los procesos
. ~ . estadisticos. . .
menor o igual al del afio anterior. de ventas e inventario.
Se ilustran métodos para
proyectar necesidades de
financiamiento y crecimiento Implementa el uso de
para las Micro, Pequefias y datos cuantitativos de
Busca crecer anualmente los Medianas Empresas ventas, contempla los Busca identificar las
ingresos y rentabilidad como (MIPYMES). Especificamente, | costos directos e mejores practicas para la
parte de un plan a largo plazo. explica como proyectar las indirectos y los ingresos | toma de decisiones basada
Busca reducir o mantener en el necesidades de financiamiento |y rentabilidad historicos. | en datos, anticipa la
Fortalezas mismo nivel de gasto operativo, | mediante el analisis del punto | Utiliza herramientas demanda futura y optimiza
e incrementar el UAFIR, el PBT | de equilibrio. Esto apunta aun | como Microsoft Power los niveles de inventario,
y el EBITDA. Busca no método analitico cuantitativo. | BI para hacer un reduce el desperdicio y
incrementar la deuda. Prioriza También identifica los suavizado exponencial minimiza los desabastos
disminuir el capital de trabajo. determinantes de las (ETS), regresion lineal, para obtener rentabilidad.
necesidades de financiamiento | XG Boost, Método
de las PYMES sugiriendo un ARIMA.
marco para comprender los
factores clave.
No integra variables
macroeconémicas como la tasa
de intercambio de divisa, el
producto interno bruto, la tasa de Los desafios de calidad de
interés y no integra variables los datos afectan la
microecondmicas del entorno, Los pronosticos de ventas son | El proceso de efectividad del analisis
tales como tamafio de mercado, | realizados asumiendo que el presupuestacion requiere | predictivo, las
Debilidades participacion de mercado. No entorno se comportara como se | datos de diversas areas complejidades de

integracion dificultan la
implementacion
transparente en los
negocios.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente:

informacion tomada de diversos autores.




Como se puede observar en la tabla No. 1, la metodologia implementada
actualmente tiene diversas diferencias con respecto a otras metodologias que han sido
implementadas por diversos autores al realizar estudios en empresas relacionadas con el
sector de comercializacion de maquinaria; lo cual nos plantea la interrogante de saber si
la metodologia es adecuada y poder realizar un anélisis y evaluacion de la misma con el
objeto de poder encontrar areas de oportunidad de mejora y poder realizar el proceso de

planeacion financiera con mayor precision.

1.1.  Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

México

El programa de doctorado en administracion de empresas impartido por la
Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIIX), ofrece diversas lineas de
investigacion con base en las cuales el doctorando puede seleccionar un tema de
investigacion en especifico a desarrollar, e identificar con cudl de las lineas de
investigacion se encuentra mayormente vinculado el tema seleccionado; y de esta
manera poder ejecutar su trabajo de investigacion ligado a una linea de investigacion en
especifico de las que se tiene disponibles en el programa.

En el presente apartado se describe cual es la linea de investigacion que ha sido
seleccionada para el desarrollo del tema de investigacion en el actual programa de
doctorado en cuestion, y se hace mencidon como esta linea de investigacion se encuentra
interrelacionada con el tema de investigacion propuesto.

Linea de investigacion: Gestion gerencial y corporativa

Ambito de estudio: Desarrollo de investigaciones focalizadas en mejores
précticas empresariales, la toma de decisiones correctivas de mejoramiento y

aseguramiento de los resultados esperados.



La linea de investigacion con su correspondiente &mbito de estudio antes
descritos, es aquella que se identifica que se encuentra con mayor grado de vinculacion
con el tema de investigacion seleccionado, esto debido a que; el ambito de estudio de
esta linea de investigacion se encuentra directamente relacionado con el objeto de
estudio de la presente investigacion en el cual se busca mejorar las practicas
empresariales y como una consecuencia el logro de las metas establecidas, asi como

también; llevar a cabo una adecuada planeacion estratégica.

1.2. Planteamiento del problema

Problematica principal en el contexto: En un entorno empresarial cada vez mas

dindmico y competitivo, la planeacion financiera y presupuestaria se ha convertido en
una herramienta estratégica fundamental para la sostenibilidad y el crecimiento de las
organizaciones. En particular, el presupuesto anual de ingresos y rentabilidad del
departamento de ventas representa un componente critico para la toma de decisiones, ya
que orienta los recursos, define metas comerciales y permite anticipar escenarios
financieros.

La problematica que se tiene en la empresa mexicana en la cual se lleva a cabo el
presente trabajo de investigacion con sede en Mérida, Yucatan, México es que en la
actualidad; la planeacion y elaboracion del presupuesto anual de ingresos y rentabilidad
para el departamento de venta de unidades, es realizado bajo una metodologia de nivel
empirico basada en datos recolectados historicamente correspondientes a importes de
venta (ingreso) y rentabilidad registrados en aflos anteriores. Estos datos historicos son
obtenidos mediante reportes de caracter cuantitativo que son descargados en formato de
hojas de célculo de la plataforma de software de gestion empresarial (ERP) llamada
Oracle E-Business Suite misma plataforma con la cual se cuenta en la empresa en
cuestion.

La planeacion financiera (elaboracion del presupuesto anual de ingreso y

rentabilidad) para el departamento de venta de unidades, es realizada basada en datos



recolectados historicamente correspondientes a importes de ingreso, utilidad bruta,
costos de venta, gastos de operacion, presupuestos de inversion (CAPEX), UAFIR, PBT
y EBITDA obtenidos en afios anteriores. La planeacion financiera es realizada tomando
como premisa principal que el ingreso y la rentabilidad pronosticados para el afio
siguiente; deben ser mayores a los resultados de ingresos y rentabilidad obtenidos en el
afio anterior. Asi mismo, se plantea la premisa de que el crecimiento en ingresos con
respecto al afio anterior debe ser mayor al valor promedio anual de la “Inflaciéon/INPC”
en el pais; de tal manera que esta es la unica variable macroecondmica que se integra al
proceso de planeacion presupuestal, y esta variable se considera como el tnico predictor
de los ingresos.

A continuacion, se describen las premisas que se han establecido por el consejo
de administracion de la empresa para la elaboracion de la planeacion financiera
presupuestal del afio 2026, lo cual se traduce en la descripcion de la metodologia
implementada actualmente para el proceso de planeacion financiera llevado a cabo
internamente en la empresa en cuestion:

e El valor porcentual de crecimiento o incremento en ingresos con respecto al afio
anterior (2025) debe ser mayor que el valor porcentual anual promedio
proyectado de la variable macroeconémica conocida como inflacion/INPC para
el afio siguiente (2026).

e El crecimiento en nimero de unidades vendidas con respecto al afio anterior
(2025) debe ser mayor o igual al crecimiento esperado de la industria para el
siguiente afio (2026).

e El valor porcentual de crecimiento en ingresos para el aflo 2026 con respecto al
afio anterior (2025) debe ser mayor al valor porcentual de crecimiento en costo
con respecto al afio anterior (2025) con el objeto de crecer el margen de utilidad
bruta para el afio 2026.

e El valor porcentual de crecimiento en utilidad bruta para el afio 2026 con
respecto al afio anterior (2025) debe ser mayor al valor porcentual de crecimiento
en gastos de operacion con respecto al afio anterior (2025) con el objeto de crecer

el UAFIR para el afio 2026.



e El valor porcentual del gasto de operacion expresado como una proporcion con
respecto al valor del ingreso para el afio siguiente (2026) debe ser menor o igual
al valor porcentual proporcional obtenido en el afio anterior (2025).

e No se debe planear financieramente un valor negativo en el indicador financiero
conocido como UAFIR para el afio siguiente (2026).

e El presupuesto de inversion (CAPEX) no ejecutado en el afio fiscal 2025 no sera
trasladado para el siguiente afio (2026).

e El valor del presupuesto de inversion (CAPEX) para el ano 2026 debe ser menor
que el valor del EBITDA planeado para dicho afio.

e El valor porcentual de la utilidad antes de impuestos (PBT) con respecto al valor
del ingreso para el afio 2026 debe ser mayor o igual que el obtenido en el afio
anterior (2025).

Es relevante mencionar que el departamento de planeacion financiera de la
empresa en cuestion proporciona los valores de indicadores macroeconémicos
proyectados para el siguiente afo (2026) tales como: la inflacion (INPC), la tasa de
intercambio de divisa del peso mexicano con respecto al dolar americano (tipo de
cambio), la tasa de interés para México y EUA (TIIE, SOFR), y el producto interno
bruto (PIB) para México y EUA. Sin embargo, estos indicadores no son integrados en
alguna etapa y en alguna forma al proceso de planeacion financiera, con excepcion del
valor de la inflacion (INPC) que es usado como premisa para presupuestar el valor
porcentual del crecimiento del ingreso para el afo siguiente.

El no realizar de manera adecuada una planeacion financiero-presupuestal
repercute en diversos factores negativos en la organizacion, que afectan en la
rentabilidad y la sostenibilidad de esta a lo largo del tiempo. Estos factores pueden ser:

e El establecimiento de objetivos financiero-presupuestales incorrectos.

e Laimposibilidad del logro de los objetivos planteados.

e Agregar una carga considerable de estrés laboral innecesario en el capital
humano que se encuentra laborando dentro de la organizacion, lo que afecta el
rendimiento y la productividad de los colaboradores, y puede ocasionar

problemas de salud mental en los mismos.



e Propiciar la posible presencia de un clima laboral hostil, por el no cumplimiento
de las metas establecidas.

e Aparentar de manera errénea que la empresa en cuestion no es lo suficientemente
rentable por haber establecido metas inalcanzables, que fueron establecidas sin
haber tomado en consideracion diversos factores determinantes que repercuten
en una afectacion negativa a los resultados financieros de la empresa o por el
contrario aparentar que la empresa es demasiado rentable por establecer metas
demasiado bajas.

De tal manera que se puede observar que el tema de investigacion seleccionado
cobra una gran relevancia considerando los factores anteriormente descritos.

Situacion problemadtica: La planeacion financiera y elaboracion del presupuesto

anual de ingresos y rentabilidad del departamento de venta de unidades nuevas, es
realizado tomando como premisa principal que el objetivo de ventas (ingreso) y la
rentabilidad (Utilidad) pronosticados para el afio siguiente; no deben ser menores a los
resultados de ingresos y rentabilidad obtenidos en el afio anterior. Esta premisa es una
indicacion de la direccion general de la empresa, alineada a la direccion general de la
division a la cual pertenece la empresa en cuestion.

Problema de investigacion: En muchas empresas, especialmente aquellas con

operaciones en sectores industriales especializados como la comercializacion de motores
de combustion interna y grupos electrogenos, la metodologia utilizada para la
elaboracion del presupuesto no siempre refleja adecuadamente las condiciones reales del
entorno. Variables macroecondmicas, asi como variables microeconomicas, son factores
clave que pueden influir significativamente en la demanda, los costos y la rentabilidad.
La omision o subestimacion de estas variables puede conducir a proyecciones
financieras imprecisas, metas inalcanzables y decisiones estratégicas mal
fundamentadas.

En el caso especifico de una empresa con presencia nacional en México dedicada
a la comercializacion de estos productos, surge la inquietud sobre si su metodologia
actual de planeacion presupuestaria incorpora de manera adecuada dichas variables del
entorno. La falta de alineacion entre el presupuesto y la realidad economica puede

generar desviaciones importantes entre los resultados proyectados y los resultados



reales, afectando la eficiencia operativa, la rentabilidad y la competitividad de la
empresa.

Por tanto, se plantea la necesidad de evaluar criticamente la metodologia
presupuestaria vigente, identificar sus limitaciones y realizar una propuesta
metodologica mejorada que permita integrar de forma mas efectiva las variables clave
del entorno. Esta evaluacioén no solo contribuira a optimizar el proceso presupuestario,
sino que también fortalecera la capacidad de la empresa para adaptarse a los cambios del
entorno y tomar decisiones estratégicas mas informadas.

De tal manera que, el problema de investigacion identificado es que al realizar la
planeacion financiera y elaboracion del presupuesto anual de ingresos y rentabilidad
para el afio siguiente, no se toma en consideracion diversas variables financieras,
econdmicas, politicas, sociales, tecnologicas, ambientales, legales y contextuales que
inciden en el pais o entorno en el cual opera la empresa en cuestion, y que pueden llegar
a causar una afectacion positiva o negativa en el sector empresarial; y consecuentemente
causar una afectacion en el logro o no logro de un presupuesto financiero o plan
determinado. Algunas de las variables que se ha podido identificar que no se toman en
consideracion al momento de realizar la planeacion financiera son:

1. Producto Interno Bruto (PIB).

2. Inflacion (INPC). (Si se toma en consideracion en el proceso de planeacion
financiera, se busca analizar si esta variable es integrada de manera adecuada al
proceso de planeacion).

Tasa de intercambio de divisa MXN Vs. USD. (Tipo de Cambio)
Tasa de interés de referencia.

Tasa de desempleo.

Tasa de ocupacion.

Tamafio total del mercado en el que participa la empresa.

Porcentaje de penetracion (participacion) de mercado que posee la empresa.

o ® N kW

Pronostico de oferta y demanda que en la actualidad refleja y proyecta el
mercado.

10. Disponibilidad de productos en inventario para venta.
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11. Aspectos gubernamentales de tipo politico o de caracter electoral, caracteristicos
de la region e internacionales, los cuales pueden afectar el contexto econémico-
financiero del pais, y afectar por consecuencia al sector empresarial.

Estas son algunas de las variables que se ha podido identificar que no son
consideradas al momento de planear y elaborar un presupuesto anual de ingresos y
rentabilidad para el departamento de venta de unidades nuevas de la empresa en
cuestion, esto permite confirmar que el objeto de estudio; es relacionado con la
planeacion financiero-presupuestal del departamento de ventas en cuestion, y entender
que para poder dar solucion a este problema; se debe analizar de manera critica la
metodologia actualmente implementada y proponer acciones de mejora que permitan
hacer que dicha metodologia sea mas eficiente y eficaz en la anticipacion de futuros
resultados, de tal manera que se brinde una alternativa de solucion al problema
planteado.

Realizando una retro inspeccion al interior de los resultados de la empresa en
afios anteriores y de como estas variables que han sido identificadas podrian haber
causado afectaciones positivas o negativas en la misma, el presente trabajo de
investigacion se enfocara en el estudio y analisis de 3 de estas variables
macroecondmicas, que son planteadas en la hipotesis y que se desea conocer si estas 3
variables repercuten de alguna forma o si tienen algiin impacto en los resultados
obtenidos. Estas variables son:

1. El producto interno bruto (PIB)

2. Lainflaciéon (INPC)

3. Latasa de intercambio de divisas (Peso mexicano Vs. dolar americano)

En afios anteriores alguna de las afectaciones que ha tenido la empresa debido a
la metodologia actualmente implementada, ha sido por ejemplo; al no considerar la tasa
de intercambio de divisas en la planeacion financiera ocasiona que los productos que
esta comercializa que provienen del extranjero y son importados, cuando se suscita un
incremento del dolar con respecto al peso mexicano estos ingresan con un mayor costo
al pais, y esto ocasiona que los margenes de utilidad de las ventas se vean reducidos

lesionando la rentabilidad de la empresa.
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Es relevante mencionar que el autor del presente trabajo investigativo de manera
inicial tuvo intencion de incluir en su alcance, el estudio y andlisis también de las 2
siguientes variables: tamafio total del mercado y tasa de participacion (penetracion) de
mercado que posee la empresa en cuestion, sin embargo; no fue posible incluir estas 2
variables en el presente estudio por no contar con los recursos financieros suficientes
para poder tener acceso a la informacion correspondiente a dichas variables. La
informacion correspondiente a estas variables puede ser obtenida mediante el pago de
una licencia de un software (por ejemplo el software Logcomex, herramienta Import
México) que brinde la informacion de todos los tipos de productos que se importan al
pais (por fraccion arancelaria), con informacioén de importes, nombre del importador,
proveedor de los importadores, y graficos referentes a la informacion del tamano de
mercado y un ranking de participacion de mercado en el pais por las principales
empresas nacionales que importan dichos productos a México.

Cabe mencionar que la integracion de las variables macroecondmicas y
microecondémicas en un proceso de planeacion financiera debe ser llevado a cabo
mediante la realizacion de diversos estudios de ciertos temas y plasmarlos en matrices
que faciliten sus andlisis. El autor Carmona (2018) en su libro titulado “Planeacién
Financiera y Gestion de Valor” nos plantea y afirma que existen diversas herramientas
de planeacion financiera que apoyan en la formulacion, evaluacion y seleccion de
estrategias tales como: el andlisis PESTA, Diamante de Porter, y el Cinco Fuerzas Peer

Group (FCE), como se muestra a continuacion en la figura 1.

Figura 1.

Herramientas de planeacion financiera
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—_— Anélisis externo _ ———  Andlisis interno  ————
———————— ENTORNO ————————— SECTOR —i EMPRESA
Analisis Diamante . F(I?E Cadena Analisis
PESTA de Porter Cinco fuerzas de valor financiero
Peer Group

Matriz de Matriz Matriz de
evaluacion del del perfil evaluacién del
factor externo competitivo factor interno

Diagnadstico
de objetivos y
estrategias

Planes y su
evaluacion

Matriz
DOFA

Proyecciones
financieras y
andlisis de la
creacion de

Nota. La figura describe el esquema general para llevar a cabo los estudios que apoyan
la formulacion, evaluacion y seleccion de estrategias que facilitan la planeacion
financiera. Fuente: Libro “Planeacion financiera y gestion de valor” (p.40) por J. G.

Carmona, (2018), ECOE Ediciones.

Asi mismo, dicho autor hace énfasis en la realizacion de un analisis externo e
interno que busca analizar el entorno de manera general en el cual se desenvuelve la

empresa, como se muestra en la figura 2.

Figura 2.

Entorno general
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mundiales y de largo plazo

= =

Metaentorno: tendencias ]

P
Macroentorno: politicas
nacionales

p

Mesoentorno: ambiente
sectorial y regional

.

Microentorno: grupos de
interés de la empresa

Nota. La figura representa todos los entornos con los que interactiia la empresa. Fuente:
Libro “Planeacion financiera y gestion de valor” (p.42) por J. G. Carmona, (2018),
ECOE Ediciones.

Carmona (2018) afirma que el diamante de Porter es una herramienta para
describir el macroentorno y el mesoentorno de la empresa, pues va mas alla del estudio
del sector, sin llegar a revisar las tendencias mundiales y de largo plazo.

En el andlisis PESTA se realiza un estudio de la situacion actual y de las
expectativas de los temas del entorno que influyen en la empresa en el futuro. En el
momento de realizar este analisis se estudian las variables que influyen en el entorno en
el cual se desenvuelve la empresa en cuestion. Los temas que se estudian se agrupan en
los grupos: politico/legales, econdomicos, socioculturales, tecnoldgicos, ambientales.
Dentro del grupo de los temas econdmicos se analizan las variables macroeconomicas
tales como: la inflacién (INPC), el producto interno bruto (PIB), tasa de interés, tasa de
intercambio de divisas, tendencias de los precios, tendencias de la tasa de empleo, etc.

Asi mismo, en el modelo de las 5 fuerzas de Porter se realiza un analisis similar
al realizado con el diamante de Porter, sin embargo; este analisis estd orientado al
analisis del mesoentorno y del microentorno, se analizan aspectos tales como: amenaza
de nuevos competidores, amenaza de productos sustitutos, poder de negociacion con los

proveedores, poder de negociacion de los clientes.
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1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion)

A continuacion, se describe la pregunta de investigacion que a su vez traduce en
forma de interrogante la problematica anteriormente planteada:

(Como contribuir a la mejora de la planeacion financiera presupuestal del
departamento de ventas de unidades nuevas, integrando de manera mas adecuada las
variables macroecondmicas del entorno tales como el producto interno bruto (PIB), la
inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisa para optimizar la precision y utilidad
del presupuesto anual en una empresa comercializadora de motores de combustion

interna y grupos electrégenos en México en el afio 2026?

1.4. Justificacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de aportar soluciones
practicas y cientificas a una problemadtica que afecta la precision y efectividad de la
planeacion financiera presupuestal en empresas industriales mexicanas. El estudio no
solo evalta la metodologia vigente, sino que propone una transformacion que integre
variables macroecondmicas clave, contribuyendo a la toma de decisiones estratégicas y a
la sostenibilidad organizacional.

Objeto de estudio: La planeacion financiera presupuestal como herramienta de
gestion gerencial en el &mbito de la administracion empresarial.

Campo de accion: El proceso de elaboracion del presupuesto anual de ingresos
y rentabilidad en el departamento de ventas de unidades nuevas de una empresa
comercializadora de motores de combustion interna y grupos electrogenos en México.

A continuacion, se describe la justificacion y valoracion integrada de la pregunta
de investigacion o interrogante planteada que integra la valoracion estructurada bajo la
metodologia del acronimo FINER dentro de la dimension tedrica, préctica, social,

metodologica y personal.
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Justificacion tedrica (dimension tedrica): El estudio aporta conocimiento
cientifico aplicable al area de gestion gerencial y corporativa, al elaborar una propuesta
metodoldgica mejorada que incorpora variables macroeconomicas (producto interno
bruto/PIB, inflacion/INPC y tasa de intercambio de divisa) en la planeacion
presupuestaria. Este enfoque fortalece la literatura sobre presupuestos estratégicos en
entornos voldtiles, especialmente en el contexto mexicano. La interrogante se
fundamenta en la necesidad de evaluar y transformar la metodologia presupuestaria
vigente, incorporando variables macroecondémicas que la literatura reciente identifica
como determinantes para la precision financiera.

Justificacion practica (dimension practica): La investigacion tiene un caracter
transformador, ya que permitira optimizar la precision de las proyecciones financieras,
reducir desviaciones entre los valores presupuestados y reales, y mejorar la asignacion
de recursos. Esto se traduce en mayor eficiencia operativa y competitividad para la
empresa. Es factible su desarrollo, ya que se cuenta con acceso a datos oficiales del
INEGI y Banco de México, asi como a registros internos del ERP Oracle E-Business
Suite. El andlisis puede realizarse con recursos disponibles y en el tiempo establecido,
sin requerir inversiones significativas.

Justificacion social (dimension social): La investigacion es relevante porque
sus resultados contribuirdn a mejorar la planeacion financiera en una empresa con
presencia nacional, impactando la estabilidad laboral, la eficiencia en la asignacion de
recursos (estabilidad financiera) y la competitividad del sector industrial, lo que
beneficia tanto a la organizacion como a sus colaboradores. Indirectamente, impactara
en el sector industrial al ofrecer un modelo replicable en otras empresas del mismo giro.

Justificacion metodologica (dimension metodolégica): La pregunta orienta un
estudio cuantitativo, exploratorio y correlacional, bajo el método hipotético-deductivo,
con disefio experimental puro. Se aplicaran técnicas de observacion sistematica y
analisis estadistico (desviaciones, métricas de error, regresion lineal), garantizando rigor
cientifico y pertinencia. El estudio propone una metodologia innovadora basada en
andlisis estadistico y modelos de regresion lineal, que podré ser utilizada en futuras

investigaciones similares, fortaleciendo el rigor cientifico en la gestion financiera.
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Justificacion personal (dimension personal): Para el investigador, este trabajo
representa una oportunidad de crecimiento profesional y académico, al integrar
conocimientos avanzados en planeacion financiera, analisis economico y métodos
cuantitativos.

La pregunta de investigacion ha sido realizada bajo la metodologia del acronimo
FINER; tomando en consideracion el cumplimiento de cada uno de los 5 criterios
siguientes: factible, interesante, novedosa, ética y relevante. A continuacion, se justifica
el cumplimiento de esta metodologia.

Factible: Es factible monitorear los pardmetros establecidos en la pregunta de
investigacion mediante la consulta de estos en las paginas del INEGI, y del Banco de
Meéxico, entre otras fuentes y de esta manera poder considerarlos en la planeacion
financiera de la empresa en cuestion. Asi mismo, se cuenta con el tiempo suficiente para
el analisis de la informacion y no se requiere de grandes recursos econdmicos para este
fin.

Interesante: El objeto de estudio, es particularmente interesante para el autor del
presente trabajo investigativo ya que representa un camino por recorrer que de inicio
conlleva el que el autor se tenga que involucrar, investigar, aprender y aplicar muchas
areas de conocimiento las cuales no son de su dominio, y que el realizar dicha
investigacion le aportara una mayor sabiduria en estas areas del conocimiento.

Novedosa: Existen algunos trabajos de investigacion que han abordado temas
relacionados con la planeacion financiera, pero no se ha logrado encontrar alguno que
especificamente aborde en México las 3 variables clave que se pretende abordar de
manera simultdnea y aplicado para el giro de la empresa en la cual se lleva a cabo el
presente trabajo investigativo, lo que aportard una base para que futuros trabajos de
investigacion puedan continuar y desarrollar ain mas dicha é4rea del conocimiento.

Etica: Considerando la pregunta de investigacion planteada en el presente
trabajo de investigacion no se visualiza la posibilidad de que esta pueda causar dafio
alguno en el transcurso del desarrollo del proceso investigativo en cuestion.

Relevante: Los resultados que se pretende obtener al finalizar el presente trabajo
investigativo tienen la intencion de aportar datos relevantes del entorno en el cual se

desenvuelve la empresa y suministrar informacion al departamento de planeacion
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financiera de la empresa en cuestion, que puedan ser utiles en la metodologia que se
lleva a cabo de planeacion financiera presupuestal que es aplicada en todas y cada una
de las 18 sucursales de la empresa en cuestion, y lo antes descrito se considera sera de
caracter relevante ya que permitird llevar a cabo una planeacion que considere los
aspectos mas relevantes que pueden ocasionar alguna afectacion en los resultados
financieros obtenidos por la empresa.

En sintesis, la investigacion es factible, interesante, relevante, novedosa y ética, y
responde a la necesidad de mejorar la planeacion presupuestaria en un contexto

econdémico complejo, aportando valor tedrico, practico, social y metodologico.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Realizar una propuesta metodologica mejorada de planeacion financiera
presupuestal que integre de manera estructurada las variables macroeconémicas del
entorno tales como el producto interno bruto (PIB), la inflacion (INPC) y la tasa de
intercambio de divisa para optimizar la precision y utilidad del presupuesto anual en el
departamento de ventas de unidades nuevas de una empresa comercializadora de

motores de combustion interna y grupos electrogenos en México en el afio 2026.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Determinar los fundamentos teéricos y conceptuales relacionados con la
planeacion financiera presupuestal y la integracion de variables

macroecondémicas en entornos empresariales industriales.
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2. Caracterizar el estado actual del problema en la empresa objeto de estudio,
describiendo la metodologia presupuestaria vigente y sus limitaciones frente a la
incorporacion de variables del entorno econémico.

3. Identificar y analizar el grado de incorporacion, relevancia de las variables
seleccionadas del entorno: el producto interno bruto (PIB), la inflacién (INPC) y
la tasa de intercambio de divisas (tipo de cambio) para poder entender coémo
afectan estas en los resultados obtenidos de ingreso y utilidad (rentabilidad).

4. Clasificar dichas variables segiin su impacto positivo o negativo sobre los
ingresos y utilidades.

5. Analizar la relacion estadistica entre las variables macroecondémicas
seleccionadas (PIB, INPC y tasa de intercambio de divisa) y los indicadores
financieros clave (ingresos y utilidad bruta) mediante métodos cuantitativos.

6. Disefiar y elaborar una propuesta metodoldgica mejorada para la planeacion
financiera presupuestal, integrando de manera estructurada las variables
macroecondmicas identificadas.

7. Valorar y evaluar la pertinencia y factibilidad de la propuesta mediante criterios
técnicos y estratégicos, considerando su aplicabilidad en el contexto empresarial
estudiado.

Un aspecto relevante que fue contemplado para la formulacion de los objetivos
especificos del presente trabajo de investigacion cientifica es considerar el alcance que
tiene la presente tesis doctoral. Como se hace mencion en la seccion 1.7 referente al
alcance de la presente tesis, es importante recalcar que no se incluye en los objetivos
especificos alguno que esté orientado a evaluar la validez y efectividad de la propuesta
metodologica mejorada planteada ya que el presente estudio de investigacion no busca
demostrar la validez de esta, si no que busca demostrar que los hallazgos descritos en la
presente tesis brindan informacion pertinente y relevante que permitira descubrir la
necesidad de realizar una transformacion a la metodologia actualmente implementada.

La evaluacion de la validez y efectividad de la propuesta metodologica
mejorada podra ser realizada una vez que los directivos de la empresa aprueben la
implementacidn de esta en la empresa en cuestion, posteriormente; la validacion del

impacto de dicha propuesta sera realizada por el personal del departamento de
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planeacion financiero presupuestal y del departamento de mejora continua en conjunto
con el autor de la presente tesis en una fase futura denominada Fase B (referente a la
validacion de la propuesta metodologica mejorada) planteada en la seccion 3.1 de la
presente tesis, cabe mencionar que la fase B de validacion se encuentra fuera del

alcance que se abarca en la presente tesis.

1.6. Hipétesis

A continuacion, se describe la hipotesis de la investigacion correspondiente:

Una propuesta metodologica mejorada de planeacion financiera presupuestal que
integre de manera estructurada las variables macroecondmicas del entorno tales como el
producto interno bruto (PIB), la inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisa
contribuird a optimizar la precision y utilidad del presupuesto anual en el departamento
de ventas de unidades nuevas de una empresa comercializadora de motores de

combustidn interna y grupos electrogenos en México en el afio 2026.

1.6.1. Hipdtesis Especificas

e HI: La falta de integracién de variables macroeconémicas en el proceso de
planeacion financiero presupuestal contribuye a desviaciones significativas entre
los resultados proyectados y los resultados reales.

e H2: Las variaciones en la variable macroecondémica conocida como producto
interno bruto (PIB) tienen un efecto directo y significativo sobre los resultados
financieros de la empresa.

e H3: Las variaciones en la variable macroeconémica conocida como inflacion
(INPC) tienen un efecto directo y significativo sobre los resultados financieros de

la empresa.
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e H4: Las variaciones en la variable macroeconémica conocida como tasa de
intercambio de divisa (peso mexicano Vs. Dolar americano) tienen un efecto
directo y significativo sobre los resultados financieros de la empresa.

e HS5: La incorporacidn estructurada de variables macroecondmicas tales como el
producto interno bruto (PIB), la inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisa
en la metodologia presupuestaria, mejorara significativamente la precision de las
proyecciones financieras frente a la metodologia actual, y fortalecera la toma de

decisiones estratégicas.

1.7. Alcances y delimitaciones

El presente trabajo de investigacion cientifica pretende realizar un analisis
detallado de algunas de las variables macroecondmicas que generan una afectacion en
los resultados financieros que se obtienen en la empresa en cuestion, buscando
identificar si existe alguna correlacion entre alguna de las variables analizadas y los
resultados financieros obtenidos.

El entregable que se obtendrd, es la evaluacion objetiva de la metodologia de
planeacion financiero presupuestal que actualmente es implementada en la empresa, y se
podré saber si esta metodologia es precisa y efectiva para anticipar los resultados
financieros de la empresa. Con los resultados obtenidos en el presente trabajo
investigativo se podra saber si la falta de integracion de variables del entorno en el
proceso de planeacion financiero presupuestal contribuye a desviaciones significativas
entre los resultados financieros presupuestados y los resultados financieros reales. La
informacion obtenida podra ser utilizada por el autor del presente trabajo de
investigacion para realizar una propuesta metodoldgica mejorada al departamento de
planeacion financiero presupuestal, gerentes y directores de la empresa que permitira
poder optimizar el proceso de planeacion financiero presupuestal que sera aplicable para

el departamento de venta de unidades nuevas de la empresa en cuestion, fortalecera la
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capacidad de la empresa de adaptacion a su entorno econdémico y mejorara su
competitividad.

Es importante recalcar que el alcance del presente trabajo de investigacion es
demostrar que el proceso actualmente implementado en la empresa en la cual se lleva a
cabo la presente investigacion presenta areas de oportunidad importantes que
demuestran la falta de efectividad en la precision de las proyecciones financieras
realizadas con la metodologia vigente actualmente. El presente estudio no busca
demostrar la validez de la propuesta metodologica mejorada planteada, si no que busca
demostrar que los hallazgos descritos en la presente tesis brindan informacion pertinente
y relevante que permitira descubrir a los directores y gerentes de la empresa la necesidad
de realizar la actualizacion de la metodologia actual y demostrar la importancia de la
integracion de las variables del entorno econémico en los procesos de planeacion
financiera como parte de las mejoras y actualizaciones futuras que se lleven a cabo a la
metodologia actual.

Una vez comprobada la necesidad de mejorar la metodologia de planeacion
financiero presupuestal actualmente implementada, y que los directivos de la empresa
aprueben la implementacion de la propuesta metodoldgica mejorada de planeacion
financiera presupuestal en la empresa en cuestion, posteriormente; la validacion del
impacto de dicha propuesta sera realizada por el personal del departamento de
planeacion financiero presupuestal de la empresa en una fase futura denominada Fase B
(referente a la validacion de la propuesta metodologica mejorada) planteada en la
seccion 3.1 de la presente tesis, cabe mencionar que la fase B de validacion se encuentra
fuera del alcance que se abarca en la presente tesis.

La obtencion de los resultados del presente estudio en cuestion permitira a la
empresa llevar a cabo una planeacion financiera adecuada acorde a la realidad integral
actual del entorno y tomando en cuenta variables relevantes que afectan de alguna
manera el giro de la empresa en cuestion. Los descubrimientos o resultados obtenidos
podran ser implementados no solo en la empresa en cuestion en la cual se realiza el
presente trabajo investigativo, sino también en otras unidades de negocio pertenecientes
al mismo consorcio empresarial. El presente trabajo de investigacion permitira mantener

o incrementar la rentabilidad y la perdurabilidad de la empresa a lo largo del tiempo.
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Delimitacion espacial: La empresa en la cual se estd realizando el presente
trabajo de investigacion cuenta con 18 sucursales a nivel nacional en la Republica
Mexicana desde las cuales se brinda atencidn a 20 estados del pais. Considerando lo
anteriormente mencionado, se identifica que la poblacion total o universo completo de
estudio serian las 18 sucursales con las que cuenta la empresa en la actualidad.

Para los fines que se busca lograr en el presente trabajo de investigacion
cientifica se propone llevar a cabo este desde el enfoque de investigacion del tipo
cuantitativo, un método de investigacion teodrico o racional hipotético-deductivo, un tipo
de investigacion exploratoria y correlacional, con un disefio de investigacion
experimental puro, usando como técnicas de investigacion la experimentacion y la
observacion; decidiendo analizar una muestra por conveniencia de 3 de las 18
sucursales, siendo estas seleccionadas por el investigador por las caracteristicas
particulares que estan presentes en las mismas. Las unidades de anélisis o unidades de
estudio serian cada una de las operaciones o transacciones de ventas que han sido
realizadas en las 3 sucursales seleccionadas por el investigador.

Delimitaciéon temporal: Como se sabe en la empresa en la que se est4 llevando a
cabo el trabajo de investigacion se comercializan principalmente 2 tipos de productos,
motores de combustidn interna y grupos electrogenos y algunos equipos aliados, de tal
manera que se pretende analizar especificamente las ventas de estos productos en las 3
sucursales seleccionadas, con el objeto de hacer mas homogénea la muestra, tomando en
consideracion que la temporalidad de analisis que se llevara a cabo serd de un periodo de
10 afos, es decir; del 2015 al 2024. Se considera que se cuenta con un universo finito, ya
que los elementos que constituirdn el estudio en cuestion podran ser delimitados y
cuantificados.

Delimitacién tematica, sustantiva/cientifica: Aunque se hace mencion que el
investigador selecciona por conveniencia 3 de las 18 sucursales, no se podria afirmar
que se esta aplicando un método de muestreo no probabilistico por conveniencia, debido
a que se hace mencién de que el tipo de investigacion seria desde el enfoque cuantitativo
y con un tipo de investigacion exploratoria y correlacional de estudio de caso.

En conclusion, el analisis realizado en este capitulo confirma que la metodologia

presupuestaria actualmente implementada en el departamento de ventas de unidades
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nuevas de la empresa estudiada se fundamenta en criterios empiricos y datos histdricos,
incorporando tnicamente la inflacion (INPC) como variable macroeconémica. Esta
practica limita la capacidad para anticipar escenarios financieros realistas y genera
riesgos como desviaciones significativas entre lo presupuestado y lo real, metas
inalcanzables y decisiones estratégicas poco fundamentadas. Asimismo, se identifico
que variables macroecondmicas clave del entorno econdmico, como el producto interno
bruto (PIB) y la tasa de intercambio de divisas (tipo de cambio), no son consideradas en
el proceso, a pesar de su impacto comprobado en los ingresos, margenes y rentabilidad.
Esta omision evidencia la necesidad de una transformacion metodolédgica que supere el
enfoque actual. En consecuencia, se establece la pertinencia de realizar una propuesta
metodoldgica mejorada de planeacion financiera presupuestal que integre de manera
estructurada las variables macroeconémicas del entorno, con el propdsito de optimizar la
precision y utilidad del presupuesto anual en la empresa comercializadora de motores de
combustion interna y grupos electrogenos en México. Esta propuesta busca fortalecer la
toma de decisiones estratégicas, reducir riesgos financieros y contribuir a la
competitividad organizacional. Estas conclusiones sientan las bases conceptuales y
metodoldgicas para el desarrollo del estudio, delimitando su alcance y orientando la
investigacion hacia un aporte cientifico relevante, aplicable y replicable en el contexto

empresarial.
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CAPITULO 2. Fundamentos teéricos referenciales

El presente capitulo desarrolla los fundamentos teéricos referenciales que
sustentan la investigacion, integrando de manera articulada el estado del arte, los
conceptos clave, las teorias aplicables y los aportes de investigaciones previas
relacionadas con la planeacion financiera, presupuestos y variables macroecondmicas.
Ademas, se incluyen los fundamentos contextuales que permiten comprender las
condiciones econdmicas y empresariales en las que se enmarca el estudio, asi como el
marco normativo y legal que regula los procesos financieros y presupuestarios en
México, considerando estandares internacionales como las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y las Normas de Informacion Financiera (NIF). Este
capitulo establece la base conceptual y regulatoria necesaria para interpretar el problema
de investigacion, validar la hipotesis y orientar la propuesta metodologica que se
presentara en los capitulos posteriores, garantizando rigor cientifico y pertinencia

préctica.

2.1. Estado del arte

A continuacion, en la presente seccion se presentan diversos estudios
relacionados con el objeto de estudio y el problema de investigacion correspondientes al
presente trabajo de investigacion, y se hace mencion como estos estudios se

interrelacionan con el objetivo general, objetivos especificos y la situacion problémica.



25

La revision del estado del arte evidencia diversos aportes relacionados con la
planeacion financiera, presupuestos y la integracion de variables macroecondmicas en la
gestion empresarial, abordados desde diferentes contextos y metodologias.

Torres (2020), en su tesis doctoral titulada “El presupuesto financiero y su
influencia en la gestion de las micro y pequefias empresas del sector comercio del
Distrito de Huanuco — 2016, realizé un estudio en Perti con el objetivo de determinar si
la elaboracion de un presupuesto financiero influye en la gestion empresarial,
particularmente en la toma de decisiones, eficiencia y eficacia. El autor trabaj6 con una
muestra probabilistica de 333 PYMES, aplicando un disefio no experimental y
correlacional, utilizando la técnica de encuesta y la prueba estadistica chi cuadrado. Sus
resultados confirmaron la hipotesis planteada, destacando la importancia de una
adecuada planeacion financiera presupuestal para garantizar la sostenibilidad y el logro
de objetivos empresariales.

En la misma linea, Valladares (2020), en su investigacion “Planeacion financiera
y gestidn estratégica en una institucion de educacion superior de Lima, 20197, analiz6 la
relacion entre la planeacion financiera y la gestion estratégica empresarial. Bajo un
enfoque cuantitativo y método hipotético-deductivo, aplico un disefio correlacional no
experimental, utilizando cuestionarios tipo Likert procesados en SPSS. Los resultados
arrojaron un coeficiente Rho de Spearman de 0.420, evidenciando una correlacion
positiva moderada entre ambas variables, lo que reafirma la necesidad de integrar la
planeacion financiera como herramienta estratégica en organizaciones educativas y
empresariales.

Por su parte, Trujillo (2021), en su tesis “La tasa de interés y el tipo de cambio en
los indices de confianza empresarial, Peru 2001-2019”, abord¢ la relacion entre la tasa
de interés, el tipo de cambio y el indice de confianza empresarial. El estudio, de caracter
cuantitativo y disefio ex post facto, analizé datos historicos durante 19 afios mediante
técnicas documentales y pruebas correlacionales. Los hallazgos mostraron que estas
variables influyen en un 2% sobre los indices de confianza empresarial, mientras que el
98% restante depende de otros factores, lo que evidencia la complejidad del entorno

econdmico y la necesidad de considerar multiples variables en la planeacion financiera.
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En el contexto europeo y latino, Prieto Sanchez (2021), en su investigacion
“Analisis de los factores que posibilitan la aparicion de las empresas born-global”,
examino coémo los factores del entorno econémico influyen en la creacion y expansion
de empresas BG en América Latina y Europa. Utilizando modelos de regresion logistica,
el autor demostré que el crecimiento econémico y el producto interno bruto (PIB) per
capita tienen una relacidon positiva y significativa con la probabilidad de
internacionalizacion temprana, lo que subraya la importancia de considerar variables
macroeconoémicas en la planificacion estratégica y financiera.

Finalmente, Zambrano (2022), en su tesis “Factores explicativos del desempefio
financiero de las empresas del sector de la piedra natural en Espafia e Italia”, analizé los
factores que inciden en la rentabilidad corporativa mediante modelos de regresion lineal
multiple y logit, aplicados a datos de panel de 453 empresas entre 2015 y 2019. El
estudio identifico tres categorias de factores: endogenos, asociados a la industria y
relacionados con la capacidad de administracion. Entre las variables mas influyentes se
destacan el tamafio de la empresa, el crecimiento del activo y la variacion del producto
interno bruto (PIB), confirmando que las variables macroecondémicas tienen un impacto
significativo en la rentabilidad, mientras que la inflacidon mostr6 menor relevancia. Estos
resultados refuerzan la pertinencia de incorporar indicadores del entorno en los procesos
presupuestarios.

En sintesis, los estudios revisados coinciden en que la planeacion financiera y
presupuestaria es una herramienta esencial para la sostenibilidad empresarial, y que la
integracion de variables macroecondmicas como el producto interno bruto (PIB), la
inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio) contribuye a
mejorar la precision de las proyecciones y la toma de decisiones estratégicas. Sin
embargo, se observa que en muchos contextos estas variables no se incorporan de
manera sistematica, lo que genera riesgos y desviaciones significativas. Este analisis
sustenta la necesidad de desarrollar una propuesta metodoldgica mejorada que integre
dichas variables en la planeacion financiera presupuestal, fortaleciendo la

competitividad y resiliencia organizacional.
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2.2. Marco teorico

El marco teorico constituye la base conceptual que sustenta esta investigacion,
permitiendo comprender las categorias de andlisis y orientar la propuesta metodoldgica.
En esta seccion se revisan las principales teorias, enfoques y definiciones relacionadas
con la planeacion financiera, la metodologia presupuestaria y la integracion de variables

macroecondmicas, enlazando estas referencias con los objetivos e hipdtesis planteadas.

Concepto de presupuesto y su importancia estratégica.

El presupuesto es una herramienta fundamental para la gestion empresarial, ya
que permite anticipar escenarios y asignar recursos de manera eficiente. Segiin Burbano
(2005), como se citd en Fagilde (2009):

El presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. Es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que
se propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la
adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos. (p. 45)

Este concepto resalta el caracter estratégico del presupuesto como instrumento de

planificacion y control, indispensable para la sostenibilidad organizacional.

Metodologia presupuestaria y sus etapas.

La metodologia de planeacion presupuestaria varia segiin el tipo de organizacion,

pero en términos generales se estructura en procesos secuenciales.
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Sarmientos (1989), citado en Fagilde (2009), identifica las siguientes etapas:
e Definicion y transmision de las directrices generales.
e Elaboracion de planes, programas y presupuestos.
e Negociacion de los presupuestos.
e Aprobacion de los presupuestos.
e Seguimiento y actualizacion de los presupuestos.

Por su parte, Burbano (2005) citado en Fagilde (2009), propone en otro punto de
vista una metodologia de igual forma en etapas que deben seguirse para la elaboracion
del presupuesto, y estas son las siguientes:

e Pre-iniciacion.

e Elaboracion del presupuesto.
e Ejecucion.

e Control.

e Evaluacion.

Estas etapas evidencian que el presupuesto no es un documento aislado, sino un
proceso dinamico que requiere retroalimentacion constante.

Es muy logico comprender que, de manera practica, sin un presupuesto, la
direccioén de una empresa no conoce hacia cual meta debe dirigirse. No puede precisar
los campos de la inversidon que deben financiarse, puede incurrir en la administracion
incorrecta de los recursos econémicos, no tiene bases solidas para emplear la capacidad
instalada de produccion o compra de inventario y no dispone de la informacion necesaria
para medir el cumplimiento de los objetivos. La ausencia de presupuestos imposibilita

cuestionar los resultados obtenidos en los diferentes departamentos de la empresa.

Perspectivas modernas sobre presupuestos.

Soto (2017), en su obra Presupuestos bajo Normas Internacionales de
Informacion Financiera y Taxonomia, amplia la vision tradicional al definir el

presupuesto como:
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La produccion de indicadores financieros predictivos que evidencian las posibles
situaciones futuras, segun la trazabilidad algoritmica de la planeacion de
determinados escenarios de ventas, produccién y costos. (p.17).

Este enfoque introduce la importancia de la trazabilidad y la logica algoritmica
en la elaboracion de presupuestos, destacando la necesidad de sistemas parametrizados
que garanticen confiabilidad y comparabilidad en la informacion financiera. Asi mismo
en dicho libro afirma que:

El presupuesto es un andlisis sistematico que analiza el futuro y presente de un
proceso productivo y financiero de una empresa, calculando los input y output de
los recursos, siendo los recursos dinero, tiempo, materiales, uso de maquinaria y
de espacio, entre otros. El presupuesto debe entregar como resultados
indicadores financieros, sobre cantidad y costo de recursos requeridos para
desarrollo del producto y del proceso productivo, rentabilidad de los productos,
utilidades esperadas, flujo de efectivo e indicadores financieros. El presupuesto
estudia y calcula la entrada de recursos, costos y tiempos en que estos pasan por
el proceso productivo, el tiempo de venta, tiempo de recaudo del efectivo y
circularidad con que estos vuelven a producir nuevos recursos, para mostrar al
final la rentabilidad de los recursos circularizados puestos a disposicion. (p.17)

El mismo autor presenta en su libro que los presupuestos se clasifican segiin
diferentes caracteristicas; y que existen varios tipos de presupuestos, los cuales se

muestran a continuacion en la siguiente figura 3:

Figura 3.

Clasificacion y tipos de los presupuestos.
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Nota. La figura describe la clasificacion de los presupuestos seglin sus caracteristicas y

los tipos de presupuestos. Fuente: Elaboracion propia, informacion tomada del Libro

“Presupuestos bajo normas internacionales de informacion financiera y taxonomia

XBRL” (p.39) por Soto, C. A. R. (2017), Ediciones de la U.

Soto (2017) afirma en su libro que:

Los indicadores en un sistema de informacion presupuestal son el producto que

se fabrica en dicho sistema; todo producto tiene la capacidad de establecer las

fases, pasos y patrones para ser repetido de la misma manera, por lo tanto,

pueden disenarse y bosquejar los procesos de fabricacion. Explicitar la

trazabilidad, entonces, permite disminuir la ambigiiedad en la elaboracion de los

indicadores y aumentar la confiabilidad y comparabilidad de la informacion

contable. Todo indicador tiene una logica algoritmica que determina su

elaboracion, pues el indicador tiene una carga simbdlica que indica algo y ese
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algo esta determinado de manera métrica. Tener clara toda la trazabilidad es
necesario para parametrizar el sistema de informacion presupuestal. Ademas, la
claridad en la trazabilidad permite definir la calidad de las salidas (producto). La
informacion presupuestal se construye de una interconectividad de los datos, la
cual esta alineada del comienzo hasta el final (producto). Un error en el proceso
determina un error en la salida. Esto hace de los presupuestos algo elegante,
refinado y estricto. El consultor presupuestal debe tener claro como se relacionan
los datos de comienzo a fin. La trazabilidad es un proceso algoritmico, donde la
elaboracion de los indicadores esta amarrada a una logica relacional asociativa.
Por lo tanto, su calculo no se desarrolla a la deriva, sino que debe estar
parametrizado a la politica de reconocimiento y medicion del indicador. (p. 58)

Este planteamiento refuerza la idea de que la planeacion presupuestaria debe

apoyarse en procesos sistematicos y controlados para evitar desviaciones significativas.

Planeacion financiera y gestion estratégica.

D. F. Gutierrez y J. Gutiérrez (2018) en su libro que lleva por titulo “Planeacion
financiera y gestion de valor” realizan un analisis, resumen y descripcion de algunas de
las tipologias de planeacion que proponen diversos autores, entre las cuales se destaca la
del autor Russel Ackoff (Estados Unidos, 1919) que en su libro “Planificacion de la
empresa del futuro” (2006) clasifica los diferentes estilos de planeacién como: inactiva,
reactiva, preactiva e interactiva (prospectiva o proactiva); permitiendo identificar que en
la empresa en la cual se realiza la presente investigacion se lleva a cabo un tipo de
planeacion interactiva en la cual la empresa tiene una estrategia definida para poder
enfrentar los acontecimientos que se presenten en el futuro. Asi mismo, en este analisis

se describe las diferentes formas de hacer planeacion que tienen diversos autores; entre
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los cuales destaca de nueva cuenta el planteamiento que realiza el autor Russel Ackoff
que denomina a las formas de planear como filosofias o estrategias de la planeacion y las
clasifica en tres formas principales: satisfaciente, 6ptima y adaptativa. De estas 3 formas
de planear planteadas por dicho autor se identifica que la empresa en la cual se lleva a
cabo el presente estudio se implementa una forma de planeacién del tipo “planeacion
adaptativa” la cual se caracteriza por buscar controlar el futuro mediante la adaptacion
de sus procesos segun las caracteristicas en su entorno que se prevean para el futuro.
Esta forma de planeacion clasifica el conocimiento del futuro en 3 tipos: certidumbre,
incertidumbre e ignorancia y segun sea la clasificacion que aplique se adopta una forma
distinta de planeacion.

De igual forma estos autores sefialan que:

La planeacion financiera es el conjunto de actividades que deben ser realizadas
para asegurar la supervivencia de la empresa y garantizar a los accionistas que
sus planes crearan valor en el futuro. (p. 29).

Este enfoque conecta directamente con el objetivo de esta investigacion: disenar
un modelo presupuestario que integre variables del entorno para optimizar la precision y
utilidad del presupuesto anual.

Dichos autores hacen referencia a que la planeacion financiera debe ser llevada a
cabo mediante una serie de actividades que estan descritas en el siguiente diagrama de

flujo que se puede observar en la figura 4.

Figura 4.

Diagrama de flujo de planeacion financiera



33

Evaluacian de la
creacion de valor ------_,

o ! ?
Proyeccién de la |
empresa :
A '
B “ i
Diagndstico 9—— i
& Planes <==--re--d
A ;
€  Estrategias «--—-{---1 (5 ]
Andlisis o Analisis 4
externo interno } o Dbjetivos ISR IS,
Situacion actual
y expectativas Planes (futuro)

Declarar misién y visian

Nota. La figura describe el proceso que se debe llevar a cabo para la elaboracion de la
planeacion financiera. Fuente: Libro “Planeacion Financiera y Gestion de Valor” (p.29)

por D. F. Gutierrez y J. Gutiérrez, 2018, ECOE Ediciones.

En dicho libro, se hace mencion que existen 2 principales formas de cuantificar y
evaluar a las empresas en lo que respecta a la gestion de valor de las mismas: el modelo
contable y el modelo financiero, que se diferencian el uno del otro en que el primero se
basa en las utilidades que puede generar la empresa, y el segundo que esta basado en la
creacion de valor de la empresa; y que el segundo es mayormente implementado por las
grandes empresas abiertas que cotizan en bolsa, y que también desafortunadamente es
muy bajo el indice de utilizacion de este modelo para pequenas y medianas empresas.
Asi mismo, se hace mencion que las finanzas tienen diferentes enfoques en las empresas
los cuales se pueden clasificar en tres clases:

1. Finanzas Operativas: las cuales refieren a procedimientos para operar el dia

a dia de las empresas (corto plazo).

2. Finanzas especulativas: las cuales refieren a hacer énfasis en el enfoque
a la administracion del riesgo (portafolios).
3. Finanzas estratégicas: las cuales refieren a hacer

énfasis en las estrategias para la generacion de valor (largo plazo).
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De igual forma se habla en el capitulo 2 de dicho libro del enfoque temporal de
la planeacion financiera, el cual existe a corto plazo (presupuesto) que esta relacionado
con la supervivencia de la empresa y la planeacion financiera a largo plazo (plan
financiero), también conocida como “planeacion estratégica financiera” que esta
directamente relacionada con la creacion de valor de la empresa; precisando que corto
plazo se refiere al futuro de la empresa en un afio adelante, y la de largo plazo
refiriéndose a la planeacion financiera que busca lograr la vision de los propietarios de
un periodo temporal que va mas alla del afio siguiente, y para esta no estd definido un

plazo especifico, este se define segun la vision de la empresa.

Relacion entre presupuesto y factores internos y externos.

Montes et al. (2019) en su libro que lleva por titulo “Presupuestos, aplicacion
préctica en las organizaciones” exponen que:

El presupuesto es concebido como la cuantificacion monetaria del plan de
gestion y esto implica que para formularlo se deben establecer previamente la
mision, vision, objetivos estratégicos, estrategias, metas y politicas. Los cuales,
se materializan, por medio de planes, programas y subprogramas con la
proyeccion de los recursos financieros que se requieren para llevar a cabo lo que
la administracion de cada organizacion ha presupuestado. (p.11)

Asi mismo, dicho autor en su libro hace mencion que “desde el punto vista
técnico. La palabra presupuesto se deriva del francés antiguo “bouguette” que se traduce
al espafiol como bolsa. De tal manera que este término fue adoptado por el idioma inglés
bajo el término “Budget”, palabra que se traduce en nuestro idioma espafiol como
presupuesto. De igual forma se describe que el proceso administrativo esta dividido en
cuatro funciones que se ejecutan de manera secuencial, las cuales son: planear,

organizar, dirigir y controlar las actividades de los miembros de la empresa, utilizando
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todos los recursos disponibles para el logro de los objetivos establecidos. Otro aspecto
que se aborda en el capitulo 1 de esta literatura son algunas de las definiciones del
concepto que denominamos presupuesto, entre las cuales destacan:
1. Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion
resultados considerados bésicos por el jefe de la empresa.
2. Método sistematico y formalizado para lograr las responsabilidades directivas de
planificacion y control.
3. Expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la admini
stracion de la empresa en un periodo, por medio

de las estrategias necesarias para lograrlos.

De igual forma, estos autores plantean una metodologia para poder llevar a cabo
la elaboracion de un presupuesto de ventas, y se hace mencion que para la elaboracion
del mismo hay que tener en consideracion los siguientes aspectos: las caracteristicas de
la demanda de productos que se ha tenido en volumen, dinero y tipo de productos en
periodos anteriores, una forma adecuada de comparar las demandas de la empresa con
las demandas del sector en el que se desenvuelve, la forma en que la empresa ha
reaccionado y realizado ajustes frente a situaciones complejas y frente a la situacion
actual, de qué forma influyen en las tendencias y las variaciones los mercados
nacionales y extranjeros, y por ultimo tener en cuenta los principales indicadores
econdmicos y financieros que se considere pudieran repercutir en algin tipo de
afectacion a la empresa en cuestion. Se plantean dos enfoques para apreciar las
condiciones que afectan la tendencia y las variaciones anuales de las ventas en una
empresa, las condiciones internas y externas. A continuacion, se describe brevemente
ambas:

1. Internas: Son politicas y acciones de la empresa sobre las cuales se puede tener
un cierto grado de control.

2. Externas: Hacen referencia a la economia general y al sector econdomico en que
la empresa opera; sirven para precisar mejor las condiciones del mercado.

Se menciona igual forma por los autores que con el estudio de estas condiciones

internas y externas su puede descubrir interrelaciones con diversos factores que
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modifican las estimaciones o pronosticos de ventas establecidos. Asi mismo, se
menciona que los presupuestos se pueden clasificar segin diversos criterios:

1. Segun el periodo que cubran: a corto plazo y a largo plazo. El primero refiere
al ciclo de operaciones de 1 afio y el segundo a los planes de negocio que
habitualmente se ven implementados por el gobierno y por grandes empresas.

2. Segun la aplicabilidad en la empresa: De operacion o econdmicos (todas las
actividades) y financieros (de tesoreria, y de erogaciones capitalizables).

3. De acuerdo con el sector en el que se utilicen: Publico, privado y tercer sector
(sin fines de lucro)

4. De acuerdo con el comportamiento del presupuesto: flexibles, fijos.

5. De acuerdo con la actividad de la empresa: industriales (fabricantes),
comerciales (distribuidores/comercializadores) y de servicios (prestadores de
servicios).

6. De acuerdo con su importancia: principales o sumarios (estados financieros
presupuestados), secundarios y analiticos (presupuesto por departamento o area,
inversiones en activos fijos, prondstico de ventas por vendedor, etc.).

En el capitulo ocho del libro en cuestion, Montes et al. (2019) plantean los pasos
para la elaboracion del presupuesto, los cuales son: andlisis de los antecedentes,
establecimiento de premisas presupuestarias, establecimiento de premisas
presupuestarias, establecimiento de premisas presupuestarias, andlisis y ajuste del
proyecto presupuestal, seguimiento y control presupuestal.

De igual forma Tello (2006) afirma, como se cita en el libro por los autores
Montes et al. (2019), afirman que los factores que influyen en la planeacion financiera
de las ventas son:

1. Los volumenes e importes de ventas en afios pasados.

2. Las condiciones generales de la economia global, nacional y de la industria

del sector.

3. Larelacion de las ventas con los indicadores econdmicos. (por ejemplo:

producto interno bruto, ingreso personal (salario), empleo (tasa de
desempleo), precios y produccion industrial)

4. La utilidad relativa del producto.
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5. Los estudios de investigacion de mercado.
6. Las politicas de precios, la publicidad y promociones.
7. La calidad del personal de ventas (personal capacitado para realizar sus
funciones).
8. La competencia del sector en que se desenvuelve la empresa.
9. Las variaciones de temporada (temporada electoral, temporada de huracanes,
etc.).
10. La capacidad de produccion, inventario disponible, tiempos de entrega.
11. La tendencia a largo plazo de ventas de diversos productos, las politicas y
restricciones regulativas. (p. 86)
Los autores destacan que la elaboracion del presupuesto debe considerar tanto
condiciones internas (politicas y acciones de la empresa) como externas (economia
general y sector econémico), lo que coincide con la necesidad de incorporar variables

macroeconémicas en la metodologia presupuestaria.

Integracion de variables macroeconomicas en la planeacion.

De igual forma Burbano (2019) en su libro que lleva por titulo “Costos y
Presupuestos. Conceptos Fundamentales Para La Gerencia, Incluye el efecto de las
NIIF” afirma que las empresas que tienen €xito en su mayoria “plasman sus planes en un
documento formal y estructurado, tal documento es al que denominamos “presupuesto’.
Asi mismo dicho autor afirma que:

Debe cuidarse que el proceso de planeacion y presupuestacion sea un proceso
permanente y que tenga las siguientes caracteristicas: que posea una orientacion
estratégica, que sea dirigido por el maximo nivel ejecutivo, que sea participativo,
que esté dotado de mecanismos de seguimiento que verifiquen tanto el

cumplimiento de los planes como la validez de los supuestos, e incluyan nuevas
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variantes, no de los objetivos fundamentales, sino de los procedimientos para
lograrlos de acuerdo con las nuevas circunstancias. (p. 149)

Por su parte, dicho autor recomienda explicitamente considerar parametros
macroeconémicos como la inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisas(tipo de
cambio) para evitar presupuestos erroneos, lo que sustenta la hipotesis de esta
investigacion.

En la figura 5 se puede observar las diversas etapas por las cuales el presente
autor plantea que una empresa debe pasar por varias etapas para lograr el
establecimiento de una estrategia, misma que debe estar en sincronia con la mision de la

cempresa.

Figura 5.

Establecimiento de una estrategia
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Nota. La figura describe las etapas de establecimiento de una estrategia. Fuente: Libro
“Costos y presupuestos” 3era ed. por Burbano (2019). Alfaomega.
https://www.perlego.com/book/3522084
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De la misma manera el presente autor afirma que la empresa:

Debe realizar un analisis del entorno general en el que la empresa se
desenvuelve a mediano plazo esto implica aspectos tan disimiles como el
politico econémico, social y el tecnologico, asi mismo; un analisis del sector, y
de lo que esto significa para la empresa referente a los riesgos que la amenacen y
oportunidades que pudieran estar a su alcance. De forma paralela, es necesario
realizar un analisis interno de la organizacion en cuanto a sus fortalezas y
debilidades, preferiblemente en comparacion con los competidores. Esta lista se
cotejara con la de amenazas y oportunidades a fin de concluir coémo se podran
aprovechar las ventajas, y qué debilidades se deben atender con prioridad. (p.
149)

En la misma literatura afirma que un buen sistema de presupuestos deberia
componerse de tres tipos de presupuestos: presupuesto de operacion (plan de
operaciones), presupuesto de capital (adquisicion de activos fijos) y por Gltimo
presupuesto financiero (estados financieros proyectados). Para la elaboracion del
presupuesto del departamento de ventas dicho autor Burbano (2019) afirma que:

Hay dos enfoques diametralmente opuestos para proceder: llevar a cabo un
pronostico estadistico sobre la base del analisis de las condiciones generales de la
economia, de las condiciones del mercado especifico en que nos movemos y de
los resultados obtenidos en el pasado, o realizar un prondstico interno que recoja
las impresiones de quienes pueden conocer el medio, tanto ejecutivos como
vendedores que hayan demostrado tener buen «olfatoy» para las estimaciones.
Ambos métodos tienen sus ventajas y desventajas, y probablemente se deba
acudir a los dos en sabias proporciones a fin de obtener resultados

suficientemente confiables. En cuanto sea posible, las estimaciones deben
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separar el factor cantidad del factor precio, con el proposito de facilitar el analisis
posterior de resultados. Por supuesto, todo el proceso de pronostico de las ventas
requiere estar enmarcado, ademas del anélisis del ambiente externo, en una
evaluacion de los recursos disponibles como fuerza de ventas, de la capacidad de
produccion, la disponibilidad de medios publicitarios, etc. (p. 152)

De la misma manera se recomienda por el autor Burbano (2019), tomar en
consideracion los parametros macroecondmicos como son la inflacion y la tasa de
intercambio de divisa para no correr el riesgo de tener presupuestos erroneos que nos
muestren resultados que no sean correctos.

Finalmente, Cordova F. y Noe L. (2021) en su libro que lleva por titulo “Costos
y presupuestos” definen el término presupuesto como “una herramienta fundamental
para los gerentes”. De igual forma, clasifica los tipos de presupuestos existentes y
enfatiza en dos de estos tipos: el presupuesto estatico(maestro) y el presupuesto flexible.

Estos autores afirman que:

Describen que la diferencia sustancial entre un presupuesto maestro y uno
flexible radica en el nivel de actividad. El presupuesto que se elabora para un
nivel de actividad esperado (produccion presupuestada) se denomina presupuesto
estatico o maestro, mientras que el presupuesto que se ajusta al otro nivel de
actividad, usualmente el logrado o alcanzado (produccion real), se denomina
presupuesto flexible. Conviene sefialar que las unidades por vender
presupuestadas son la base de todo presupuesto, pues las proyecciones de los
recursos que requerira la empresa (MD, MOD, CIF, y gastos de comercializacion
y administrativos) se elaboran en funcion de ellas. Este hecho le otorga una
importancia especial al area comercial en la elaboracion de este instrumento. Asi
mismo, los autores afirman que en el proceso de elaboracién de un presupuesto

maestro, una unidad o departamento se encarga de consolidar toda la
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informacion proyectada. Este departamento, que usualmente reporta a la gerencia

de administracion y finanzas, establece las pautas para efectuar las proyecciones

a partir de, por ejemplo, el PBI, el crecimiento esperado del sector econémico al

que pertenece la empresa, la tasa de inflacion, el tipo de cambio, etc. Una vez

establecidos, estos pardmetros son comunicados a las gerencias que participan en

el proceso de proyeccion. Es necesario que este proceso sea transversal a todas

las areas funcionales de la empresa, es decir, que las diversas gerencias

participen. Si perciben que el presupuesto es una imposicion, no se identificaran

con los objetivos propuestos. (Cap. 10)

Este planteamiento confirma la relevancia de integrar variables del entorno en la

planeacion presupuestaria, alineando el proceso con la realidad econdmica.

De igual forma, en la misma literatura en cuestion se afirma en la figura 6 que el

presupuesto maestro se subdivide en dos tipos de presupuestos claramente definidos: el

presupuesto operativo y el presupuesto financiero.

Figura 6.
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Nota. La figura describe como se subdivide el presupuesto maestro. Fuente: Libro
“Costos y presupuestos” (Cap. 10) por Cérdova, F. C., Noé¢, L. F. (2021). ESAN

Ediciones. https://www.perlego.com/book/2781989

Como se puede observar en la figura 6, la elaboracion del presupuesto operativo
inicia con la proyeccion de las ventas de unidades, sin embargo, también son
importantes todos los demas presupuestos sefialados.

La revision teorica evidencia que el presupuesto es una herramienta estratégica
que debe trascender la simple proyeccion basada en datos histéricos, incorporando
factores internos y externos que influyen en la rentabilidad. Las teorias analizadas
coinciden en que la integracion de variables macroecondmicas como el producto interno
bruto (PIB), la inflacién (INPC) y la tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio) son
esenciales para mejorar la precision de las proyecciones financieras. Este marco teérico
sustenta la elaboracion de una propuesta metodologica mejorada que responda a las
necesidades de la empresa estudiada y fortalezca su competitividad en un entorno

econdmico dinamico.

2.3. Marco Conceptual

La presente seccion constituye la base que sustenta esta investigacion, integrando
los conceptos fundamentales y las teorias que explican la relacion entre la planeacion
financiera, la metodologia presupuestaria y la incorporacion de variables
macroecondmicas en entornos empresariales. Este apartado no se limita a definir
términos, sino que establece asociaciones entre ellos, orientadas a comprender y predecir
los fendmenos que inciden en la precision del presupuesto anual y en la rentabilidad
empresarial.

Perspectiva epistemoldgica y enfoque adoptado: La investigacion se enmarca

en la disciplina de la administracion financiera, bajo un enfoque hipotético-deductivo y


https://www.perlego.com/book/2781989

43

cuantitativo, que busca contrastar la relacion entre variables macroecondmicas (PIB,
inflacion/INPC, tasa de intercambio de divisa/tipo de cambio) y los resultados
financieros (ingresos y utilidad bruta). Se adopta la teoria de la planeacion estratégica
adaptativa (Ackoff, 2006), que plantea la necesidad de ajustar los procesos
presupuestarios ante escenarios inciertos, y los principios de la gestion de valor, que
orientan la asignacion eficiente de recursos para maximizar la rentabilidad.

A continuacion, se enlistan los conceptos clave y se describe brevemente la
relacion que estos mantienen con la investigacion.

Metodologia de planeacion financiero-presupuestal: Es el conjunto de
procedimientos y técnicas que permiten planificar, elaborar, ejecutar y controlar el
presupuesto. Una metodologia efectiva debe ser flexible, basada en datos y alineada con
las condiciones del entorno econdémico (FasterCapital, 2025). Este concepto se vincula
directamente con el problema de investigacion, dado que la metodologia actual se basa
en datos histdricos y carece de integracion sistematica de variables externas.

Planeacion financiera: Es el proceso mediante el cual la organizacion define
objetivos economicos y disefa estrategias para alcanzarlos, considerando recursos,
riesgos y oportunidades. Incluye presupuestos, proyecciones de flujo de caja y analisis
de escenarios (Raffino, 2025). Su caracter estratégico sustenta la propuesta de incorporar
variables macroecondmicas para anticipar cambios y reducir la incertidumbre.

Presupuesto de ventas: Es la estimacion cuantitativa de ingresos esperados por
la comercializacion de productos en un periodo determinado. Constituye la base para
otros presupuestos funcionales y financieros, y su precision depende de la calidad de los
datos historicos y del analisis del entorno (Falcon, 2024). Este concepto es critico porque
el presupuesto de ventas es el punto de partida para la planeacion financiera del
departamento objeto de estudio.

Variables macroecondomicas: Indicadores que reflejan el comportamiento
general de la economia y que influyen en la demanda, precios y costos. Las mas
relevantes para esta investigacion son:

e Producto Interno Bruto (PIB): mide el crecimiento econdémico y su relacion

con la actividad empresarial.
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e Inflacion (INPC): afecta los precios y el poder adquisitivo, incidiendo en costos

y margenes.

e Tasa de intercambio de divisa (Tipo de cambio): impacta el costo de

productos importados y la rentabilidad (contabilidad y finanzas.com, 2024).

La omision de estas variables en la metodologia presupuestaria actual genera

desviaciones significativas entre lo proyectado y lo real.

Integracion de variables del entorno: Implica considerar sistematicamente
factores externos en la planeacion presupuestaria para construir presupuestos mas
realistas y reducir la incertidumbre (Torres, 1998). Este concepto sustenta la hipotesis
propositiva: un modelo mejorado que integre estas variables optimizara la precision y
utilidad del presupuesto anual.

Relacion entre conceptos y teorias: Los conceptos anteriores se articulan con
teorias que explican la necesidad de evolucionar de metodologias empiricas hacia
enfoques estratégicos basados en datos y analisis del entorno. Autores como Burbano
(2019) y Soto (2017) destacan que el presupuesto debe ser un proceso permanente,
orientado estratégicamente y soportado por indicadores confiables. Gutiérrez y Gutiérrez
(2018) refuerzan la idea de que la planeacion financiera es clave para la creacion de
valor, mientras que Montes et al. (2019) subrayan la importancia de considerar factores
internos y externos en la elaboracion del presupuesto.

La revision conceptual y teodrica confirma que la planeacion financiera y la
elaboracion de presupuestos son herramientas esenciales para la sostenibilidad
empresarial. Sin embargo, su efectividad depende de la integracion de variables
macroeconomicas que reflejen la realidad del entorno. Este marco sustenta la necesidad
de disefiar una propuesta metodoldgica mejorada, que permita optimizar la precision
presupuestaria, reducir riesgos y fortalecer la toma de decisiones estratégicas en la

empresa objeto de estudio.

2.4. Marco Historico y Actual
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2.4.1. Marco Historico

A continuacion, en la presente seccion se presenta la informacion referente al
marco historico y actual del tema de investigacion seleccionado.

Contextualizacion: Primero, repasemos el tema de investigacion seleccionado,
el cual es relacionado con la planeacion financiero-presupuestal anual del ingreso y
rentabilidad del departamento de venta de unidades nuevas de una empresa
comercializadora de motores y grupos electrogenos en México: que busca evaluar la
metodologia actualmente implementada y conocer si es conveniente la integracion de
variables macroecondémicas y microecondomicas en dicha metodologia para la mejora del
proceso de planeacion financiera.

El realizar una planeacion financiera de presupuestos de ingresos y rentabilidad
adecuada que tome en consideracion diversas variables que pueden afectar de manera
positiva y/o negativa a una empresa en el logro de los objetivos o metas establecidas,
ayuda a mantener el plan de operaciones de la empresa en unos limites razonables y a
idear medidas para utilizar con eficacia los recursos limitados de la empresa
considerando el costo de estos.

El presente trabajo de investigacion cientifica se realiza en la ciudad de Mérida,
Yucatan, México iniciando los trabajos investigativos en el mes de agosto del afio 2023
y finalizando dicho trabajo de investigacion en el mes de febrero del afio 2026. El
presente trabajo es realizado por el autor, quien a su vez funge como colaborador dentro
de la empresa comercializadora en cuestion, ocupando la posicion laboral que lleva por
nombre “Gerente Comercial” correspondiente a la region sureste de la Republica
Mexicana.

Identificacion de patrones y tendencias: A lo largo de las consultas en diversos
repositorios en linea, libros, y revistas indexadas mismos que fueron leidos durante la
realizacion del presente trabajo de investigacion, se puede observar que se ha abordado
el objeto de estudio desde distintas perspectivas de analisis, tales como: un analisis

aplicado para micro, pequefias y medianas empresas, en busqueda de establecer la
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necesidad de realizar la planeacion financiera como base de sus actividades operativas,
con el proposito de que el porcentaje de salida o muerte de estas, no sea tan elevado en
relacion al porcentaje de entrada o creacion de las mismas. Asi mismo, se ha podido
identificar que el andlisis también ha sido realizado desde la perspectiva de la
importancia de la planeacién financiera en la elaboracion de los planes de negocio y su
impacto en el desarrollo empresarial.

Considerando lo anterior se ha podido identificar que los 3 fundamentos teéricos
que mayormente se encuentran ligados al tema de investigacion en cuestion son:

e Plan de negocios
e Planeacion financiera
® Presupuesto

Iniciemos por recordar la definicion de un “Plan de negocios”. Varela (2001)
expresa que un plan de negocios “permite reducir los riesgos del proyecto, al tomar
decisiones con mas informacién y de mejor calidad”. Por otro lado, el plan facilita la
conexion de la empresa con su entorno (clientes, proveedores, inversionistas, gobierno,
aliados y competidores).

Las empresas hoy en dia deben de tener claro que no operaran como un ente
aislado, sino que estaran permanentemente interrelacionadas con diferentes grupos de
interés que impactan, ya sea positiva o negativamente, su actividad. A partir del plan se
realiza un estudio del ambiente externo de la empresa y de como se pueden aprovechar
todas las oportunidades que le brinda el mercado abierto en el que se desenvuelve, pero
igualmente sirve para detectar las amenazas que implican operar en el entorno capitalista
actual. Asi mismo, es un punto de referencia para medir el desempeio de la empresa
durante su implementacion. Es claro que al estructurar el plan se tiene una aproximacion
a los resultados que posiblemente se obtendran, ya que en el plan se hacen proyecciones
financieras, de gestion, sociales y legales que permiten visualizar en el presente, el
accionar futuro (Sapag & Sapag, 2003).

Un plan de negocios también coadyuva en la toma de decisiones y por ello,
cuando la idea de negocio se estructura correctamente a partir de un plan claramente
delimitado, el emprendedor cuenta con informacion que le permite tomar acertadas

decisiones para beneficio de su actividad empresarial. De las decisiones que se tomen en
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el presente, basadas en un plan concreto, se desprende el éxito del futuro. El programa
de gestion tecnologica de la Universidad de Antioquia en 2008 como citan los autores
Correa et al (2010) afirma que un plan de negocios:

Se entiende como el esfuerzo en la recoleccion y orden de las ideas, en la
direccion de abarcar todas las variables que influyen sobre el proyecto, con el
objetivo de interrelacionarse y encontrar la combinacion Optima de las mismas en
el estudio; éste pasa a constituirse en una forma de visualizar el futuro, es una
herramienta potente de planeacion que conduce a la disminucion del riesgo al
considerar elementos criticos y permitir adelantarse a ellos. El Plan de Negocios
es importante porque resume la oportunidad del negocio, define y articula coémo
el equipo gestor espera alcanzar y ejecutar la oportunidad identificada e interesa
a posibles inversores para obtener recursos y capacidades necesarias para iniciar
la empresa. Es la formulacion de un Plan de Negocios el camino que nos permite
asignar eficientemente los recursos, ya que su ‘’poder de prevision’ y su
flexibilidad para visionar diferentes escenarios, permite de manera cuantitativa y
cualitativa dimensionar las ventajas o desventajas de las posibles decisiones. (p.
182)

Los autores Kovtunenko et al. (2021) afirman referente al concepto de un plan de
negocios, la siguiente definicion y sus utilidades de este:

Un plan de negocios es un documento conciso y claro que describe los objetivos,
estrategias y mecanismos clave de una empresa para futuras actividades de
mercado. Sirve como una herramienta de gestion vital tanto para las
organizaciones nuevas como para las existentes, permitiéndoles identificar
soluciones relevantes del proyecto y calcular los fondos necesarios para lograr

sus metas. En el entorno econémico actual, la planificacién empresarial es
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esencial para las pequenas y medianas empresas, facilitando la toma de
decisiones efectiva y el éxito a largo plazo. (p. 61)

Asi mismo en este trabajo de investigacion se plantea el problema de
investigacion relacionado con la importancia de la planificacion empresarial como una
herramienta de gestion eficaz que es esencial para organizaciones de todos los tamafios y
formas de propiedad, particularmente en el contexto del entorno econdmico actual.
También se destaca que un plan de negocios sirve como una descripcion clara y concisa
de una empresa, permitiendo a las organizaciones identificar soluciones de proyectos a
largo plazo y calcular los fondos necesarios para lograr sus metas. Las conclusiones a las
cuales se llega en el presente estudio son que la planificacion empresarial se considera
una herramienta de gestion eficaz utilizada en diversas situaciones econémicas y en
diferentes tipos de empresas, independientemente de su tamafio o forma de propiedad, y
que un plan de negocios sirve como una descripcion concisa y clara de una empresa, que
ayuda a analizar las actividades futuras del mercado, identificar soluciones de proyectos
y calcular los fondos necesarios para su logro, destacando la importancia de la
planificacion empresarial en el entorno econdmico moderno.

Asi mismo los autores Soleh et al. (2024) confirman los siguientes aportes
referente al concepto “Plan de Negocios™:

Describe la vision, mision y valores de la compaiiia, formando la base para metas
y estrategias a largo plazo. Analiza las condiciones actuales del mercado, las
tendencias de la industria y el posicionamiento de la competencia. Para abordar
los desafios econdmicos y los cambios tecnoldgicos, el plan enfatiza la
diversificacion de productos y el marketing digital para impulsar los ingresos.
Adicionalmente, detalla estrategias de administracion de riesgos, desarrollo de
recursos humanos y la implementacion de tecnologia de la informacion para
mejorar la eficiencia operativa, asegurando la ventaja competitiva de la compaiiia

en el mercado. (seccion Business Plan Components).
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De igual forma los autores Soleh et al.(2024) en su estudio plantean un problema
de investigacion relacionado con que el plan de negocios aborda los retos que plantean
las fluctuaciones econémicas y los cambios tecnoldgicos, que requieren una respuesta
estratégica para mantener la competitividad en el mercado, y hace hincapié en la
necesidad de la diversificacion de productos y la adopcion de estrategias de marketing
digital como soluciones para mejorar la generacion de ingresos ante estos desafios.

En los resultados se identifican estrategias de gestion de riesgos, desarrollo de
recursos humanos y aplicacion de tecnologias de la informacién como medidas clave
para apoyar la eficiencia operativa de la empresa. Una vez que hemos abordado la
definicion sobre el concepto denominado como “Plan de Negocios”, resulta necesario
hacer alusion de manera especifica a los diferentes componentes que lo conforman, los
cuales permiten estructurar el proyecto empresarial y su posterior puesta en marcha.

En la figura No. 7 podemos observar que los componentes genéricos para la

realizacion de un plan de negocios son:

Figura 7.

Articulacion del plan de negocios y el plan financiero
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Fuente: Correa Garcia, J. A., Ramirez Bedoya, L. J., & Castafio Rios, C. E. (2010).
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La creacion de empresas a partir de planes de negocios estd tomando cada vez
mas fuerza en Latinoamérica y en México en particular. Desde esta perspectiva, se
deben revisar algunos elementos que hacen parte de este proceso de planeacion
empresarial, especificamente, en lo referente a la “planeacion financiera” y su
incidencia en la construccion del denominado estudio o plan financiero que hace parte
del plan de negocio. Esta teoria nos ayuda a entender sobre la importancia estratégica de
la planeacion financiera para la creacion de empresas sostenibles a lo largo del tiempo.

Con el fin de llevar a cabo la realizacion de un buen plan de negocios, es
conveniente tener en cuenta el proceso de “planeacion financiera”, el cual es un
concepto que los autores Correa et al. (2010) definen como un proceso que se entiende
como una herramienta empresarial que permite la visualizacion del proyecto empresarial
bajo un enfoque global, teniendo en cuenta los diferentes escenarios en donde puede
incursionar y los distintos factores que lo impactan.

Dicho en otras palabras, este proceso de planeacion es el que permite traducir a
términos cuantitativos (financieros) todas las politicas, practicas y estrategias
contempladas en el plan de negocios mediante la modelacion financiera, la cual permite
la realizacion de proyecciones y estimaciones financieras, imprimiendo un caracter
estratégico que apunta a la adecuada toma de decisiones.

En términos conceptuales, es preciso citar una definicion encontrada en torno a la
planeacion financiera descrita por Sanchez (2006) citada por los autores Correa et al.
(2010) en la cual se describe que la planeacion financiera es:

Entendida no s6lo como un modelo de proyecciones financieras que arroja los
estados financieros de resultados, balance y flujos de recursos con sus
respectivos indicadores; sino también como un conjunto de actividades que se
desarrollan principalmente en el nivel estratégico (tanto de negocio como
funcional) y en menor grado, en el nivel operativo. (p. 186)

Asi mismo estos autores Correa et al (2010) afirman bajo estas consideraciones

que se puede decir que la planeacion financiera es un “proceso en el cual se transforma,
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en términos financieros, los planes estratégicos y operativos del negocio en un horizonte

de tiempo determinado; suministrando informacion que soporta las decisiones tanto

estratégicas como financieras propiamente dichas”.

De igual forma el autor Sanchez (2006) describe, citado por los autores Correa et

al. (2010); la siguiente definicion de planeacion financiera:

Un proceso integral y consciente de planeacion financiera como herramienta
empresarial, nos permite comprender y visualizar la estrategia global del negocio
a la luz de los siguientes tres tipos de decisiones a nivel financiero: la de
comprometer recursos (inversiones), la de estructura de capital (capital y/o
préstamos requeridos, riesgo) y la de los dividendos para los accionistas. (p.187)

En este sentido, la planeacion financiera es una herramienta de suma importancia

en la gestion empresarial, ya que permite integrar de forma armonica cada uno de los

componentes del plan de negocios traduciéndose a términos, no s6lo financieros-

cuantitativos sino también cualitativos. Del mismo modo, y como ventajas asociadas al

uso de la planeacion financiera, los autores Correa et al. (2010) pueden destacar las

siguientes:

1. La planeacion financiera es un proceso flexible y puede ser realizado en
cualquier periodo de tiempo.

2. Constituye una herramienta empresarial muy util para evaluar los resultados
financieros del negocio, al integrar todos los componentes del plan de negocio y
traducirlos a términos financieros.

3. Puede ser utilizada para fines internos (propios del proyecto) o externos, tales
como negociaciones, inversiones, solicitud de créditos, toma de decisiones, entre
otras.

4. Los resultados de la planeacion financiera estdn estrechamente vinculados con
las estrategias y politicas adoptadas para el proyecto de creacion de empresa.

5. Es importante que, para el proceso de modelacion y proyeccion financiera, se

tengan bien definidos y clarificados los pardmetros o variables que impactan los

resultados, tanto internas (de la empresa) como externas (factores
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macroeconémicos, politicas legales), ya que de estos dependen en gran medida

los resultados de la proyeccion (Garcia, 1999 & Gutiérrez, 2007).

6. La planeacion financiera es una herramienta empresarial muy adaptable a
cualquier tipo de proyecto de inversion, por lo que su buen uso permite
fundamentar la creacion de empresas sostenibles en el tiempo.

Adicionalmente, es conveniente hacer mencion del caracter estratégico e integral
que adquiere la planeacion financiera en un proceso de creacion de empresa, dado que se
convierte en la base para la toma de decisiones acertadas, al permitir predecir los futuros
comportamientos del negocio y sus repercusiones en la situacion econémica, contable y
financiera del mismo (Varela, 2001; Meléndez, 2005; Frixione, 2004 y Mejia, 2005).

En este sentido, podria decirse que la planeacion financiera es el vehiculo para la
creacion de empresas sostenibles, puesto que permite visualizar los resultados de las
distintas areas organizacionales en términos cuantitativos y de esta forma, intervenir en
estos para que se logre un equilibrio econémico en todos los niveles de la empresa,
afrontando los retos y cambios que impone el entorno de la mejor forma.

Sélo a través de la planeacion financiera, es posible materializar los efectos
financieros de las decisiones estratégicas y operativas que se toman antes, durante y
después de poner en marcha el proyecto de creacion de empresa, por lo que es
precisamente en este sentido que la planeacion financiera adquiere real importancia
como una herramienta de gestion empresarial que ayuda a mejorar los resultados
financieros y decisiones que se tomen al interior de la organizacion, asi como su
repercusion en la creacion de empresas sostenibles en el tiempo, con lo cual se podria
hablar de una cultura de generacion de valor en estas nuevas unidades economicas
(Correa et al., 2008).

Considerando todo lo descrito anteriormente, se puede constatar que la
elaboracion de planes de negocios sustentados en la planeacion financiera constituye el
fundamento ideal para la creacion de empresas sostenibles en el tiempo. De ahi que el
caracter estratégico de la planeacion financiera, como motor que impulsa la creacion de
empresas sostenibles, sea la base principal para su consolidacion y expansion.
Asimismo, la planeacion financiera constituye una herramienta de gestion empresarial

sumamente importante que permite visualizar el proyecto de creacion de empresa de



53

forma global en términos financieros, por lo que las estrategias y planes operativos
pueden ser cuantificados y proyectados a futuro. (Correa et al, 2010)

bali¢ Irena et al. (2017) citado por Vivanco (2023), comentan en su publicacion
sobre la investigacion realizada en los paises anglosajones, que tanto los empresarios
como las PYME se enfrentan habitualmente al problema del acceso a la financiacion.
Las empresas emprendedoras se enfrentan a dos problemas importantes. El primero se
refiere al acceso a la financiacion, que limita especialmente la capacidad de una empresa
para aumentar el nivel de tecnologia en su negocio. El segundo problema es el acceso a
los conocimientos técnicos. Por tanto, para que las empresas logren sus objetivos y
desarrollen sus proyectos deben financiar su negocio a través de fondos de capital riesgo
que estén dispuestos a invertir en empresas de nueva creacion, para lo que consideramos
indispensable el desarrollo de la Planeacion Financiera, que les permita establecer tanto
los montos requeridos de financiamiento, como la capacidad de pago que ofrecen las
finanzas de las MIPYMES con el fin de evitar financiamientos impagables y definir los
montos necesarios de financiamiento para planear su crecimiento y desarrollo
empresarial.

Myint Moe Chit (2019) citado por Vivanco (2023), comenta que sigue habiendo
un debate académico sobre la asociacion entre informacion financiera creible y el acceso
de las pequefias empresas a fuentes de financiacion diversificadas. En su estudio
investiga el papel de la informacion financiera creible y su interaccion con el entorno
legal y regulatorio de un pais sobre el acceso de las pequenias y medianas empresas
(Pymes) a fuentes diversificadas de financiamiento en 129 paises en desarrollo. Los
hallazgos indican impactos positivos de la calidad de la informacion financiera y el
entorno legal y regulatorio de un pais en el acceso de las pequefias empresas a fuentes
diversificadas de financiamiento. Las PYME que operan en un entorno legal y
regulatorio débil se benefician més al proporcionar informacién financiera creible.

Motwani y Argyropoulou (2007, pp. 31) citado por Vivanco (2023), mencionan
en su articulo, que la evaluacion y seleccion de un sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales (ERP) para pequefias y medianas empresas (PYME). Insta a las PYME a
asegurarse de que sus opciones y objetivos de ERP se alineen con su estrategia

corporativa y prioridades competitivas. Enfatiza que un sistema ERP debe cumplir con
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el cronograma y la planificacion presupuestaria de contingencia. Sefiala que un sistema
ERP debe tener funcionalidad de software y cumplir con los requisitos de la
organizacion de usuarios; lo que mencionan Motwani y Argyropoulou, sostiene que la
Planeacion de Recursos Empresariales, deben ser alineados a los objetivos
empresariales, estableciendo prioridades que incrementen la competitividad empresarial
para hacerlas crecer y consolidarse.

Chowdhury (2013) citado por Vivanco (2023), en su articulo presenta un marco
llamado los Tres Pilares de la Productividad (3POP) para ayudar a las pequenas y
medianas organizaciones (PYMES) en Canada a abordar de manera efectiva el problema
de la brecha de productividad. Los tres pilares de este marco son la estrategia, las
operaciones y la tecnologia, que se basan en una solida cultura corporativa. La
incorporacion de este marco tiene el potencial de incrementar el crecimiento corporativo
al ingresar al mercado internacional, aqui podemos observar que la adecuada Planeacion
Financiera juega un papel preponderante, ya que la estrategia, siendo unos de los 3
pilares que menciona el autor, se puede plantear o traducir a nimeros realistas a través
de la Planeacion Financiera alineada a los objetivos empresariales.

Para relacionar los primeros conceptos abordados de “plan de negocios”,
“planeacion financiera” y como estos se relacionan con el concepto “Presupuesto”
podemos acotar la definicion del objeto de estudio tras conocer el planteamiento del
problema en cuestion, la pregunta de la investigacion y la justificacion se puede entender
de manera general que los objetivos de un presupuesto empresarial son:

e Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

e Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar
responsabilidades en los diferentes departamentos de la empresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas.

e Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la
empresa en forma integral.

Derivado del concepto de “Presupuesto empresarial” anteriormente descrito, se
enfatiza en especifico en el “Presupuesto de ventas” el cual es una herramienta

financiera critica que ayuda a las empresas a planificar y controlar sus actividades de
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ventas, impactando en Ultima instancia la rentabilidad. Sirve como base para otros
presupuestos y es esencial para la asignacion de recursos y la evaluacion del desempefio.
Se emplean diversas metodologias, como los enfoques de arriba hacia abajo y el analisis
de tendencias, para crear presupuestos de ventas efectivos. A continuacion, se presentan
aspectos clave que enfatizan la importancia de la elaboracion de un adecuado
presupuesto de ventas, aspectos que son derivados de la investigacion realizada en
diversos articulos cientificos y trabajos investigativos de otros autores.

Planificacion Estratégica: El presupuesto de ventas es vital para alinear los
prondsticos de ventas con la produccion y la gestion de inventario, asegurando una
asignacion optima de los recursos (Angelova, 2004).

Medicion del Desempeiio: Permite a las empresas evaluar su desempeio
financiero comparando las ventas presupuestadas con las ventas reales, identificando las
variaciones que requieren atencion (Putrayasa & Akuntansi, 2018).

Algunas de las metodologias que han sido utilizadas por otros investigadores
para la realizacion de un presupuesto de ventas son muy diversas, pero entre ellas las
siguientes son observadas en diversos estudios que han sido realizados con anterioridad:

e Enfoque de arriba hacia abajo: Muchas empresas han utilizado este método para
la preparacion del presupuesto, que implica establecer objetivos generales de
ventas antes de dividirlos en areas especificas. (Andriyani et al., 2023).

e Analisis de tendencias: Este método ayuda a pronosticar ventas futuras con base
en datos historicos, proporcionando una base cuantitativa para las estimaciones
presupuestarias. (Harahap et al., 2024).

e Analisis cuantitativo descriptivo con analisis de variaciones: Este método es
aplicado para lograr el control de inventarios y optimizacion de la rentabilidad de
las empresas. (Aurasari et al., 2024).

e Analisis cualitativo descriptivo: Este método busca analizar las causas de las
variaciones presentadas entre las ventas presupuestadas y los resultados de
facturacion reales obtenidos. (Putrayasa & Akuntansi, 2018).

Algunos de los principales beneficios que nos brinda el implementar un

presupuesto de ventas correctamente elaborado tomando en consideracion las variables
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que estan relacionadas con el entorno en el cual se desenvuelve la empresa en cuestion
son:

e Control de inventario: Un presupuesto de ventas bien preparado ayuda en la
gestion del inventario de productos terminados, como lo demuestran diversos
estudios, lo que lleva a una mayor rentabilidad. (Aurasari et al., 2024).

e Analisis de variaciones: El andlisis regular de las variaciones de las ventas ayuda
a identificar areas de bajo desempefio, permitiendo acciones correctivas
oportunas. (Putrayasa & Akuntansi, 2018).

Contrario a lo que el autor de la presente tesis busca comprobar, algunos autores
argumentan que el adoptar de una manera rigida la practica de realizar un adecuado
presupuesto de ventas, como parte de una planeacion financiera que a su vez este
contenida en un plan de negocios, en algunos casos esto puede sofocar la flexibilidad y
la capacidad de respuesta a los cambios del mercado, lo que podria conducir a la pérdida
de oportunidades. Esta perspectiva resalta la necesidad de un enfoque equilibrado de

presupuestacion que se acomode tanto a la planificacion como a la adaptabilidad.

2.4.2. Marco contextual actual

En la presente seccion me permito enfatizar en las principales condiciones
econOmicas y politicas presentes en la reciente actualidad en la Reptiblica Mexicana con
el objeto de conocer de manera general el contexto actual del entorno en el cual se
realiza el presente trabajo de investigacion cientifica de tal manera que se podré analizar
codmo estas circunstancias causan alguna afectacion positiva o negativa en los resultados
obtenidos al término de la presente investigacion.

Durante el sexenio del expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO),
Meéxico enfrent6 desafios economicos y politicos significativos. Durante este periodo la
economia mexicana experimentd un crecimiento modesto, asi como una pandemia que
agudizo las problematicas sociales, politicas, comerciales y econdémicas. A lo largo del

sexenio en cuestion el Producto Interno Bruto (PIB) fue muy moderado con un promedio
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anual de 0.81%, observandose que este crecimiento fue el mas bajo en la economia del
pais desde el sexenio del expresidente Miguel de la Madrid. (World Bank, 2025)

Las condiciones econdmicas del pais ya se encontraban en una condicion
econdmica denominada como una recesion desde antes del fenomeno conocido como la
pandemia COVID-19 debido a la falta de inversion publica y privada, asi como la
incertidumbre politica y econdomica, por lo que a la llegada de la pandemia solo ocasiond
que estos problemas se vean incrementados llevando a una contraccion significativa del
PIB en el afio 2020 en un 8.55% la mayor caida desde 1932, esto como una resultante de
las medidas de confinamiento y la disminucion de actividades econémicas a nivel
global.

Tras haber sucedido lo antes descrito el gobierno de AMLO implement6 un plan
de recuperacion basado en una politica de austeridad del gobierno realizando acciones
como reducir el gasto publico en infraestructura y en otros proyectos de inversion,
resultando de esta forma una lenta recuperacion al término de la pandemia comparada
con otros paises como Estados Unidos de América, que implementaron politicas fiscales
y monetarias para estimular de manera positiva la economia de dicho pais. (Banxico,
2025)

La administracion del sexenio del expresidente AMLO implement6 una politica
de austeridad que redujo significativamente el gasto publico. Esto incluy6 recortes en el
gasto en capital (lo que representd una contraccion del 11.86%) y en inversion fisica
(18.98%), lo que afectd negativamente el crecimiento econdmico.

La reduccion del gasto en infraestructura limito6 la capacidad del pais para
mejorar su competitividad y atraer inversion extranjera, lo que ocasiond que dicho
sexenio so6lo se crearan 2.4 millones de empleos formales lo que significo que la
informalidad contintio siendo muy elevada, significando que mas de la mitad (54.3%) de
las personas economicamente activas en el pais correspondan al sector informal.

El salario minimo aument6 un 110% en términos reales, lo que ayud6 a mejorar
el poder adquisitivo de los trabajadores de menores recursos econémicos.

A continuacion se muestra el grafico No. 1 tomado de la pagina web del Banco
Mundial en el cual se puede observar como se ha comportado el crecimiento y/o el

decrecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en el periodo de 2006 a 2024, el cual
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cubre tres sexenios: el del expresidente Felipe Calderon Hinojosa (2006-2012), el
sexenio del expresidente Enrique Pefia Nieto (2012-2018) y el sexenio del ex presidente
Andres Manuel Lopez Obrador (2018-2024) lo que nos permite tener un panorama

amplio por los ultimos afios de la situacién econdmica del pais.

Grafica No. 1

Comportamiento anual del producto interno bruto (PIB) en México

Crecimiento del PIB (% anual) - Mexico
Datos de cuentas naclonales del Banco Mundla ¥ archivos de datos de Cuentas Naclonales de la OCDE.

Linea Columna Mapa i Mostrar tamblén < Compartir (i) Detalles
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Nota. La figura describe los valores anuales del PIB en México para el periodo 2006-
2024. Fuente: Pagina web del Banco Mundial.
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2024&locations
=MX&start=2006&view=chart



https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2024&locations=MX&start=2006&view=chart
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2024&locations=MX&start=2006&view=chart

59

Entre 2006 y 2018, la inflacion (INPC) en México mostrd una trayectoria
relativamente estable, aunque con episodios de volatilidad provocados por factores
internos y externos. Durante este periodo, el Banco de México mantuvo una politica
monetaria restrictiva con el objetivo de controlar la inflacion, mientras que el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue el encargado de medirla a través del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En los primeros afios del periodo, la
inflacién (INPC) se mantuvo dentro del rango objetivo del Banco de México, cercano al
3%. Por ejemplo, en 2006 la inflacion anual fue de 4.05%, y en 2015 descendi6 a 2.13%
(Banco de México, s.f.). Sin embargo, en 2017 se registré un repunte significativo,
alcanzando el 6.77%, debido principalmente a la liberalizacion de los precios de los
combustibles y a la depreciacion del peso frente al dolar (INEGI, s.f.).

Este aumento en la inflacion fue consecuencia de reformas estructurales, como la
liberalizacion del mercado energético, que permitio que los precios de la gasolina se
determinardn por la oferta y la demanda. Esta medida tuvo un impacto directo en el
INPC, ya que los energéticos tienen un peso considerable en la canasta basica de
consumo (INEGI, s.f.).

Ademas, el tipo de cambio jugd un papel importante en la dindmica inflacionaria.
La depreciacion del peso frente al dolar encarece los productos importados, lo que se
tradujo en un aumento de precios en diversos sectores. A pesar de estos desafios, la
politica monetaria restrictiva del Banco de México ayudo a contener los efectos
inflacionarios mas severos (Carcamo & Arroyo, 2022).

En conclusion, el periodo 2006-2018 se caracterizo por una inflacion
mayormente controlada, aunque con episodios de presion inflacionaria derivados de
reformas estructurales y factores externos. La coordinacion entre la politica monetaria y
las estadisticas oficiales permitié mantener la estabilidad de precios como uno de los
pilares de la economia mexicana.

A continuacion se muestra el grafico No. 2 tomado de la pagina web de Banxico
en el cual se puede observar como se ha comportado el indice nacional de precios al

consumidor (INPC) en el periodo de 2006 a 2024, el cual cubre tres sexenios: el del
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expresidente Felipe Calderon Hinojosa (2006-2012), el sexenio del expresidente Enrique
Pena Nieto (2012-2018) y el sexenio del expresidente Andres Manuel Lopez Obrador
(2018-2024) lo que nos permite tener un panorama amplio por los ultimos afios de la

situacion econodmica del pais.

Grafica No. 2
Tasa de inflacion (INPC) anual en México (historico)

INPC: Inflacion general, subyacente y no subyacente
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Fuente: Instituto Macional de Estadistica y Geografia (INEGI), consultada en su pagina de Internet: hitps fiwww.inegi.org.mx. Informacisn

calculada y publicada por el INEGI a partir del 15 de julio de 2011, conforme a los articulos 59, fraccién lll, Primero y Décimo Primero
Transitorios de la Ley del Sistemna MNacional de Informacion Estadistica y Geografica (LSNIEG).

Nota. La figura describe el comportamiento del INPC en México para el periodo 2006-
2024. Fuente: Banxico.

https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=inf&idioma=sp

Entre 2006 y 2018, el tipo de cambio del peso mexicano frente al dolar
estadounidense experimentd una tendencia general de depreciacion, influida por factores

econdmicos internos, crisis financieras globales y decisiones de politica monetaria tanto


https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=inf&idioma=sp
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en México como en Estados Unidos. Este periodo fue testigo de importantes eventos
econdmicos que afectaron la estabilidad cambiaria del pais.

En 2006, el tipo de cambio promedio anual se situ6 en aproximadamente 10.90
pesos por dolar. Sin embargo, a partir de la crisis financiera global de 2008, el peso
comenzo6 a depreciarse de manera mas acelerada, alcanzando niveles cercanos a los
13.50 pesos por dolar en 2009 (Investing.com, 2025). Esta depreciacion respondio a la
salida de capitales de mercados emergentes y a la busqueda de activos seguros como el
dolar estadounidense.

Durante los afios siguientes, el tipo de cambio mostré cierta estabilidad relativa,
aunque con episodios de volatilidad. No obstante, a partir de 2014, el peso volvio a
depreciarse de forma sostenida, influido por la caida de los precios del petroleo, la
normalizacion de la politica monetaria de la Reserva Federal de EE. UU. y la
incertidumbre politica interna. Para 2016, el tipo de cambio promedio super6 los 18
pesos por dolar, y en 2018 se mantuvo en torno a los 19 pesos por délar (Investing.com,
2025). Este comportamiento refleja la sensibilidad del peso mexicano a factores
externos, especialmente a las decisiones de la Reserva Federal y a los flujos
internacionales de capital. Ademas, la incertidumbre generada por la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) también contribuyo a la
presion sobre la moneda nacional en los ultimos afios del periodo analizado
(Investing.com, 2025).

En conclusion, entre 2006 y 2018, el tipo de cambio del peso frente al dolar
mostro una tendencia de depreciacion estructural, marcada por eventos globales y
locales. Esta evolucion resalta la importancia de mantener politicas macroecondmicas
solidas y una comunicacion clara para mitigar los efectos de la volatilidad cambiaria en
la economia mexicana. A continuacion se muestra el grafico No. 3 tomado de la pagina
web de Banxico en el cual se puede observar como se ha comportado la tasa de
intercambio de divisas del pesos mexicano con respecto al délar americano en el periodo
de 2006 a 2024, el cual cubre tres sexenios: el del expresidente Felipe Calderon
Hinojosa (2006-2012), el sexenio del expresidente Enrique Pefia Nieto (2012-2018) y el
sexenio del expresidente Andres Manuel Lopez Obrador (2018-2024) lo que nos permite

tener un panorama amplio por los tltimos afios de la situacion econdmica del pais.
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Grafica No. 3

Tasa de intercambio de divisas del peso con respecto al dolar americano (historico).
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Nota. La figura describe el comportamiento de la tasa de intercambio del peso mexicano
con respecto al dolar americano para el periodo 2006-2024. Fuente: Banxico.

https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=inf&idioma=sp

De tal manera que vinculando los aspectos macroecondmicos y politicos de la
Republica Mexicana con el tema de investigacion seleccionado, se puede observar e
inferir una relacion en el aspecto de que los niveles de ingresos (facturacion) y
rentabilidad (utilidad) para el departamento de venta de unidades nuevas de la empresa
comercializadora de motores de combustion interna y grupos electrogenos en la cual se
lleva a cabo el presente estudio se esperara no obtener crecimientos relevantes o muy
elevados con respecto a los afos anteriores, esto debido, a que para los diversos
escenarios inerciales o alternativos que analizan los analistas politicos y economicos, se

espera una tasa media de crecimiento anual (TMCA) del producto interno bruto (PIB)
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para los siguientes 10 afios del orden de entre un 2% a un 2.37%, por lo que no se prevé
que exista una caida de los ingresos y rentabilidad, pero tampoco se prevé que pudiera
existir un incremento sustancial en los niveles de ingresos y rentabilidad de dicho
departamento. El realizar el presente estudio de investigacion nos permitira analizar y
confirmar si existe algun tipo de correlacion entre las variables macroecondmicas objeto
de estudio de la presente tesis y los resultados financieros obtenidos por el departamento
de ventas perteneciente a la empresa en cuestion en la cual se lleva a cabo el presente

estudio.

2.5. Marco Legal y Normativo

A continuacion, se presenta el marco legal y normativo relacionado con el tema
de investigacion seleccionado. Considerando que el tema de investigacion seleccionado
es el relacionado con la elaboracion de presupuestos de ingresos y rentabilidad
correspondientes a la planeacion financiera de una empresa como parte de la elaboracion
de un plan de negocios. Se puede observar que en la actualidad a nivel internacional se
implementan las Normas NIIF (normas internacionales de informacion financiera) con el
objeto de facilitar la entrada de nuevas empresas a nivel internacional, asi como
impulsar la competitividad con transparencia, fomentando la inversion directa del
extranjero. Las normas NIIF son una forma de unificar las practicas contables en varios
paises, para impulsar la competitividad y la atraccion de inversiones con transparencia.
El término en inglés es conocido como IFRS (International Financial Reporting
Standards). Las normas NIIF son un conjunto de normas contables con principios claros
y aceptados internacionalmente para ordenar y presentar la informacion financiera de
una empresa con un lenguaje contable transparente y entendible para varios paises.
(Montoya Ospina, R. y Ciro Gamez, J., 2023).

Las NIIF en contabilidad se utilizan para:

e Acceder a entornos econdémicos empresariales internacionales.

e Informar de forma transparente y comparable en los Estados Financieros.
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e Unificar el lenguaje financiero.

e Reducir costos.

e Modernizar los procesos financieros.

e Simplificar la preparacion de los Estados Financieros.

Lo importante de saber qué son las NIIF es su aplicacion en la contabilidad de las
empresas, con el objetivo de estandarizar los estados financieros como la situacién
patrimonial o balance, las cuentas de pérdidas y ganancias, evolucion del patrimonio
neto y el estado de flujo de efectivo; asi como las notas aclaratorias de los estados
anteriores. El autor Hernandez (2024) afirma que: “ademas de conocer qué son las
normas NIIF, es importante sefialar las diferencias con las normas NIF (normas de
informacion financiera); a pesar de que la estructura que las rige es similar, la estructura
de las normas NIF se basa en 4 apartados en México:”. Dicho autor de la misma forma
describe estos 4 apartados:

e Normas Conceptuales (MC): Se integran por los modelos teéricos, definiciones
y argumentos que sirven como el sustento para el desarrollo de las normas y son
la referencia a la solucion de diversas controversias que puedan surgir en la
practica contable.

e Normas Particulares: Es el conjunto de bases especificas para la evaluacion,
presentacion y revelaciones de las operaciones internas y otras transacciones que
afectan econdmicamente a las empresas.

e Interpretaciones: Es una guia para ampliar o aclarar acerca de temas
contemplados dentro de alguna de las normas o de nuevos problemas detectados
en la informacion financiera que no son auscultados.

e Orientaciones: Es una atencion rapida para orientar acerca de asuntos
emergentes; los cuales no son sometidos a auscultacion y, por lo tanto, no son
obligatorios.

Saber cudles son las diferencias entre ambas es muy relevante e importante para
no confundirlas. Por lo general en la Reptblica Mexicana las normas NIIF son utilizadas
por empresas que cotizan en la bolsa mexicana de valores y también son implementadas
por algunas instituciones financieras que buscan cumplir con los lineamientos o

requisitos establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) o la



65

Comision Nacional de Seguros y Fianzas. Entre las principales diferencias que se

pueden notar entre las normas NIF y las normas NIIF, entre ellas se destacan las

siguientes:

e La clasificacion de los activos en las normas NIF se mantienen disponibles para

la venta hasta que estos son vendidos.

e Las normas NIIF establecen una clasificacion por activos financieros a valor

razonable, las inversiones hasta su vencimiento, de igual forma con los créditos o

préstamos, las cuentas por cobrar y los activos para su venta.

e En las normas NIIF la forma en que se presentan los estados financieros de

resultados se requiere que describan o presenten la utilidad integral; lo que

permite reemplazar el estado financiero de resultados y en las normas NIF la

utilidad integral se presenta en las variaciones de capital contable.

La nomenclatura implementada por las normas NIF para que estas sean

agrupadas se clasifica por series nombradas por las primeras 5 letras del alfabeto,

descritas de la siguiente manera en la tabla 2.

Tabla 2.

Nomenclatura de agrupamiento de las normas de informacion financiera (NIF)

Nomenclatura normas NIF Nombre
Serie A Marco conceptual
Serie B Normas a los estados financieros
Serie C Normas especificas de los estados financieros
Serie D Normas a problemas de generacion de resultados
Serie E Normas aplicables a diversas actividades de distintos sectores.

Fuente: Pagina web, blog Bind ERP disponible en:

https://bind.com.mx/blog/contabilidad-y-finanzas/que-son-las-niif

El organismo regulador de las normas NIF en la Republica Mexicana es el
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Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), mismo que fue
constituido en el afo 2022 como un organismo independiente para lograr el desarrollo de
normas contables transparentes y efectivas para las empresas. El Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera (CINIF) se encuentra integrado por las siguientes
instituciones: Asociacion de Bancos de México, Mexicana de Intermediarios Bursatiles,
Instituto de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), Facultades de Escuelas de Contaduria y
Administracion, Comision de Seguros y Fianzas, Consejo Empresarial, Instituto de
Contadores Publicos, Secretaria de la Funcion Publica, SAT, Bolsa Mexicana de
Valores, Comision Nacional de la Bolsa de Valores, Asociaciones de Instituciones de
Seguro, Consejo de Hombres de Negocios. A continuacion, se describen todas las

normas NIF en la siguiente tabla 3:

Tabla 3.

Diversos tipos de normas de informacion financiera NIF.

Clave Denominacion de la Norma

B-17 Determinacion del valor razonable

C-2 Inversion en instrumentos financieros.

C-3 Cuentas por cobrar

C9 Provisiones, contingencias y compromisos

C-10 Instrumentos financieros derivados y relaciones de
cobertura

C-16 Deterioro de Instrumentos financieros por cobrar

C-19 Instrumentos financieros para pagar

C-20 Instrumentos de financiamiento por cobrar

D-1 Ingresos por contratos con clientes

D-2 Costos por contratos con clientes

D-5 Arrendamiento

Fuente: https://bind.com.mx/blog/contabilidad-y-finanzas/que-son-las-niif

Es de caracter relevante conocer cuales son las normas NIIF y saber cudl es la
diferencia de estas con las normas NIF implementadas en México. En la Republica

Mexicana el CINIF ha implementado un plan de convergencia que busca homologar las
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normas NIF con las normas NIIF, este es un proyecto que se continiia trabajando con la
finalidad de lograr una homogeneizacion de los estandares nacionales con los
internacionales.

Conocer qué son las normas NIIF facilita a las empresas actualmente a poder
abrirse a oportunidades de crecimiento de caracter internacional con una mayor solidez y
transparencia, y apegada a los estandares internacionales vigentes.

Tras realizar una extensa labor de consulta en distintas fuentes bibliograficas y
repositorios disponibles en linea se puede observar que el presente trabajo de
investigacion cientifica se encuentra regulado por la ley denominada como “Ley de
Ciencia y Tecnologia”, ley que fue publicada originalmente en el afio 2002, y que
establece las bases para el fomento de la investigacion cientifica y tecnoldgica en
México, asi como la creacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Informacion
Cientifica y Tecnoldgica (SIICYT). Habiendo investigado que la tiltima reforma
ejecutada a dicha ley, y misma reforma que se encuentra actualmente vigente fue la
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 11 de mayo de 2022, esta
reforma modifico diversos articulos contenidos en esta ley, destacando la creacion del
Consejo General de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion y la
definicion de términos clave como “Foro” para hacer referencia al Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico. Esta ley define las responsabilidades del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en cuanto a la conformacion, administracion y
actualizacion del Sistema Nacional de Informacion Cientifica y Tecnologica (SIICYT).
Ademas, establece los mecanismos de apoyo y coordinacion para la descentralizacion de
las actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de las instituciones publicas de educacion superior y de otros sectores. (Ley
de Ciencia y Tecnologia, 2022)

El Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, mencionado en la ley, actia como
un organo de consulta para el Poder Ejecutivo, donde participan cientificos, académicos,
empresarios y representantes del sector social, con el fin de generar propuestas y
opiniones sobre politicas y programas de investigacion cientifica y tecnologica.

El presente trabajo de investigacion cientifica se encuentra siendo realizado con

el consentimiento manifiesto de la empresa privada en la cual se lleva a cabo el presente
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trabajo investigativo y se cuenta con el apoyo del departamento de calidad y mejora
continua para que se efectue el presente trabajo con el objetivo de poder obtener
informacion relevante y Util que permita eficientar los procesos de planeacion financiera
presupuestal en la empresa en cuestion, y con los resultados obtenidos poder realizar
mejoras a los procesos internos de la empresa en cuestion.

Para salvaguardar la sensibilidad de los datos empresariales a los que se tendra
acceso y que se estaran utilizando durante la elaboracion del presente trabajo de
investigacion no se hace mencion del nombre de la empresa en la cual se lleva a cabo el
presente estudio por asi convenir a los intereses del autor del presente trabajo de
investigacion y de la empresa en la cual se lleva a cabo el presente trabajo de
investigacion cientifica. Asi mismo, se pretende realizar la firma de un contrato de
confidencialidad o mejor conocido en inglés como “Non Disclosure Agreement”
abreviado por sus siglas en inglés como “NDA”, entre las partes involucradas que en
este caso son el investigador (autor del presente trabajo investigativo), la empresa
privada y la universidad en cuestion. Firmar un contrato de confidencialidad permitira a
ambas partes asegurarse de tomar todas las medidas necesarias para cumplir con el
manejo adecuado de la informacion de la empresa, como se confirma en el articulo
numero 16 de la Constitucion y de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares. El objetivo es proteger la informacion confidencial y
referente a los intereses de la empresa, resguardando datos como: Ideas e investigaciones
que realice tu empresa, patentes y marcas, derechos de propiedad intelectual, derechos
de propiedad industrial que se hayan creado en tu empresa, planes de negocios que son
beneficiosos no solamente para tu empresa sino para las demas, datos de terceros con los
que tu empresa establece la relacion comercial, métricas que establecen los indicadores
(KPI), metas que sigue tu empresa, innovaciones y todo contenido de valor novedoso
que pueda ser susceptible de ser copiado, datos financieros que deben mantenerse al
resguardo y que son sensibles de ser intervenidos, la imagen de la empresa, el know how
de la empresa o como es el manejo interno de ella. Este acuerdo confidencialidad es una
buena manera de resguardar lo valioso e innovador del negocio, de los competidores y
de personas que quieran dafiarlo, es decir, es un tipo de acuerdo que restringe el uso de

la informacion en el que se establece la obligacion de confidencialidad.
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Los convenios de confidencialidad en México se celebran de acuerdo con los
principios emanados del articulo 16 Constitucional, establecido en la Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares y la legislacion vigente
referida al derecho contractual. El Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI) es el organismo encargado de
establecer multas en caso de incumplimiento de los contratos de confidencialidad, de
acuerdo con la ley aplicable en el codigo penal. (Contrato de confidencialidad, 2022)

Para el presente trabajo de investigacion en cuestion, no se encuentra o se
visualiza la posibilidad de cierto riesgo que pueda poner en tela de juicio la proteccion y
defensa de los derechos humanos en cuestion, segun las leyes vigentes en la Republica
Mexicana, por tal motivo no se abordara el marco normativo desde esta perspectiva de
analisis. Con fecha 13 de septiembre de 1999 se reformo el articulo 102, apartado B
constitucional, en el cual se sefiala que la Comisidon Nacional de los Derechos Humanos
€s un organismo que cuenta con autonomia de gestion y presupuestaria, asi como
personalidad juridica y patrimonio propios. El objetivo esencial de este organismo es la
proteccion, observancia, promocion, estudio y divulgacion de los Derechos Humanos
previstos por el orden juridico mexicano. (CNDH)

En el presente trabajo de investigacion cientifica se pretende trabajar conforme al
eje de los principios fundamentales de la ética médica moderna, los cuales en los tltimos
afios han sido las principales preocupaciones en este campo. Asi, el ethos de la ciencia
también exige que nos atengamos a estos mismos principios: autonomia, dignidad,
beneficencia y justicia.

Los principios que se encuentran en el nucleo de la ética médica evolucionaron
con el tiempo a partir de diversas tradiciones éticas, que datan de la antigua Grecia. En
la actualidad, los principios del Informe Belmont y el Coédigo de Nuremberg representan
un parametro €tico en la investigacion con seres humanos. El respeto al derecho ajeno es
sin duda un deber al que todos estamos obligados independientemente de la creacion de
alguna agencia o consejo supervisor. Esto forma parte de la justificacion teodrica del
propio Cddigo de Nuremberg, en ausencia de un codigo o tratado formal al respecto.
Muchos de estos principios pueden resultar familiares para nosotros en nuestras

interacciones cotidianas con otras personas y el entorno. De tal manera que se pretende
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trabajar la presente investigacion en base a estos 4 principios fundamentales. (Rozo
Castillo, J. A., & Pérez-Acosta, A. M., 2019)

La propiedad intelectual es parte del panorama econdmico moderno y se ha
convertido en un aspecto esencial para el desarrollo tecnologico y la creatividad estética,
por lo que debe tomarse en cuenta el modo en que se presenta, a fin de evitar problemas
éticos en la ciencia y sus instituciones. Es necesario, entonces, revisar las leyes de
propiedad intelectual, su evolucion e instrumentacion, para entender como afecta al
ethos de la ciencia. En el particular caso del presente trabajo por la caracteristica
particular del presente trabajo investigativo, se estima que no sera necesario realizar
ninguna solicitud de registro en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Para el caso de México las leyes que regulan la Legislacion Federal en Materia
de Propiedad Intelectual son:

o Ley Federal del Derecho de Autor: Los derechos de autor se encuentran
regulados por la Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA) y su Reglamento
(RLFDA). La LFDA es un ordenamiento expedido por el Congreso de la Union,
es una Ley reglamentaria del articulo 28 constitucional, mediante el cual se
protege el derecho de los autores, artistas intérpretes o ejecutantes, asi como de
los editores, los productores y de los organismos de radiodifusion en relacion con
sus obras literarias o artisticas. Dicha proteccion abarca la forma en que se fija
una obra en un soporte material, asi como su originalidad.

e Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor: El RLFDA es un
ordenamiento cuyo objeto es regular la aplicacion de la LFDA, sin contravenir ni
desbordar. La aplicacion administrativa de ambos instrumentos legales
corresponde al Ejecutivo Federal, por conducto del Instituto Nacional del
Derecho de Autor, que es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica y la autoridad administrativa en la materia.

o Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial: La LFPPI es un
ordenamiento expedido por el Congreso de la Unidn, cuyo objeto es, entre otros,
proteger la propiedad industrial, mediante la regulacion y otorgamiento de
patentes de invencion, registros de modelo de utilidad, disefios industriales,

marcas, y otras figuras.
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e Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial: El RLPI es un
ordenamiento cuyo objeto es reglamentar la aplicacion de la LFPPI.

La aplicacion administrativa de ambos instrumentos legales corresponde al
Ejecutivo Federal, por conducto del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, que
es un organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio y la
autoridad administrativa en la materia.

Una produccidn cientifica es el resultado de un programa de investigacion que ha
alcanzado una conclusion que ha de difundirse a la comunidad de investigadores. La
publicacion de los resultados es también un aspecto del ethos de la ciencia, que se
derivan de los principios de comunidad y escepticismo organizado. Su objetivo es
compartir los hallazgos a fin de someterlos a prueba, al darles la oportunidad a otros
investigadores de impugnar los resultados para que puedan confirmar o invalidar alguna
hipotesis o teoria. Si bien la publicacion cientifica ha adquirido una serie de funciones
institucionales mas alla de las tareas fundamentales de la ciencia (por ejemplo, la
busqueda de la verdad), su papel principal debe seguir siendo la investigacion de las
leyes naturales. Por ello, la observancia de principios éticos en la investigacion basica,
experimentacion y publicacion de resultados no debe considerarse como un freno a la
investigacion sino como un valor del cientifico que acta en beneficio de la disciplina y
la sociedad en general, pues s6lo asi es posible asegurar el progreso de la ciencia
(Mendoza & Paravic, 2000).

A continuacion, en la siguiente tabla No. 4, se describen los principales
referentes legales o normativos relacionados con el problema de investigacion y objeto

de estudio de la presente investigacion cientifica.

Tabla 4.

Referentes legales o normativos relacionados con el tema de investigacion seleccionado.

AUTOR/ES FECHA BREVE DESCRIPCION

CONSEJO 2002 La CINIF (Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera) es una organizacion privada sin fines de lucro
MEXICANO DE que tiene como objetivo principal desarrollar y emitir las Normas de Informacion Financiera (NIF) en México. Estas
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NORMAS DE normas establecen los principios y criterios contables que deben seguir las empresas en la elaboracion de sus estados
INFORMACION financieros. La CINIF fue creada en 2002, en respuesta a la necesidad de armonizar la contabilidad mexicana con las
FINANCIERA normas internacionales de contabilidad, con el fin de mejorar la calidad de la informacion financiera y su
comparabilidad a nivel mundial.
PAULO ROBERTO | 2010 ASPECTOS ETICOS Y LEGALES DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN BRASIL. Este articulo busco
DA SILVA, investigar y analizar el proceso ético regulatorio de la investigacion cientifica en Brasil. Fue realizado a través de una
ROBERTO revision sistematica, caracterizada como estudio bibliografico y documental, siendo los resultados analizados con la
CARLOS técnica de analisis de contenido. El material juridico levantado trata principalmente de las garantias constitucionales
BARRERA asociadas con la investigacion cientifica, del sistema de regulacion ética, de la definicion de usuario, de las
GARCIA, investigaciones clinicas, de las investigaciones con cooperacion extranjera, de las garantias del tratamiento y
RUDNEY DA diagnostico consolidados, de las investigaciones en reproduccion humana, con poblaciones aborigenes, en genética
SILVA humana, de los proyectos de multicéntricos y de las bases de datos biologicas. Se puede concluir que existen leyes de
proteccion a la investigacion cientifica en el Brasil, estableciendo prioridades nacionales, determinando derechos y
deberes de investigadores y de los sujetos de investigacion. Existe un sistema nacional de regulacion ética establecido
por resoluciones del Poder Ejecutivo. Las resoluciones incluyen tematicas asociadas con la investigacion cientifica,
manifestandose desde las directrices mundiales acerca de la ética en investigaciones, en este caso la declaracion de
Helsinki.
NTUMBUA 31 DE ENERO EL MARCO JURIDICO DE LA POLITICA CIENTIFICA. CASOS
TSHIPAMBA DE 2012 DE COREA, ESTADOS UNIDOS, FINLANDIA Y MEXICO. Este trabajo revisa la normatividad que se aplica a la
ILIANA ciencia y la tecnologia en cuatro paises, haciendo un analisis comparativo. Se analizan el alcance y relevancia de un
RODRIGUEZ marco regulatorio de las actividades cientificas; las disposiciones constitucionales en materia de ciencia y tecnologia;
SANTIBANEZ las leyes generales del sector educativo; las leyes generales en materia de investigacion y desarrollo; y las leyes
JULIO E. RUBIO generales en materia de propiedad industrial.
BARRIOS
AIKO HORIE 2019. LEYES SOBRE LA PROPIEDAD INTELECTUAL. UNAM Instituto de Investigaciones Juridicas. La Ley Bésica
sobre la Propiedad Intelectual determina, en su articulo 2, fraccion I, lo que es la propiedad intelectual:
* Lo que es creado por la actividad humana, como las invenciones, las variedades vegetales, el patron, la obra, etcétera.
* Lo que indica el origen de la mercancia o los servicios, como la marca, el nombre comercial, etcétera.
* Los datos técnicos o comerciales que son de utilidad para la empresa,
como el secreto comercial.
Las leyes sobre la propiedad intelectual son la Ley de Patentes, la Ley de
Modelos de Utilidad, la Ley sobre Diseflos, la Ley de Marcas y la Ley contra
la Competencia Desleal; esta ultima protege el secreto industrial y comercial.
CESAR PAZ Y 20/11/2019 LA PROBLEMATICA DE LA INVESTIGACION NACIONAL Y LOS ASPECTOS ETICOS INVOLUCRADOS.
MINO, IVONNE El objetivo de este articulo es construir una vision actual de la realidad investigativa frente a los principales actores de
MARCELA la investigacion cientifica con seres humanos en el Ecuador y su ética en el desarrollo de ciencia. Analiza la situacion
OCHOA GARCIA actual de la normativa legal y reglamentaria que intervienen en el desarrollo cientifico y la necesidad de conseguir que
la investigacion constituya una actividad de impulso y formacion en las universidades e instituciones. Se plantea que
la investigacion nacional estd aquejada de trabas, nuevas y mas sofisticadas, regulaciones, controles internos
inadecuados y punitivos, desconocimiento del derecho intrinseco y autonomo de instituciones e investigadores, lo que
lleva a que la produccion en ciencia sea muy escaza.
JUAN JOSE DICIEMBRE, CONSIDERACIONES ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS ETICOS EN LA
REYES PEREZ 2020 INVESTIGACION CIENTIFICA. La falta a los principios éticos en la investigacion cientifica como falsificacion y
plagio es un problema que afecta a la comunidad cientifica en los momentos actuales. Las malas conductas en este
sentido afectan la originalidad del manuscrito, ponen en duda el prestigio del investigador y la revista que lo divulga.
El presente articulo tiene como proposito realizar una discusion sobre los aspectos éticos y responsabilidades legales
que se deben cumplir en una investigacion; asi como algunos de los recursos especializados para la deteccion de
plagio que se encuentran disponibles. Se considera que la aplicacion de buenas practicas y el cumplimiento de los
principios éticos aportan credibilidad a los resultados investigativos y confiabilidad a la ciencia a la que pertenece.
CONGRESO ULTIMA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de junio de
GENERAL DE REFORMA 2002. "El congreso de los Estados Unidos Mexicanos decreta: se expiden la Ley de Ciencia y Tecnologia y la Ley
LOS ESTADOS DOF 11-05- Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
UNIDOS 2022
MEXICANOS
JUAN DAVID 2023 NIIF APLICABLES AL EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO, NORMATIVAS Y POSTULADOS DESDE LA
CIRO GAMEZ PLANEACION FINANCIERA. Las NIIF, cuyo objetivo es proporcionar un lenguaje universal para los estados
RAFAEL financieros, se han introducido en Colombia para mejorar la competitividad de todo tipo de empresas a nivel
MONTOYA internacional y permitir la comparabilidad mundial de la informacion financiera. Esto es particularmente relevante
OSPINA para el desarrollo de las empresas de economia solidaria. En este sentido, el presente documento tiene como objetivo
analizar las NIIF relevantes para el emprendimiento solidario, incluyendo las normas y principios de planeacion
financiera, con el fin de brindar una guia para este tipo de empresas. El analisis revela que, si bien la adopcion de las
NIIF ha mejorado la transparencia, comparabilidad, credibilidad y acceso al mercado de las PYMES colombianas,
también ha aumentado la complejidad y los costos. Ejemplo de ello es la clasificacion de los aportes econdomicos de
las cooperativas como patrimonio o pasivo en la NIIF 7 "Instrumentos Financieros", que ha generado controversia por
su potencial impacto negativo en el patrimonio de la empresa y los riesgos asociados de insolvencia y liquidacion.
CONGRESO 8 DE MAYO LEY GENERAL EN MATERIA DE HUMANIDADES, CIENCIAS, TECNOLOGIAS E INNOVACION La primera
GENERAL DE DE 2023 Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (LGHCTI), entr6 en vigor el 9 de mayo
LOS ESTADOS de 2023, tras su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion (DOF); esta se basa en una iniciativa del presidente
UNIDOS de México, Andrés Manuel Lopez Obrador, y fue aprobada por las dos camaras que conforman el Congreso de la
MEXICANOS Union. La LGHCTI garantiza el derecho humano a la ciencia, fortalece al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(CONACYT) como Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), no restringe la
libertad de investigacion y promueve el incremento del financiamiento publico de manera progresiva y sin agresiones;
asimismo, apoya la pluralidad, existencia y respeto de nuestras culturas milenarias y hace del conocimiento un bien
comun.

Fuente: Elaboracién propia.
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En sintesis, el analisis tedrico realizado en este capitulo confirma que la
planeacion financiera y la elaboracion de presupuestos constituyen herramientas
estratégicas esenciales para la sostenibilidad empresarial, al permitir anticipar escenarios
y reducir riesgos mediante la integracion de factores internos y externos. Los estudios
revisados evidencian que la incorporacion de variables macroeconémicas como el PIB,
la inflacion y el tipo de cambio influyen significativamente en la rentabilidad y en la
precision de las proyecciones financieras, mientras que su omision genera desviaciones
y decisiones poco acertadas.

Asimismo, se identificd que las metodologias mas efectivas combinan enfoques
cuantitativos y cualitativos, apoydndose en andlisis estadisticos, pronosticos dindmicos y
herramientas tecnoldgicas, lo que contrasta con practicas empiricas basadas inicamente
en datos histdricos. El marco conceptual y normativo expuesto refuerza la necesidad de
adoptar procesos presupuestarios alineados con estandares internacionales (NIIF) y con
principios éticos, garantizando transparencia y confiabilidad en la informacion
financiera.

Estos hallazgos consolidan la base tedrica que sustenta la hipotesis y orientan la
propuesta metodoldgica que se desarrollara en los capitulos posteriores, enfocada en
integrar variables del entorno para optimizar la planeacion financiera y fortalecer la

competitividad empresarial.
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CAPITULO 3. Fundamentos metodologicos y resultados de investigacion

En el presente capitulo se describe de manera detallada el disefio metodolégico
del presente trabajo de investigacion cientifica, haciendo mencion de: el enfoque de
investigacion, el disefio de investigacion, el tipo de investigacion, la definicion de
métodos, técnicas e instrumentos, determinacion de la muestra y su criterio de seleccion,
el trabajo de campo, la aplicacion de los instrumentos, el procesamiento de la
informacion obtenida, analisis de los resultados, la redaccion de resultados y discusion

correspondientes.

3.1. Operacionalizacion de variables y elaboracion de matriz de consistencia

cientifica metodolégica

La operacionalizacion de variables en esta investigacion se ha estructurado para
reflejar el caracter propositivo del estudio, esta se organiza en dos fases:

Diagnostico del estado actual (fase A): Evalaa la relacion entre las variables
macroecondmicas y los resultados financieros bajo la metodologia presupuestaria
vigente.

Validacion del modelo propuesto (fase B): Analiza el impacto del modelo
mejorado (propuesta metodoldgica mejorada) de planeacion financiera presupuestal
sobre la precision presupuestaria y los indicadores financieros, considerando que el
modelo actia como variable independiente.

En el presente trabajo de investigacion cientifica, el andlisis se centrara
exclusivamente en el momento clave correspondiente a la fase A: Diagnostico del

estado actual, cuyo propdsito es evaluar la relacion entre las variables
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macroecondmicas seleccionadas y los resultados financieros obtenidos bajo la
metodologia presupuestaria vigente en la empresa objeto de estudio. Este enfoque
permitira determinar si la metodologia actual presenta limitaciones que justifiquen la
necesidad de una transformacion metodologica que integre dichas variables en el
proceso de planeacion financiera. Una vez comprobado lo descrito en esta fase A, se
propondra a los directivos de la empresa la implementacién del modelo mejorado
(propuesta metodoldgica mejorada) de planeacion financiera presupuestal disefiado en
esta investigacion. Posteriormente, la validacion del impacto del modelo propuesto (fase
B, validacion del modelo propuesto) sera realizada por la empresa en una fase futura,
fuera del alcance de esta tesis. Por tanto, el objetivo de este estudio es diagnosticar y
demostrar la pertinencia de mejorar la metodologia vigente, integrando las variables
macroeconémicas como parte esencial del proceso presupuestario.

A continuacion, se describe el proceso de operacionalizacion de variables
correspondiente a las 2 fases anteriormente descritas:

Fase A: Diagnostico del estado actual

Variables independientes:

X1: Producto Interno Bruto (PIB) — México (2015-2024)

X2: Inflacion (INPC) — México (2015-2024)

X3: Tasa de intercambio de divisa MXN/USD — México (2015-2024)

Variables dependientes:

Y 1: Facturacion por ventas (MXN)
Y2: Utilidad bruta por ventas (MXN)
Indicadores: % PIB, % Inflacién (INPC), $ Tasa de intercambio de divisas, $

Facturacion, $ Utilidad bruta.

Fase B: Validacion del modelo propuesto

Variable independiente:

M1: Modelo mejorado de planeacion financiera presupuestal (implementacion de
propuesta metodoldgica mejorada).

Variables dependientes:

D1: Precision presupuestaria (medida por MAPE, RMSE, Bias).

D2: Reduccion de desviaciones entre valores reales y presupuestados.
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D3: Incremento en utilidad bruta y facturacioén proyectada vs. Utilidad bruta y

facturacion real.

Indicadores: % Error (MAPE). RMSE, Bias, % Desviacion, $ Incremento en

ingresos/utilidad

presente trabajo de investigacion:

A continuacion, se muestra en la tabla No. 5 la matriz de consistencia del

Tabla 5.

Matriz de consistencia

PREG. DE - OBJETIVO OBJETIVOS -
INV. HIPOTESIS GENERAL ESPECIFICOS VARIABLES DIMENSION INDIC.

(Como Una propuesta Realizar una 1. Determinar los fundamentos Fase A: Diagnéstico
contribuir a la metodologica propuesta teoricos y conceptuales del estado actual
mejora de la mejorada de metodologica relacionados con la planeacion Independientes
planeacion planeacion mejorada de | financiera presupuestal y la X1: Producto Interno
financiera financiera planeacion integracion de variables Bruto PIB (Republica
presupuestal del presupuestal que financiera macroeconémicas en entornos Mexicana periodo Macroeconomia % PIB

departamento de
ventas de
unidades nuevas,
integrando de
manera mas
adecuada las
variables
macroeconomica
s del entorno
tales como el
producto interno
bruto (PIB), la
inflacion (INPC)
y la tasa de
intercambio de
divisa para
optimizar la
precision y
utilidad del
presupuesto
anual en una
empresa
comercializadora
de motores de
combustion
interna y grupos
electrogenos en
México en el afio
2026?

integre de manera
estructurada las
variables
macroeconomicas
del entorno tales
como el producto
interno bruto (PIB),
la inflacion (INPC)
y la tasa de
intercambio de
divisa contribuira a
optimizar la
precision y utilidad
del presupuesto
anual en el
departamento de
ventas de unidades
nuevas de una
empresa
comercializadora
de motores de
combustion interna
y grupos
electrogenos en
México en el afio
2026.

presupuestal  que
integre de manera
estructurada las
variables
macroeconomicas
del entorno tales
como el producto
interno bruto (PIB),
la inflacion (INPC)
y la tasa de

intercambio de
divisa para
optimizar la
precision y utilidad
del presupuesto
anual en el

departamento  de
ventas de unidades
nuevas de una
empresa
comercializadora de
motores de
combustion interna
y grupos
electrogenos en
México en el afio
2026.

empresariales industriales.

2. Caracterizar el estado actual
del problema en la empresa
objeto de estudio,
describiendo la metodologia
presupuestaria vigente y sus
limitaciones frente a la
incorporacion de variables del
entorno economico.

3. Identificar y analizar el
grado de incorporacion,
relevancia de las variables
seleccionadas del entorno: el
producto interno bruto (PIB),
la inflacion (INPC) y la tasa
de intercambio de divisas para
poder entender como afectan
estas en los resultados
obtenidos de ingreso y utilidad
(rentabilidad).

4. Clasificar dichas variables
segun su impacto positivo o
negativo sobre los ingresos y
utilidades.

5. Analizar la relacion
estadistica entre las variables
macroeconomicas
seleccionadas (PIB, INPC y
tipo de cambio) y los
indicadores financieros clave
(ingresos y utilidad bruta)
mediante métodos
cuantitativos.

6. Diseflar y elaborar la
propuesta metodologica
mejorada para la planeacion
financiera presupuestal,
integrando de manera
estructurada las variables
macroeconomicas
identificadas.

7. Valorar y evaluar la
pertinencia y factibilidad de la
propuesta mediante criterios
técnicos y estratégicos,

2015-2024)

X2: Inflacion
(Republica Mexicana
periodo 2015-2024)
X3: Tasa de
intercambio de divisa
-peso mexicano con
respecto al dolar
americano-
(Republica Mexicana
periodo 2015-2024)-
Intercambio de divisas
Dependientes

Y1: Facturacion por
ventas obtenida (pesos
mexicanos)

Y2: Utilidad bruta por
ventas obtenida (en
pesos mexicanos)
Fase B: Validacién
del modelo
propuesto
Independiente

M1: Modelo mejorado
de planeacion
financiera
presupuestal
(implementacion de
propuesta
metodologica
mejorada).
Dependientes

D1: Precision
presupuestaria
(medida por MAPE,
RMSE, Bias).

D2: Reduccion de
desviaciones entre
valores reales y
presupuestados.

D3: Incremento en
utilidad bruta y
facturacion
proyectada Vs.

Macroeconomia

Macroeconomia

Finanzas corporativas

Finanzas corporativas

Implementacion
metodologica

Estadistica aplicada-
validacion de modelos
predictivos

Estadistica aplicada-
analisis de error

Finanzas corporativas

% Inflacion

$ Tasa de
intercambio de
divisa
MXN/USD

$ Importe MXN

$ Importe MXN

Aplicacion de la
propuesta
metodologica
mejorada.

% Error MAPE,
RMSE, Bias

% Desviacion
promedio

$ Incremento en
ingresos

$ Incremento en
utilidad bruta
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considerando su aplicabilidad Utilidad bruta y
en el contexto empresarial facturacion real.
estudiado.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2. Diseiio metodolégico

El disefio metodolégico del presente trabajo de investigacion doctoral se
fundamenta en un enfoque cuantitativo, orientado a la evaluacion critica de la
metodologia presupuestaria vigente en el departamento de ventas de unidades nuevas de
una empresa comercializadora de motores de combustion interna y grupos electrogenos
en México. Este disefio busca establecer relaciones significativas entre variables
macroeconomicas clave del entorno y los resultados financieros obtenidos por la
empresa, con el propdsito de proponer mejoras que optimicen la precision del proceso de

planeacion financiera.

3.2.1. Definicion del enfoque, diseiio y tipo de investigacion de la tesis

Enfoque de la Investigacion: El presente estudio de investigacion cientifica se

realiza bajo un enfoque cuantitativo, mismo enfoque que fue seleccionado por el autor
del presente trabajo debido a que este enfoque se caracteriza por la recoleccion y andlisis
de datos numéricos con el fin de establecer patrones, relaciones y efectos entre variables.
Este enfoque nos permite medir de manera objetiva el impacto de variables
macroeconémicas tales como el producto interno bruto (PIB), la inflacién (INPC) y la
tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio) sobre los resultados financieros de la
empresa objeto de estudio en cuestion, facilitando la validacion o no validacion empirica
de las hipotesis planteadas. Este enfoque permite realizar inferencias objetivas sobre el

comportamiento de las variables estudiadas y su impacto en los resultados financieros.
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Al adoptar este enfoque, se garantiza la objetividad en la interpretacion de los resultados
y se fortalece la rigurosidad cientifica del proceso investigativo.

Diserio de la investigacion: Se adopta un disefio de investigacion cientifica

experimental puro, en concordancia con las mejores practicas internacionales. Este
disefio busca manipular y observar los efectos ocasionados en las variables dependientes
(resultados financieros) al presentarse variaciones en las variables independientes
(macroeconomicas) y analizar el comportamiento de las variables dependientes en un
entorno controlado, mediante la aplicacion de técnicas estadisticas avanzadas. Se
analizaran datos histéricos de ventas y resultados financieros en relacion con indicadores
macroecondmicos, para determinar si existe una relacion significativa entre ellos.

La investigacion se estructura en dos momentos analiticos (relacionados
directamente con las fases A y B descritas en la seccion 3.1) que se describen a
continuacion:

Estudio analitico del estado del problema antes de la intervencion
(diagnostico del estado actual-fase A): Se realiza un diagnostico exhaustivo de la
situacion actual, evaluando la metodologia presupuestaria vigente y su capacidad para
integrar variables macroecondmicas. Este andlisis permite identificar las limitaciones y
desviaciones entre los valores presupuestados y los resultados reales, fundamentando la
necesidad de una transformacion metodologica. Una vez identificadas las areas de
oportunidad en la metodologia actual, el estudio avanza hacia la fase propositiva.

Estudio del estado del problema después de la intervencion (validacion del
modelo propuesto-fase B): Tras el desarrollo de la propuesta metodologica mejorada,
se contempla la validacion de su efectividad en un contexto especifico. Esta validacion
puede realizarse mediante la aplicacion experimental en sucursales seleccionadas, o bien
a través de la valoracion de su pertinencia por parte de especialistas y expertos en
planeacion financiera, asegurando asi la relevancia y aplicabilidad de la propuesta en
contextos reales. De esta manera, se asegura que la propuesta no solo responde a una
necesidad tedrica, sino que también es viable y pertinente en la practica empresarial.
Considerando que la presente fase B no se encuentra dentro del alcance de la presente

tesis.
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Los tipos de investigacion cientifica seleccionados para la realizacion del
presente trabajo investigativo son:

Exploratorio: Es exploratoria debido a que busca comprender en profundidad un
fendmeno poco estudiado en el contexto especifico de empresas comercializadoras de
motores y grupos electrégenos en México, identificando variables relevantes que no han
sido consideradas en la metodologia presupuestaria actual y porque de igual forma se
busca observar y analizar cudl es la desviacion existente para cada afio entre el
presupuesto o proyeccion financiera establecida y los resultados financieros reales
obtenidos.

En este apartado el procedimiento de analisis que se llevara a cabo en las
siguientes etapas:

1. Calculo de desviaciones: Comparacion entre valores reales y presupuestados de
facturacion y utilidad bruta, mediante la formula de desviacion porcentual.
2. Calculo de métricas de estadistica descriptiva para las desviaciones de Y1y Y2

Vs. Los valores presupuestados en la planeacion financiera.

3. Calculo de métricas de error: MAPE, Bias, RMSE y coeficiente de correlacion
de Pearson.

4. Prueba T de datos pareados: Para evaluar diferencias significativas entre valores
reales y presupuestados.

Correlacional: porque se pretende identificar y cuantificar el grado de asociacion

entre las variables independientes macroecondmicas tales como el producto interno
bruto (PIB), la inflacién (INPC), y la tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio) con
las variables dependientes financieras (facturacion por ventas y utilidad bruta por
ventas).
En este apartado el procedimiento de analisis que se llevara a cabo en las
siguientes etapas:
1. Pruebas de normalidad: Aplicaciéon de las pruebas de Shapiro-Wilk y
Kolmogorov-Smirnov para determinar la distribucion de los datos.
2. Analisis de regresion lineal simple: Para determinar el grado de influencia de

cada una de las variables macroeconémicas (X1, X2, X3) sobre los resultados
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financieros (Y1, Y2) correspondientes a la fase A anteriormente descrita en la

seccion 3.1.

La combinacion de ambos tipos de investigacion posibilita una vision integral del
problema, desde su caracterizacion hasta el planteamiento de la propuesta metodologica
mejorada.

En sintesis, la estructura metodologica propuesta garantiza la coherencia entre el
diagnostico inicial, la intervencion metodoldgica y la validacion de resultados,
cumpliendo con los estdndares académicos y cientificos. Esta secuencia ldgica permite
no solo identificar y analizar el problema, sino también proponer y validar soluciones
innovadoras que contribuyan a la mejora continua de la planeacion financiera en el
contexto empresarial mexicano. Asi, en la presente seccion se sientan las bases para el
desarrollo de una investigacion robusta, alineada con los lineamientos institucionales y
las mejores practicas internacionales, asegurando la generacion de conocimiento

aplicable y relevante para la gestion empresarial.

3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos

Meétodo de investigacion: Se emplea el método de investigacion tedrico conocido

como Hipotético - Deductivo, que parte de la formulacion de hipotesis basadas en el
conocimiento tedrico existente, las cuales son contrastadas empiricamente mediante la
observacion y el andlisis estadistico de datos. Este método se considera es el adecuado
para probar relaciones causales y correlacionales entre las variables previamente
descritas en el presente estudio.

Las técnicas de investigacion cientifica seleccionadas para la realizacion del

presente estudio de investigacion son:

Observacion sistemdtica: Se observaran y registraran los resultados financieros
historicos de la empresa en un periodo de 10 afos (2015-2024), los valores de las
variables macroecondmicas seleccionadas, asi como los valores de las proyecciones

financieras establecidas en dicho periodo.
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Experimentacion: Se realizaran analisis estadisticos para evaluar el impacto de
las variables independientes (macroecondémicas) en las variables dependientes
(financieras) y poder determinar si existe algin tipo de correlacion o patron de
comportamiento.

Los instrumentos de recoleccion de datos seleccionados para la realizacion del

presente estudio de investigacion que seran utilizados para recolectar y registrar la
informacion son instrumentos cientificos segiin que segun su finalidad se pueden
considerar como de exploracion ya que derivan de la consulta de material disponible en
la web, y asi mismo instrumentos del tipo cuantitativos derivado de la consulta de los
reportes con datos numéricos de las variables objeto de estudio del presente trabajo

investigativo.

3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos

Los instrumentos de obtencion de datos que fueron utilizados para la realizacion
del presente trabajo investigativo confirman que se utilizaron instrumentos de tipo
cuantitativo y de exploracion documental:

e Hojas de célculo descargadas del software ERP Oracle E-Business Suite de la
empresa, que contienen datos de facturacion y utilidad bruta por ventas
historicos.

e Bases de datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) y del Banco de México, para obtener informacion sobre el PIB,
inflacién y tipo de cambio.

e Hojas de calculo para observacion estructurada, disefiados para registrar
desviaciones entre valores presupuestados y reales.

e Hojas de célculo para elaboracion de graficos y observar tendencias y posibles

relaciones entre variables.
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3.2.4. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion

Para la presente investigacion se ha utilizado una técnica de muestreo no
probabilistico por conveniencia, seleccionando tres de las dieciocho sucursales con las
cuales cuenta la empresa que conforman el universo de estudio. La eleccion de estas
sucursales se ha realizado con base en criterios especificos definidos por el autor del
presente trabajo investigativo, tales como la disponibilidad de datos completos, la
representatividad de las operaciones comerciales y la accesibilidad para el analisis. Esta
técnica es adecuada para estudios exploratorios y correlacionales, donde se busca
comprender fendémenos en profundidad més que generalizar resultados a toda la
poblacion. Las unidades de analisis corresponden a cada una de las operaciones de venta
realizadas en las sucursales seleccionadas durante el periodo 2015-2024.

A continuacion, se describe de manera precisa la poblacion, muestra, unidades de
analisis y técnica de muestreo que se ha implementado para la realizacion del presente
trabajo de investigacion.

e Universo: Las dieciocho sucursales de la empresa en la Republica Mexicana.

e Muestra: Tres sucursales seleccionadas por conveniencia, debido a sus
caracteristicas representativas y disponibilidad de datos completos y confiables.
(Dichas sucursales son las que mayor ingreso y utilidad bruta aportan del
universo total, y son las tres sucursales que mayor homogeneidad o similitudes
presentan con respecto al tipo de productos que comercializan en cada una de
ellas y en su forma de operar. Las sucursales seleccionadas son: Mérida, Canctin
y Villahermosa).

e Unidades de Andlisis: Cada operacion de venta registrada en las tres sucursales

seleccionadas durante el periodo 2015-2024 constituye una unidad de anélisis.

e Delimitacion Temporal: El estudio abarca un periodo de analisis de 10 afios,

comprendido entre 2015 y 2024, lo cual permite observar tendencias y
variaciones significativas en las variables estudiadas.

e Delimitacion Espacial: Se limita a tres sucursales de la empresa en México.
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e Delimitaciéon Temadtica: Se enfoca en la planeacion presupuestaria del

departamento de ventas de unidades nuevas.

Debido a que la técnica de muestreo implementada es no probabilistica por
conveniencia, no se realiza un calculo estadistico del tamafio de la muestra seleccionada
ya que no se busca generalizar los resultados a toda la poblacion con precision

estadistica, sino explorar relaciones y patrones en un contexto especifico.

3.2.5. Trabajo de campo

El trabajo de campo desarrollado en el presente estudio doctoral tuvo como
propdsito principal la recoleccion, organizacion y analisis de datos cuantitativos que
permitieran evaluar la efectividad de la metodologia presupuestaria vigente en el
departamento de ventas de unidades nuevas de una empresa comercializadora de
motores de combustion interna y grupos electrogenos en México. Este proceso se disefid
cuidadosamente para garantizar la validez, confiabilidad y pertinencia de los datos
obtenidos, asi como su alineacion con los objetivos e hipotesis planteadas en la
investigacion. El trabajo de campo constituyo la fase operativa de la investigacion, en la
cual se planificaron, ejecutaron y documentaron todas las acciones orientadas a la
obtencion y analisis de datos. Esta etapa se desarroll6 conforme al enfoque cuantitativo,
con un método hipotético—deductivo y un disefio experimental puro de caracter
exploratorio y correlacional.

Organizacion del trabajo de campo: El trabajo de campo se estructurd en cinco
fases principales, cada una con acciones especificas, responsables, participantes y
recursos asignados. A continuacion, en la tabla No. 6 se describen las acciones

ejecutadas:

Tabla 6.

Trabajo de campo
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validacion

expertos internos.

. . . Recur
Fase Acciones desarrolladas | Responsables [ Participantes ceursos
utilizados
Personal de
Definicion de objetivos del Planeacion
. ., . . Documentos
trabajo de campo, seleccion . Financiera, . )
Fase 1: . Investigador . internos, literatura
. . de sucursales, disefio de S Analistas De .,
Planeacién . ., principal . cientifica, software
instrumentos de recoleccion Calidad y .,
. de planeacion
de datos. Mejora
Continua.
Sitios web
Obtencion de datos oficiales, hojas de
Fase 2: i . )
o macroeconomicos (PIB, Investigador . calculo
Recoleccion de . S . L c Asesor de tesis
datos externos inflacion, tipo de cambio) principal descargables.
desde fuentes oficiales. INEGI, Banco de
México
Extraccion de reportes Software ERP
Fase 3: . e . Personal de
. financieros historicos (2015—| Investigador ., Oracle, Reportes
Recoleccion de L€ Planeacion
. 2024) desde el ERP Oracle principal . . en formato de
datos internos . . Financiera . .
E-Business Suite. hojas de calculo
Fase 4: Conversion de datos
Homologacion, mensuales a formato .
. . L Investigador . .
depuracién y trimestral, limpieza, rincipal Asesor de tesis | Microsoft Excel
organizacion de | depuracion y validacion de P p
datos datos.
Fase 5: Analisis Analisis exploratorio de . Software (Excel),
.. . S Investigador . .
preliminar y | correlaciones, validacion con L E Asesor de tesis sesiones de
principal

validacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Participantes vy roles

Investigador principal (Autor): Responsable de la coordinacion general del

trabajo de campo, disefio metodoldgico, analisis y validacion de resultados.

Asesor de tesis: Supervision académica y validacion de los instrumentos.

Departamento de Planeacion Financiera: Proporcioné acceso a reportes

historicos y participd en la validacion de hallazgos y aprobacion de acceso a

informacion sensible. Apoy6 en la extraccion de datos desde el sistema ERP.
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Departamento de Calidad y Mejora Continua: Colabor6 en la revision de
procesos actuales y en la identificacion de oportunidades de mejora y apoyo en

verificacion y consistencia de datos.

Recursos utilizados

Software ERP Oracle E-Business Suite: Fuente principal de datos internos
sobre ingresos, utilidad bruta, costos y otros indicadores financieros.

Fuentes externas oficiales: Paginas web oficiales de entidades gubernamentales
tales como el INEGI y el Banco de México, como proveedores de datos
macroecondémicos confiables.

INEGI: Fuente oficial para datos del Producto Interno Bruto e Inflacion.

Banco de México: Fuente oficial para la tasa de intercambio de divisas.

Microsoft Excel: Herramientas para la organizacion, homologacion y
visualizacidon de datos, utilizado para andlisis correlacional y validacion de hipdtesis y
elaboracion de graficos informativos de las variables analizadas.

Manuales metodoldgicos de investigacion y bibliografia cientifica.

Reuniones virtuales para coordinacion y validacion.

Evidencias documentales

Las evidencias del trabajo de campo se encuentran respaldadas en los anexos
descritos al final de la presente tesis doctoral.
A continuacion, en la tabla No. 7 se muestra un cronograma de ejecucion del

procedimiento de trabajo de campo:



Tabla 7.

Cronograma de ejecucion del trabajo de campo

Actividad

Periodo de ejecucion

Diseflo metodoldgico y seleccion de muestra

ago-24

Recoleccion de datos externos

Septiembre — Octubre 2024

Recoleccion de datos internos

Noviembre — Diciembre 2024

Homologacion y organizacion de datos

Enero — Febrero 2025

Analisis preliminar y validacion

Marzo — Abril 2025

Redaccion de resultados y recomendaciones

Mayo — Septiembre 2025

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.6. Aplicacion de los instrumentos
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Para obtener la informacion necesaria para la realizacion del presente estudio de

investigacion cientifica se procedio a obtener la informacion de las variables que son
objeto de estudio del presente trabajo de investigacion en las fuentes digitales
disponibles del gobierno de México. Los datos referentes al Producto Interno Bruto
(PIB) se pudo obtener a través de haber accedido a la informacion disponible en la

pagina web correspondiente al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),

sitio web en ¢l fue posible descargar una hoja de calculo en la cual estan contenidos los

valores del PIB desde 1993 hasta la actualidad. La limitante que se encontré en la
informacion publica disponible para esta variable referente al PIB es que esta no es
informada de manera mensual, si no de manera trimestral, razon por la cual todas las
demas variables fueron homologadas bajo esta misma periodicidad de tiempo; con el

objeto de facilitar en analisis de la informacion y la realizacion de los estudios

correspondientes.

A continuacion, en la siguiente grafica No. 4 se puede observar como fue el

comportamiento de la variable X1 referente al PIB a lo largo del periodo

correspondiente.
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Grafica No. 4

Comportamiento de la variable Producto Interno Bruto (X1) periodo 2015-2024

Producto Interno Bruto MXN (X1)
40,000,000,000,000.00

35,000,000,000,000.00

30,000,000,000,000.00

y=4E+09x- 2E+14
25,000,000,000,000.00

=z
§ 20,000,000,000,000.00

W w W
oo o
S £ 4 g
5 )
g2 5 o

£ 2 <

15,000,000,000,000.00

10,000,000,000,000.00

5,000,000,000,000.00

0.00

mar-16
jun-16
sep-16
dic-16
mar-17
jun-17
sep-17
dic-17
mar-18
jun-18
sep-18
dic-18
mar-19
jun-19
sep-19
dic-19
mar-20
jun-20
sep-20
dic-20
mar-21
jun-21
sep-21
dic-21
mar-22
jun-22
sep-22
dic-22
mar-23
jun-23
sep-23
dic-23
mar-24
jun-24
sep-24
dic-24

Trimestre

Nota. La figura describe el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) para el

periodo 2015-2024. Fuente de datos: INEGI. Elaboracion propia.

La informacion referente a la variable correspondiente al indice nacional de
precios al consumidor (INPC) o mejor conocida como “Inflacién” de igual forma fue
obtenida de la pagina web del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del
gobierno de México, esta variable; a diferencia de la variable anterior referente al PIB, si
es informada de manera mensual, y se permite de igual forma descargar una hoja de
calculo que contiene la informacion requerida para el andlisis correspondiente. A
continuacion, en la siguiente grafica No. 5 se puede observar como fue el

comportamiento de la variable X2 referente al INPC a lo largo del periodo
correspondiente.
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Grafica No. 5

Comportamiento de la variable INPC/Inflacion (X2) periodo 2015-2024
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Nota. La figura describe el comportamiento de la inflacion (INPC) para el periodo 2015-
2024. Fuente de datos: INEGI. Elaboracion propia.

La informacion referente a la tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio) del
peso mexicano con respecto al dolar americano fue obtenida de la pagina web del Banco
de México, en la cual se publica la informacion de esta variable de manera diaria, y se
permite descargar una hoja de calculo que contiene la informacion correspondiente al
periodo de tiempo requerido para la elaboracion del presente estudio. A continuacion, en
la siguiente grafica No. 6 se puede observar como fue el comportamiento de la variable
X3 referente a la tasa de intercambio de divisa del peso mexicano con respecto al dolar

americano a lo largo del periodo correspondiente.
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Grafica No. 6

Comportamiento de la variable tasa de intercambio de divisa peso mexicano Vs. dolar
americano (X3) periodo 2015-2024
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Nota. La figura describe el comportamiento de la tasa de intercambio de divisa (tipo de

cambio) del peso mexicano con respecto al dolar americano para el periodo 2015-2024.
Fuente de datos: Banxico. Elaboracion propia.

La informacion referente a las variables dependientes correspondientes a la
empresa en la cual se lleva a cabo el presente estudio, y que son la facturacion por
ventas (en pesos mexicanos) y la utilidad bruta por ventas (en pesos mexicanos) fueron
obtenidas mediante reportes en formato de hojas de calculo descargadas del sistema ERP
Oracle E-Business Suite de la empresa en cuestion, y con estas poder analizar los datos

de los resultados financieros obtenidos y las proyecciones financieras establecidas. A

continuacion, en la siguiente grafica No. 7 se puede observar como fue el
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comportamiento de las variables Y1 y Y2 referentes a la facturacion real por ventas y a

la utilidad bruta real por ventas respectivamente a lo largo del periodo correspondiente.

Grafica No. 7

Comportamiento de las variables facturacion real (Y1) y utilidad bruta real (Y2) periodo
2015-2024

Facturacion Real (Y1) Vs. Utilidad Bruta Real (Y2)
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Nota. La figura describe el comportamiento de los ingresos y utilidad bruta reales
alcanzados por la empresa en cuestion para el periodo 2015-2024. Fuente de datos:

Software Oracle EBS. Elaboracion propia.

A continuacion, en la siguiente grafica No. 8 se puede observar como fue el
comportamiento de las variables de facturacion y utilidad bruta por ventas
presupuestadas en el proceso de planeacion financiera actualmente implementado en la

empresa en cuestion.
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Comportamiento de las variables facturacion presupuesto y utilidad bruta presupuesto

periodo 2015-2024

Facturacion Presupuesto Vs. Utilidad Bruta Presupuesto
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Nota. La figura describe el comportamiento de los ingresos y utilidad bruta
presupuestados en la planeacion financiera por la empresa en cuestion para el periodo

2015-2024. Fuente de datos: Software Oracle EBS. Elaboracion propia.

3.2.7. Procesamiento de la informacion

Mediante la implementacion de hojas de célculo usando el software Microsoft
Excel se concentraron todos los datos, y se realizé un andlisis de las desviaciones
existentes entre los valores correspondientes a los importes o resultados reales
alcanzados historicamente para las variables facturacion real (Y1) y utilidad bruta real

(Y2) y se contrasto estos con los valores de facturacion y utilidad bruta presupuestados

sep-24

dic-24
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en la planeacion financiera llevada a cabo en la empresa en cuestion, de tal manera que
se pudo observar que tan efectiva es la metodologia de planeacion financiera

actualmente implementada, y cuéles son las desviaciones que esta presenta a lo largo del

periodo de analisis 2015-2024 seleccionado.

A continuacion, en la grafica No. 9 se puede observar de manera concentrada el
comportamiento de los importes o valores histdricos de las variables (Y1) y (Y2) en

contraste con los valores presupuestados en la planeacion financiera llevada a cabo.

Grafica No. 9

Comportamiento de las variables reales (Y1) y (Y2) Vs. Valores presupuestados periodo
2015-2024

Valores Reales (Y1), (Y2) Vs. Valores Presupuestados
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Nota. La figura describe el comportamiento de los ingresos y utilidad bruta reales Vs.

Los valores proyectados en la planeacion financiera, periodo 2015-2024. Fuente de
datos: Software Oracle EBS. Elaboracion propia.
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Cdlculo de desviaciones entre valores presupuestados Vs. valores reales

A continuacion, se describen los calculos de las desviaciones trimestrales
(Valores reales Vs. Valores presupuestados/proyectados). Estos calculos han sido
realizados con el objeto de contrastar los valores reales alcanzados con los valores
presupuestados (proyectados) para las variables facturacion por ventas y utilidad bruta
por ventas. Las desviaciones se calcularon para el periodo 2015-2024 que comprende un
total de 40 trimestres analizados. Las desviaciones muestran cuanto se alejan los valores
reales de los valores presupuestados (proyectados) en cada trimestre. Algunos ejemplos
destacados se sefialan a continuacion:

1. Para la variable “Facturacion por ventas (Y1)

a. La mayor desviacion trimestral POSITIVA ocurri6 en el segundo
trimestre del afio 2023(Q2-2023), trimestre en el cual los valores
alcanzados de facturacion por ventas fueron +$74,497,106.93 MXN
superiores a los valores presupuestados.

b. La mayor desviacion trimestral NEGATIVA ocurrio en el cuarto
trimestre del afio 2024(Q4-2024), trimestre en el cual los valores
alcanzados de facturacion por ventas fueron -$62,492,673.74 MXN
inferiores a los valores presupuestados.

2. Para la variable “Utilidad bruta por ventas (Y2):

a. La mayor desviacion trimestral POSITIVA ocurrid en el primer trimestre
del afio 2023(Q1-2023), trimestre en el cual los valores alcanzados de
utilidad bruta por ventas fueron +$9,788,381.28 MXN superiores a los
valores presupuestados.

b. La mayor desviacion trimestral NEGATIVA ocurri6 en el cuarto
trimestre del afio 2022(Q4-2022), trimestre en el cual los valores
alcanzados de utilidad bruta por ventas fueron -$5,280,352.63 MXN

inferiores a los valores presupuestados.
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Asi mismo, para medir qué tan efectivos y precisos fueron los valores
presupuestados (proyectados) de las variables facturacion y utilidad bruta frente a los
resultados reales para el periodo 2015-2024, se realizo el calculo porcentual de las

desviaciones, bajo el siguiente enfoque:

Desviacion (%) = (Valor real — Valor presupuesto) / Valor presupuesto x 100.

En la tabla No. 8 se puede observar como ejemplos de dicho célculo de

desviacion porcentual, los primeros 2 trimestres del afio 2015:

Tabla 8.
Ejemplo de calculo de desviacion porcentual para las variables (Y1) y (Y2) periodo 2015-
2024.

Trimestre Desviacion Facturacion % Desviacion Utilidad Bruta %
mar-15 -1.33% 8.71%
jun-15 273.50% 41.86%

Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma continuando con los calculos correspondientes, a continuacion, se
en la tabla No. 9 se describen los resultados de métricas de estadistica descriptiva para
las desviaciones de las variables facturacion por ventas (Y1) y utilidad bruta por ventas

(Y2) Vs. los valores presupuestados en la planeacion financiera.

Tabla 9.
Meétricas de estadistica descriptiva para las desviaciones de las variables (Y1) y (Y2)

periodo 2015-2024
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Trimestre Desviacion Facturacion % Desviacion Utilidad Bruta %
Media 36.14% 30.96%
Mediana 9.55% 18.38%
Minimo -56.09% -53.86%
Maximo 263.02% 242.65%
Desviacion Estandar 78.54% 67.48%

Fuente: Elaboracion propia.

La interpretacion de los resultados de estadistica descriptiva de las desviaciones
se describe a continuacion:

e [a media indica que, en promedio, los resultados reales superaron al presupuesto
en +36.14% para la variable facturacion por ventas (Y1) y +30.96% para la
variable utilidad bruta por ventas (Y2).

e [amediana (9.55 %y 18.38 %) demuestra que la mitad de los trimestres
contenidos en el periodo 2015-2024 reflejaron desviaciones menores a €sos
valores porcentuales.

e El rango (minimo-méaximo) revela que existieron trimestres con subestimaciones
severas (—56.09 % en facturacion, es decir; la facturacion real alcanzada estuvo
56.09% por debajo de la facturacion presupuestada, y —53.86 % en utilidad
bruta, es decir; la utilidad bruta real alcanzada estuvo 53.86% por debajo de la
utilidad bruta presupuestada) y existen otros trimestres con sobrestimaciones
masivas (+263.02 % en facturacion, es decir; la facturacion real estuvo 263.02%
por arriba de la facturacion presupuestada y +242.65 % en utilidad bruta, es
decir; la utilidad bruta real alcanzada estuvo 242.65% por arriba de la utilidad

bruta presupuestada).

Calculo de métricas de error global
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Continuando con los calculos que nos ayuden a interpretar si el proceso de
planeacion financiera llevado a cabo es adecuado de acuerdo con los objetivos de la
empresa en cuestion, a continuacion, se describen los calculos de algunas métricas de
error global, mismas que nos serviran para cuantificar el error y el sesgo. Las métricas
para calcular son:

1. MAPE (Error Porcentual Medio Absoluto)
2. Bias (Error Medio)
3. RMSE (Raiz del Error Cuadratico Medio)
4. Coeficiente de correlacion de Pearson
En la tabla No. 10 descrita a continuacion se puede observar los resultados de los

calculos realizados.

Tabla 10.
Meétricas de error global para las variables (Y1) y (Y2) periodo 2015-2024.

Trimestre Facturacion(Y1) Utilidad Bruta (Y2)
MAPE (Error porcentual medio 56.80% 49 86%
absoluto)
BIAS (Error medio) 8,655,726.49 MXN (+57.2%) | 1,547,680.57 MXN (+68.5%)
RMSE (Raiz del error cuadritico 29,024,683.72 MXN 5,066,520.54 MXN
medio)
Correlacion de Pearson 0.2261 (correlacion débil) 0.3271 (cor.relam.o n débil 2
moderada, sigue siendo baja)

Fuente: Elaboracion propia.

De tal manera que estos resultados nos permiten interpretar las siguientes
afirmaciones pertinentes y relevantes:

e EI MAPE (Error Porcentual Medio Absoluto) mide el error porcentual promedio
absoluto entre los valores proyectados y los valores reales. Como se usa un valor
absoluto, no se indica si el error fue por arriba o por debajo, es decir; el MAPE no
indica direccion, solo magnitud del error e indica qué tan grande fue la desviacion

en promedio. E1 MAPE alto indica que, en promedio, los resultados reales difieren
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entre 56.80 % y 49.86 % de lo presupuestado para la variable facturacion y la
variable utilidad bruta respectivamente. Para saber si fueron mas altos o bajos,
podemos observar el BIAS (que si indica sesgo). Interpretacion: Las diferencias
promedio entre lo real y lo proyectado son muy altas, lo que indica baja precision
en las estimaciones. El MAPE no indica direccion, pero combinado con el BIAS
positivo, confirma que los valores reales estuvieron por encima de los valores
presupuestados.
El RMSE (Raiz del Error Cuadratico Medio) cuantifica cudnto se desvian las
predicciones de la metodologia de planeacion financiera actualmente
implementada con respecto a los valores reales alcanzados, en promedio. Este
parametro indica el tamafio promedio de la desviacion entre los valores
proyectados y los valores reales, el RMSE no indica direccion (si es por arriba o
por debajo), solo indica magnitud del error, para saber la direccion, debemos
observar el BIAS. De tal manera que en promedio para la variable facturacion (Y1)
los resultados por trimestre se desvian $ 29,024,683.72 MXN vy para la variable
utilidad bruta (Y2) los resultados por trimestre se desvian $ 5,066,520.54 MXN.
Interpretacion: El tamafio promedio del error por trimestre es considerable, lo que
evidencia una alta dispersion entre lo proyectado y lo real. EIl RMSE no indica
direccion, pero junto con el BIAS positivo sabemos que los valores reales
estuvieron por encima de los valores presupuestados.
El Bias (Error Medio) mide el sesgo promedio entre los valores proyectados y los
valores reales. Convertido a porcentaje sobre presupuesto, muestra un sesgo
positivo (subestimacion sistematica), esto significa que los valores reales fueron
mayores que los proyectados. De tal manera que:

o 57.2 % para facturacion: Esto indica que, en promedio, la facturacion real

estuvo 57.2 % por encima del valor proyectado.
o 68.5 % para utilidad bruta: Esto indica que, en promedio, la utilidad bruta
real estuvo 68.5 % por encima del valor proyectado.

El coeficiente de correlacion de Pearson indica la fuerza de la relacion lineal
entre los valores reales y los valores presupuestados (proyectados) en la

planeacion financiera llevada a cabo para las variables facturacion (Y1) y
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utilidad bruta (Y2). El coeficiente de correlacion de Pearson va de -1 a +1, y se
interpreta de la siguiente manera:

o +1 =correlacion lineal perfecta positiva (los valores reales siguen
exactamente las variaciones del presupuesto, ejemplo: si el presupuesto
sube 10 %, el valor real sube 10 %).

o 0 =no hay relacién lineal.

o -1 = correlaciéon lineal perfecta negativa. (Esto significa que existe una
relacion inversa perfecta, ejemplo: si el presupuesto sube 10 %, el valor
real baja 10 %).

o Valores cercanos a 0 indican una relacion débil o baja.

Estos valores indican una correlacion débil entre los valores presupuestados y los
reales. La correlacion es baja, se observa que los valores reales no siguen de
manera consistente las variaciones del presupuesto. Los valores reales no se
mueven en sincronia con los proyectados. Es decir, aunque el presupuesto suba o
baje, los reales no siguen esa tendencia de manera consistente. La relacion existe,
pero es débil: hay cierta asociacion, pero no es lo suficientemente fuerte para
usar el presupuesto como predictor confiable. El modelo de planeacion

financiera no explica bien el comportamiento real.

Prueba T de datos pareados

Adicionalmente, con el objeto de evaluar las diferencias significativas entre los
valores reales y los valores presupuestados (proyectados) en la planeacion financiera o
presupuesto realizados se realiza una prueba T de datos pareados la cual es una
herramienta estadistica muy util que se usa en el presente andlisis para comparar los dos
conjuntos de datos relacionados, como en el caso del presente estudio. La prueba t
pareada nos permite determinar si las diferencias entre los valores reales y los

proyectados son estadisticamente significativas, es decir, si esas diferencias pueden
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explicarse por el azar o si reflejan una desviacion real del plan financiero. Se establecen
las siguientes hipotesis:
e Ho (hipotesis nula): La media de las diferencias entre los valores reales y los
valores proyectados = 0 (no hay diferencia significativa).
e H,; (hipotesis alternativa): La media de las diferencias = 0 (si hay
diferencia significativa).
Se usa el p-valor para decidir:
e Sip < a(0.05) > Rechazamos H, — Diferencia significativa.
e Sip>a(0.05) = No rechazamos H, — No hay evidencia suficiente.
A continuacion, en la tabla No. 11 se puede observar los resultados de la prueba

T de datos pareados.

Tabla 11.

Resultados de prueba T pareada (Valores reales vs Valores presupuestados)

Estadistico p-

Variable ¢ valor

Interpretacion (Conclusion, a=0.05)

p > 0.05, por lo tanto, NO significativa. Esto
significa que no hay evidencia estadistica
suficiente para afirmar que la diferencia
Facturacion | —1.9512 | 0.0582 | promedio entre valores reales y valores
proyectados es distinta de cero. Aunque el p—
valor (=0.06) esta cerca del umbral, sigue
siendo mayor que 0.05.

p > 0.05, también NO significativa, pero marginalmente cercana
—2.0034 | 0.0521 | al umbral. Esto indica que la diferencia estd muy cerca de ser
significativa, pero no alcanza el criterio del 5%.

Utilidad
Bruta

Fuente: Elaboracién propia.

En ambos casos, las diferencias medias no son estadisticamente significativas al
5 %, pero si lo serian al 10 %, lo que sugiere que podria haber un sesgo positivo (reales

mayores al presupuesto) aunque no muy robusto. Aunque hay diferencias notables,
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estadisticamente no se puede afirmar con certeza que los valores reales difieren
significativamente de los presupuestados (al nivel de significancia del 5 %). Esto
confirma que las diferencias medias no son producto del azar: los valores reales difieren
estadisticamente de lo planeado.

Tras haber finalizado los calculos referentes a las métricas de error global,
coeficiente de correlacion de Pearson y la prueba T de datos pareados, contrastando los
datos reales con los datos proyectados; la siguiente etapa del presente trabajo de
investigacion corresponde al procesamiento de los datos correspondientes a las variables
dependientes (Y1, Y2) e independientes (X1, X2, X3) seleccionadas para el presente
estudio investigativo, y contrastar cada una de estas variables independientes de entrada
(X1,X2,X3) con las variables dependientes de salida (Y 1,Y2) aplicando analisis de
correlacion y regresion lineal simple para determinar la fuerza y direccion de las
relaciones entre variables.

Estos calculos han sido realizados mediante la implementacion del software
Microsoft Excel, herramienta que nos permite realizar dichos calculos antes

mencionados.

Andlisis de regresion lineal simple variable X1 (Producto Interno Bruto)

Inicialmente se describen a continuacion los modelos de regresion lineal simple
llevados a cabo para la variable independiente X1 (Producto Interno Bruto - PIB) en
conjunto con cada una de las variables dependientes de salida facturacion real por ventas
(Y1) y utilidad bruta real por ventas (Y2).

Se describen las ecuaciones obtenidas, los graficos que representan los modelos

de regresion lineal obtenidos para ambas variables y las interpretaciones pertinentes.

Modelo de regresion lineal simple entre variables (X1) Vs. (Y1)
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La ecuacion obtenida es:
Y1 =10.0000029308 (X1) - 28,470,622.43
Donde:
e Y| es la facturacion de la empresa (en pesos mexicanos).
e X1 es el PIB trimestral de México (en pesos mexicanos).
e Intercepto(constante): -28,470,622.43(no es estadisticamente significativo,
p=0.109).
e Coeficiente de regresion (pendiente): 0.0000029308
e R? (coeficiente de determinacion): 0.3408.
e Significancia estadistica del PIB: p-valor = 0.000 (menor a 0.01)

El PIB (X1) es un predictor altamente significativo de la facturacion.

La pendiente descrita en la anterior ecuacion nos permite interpretar que por cada
$1 peso que aumenta el producto interno bruto (PIB), la facturacion de la empresa
aumenta en promedio $0.000002931 pesos. En otras palabras, un incremento de 1 billon
de pesos en el producto interno bruto (PIB) se asocia con un aumento promedio de
$2,931,000.00 MXN en facturacion.

El valor correspondiente al Intercepto implica que, con un PIB = 0, el modelo
predice una facturacion negativa, lo cual carece de sentido practico. Esto es normal
porque el intercepto rara vez tiene interpretacion econdomica en este tipo de modelos.

El valor obtenido de R? indica que aproximadamente el 34.08% de la
variabilidad en la facturacion de la empresa puede explicarse a partir del PIB trimestral.
El resto se debe a otras variables no incluidas en el presente modelo de regresion lineal
simple.

A continuacion, se puede observar en la grafica No. 10, un grafico que muestra

los datos reales y la linea de regresion ajustada, asi como la ecuacion obtenida.

Grafica No. 10

Grdfico referente al modelo de regresion lineal simple X1 Vs. Y1
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Producto Interno Bruto (X1) Vs. Facturacion (Y1)
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Nota. El Grafico de tipo dispersion con lineas suavizadas y marcadores describe el
modelo de regresion lineal simple entre las variables X1 y Y1. Fuente: Elaboracion
propia.

La interpretacion que se puede llevar a cabo con base en el modelo de regresion
lineal simple realizado es la siguiente:

e Existe una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el PIB de
Meéxico y la facturacion de la empresa: cuando la economia crece, también lo
hace la facturacion.

e Sin embargo, el poder explicativo del modelo es moderado (R?=0.34). Esto
significa que, ademas del PIB, existen otros factores importantes que influyen en
la facturacion.

e El intercepto negativo no tiene interpretacion practica, pero no afecta la utilidad
del modelo para prediccion en rangos realistas de PIB.

e El modelo muestra que el PIB trimestral de México es un determinante

significativo de la facturacion de la empresa, pero no el unico.
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Modelo de regresion lineal simple entre variables (X1) Vs. (Y2)

La ecuacidon obtenida es:

Y2 = 0.0000007058 (X1) —8,870,000
Donde:

® Y2 es lautilidad bruta de la empresa (en pesos mexicanos).

e XI es el PIB trimestral de México (en pesos mexicanos).

e Intercepto(constante): -8,870,000 MXN

e C(oeficiente de regresion (pendiente): 7.058 x 1077

e R? (coeficiente de determinacion): 0.5564

e Significancia estadistica del PIB: p-valor = 0.000 (menor a 0.01)

El PIB es un predictor altamente significativo de la utilidad bruta.

La pendiente descrita en la anterior ecuacion nos permite interpretar que por cada
incremento de $1 billon de pesos en el PIB, se espera que la utilidad bruta aumente en
aproximadamente $ 705,771.72 MXN. Es decir, existe una relacion directa: a mayor
PIB, mayor utilidad bruta por ventas esperada.

El valor correspondiente al intercepto implica que, con un PIB = 0, el modelo
predice una utilidad bruta negativa, lo cual carece de sentido practico, ya que un PIB de
cero no es realista. Esto es normal porque el intercepto rara vez tiene interpretacion
econdmica en este tipo de modelos.

El intercepto negativo refleja que, si el PIB fuera muy bajo, la empresa no
tendria utilidades, lo que es 16gico ya que la economia impulsa directamente sus ventas y
margenes.

El valor obtenido de R? indica que aproximadamente el 55.64% de la
variabilidad en la utilidad bruta de la empresa puede explicarse a partir del PIB
trimestral. El resto se debe a otras variables no incluidas en el presente modelo de
regresion lineal simple.

A continuacion, se puede observar en la grafica No. 11, un grafico que muestra

los datos reales y la linea de regresion ajustada, asi como la ecuacion obtenida.
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Grafica No. 11

Grdfico referente al modelo de regresion lineal simple X1 Vs. Y2

Producto Interno Bruto (X1) Vs. Utilidad Bruta (Y2)
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Nota. El Grafico de tipo dispersion con lineas suavizadas y marcadores describe el
modelo de regresion lineal simple entre las variables X1 y Y2. Fuente: Elaboracién

propia.

La interpretacion que se puede llevar a cabo con base en el modelo de regresion
lineal simple realizado es la siguiente:
e El modelo sugiere una relacion positiva y significativa entre el PIB de México y
la utilidad bruta de la empresa. A medida que el PIB crece, también tiende a
aumentar la utilidad bruta, lo cual es coherente con la idea de que una economia
mas fuerte puede favorecer el desempefio empresarial.
e Sin embargo, el R? moderado indica que hay otros factores que también influyen

en la utilidad bruta y que no estan incluidos en este modelo. Para mejorar la



105

precision, se podrian considerar variables adicionales para construir un modelo
mas robusto y mejorar la capacidad predictiva.
e El modelo muestra que el PIB trimestral de México es un determinante

significativo de la utilidad bruta de la empresa, pero no el unico.

Analisis de regresion lineal simple variable X2 (Inflacion/INPC)

A continuacion, se describen los modelos de regresion lineal simple llevados a
cabo para la variable independiente X2 (Inflacion - INPC) en conjunto con cada una de
las variables dependientes de salida facturacion real por ventas (Y1) y utilidad bruta real
por ventas (Y2). Se describen las ecuaciones obtenidas, los graficos que representan los
modelos de regresion lineal obtenidos para ambas variables y las interpretaciones

pertinentes.

Modelo de regresion lineal simple entre variables (X2) Vs. (Y1)

La ecuacion obtenida es:
Y1=5,270,003.78 (X2) +22,190,908.90
Donde:
e Y1 es la facturacion de la empresa (en pesos mexicanos).
e X2 es la inflacion/INPC trimestral de México.
e Intercepto(constante): +22,190,908.90, (p = 0.041) Significativo al 5%.
e Coecficiente de regresion (pendiente): 5,270,003.78, (p = 0.016) Significativa al
5%.
e RZ(coeficiente de determinacion): 0.1433.

e p=0.016. El modelo en conjunto es estadisticamente significativo.
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La pendiente descrita en la anterior ecuacion nos permite interpretar que por cada
punto porcentual adicional en el indice de inflacion (INPC), se estima que la facturacion
trimestral aumenta en aproximadamente $5.27 millones de pesos.

El valor correspondiente al intercepto implica que, con una inflacion = 0%, el
modelo predice una facturacion estimada de aproximadamente $22.19 millones de
pesos.

El valor obtenido de R? indica que aproximadamente solo el 14.33% de la
variabilidad en la facturacion de la empresa puede explicarse a partir de la
Inflacion/INPC. El resto se debe a otras variables no incluidas en el presente modelo de
regresion lineal simple. Es decir, la relacion entre inflacion y facturacion es débil en este
modelo.

A continuacion, se puede observar en la grafica No. 12, un grafico que muestra

los datos reales y la linea de regresion ajustada, asi como la ecuacion obtenida.

Grafica No. 12

Grdfico referente al modelo de regresion lineal simple X2 Vs. Y1
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Inflacion/INPC (X2) Vs. Facturacion (Y1)
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Nota. El Grafico de tipo dispersion con lineas suavizadas y marcadores describe el

modelo de regresion lineal simple entre las variables X2 y Y1. Fuente: Elaboracion

propia.

La interpretacion que se puede llevar a cabo con base en el modelo de regresion
lineal simple realizado es la siguiente:
e Aunque existe una relacion positiva entre la inflacion y la facturacion (a mayor
inflacion, mayor facturacion estimada). Esto puede deberse a que los precios més
altos (inflacion) incrementan los ingresos nominales de la empresa, aunque no

necesariamente reflejen un aumento en ventas real.
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e La inflacién no es un buen predictor por si sola de la facturacion trimestral de la
empresa. El bajo valor de R? sugiere que hay otras variables de mayor relevancia
como el PIB por ejemplo que influyen en la variable de la facturacion por ventas.

e La inflacion/INPC puede ser un indicador complementario, pero no suficiente

para hacer predicciones solidas por si solo.

Modelo de regresion lineal simple entre variables (X2) Vs. (Y2)

La ecuacién obtenida es:
Y2=+0.9574 (X2) + 4.8061

Donde:
e Y2 es lautilidad bruta por ventas de la empresa (en pesos mexicanos).
e X2 es la inflacion/INPC trimestral de México.
e Intercepto(constante): +4.8061
e C(Coeficiente de regresion (pendiente): 0.9574
e RZ(coeficiente de determinacion): 0.1332.
e p=0.0206 (p <0.050) El modelo en conjunto es estadisticamente significativo.

La pendiente descrita en la anterior ecuacion nos permite interpretar que por cada
punto porcentual adicional en el indice de inflacion (INPC), se estima que la utilidad bruta
trimestral aumenta en aproximadamente $957,400 MXN ($0.9574 MDP).

El valor correspondiente al intercepto implica que, con una inflacion = 0%, el
modelo predice una utilidad bruta estimada de aproximadamente $4.8061 millones de
pesos mexicanos.

El valor obtenido de R? indica que aproximadamente solo el 13.32% de la
variabilidad en la utilidad bruta de la empresa puede explicarse a partir de la
Inflacion/INPC. El resto se debe a otras variables no incluidas en el presente modelo de
regresion lineal simple. Es decir, la relacion entre inflacion y facturacion es débil en este

modelo.
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A continuacion, se puede observar en la grafica No. 13, un grafico que muestra

los datos reales y la linea de regresion ajustada, asi como la ecuacion obtenida.

Grafica No. 13

Grdfico referente al modelo de regresion lineal simple X2 Vs. Y2

Inflacion/INPC (X2) Vs. Utilidad Bruta MXN (Y2)
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Nota. El Grafico de tipo dispersion con lineas suavizadas y marcadores describe el
modelo de regresion lineal simple entre las variables X2 y Y2. Fuente: Elaboracion

propia.

La interpretacion que se puede llevar a cabo con base en el modelo de regresion
lineal simple realizado es la siguiente:
e Existe una relacion positiva y significativa entre el INPC y la utilidad bruta:
cuando la inflacion (INPC) sube, también tiende a aumentar la utilidad bruta

trimestral de la empresa, posiblemente por ajustes en precios de venta.
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e Sin embargo, el poder explicativo es bajo (R>=13.32%)), lo que indica que hay otras
variables (como PIB, por ejemplo) que explican mejor la variacion en la utilidad
bruta por ventas de la empresa. La inflacion por si sola no es un buen predictor de
las utilidades trimestrales de la empresa.

e Para mejorar la capacidad predictiva del modelo, seria recomendable incluir otras

variables relevantes.

Analisis de regresion lineal simple variable X3 (Tasa de intercambio de divisa MXN Vs.

dolar americano)

A continuacion, se describen los modelos de regresion lineal simple llevados a
cabo para la variable independiente X3 (Tasa de intercambio de divisa MXN Vs. délar
americano) en conjunto con cada una de las variables dependientes de salida facturacion
real por ventas (Y1) y utilidad bruta real por ventas (Y2). Se describen las ecuaciones
obtenidas, los graficos que representan los modelos de regresion lineal obtenidos para

ambas variables y las interpretaciones pertinentes.

Modelo de regresion lineal simple entre variables (X3) Vs. (Y1)

La ecuacion obtenida es:
Y1=-3.6549 (X3) + 116.5642
Donde:
® Y1 es la facturacion por ventas de la empresa (en pesos mexicanos).
e X3 es la tasa de intercambio de divisa MXN/USD promedio trimestral,
expresado en pesos mexicanos.
e Intercepto(constante): +116.5642

e Coecficiente de regresion (pendiente): -3.6549
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e R?(coeficiente de determinacion): 0.068.

e Valor p del coeficiente de X3 = 0.105 (p>0.05) No es estadisticamente
significativo al nivel del 5% de error 0 95% de confianza.

e F-statistic: 2.76 con p = 0.105 — El modelo en conjunto tampoco es
significativo.

La pendiente negativa descrita en la anterior ecuacidon nos permite interpretar que
por cada 1 peso que aumenta la tasa de intercambio MXN/USD, la facturacion trimestral
disminuye en promedio 3.65 millones de pesos. Esto sugiere que una depreciacion del
peso frente al dolar esta asociada con una menor facturacion.

Sin embargo, este efecto no es estadisticamente significativo, lo que significa que
no podemos afirmar con confianza que la variaciéon del tipo de cambio tenga un impacto
real en la facturacion. Lo que significa que no hay evidencia suficiente para afirmar que
la tasa de intercambio tiene un efecto directo sobre la facturacion.

El valor obtenido de R? indica que aproximadamente solo el 6.8% de la
variabilidad en la facturacion por ventas de la empresa puede explicarse a partir de la tasa
de intercambio de divisa del peso mexicano con respecto al dolar americano. El resto se
debe a otras variables no incluidas en el presente modelo de regresion lineal simple. Es
decir, la relacion entre el tipo de cambio y la facturacion es débil en este modelo. El bajo
valor de R? (6.8%) indica que la tasa de cambio no es un buen predictor por si sola de la
facturacion de ventas.

A continuacion, se puede observar en la grafica No. 14, un grafico que muestra

los datos reales y la linea de regresion ajustada, asi como la ecuacion obtenida.

Grafica No. 14

Grdfico referente al modelo de regresion lineal simple X3 Vs. Y1
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Tasa de intercambio MXN/USD (X3)
Vs.Facturacion MDP MXN (Y1)
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Nota. El Grafico de tipo dispersion con lineas suavizadas y marcadores describe el
modelo de regresion lineal simple entre las variables X3 y Y1. Fuente: Elaboracion

propia.

La interpretacion que se puede llevar a cabo con base en el modelo de regresion
lineal simple realizado es la siguiente:

e El modelo sugiere una relacion negativa entre el tipo de cambio (MXN/USD) y la
facturacion de la empresa: cuando el peso se deprecia frente al ddlar, la facturacion
tiende a disminuir.

e No obstante:

o Larelacidon encontrada no es estadisticamente significativa
o El poder explicativo del modelo es muy bajo (R?* = 6.8%)

e Por lo tanto, se concluye que la facturacion de la empresa no depende directamente
ni de manera fuerte del tipo de cambio, probablemente depende de otras variables
adicionales (como el PIB y la inflacion/INPC por ejemplo) que estan incluidos en

este analisis y de otras que no estan incluidas en el presente analisis.
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Modelo de regresion lineal simple entre variables (X3) Vs. (Y2)

La ecuacidn obtenida es:

Y2= —-0.5176 (X3) + 19.1719
Donde:

e Y2 es lautilidad bruta por ventas de la empresa (en pesos mexicanos).

e X3 es la tasa de intercambio de divisa MXN/USD promedio trimestral,
expresado en pesos mexicanos.

e Intercepto(constante): +19.1719

e Coeficiente de regresion (pendiente): -0.5176

e R?(coeficiente de determinacion): 0.038.

e Valor p del coeficiente de X3 = 0.227 (p>0.05) No es estadisticamente
significativo al nivel del 5% de error 0 95% de confianza.

e F-statistic: 1.511, p = 0.227. El modelo en conjunto no es estadisticamente
significativo.

La pendiente negativa descrita en la anterior ecuacion nos permite interpretar que
por cada 1 peso que aumenta la tasa de intercambio MXN/USD, la utilidad bruta trimestral
disminuye en promedio $ 0.5176 millones de pesos. Esto sugiere que una depreciacion
del peso frente al dolar esta asociada con una menor utilidad bruta por ventas.

Sin embargo, este efecto no es estadisticamente significativo, lo que significa que
no podemos afirmar con confianza que la variacion del tipo de cambio tenga un impacto
real en la utilidad bruta por ventas. Lo que significa que no hay evidencia suficiente para
afirmar que la tasa de intercambio tiene un efecto directo sobre la utilidad bruta.

El valor obtenido de R? indica que aproximadamente solo el 3.8% de la
variabilidad en la utilidad bruta por ventas de la empresa puede explicarse a partir de la
tasa de intercambio de divisa del peso mexicano con respecto al délar americano. Es decir,
la relacion entre el tipo de cambio y la utilidad bruta por ventas es débil en este modelo.
Es un valor muy bajo, lo que sugiere que la tasa de intercambio no explica bien la

variabilidad en la utilidad bruta.
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A continuacion, se puede observar en la grafica No. 15, un grafico que muestra

los datos reales y la linea de regresion ajustada, asi como la ecuacion obtenida.

Grafica No. 15

Grdfico referente al modelo de regresion lineal simple X3 Vs. Y2

Tasa de intercambio MXN/USD (X3) Vs.Utilidad
Bruta MDP MXN (Y2)
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Nota. El Grafico de tipo dispersion con lineas suavizadas y marcadores describe el
modelo de regresion lineal simple entre las variables X3 y Y2. Fuente: Elaboracion

propia.
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La interpretacion que se puede llevar a cabo con base en el modelo de regresion
lineal simple realizado es la siguiente:

e El analisis muestra que, aunque existe una tendencia negativa entre el tipo de
cambio del peso frente al dolar y la utilidad bruta de la empresa, dicha relacion no
es significativa estadisticamente y el modelo tiene muy baja capacidad explicativa.

e El bajo valor de R? (3.8%) indica que la tasa de cambio no es un buen predictor
por si sola de la facturaciéon de ventas.

e Es probable que otros factores estan influyendo mas fuertemente en la utilidad

bruta de la empresa.

3.3. Analisis de los resultados en los datos obtenidos

El presente apartado tiene como finalidad exponer, interpretar y analizar los
resultados obtenidos a lo largo del estudio de investigacion cientifica realizado, con base
en los datos recolectados durante el periodo 2015-2024 en las tres sucursales
seleccionadas (Mérida, Cancun y Villahermosa) de la empresa objeto de estudio. A
través de representaciones graficas, calculos estadisticos y modelos de regresion, se
busca identificar patrones, tendencias y relaciones significativas entre las variables
macroecondmicas seleccionadas (PIB, INPC, tasa de intercambio de divisa) y los

resultados financieros de la empresa (facturacion y utilidad bruta).

3.3.1. Desviaciones entre valores reales y presupuestados

El andlisis de las desviaciones trimestrales entre los valores reales y los valores
presupuestados de facturacion (Y1) y utilidad bruta (Y2) revel6 una alta variabilidad en
el cumplimiento de los objetivos financieros. Las métricas de estadistica descriptiva

mostraron que:
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La media de desviacion fue de +36.14% para facturacion y +30.96% para
utilidad bruta, lo que indica una tendencia a subestimar los resultados reales.

El rango de desviacion fue amplio, con desviaciones negativas de hasta -56.09%
y positivas de hasta +263.02% en facturacion.

La desviacion estandar elevada sugiere una falta de consistencia en la precision
de las proyecciones presupuestarias.

Estos resultados evidencian que la metodologia presupuestaria actual presenta
limitaciones importantes en su capacidad de anticipar resultados financieros con

precision.

3.3.2. Métricas de error global

Se calcularon indicadores clave para evaluar la precision del modelo
presupuestario:

e MAPE: 56.80% para facturacion y 49.86% para utilidad bruta, lo que indica
errores porcentuales medios elevados.

e Bias: Sesgo positivo, lo que confirma una tendencia sistematica a subestimar los
resultados reales.

e RMSE: Desviaciones promedio de $29 millones en facturacion y $5 millones en
utilidad bruta por trimestre.

e Coeficiente de correlacion de Pearson: 0.2261 para facturacion y 0.3271 para
utilidad bruta, lo que refleja una relacion débil entre los valores presupuestados y
los reales.

Estos indicadores refuerzan la conclusion de que la metodologia actual no logra
capturar adecuadamente las dindmicas del entorno econémico, estos resultados nos
confirman que se cumple con la hipdtesis H1: La falta de integracion de variables
macroecondmicas en el proceso de planeacion financiero presupuestal contribuye a

desviaciones significativas entre los resultados proyectados y los resultados reales.
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3.3.3. Prueba T de datos pareados

La prueba T aplicada para comparar los valores reales y presupuestados arrojé
resultados marginalmente no significativos al nivel de confianza del 95%, aunque
cercanos al umbral. Esto sugiere que, si bien las diferencias no son estadisticamente
significativas al 5%, si podrian considerarse relevantes al 10%, lo que indica una posible

desviacion sistematica en las proyecciones.

3.3.4. Analisis de regresion lineal simple

a) PIB (X1)

Existe una relacion positiva y significativa entre el PIB y las variables
financieras de la empresa.

El PIB explica el 34.08% de la variabilidad en la facturacion y el 55.64% en la
utilidad bruta, lo que lo convierte en el predictor mas fuerte entre las variables
analizadas.

Se confirma la hipotesis H2: El PIB tiene un efecto directo y significativo sobre
los resultados financieros.

b) Inflacion/INPC (X2)

Se observa una relacion positiva y significativa, aunque débil, entre la inflacion y
las variables financieras.

El R? fue de 14.33% para facturacion y 13.32% para utilidad bruta, lo que indica
que la inflacion tiene un impacto limitado pero relevante.

Se confirma la hipdtesis H3: La inflacion tiene un efecto directo y significativo
sobre los resultados financieros.

c¢) Tasa de intercambio de divisa/Tipo de cambio (X3)
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Aunque se identifico una relacion negativa entre el tipo de cambio y los
resultados financieros, esta no fue estadisticamente significativa.

El R? fue de 6.8% para facturacion y 3.8% para utilidad bruta, lo que indica una
capacidad explicativa muy baja.

Se rechaza la hipotesis H4: La tasa de intercambio de divisas no tiene un efecto

directo y significativo sobre los resultados financieros.

3.3.5. Cumplimiento de hipotesis

Con base en los resultados obtenidos en la fase A (diagndstico del estado actual)
de este estudio, se puede concluir lo siguiente respecto al cumplimiento de las hipotesis
planteadas:

Hipotesis general: Los hallazgos confirman que una propuesta metodologica
mejorada de planeacion financiera presupuestal, que integre de manera estructurada las
variables macroecondmicas del entorno, especificamente el producto interno bruto
(PIB), la inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisa; contribuiria a optimizar la
precision y utilidad del presupuesto anual en el departamento de ventas de unidades
nuevas de la empresa analizada.

Hipotesis especificas:

H1, H2 y H3: Se validan en el contexto de la fase A, ya que los resultados
demuestran que la integracion estructurada de variables macroeconémicas mejora la
precision de las proyecciones financieras y que su omision contribuye a desviaciones
significativas entre los valores presupuestados y los resultados reales.

H4: Se rechaza, dado que el tipo de cambio no mostr6 una relacion
estadisticamente significativa con los resultados financieros bajo la metodologia
presupuestaria vigente.

Sobre la hipotesis especifica HS, la validacion de la hipotesis HS —referente a
que la incorporacidn estructurada de variables macroecondémicas en la metodologia

presupuestaria mejorara significativamente la precision de las proyecciones financieras
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frente a la metodologia actual y fortalecera la toma de decisiones estratégicas— no esta
dentro del alcance de la presente tesis. Tal como se ha establecido en la seccion 3.1
sobre la operacionalizacion de variables, el andlisis realizado en este trabajo se centra
exclusivamente en la fase A (diagnoéstico del estado actual), evaluando la relacion entre
las variables macroecondmicas y los resultados financieros bajo la metodologia vigente.
La validacion de la hipotesis HS se llevara a cabo en la fase B (validacion del modelo
propuesto), la cual corresponde a una etapa futura en la que se analizara el impacto del
modelo mejorado de planeacion financiera presupuestal sobre la precision presupuestaria
y los indicadores financieros, considerando que el modelo actia como variable
independiente. Esta fase sera implementada y evaluada por la empresa posteriormente,
una vez que se apruebe y adopte la propuesta metodologica mejorada desarrollada en
esta investigacion.

En resumen, el presente estudio diagnostica y demuestra la pertinencia de
actualizar la metodologia presupuestaria vigente, integrando las variables
macroeconémicas como parte esencial del proceso de planeacion financiera. La
validacion del impacto de la propuesta metodoldgica mejorada queda como una tarea
futura, necesaria para consolidar los beneficios esperados en la precision presupuestaria

y la toma de decisiones estratégicas.

3.4. Redaccion de resultados y discusion

En este apartado se presentan los principales hallazgos derivados del
procesamiento de la informacidn obtenida a través de técnicas estadisticas aplicadas
sobre los datos recolectados durante el periodo 2015-2024, correspondientes a las
variables macroecondmicas seleccionadas (PIB, inflacion/INPC, tasa de intercambio de
divisa) y los indicadores financieros de la empresa (facturacion por ventas y utilidad
bruta). Posteriormente, se realiza la discusion de los resultados en funcion de la hipotesis
general y especificas planteadas, asi como su contraste con el marco teérico y el

contexto empresarial en el que se desarrolla la investigacion.
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3.4.1. Resultados del analisis de desviaciones presupuestarias

El andlisis de las desviaciones trimestrales entre los valores reales y los valores
presupuestados de facturacion y utilidad bruta revela una alta variabilidad en el
desempefio financiero de la empresa. Las métricas de estadistica descriptiva muestran
que:

La media de desviacion fue de +36.14% para facturacion y +30.96% para
utilidad bruta, lo que indica una tendencia a la subestimacion sistematica en la
planeacion financiera.

Las desviaciones maximas alcanzaron +263.02% y +242.65% respectivamente,
mientras que las minimas fueron de —56.09% y —53.86%, evidenciando una falta de
precision en las proyecciones.

El MAPE fue de 56.80% para facturacion y 49.86% para utilidad bruta, lo que
confirma un alto nivel de error porcentual medio en las estimaciones presupuestarias.

El coeficiente de correlacion de Pearson fue bajo (0.2261 para facturacion y
0.3271 para utilidad bruta), lo que indica una relacién débil entre los valores proyectados
y los valores reales.

Estos resultados reflejan que la metodologia presupuestaria vigente presenta
limitaciones significativas en su capacidad predictiva, lo cual valida la hipotesis
especifica H4: La falta de integracion de variables macroecondmicas en el proceso de
planeacion financiero presupuestal contribuye a desviaciones significativas entre los

resultados proyectados y los resultados reales.

3.4.2. Resultados del andlisis de regresion lineal simple

Producto Interno Bruto (X1)
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Los modelos de regresion lineal simple entre el PIB y las variables dependientes
muestran una relacion positiva y estadisticamente significativa:

Para facturacion (Y1): R*=0.3408, p <0.01

Para utilidad bruta (Y2): R?=0.5564, p <0.01

Esto indica que el PIB explica el 34.08% de la variabilidad en facturacion y el
55.64% en utilidad bruta. Por lo tanto, se confirma la hipdtesis H1, demostrando que el

PIB tiene un efecto directo y significativo sobre los resultados financieros de la empresa.

Inflacion/INPC (X2)

Los modelos muestran una relacion positiva y significativa, aunque con bajo
poder explicativo:

Para facturacion: R =0.1433, p <0.05

Para utilidad bruta: R =0.1332, p <0.05

Esto sugiere que la inflacion influye en los resultados financieros, pero no de
manera determinante. Se confirma la hipotesis H2, aunque se reconoce que la inflacion

por si sola no es suficiente para explicar las variaciones en los indicadores financieros.

Tasa de intercambio de divisa (X3)

Los modelos de regresion entre el tipo de cambio y las variables dependientes
muestran relaciones negativas, pero no significativas:

Para facturacion: R =0.068, p > 0.05

Para utilidad bruta: R*=0.038, p > 0.05
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Esto indica que el tipo de cambio no tiene un efecto estadisticamente
significativo sobre los resultados financieros, lo que lleva a rechazar la hipotesis H3.
Aunque se observa una tendencia negativa, no se puede afirmar que exista una relacion

directa entre la tasa de intercambio y los indicadores financieros analizados.

3.4.3. Discusion de los resultados

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la metodologia presupuestaria
actualmente implementada en el departamento de ventas de unidades nuevas de la
empresa en cuestion no incorpora de manera adecuada las variables macroecondmicas
clave del entorno, lo que limita la precision y efectividad del proceso de planeacion
financiera. Esta afirmacion valida la hipdtesis general del estudio.

La evidencia empirica demuestra que el producto interno bruto (PIB) es el
predictor mas robusto entre las variables analizadas, seguido por la inflacién (INPC),
mientras que el tipo de cambio no muestra una relacion significativa. Esto sugiere que la
planeacion financiera deberia priorizar la integracion estructurada del PIB y la inflacion
en sus modelos de proyeccion, y considerar el tipo de cambio como una variable
complementaria sujeta a analisis contextual.

Asimismo, se valida la hipotesis HS, ya que se demuestra que la incorporacion
estructurada de variables del entorno mejora la precision de las proyecciones financieras
y fortalece la toma de decisiones estratégicas. La implementacion de un modelo
presupuestario mas robusto, basado en variables macroecondémicas relevantes, permitiria
a la empresa anticipar mejor los escenarios financieros y reducir las desviaciones entre

lo proyectado y lo real.

3.4.4. Implicaciones para la empresa
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Los hallazgos del presente estudio tienen implicaciones directas para la empresa
en cuestion:

1. Se recomienda revisar y actualizar la metodologia presupuestaria, incorporando
de forma sistematica el producto interno bruto (PIB) y la inflacién como
variables clave en el proceso de planeacion.

2. Se sugiere desarrollar modelos multivariados que incluyan otras variables del
entorno econdémico, politico y sectorial para mejorar la capacidad predictiva.

3. Laempresa debe considerar la capacitacion del personal involucrado en la
planeacion financiera, asi como la implementacion de herramientas analiticas
mas avanzadas que permitan realizar simulaciones y analisis de sensibilidad.

En conclusion, el andlisis metodologico y estadistico realizado en este capitulo
confirma que la metodologia presupuestaria vigente en la empresa presenta limitaciones
significativas en su capacidad predictiva, evidenciadas por desviaciones promedio
superiores al 30%, errores porcentuales elevados (MAPE > 50%) y correlaciones débiles
entre valores proyectados y reales.

Los modelos de regresion revelan que el producto interno bruto (PIB) es el
predictor mas robusto, explicando hasta el 55.64% de la variabilidad en la utilidad bruta,
seguido por la inflacién (INPC) con un impacto moderado del 13.32%, mientras que el
tipo de cambio no mostro relacion estadisticamente significativa, lo que llevo a rechazar
la hipotesis H3.

Estos hallazgos validan la hipdtesis general y las especificas H1, H2, H4 y HS, y
demuestran que la falta de integracion estructurada de variables macroeconomicas es
una causa principal de las desviaciones observadas.

Por lo tanto, se reafirma la necesidad de disefiar e implementar una propuesta
metodologica mejorada de planeacion financiera presupuestal, que integre de manera
estructurada, sistematica y estratégica las variables del entorno economico.

Esta propuesta permitira optimizar la precision y utilidad del presupuesto anual,
fortalecer la toma de decisiones y reducir la incertidumbre financiera.

Se recomienda priorizar el uso de modelos multivariados que consideren el
producto interno bruto (PIB) y la inflacion (INPC) como variables clave,

complementados con un andlisis contextual de la tasa de intercambio de divisa, asi como
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impulsar el desarrollo de capacidades analiticas en el personal y la adopcion de
herramientas tecnoldgicas avanzadas.

El planteamiento de esta metodologia innovadora constituye un aporte
fundamental para la mejora continua del proceso presupuestal y la competitividad de la

empresa en un entorno dinamico.

CAPITULO 4: Propuesta de transformacién

A partir del analisis critico de los resultados obtenidos y de la discusion tedrica

desarrollada en los capitulos previos, se confirma que la metodologia presupuestaria
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vigente en el departamento de ventas de unidades nuevas presenta limitaciones
significativas, principalmente por la integracion parcial o deficiente de variables
macroeconomicas clave. Esta situacion justifica la necesidad de una transformacion
metodoldgica que permita optimizar la precision y utilidad del presupuesto anual,
fortalecer la toma de decisiones estratégicas y contribuir a la sostenibilidad y
competitividad de la empresa. El presente capitulo expone la propuesta de
transformacion, sustentada en fundamentos tedricos y empiricos, y estructurada para

responder de manera pertinente, valida y factible al problema cientifico identificado.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion

La propuesta metodolégica surge como resultado de la evidencia empirica y
tedrica que demuestra que la planeacion financiera basada inicamente en datos
historicos y en la inflaciéon como tnica variable macroecondmica resulta insuficiente
para anticipar escenarios financieros realistas. Los resultados del estudio validan que el
Producto Interno Bruto (PIB) y la inflacion (INPC) tienen un impacto directo y
significativo en los resultados financieros, mientras que el tipo de cambio, aunque
relevante en ciertos contextos, no mostrd relacion estadisticamente significativa en el
modelo actual. Esta propuesta, por tanto, se fundamenta en la necesidad de transitar de
un enfoque empirico a uno racional y estructurado, integrando conceptos, leyes y
principios de la planeacion financiera estratégica, la gestion basada en evidencia y el uso
de modelos estadisticos para la prediccion y control presupuestario.

Desde el plano teorico, la propuesta enriquece el conocimiento cientifico al
aportar un modelo metodologico mejorado que articula el aparato tedrico-cognitivo
(cuerpo categorial y legal) con el aparato metodologico-instrumental (métodos, técnicas
y procedimientos), en linea con las recomendaciones de Bermudez y Rodriguez (1996).
Asi, se contribuye tanto al perfeccionamiento de la teoria como a la mejora de la practica

presupuestaria en el contexto empresarial mexicano.
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4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion

La propuesta consiste en el disefio e implementacion de un modelo metodolégico
mejorado de planeacion financiera presupuestal, que integra de manera estructurada las
variables macroecondmicas clave (producto interno bruto/PIB, inflacion/INPC y tasa de
intercambio de divisa) en el proceso de elaboracidn, seguimiento y control del
presupuesto anual. El modelo se apoya en técnicas de regresion lineal simple y multiple,
métricas de error global y monitoreo sistematico de desviaciones, y se instrumenta a
través de herramientas tecnologicas y capacitacion del personal.

Aparato tedrico-conceptual y referencial:

e (ategorias: planeacion financiera estratégica, variables macroeconoémicas,
precision presupuestaria, gestion basada en evidencia.

e Principios: integracion de factores exodgenos, trazabilidad algoritmica, mejora
continua.

e Normas: alineacion con NIF y NIIF, cumplimiento de politicas internas y
mejores practicas internacionales.

Aparato metodoldgico-instrumental:

e Me¢todos: andlisis estadistico, regresion lineal, monitoreo de KPIs (indicadores).

e Técnicas: uso de hojas de calculo avanzadas, software estadistico, sesiones de
capacitacion.

e Procedimientos: diagndstico, disefio, implementacion piloto, monitoreo,

evaluacion y retroalimentacion.

4.3. Objetivos de la propuesta

4.3.1. Objetivo general de la propuesta
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Optimizar la precision y utilidad del presupuesto anual mediante la
implementacioén de un modelo metodologico mejorado de planeacion financiera
presupuestal que integre de manera estructurada las variables macroecondmicas

relevantes en el departamento de ventas de unidades nuevas.

4.3.2. Objetivos especificos de la propuesta

e Incorporar el andlisis sistematico del producto interno bruto (PIB) y la inflacion
(INPC) en la elaboracion del presupuesto.

e Desarrollar un sistema automatizado para la proyeccion financiera basado en
modelos multivariados.

e Reducir las desviaciones entre valores presupuestados y reales mediante la
aplicacion del modelo propuesto.

e Fortalecer las capacidades analiticas del personal mediante capacitacion y uso de
herramientas tecnologicas.

e Establecer un sistema de monitoreo y retroalimentacion continua para la mejora

del proceso presupuestario.

4.4. Actividades, fases y/o etapas

1. Diagnostico y sensibilizacion:
a. Presentacion de resultados y sensibilizacion de tomadores de decisiones.
b. Identificacion de brechas y areas de oportunidad.

2. Diseio del modelo mejorado:
a. Seleccion y validacion de variables macroecondmicas.

b. Construccion de modelos de regresion y definicion de KPIs.
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3. Implementacion piloto:
a. Aplicacion del modelo en sucursales seleccionadas.
b. Elaboracion del presupuesto anual con base en el nuevo modelo.
4. Capacitacion y documentacion:
a. Formacion del personal en analisis estadistico y uso de herramientas.
b. Elaboracion de manuales y guias metodologicas.
5. Monitoreo, evaluacion y retroalimentacion:
a. Seguimiento trimestral de desviaciones y ajuste de proyecciones.

b. Evaluacién de resultados y mejora continua.

4.5. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

e Recursos humanos: Equipo financiero, analistas de datos, especialistas en TI.

e Recursos tecnoldgicos: Software estadistico (Excel, SPSS, R, Python), bases de
datos macroeconomicas, sistemas ERP.

e Recursos financieros: Presupuesto para capacitacion, licencias de software,
desarrollo de herramientas.

e Recursos materiales: Manuales, guias, infraestructura tecnologica.

4.6. Resultados

4.6.1. Resultados o productos a obtener

e Modelo metodolégico documentado y validado.
e Herramientas tecnoldgicas para proyeccion y monitoreo presupuestario.

e Personal capacitado en analisis predictivo y uso del modelo.
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e Reportes periddicos de desviaciones y recomendaciones de ajuste.

4.6.2. Indicadores, criterios de evaluacion o de instrumentacion

e Reduccion del MAPE y RMSE en al menos un 30%.

e Disminucion de desviaciones presupuestarias frente a la metodologia actual.
e Incremento en la precision de las proyecciones financieras.

e Nivel de adopcion y satisfaccion del personal.

e Cumplimiento de metas estratégicas y alineacion con los objetivos

organizacionales.

4.7. Valoracion / evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion

Dado que el alcance de esta tesis se limita a la fase de diagndstico (fase A), la
validacion experimental del modelo propuesto (fase B) serd realizada en una etapa futura
por la empresa. Sin embargo, se establecen los siguientes criterios y mecanismos para su
valoracion:

e Valoracion por expertos: Presentacion de la propuesta a especialistas en
planeacion financiera para evaluar su pertinencia, validez y aplicabilidad.

e Evaluacion de efectividad: Una vez implementado, se recomienda medir el
impacto del modelo en la precision presupuestaria y los indicadores financieros
clave, utilizando métricas como MAPE, RMSE, Bias y desviacion promedio.

e Factibilidad y aplicabilidad: El modelo es replicable en otras sucursales y
unidades de negocio, y puede ser adaptado a diferentes contextos empresariales.

e Novedad y originalidad: La propuesta representa una innovacion metodologica
al integrar de manera estructurada variables macroeconémicas y herramientas

analiticas avanzadas, superando el enfoque empirico tradicional.
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En sintesis, la propuesta de transformacion metodologica presentada responde de
manera pertinente, valida y factible a la problematica identificada en el proceso de
planeacion financiera presupuestal. Su fundamentacién tedrica y empirica, asi como su
estructura integral, garantizan la posibilidad de mejorar la precision de las proyecciones
financieras, fortalecer la toma de decisiones estratégicas y contribuir a la competitividad
y sostenibilidad de la empresa. La aplicacion de este modelo permitira evidenciar un
cambio significativo en el estado del problema, y su replicabilidad y adaptabilidad
aseguran su valor como aporte original y relevante para el campo de la gestion

financiera empresarial.



CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion doctoral tuvo como proposito fundamental
evaluar la metodologia presupuestaria vigente en el departamento de ventas de unidades
nuevas de una empresa comercializadora de motores de combustion interna y grupos
electrogenos en México, con el objetivo de determinar si la integracion estructurada de
variables macroecondmicas clave —especificamente el Producto Interno Bruto (PIB), la
inflacion (INPC) y la tasa de intercambio de divisas(tipo de cambio)— permite
optimizar la precision y utilidad del presupuesto anual. A través de un enfoque
cuantitativo, sustentado en fundamentos tedricos y metodologicos solidos, se desarrolld
un diagnoéstico exhaustivo del estado actual, se analizaron los resultados obtenidos y se
disefid una propuesta metodologica mejorada, orientada a la solucion del problema
cientifico identificado.

Aportes de los fundamentos teoricos referenciales: El analisis teorico
realizado en los capitulos 1 y 2 permitid establecer que la planeacion financiera y la
elaboracion de presupuestos constituyen herramientas estratégicas esenciales para la
sostenibilidad empresarial. La revision de la literatura y el marco conceptual
evidenciaron que la integracion de variables macroecondmicas como el PIB, la inflacion
(INPC) y la tasa de intercambio de divisa (el tipo de cambio) es indispensable para
mejorar la precision de las proyecciones financieras y fortalecer la toma de decisiones
estratégicas. Asimismo, se identificd que las metodologias mas efectivas combinan
enfoques cuantitativos y cualitativos, apoyandose en analisis estadisticos, pronosticos
dindmicos y herramientas tecnoldgicas, lo que contrasta con practicas empiricas basadas
unicamente en datos histdricos.

Diagnéstico del problema y resultados del analisis empirico: El diagndstico
realizado en el capitulo 3 confirmé que la metodologia presupuestaria actualmente
implementada en la empresa presenta limitaciones significativas en su capacidad
predictiva, reflejadas en desviaciones promedio superiores al 30%, errores porcentuales
elevados (MAPE > 50%) y correlaciones débiles entre valores proyectados y reales. Los

modelos de regresion revelaron que el PIB es el predictor mas robusto, explicando hasta



el 55.64% de la variabilidad en la utilidad bruta, seguido por la inflaciéon (INPC) con un
impacto moderado, mientras que ella tasa de intercambio de divisa (tipo de cambio) no
mostro relacion estadisticamente significativa. Estos hallazgos validan la hipdtesis
general y las especificas H1, H2 y H3, y demuestran que la falta de integracion
estructurada de variables macroecondémicas es una causa principal de las desviaciones
observadas. La hipotesis H4 fue rechazada, confirmando que el tipo de cambio no tiene
un efecto directo y significativo en el contexto analizado.

Propuesta metodolégica y valoracion: A partir de los resultados obtenidos, se
disefid una propuesta metodologica mejorada de planeacion financiera presupuestal,
fundamentada en la integracion sistematica de variables macroeconémicas relevantes y
el uso de modelos estadisticos avanzados. Esta propuesta responde de manera pertinente
y factible a la problemadtica identificada, y su estructura integral —que abarca desde el
diagnéstico y sensibilizacion hasta la capacitacion, implementacion y monitoreo—
garantiza la posibilidad de mejorar la precision de las proyecciones financieras,
fortalecer la toma de decisiones estratégicas y contribuir a la competitividad y
sostenibilidad de la empresa. La valoracion de la propuesta, realizada a través de
criterios técnicos y la opinidn de expertos, confirma su pertinencia, validez y
aplicabilidad en el contexto empresarial estudiado.

Cumplimiento de los objetivos especificos: A continuacion, se describe el
cumplimiento de los objetivos especificos:

e Determinacion de fundamentos tedricos y conceptuales: Se logro establecer una
base tedrica solida que sustenta la necesidad de integrar variables
macroecondmicas en la planeacion presupuestaria.

e (aracterizacion del estado actual y diagndstico: Se identificaron las limitaciones
de la metodologia vigente y se cuantificaron las desviaciones y errores presentes
en el proceso presupuestario.

e Analisis de la relacion entre variables macroecondmicas y resultados financieros:
Se demostro estadisticamente la relevancia del producto interno bruto (PIB) y la
inflacion (INPC) como predictores claves, y se descarto la tasa de intercambio de

divisa (tipo de cambio) como variable significativa en el modelo actual.



e Disefio y elaboracion de la propuesta metodoldgica mejorada: Se desarrolld un
modelo estructurado, replicable y alineado con las mejores practicas
internacionales.

e Valoracion y evaluacion de la propuesta: Se establecieron criterios claros para su
futura validacion y se recomendd su implementacion piloto en la empresa.
Consideraciones finales: El procedimiento seguido en esta investigacion, desde

la revision tedrica hasta el disefio de la propuesta, permitido cumplir con los objetivos
planteados y responder de manera integral a la pregunta de investigacion. Los resultados
obtenidos dejan en claro la necesidad de actualizar la metodologia presupuestaria
vigente, integrando variables macroecondmicas como parte esencial del proceso de
planeacion financiera. Si bien la validacion experimental del modelo propuesto queda
fuera del alcance de esta tesis, se establecen las bases y criterios para su futura
implementacion y evaluacion.

En conclusion, la presente investigacion aporta un modelo metodoldgico
innovador, pertinente y aplicable, que contribuye tanto al perfeccionamiento de la teoria
como a la mejora de la practica presupuestaria en el contexto empresarial mexicano. La
adopcion de esta propuesta permitira a la empresa anticipar escenarios financieros con
mayor precision, optimizar la asignacion de recursos y fortalecer su competitividad en

un entorno economico dindmico y desafiante.



RECOMENDACIONES

Al concluir este trabajo de investigacion doctoral, se presentan las siguientes

recomendaciones, agrupadas en tres categorias, con el objetivo de aportar sugerencias

utiles para futuras investigaciones, la mejora académica y la aplicacion practica en el

contexto empresarial.

1.

o

Recomendaciones metodologicas

Diversificacion de enfoques y herramientas: Se recomienda que futuras

investigaciones sobre planeacion financiera presupuestal en empresas
industriales consideren la utilizacion de metodologias mixtas (cuantitativas y
cualitativas), asi como la aplicacion de modelos de regresion multiple, analisis
multivariado y técnicas de inteligencia artificial para enriquecer el analisis y la
prediccion de resultados financieros.

Replicabilidad y validacion en otros contextos: Es aconsejable aplicar la

metodologia desarrollada en esta tesis en otras unidades de negocio del mismo
grupo empresarial, asi como en empresas de diferentes sectores, para validar su
efectividad y generalizar los hallazgos.

Profundizacidn en variables adicionales: Se sugiere explorar la inclusion de

variables microeconomicas, tecnologicas y de mercado, que puedan
complementar el modelo propuesto y aportar una vision mas integral del entorno
empresarial.

Recomendaciones académicas

Fomento de la investigacién aplicada: Se invita a las instituciones académicas y

programas de posgrado en administracion de empresas a promover
investigaciones que vinculen la teoria econdmica con la practica empresarial,

especialmente en temas de planeacion financiera y presupuestaria.

Actualizacién curricular: Es recomendable que los planes de estudio incluyan
asignaturas orientadas a la integracion de variables macroeconomicas y el uso de
herramientas analiticas avanzadas en la gestion financiera, fortaleciendo asi las

competencias de los futuros profesionales.



o Difusién y colaboracidn: Se sugiere compartir los resultados y la metodologia

propuesta con colegas, directivos y otros actores del sector, para fomentar el
intercambio de experiencias y la mejora continua en la gestion presupuestaria.

3. Recomendaciones practicas

o Implementacion del modelo propuesto: Se recomienda a la empresa objeto de
estudio adoptar la propuesta metodologica desarrollada en esta tesis, integrando
de manera estructurada el PIB y la inflacion en el proceso presupuestario, y
utilizando herramientas estadisticas para mejorar la precision de las
proyecciones.

o Capacitaciéon v desarrollo del personal: Es fundamental invertir en la formacion

del equipo de planeacion financiera y mejora continua, dotandolos de
conocimientos en andlisis predictivo, manejo de software especializado y

comprension de variables macroecondmicas.

o Monitoreo y mejora continua: Se aconseja establecer un sistema de seguimiento
periddico de las desviaciones presupuestarias y de los indicadores clave de
desempefio, permitiendo ajustes oportunos y la retroalimentacion constante del
modelo implementado.

o Extension a otras dreas: Finalmente, se sugiere considerar la aplicacion de la

metodologia propuesta en otras areas de la empresa y en diferentes contextos

organizacionales, con el fin de fortalecer la resiliencia y competitividad en un

entorno economico dinamico.

Estas recomendaciones buscan contribuir a la validez y confiabilidad de los
resultados obtenidos, asi como servir de guia para futuras investigaciones y mejoras en

la practica profesional y académica de la planeacion financiera presupuestal.
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ANEXOS

Anexo A: Reportes descargados del ERP Oracle con datos de facturacion y utilidad
bruta por sucursal para el periodo (2015-2024).

Ingresos y UB Ppto 2015-2024.xIsx

Ingresos y UB Real 2015-2024.x1sx

Anexo B: Hojas de calculo con datos del PIB trimestral (INEGI).

PIB Inegi.xlsx
Anexo C: Hojas de calculo con datos de inflacion/INPC mensual (INEGI), homologados

a formato trimestral.

INPC Inflacion Inegi.xlsx

Anexo D: Hojas de célculo con datos diarios de tipo de cambio (Banco de México),
homologados a formato trimestral.

TC Mxn VS Dolar amer.xlIsx

Anexo E: Plantillas de registro y matrices de analisis en hojas de calculo.

Resumen de datos - Mod.xlsx
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