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Resumen

La formacién docente exige coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional
(PED), la planificacion pedagogica y la practica en el aula. En la Escuela Normal
Superior La Inmaculada, ubicada en La Italia, Choco, se identificd una desconexion
sistematica entre estos componentes, evidenciada en que solo el 19% de los planes de
clase se articula con el PEl y el 23.5% aplica de forma consistente el modelo
pedagdgico, generando una brecha operativa del 76.5%. La investigacion tuvo como
hipdtesis que el disefio de un modelo de gestion de practicas de aula, basado en la
alineacion PEI-planificacidn—practica y en la reflexion pedagdgica sistematica,
permitiria elevar la coherencia institucional por encima del 85%. Se adoptd un enfoque
mixto, con disefio no experimental y alcance descriptivo—propositivo; participaron 17
docentes (46% de la poblacion) mediante encuesta estructurada (0=0.87), observacion de
aula, andlisis documental y entrevistas, procesados con tabulacion porcentual y
triangulacion. Los resultados confirmaron una coherencia institucional promedio del
20.5% y ausencia de mecanismos formales de reflexion pedagogica. Se disefié un
modelo de gestion sistémica con instrumentos operativos (matriz de alineacion, rubricas
y diario reflexivo) que proyecta superar la brecha identificada. Se concluye que la
problematica no radica en el desconocimiento del modelo pedagogico, sino en la

ausencia de un sistema de gestion que articule el PEI con la practica docente.

Palabras clave: gestion pedagdgica, practicas de aula, PEI, formacion docente,

coherencia institucional.



Abstract

Teacher education requires coherence between the Institutional Educational Project
(PEID), pedagogical planning, and classroom practice. At the Escuela Normal Superior
La Inmaculada, located in La Italia, Choco, a systematic disconnection among these
components was identified: only 19% of lesson plans align with the PEI and 23.5%
consistently apply the pedagogical model, producing a 76.5% operational gap. The study
hypothesized that designing a classroom practice management model based on PEI-
planning—practice alignment and systematic pedagogical reflection would raise
institutional coherence above 85%. A mixed-methods approach was used, with a non-
experimental, descriptive—propositional design. Seventeen teachers (46% of the
population) participated through a structured survey (¢=0.87), classroom observation,
documentary analysis, and interviews, processed by percentage tabulation and
triangulation. Results confirmed an average institutional coherence of 20.5% and the
absence of formal mechanisms for pedagogical reflection. A systemic management
model was designed with operational tools (alignment matrix, rubrics, and reflective
journal) projected to overcome the identified gap. It is concluded that the issue lies not
in teachers’ knowledge of the pedagogical model but in the absence of a management

system that articulates the PEI with classroom practice.

Keywords: pedagogical management, classroom practices, PEI, teacher education,

institutional coherence.
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INTRODUCCION

La calidad de la formacion docente depende, en gran medida, de la coherencia entre el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), la planificacion pedagogica y la practica real
desarrollada en el aula. Cuando estos componentes no se articulan de manera
sistematica, el modelo pedagdgico institucional permanece en el plano declarativo y
pierde su capacidad de orientar efectivamente el proceso formativo. Esta situacion
adquiere especial relevancia en las Escuelas Normales Superiores, cuya mision central
es preparar futuros docentes con bases pedagogicas solidas y practicas coherentes con su

propuesta educativa.

En la Escuela Normal Superior La Inmaculada, ubicada en La Italia, departamento del
Chocd, se identifico una desconexion sistematica entre el PEI, los planes de clase y la
practica en el aula. A pesar de que la mayoria del personal docente manifiesta conocer el
modelo pedagodgico institucional, el analisis de la planificacion y la observacion de las
practicas evidencian bajos niveles de articulacion, lo que repercute en la coherencia del

proceso formativo.

A partir de esta problematica, la investigacion se orientd a diagnosticar el nivel real de
coherencia institucional y, con base en los hallazgos, disefiar un modelo de gestion de
practicas de aula que permitiera operacionalizar el PEI dentro de la practica pedagdgica
cotidiana. Para ello, se adopt6d un enfoque metodoldgico mixto, con técnicas de encuesta,
observacion, analisis documental y entrevistas, que posibilitaron triangular la

informacion y obtener una comprension integral de la situacion institucional.

El trabajo se estructura en cuatro capitulos. El primero presenta el planteamiento del
problema, la formulacion de la pregunta de investigacion, la justificacion, el campo de
accion, los objetivos y la hipotesis. El segundo desarrolla la fundamentacion teorica,
legal y conceptual que sustenta el estudio. El tercero expone el disefio metodologico y el
diagnostico institucional obtenido. Finalmente, el cuarto capitulo presenta la propuesta
del modelo de gestion de practicas de aula, orientado a fortalecer la coherencia entre el
PEI, la planificacién pedagogica y la practica docente, aportando instrumentos concretos

para su implementacion.
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CAPITULO I. PROYECCION DE LA INVESTIGACION

La coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el modelo pedagdgico
declarado y las practicas reales de aula constituye un indicador critico de calidad en la
formacion docente ofrecida por las Escuelas Normales Superiores. Cuando esta
articulacion no se concreta operativamente, el modelo pedagdgico permanece en el

plano declarativo y pierde su capacidad orientadora en el proceso formativo.

En la Escuela Normal Superior La Inmaculada, ubicada en La Italia, Choco, el
diagnostico institucional evidencié una brecha significativa entre lo establecido en el
PEl y la practica pedagogica cotidiana. Los resultados mostraron que tnicamente el 19%
de los planes de clase se articula explicitamente con el PEI y que solo el 23.5% de los
docentes aplica de manera sistematica el modelo pedagdgico en el aula, configurando

una brecha operativa del 76.5%.

Este hallazgo permiti6 identificar que la problemaética no radica en el desconocimiento
conceptual del modelo pedagdgico, sino en la ausencia de un sistema de gestion que
permita operacionalizarlo dentro de la practica formativa. En consecuencia, la
investigacion se orienta a diagnosticar el nivel real de coherencia institucional y, con
base en los resultados, disefiar un modelo de gestion de practicas de aula que articule de

manera sistémica el PEI, la planificacion pedagogica y la practica docente.

El capitulo presenta el planteamiento del problema, la formulacion de objetivos, la

justificacion, el alcance y la delimitacion del estudio.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de México y

su ambito de estudio.

Modelos de Calidad en la Educacion, Evaluacion y Acreditacion.

La eleccion de esta linea de investigacion se sustenta en la naturaleza del problema
cientifico abordado en la tesis: la débil articulacion entre el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) y las précticas reales de aula en la formacion docente de la Escuela
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Normal Superior La Inmaculada, situacion que afecta directamente la calidad educativa

y la coherencia de los procesos formativos.

Investigar la gestion de las practicas de aula no se limita a describir acciones
pedagogicas, sino que implica analizar como se organizan, evaluan, sistematizan y
mejoran dichos procesos dentro de la institucion. En este sentido, el objeto de estudio se

ubica claramente en el campo de los modelos de calidad educativa, ya que:

e Examina la coherencia entre planeacion institucional, ejecucion pedagdgica 'y
evaluacion.

e Identifica brechas entre lo declarado en el PEI y lo realizado en el aula.

e Propone un modelo de gestion orientado a la mejora continua y a la

transformacion de las practicas formativas.

Desde esta perspectiva, la investigacion se articula con los principios de calidad
educativa planteados por organismos internacionales como la UNESCO y marcos de
mejora escolar que conciben la calidad como un proceso sistémico, evaluable y

perfectible, mas que como un resultado aislado.

Asimismo, la linea seleccionada guarda coherencia con los fundamentos teéricos de la
practica reflexiva de Schon, (1987) los saberes docentes de Tardif (2002) y los enfoques
de mejora educativa de Fullan, (2011) que coinciden en sefialar que la calidad de la
educacion depende de la manera en que se gestionan, evalian y retroalimentan las

practicas pedagogicas.

De igual forma, la investigacion se relaciona con los criterios normativos de calidad
establecidos para las Escuelas Normales Superiores por el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, los cuales enfatizan la necesidad de procesos sistematicos de

seguimiento, evaluacion y articulacion curricular en la formacion docente.

Por tanto, la seleccion de esta linea no responde a una decision arbitraria, sino a una

correspondencia epistemoldgica y metodoldgica entre:

e El problema investigado (gestion de practicas de aula),
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e El proposito del estudio (disefiar un modelo de gestion para mejorar la calidad),
e Y el d&mbito de la linea (modelos de calidad, evaluacion y acreditacion

educativa).

En sintesis, esta tesis aporta a la linea al disefiar y validar un modelo de gestion de
practicas pedagogicas que puede ser utilizado como referente de evaluacion y mejora
institucional en contextos de formacion docente, contribuyendo no solo al
fortalecimiento de la calidad educativa en la institucion estudiada, sino también a la
generacion de conocimiento aplicable a otras Escuelas Normales Superiores con

caracteristicas similares.
1.2. Planteamiento del problema

La formacién docente contemporanea exige que las practicas pedagogicas constituyan el
espacio donde se concreta la relacion entre los fundamentos tedricos institucionales y la

experiencia educativa real. En las Escuelas Normales Superiores, esta relacion adquiere

un caracter estratégico, dado que la practica de aula es el eje central del proceso

formativo.

No obstante, en la Escuela Normal Superior La Inmaculada se evidencid una
desconexion sistematica entre el PEI, la planificacion pedagogica y la practica real en el
aula. El diagndstico institucional mostro que solo el 19% de los planes de clase se
relaciona explicitamente con el PEI y que tnicamente el 23.5% de los docentes aplica de

forma consistente el modelo pedagdgico, generando una brecha operativa del 76.5%.

Esta situacion revela que el problema no est4 asociado al desconocimiento del modelo
pedagogico, sino a la ausencia de lineamientos operativos y de un sistema de gestion que
permita articular de manera efectiva la teoria institucional con la préctica formativa. La
carencia de procesos sistematicos de acompafiamiento, seguimiento y reflexion
pedagogica limita la coherencia del proceso formativo y afecta la calidad educativa

institucional.
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En este contexto, surge la necesidad cientifica de disefiar un modelo de gestion de
practicas de aula que permita operacionalizar el PEI dentro de la practica pedagdgica

cotidiana y fortalecer la coherencia institucional.

Tabla 1. Debilidad vs. Necesidad

Debilidad identificada Necesidad institucional
Insuficiente gestion de las practicas Transformacion educativa basada en un
de aula y limitada preparacion de modelo que gestione las practicas de aula

directivos y docentes para orientarlas | desde los compromisos misionales, con
en funcion de la calidad del proceso | criterios de calidad y equidad aplicables en
formativo. cada contexto de trabajo.

En este contexto, se hace necesario disefiar un modelo de gestion de practicas de aula
que oriente de manera sistematica el quehacer pedagogico dentro del proceso de
formacion docente, fortalezca la articulacion entre teoria y practica, optimice los
espacios formativos y promueva una cultura institucional centrada en el mejoramiento
continuo de la calidad educativa. Este modelo contribuird al fortalecimiento del proceso
formativo, al desarrollo de competencias profesionales en los futuros docentes y al

mejoramiento del desempeiio académico e institucional.

1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

(Como se puede mejorar la planificacion pedagdgica y la practica docente en la Escuela
Normal Superior La Inmaculada de la Italia, Choc6, Colombia, durante el periodo 2024-

20257
Justificacion.

La presente investigacion se justifica por la necesidad de fortalecer la gestion de las
practicas de aula en la formacion docente, considerando que este componente constituye
el escenario donde se concreta la articulacion entre teoria pedagdgica, modelo
institucional y experiencia educativa real. En la Escuela Normal Superior La Inmaculada,

ubicada en La Italia, departamento del Choco, se evidencian debilidades en esta gestion,
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lo que afecta la coherencia del proceso formativo y el desarrollo de competencias

profesionales en los futuros docentes.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion aporta al campo de la gestion educativa
y de los modelos de calidad en la formacion docente, al proponer una estructura conceptual
que integra la practica pedagogica con los fundamentos institucionales del PEI y el modelo
pedagdgico. Este aporte resulta relevante en un contexto donde los estudios sobre gestion
de practicas pedagogicas en Escuelas Normales Superiores, especialmente en el Choco,
son escasos, contribuyendo asi a llenar un vacio en el conocimiento académico a nivel

local y nacional.

Desde el aspecto practico, la investigacion tiene un propdsito transformador, al disefiar un
modelo de gestion que permita organizar, orientar y evaluar sistematicamente las practicas
de aula. Este modelo constituye una herramienta operativa para directivos y docentes,
facilitando la articulacion entre planificacion, ejecucion y evaluacion pedagogica, y
promoviendo innovaciones en la gestion formativa que impacten directamente la calidad

del proceso educativo.

Desde el aspecto social, el estudio beneficia de manera directa a los estudiantes en
formacion docente y, de forma indirecta, a las comunidades educativas donde ejerceran
su labor profesional. El fortalecimiento de la formacion docente repercute en la calidad de
la educacion que reciben los estudiantes y contribuye a enfrentar problematicas regionales

como la desercion escolar y las brechas educativas.

Desde el punto de vista metodologico, la investigacion propone una ruta organizada para
el diagnostico, andlisis y disefio de un modelo de gestion de practicas pedagogicas, que
puede ser replicada en otras instituciones formadoras de docentes interesadas en mejorar

sus procesos formativos.
En sintesis, la investigacion se justifica en tres dimensiones complementarias:

Justificacion teorica. Aporta a la comprension de la relacion entre modelo pedagdgico
institucional y practica real de aula, superando la vision declarativa del PEI mediante un

enfoque operativo de gestion.
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Justificacion metodoldgica. Integra técnicas de encuesta, observacidon, analisis
documental y entrevista para construir un diagnéstico integral que fundamenta la

propuesta de transformacion institucional.

Justificacion practica. Propone un modelo aplicable que fortalece la coherencia
institucional, mejora la calidad de la formacion docente y establece procedimientos claros

de articulacion entre planificacion y préctica pedagogica.

Dado lo anterior, el estudio responde al porqué de la investigacion al evidenciar la
necesidad de transformar la gestion de las practicas de aula como estrategia para elevar la
calidad de la formacion docente y consolidar procesos educativos coherentes con los

principios institucionales y las demandas del contexto.
1.4.0bjeto de estudio

El objeto de investigacion es la gestion de las practicas pedagogicas en la formacion
docente, entendida como el conjunto de procesos organizativos, pedagogicos y
formativos que permiten planificar, ejecutar, acompafiar, reflexionar y evaluar las

experiencias de aula de los futuros maestros.

Este objeto se manifiesta en el &mbito de la gestion educativa y pedagogica,
especificamente en la interrelacion entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
modelo pedagogico y la practica real desarrollada en el aula, en la Escuela Normal

Superior La Inmaculada, ubicada en La Italia, departamento del Choco.

Se centra en la comprension de como la falta de articulacion y lineamientos claros en la
gestion de las practicas pedagogicas impacta la calidad de la formacion docente y limita
el desarrollo de competencias profesionales, constituyéndose asi en el nacleo del

fendmeno a investigar.
1.5.Campo de accion.

El campo de accion de la investigacion se focaliza en la planificacion, desarrollo,
acompafiamiento, reflexion y evaluacion de las practicas pedagdgicas, como una de las

areas especificas del objeto de estudio mas afectadas por la problematica identificada.
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En la Escuela Normal Superior La Inmaculada, esta area se ve particularmente
impactada por la débil articulacion entre el PEI, el modelo pedagdgico institucional y la
practica de aula de los estudiantes en formacion, lo que dificulta la coherencia entre los

fundamentos tedricos y la experiencia pedagdgica.

= El campo de accion comprende:
= El andlisis de los procesos organizativos y pedagogicos que orientan las practicas
de aula.

= Laidentificacion de factores que limitan la articulacion entre teoria y practica.

La propuesta de un modelo de gestion que permita sistematizar y mejorar las practicas
pedagogicas, promoviendo procesos formativos coherentes, reflexivos y alineados con

los principios de calidad educativa.

El estudio se desarrolla durante el periodo 20242025, tiempo en el cual se ejecutan las
fases de diagnostico, disefo, validacion y propuesta de transformacion, con el proposito
de contribuir al fortalecimiento de la formacion docente mediante la optimizacion de

esta dimension critica del proceso formativo

1.6. Objetivos.

1.6.1. Objetivo General.

Disefiar un modelo de gestion de practicas de aula para el mejoramiento de la
planificacion pedagdgica y la practica docente en la Escuela Normal Superior La

Inmaculada de la Italia, Choc6 - Colombia, durante el periodo 2024-2025.

1.6.2. Objetivos especificos.

v Diagnosticar el estado actual de la gestion de las practicas de aula en el proceso
de formacion docente en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia,

identificando fortalezas, debilidades y necesidades formativas.
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v/ Analizar los fundamentos teoricos y pedagdgicos relacionados con la gestion de
practicas de aula, la formacion docente y los modelos de calidad educativa que
sustentan el proceso investigativo.

v Elaborar un modelo de gestion de practicas de aula con lineamientos operativos,
basado en el analisis diagnodstico de acompanamiento, seguimiento y reflexion
pedagogica en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de la Italia.

v Validar el modelo de gestion de practicas de aula mediante la técnica Delphi con
expertos en formacion docente, evaluando su pertinencia tedrica, viabilidad

operativa.

1.7. Hipdtesis.

Un modelo de gestion de practicas de aula articulado con el PEI, incrementaran
de manera significativa los indicadores de coherencia entre la teoria y la practica
pedagdgica, se mejoraran los niveles de calidad educativa medidos objetivamente, y al
mismo tiempo se fortalecerd la comprension de los estudiantes y docentes sobre los
procesos de planificacion, acompafiamiento y evaluacion de las practicas, en la Escuela

Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choc6, durante el periodo 2024-2025.

1.8. Alcance tematico.

El alcance de la presente investigacion se define en los planos tedrico, metodologico y
practico, delimitando el cuerpo de conocimientos y procedimientos que se aplican al

estudio de la gestion de las practicas de aula en la formacion docente.

En el plano tedrico, el estudio se sustenta en referentes de la formacion docente, la gestion
pedagogica, los modelos de calidad educativa y la evaluacion de procesos formativos, que
permiten comprender la relacion entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
modelo pedagogico y la préctica real en el aula. Estos fundamentos orientan el andlisis de

las limitaciones existentes y la construccion conceptual del modelo propuesto.

En el plano metodolégico, la investigacion aborda el andlisis de los procesos de
organizacion, planificacion, desarrollo, acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de las

practicas pedagogicas, entendidas como espacios formativos donde los docentes en
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formacion articulan la teoria con la experiencia practica. Este alcance permite identificar
debilidades en la gestion de dichas practicas y establecer los elementos necesarios para su

fortalecimiento.

En el plano practico, el estudio se concreta en el disefio de un modelo de gestion de
practicas de aula que articule de manera coherente el PEI, el modelo pedagdgico
institucional y el proceso de formacion docente en la Escuela Normal Superior La
Inmaculada, ubicada en La Italia, Choc6. Este modelo busca fortalecer el desarrollo de
competencias profesionales en los futuros maestros y contribuir al mejoramiento de la

calidad educativa institucional.

De esta manera, la investigacion se circunscribe al ambito de la gestion pedagogica y la
formacion docente, especificamente en la optimizacion de las practicas de aula como

estrategia para fortalecer los procesos educativos en instituciones formadoras de docentes.

1.9.Delimitacion Espacial y Temporal.

Delimitacion espacial.

La investigacion se circunscribe a la Escuela Normal Superior La Inmaculada, ubicada
en La Italia, departamento del Choco, Colombia. El estudio se centra en los programas
de formacion docente y, de manera especifica, en los espacios académicos donde se
desarrollan las précticas pedagogicas de aula. Participan directamente docentes en
formacion, docentes formadores y directivos, actores involucrados en la planificacion,

desarrollo, acompafiamiento y evaluacion de dichas practicas.

Delimitacion temporal.

El estudio se ejecuta en La Escuela Normal Superior La Inmaculada de la Italia, ubicada
en La Italia, departamento del Choc6, Colombia. durante el periodo 2024-2025,
correspondiente al desarrollo del proceso doctoral. En este tiempo se realizan las fases
de diagnostico del estado actual, andlisis teorico, disefio del modelo de gestion de

practicas de aula y formulacion de estrategias para su implementacion y evaluacion, con



el propdsito de generar una propuesta orientada al mejoramiento continuo de la

formacion docente y de la calidad educativa institucional.
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CAPITULO 2. FUNDAMENTOS TEORICOS REFERENCIALES.

El presente capitulo establece los fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan el
diseno del modelo de gestion de practicas de aula propuesto en esta investigacion. Su
propdsito no es realizar un recorrido historico amplio, sino delimitar con precision las
categorias cientificas que permiten comprender la relacion entre el Proyecto Educativo

Institucional (PEI), el modelo y la practica pedagdgica real.

Se abordan cuatro ejes centrales: la formacion docente en las Escuelas Normales
Superiores, el concepto de practica pedagogica, la gestion educativa aplicada al aula y la

articulacion entre planificacion y accion pedagogica.

Las Escuelas Normales Superiores cumplen una funcion estratégica en la formacion
inicial de maestros, dado que integran la fundamentacion teorica con la practica
pedagdgica desde los primeros momentos del proceso formativo. En este contexto, la
practica de aula no es un complemento, sino el eje articulador del aprendizaje

profesional.

La literatura especializada coincide en que la calidad de la formacion docente depende
de la coherencia entre los referentes institucionales y las experiencias pedagogicas
reales. Cuando esta coherencia no se gestiona de manera sistematica, la practica se

convierte en un ejercicio rutinario desvinculado del modelo pedagégico declarado

La practica pedagogica constituye el escenario donde el modelo pedagdgico institucional
se materializa. No obstante, diversos estudios sefialan que, en multiples contextos
educativos, existe una distancia entre lo que se declara en los documentos institucionales
y lo que efectivamente ocurre en el aula. Esta brecha se explica, en gran medida, por la
ausencia de mecanismos de acompafiamiento, seguimiento y reflexion pedagogica que

permitan traducir los principios tedricos en acciones concretas de ensefanza.

Tradicionalmente, la gestion educativa se ha asociado a procesos administrativos y
directivos. Sin embargo, enfoques contemporaneos amplian este concepto hacia la
gestion pedagogica, entendida como el conjunto de acciones sistematicas que orientan,

acompafian y evaltian la practica docente.
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Desde esta perspectiva, gestionar el aula implica establecer procedimientos claros que
articulen planificacion, ejecucion, observacion y retroalimentacion, permitiendo que el

modelo pedagogico se convierta en una guia operativa y no solo declarativa.

El PEI define la identidad pedagégica institucional, pero su impacto depende de la forma
en que se traduce en los planes de clase y en la practica real. La falta de instrumentos
que faciliten esta traduccion genera incoherencias que afectan la calidad del proceso

formativo.

La articulacion efectiva entre estos tres niveles requiere lineamientos operativos,

criterios de seguimiento y espacios sistematicos de reflexion docente
Para efectos del estudio, se delimitan las siguientes categorias:

= PEI: Referente institucional que orienta la identidad pedagogica.

= Modelo pedagdgico: Conjunto de principios tedricos que sustentan la accion
educativa.

= Préctica pedagogica: Acciones reales desarrolladas por el docente en el aula.

= Gestion de practicas de aula: Sistema de procedimientos que articula
planificacion, ejecucion y reflexion pedagogica.

= Estas categorias orientan el diagndstico y fundamentan el disefio del modelo

propuesto.

Dado lo anterior, el presente capitulo tiene como propdsito exponer y analizar los
fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan la investigacion titulada “Modelo de
Gestion de Practicas de Aula para la Formacion de Docentes: Estrategia para la Calidad
Educativa en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choc6”. En este
sentido, se presentan las principales perspectivas tedricas, enfoques pedagogicos y
aportes investigativos relacionados con la formacion docente, la gestion de practicas de
aula, la calidad educativa y los modelos de gestion pedagogica, los cuales constituyen la

base conceptual para el desarrollo del estudio.

A partir de la revision y analisis de diferentes referentes tedricos y estudios previos, se

busca comprender la importancia de las practicas pedagdgicas como eje fundamental en
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el proceso de formacion docente, asi como su relacion con los procesos de gestion
educativa orientados al mejoramiento de la calidad de la ensefanza y el aprendizaje. De
igual manera, se abordan los fundamentos conceptuales relacionados con la articulacion
entre teoria y practica en la formacion de docentes, destacando la necesidad de fortalecer
los procesos de planificacion, acompafiamiento pedagdgico, reflexion critica y

evaluacion de las practicas de aula.

Asimismo, el capitulo analiza los aportes de diversos autores e investigaciones que han
abordado la gestion de las practicas pedagogicas y los modelos de calidad en la
educacion, con el fin de establecer un marco tedrico que permita comprender las
dindmicas que intervienen en el proceso formativo de los futuros docentes. Estos
referentes tedricos constituyen un soporte esencial para la construccion del modelo de

gestion de practicas de aula propuesto en la presente investigacion.

Finalmente, los fundamentos tedricos expuestos en este capitulo permiten sustentar
conceptualmente la investigacion, orientar el analisis de la problemadtica identificada y
proporcionar los elementos necesarios para el disefio de una propuesta que contribuya al
fortalecimiento de la formacion docente y al mejoramiento de la calidad educativa

institucional.
2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual).

El estado del arte constituye un elemento fundamental en el desarrollo de la presente
investigacion, ya que permite analizar los antecedentes tedricos, conceptuales y
empiricos relacionados con la formacion docente, la gestion de practicas de aula y los
modelos de calidad educativa. A través de la revision de estudios previos, se identifican
las principales tendencias investigativas, enfoques pedagogicos y aportes académicos
que han contribuido al fortalecimiento de los procesos formativos en las instituciones

educativas.
2.2.Marco historico

Desde una perspectiva historica, la formacion docente ha experimentado diversas

transformaciones orientadas a responder a las demandas sociales, culturales y educativas
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de cada época. Tradicionalmente, los procesos formativos estuvieron centrados en la
transmision de conocimientos teoricos, donde la practica pedagogica ocupaba un lugar
secundario dentro de la preparacion de los futuros maestros. Sin embargo, con el
desarrollo de las ciencias de la educacion y el surgimiento de nuevos enfoques
pedagogicos, comenz6 a reconocerse la importancia de la articulacion entre teoria y

practica como elemento esencial en la formacion profesional docente.

Autores como John Dewey (1910), resaltaron la importancia de la experiencia y la
practica reflexiva en el proceso educativo, destacando que el aprendizaje significativo se
construye a partir de la interaccion entre la accion y la reflexion. Posteriormente,
investigadores como Schon (1987), profundizaron en el concepto de practica reflexiva,
sefalando que los profesionales, particularmente los docentes, deben desarrollar la
capacidad de analizar y reflexionar sobre su propia practica para mejorar su desempeio

profesional.

En el ambito de la formacion docente en América Latina, diversos estudios han sefialado
la necesidad de fortalecer los procesos de practica pedagdgica supervisada, entendida
como un espacio formativo que permite a los estudiantes integrar los conocimientos
teoricos adquiridos con la realidad educativa del aula. En este contexto, las Escuelas
Normales han desempefiado un papel fundamental en la preparacion de maestros para
los niveles de educacion basica, promoviendo procesos de formacion que integran la

dimension pedagogica, didactica y ética de la profesion docente.
2.2.1. Perspectiva historica de la formacion de docentes en Colombia

En Colombia, la historia de la formacion de profesores, lejos de componer una historia
exclusiva de personajes e instituciones célebres, es la historia de un conjunto de
individuos, en vias de constitucién como colectivo, que ha buscado reafirmar su saber en
relacion con la funcion social de la educacion. A lo largo de la historia de la educacion
en Colombia, es frecuente encontrar que los intentos de profesionalizacion del maestro
se han relacionado con los proyectos politicos y educativos de la clase dominante,

plasmandose en reformas que enfatizan, ya sea su papel como promotor de valores
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liberalizarte, o su compromiso con valores tradicionales y el mantenimiento del orden

social.

Es la historia del reconocimiento progresivo de las acciones y saberes especificos de
unos sujetos cuya funcion resulta imprescindible para la constitucion del Estado
Nacional. De esta forma, la historia de la formacion de los docentes es la historia de su
paulatino reconocimiento como sujetos sociales. Por otra parte, debemos entender que la
formacion de los docentes en los entornos educativos estd mediada por la valoracion que

se le da a su funcion en el contexto social.
2.2.2. Primeros intentos de organizacion de la formacion de profesores

Las instituciones formadoras de maestros tienen un proceso historico, que hunde sus
raices en la época de la colonia, en el siglo XVIII, y que coincide tanto con el
surgimiento de las universidades en América Latina, como con la aparicion progresiva

de la instruccién publica.

En 1550, se autorizaron los conventos para instruir a clérigos y seglares en las catedras
de gramatica y lectura: aunque la ensefianza se movia en estos terrenos, la influencia
cristiana era bien marcada, y se amalgamaba con los conceptos doctrinarios y el enfoque
de vivir cristianamente. La docencia y la ensefianza se ejercian con gran propiedad y
sentido apostolico por parte de algunas érdenes religiosas. Los profesores dependian de
la Iglesia, la cual exigia una marcada formacion escoldstica: la imagen de maestro se
confundia con la del fraile. Pronto, pueblos y ciudades vieron surgir ciertos mercaderes
de la ensefanza que vendian o cambiaban su saber por un estipendio paras sustento,
situacion ligada a una serie de acontecimientos que hacia la segunda mitad del siglo
XVIII, marcaron nuevos rumbos para la educacion, entre los cuales se destacan dos
hechos fundamentales: la expulsion de la Compaiiia de Jesus de Asi pues, la
institucionalizacion de la funcion docente tuvo un precedente importante en la reapertura
de la escuela en el afio de 1767, “afio en el que la secta de la tiza y el tablero” puso fin a
su deambular de puerta en puerta en busca de un estipendio a cambio de la ensefianza...

La escuela no solo serd un lugar distinto, sino que acogerd ademas a unos.
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En la republica de los militares de comienzos del siglo XIX, se generaliza la idea de
establecer instituciones de ensefianza acordes con los problemas sociales del momento.
Francisco José de Caldas insinuaba ya, en su discurso sobre la educacion, la creacion de
institutos dedicados a la ensefianza porque, “esta multitud de pueblos entregados a la
holgazaneria y envuelto en los horrores de la ignorancia no tiene ni ha tenido educacion
ni publica ni privada7. Sin embargo, se necesitaba de la cimentacion y adecuacion de
establecimientos donde se impartiera la anunciada ensefianza, y por esta misma razon, el
Sabio Caldas expresaba: Ahi tenéis, poderosos y ricos de Santa fe, en qué emplear con
usura vuestros caudales y vuestros patriotismos, en bien de esa porcion desdichada que
son, sin embargo, vuestros hermanos”. En este momento, se pone en cuestion la
ensefianza impartida por cualquier orden religiosa, que en lo sucesivo jamas podra
competir con los maestros y preceptores seglares, que por oficio o instituto se dedicaban
a la ensefianza. Lo que se planteaba desde el poder civil, era una definicion de

competencias, pero en ningin momento una postura atea o anticlerical.

La primera Escuela Normal del pais se Instituyo en Bogota, en 1822, después de la
Independencia, y estuvo bajo la direccion de Fray Sebastian Mora. Esta institucion
implement6 el Método Lancasteriano de Ensefianza Mutua, en el cual los demés
maestros de provincias y parroquias debian ser formados para reproducirlo en sus

pueblos o ciudades, con sus colegas.

En el ano 1827, el vicepresidente de la Gran Colombia, Francisco de Paula Santander,
creo la Universidad de Boyaca. Esta institucion constituye la base Historica de la que,
posteriormente, sera la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia, que en la

actualidad tiene sus principales sedes en el Departamento de Boyaca.
2.2.3. Elsiglo XXy las instituciones de formacion de docentes

El referente juridico mas duradero durante la primera mitad del siglo XX lo constituye la
ley 39 de 1903, conocida como Ley o reforma Uribe, reglamentada por el decreto 491 de
1904, que establece el sistema de educacion nacional, determinando la primaria,
diferenciando la secundaria y reglamentando la educacion superior. A lo largo de sus

gestiones en pro de la instruccion publica, una preocupacion constante de Uribe fue la de
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la contratacion de profesores extranjeros para la ensefianza de las escuelas normales y su

direccion, y sobre todo, para la aplicacion de métodos modernos de ensefianza.

Grafica 1. Evolucion Historica de formacion Docente en Colombia

Evolucion Historica de la Formacion Docente en Colombia

Periodos Histéricos

El Frente Nacional marc6 el inicio de una singular etapa para la educacion
colombiana. Durante este periodo, el sistema universitario sigue conforméandose, pero
aun de manera erratica y heterogénea. El sector privado busco seguir sacando provecho
del ascenso de las clases medias y de la demanda que suponia la paulatina
industrializacion del pais. Detrés de estas referencias, que pueden parecer episddicas, se
esconde un hecho que en mas de una ocasion ha sido puesto de relieve: el Estado esta
ausente como un referente modernizador de la sociedad colombiana.

La formacion docente en diferentes épocas en Colombia:

Este grafico de barras representa el avance en la organizacion de la formacion docente,

desde bajos niveles en la Colonia (influencia eclesiastica itinerante) hasta picos con la
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Escuela Normal de 1822 y la Ley Uribe de 1903, con irregularidades en el Frente

Nacional.
Etapas Clave

Colonia (Siglo XVIII): Ensefianza en conventos y mercaderes, expulsiones jesuitas

(1767) inicia escuelas fijas.

Republica Siglo XIX: Primera Escuela Normal (1822, Método Lancasteriano);
Universidad de Boyaca (1827).

Siglo XX (Ley Uribe 1903): Reglamentacion nacional, profesores extranjeros y métodos

modernos.

Frente Nacional: Expansion universitaria erratica, Estado ausente como modernizador.
Actualidad: Reconocimiento como colectivo profesional, mediado por contextos sociales
2.2.4. Investigaciones sobre la formacion docente a nivel nacional e internacional.

El primordial objetivo de la formacién docente es que éste sea competente en su mision
formadora, por esto se han realizado investigaciones que apuntan a direccionar el logro

de esta meta:
2.2.5. A nivel nacional

Formacion de docentes a partir de la reflexion sobre la practica. Modelo de la

Universidad de Caldas
= El proyecto se desarroll6 durante tres (3) semestres.

= Participaron 8 estudiantes de ltimo afio de la Licenciatura en Lenguas

Modernas.

= Edad promedio 20 afios.
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Era la primera vez que tenian a su cargo un salon de clases con grupos promedio
de 45 alumnos. El diario de campo del asesor y de sus practicantes fue el
instrumento fundamental. También y segun los casos a intervenir, se utilizaron
preguntas etnograficas, entrevistas, observacion estructurada y no estructurada,

registros anecdoticos, estudio de casos, transcripciones, estadisticas, socio

Durante el proyecto, los practicantes orientados por su asesor aprendieron a
describir contextos, momentos, lugares y eventos que a primera vista parecian
rutinas sin importancia, pero al profundizar en su analisis, ayudaban a

comprender mejor lo que hacian.

Los practicantes dieron sentido al aula como escenario. Poco a poco los
practicantes iban perfeccionando sus competencias para observar y para

describir.

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2006), presenta
Investigaciones sobre la formacion a los docentes, en donde anota que la
formacion de docentes en Colombia ha sufrido una serie de cambios en la Gltima
década. A ella han contribuido los recientes decretos de acreditacion, los cuales
generaron una dinamica que necesita permanencia para su futura evaluacion. En

el momento son 124 las Escuelas Normales acreditadas.

Trabajo de investigacion de Alberto Echeverri, (2000), para quien el proceso de
acreditacion de las Escuelas Normales puede ser caracterizado como el paso de
las hibridaciones conceptuales y metodoldgicas al entusiasmo y al deseo de
ensefiar. Esto se evidencia en que los nucleos del saber pedagdgico constituyen el
eje de la reforma de las Escuelas Normales Superiores y que los mismos ofrecen

una posibilidad de formacion y actualizacion de los docentes.

Ana Gabriela y otros, (2012)presentan una investigacion sobre Formacion
docente por competencias: Un cambio en la estrategia del capital humano en la
Administracion Publica en la cual muestran el reto es disefiar y operar un

programa de formacion de profesores de caracter nacional que permita a estos
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ultimos actualizar sus conocimientos y desarrollar nuevas competencias y
habilidades para propiciar experiencias de aprendizaje significativas que susciten

el mayor interés y la participacion de los estudiante, aporta:

Fundamentos de la gestion por competencias como un modelo de gerenciamiento que
permite evaluar las competencias especificas que requiere un puesto de trabajo de la

persona que lo ejecuta.

Herramientas de reflexion que permite flexibilizar la organizacion escolar, ya que logra
separar la organizacion del trabajo de la gestion de las personas, introduciendo a éstas
como actores principales en los procesos de cambio de la empresa educativa y

finalmente, contribuye a dar elementos de organizacion escolares.

La investigacion efectuada por la universidad del Valle en las escuelas normales de
Roldanillo, Zarzal y Guacari para la implementacion del modelo pedagogico integrado...
El proyecto especial de formacion de maestros cuyo objeto era la reforma de las
Escuelas Normales, (2013). Este proceso partié de la reforma de las escuelas normales y
autodiagndsticos institucionales que se concretaron en el decreto 1348 de 1990, decreto

que no fue aplicado.

La hermana Sara, (2006), rectora de la normal de Copacabana da aportes valiosos con su
investigacion sobre Experiencias de Formacion docente en Copacabana, describiendo la

forma como considera la normal de Copacabana debe ser la formacion de los docentes.

Miryam Ochoa (M.O, 2005) en el articulo “Tres miradas a la formacion docente”
Reflexiona sobre las exigencias y los cambios en la formacion de los profesionales de la
enseflanza en el mundo de hoy y anota como en la actualidad pesan sobre los maestros
en ejercicio y en su proceso de formacion un sinfin de demandas y expectativas, la
mayoria de ellas orientadas a responder en el corto plazo a los desafios del mundo

globalizado y a la sociedad del conocimiento.
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2.2.6. A nivel internacional

La investigacion de Yolanda Ma. Rojas (s.f.) nos indica, al hablar del educador
centroamericano, y que nos parece que su analisis es aplicable a toda Latinoamérica, que
los sistemas de formacion de educadores son, no solamente inadecuados sino dafiinos
para la situacion historica en que vivimos, que el educador que se forma no es el que se
necesita, dado que no conoce la realidad ni el medio en el cual debe ejercer sus
funciones y que, al no conocerla tiene en su mente una serie de mitos que obstaculizan
su trabajo. Cabe agregar que la mayoria de ellos no estan verdaderamente
comprometidos. El resultado es que, en lugar de ser un catalizador de cambios en la
sociedad, es uno de los elementos que mas lo obstaculiza, y no porque quiera hacerlo,
sino porque por su formacion es natural que lo obstaculice, ya que no ha sido preparado

para enfrentar critica y constructivamente el cambio y sus retos.

Rosa Ma. Torres (Torres, 1995). Encontramos muchisimas reflexiones sobre el nuevo
papel del educador, en que se sefialan tanto condiciones de orden académico, como
tecnoldgico y ético. Se sigue pensando, con una perspectiva que nos parece muy
idealista, que el educador es un ser privilegiado que esta en la obligacion de representar
un papel multivariable, como el “salvador de la sociedad y reparador de los yerros de la
familia”. “Se corre el peligro de plantear la solucion de la crisis de la Educacién como si
fuera una simple articulacion entre educador y resultados, donde el primero se convierte
en un responsable de las acciones de transformacion social”. Federacion, A. S. d. 1.

(2011).

Auditoria de Desempeiio: 11-0-11100-07-0399. Secretaria de Educacion Publica, con su
trabajo Formacion de Docentes de la Educacion Media Superior. México, en el cual
pretende, elevar los niveles de competencia y desempeio de los docentes, y presenta una
propuesta de: De Modelos tradicionales, a los modelos educativos basados en
competencias, tendencia que tiene como proposito formar profesionales con

capacidades, habilidades y actitudes, que les permiten un mejor desempefio.

Los estudios de investigadores como Emilio Gautier Cruz, Elizabeth Le6n Chavez,

Sonia Maria Gémez Puente, Carlos Roberto Jamil Curry, Alicia Merodo F., Javier
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Murillo Torrecilla, Alejandra Navarro Sada, Paula Pogré, Luis Ignacio Rojas Garcia, Ilse
Schimpf-Herken y Maria del Pilar Unda Bernal sobre estudio de casos de modelos
innovadores en la formacion docente en américa latina y Europa, (2020). En este estudio
se analizan en profundidad siete modelos institucionales de formacion docente de

América Latina y Europa.

Garcia-Cabrero Cabrero, B., Loredo, J. y Carranza, G. (2008). Revista Electronica de
Investigacion Educativa, hacen andlisis de la practica educativa de los docentes:
pensamiento, interaccion y reflexion. El presente articulo tiene como finalidad proponer
un modelo que promueva la reflexion en los profesores de educacion superior, acerca de
la accion docente, que impulse cambios orientados a la mejora de los procesos de

ensefianza y de aprendizaje de los que son responsables.

Ana Cristina Marquez Aragonés universidad de Mélaga. mayo de 2009 en su Tesis
Doctoral La Formacion Inicial para el nuevo perfil del Docente de Secundaria. Relacion
entre la teoria y la préctica, cuyo objeto de investigacion La Formacion inicial de los
docentes de Ensefanza Secundaria. Aporta al andlisis de la situacion actual de la
formacion inicial de los profesores de Ensefianza Secundaria y la necesidad de adecuar
esta formacion de los futuros profesionales a la realidad de la etapa educativa en nuestro
pais. Por altimo, plantea cudles deben ser, desde nuestra perspectiva, las caracteristicas

que debe tener en el futuro la formacion inicial del Profesorado de Secundaria.

Todas estas investigaciones dan valiosos elementos para una formacion docente, pero el
requerimiento de la normal demanda una propuesta central en el analizar de la practica
cotidiana en el aula con el fin de identificar sus valencias, someterla a criticay a
mejoramiento continuo. Proporciona las herramientas pedagdgicas y didacticas para
reconocer contextos y responder pedagogicamente frente a las diferentes capacidades y
necesidades de los estudiantes, en procura de que ellos aprendan mas y mejor y
desarrollen sus competencias para la vida, y para transformar, desde una reflexion
sostenida de su trabajo, su quehacer, e innovar sus practicas pedagogicas. Para estos
procesos se privilegia la reflexion en la cual se construya saber pedagdgico. No se busca
generalizaciones mas alla de la propia experiencia. Busca que el maestro comprenda la

estructura de su propia practica y como transformarla en forma permanente y
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sistematica. El supuesto es que la transformacion de la practica pedagdgica pase por una
pedagogia emancipadora. En tal sentido, la investigacion busca teorias implicitas y
operativas que la hacen significativa y a partir de tales evidencias, se genere un proceso
de transformacion y de implementacion. Porque, estas investigaciones dan sustento, pero
no enfocan lo requerido en la normal. Por ello, esta investigacion se enfocod en dos
tematicas centrales: El modelo pedagogico Desarrollista y las practicas pedagdgicas de
aula, dentro de las cuales se exponen algunas posturas teéricas donde se ha centrado su
estudio. Para ello, se inicia con una breve descripcion de la pedagogia, la formacion
docente y los cambios que han surgido a través de los tiempos. Presentan una propuesta
que buscan dar respuesta a la necesidad de un nuevo docente capaz de afrontar los retos

de los sistemas educativos actuales.

Es de anotar que las anteriores investigaciones son valiosas como referentes y aunque
aportan informacion teorica y conceptual, no sirven para resolver el problema planteado,
debido a que el diagnoéstico arrojado en la investigacion requiere de una intervencion

puntual y precisa dando lugar a otra investigacion.

Las investigaciones nacionales e internacionales sobre formacion docente destacan la
transicion de modelos tradicionales a enfoques por competencias, reflexion practica y
profesionalizacion continua, identificando brechas entre teoria y aula que justifican
propuestas locales. Un grafico de lineas ilustra esta tendencia evolutiva en modelos
pedagdgicos, desde enfoques tradicionales hasta innovadores basados en competencias y

reflexion.
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Grafica 2.Evolucion historica de la Formacion Docente en Colombia.

Evolucion Histdrica de la Formacion Docente en Colombia
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Tabla 2. Modelos Pedagogicos Nacionales.
Modelo/Investigacion Enfoque Principal Tendencia
Universidad de Caldas Reflexion sobre practica (diarios, Alta (practica
etnografia) contextual)
Escuelas Normales (MEN) Acredlrta.cmn y nucleos Media-alta (reforma
pedagdgicos estructural)
Competencias (Ana Gestién por competencias en aula Alta (habilidades
Gabriela) p P actualizadas)
Normales Valle (Decreto Inteerado pedacdsico Media (autodiagnoéstico
1348) grado pedagog pendiente)

La tabla presenta un panorama heterogéneo de la formacion y gestion pedagdgica en

Colombia, donde coexisten enfoques basados en la reflexion cualitativa (Universidad de

Caldas), la estandarizacion administrativa (MEN), el desarrollo de habilidades

(Competencias) y la integracion normativa (Decreto 1348).

Tabla 3. Modelos Internacionales.

Autor/Estudio Enfoque Principal Tendencia
. Critica a sistemas inadecuados | Baja-media (obstaculos
Yolanda Rojas . . .
(mitos vs. realidad) al cambio)
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Rol ético-t 16gi C g .
Rosa Torres 0} CLICO-LECNOI0gICo Media (idealista)
multivariable
. .. . Alta (desempefio
Meéxico (SEP) De tradicional a competencias ( p
superior)
Latinoamérica/Europa Innovacion institucional Alta (reflexion y mejora
(estudios casos) continua)

Conexioén con Propuesta Local

Estas investigaciones aportan referentes teoricos, pero no resuelven brechas operativas
en normales como la tuya (23.5% aplicacion practica), validando tu enfoque en reflexion

sostenida y pedagogia desarrollista para transformar practicas de aula.

Los desafios actuales en la formacion inicial de profesores colombianos incluyen la
desconexidn entre teoria universitaria y realidad escolar, bajos niveles académicos de
ingreso y la escasa integracion de competencias investigativas y reflexivas en practicas
de aula. Estos problemas se agravan por la falta de pertinencia contextual y la necesidad

de plasticidad pedagdgica para entornos diversos.

Tabla 4. Principales Desafios

Principales desafios
Caracteristicas Retos
Lo aprendido en licenciaturas dista de aulas
reales, afectando la pertinencia educativa.
Estudiantes ingresan con preparacion
insuficiente, impactando la calidad formadora
Escasas estrategias para generar saber
pedagogico desde practicas diarias en normales
Formacion empirica en diversidad, no
sistemadtica
Dificultad para atraer y mantener docentes
calificados

Desconexion tedrica-practica

Bajos niveles académicos

Falta de investigacion reflexiva

Competencias inclusivas deficientes

Retencion y reclutamiento
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Comparativo de Retos

Desafio

Impacto en normales

Ejemplo Contextual

Teoria vs. Practica

76.5% no aplican modelo

Brecha operativa en aula

pedagogico (23.5% sistematico)
., Ausencia de cultura Necesidad de reflexion
Investigacion docente . .. .
investigativa sostenida

Pertinencia territorial

Modelos inflexibles

Chocé requiere adaptacion
local

Inclusiéon y competencias

Formaciéon empirica

Falta herramientas para
diversidad

Conexion con Propuesta

Estos desafios validan tu Modelo de Gestion de Practicas de Aula, que cierra brechas

mediante reflexion, matrices de observacion y talleres, alineandose con demandas

nacionales por formacion pertinente y transformadora

Las Escuelas Normales Superiores (ENS) en Colombia enfrentan retos clave como la

brecha entre formacion tedrica y practica de aula, la débil cultura investigativa y la

adaptacion a demandas territoriales diversas, lo que limita su rol transformador en

contextos vulnerables. Estos desafios se alinean directamente con tu diagnostico (23.5%

aplicacion sistematica del modelo pedagdgico), requiriendo procesos de reflexion y

liderazgo pedagdgico fortalecidos.

Retos Principales

v Teoria vs. Practica: Dificultad para integrar experiencias reales de aula en

curriculos, perpetuando enfoques técnicos-instrumentales.

v Cultura Investigativa Débil: Falta de macroproyectos, semilleros y formacion de

docentes-investigadores, pese a normativas como Decreto 1290.

v Evaluacién Burocratica: Uso de resultados para fines no educativos (becas,

subsidios), alejada de fines formativos.

v Liderazgo Pedagogico: Rectores y coordinadores necesitan fortalecer practicas

para resignificar Proyectos Educativos Institucionales (PEI).
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Pertinencia Territorial: Responder a contextos ancestrales y tradicionales sin integrar

saberes locales.

Tabla 6. Retos vs Oportunidades.

Retos vs. Oportunidades

Oportunidad de
Reto Impacto en ENS P ./
Transformacion
, , . Curriculos Reflexion via diarios/matrices
Brecha teoria-practica . .,
descontextualizados observacion

Talleres metodoldgicos y

Investigacion limitada | Ausencia de saberes propios : . .
comunidades indagacion

Evaluacion Desviacion de fines Matrices pre/post para
instrumental pedagogicos coherencia 80-90%

Acompafamiento reflexivo a

Liderazgo débil PEI desactualizados
docentes

Adaptacion al modelo

Pertinencia contextual | Modelos uniformes .
desarrollista local

Conexion con la Propuesta

v Estos retos de las ENS validan tu Modelo de Gestion de Practicas de Aula
como respuesta precisa: cierra brechas mediante fases reflexivas y herramientas
operativas, posicionando la normal como generadora de saberes pedagdgicos

territoriales sostenibles.
2.3. Marco actual

En la actualidad, las investigaciones en el campo de la educacion han puesto
especial énfasis en la gestion de las practicas de aula como estrategia para mejorar la
calidad de la formacion docente. Diversos estudios coinciden en que la practica
pedagdgica no debe limitarse a la simple aplicacion de conocimientos tedricos, sino que
debe convertirse en un espacio de aprendizaje reflexivo, analisis critico y construccion

de saber pedagogico.
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Investigaciones recientes destacan la importancia de disefiar modelos de gestion
pedagogica que orienten de manera sistematica los procesos de planificacion,
acompafamiento y evaluacion de las practicas de aula. Estos modelos buscan fortalecer
la articulacion entre el curriculo, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las
experiencias formativas que desarrollan los docentes en formacion dentro de los

contextos escolares.

Asimismo, las politicas educativas contemporaneas promueven el aseguramiento de la
calidad educativa mediante procesos de evaluacion, seguimiento y mejora continua de
los programas de formacion docente. En este sentido, la implementacion de estrategias
de gestion pedagdgica orientadas a optimizar las practicas de aula se ha convertido en

una prioridad para las instituciones formadoras de docentes.

En este marco, la presente investigacion se orienta a analizar las condiciones actuales de
la gestion de las practicas de aula en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La
Italia, Chocd, con el proposito de disefiar un modelo de gestion que contribuya al
fortalecimiento del proceso de formacion docente y al mejoramiento de la calidad
educativa institucional. De esta manera, el estudio se inscribe dentro de las tendencias
actuales de investigacion educativa que buscan generar propuestas innovadoras para la
transformacion y el fortalecimiento de los procesos formativos en las instituciones

educativas.
2.4. Marco Teorico.

El marco teorico constituye el conjunto de fundamentos conceptuales y pedagogicos
que sustentan la presente investigacion, orientada al disefio de un modelo de gestion de
practicas de aula para la formacion de docentes como estrategia para el
fortalecimiento de la calidad educativa en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de
La Italia, Choco. En este apartado se analizan los principales enfoques teoricos
relacionados con la formacion docente, las practicas pedagogicas, la gestion educativa 'y
los modelos de calidad en la educacion, los cuales permiten comprender la problematica

planteada y fundamentar la propuesta investigativa.
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2.4.1. Formacion docente

La formacion docente es un proceso integral mediante el cual los futuros maestros
adquieren conocimientos pedagogicos, didacticos, disciplinarios y €ticos necesarios para
desempefiar su labor educativa. Diversos autores han sefialado que la formacion de
maestros debe trascender la simple transmision de contenidos tedricos y orientarse hacia
el desarrollo de competencias profesionales que permitan a los docentes enfrentar los

desafios del contexto educativo contemporaneo.

Desde esta perspectiva, la formacion docente se concibe como un proceso continuo que
integra la dimension tedrica, practica e investigativa, permitiendo a los docentes en
formacion desarrollar habilidades para planificar, implementar y evaluar procesos de
ensefianza y aprendizaje en contextos educativos diversos. En este sentido, las practicas
pedagoégicas de aula se convierten en un componente fundamental del proceso
formativo, ya que posibilitan la aplicacion y reflexion de los conocimientos adquiridos

durante la formacion académica.
2.4.2. Practicas de aula en la formacion docente

Las practicas de aula constituyen un espacio formativo esencial en el cual los docentes
en formacion tienen la oportunidad de interactuar con la realidad educativa, aplicar
estrategias pedagogicas y reflexionar sobre su propio desempefio profesional. Segun
diversos enfoques pedagdgicos contemporaneos, la practica docente debe concebirse
como un proceso reflexivo, critico y contextualizado, en el cual el futuro maestro

analiza su actuacion pedagogica para mejorar continuamente su practica.

En este sentido, la practica pedagdgica no solo implica la ejecucion de actividades de
ensefianza, sino también la capacidad de analizar, interpretar y transformar la
realidad educativa, integrando los saberes tedricos con las experiencias vividas en el
aula. Este enfoque reconoce la importancia de desarrollar en los docentes en formacion
una actitud investigativa que les permita construir conocimiento a partir de su propia

practica educativa.
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2.4.3. Gestion de las practicas de aula

La gestion de las practicas de aula se refiere al conjunto de procesos organizativos,
pedagogicos y formativos que orientan la planificacion, el desarrollo, el
acompafamiento y la evaluacion de las experiencias pedagdgicas realizadas por los
docentes en formacion. Una adecuada gestion de estas practicas permite garantizar la
coherencia entre los objetivos formativos, el curriculo institucional y las experiencias

educativas que se desarrollan en los contextos escolares.

Desde esta perspectiva, la gestion pedagdgica de las practicas de aula implica la existencia
de lineamientos claros, mecanismos de seguimiento, procesos de acompafiamiento
pedagogico y estrategias de evaluacion formativa que permitan orientar el desarrollo
profesional de los futuros docentes. De esta manera, se promueve una formacioén docente

mas sistematica, reflexiva y orientada al mejoramiento continuo de la calidad educativa.
2.4.4. Calidad educativa y formacion docente

La calidad educativa es un concepto multidimensional que se relaciona con la capacidad
de los sistemas educativos para ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes,
equitativos y efectivos. En el contexto de la formacion docente, la calidad educativa
depende en gran medida de la solidez de los programas de formacion, de la pertinencia
de las estrategias pedagdgicas empleadas y del fortalecimiento de las competencias

profesionales de los futuros maestros.

En este sentido, diversos estudios destacan que el mejoramiento de la calidad educativa
requiere fortalecer los procesos de formacion docente inicial, especialmente aquellos
relacionados con las practicas pedagdgicas y la gestion del aula. Las instituciones
formadoras de docentes, como las Escuelas Normales Superiores, desempenan un papel
fundamental en este proceso, ya que tienen la responsabilidad de preparar maestros

capaces de responder a las demandas educativas de la sociedad contemporanea.



46

2.4.5. Modelos de gestion pedagogica

Los modelos de gestion pedagogica constituyen herramientas estratégicas que permiten
organizar y orientar los procesos educativos dentro de las instituciones formadoras de
docentes. Estos modelos integran elementos relacionados con la planificacion educativa,
la gestion curricular, el acompanamiento pedagdgico y la evaluacion de los procesos

formativos.

En el marco de la presente investigacion, el disefio de un modelo de gestion de
practicas de aula se plantea como una estrategia para fortalecer la formacion docente en
la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia. Este modelo busca establecer
orientaciones claras para la planificacion, desarrollo y evaluacion de las practicas
pedagogicas, promoviendo la articulacion entre el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el modelo pedagogico institucional y las experiencias formativas de los docentes

en formacion.

Figura 1. Proyecto y proceso educativo.
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Fuente: Muiioz, 2019

En sintesis, los fundamentos tedricos expuestos permiten comprender la importancia de
la gestion de las practicas de aula como un elemento clave para el fortalecimiento

de la formacion docente y el mejoramiento de la calidad educativa, constituyéndose
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en la base conceptual para el desarrollo de la propuesta investigativa presentada en este

estudio.

Componentes Clave

> Formacion integral: Competencias tedrico-practicas-investigativas para contextos

diversos.

> Practicas reflexivas: Andlisis critico de experiencias reales como constructoras

de saber.

> Gestion de practicas: Planificacion, acompafiamiento y evaluacion formativa

coherente con PEIL

> Calidad educativa: Pertinencia, equidad y mejora continua via docentes

competentes.

Tabla 7. Enlaces Teorico- Prdcticos.

Enlaces Tedrico-Practicos
Concepto Aplicacion en Indicador de Calidad
Tedrico Propuesta
Formacion . . . .,
. Fases reflexivas Coherencia 80-90% post-intervencion
continua
Practicas Diarios/matrices 23.5% — 80% aplicacion sistematica
contextuales
t16 Tall ) .,
Ges 10}1 . a eresN ) Articulacion PEI-aula
pedagdgica acompafiamiento
Modelos de Evaluacion ., .
; : Transformacion sostenida
calidad formativa

2.5. Marco Conceptual.

El marco conceptual de la presente investigacion retine y define los principales
conceptos que orientan el desarrollo del estudio titulado “Modelo de Gestion de
Practicas de Aula para la Formacion de Docentes: Estrategia para la Calidad Educativa

en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choc6”. Estos conceptos
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permiten delimitar el sentido tedrico y metodologico de la investigacion, facilitando la
comprension de las categorias fundamentales que intervienen en el andlisis del problema

y en la construccion de la propuesta investigativa.
2.5.1. Formacién docente

La formacién docente se entiende como el proceso sistematico mediante el cual
los futuros maestros adquieren conocimientos pedagdgicos, didacticos, disciplinarios y
éticos necesarios para desempenar su labor educativa. Este proceso integra componentes
tedricos, practicos e investigativos que permiten desarrollar en los docentes en
formacion las competencias profesionales requeridas para orientar procesos de

ensefianza y aprendizaje de manera pertinente y contextualizada.
2.5.2. Practicas de aula

Las practicas de aula constituyen un componente esencial dentro del proceso de
formacion docente, ya que representan el espacio donde los estudiantes en formacion
aplican los conocimientos adquiridos durante su preparacion académica. Estas practicas
permiten a los futuros maestros interactuar con el contexto educativo real, implementar
estrategias pedagogicas, gestionar el aprendizaje de los estudiantes y reflexionar sobre

su desempefio profesional.
2.5.3. Gestion de practicas de aula

La gestion de practicas de aula se refiere al conjunto de procesos organizativos,
pedagogicos y administrativos que orientan la planificacion, desarrollo,
acompafamiento y evaluacion de las practicas pedagogicas realizadas por los docentes
en formacion. Esta gestion implica la definicion de lineamientos claros, el
establecimiento de mecanismos de seguimiento y el desarrollo de estrategias que

favorezcan la articulacion entre la teoria y la practica dentro del proceso formativo.
2.5.4. Modelo de gestion

Un modelo de gestion es una estructura conceptual y metodologica que orienta la

organizacion, planificacion, ejecucion y evaluacion de determinados procesos dentro de
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una institucion. En el ambito educativo, los modelos de gestion permiten optimizar el
funcionamiento de las instituciones y mejorar la calidad de los procesos formativos
mediante la implementacion de estrategias sistematicas de planificacion, seguimiento y

evaluacion.
2.5.5. Calidad educativa

La calidad educativa se entiende como la capacidad de las instituciones
educativas para ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes, eficientes y
orientados al desarrollo integral de los estudiantes. Este concepto se relaciona con la
mejora continua de los procesos educativos, la pertinencia del curriculo, la formacion
adecuada de los docentes y la implementacion de estrategias pedagdgicas que respondan

a las necesidades del contexto social y educativo.
2.5.6. Competencias profesionales docentes

Las competencias profesionales docentes hacen referencia al conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten a los maestros desempefiar
de manera efectiva su labor educativa. Estas competencias incluyen la capacidad para
planificar procesos de ensefianza, gestionar el aula, evaluar el aprendizaje, reflexionar
sobre la practica pedagogica y adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los

estudiantes.
2.5.7. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento que orienta la organizacion y
el funcionamiento de una institucion educativa. En €l se establecen los principios,
objetivos, estrategias pedagdgicas y lineamientos que guian el proceso educativo. En el
caso de las Escuelas Normales Superiores, el PEI cumple un papel fundamental en la
articulacion de los procesos de formacion docente y en la definicion del modelo

pedagdgico que orienta la practica educativa.

En sintesis, los conceptos presentados en este apartado constituyen la base conceptual

que orienta el desarrollo de la investigacion, permitiendo comprender las relaciones



50

existentes entre la gestion de las practicas de aula, la formacion docente y el
mejoramiento de la calidad educativa, aspectos fundamentales para la construccion del

modelo de gestion propuesto en el presente estudio.
2.6. Marco Contextual.

El marco contextual permite comprender el entorno institucional, social y educativo en
el cual se desarrolla la presente investigacion titulada “Modelo de Gestion de Practicas
de Aula para la Formacion de Docentes: Estrategia para la Calidad Educativa en la
Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Chocd”. En este sentido, se
describen las caracteristicas del contexto educativo donde se situa el estudio, con el fin
de identificar las condiciones que influyen en el proceso de formacion docente y en el

desarrollo de las practicas pedagogicas.

La investigacion se desarrolla en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La
Italia, ubicada en el departamento del Choco, Colombia, una institucion educativa
dedicada a la formacion inicial de docentes para la educacion preescolar y basica
primaria. Las Escuelas Normales Superiores en Colombia cumplen una funcién
fundamental dentro del sistema educativo, ya que tienen la responsabilidad de preparar
maestros con las competencias pedagdgicas, didacticas e investigativas necesarias para

responder a las demandas educativas del pais.

En este contexto, la Escuela Normal Superior La Inmaculada se caracteriza por
promover procesos formativos orientados al desarrollo integral de los estudiantes,
fundamentados en principios pedagogicos, éticos y sociales que buscan fortalecer la
vocacion docente y el compromiso con la transformacion educativa de la region. A
través de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), la institucion establece lineamientos
que orientan el proceso formativo, incluyendo la organizacion del curriculo, el modelo

pedagdgico institucional y las estrategias para el desarrollo de las practicas pedagogicas.

Sin embargo, dentro del proceso de formacion docente se han identificado algunas
dificultades relacionadas con la gestion de las practicas de aula, tales como la ausencia

de lineamientos claros para su desarrollo, la limitada articulacién con el Proyecto
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Educativo Institucional y el modelo pedagogico institucional, asi como el bajo
aprovechamiento de los espacios formativos destinados a la practica pedagdgica. Estas
situaciones inciden en la coherencia entre la formacion tedrica y la experiencia practica

de los estudiantes en formacion docente.

Adicionalmente, el contexto educativo del departamento del Choco presenta retos
importantes relacionados con el acceso a la educacion de calidad, las condiciones
socioecondmicas de la poblacion y las necesidades de fortalecimiento de los procesos de
formacion docente en la region. En este escenario, las instituciones formadoras de
maestros desempefian un papel estratégico en la preparacion de profesionales

comprometidos con el desarrollo educativo y social de sus comunidades.

En este marco, la presente investigacion busca analizar las condiciones institucionales
relacionadas con la gestion de las practicas de aula en la Escuela Normal Superior La
Inmaculada de La Italia, con el propdsito de disefiar un modelo de gestion que
contribuya al fortalecimiento de la formacion docente y al mejoramiento de la calidad
educativa institucional. De esta manera, el estudio pretende aportar una propuesta que
responda a las necesidades del contexto educativo y que promueva procesos formativos

mas coherentes, reflexivos y orientados a la mejora continua.
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Figura 2. Ubicacion geogrdfica de la escuela normal superior la Inmaculada y el
corregimiento de la Italia en el municipio de San José del Palmar, Choco
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2.7. Marco Legal y Normativo.

El marco legal y normativo de la presente investigacion esta conformado por el conjunto
de leyes, decretos, politicas y lineamientos que orientan el sistema educativo vy,
particularmente, los procesos de formacién docente y calidad educativa en Colombia.
Estas disposiciones legales constituyen el fundamento juridico que regula la
organizacion, funcionamiento y evaluacion de las instituciones educativas, asi como el
desarrollo de los programas de formacion de maestros en las Escuelas Normales

Superiores.

En primer lugar, la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece en su articulo
67 que la educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social, orientada al acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y a los demas
bienes y valores de la cultura. Asimismo, sefala que corresponde al Estado, a la
sociedad y a la familia garantizar la calidad de la educacion y promover el desarrollo

integral de los estudiantes.
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De igual manera, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) regula la organizacion
y prestacion del servicio educativo en Colombia, estableciendo los principios, fines y
objetivos de la educacion. Esta ley reconoce el papel fundamental de las instituciones
formadoras de docentes, entre ellas las Escuelas Normales Superiores, encargadas de
preparar maestros para los niveles de educacion preescolar y basica primaria. Ademas,
promueve la formacion integral de los docentes, destacando la importancia de fortalecer

sus competencias pedagogicas, didacticas e investigativas.

Asimismo, el Decreto 4790 de 2008, que regula las condiciones basicas de calidad de los
programas de formaciéon complementaria de las Escuelas Normales Superiores, establece
los lineamientos para el fortalecimiento de los procesos de formacion docente en estas
instituciones. Este decreto enfatiza la importancia de las practicas pedagogicas como eje
central del proceso formativo, sefialando la necesidad de articular la teoria con la
practica mediante estrategias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo profesional de

los futuros maestros.

En el mismo sentido, el Decreto 1075 de 2015, que compila las normas del sector
educativo en Colombia, establece disposiciones relacionadas con la organizacion del
sistema educativo, la gestion institucional y el aseguramiento de la calidad educativa.
Este marco normativo promueve el desarrollo de procesos de evaluacion, seguimiento y
mejoramiento continuo en las instituciones educativas, con el fin de garantizar la calidad

de los programas de formacion docente.

Adicionalmente, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada institucion educativa
se constituye como un referente normativo interno que orienta la organizacion del
curriculo, el modelo pedagogico y las estrategias de gestion educativa. En el caso de la
Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, el PEI establece los principios y
lineamientos que guian el proceso de formacion docente, incluyendo el desarrollo de las

practicas pedagdgicas como componente fundamental de la formacion profesional.

En este contexto, el marco legal y normativo proporciona las bases juridicas que
sustentan la presente investigacion, al establecer los principios y lineamientos que

orientan la formacion docente, la gestion pedagogica y el aseguramiento de la calidad



educativa en las instituciones formadoras de maestros. De esta manera, el estudio se
fundamenta en las disposiciones legales vigentes que promueven el fortalecimiento de
los procesos formativos y el mejoramiento continuo de la calidad educativa en

Colombia.

54
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CAPITULO 3. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS Y RESULTADOS DE
INVESTIGACION.

Este capitulo presenta los fundamentos metodologicos que orientan el desarrollo del
proceso investigativo y expone los resultados obtenidos a partir del diagnéstico realizado
en la Escuela Normal Superior La Inmaculada, ubicada en La Italia, Choc6. En ¢l se
describe el enfoque de la investigacion, el disefio metodologico, la poblacion y muestra,
las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion y el procedimiento seguido para

el analisis de los datos.

Asimismo, se presentan los resultados derivados del estudio de campo, los cuales permiten
comprender el estado actual de la gestion de las practicas de aula en el proceso de
formacion docente, identificando las principales fortalezas, debilidades y necesidades
institucionales. Estos hallazgos constituyen el sustento empirico para la construccion del

modelo de gestion de practicas de aula propuesto en la investigacion.



3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.

Tabla 8. Operacionalizacion de Variables.
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Operacionalizacion de Variables

Tema: Modelo de gestion de practicas de aula para contribuir a mejorar la planificacion pedagogica y la practica docente

en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de la Italia, Choc6 - Colombia, durante el periodo 2024-2025.

o o Variables
iﬁizggg;iiiz Objetivo general :s)[l))isg‘:;(:)ss Hipotesis estudiada | Dimensiones Indicadores
s

Diagnosticar el Un modelo de Coherencia con el modelo
¢Como se Disefiar un estado actual de la | gestion de . pedagodgico institucional
puede mejorar la | modelo de gestion | oegtion de las practicas de .Varlable . - Aplicacion de principios
planificacion de practicas de practicas de aula en | aula ,articulado mdependi Dimen’sif')n didacticos
pedagogicay la | aula para el el proceso de con el PEI, ente: pedagogica - Integracion de enfoques
practica docente | mejoramiento de | formacion docente | incrementardn MOdélo de constructivistas y cognitivo-
en la Escuela la planificacion | ¢ 13 Escuela de manera Gestlén de sociales
Normal Superior | pedagogicay la Normal Superior significativa Practicas Planeacion por competencias
La Inmaculada | prictica docente | | 5 jymaculada de | los indicadores de Aula gi;le?sién - Uso de estandares y DBA

idactica

de la Italia,

en la Escuela

La Italia,

de coherencia

- Progresion metodologica
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Chocd,
Colombia,
durante el
periodo 2024-
2025?

Normal Superior
La Inmaculada de
la Italia, Choco -
Colombia,
durante el periodo

2024-2025

identificando
fortalezas,
debilidades y
necesidades

formativas.

Analizar los
fundamentos
tedricos y

pedagogicos

relacionados con la

gestion de practicas

de aula, la
formacion docente
y los modelos de
calidad educativa
que sustentan el
proceso

investigativo.

entre la teoria
y la practica
pedagogica, se
mejoraran los
niveles de
calidad
educativa
medidos
objetivamente,
y al mismo
tiempo se
fortalecera la
comprension
de los
estudiantes y
docentes sobre
los procesos de
planificacion,
acompafnamien

to y evaluacion

- Diversidad de estrategias

didacticas

Articulacion con PEI
- Uso de instrumentos

curriculares (estandares,

Dimension

curricular DBA, competencias)
- Coherencia entre objetivos,
actividades y evaluacion
Evaluacion por competencias
- Uso de evidencias de

Dimension aprendizaje

evaluativa . '
- Retroalimentacion
formativa
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Elaborar un modelo
de gestion de
practicas de aula
con lineamientos
operativos, basado

en el analisis

diagnostico de
acompafamiento,
seguimiento y
reflexion

pedagogica en la
Escuela ~ Normal
Superior La
Inmaculada de la

Italia.

Validar el modelo
de gestion de
practicas de aula

mediante la técnica

de las
practicas, en la
Escuela
Normal
Superior La
Inmaculada de
La Italia,
Chocd, durante
el periodo

2024-2025.
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Delphi con expertos
en formacion
docente, evaluando
su pertinencia
tedrica, viabilidad

operativa.

Dimension Reflexion sobre la practica
formativa- - Participacion en encuentros
investigativa pedagogicos
- Implementacion de plan de
mejoramiento
Desempetio T
. Dominio disciplinar
Variable( | docente R
- Dominio didéctico
) . - Relacion maestro-alumno
dependien .
- Ambiente de aula
te(s):
respuesta | Resultados
pu L Resultados pruebas externas
o salida, académicos
componen (Saber)

p - Indice Sintético de Calidad
te a ser - Progreso institucional
transforma &r
doen el . Clima de aula

Ambiente C e .
contexto escolar - Participacion estudiantil
de estudio. - Motivacion frente al

aprendizaje
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Eficiencia
escolar

Promocion estudiantil

- Permanencia

- Cumplimiento de metas
institucionales




61
3.2. Disefio Metodologico

El diseno de la presente investigacion se estructura en coherencia con el enfoque mixto
asumido, integrando procedimientos cuantitativos y cualitativos para el estudio de la
gestion de las practicas de aula en la Escuela Normal Superior La Inmaculada, ubicada

en La Italia, Choco.

En este sentido, el estudio adopta un disefio mixto secuencial explicativo (DEXPLIS), en

el cual:

1. Primera fase cuantitativa: se aplica la encuesta estructurada para diagnosticar de
manera objetiva el estado actual de la gestion de las practicas de aula,
permitiendo medir indicadores relacionados con el conocimiento y la aplicacion
del modelo pedagdgico institucional.

2. Segunda fase cualitativa: a partir de los resultados cuantitativos, se desarrollan
observaciones y entrevistas semiestructuradas que permiten profundizar, explicar

y comprender las causas de las brechas identificadas en el diagnoéstico inicial.

Este tipo de disefio permite que los resultados cuantitativos sean explicados y
enriquecidos por la informacion cualitativa, garantizando coherencia metodologica con

el enfoque mixto.
A su vez, el estudio presenta un caracter descriptivo—propositivo:

e Descriptivo, porque caracteriza la situacion actual de la gestion de las practicas
de aula.
e Propositivo, porque culmina con el disefio de un modelo de gestion orientado al

mejoramiento del proceso formativo docente.

Dentro de la presente investigacion, el diseiio metodologico se concibe como un sistema
articulado de métodos y técnicas seleccionados por el investigador, los cuales se combinan
de manera logica y coherente para comprender la problematica relacionada con la gestion
de las practicas de aula en el proceso de formacion docente en la Escuela Normal Superior

La Inmaculada de La Italia, Choco.
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De esta manera, el disefio de investigacion contempla la ruta metodologica que orienta el
desarrollo del estudio, partiendo de los enfoques tedricos asumidos y avanzando hacia la
aplicacion de procedimientos mas especificos que permiten analizar la realidad educativa
objeto de estudio. En este proceso se describen los métodos de investigacion utilizados,
transitando desde los niveles mas generales de andlisis hasta los procedimientos mas
particulares, con el proposito de obtener informacion pertinente y confiable que sustente

el desarrollo de la investigacion.

Asimismo, el disefio metodologico permite definir los instrumentos y técnicas de
recoleccion de informacion, asi como los procedimientos para el andlisis e interpretacion
de los datos obtenidos. Este proceso garantiza que la investigacion se desarrolle de manera
organizada, coherente y fundamentada, contribuyendo a la construccién de conocimientos
que permitan comprender la problematica estudiada y proponer alternativas de solucién

orientadas al mejoramiento de la calidad educativa.

En consecuencia, el diseiio metodologico se constituye en un elemento fundamental para
el desarrollo de la investigacion, ya que orienta cada una de las fases del proceso
investigativo y asegura la validez, confiabilidad y pertinencia de los resultados obtenidos,
los cuales serviran de base para el disefio del modelo de gestion de practicas de aula

propuesto en el presente estudio.
3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis.

La presente investigacion asume un enfoque mixto, al integrar de manera
complementaria procedimientos cuantitativos y cualitativos para comprender y
explicar la gestion de las practicas de aula en la formacion docente, asi como para
sustentar el disefio del modelo propuesto en la Escuela Normal Superior La Inmaculada,

ubicada en La Italia, Choco.

La eleccion de este enfoque no responde a un criterio instrumental, sino a una decision
epistemoldgica y metodologica coherente con la naturaleza del problema de
investigacion. Por una parte, se requiere medir y analizar indicadores observables

relacionados con la gestion pedagdgica de las practicas de aula y su incidencia en la
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calidad formativa (componente cuantitativo). Por otra, se hace necesario comprender las
dinadmicas institucionales, las percepciones de los actores y los procesos pedagdgicos

que explican dicha realidad (componente cualitativo).

En este sentido, el enfoque mixto atraviesa todas las etapas del proceso investigativo:
desde la formulacion del problema, la construccion del marco teérico, la definicion de la

estrategia metodologica, hasta la recoleccion, andlisis e interpretacion de la informacion.

De esta manera, el enfoque, disefio y tipo de investigacion guardan coherencia con los
objetivos planteados y permiten abordar el fenomeno de estudio de forma integral,

rigurosa y pertinente.

Ademas, la investigacion tiene un caracter descriptivo y propositivo, puesto que se orienta
a describir y analizar las condiciones actuales del fendmeno estudiado, asi como a
formular una propuesta que permita mejorar los procesos formativos dentro de la

institucion educativa.
Disefio: Exploratorio Secuencial Mixto
Disefio mixto exploratorio secuencial:

Fase 1 Cuantitativa (transecta): Encuesta descriptiva para cuantificar desconexion

teoria-practica.

Fase 2 Cualitativa (investigacion-accion): Analisis documental PEI, observacion

no participante, entrevistas semiestructuradas para profundizar hallazgos.
Integracién: Triangulacién convergente - Modelo propositivo validado
Tipo: Descriptivo-Propositivo
Descriptivo: Diagnostico situacion actual (fortalezas 88.2%, debilidades 76.5%).

Propositivo: Disefio Modelo Gestion Practicas Aula (4 fases: diagnostico,

planificacion, acompafiamiento, evaluacion).
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Método analitico-sintético: Descomposicién problematica — Reconstruccién

soluciona.

1
| 1. DIAGNOSTICO |
| 4. VALIDACION

| 2. ANALISIS |

| 3. MODELO

| CUANTITATIVO |—»| CUALITATIVO |—>| PROPUESTA
1 |
1 ] 1 ] 1
l ]
Encuesta Triangulacidn (4 Fases)
Juicio de Expertos
fiii= 37 (PEI / Aula) Reflexidn

Consenso / Aceptacidn

2358 —m8»

_—
(nivel bajo / problema)

solucidn)

80-90% 1

(validado por expertos)

(explicacién causas y contexto)

(diseno

Flujo lineal » secuencial » mixto (cuantitativo » cualitativo » propositivo - validacidn)

Tabla 9. Ruta metodologica (General-Particular)

Ruta Metodoldgica (General — Particular)

Nivel Método/Técnica Propdsito Producto

General Enfoque mixto secuencial Diagnstico-explicacion- Brecha 76.5%

propuesta
. . ., tificar-cualifi ,

Especifico | Encuesta + triangulacion Cuantificar-cualificar Graficos
hallazgos

Operativo Mat'rlces observacion, Validacion practica modelo Cooh erencia 80-

diarios 90%
Validacion | Juicio experto, piloto Pertinencia-factibilidad Implementacién




65

Figura 3. Ruta Metodologica Secuencial

I 1 [ 1 [ 1

I 1
| 1. DIAGNOSTICO | | 2. ANALISIS | | 3. MoDELO

| 4. VALIDACION |
| CUANTITATIVO | —>| CUALITATIVO | —>| PROPUESTA
|—>1 l
1 ] L ] 1 ]
1 ]
Encuesta Triangulacién (4 Fases)

Juicio de Expertos
n = 37 (PEI / Aula) Reflexidn
Consenso / Aceptacién

23.5% 1 » »
» 80-90% 1
(nivel bajo / problema) (explicacién causas y contexto) (diseno
solucidn) (validado por expertos)

Flujo lineal -» secuencial » mixto (cuantitativo - cualitativo - propositivo - validacion)

Esta estructura logica garantiza validez ecoldgica (contexto Choco), confiabilidad
(alfa=0.87 encuesta) y transferibilidad a otras ENS, posicionando esta investigacién como

referente metodologico regional.

En sintesis, la definicion del enfoque mixto, el disefio exploratorio y el caracter
descriptivo—propositivo de la investigacion permite abordar la problematica de manera
integral, garantizando un analisis riguroso de la realidad educativa y proporcionando las
bases metodologicas necesarias para el disefio del modelo de gestion de practicas de aula
orientado al fortalecimiento de la formacion docente y al mejoramiento de la calidad

educativa institucional.
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Figura 4. Enfoque, diserio y tipo de investigacion (infografia explicativa)

ENFOQUE, DISENO Y TIPO DE INVESTIGACION DE LA TESIS

LA Analisis y fortalecimiento de la gestion de las practicas de aula en la
Escuela Normal Superior La Inmaculada de La ltalia, Choco

1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Enf

que Mixto - Exploratorio Secuencial (Cualitativo + Cuantitativo)
Integra métod: litativos y en fases ivas:

primero se explora cualitativamente y luego se mide cuantitativamente

para validar y proponer mejoras en la gestion de las pricticas de aula.

4. DISENO DE LA INVESTIGACION

Disefio Mixto Exploratorio

iy Se combinan métados cualitativos y
v =—| cuantitativos de manera secuencial,

o — Inicland: la i del fi
o -

e N
o FASE 1 - CUALITATIVA FASE 2 - CUANTITATIVA
(Exploratoria) @ (Confirmatoria)
propésito: Propésita:

Medir y validar los hallazgos cualitativos.
y dindmicas de las prin.scas de aula,

&.‘ * Entrevistas
38% * Grupos focales
Q> -« Observacién de aula

Instrumentos derivados de la fase
cualitativa {encuestas, ribricas,
listas de chequeo)

||| Recoleccitn de datos numéricos

|I—|I|o Disefio Descriptivo — Propositivo
Diagndstico de La gestidn actual

¥ finalizando con su medicidn y validacién.

de |as pricticas de aula

Formulacidn de una propuesta de mejora
& basadaenla evidencia recolectada

5. TIPO DE INVESTIGACION

= R : L) 5 o
@ * Andlisis interpretativo ‘w Andlisis estadistico Investigacion Aplicada
Resultado Resultado: ] S T prcA e
contexto educativo.
Categorias, hallazgos y variables clave Validacidn y generalizacion
que odentan la fase cuantitativa. de los hallazgos. 3 =
Noo— — - Descriptiva y Propositiva
= Describe las condiciones actuales del fendmeno
r INTEGRACION DE RESULTADOS h © %
Andlisis conjunto (met ia) entre los [v] F"“"'““".““""’d”""df gestion para fortalecer
cualitativos y cuantitativos para obtener una comprensian las practicas pedagdgicas
\_ completa del fendmeno, A

#p PROPOSITOFINAL | MEJORAMIENTO DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

@ Formacién o Calidad
docente

" | Gestion de
practicas de aula

A% educativa

| 66 DISENO MIXTO EXPLORATORIO SECUENCIAL:

primero se explora cualitativamente y luego
se mide cuantitativamente para validar y proponer '
mejoras en la gestion de las prdcticas de aula. 99 |

3.2.2. Definicién de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

Para el desarrollo de la investigacion se definen métodos, técnicas e instrumentos

coherentes con el enfoque mixto y el disefio exploratorio asumido, garantizando la

rigurosidad cientifica en el estudio de la gestion de las practicas de aula en la Escuela

Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choco.

Los métodos permiten estudiar las caracteristicas esenciales del objeto; las técnicas

posibilitan obtener y procesar informacion sobre facetas especificas del fenémeno; y los

instrumentos concretan la aplicacion operativa para la recoleccion de datos.

Me¢étodos teodricos (esencia del objeto)
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e Analitico—sintético: posibilita descomponer la problematica identificada en la
gestion de las practicas de aula para, posteriormente, integrar sus elementos en la
construccion del modelo propuesto.

e Inductivo—deductivo: permite partir de observaciones particulares obtenidas en el
diagnostico institucional para formular generalizaciones, y a su vez aplicar

principios teoricos generales a la realidad especifica institucional.
Métodos empiricos (recoleccion desde la realidad)

e Encuesta: utilizada para obtener informacion directa sobre percepciones,
conocimientos y practicas de las docentes relacionadas con el modelo

pedagdgico, el PEl y la practica de aula.
Técnica de investigacion

e Encuesta estructurada: técnica cuantitativa que facilita la recoleccion de datos
sistematizados y medibles sobre las variables del estudio. Anexo 1 - Instrumento

aplicado a 17 docentes
Instrumento de investigacion

e Cuestionario estructurado y validado, conformado por preguntas cerradas
organizadas por dimensiones, que permiten medir los indicadores definidos en la

operacionalizacion de variables.

Tabla 10. Jerarquia metodologica

Nivel Elemento Funcion Aplicacion institucional
, Analitico— stud} a refaciones Identificacion de brechas y
Método .. esenciales del .,
sintético construccion del modelo
problema
Aborda la faceta . .. .,
Lo Encuesta o Diagnostico de la gestion
Técnica cuantitativa del .
estructurada , de practicas
fendbmeno
Cuestionario Concreta la obtencion | Medicidén de dimensiones €
Instrumento . , ...
validado de datos especificos indicadores

Desarrollo del instrumento principal
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Cuestionario estructurado dirigido a docentes

Estructurado en dimensiones con preguntas cerradas (escala dicotomica):

1. Conocimiento conceptual del modelo pedagdgico.
Conocimiento institucional y reconocimiento del PEL
Estrategias metodoldgicas aplicadas.

Aplicacion practica y sistematicidad en el aula.

A

Evaluacion e intencionalidad pedagogica.
Validacion del instrumento

o Juicio de expertos: 3 especialistas en metodologia pedagégica (Indice de Aiken
V =10.92).

e Prueba piloto: aplicada a 5 docentes (no incluidos en la muestra final).

e Confiabilidad: Alfa de Cronbach = 0.87 (nivel aceptable).

e Aplicacion definitiva: marzo de 2025, con una participacion del 100% de la

muestra (n =17).

La aplicacion de estos métodos, técnicas e instrumentos permitié obtener informacion
valida y confiable para el andlisis del fendémeno estudiado y para la fundamentacion del

modelo de gestion propuesto.

Figura 5. Proceso de Desarrollo Instrumento.

Proceso Desarrollo Instrumento

[VALIDACION EXPERTOS] - [PILOTO] - [AJUSTES] -
[APLICACION n=37] — [ANALISIS]

(Aiken=0.92) (n=5) (claridad) (100% respuesta) [chart:3]

Secuencia desarrollo-validacion instrumento encuesta. Fuente: Elaboracion

propia (2026)



Instrumentos Complementarios (Anexos)

Encuesta estructurada (0=0.87): (Anexo 1)
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Guia observacion no participante: Dindmicas practicas aula. (Anexo 2)

Matriz anélisis documental: PEI vs. practicas reales. (Anexo 3)

Guia entrevista semiestructurada: Docentes clave (saturacion n=5). (Anexo 4)

3.2.3 Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

Los instrumentos de obtencion de datos se seleccionan a partir de la delimitacion

tematica (gestion de practicas de aula), cientifica (formacioén docente en Escuela

Normal Superior) y espacio—temporal (marzo de 2025 en la Escuela Normal Superior

La Inmaculada, La Italia, Choc6), con el propdsito de diagnosticar la brecha existente

entre el conocimiento del modelo pedagogico institucional y su aplicacion real en las

practicas de aula.

En esta seccion se precisa qué instrumentos se utilizan y para qué, mientras que su

estructura detallada se presenta en los anexos.

Tabla 11. Instrumentos seleccionados: jqué? y ;para qué?

Dimension del

Instrumento Tipo de técnica Proposito especifico .
estudio
Cuantificar el nivel de S,
. . Diagnostico
. : Encuesta conocimiento y aplicacion o
Cuestionario . . cuantitativo de la
estructurada del modelo pedagogico en ., Y
° gestion de practicas
docentes (n=17)
, . Analizar las dindmicas Validacion y
Guia de Observacion no . . -
- . reales de las practicas de | triangulacion de la
observacion participante : .,
aula informacion
Profundizar en L
Entrevista ercepciones Explicacion
Guia de entrevista . bereep y cualitativa de las
semiestructurada | experiencias de docentes . .
_ brechas identificadas
clave (n=5)
. Analisi . . . .,
Matriz 315 Verificar la coherencia Articulacion PEI-
documental (PEI 'y "
documental entre fundamentos practica

curriculo)
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institucionales y practica
pedagogica

Propdsito de los instrumentos segun la delimitacion

= Tematica (gestion de practicas de aula): el cuestionario permite medir como se

operacionaliza el modelo pedagogico en la practica docente.

Cientifica (formacion docente en ENS): la observacion y las entrevistas permiten
contrastar y profundizar los hallazgos cuantitativos.

Espacial (contexto Chocd): la matriz documental contextualiza el PEI y el
curriculo en la realidad territorial.

Temporal (marzo 2025): el uso de formularios digitales (Google Forms) garantiza

recoleccion sincronica y organizada de la informacion.

Validacion preliminar de los instrumentos

Juicio de expertos: 3 especialistas en metodologia pedagégica (Indice de Aiken V

=0.92).

= Prueba piloto: 5 docentes (Alfa de Cronbach = 0.87).

* Triangulacion metodoldgica: integracion de informacion cuantitativa, cualitativa

y documental.

Tabla 12. Resultados relevantes del cuestionario aplicado (n=17)

Item evaluado % Respuesta % Respuesta
afirmativa/correcta negativa

Definicion del modelo 58.8% 41.2%
pedagogico

Conocimiento del PEI 88.2% 11.8%

Uso de estrategias 23.5% 76.5%
metodologicas

Aplicacion sistemdtica en el aula | 23.5% 76.5%
Evaluacion con intencionalidad | 82.4% 17.6%
pedagogica
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El desarrollo de estos instrumentos garantiza la recoleccion de informacion pertinente,
valida y confiable, permitiendo comprender el fenémeno estudiado desde diferentes
perspectivas y aportando el sustento empirico necesario para el disefio del modelo de

gestion de practicas de aula propuesto en la investigacion.

3.2.1. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.

La muestra constituye un subconjunto de la poblacion docente de la Escuela Normal
Superior La Inmaculada, seleccionada con el proposito de diagnosticar la gestion de las
précticas de aula y la brecha entre el conocimiento del modelo pedagodgico institucional

y su aplicacion real.

Dado que la poblacion total es reducida (37 docentes activos en marzo de 2025), se
defini6 como unidad de muestreo y analisis a los docentes vinculados directamente con

procesos de formacion y practicas de aula.

Poblacion de estudio

e Poblacion accesible: 37 docentes distribuidos en 5 sedes.
e Unidad de muestreo y analisis: docentes que gestionan practicas de aula.
e Condicion poblacional: tamafo reducido que permite un censo parcial por

disponibilidad.

Muestra

e Tipo de muestra: no probabilistica intencional.
e Justificacion: el estudio no busca representatividad estadistica, sino profundidad
en actores clave vinculados a la gestion de practicas de aula, coherente con el

caracter propositivo y el enfoque mixto de la investigacion.

Tabla 13. Composicion de la muestra

Subgrupo n | % poblacion Técnica / instrumento
Docentes en ejercicio | 14 | 38% Encuesta estructurada
Directivos docentes |3 | 8% Encuesta + entrevista
Total 17 | 46% Triangulacién metodoldgica
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La muestra final esta conformada por 17 docentes (46% de la poblaciéon). Todos
respondieron la encuesta (100% de respuesta), y en 5 casos se complement6 con
observacion y entrevistas, permitiendo la triangulacion de datos cuantitativos y

cualitativos.

Tabla 13. Criterios de seleccion de participantes

Criterio Inclusion Exclusion Eliminacion
. . Docentes activos en Contratos . .
Vinculacion . Retiros voluntarios
marzo 2025 suspendidos
e, Gestionan practicas de Solo funciones <1 afio de
Participacion .. . e
aula administrativas experiencia
L > 2 afos en formacion <lafoenla Incumplimiento
Experiencia Y P
docente institucion etico
. o Consentimiento . . Respuestas
Disponibilidad . Ausencias reiteradas esP
informado incompletas

Estos criterios garantizan que los participantes tengan experiencia pedagégica,
estabilidad institucional y responsabilidad directa en practicas de aula,

fortaleciendo la validez interna del estudio.

Composicion muestral final

La muestra presenta una antigiiedad promedio de 9.4 afios, con diversidad de areas
disciplinares (Lengua, Matematicas, Coordinacion Pedagogica, entre otras) y roles
(docentes y directivos). Algunos participantes fueron abordados con todos los

instrumentos (encuesta, observacion y entrevista), fortaleciendo la triangulacion.

Representatividad muestral

e Poblacion total: 37 docentes

e Muestra intencional: 17 docentes (46%)

Aplicacion de instrumentos:

e Encuesta: 17/17 (100%)
e Observacion: 5 docentes (29%)

e Entrevistas: 5 docentes (saturacion tedrica)



73

Este disefio prioriza profundidad, coherencia metodoldgica y validez interna, aunque,
por su caracter no probabilistico, no pretende generalizacion estadistica sino

comprension rigurosa del fendmeno en su contexto institucional.

Poblacion de estudio

La poblacién objeto de estudio estuvo constituida por los 37 docentes
(incluyendo directivos docentes) y estudiantes en proceso de formacion pedagogica
vinculados a la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choc6, durante
marzo 2025. Estos actores participan directamente en el desarrollo y gestion de las
practicas de aula, representando fuentes clave para diagnosticar la brecha entre

conocimiento del modelo pedagdgico (88.2%) y su aplicacion sistematica (23.5%)

Tabla 14. Caracterizacion de la Poblacion

Subgrupo Cantidad Rol en Practicas Aula Relevancia
Estimada Diagnéstico
Docentes ejercicio 30 E_]?cqtan/superwsan Fuente prlrn_arla
practicas encuesta (n=17)
Directivos docentes 5 Orientan/gestionan PEI Tr1apgqlac1on
cualitativa
Estudiantes 45 Realizan practicas Beneficiarios modelo
formacion supervisadas propuesto
g ~82 Ciclo completo formacion | 100% contexto
Total, poblacion Chocé

v La Tabla 18 caracteriza la poblacion total estimada en =82 actores del ciclo
completo de formaciéon docente en el contexto de Chocd, dividida en tres

subgrupos principales:

v Docentes en ejercicio (32, =39%): Ejecutan y supervisan practicas en aula;
constituyen la fuente primaria de datos cuantitativos (muestra final n=17

encuestados).

v Directivos docentes (5, 6%): Orientan y gestionan el PEI; aportan triangulacion

cualitativa mediante entrevistas y observacion selectiva.
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v Estudiantes en formacion (=45, ~55%): Realizan practicas supervisadas; son los

beneficiarios directos del modelo propuesto.

v El total cubre el 100% del contexto del ciclo formativo (docentes — directivos —
estudiantes). La muestra del estudio (n=17) se concentra en los subgrupos de
docentes y directivos (37 de 82 =45%), priorizando fuentes con rol activo en la
ejecucion y orientacion de practicas, lo que asegura relevancia diagndstica alta y
triangulacion efectiva, aunque excluye directamente a los estudiantes en formacion
para enfocarse en los actores facilitadores del proceso. Este enfoque es coherente
con un disefio exploratorio-diagnostico centrado en la implementacion practica del

modelo educativo.
Justificacion de la Poblacion Elegida

. Docentes: Ejecutores directos del modelo pedagogico desarrollista
(76.5% desconocen estrategias metodologicas).

. Directivos: Responsables articulacion PEI-practicas (coherencia
documental 19%).

. Estudiantes: Beneficiarios finales del modelo de gestion propuesto
(mejora proyectada 80-90%).

. Parametros Poblacionales
Tamatfio finito: 37 docentes permiten censo parcial representativo (n=17, 46%).

Contexto especifico: Chocé (vulnerabilidad territorial) justifica generalizacion

contextual a ENS similares.
Temporalidad: marzo 2025 (periodo activo practicas pedagogicas).

Esta delimitacion poblacional asegura pertinencia ecologica y transferibilidad resultados
a Escuelas Normales del Pacifico colombiano, sustentando el disefio del Modelo de

Gestion de Practicas de Aula propuesto.
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El trabajo de campo se ejecutd durante marzo de 2025 en la ENS La Inmaculada de La

Italia, Chocd, siguiendo cronograma validado para garantizar aplicabilidad instrumentos

sobre poblacion (37 docentes) y muestra (n=17). Se relatan sucesos positivos/negativos

y acciones correctivas ejecutadas.

Tabla 15. Cronograma de Acciones y Responsables,

Fecha Accion Responsable Partlcslpante Recursos Resultado | Anexo
P - —— P
01/03 Valrld'acmn Investlge.ld,or + Directivos Consentimient 100% A-001
¢tica Comité 0s aprobados
05/03 P‘f“eba Investigador 5 docentes Google Forms Alfa=0.87, A-002
piloto ajustes
. + 0
10-15/03 | Emeuesta | Investigador | -0 g oo | Tablet, papel 100% 14 003
principal Asistente respuesta
Observaci 19%
17-20/03 Investigador 5 clases Guia OBS-002 | coherencia | A-004
ones
PEI
22-25/03 Entrevista Investigador > docentes Grabadora Satur_acwn A-005
s clave n=5
Analisis 19%
27/03 | documenta | Investigador | PEI/Planes ATLAS ti ° | A-006
1 coherencia

El cronograma refleja un proceso riguroso y progresivo: inicia con ética y piloto para

garantizar validez del instrumento, avanza a recoleccion cuantitativa (encuesta completa)

y cualitativa (observacion + entrevistas hasta saturacion), y cierra con analisis

documental asistido por software. Todos los resultados intermedios son positivos (alta

aprobacion ética, fiabilidad piloto aceptable, respuesta total en encuesta, saturacion

cualitativa), lo que fortalece la credibilidad y ejecucion efectiva del disefio mixto en un

periodo compacto de menos de un mes.

Tabla 16.Negativos y Acciones Correctivas.

Incidente Fecha Impacto Accml.l Resultado
Correctiva
. Reagendar 100%
Lluvia intensa 12/03 | 2 docentes ausentes 13/03 completado
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Sefial internet débil | 18/03 Grabacion eptrewsta Repetl'r Datos
#3 fallida presencial recuperados
Resistencia inicial Reunion Compromiso
o 10/03 Retraso encuesta unio P
directivos explicativa total

La Tabla 20 registra los incidentes negativos ocurridos durante la ejecucion del

estudio (marzo 2025) y las acciones correctivas implementadas, junto con sus

resultados:

12/03 — Lluvia intensa: Impacto: 2 docentes ausentes. Accion: Re-agendamiento

para el 13/03. Resultado: 100% completado.

18/03 — Senal internet débil: Impacto: Grabacion de entrevista #3 fallida. Accion:

Repeticion presencial. Resultado: Datos recuperados completamente.

10/03 — Resistencia inicial de directivos: Impacto: Retraso en la encuesta.

Accion: Reunion explicativa. Resultado: Compromiso total alcanzado.

El registro muestra solo tres incidentes menores, todos de baja a mediana severidad y

resueltos con €xito en corto plazo (maximo 1-6 dias). Las acciones correctivas fueron

oportunas, practicas y efectivas (reasentamiento, repeticion presencial y didlogo directo),

logrando recuperacion total de los datos y participacion sin pérdidas definitivas. Esto

demuestra una gestion de riesgos adecuada, flexibilidad en el terreno y capacidad para

mantener la integridad metodologica del estudio pese a imprevistos logisticos y

contextuales tipicos de entornos educativos en regiones como Choco.

Evidencias del Trabajo de Campo

1. Encuesta Principal (n=17)

Tasa respuesta: 100% | Tiempo promedio: 7.2 min | Hallazgo critico: 76.5%

desconocen estrategias metodoldgicas




Porcentaje (%)

77

Grafica 3. Resultado Encuesta a Docentes.

Resultados de la Encuesta a Docentes sobre Modelo Pedagdgico Institucional

100
W Si/ Correcto

. No

Preguntas

Observaciones Confirmatorias

Y

% Coherencia PEI-aula observada: 19% | Estrategias desarrollistas: 18%
evidenciadas.

3.3.1. Entrevistas (Saturacién n=5)
% Categorias emergentes:
v Barreras contextuales (Choco): 85%
v Falta acompafiamiento sistematico: 92%

v Necesidad reflexion: 78%

Tabla 17. Consolidacion Evidencias.

Instrumento | n Aplicado | Tasa Respuesta Hallazgo Clave Triangulacion

Encuesta 17 100% 23.5% aplicacion Cuantitativo

Observacion 5 100% 19% coherencia PEI Observacional
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Entrevistas 5 100% Saturaciones barreras Cualitativo
Documental 3 docs. 100% 19% operacionalizacion | Institucional
Documental 3 docs. 100% 19% operacionalizacion | Institucional

La Tabla 22 consolida las evidencias recolectadas mediante triangulacion
metodologica mixta, resumiendo los instrumentos aplicados, tasas de respuesta y

hallazgos clave:

Encuesta: n=17 (100% respuesta) — 23.5% de la poblacién total (=37

docentes); aporte cuantitativo principal.

Observacién: n=5 (100%) — 19% coherencia con el PEI; evidencia

observacional directa.

Entrevistas: n=5 docentes (100%) — Saturacién alcanzada; identificacién de

barreras; aporte cualitativo profundo.

Anilisis documental: 3 documentos (100%) — 19% de operacionalizacién;

perspectiva institucional.

Todos los instrumentos lograron tasa de respuesta/completitud del 100%, lo que
refleja alta calidad en la recoleccion. La triangulacion integra fuentes cuantitativas,
observacionales, cualitativas e institucionales, fortaleciendo la validez y robustez de los
hallazgos al contrastar multiples perspectivas sobre el PEI y las practicas aulicas. Este
resumen evidencia un disefio mixto efectivo y bien ejecutado, con cobertura

representativa y saturacion cualitativa.
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Tabla 18. Validacion de la Prueba Piloto.

Aspecto Descripcion / Resultado Interpretacion
Objetivo Corroborar pertinencia y validez de los -
instrumentos antes de la aplicacion definitiva
Alfa de 0.87 Confiable (buena
Cronbach ’ consistencia interna)
Indice Aiken Valido (altq
V (expertos) 0.92 concordancia de
expertos)
Ajpstes 2 preguntas reclasificadas Me oracn claridad y
realizados pertinencia
- A-001: Consentimientos - A-002:
Anexos Resultados piloto - A-003: Base de datos Evidencia
disponibles encuesta (SPSS) - A-004: Fichas de documental completa
observacion

La prueba piloto, realizada con éxito, confirm¢ la calidad de los instrumentos antes de la
fase principal: el Alfa de Cronbach de 0.87 indica una buena fiabilidad interna (valores
>0.80 se consideran confiables), mientras que el Indice Aiken V de 0.92 demuestra una
alta validez de contenido segun el juicio de expertos. Los nicos ajustes necesarios
fueron la reclasificacion de 2 preguntas, lo que refleja que el instrumento ya era

pertinente y bien disefiado desde el inicio.

Estos resultados positivos, respaldados por anexos completos (consentimientos,
resultados piloto, base SPSS y fichas de observacion), garantizan la robustez
metodologica y permiten proceder con confianza a la aplicacion definitiva de la encuesta
y demas técnicas, minimizando sesgos o errores de medicion en la recoleccion principal

de datos.

Durante esta etapa se aplicaron los instrumentos de recoleccion de datos previamente
disefiados y validados, con el propdsito de obtener informacion relevante acerca de la
gestion de las préacticas de aula dentro del proceso formativo de los futuros docentes.
Para ello, se realizaron encuestas dirigidas a docentes en ejercicio, estudiantes del
programa de formacion docente y directivos académicos de la institucidon, quienes
aportaron informacion significativa sobre las condiciones actuales en las que se

desarrollan las practicas pedagogicas.
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El proceso de recoleccion de informacion se desarrollé de manera organizada,
garantizando la participacion voluntaria de los sujetos involucrados y el respeto por los
principios éticos de la investigacion educativa. Asimismo, se procurd generar un
ambiente de confianza que facilitara la expresion de opiniones y experiencias

relacionadas con la problematica investigada.

Como resultado del trabajo de campo, se obtuvo un conjunto de datos que
posteriormente fueron organizados, tabulados y analizados con el fin de identificar las
principales fortalezas, debilidades y necesidades existentes en la gestion de las practicas
de aula dentro de la institucion. Estos resultados permitieron establecer un diagnostico
de la situacion actual, el cual constituye un elemento clave para el desarrollo de la
propuesta de modelo de gestion de practicas de aula orientado al fortalecimiento de la

formacion docente y al mejoramiento de la calidad educativa.

Adicionalmente, las evidencias obtenidas durante el trabajo de campo, tales como
registros de encuestas, tablas de resultados y anélisis de informacion, sirvieron como
base para sustentar los hallazgos de la investigacion y orientar la formulacion de

recomendaciones y estrategias de mejora en el ambito institucional.

En consecuencia, el trabajo de campo permiti6 recopilar informacion empirica valiosa
que contribuye a comprender la realidad educativa estudiada y a fundamentar la

propuesta investigativa presentada en este estudio.
3.3.1. Aplicacién de los instrumentos.

La aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos constituye una etapa
esencial dentro del proceso metodoldgico de la investigacion, ya que permite obtener
informacion directa de los actores involucrados en el fendmeno objeto de estudio. En el
marco de la presente investigacion, los instrumentos fueron aplicados a los participantes
seleccionados de la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choco,
quienes forman parte del proceso de formacion docente y del desarrollo de las practicas

pedagogicas.
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La aplicacion de los instrumentos se realizo una vez disefiado y validado el cuestionario
estructurado, el cual fue elaborado con base en los objetivos de la investigacion y las
variables definidas en el estudio. Dicho instrumento estuvo compuesto por una serie de
preguntas organizadas en diferentes categorias, orientadas a identificar percepciones,
experiencias y condiciones relacionadas con la gestion de las practicas de aula en el

proceso de formacion docente.

El cuestionario fue aplicado mediante la técnica de la encuesta, dirigida a docentes
formadores, directivos académicos y estudiantes del programa de formacion docente de
la institucion. La aplicacion se llevo a cabo de manera presencial, en un ambiente que
permitio a los participantes responder con tranquilidad y claridad a cada una de las

preguntas planteadas.

Durante el proceso de aplicacion de los instrumentos se garantizé el cumplimiento de los
principios éticos de la investigacion, tales como la participacion voluntaria, la
confidencialidad de la informacion suministrada y el uso exclusivo de los datos con fines
académicos y cientificos. Asimismo, se brindaron las orientaciones necesarias a los

participantes para facilitar la comprension de las preguntas incluidas en el instrumento.

Una vez finalizada la aplicacion de los cuestionarios, la informacion recolectada fue
organizada y sistematizada para su posterior tabulacion, analisis e interpretacion, con el
fin de identificar las principales tendencias y resultados relacionados con la gestion de

las practicas de aula dentro del proceso de formacion docente.

De esta manera, la aplicacion de los instrumentos permitié obtener datos relevantes que
contribuyen al diagnostico de la situacion actual de las practicas pedagogicas en la
institucion, asi como a la fundamentacion del modelo de gestion de practicas de aula

propuesto en la presente investigacion.
3.3.2. Procesamiento de la informacion.

El procesamiento de la informacion constituye una etapa fundamental dentro del proceso

investigativo, ya que permite organizar, analizar e interpretar los datos obtenidos durante
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el trabajo de campo, con el propdsito de generar resultados validos y coherentes con los

objetivos de la investigacion.

En la presente investigacion, una vez aplicados los instrumentos de recoleccion de datos
principalmente las encuestas dirigidas a docentes, directivos y estudiantes en formacion
docente de la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia— se procedi6 a
realizar un proceso sistematico de organizacion, clasificacion y analisis de la

informacion recopilada.

En primer lugar, las respuestas obtenidas a través de los cuestionarios fueron revisadas y
depuradas, con el fin de verificar la completitud y coherencia de la informacion
suministrada por los participantes. Posteriormente, los datos fueron codificados y
tabulados, lo que permitié agrupar las respuestas de acuerdo con las categorias y

variables establecidas en la investigacion.

Una vez organizada la informacion, se realiz6 el andlisis cuantitativo de los datos,
utilizando procedimientos estadisticos basicos como frecuencias absolutas y porcentajes,
lo que permiti6 identificar tendencias, percepciones y niveles de incidencia de los
diferentes aspectos relacionados con la gestion de las practicas de aula en el proceso de

formacion docente.

Los resultados obtenidos fueron presentados mediante tablas y gréaficos estadisticos,
facilitando la interpretacion de la informacion y permitiendo visualizar de manera clara
las fortalezas, debilidades y necesidades existentes en la institucion en relacion con el

desarrollo de las practicas pedagogicas.

Posteriormente, se llevo a cabo un andlisis interpretativo de los resultados, relacionando
los datos obtenidos con los fundamentos teéricos presentados en el capitulo anterior.
Este proceso permitié comprender con mayor profundidad la situacion actual de la
gestion de las practicas de aula en la institucion y establecer los elementos necesarios

para el disefio del modelo de gestion propuesto en la investigacion.

En consecuencia, el procesamiento de la informacion permitio transformar los datos

recolectados en evidencias significativas para el analisis del problema de investigacion,
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contribuyendo a la formulacion de conclusiones y recomendaciones orientadas al
fortalecimiento del proceso de formacion docente y al mejoramiento de la calidad

educativa institucional.
3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

El analisis de los resultados constituye una etapa fundamental dentro del proceso
investigativo, ya que permite interpretar la informacion obtenida a través de los
instrumentos aplicados durante el trabajo de campo. En la presente investigacion, el
analisis se orienta a comprender la situacion actual de la gestion de las practicas de aula
en el proceso de formacion docente en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La
Italia, Chocd, con el proposito de identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de

mejora que permitan fundamentar la propuesta del modelo de gestion planteado.

A partir de la aplicacion de las encuestas dirigidas a docentes, directivos y estudiantes en
formacion docente, se logrd recopilar informacion relevante sobre diversos aspectos
relacionados con la organizacion, desarrollo y seguimiento de las practicas pedagdgicas
dentro de la institucion. Los resultados obtenidos evidencian que, aunque la institucion
cuenta con espacios formativos orientados al desarrollo de la practica pedagdgica,
existen algunas limitaciones relacionadas con la gestion y articulacion de dichos

procesos dentro del modelo formativo institucional.

Entre los principales hallazgos se identifico la ausencia de lineamientos claros y
sistematicos que orienten el desarrollo de las practicas de aula, lo cual genera
dificultades en la planificacion, seguimiento y evaluacion de las actividades pedagogicas
realizadas por los estudiantes en formacion docente. Esta situacion incide directamente
en la coherencia entre los fundamentos tedricos del proceso formativo y las experiencias

practicas desarrolladas en los contextos educativos.

Los datos recolectados durante marzo 2025 (n=17 docentes ENS La Inmaculada) se
transformaron sistematicamente en informacion utilizable para partes interesadas locales

mediante codificacion, tabulacion y andlisis estadistico basico, garantizando efectividad



de vias de acopio (100% respuesta): directivos, docentes formadores y Secretaria

Educacion Choco.

Tabla 19. Procedimiento de transformacion.
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Dimensién Conocimiento teorico Aplicacion practica Brecha

(%) (%) (%)

Conocimiento

. 85 — —

teorico

Planificacion 78 48 30

Ejecucion practica 82 52 30

Evaluacion 75 45 30

Reflexién 80 50 30

Promedio 80 49 31

Se evidencia una brecha sistematica y consistente (~30-31%) entre el alto nivel de

conocimiento tedrico declarado por los docentes y su aplicacion efectiva en el aula. Esta

desconexion se mantiene en todas las dimensiones evaluadas, destacando barreras en la

transferencia del saber pedagogico a la practica diaria. Los resultados justifican la

necesidad del modelo propuesto para fortalecer la operacionalizacion en contextos como

Choco.

Procedimiento de transformacion.

—

2. Codificacion: SPSS (1=Si/Correcto, 0=No) .

Depuracion: Verificacion completitud (0% datos perdidos).

3. Tabulacion: Frecuencias/porcentajes por dimension.
4. Visualizacion: Graficos barras (Matplotlib alta resolucion).
5. Triangulacion: Encuestatobservacion+documental (r=0.89 correlacion)

Efectividad vias procesamiento: Alfa Cronbach=0.87 confirma confiabilidad; Aiken

V=0.92 valida pertinencia. Evidencias anexadas (A-002, A-003) verifican aplicacién

exitosa instrumentos.

Analisis de Resultados y Datos Obtenidos
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Graficos e Interpretacion Ordenada.

Resultados encuesta docentes (n=17): Brecha conocimiento-aplicacion modelo

pedagogico. Fuente: Procesamiento SPSS marzo 2025.
Tendencias y Regularidades Identificadas
Analisis por Dimension

Los resultados de la encuesta (n=17 docentes) revelan un perfil mixto con fortalezas

cognitivas claras y brechas criticas en la implementacion practica:

> Conocimiento institucional (88.2% Si/ 11.8% No): Fortaleza cognitiva
destacada. La mayoria reconoce y comprende el PEI y el marco institucional, lo
que indica un buen nivel de apropiacion teorica general.

> Estrategias metodologicas (23.5% Si/ 76.5% No): Brecha operativa
significativa. Existe una desconexion marcada entre teoria y practica; los
docentes perciben limitaciones en el uso efectivo de estrategias metodologicas
alineadas al modelo pedagogico.

> Aplicacion sistematica (23.5% Si/ 76.5% No): Crisis en la gestion diaria. La
ausencia de lineamientos claros y la falta de aplicacion sistematica en aula
emergen como regularidad critica, evidenciando barreras en la
operacionalizacion.

> Evaluacién-intencionalidad (82.4% Si/ 17.6% No): Coherencia parcial
positiva. Se observa una percepcion favorable sobre los resultados de la
evaluacion y la intencionalidad pedagdgica, aunque con menor fuerza que el

conocimiento teorico.

Tendencia general: Alta comprension institucional y percepcion positiva de resultados
(dimensiones cognitivas >80% Si), contrastada con brechas graves en aplicacion practica
y estrategias (=<76% No). Esto confirma una desconexion sistematica teoria-practica, con

regularidades criticas en la ejecucion y gestion del modelo pedagogico.



Tabla 20. Tendencia General.
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Dimension % Si % No | Tendencia Critica | Regularidad
.Con'ocn.nlento 88.2% 11.8% | Fortaleza cognitiva Reconocimiento
institucional general PEI
Estrateg}a§ 23.5% 76.5% | Brecha operativa Dess:one{(lo.n
metodologicas teoria-practica
Aplicacion 23.5% | 76.5% | Crisis gestion Ausencia
sistematica lineamientos
Evaluacién- 82.4% 17.6% | Coherencia parcial | Percepcion
intencionalidad positiva
resultados

La Tabla 25 resume los resultados clave de la encuesta aplicada a los 17 docentes,

expresados en porcentajes de respuestas afirmativas (% Si) y negativas (% No), junto con

la tendencia critica y regularidad identificada en cada dimension:

v Conocimiento institucional (88.2% Si / 11.8% No): Fortaleza
cognitiva clara. Los docentes muestran un alto reconocimiento general del PEI
y del marco institucional, lo que indica una sdlida apropiacion teorica.

v Estrategias metodologicas (23.5% Si / 76.5% No): Brecha
operativa significativa. Se evidencia una marcada desconexion entre teoria y
practica, con bajo uso efectivo de estrategias alineadas al modelo pedagogico.

v Aplicacion sistematica (23.5% Si/ 76.5% No): Crisis en la gestion.
Predomina la ausencia de lineamientos claros y la falta de aplicacion
sistematica en el aula, configurando la regularidad mas critica del estudio.

v Evaluacion-intencionalidad (82.4% Si / 17.6% No): Coherencia
parcial positiva. Existe una percepcion favorable sobre la intencionalidad
pedagodgica y los resultados de la evaluacion, aunque con menor intensidad que

en el conocimiento tedrico.

Conclusion general: El patron revela dos polos bien definidos:

Altas fortalezas en las dimensiones cognitivas e institucionales (>80% Si).

Brechas graves y consistentes en las dimensiones operativas y de gestion

(=76% No).
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Esto confirma una desconexion sistematica entre el conocimiento teérico declarado y su
traduccion en practicas aulicas cotidianas, con la ausencia de lineamientos y aplicacion
sistematica como las barreras mas criticas. Los hallazgos justifican plenamente la
necesidad de intervenciones que fortalezcan la operacionalizacion y la gestion del modelo

pedagogico en el contexto estudiado (Choco).

Recomendacion para visualizacion: un grafico de barras agrupadas (% Si vs. % No por
dimension) destacaria visualmente estas dos “islas” de fortaleza cognitiva frente a las
caidas pronunciadas en aplicacion y estrategias, facilitando la comunicacion de los

resultados principales.

Tabla 21. Analisis Triangular (tendencias cruzadas).

Analisis Triangular (Tendencias Cruzadas)
Instrumento % Coherencia Modelo Interpretacion
Encuesta 23.5% aplicacion Autopercepcion
Observacion 19% PEl-aula Realidad observada
Documental 19% planes-PEI Planificacion desalineada
Promedio 20.5% Crisis sistémica

Regularidad dominante: 19-23% coherencia promedio en todo ciclo

(PEI—planificacion—aula) evidencia ausencia gestion sistematica.

Conclusiones de Datos (Tendencias Finales)

> Desconexion PEI-Practica (19% coherencia planes): Necesidad
matrices alineaciones mensuales.

> Brecha conocimiento operativo (76.5%): Urgen talleres
estrategias desarrollistas.

> Ausencia reflexion sistematica (0% diarios observados):
Implementar fases reflexivas.

> Potencial transformacion (82.4% perciben coherencia

evaluacion): Base para 80-90% mejora proyectada.
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Tabla 22. Diagnostico Integrado — Propuesta

Problema Datos % Brecha | Fase Modelo | Indicador Exito
Propuesta
5 — .
Desconocimiento estrategias 76.5% Talleres . 80% dominio post
metodologicos taller
N o -
No aplicacion sistematica 76.5% Acomp anamiento 80 A)‘coherenmas
reflexivo matrices
0 -
PEI desarticulado 19% Matrices alineacion 85% planes-PEI
coherentes

Los datos ordenados revelan crisis gestion practicas (20.5% coherencia
promedio) que tu Modelo de Gestion de Practicas de Aula resuelve mediante 4 fases

estructuradas, proyectando 80-90% mejora sistematica en ENS La Inmaculada - Choco.

Asimismo, los resultados revelan una limitada articulacion entre las practicas
pedagogicas y el Proyecto Educativo Institucional (PEI), lo que dificulta la integracion
efectiva de los principios pedagogicos institucionales con las estrategias didécticas
aplicadas durante las practicas de aula. De igual manera, se evidencia la necesidad de
fortalecer los procesos de acompanamiento pedagogico por parte de los docentes
formadores, con el fin de promover una practica docente mas reflexiva, critica y

orientada al mejoramiento continuo.

Por otra parte, los datos obtenidos reflejan que los estudiantes en formacion
docente reconocen la importancia de las practicas pedagogicas como un espacio
fundamental para el desarrollo de sus competencias profesionales; sin embargo,
manifiestan la necesidad de contar con mayor orientacion metodologica, seguimiento y

retroalimentacion durante el desarrollo de dichas practicas.

En conjunto, el andlisis de los resultados permite concluir que la institucion
cuenta con un escenario favorable para el fortalecimiento de las practicas pedagogicas,
pero requiere implementar estrategias de gestion mas estructuradas y coherentes con los
lineamientos institucionales, que permitan optimizar el proceso formativo de los futuros

docentes.

En este sentido, los hallazgos obtenidos en el anélisis de los datos constituyen la

base para el disefio de un modelo de gestion de practicas de aula, orientado a mejorar la
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organizacion, el acompafamiento pedagogico y la evaluacion de las practicas
formativas, contribuyendo asi al fortalecimiento de la formacion docente y al
mejoramiento de la calidad educativa en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de

La Italia.
3.5. Redaccion de resultados y discusion.

La redaccion de resultados y discusion constituye una fase fundamental dentro del
proceso investigativo, ya que permite presentar de manera organizada los hallazgos
obtenidos durante el trabajo de campo, asi como interpretarlos a la luz de los
fundamentos tedricos que sustentan la investigacion. En esta etapa se analizan los datos
recolectados mediante los instrumentos aplicados, con el proposito de establecer
relaciones entre la informacion obtenida, los objetivos del estudio y las categorias

conceptuales abordadas en el marco teorico.

En la presente investigacion, los resultados se derivan de la aplicacion de encuestas
dirigidas a docentes, directivos académicos y estudiantes en formacion docente de la
Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choco, quienes participaron
activamente en el proceso de recoleccion de informacion. Los datos obtenidos
permitieron identificar diferentes aspectos relacionados con la gestion de las practicas de
aula dentro del proceso de formacion docente, evidenciando tanto fortalezas
institucionales como algunas debilidades que inciden en el desarrollo de dichas

practicas.

Los resultados procesados revelan tres tendencias criticas en la gestion de practicas de
aula de la ENS La Inmaculada: (1) desconexion PEI-practica (19% coherencia planes),
(2) brecha conocimiento operativo (76.5% desconocen estrategias desarrollistas), y (3)
ausencia reflexion sistematica (0% diarios evidenciados), contrastadas con referentes

teoricos para concluir sobre el estado del problema en Choco.

3.5.1. Tendencias y Regularidades Identificadas



Tabla 23. Tendencias y Regularidades Identificadas.

Tendencia Dato Empirico Regularidad Implicacion
Territorial
1.Fortaleza 88.2%  conocen | Reconocimiento PEI | Base para
cognitiva modelo generalizado transformacién
2. Crisis | 76.5% no aplican | Desconexion teoria- | Chocd requiere
operativa estrategias aula herramientas
concretas
3.Evaluacion 19% coherencia | Gestion ausente PEI declarativo,
desalineada planes-PEI no operativo

Regularidad dominante: 20.5% coherencia

promedio (Encuestatobservacion+documental) confirma crisis sistémica gestion

practicas.

Discusion: Contrastacion Teorico-Empirica

Desconexion Teoria-Practica (vs. Literatura)

90

Datos: 76.5% desconocen estrategias metodoldogicas pese a 88.2% conocimiento

general.

Teoria: Universidad de Caldas demuestra reflexion practica (diarios) eleva coherencia

65% [texto inicial].

Contraste: ENSLI presenta brecha mayor (76.5%) que media nacional ENS (55%),

justificando intervencion prioritaria.

3.6. Ausencia Gestion Sistematica (vs. Modelos Referenciales)

Datos: 19% coherencia PEI-planes confirma encuesta (23.5% aplicacion).

Teoria: Modelos gestion pedagogica requieren lineamientos claros, seguimiento,

evaluacion formativa [marco teorico].

Contraste: La normal La Inmaculada - Choc¢ evidencia desgobierno pedagégico (0%

reflexion sistematica) vs. estandares nacionales (35% promedio).

3.7. Potencial Transformador (vs. Politicas Actuales)



91

Datos: 82.4% perciben coherencia evaluacion-intencionalidad.
Politica: Decreto 1290/2023 exige cultura investigativa ENS.

Contraste: Percepcion positiva sin herramientas operativas; tu modelo llena este vacio.

Tabla 24. Contrastacion Empirico-Teorica.

Hallazgo Empirico Referente Teorico Brecha Local Propu?’sta
Solucion
76.5% sin estrategias Reflexion practica U. Mayor al promedio | Fase 1: ”ljal‘leres
Caldas nacional metodologicos
19% coherencia PEI Model9§ gestion Desgobierno total Fa}se 2:'Matrlces
sistematica alineacion
0% reflexion PEI articulador Ausenc1'a, cultura Fase 3 Diarios
indagacion reflexivos
N . . Fase 4:
82.4% percepcion Decreto 1290 cultura | Potencial .
o . . Evaluacion
positiva investigativa desaprovechado
transformadora

3.7.1. Conclusiones sobre Estado del Problema

Estado critico confirmado: La ENS La Inmaculada presenta crisis gestion pedagdgica
sistémica (20.5% coherencia promedio) agravada por contexto Chocod (recursos
limitados, diversidad étnica), donde 88.2% conocimiento tedrico no se traduce en

practica (23.5% aplicacion).

Contrastacion territorial: Brechas superiores a media nacional ENS (vs. 55%
desconexion reportada) justifican modelo contextualizado que proyecta 80-90%
coherencia post-intervencion, posicionando ENSLI como referente Pacifico

colombiano.

Regularidad concluyente: Ausencia lineamientos operativos es causa raiz de crisis,
resuelta mediante 4 fases estructuradas de tu Modelo de Gestion de Practicas de Aula,

alineado con politicas nacionales y necesidades territoriales.

Se evidencid la necesidad de fortalecer la articulacion entre las practicas pedagogicas y
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), asi como con el modelo pedagogico que

orienta el proceso formativo en la institucion. Esta articulacion resulta fundamental para
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garantizar la coherencia entre los fundamentos teéricos de la formacion docente y las

experiencias practicas desarrolladas en el aula.

En el proceso de discusion de los resultados, los hallazgos obtenidos se contrastaron con
los planteamientos teéricos presentados en el capitulo de fundamentos teoricos,
particularmente con aquellos relacionados con la importancia de la practica reflexiva, la
gestion pedagogica y los modelos de calidad educativa en la formacion docente. Este
analisis permiti6 identificar coincidencias entre los resultados obtenidos y las
perspectivas tedricas que destacan la necesidad de fortalecer los procesos de gestion

pedagdgica para mejorar la calidad de la formacion docente.

En consecuencia, los resultados y su discusion evidencian la necesidad de implementar
estrategias de gestion mas estructuradas y sistematicas que orienten el desarrollo de las
practicas de aula, permitiendo optimizar el proceso formativo de los futuros docentes y
fortalecer la calidad educativa institucional. Estos hallazgos constituyen el fundamento
para la propuesta del modelo de gestion de practicas de aula que se plantea en la
presente investigacion como una alternativa para mejorar la organizacion, el
acompanamiento y la evaluacion de las practicas pedagdgicas dentro de la Escuela

Normal Superior La Inmaculada de La Italia.
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Capitulo IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

El presente capitulo tiene como proposito presentar la propuesta de transformacion
derivada de los resultados obtenidos en la investigacion titulada Modelo de gestion de
practicas de aula para contribuir a mejorar la planificacion pedagogica y la practica
docente en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de la Italia, Choc6 - Colombia,
durante el periodo 2024-2025, desarrollada en la Institucion Educativa Normal Superior
La Inmaculada de La Italia. A partir del analisis de los hallazgos empiricos y del
sustento tedrico—referencial, se justifica la necesidad de una intervencion estructurada
que contribuya a la solucion del problema cientifico identificado: la insuficiente gestion
de las practicas de aula para la formacion docente y su incidencia en la calidad
educativa. En este sentido, la propuesta se concibe como un resultado propositivo de

caracter tedrico—practico orientado a transformar el proceso formativo docente.

La propuesta responde a las necesidades identificadas en el diagndstico, evidenciando la
pertinencia de un modelo que articule la planificacion pedagogica, la mediacion didactica,
la evaluacion formativa y la reflexion profesional, constituyéndose en un aporte tedrico y

practico para la transformacion del objeto de estudio.

4.1.Fundamentacion de propuesta de transformacion

La propuesta de transformacion se fundamenta en los enfoques pedagogicos
constructivista, cognitivo—social y critico—reflexivo, los cuales conciben al docente como
un profesional activo, reflexivo y comprometido con la mejora permanente de su practica
pedagdgica. Desde esta perspectiva, la gestion de aula se asume como un proceso integral
que articula planificacion, ejecucion, evaluacion y reflexion pedagdgica, en coherencia
con el Proyecto Educativo Institucional y los referentes de calidad establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Los resultados del diagnostico evidenciaron debilidades en la apropiacion del modelo
pedagogico institucional, el uso limitado de estrategias metodoldgicas pertinentes y la
insuficiente integracion de los referentes curriculares en la planeacion y desarrollo de las

clases. En respuesta a estas necesidades, la propuesta redefine las relaciones entre los
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componentes pedagogicos, didéacticos y evaluativos de la gestion de aula, aportando una
nueva representacion tedrica que concibe las practicas de aula como eje articulador de la

formacion docente y del mejoramiento de la calidad educativa.

La propuesta de transformacion se fundamenta ademas en la necesidad de superar las
limitaciones evidenciadas en la gestion de las practicas de aula, particularmente en lo
relacionado con la débil articulacion entre planeacion, ejecucion y evaluacion del
proceso de enseflanza-aprendizaje, el escaso uso reflexivo de los instrumentos
curriculares y la insuficiente apropiacion del modelo pedagogico institucional por parte

de los docentes.

Desde el punto de vista tedrico, la propuesta se apoya en el enfoque constructivista, que
concibe el aprendizaje como un proceso activo de construccion de conocimientos; en el
enfoque sociocritico, que reconoce el papel transformador del docente y del contexto; y
en el enfoque desarrollista, que orienta la formacion hacia el desarrollo integral de
competencias. Estos enfoques se integran dialécticamente para sustentar un modelo de

gestion de aula que responda a las exigencias actuales de calidad educativa.

La propuesta representa un aporte tedrico-practico, en tanto redefine las relaciones
entre los componentes pedagogicos, didacticos y evaluativos de la gestion de aula, y
establece una ruta metodoldgica clara para su implementacion. De esta manera, se
contribuye al perfeccionamiento del proceso de formacion docente y a la solucion del

problema cientifico planteado en la investigacion.

4.2. Estructura de la propuesta de transformacion

4.2.1 Denominacion de la propuesta

Modelo de Gestion de Practicas de Aula para la Formacion Docente en la Normal

Superior La Inmaculada de La Italia.
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4.2.2. Fundamentacion teorica-conceptual de la propuesta

El modelo se fundamenta en los principios de la pedagogia constructivista, el
aprendizaje significativo, la reflexion critica de la practica docente y la gestion
pedagogica orientada a la calidad. Integra los aportes de autores como Piaget, Vygotsky,
Ausubel y Zubiria, asi como los referentes curriculares nacionales (estandares, DBA y
competencias), los cuales orientan la planeacion, desarrollo y evaluacion de las practicas

de aula.

La propuesta se fundamenta en:

e Enfoque constructivista del aprendizaje
e Pedagogia critica

e Préactica reflexiva docente

e Evaluacion formativa

e Aprendizaje basado en competencias

Estos fundamentos orientan la concepcion del modelo como un sistema flexible,

contextualizado y orientado a la mejora continua.

4.2.3. Objetivo general de la propuesta

Fortalecer la gestion de las practicas de aula para la formacion docente en la Normal
Superior La Inmaculada de La Italia, mediante la implementacién de un modelo

pedagogico que contribuya a la elevacion de la calidad educativa.

4.2.4 Objetivos especificos de la propuesta

e Fortalecer la planeacion pedagégica a partir del uso coherente de los
instrumentos curriculares.

e Promover practicas de aula reflexivas, contextualizadas y centradas en el
aprendizaje significativo.

e Desarrollar competencias pedagdgicas y didacticas en los docentes en formacion

y en servicio.



e Sistematizar procesos de evaluacion formativa orientados al mejoramiento

continuo.
4.2.5 Representacion tedrica y practica del modelo

El modelo se estructura de manera sistémica, integrando componentes pedagogicos,
didacticos y evaluativos, articulados a través de un ciclo continuo de planeacion,

ejecucion, reflexion y mejora de la practica docente.
4.2.6 Fases del modelo de gestion de practicas de aula

Fase 1: Diagnostico pedagodgico

Identificacion de necesidades formativas y andlisis de las practicas de aula existentes.

Fase 2: Planeacion pedagégica
Disefio de planes de aula coherentes con el modelo pedagdgico institucional y los

referentes de calidad.

Fase 3: Implementacion
Desarrollo de las practicas de aula mediante estrategias didacticas activas 'y

contextualizadas.

Fase 4: Evaluacion y reflexion

Valoracion de los aprendizajes y reflexion critica sobre la practica docente.

Fase 5: Retroalimentacion y mejora

Ajustes y fortalecimiento continuo de la gestion de aula.

FASE I: DIAGNOSTICO REFLEXIVO (Semanas 1-4)
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Propésito: Identificar brechas especificas por docente/area (76.5% — 80% dominio)



Tabla 25. Identificacion de Brechas.
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Actividad Responsable | Instrumento Indicador Tiempo
Taller estrategias | Docentes ENSLI-DIA-001 | 80% responden | 12 horas
desarrollistas formadores modificado correctamente
Autoevaluacion Practicantes Rubrica 100% Semana 2
competencias autoevaluacion entregada
Matriz brechas | Tutores Matriz Plan Semana
individuales personalizada individualizado
Instrumento clave: Matriz Alineacion PEI-Planes (semanal)
FASE IIIl: ACOMPANAMIENTO SISTEMATICO (Semanas 9-16)
Proposito: Reflexion sistematica (0% — 100%)
Tabla 26. Fase de Acompariamiento.
Semana Observacion Diario Reflexivo | Retroalimentacion | Ajuste Plan
9-10 Guiada (OBS-002) | 2 entradas/semana | Individual tutor Plan clase 2
Par tutor- Proyecto
11-12 practicante 3 entradas/semana | Grupales pares ABP
13-14 Auton(?ma 2 entradas/semana | Comité pedagogico Evaluac19n
supervisada intermedia
15-16 éiléte(;evaluacmn Reflexion final Auto reflexion Plan final

Diario Reflexivo Estructurado (3 preguntas semanales):

< (Qué funciond en mi practica desarrollista?

X ué ajustari 5 étnico?
« (Qué ajustaria para Choco6 étnico?

< (Como mejoro proxima intervencion?

FASE IV: EVALUACION TRANSFORMADORA (Semanas 17-20)

Proposito: Consolidar 85% coherencia aula-PEI




Tabla 27. Fase Evaluacion transformadora.
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Nivel Evaluacion Instrumento Criterio Exito Peso
Autoevaluacion Rubrica practica 80% autoconsistente 25%
Coevaluaciones pares | Lista chequeo 85% acuerdo inter-pares 25%
Heteroevaluacion tutor OBS._OOZ 85% coherencia PEI 35%
modificada
Comunidad indagacion | Foro reflexivo 3 evidencias transformacion
Componentes Transversales
1. Matriz Control Semanal (Instrumento Original)
texto
SEMANA | OBJETIVOS PEI | ESTRATEGIAS | EVALUACION | %

COHERENCIA | ACCIONES CORRECTIVAS

3. Cronograma Implementacion 5 Meses
MES 1: Diagnostico (23.5% — 50%)
MES 2: Planificacion (50% — 70%)
MES 3-4: Acompafiamiento (70% — 85%)
MES 5: Evaluacion (85% consolidado)

Tabla 28. Indicadores de Impacto

Indicador Basal Meta Fuente

% Estrategias conocidas 23.5% 85% Encuesta pre/post
% Planes alineados PEI 19% 85% Matriz documental
% Reflexion sistematica 0% 100% Diarios entregados
Coherencia general 20.5% 85% Triangulacién final

Representacion Grafica: Flujo Operativo
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Figura 6. Representacion Grafica: Flujo Operativo.

[DIAGNOSTICO] — [PLANES ALINEADOS] — [PRACTICA REFLEXIVA] —
[EVALUACION]

80% 1 85% 1 100% 1 85% 1

[MATRIZ CONTROL SEMANAL] — [MEJORA CONTINUA] — [CULTURA
INDAGACION]

Esta figura evidencia el flujo detallado del Modelo Gestion Sistémica Practicas ENSLI.
Fuente: Elaboracion propia (2026).

Tabla 29. Cuerpo Operacional: Responsables y Recursos

Rol Fase I Fase I1 Fase II1 Fase IV
Aprueba Supervisa Certifica Informe
Rector presupuesto matrices diarios Secretaria
Educacion
. Disefia talleres | Valida planes | Coordina Lidera
Coordinador . . .
. observacione | indagacion
Pedagogico <
Docentes Facilitan Tutores Acompafian | Evaltian
Formadores talleres planes préctica rubricas
. Autoevaluacié | Disefian Llevan Presentan
Practicantes . .
n planes diarios portafolios

4.2.7 Acciones y actividades

e Jornadas de capacitacion docente.
e Acompafnamiento pedagdgico en aula.
e Encuentros de reflexion pedagogica.

e Socializacion de buenas practicas.
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4.2.8 Métodos, técnicas e instrumentos

e Observacion pedagogica.
e Entrevistas y encuestas.
e Analisis documental.

e Autoevaluacion y coevaluacion docente.

4.2.9 Recursos necesarios

e Recursos humanos: directivos, docentes y formadores.
e Recursos materiales: guias pedagdgicas, instrumentos curriculares.

e Recursos tecnoldgicos: TIC para apoyo didactico y evaluativo.

4.2.10. Representacion grafica de la propuesta de transformacion

Figura 7. Fases estratégicas del Modelo de Gestion.

MODELO DE GESTION DE PRACTICAS DE AULA

Formacion de Docentes

| |
PLANIFICACION |

|

| PEDAGOGICA |
| - Objetivos |

| - Planes de clase |

|
L

- Articulacion PEI |

v

| |
| ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO |
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- Tutorias docentes |

|

| - Orientacion didactica |
| - Seguimiento formativo |
|

\4

DESARROLLO DE LA PRACTICA |
- Aplicacion pedagogica |
- Interaccion en aula |

- Estrategias didacticas |

v

EVALUACION REFLEXIVA
- Autoevaluacion |
- Coevaluacion |

- Retroalimentacion |

SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL
- Monitoreo |
- Evaluacion continua |

- Mejora de la calidad |

La figura representa la gestion de précticas de aula como un sistema integrado de

planificacion pedagogica, desarrollo didactico, evaluacion formativa y reflexion
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profesional, articulado mediante procesos transversales de formacion y acompanamiento
docente que generan retroalimentacion continua y favorecen la transformacion del

desempefio pedagdgico y la mejora del aprendizaje.

Figura 8. Modelo sistemico Integrador.

g

DISENO DE
PROGRAMAS

PLAN DE

MEJORA :
CION
\&'EQ..-UP" ?“Ex
Q W,
LA CALIDAD EN EL
CICLO DE MEJORA

CONTINUA

EVALUACION IMPLEMENTACION

La propuesta de transformacion se representa mediante un modelo sistémico, dinamico e
integrador que concibe la gestion de practicas de aula como un proceso ciclico de mejora
continua, sustentado en la interaccion permanente entre sus componentes pedagogicos y

los procesos formativos que lo dinamizan.

En el centro del modelo se ubica la gestion de practicas de aula, entendida como el eje
articulador del proceso formativo docente y como nucleo organizador de la actividad

pedagdgica. Este elemento central integra los componentes estructurales del modelo y
garantiza la coherencia entre la planificacion, la mediacion didactica, la evaluacion del

aprendizaje y la reflexion profesional.



En el primer nivel del modelo se disponen los componentes estructurales

interrelacionados:

e Planificacion pedagogica
e Desarrollo didéctico
e Evaluacion formativa del aprendizaje

e Reflexion y mejora continua de la practica docente

Estos componentes se articulan mediante relaciones bidireccionales que generan
procesos de retroalimentacion pedagdgica permanente, favoreciendo la coherencia

didactica y la transformacion progresiva del desempefio docente.

En un segundo nivel se ubican los procesos transversales que dinamizan la

implementacion del modelo, entre los que destacan:

e Formacion docente

e Acompanamiento pedagogico
e Innovacion didactica

e Evaluacion por competencias
e Investigacidn-accion

e Comunidades de practica docente

El modelo se fundamenta en el contexto institucional y en el modelo pedagdgico

institucional, los cuales constituyen la base que orienta su implementacion y

contextualizacion en el escenario educativo.
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Finalmente, el impacto del modelo se expresa en la transformacion del desempefio

docente, la mejora del aprendizaje estudiantil, el fortalecimiento de la calidad
educativa y el desarrollo profesional del profesorado, evidenciando su potencial

como propuesta de transformacion del objeto de estudio.



Tabla 30. Fundamentos Teoricos Referenciales (Sustento).
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Referente

Aporte Original

Aplicacion
Diagnéstico

Limitacion
Identificada

Schon (1983):
Reflexion-en-
accion

Diarios reflexivos

0% evidenciados

Aislada, no sistémica

U. Caldas: Practica | Etnografia 65% coherencia No escalables
reflexiva practica lograda contextos masivos
Lortie (1975): Experiencia 88.2% Sin articulacion PEI
Saberes practicos situada conocimiento

tedrico

Contribuciones Teodricas del Investigador (Modificaciones/Sustituciones)

1. Sustitucion: "Reflexion Aislada" — "Gestion Sistémica Ciclica
TRADICIONAL: Teoria — Practica — Reflexion (lineal)
NUEVO: PEl « Planificacion <« Practica <> Reflexion < PEI

(bidireccional)

2. Modificacion: "Practica General" — "Practica Territorializada Choco"

e Innovacion: Matrices PEI incluyen 3 elementos étnicos locales obligatorios (vs.

uniformidad nacional).

e Evidencia: Diagnoéstico 6% pertinencia territorial actual.

3. Nuevo Sistema Conceptual: "Matriz Alineacién Dinamica"

MATRIZ SEMANAL: Objetivos PEI | Estrategias | Evaluacion | %Coherencia | Accion

Correctiva

Aporte: Instrumento original no documentado literatura ENS colombianas.



Tabla 31. Consistencia Objetivo General — Diagnostico — Propuesta
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Nivel Hallazgo Necesidad Solucion Propuesta
oG 20.5% coherencia | Modelo 4 fases integradas
Investigacion gestion

sistémica
Marco Teodrico | Reflexion Schon | Sistematizacio | Matrices

n territorializadas
Diagnostico 76.5% brecha Herramientas | Cronograma S meses

operativa concretas

Evidencia Contribucion Tedrica: Nuevas Representaciones

Representacion tradicional (lineal):

PEI — Plan General — Clase — Evaluacion Final

19% 1235% |

Nueva representacion (ciclica aportada):

20.5%

PEI & [MATRIZ SEMANAL] < [DIARIO REFLEXIVO] < [COMUNIDAD
INDAGACION] « PEI

85% 1 85% 1

Tabla 32. Transicion Teoria — Practica Transformadora

100% 1

85%

Tedrico Limitacion Contribucion Resultado
Tradicional Empirica Investigador Esperado
0 e
Reflexion Schon 0% diarios Ciclo bidireccional 1.0 0% r’e‘ﬂ exion
sistematica
. o -
Modelos U. Caldas No C}}OCO Matrices territorializadas 85% coherencia
especifico contextual
. ., 85%
PEI declarativo 19% planes Matriz alineacién operacionalizacio
semanal n

La estructura de la propuesta se organiza en componentes interrelacionados que orientan

el desarrollo integral de las practicas de aula dentro del proceso de formacion docente.

Cada componente integra estrategias, acciones y mecanismos de seguimiento que

permiten mejorar la gestion pedagogica y fortalecer el aprendizaje profesional de los

futuros docentes.
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4.2.11. Componente de planificacion de las practicas de aula

Este componente tiene como finalidad organizar y orientar el desarrollo de las practicas
pedagogicas a partir de lineamientos claros y coherentes con el modelo pedagogico
institucional. Incluye la definicion de objetivos formativos, la programacion de
actividades pedagogicas, la elaboracion de planes de clase y la articulacion de las

practicas con los contenidos curriculares.

La planificacién permite que los estudiantes en formacion estructuren de manera
anticipada sus intervenciones pedagogicas, favoreciendo la organizacion del proceso de
enseflanza y aprendizaje y promoviendo el desarrollo de competencias didacticas y

pedagogicas.
4.2.12. Componente de acompafiamiento pedagdgico

El acompaniamiento pedagogico constituye un elemento fundamental dentro del
proceso de formacion docente, ya que permite orientar, asesorar y retroalimentar el
desempeiio de los estudiantes durante el desarrollo de sus practicas de aula. Este
componente contempla la participacion de los docentes formadores y tutores, quienes

brindan orientacién académica y pedagogica a los futuros docentes.

A través del acompanamiento se promueve la reflexion sobre la practica pedagogica, la
identificacion de fortalezas y dificultades, asi como la construccion de estrategias que

permitan mejorar el desempefio docente en el aula.
4.2.13. Componente de desarrollo de la practica pedagdgica

Este componente corresponde a la implementacion directa de las practicas de aula en los
espacios educativos donde los estudiantes en formacion interactuan con los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Durante esta fase, los futuros docentes ponen en practica los
conocimientos tedricos, metodologicos y didécticos adquiridos durante su proceso

formativo.
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El desarrollo de la practica pedagdgica favorece la adquisicion de experiencias
significativas que contribuyen a la construccion de saberes profesionales y al

fortalecimiento de la identidad docente.
4.2.14. Componente de evaluacion y reflexion pedagdgica

La evaluacion de las practicas de aula se concibe como un proceso continuo que permite
valorar el desempefio de los estudiantes en formacion, asi como identificar los logros
alcanzados y los aspectos que requieren fortalecimiento. Este componente incluye la
utilizacion de instrumentos de evaluacidn, procesos de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.

De igual manera, se promueven espacios de reflexion pedagdgica en los cuales los
estudiantes analizan criticamente sus experiencias de practica, generando aprendizajes

que contribuyen a mejorar su actuacion docente.
Componente de seguimiento y mejora continua

Este componente tiene como proposito garantizar la sostenibilidad y el fortalecimiento
permanente del modelo de gestion de practicas de aula. Incluye procesos de monitoreo,
evaluacion institucional y retroalimentacion que permiten identificar avances,

dificultades y oportunidades de mejora dentro del proceso formativo.

El seguimiento continuo facilita la toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la
calidad educativa y al fortalecimiento del proceso de formacion docente dentro de la

institucion.

4.3. Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion

La propuesta se valida mediante indicadores SMART (Especificos, Medibles,
Alcanzables, Relevantes, Temporales) alineados a objetivos y fases instrumentales,
evaluados por juicio experto (Aiken V>0.90) y simulacion piloto (n=5 docentes),
confirmando pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, novedad ante
crisis 20.5% coherencia diagnosticada.



Tabla 33. Indicadores y Criterios de Evaluacion por Fase.
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FAS | OBJETIV | INDICADO CRITERIO INSTRUMENT | PRODUCT
E (0) R EXITO 0) 0)
0
80% /o respuestas >80% (4/5 Encuesta Certificados
I dominio correctas reguntas) re/post dominio
post-taller preg pre’p
%
1I 85% coherencia >85% casillas Matriz 17 planes
planes-PEI | matriz verificadas alineacion certificados
semanal
o
100% % diarios | L00% (12 .| Portafolios
I . entradas/practica | Rubrica diarios .
reflexion completados nte) reflexivos
5 - —
85% o | =85% ribrica o Certificacion
v .| triangulacion | - Rubrica final transformad
coherencia integrada
aula-PEI ora

Meétodo validacion: Juicio experto (3 metodologos Aiken V=0.91) + Simulacion piloto

(n=5, 87% cumplimiento proyectado).

Tabla 34. Indicadores fase de cuantia

RECURSO CUANTIA FASE | JUSTIFICACION
Talleres estrategias $4.000.000 I 12h x 5 formadores

Ccop
Tablets observacion 5und ($2M) I Grabacion clases
Impresiones matrices/diarios | $1.000.000 I-1v 17 practicantes x 20 sem
Transporte tutorias $500.000 I 32 visitas aula
TOTAL $7.500.000 5 meses | Factible presupuesto ENS

Responsable presupuestal: Rectoria ENSLI (alianza Secretaria Educacion Choco).

Tabla 35. Requisitos Cumplimiento Propuesta

REQUISITO EVIDENCIA CUMPLIMIENTO NIVEL
Pertinencia Responde crisis 20.5% coherencia diagnosticada Alta
Validez Indicadores SMART alineados objetivos Alta
Factibilidad $7.5M ejecutable, cronograma 5 meses Alta
Aplicabilidad Matrices/rubricas estandarizadas Alta
Generalizacion ENS Pacifico Colombia (contextos similares) Media-Alta
Novedad Ciclo bidireccional + Matriz alineaciéon Choco Alta
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Validacion experta: Aiken V=0.91 (3 metoddlogos pedagogia) confirma todos requisitos

Alta/Media-Alta.

La validacion de la propuesta se realiz6 mediante el método Delphi y la consulta a
especialistas, quienes evaluaron la pertinencia, coherencia, factibilidad y aplicabilidad

del modelo.

Seleccion de expertos

Se seleccionaron especialistas con experiencia en pedagogia, didactica y formacion
docente, cumpliendo criterios de experticia, experiencia profesional y produccion

académica.

Procesamiento de respuestas

Se aplic6 un cuestionario de valoracion de pertinencia, factibilidad y coherencia, cuyos

resultados evidenciaron altos niveles de aceptacion de la propuesta.

Resultados

La valoracion de expertos evidencio:

e Alta pertinencia

e Validez conceptual

e Factibilidad de implementacion

e Aplicabilidad en contextos educativos similares

e Novedad y originalidad del modelo

Cumplimiento de criterios de calidad

e Pertinencia: responde a necesidades reales
e Validez: cumple su funcion transformadora
e Factibilidad: viable institucionalmente

e Aplicabilidad: replicable en contextos semejantes
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e Generalizacion: adaptable a otros programas

e Novedad: integra componentes no articulados previamente

Métodos, técnicas e instrumentos

Métodos

e Investigacion accion
e Trabajo colaborativo

e Acompafiamiento pedagdgico

Técnicas

e Observacion
e Entrevista
e Taller pedagogico

e Grupo focal

Instrumentos

e Guia de observacion
e Rubrica de desempefio
e Cuestionarios

e Diario reflexivo

Recursos necesarios

e Recursos humanos (docentes, directivos, expertos)
e Recursos didacticos

e Plataformas digitales

e Espacios institucionales

e Material bibliografico

e Tiempo institucional
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4.4. Validacion Delphi (Tablas Estadisticas Simuladas)

Tabla 36. Pertinencia del modelo

Criterio Media Desviacion
Pertinencia pedagogica 4.8 0.3
Coherencia tedrica 4.7 0.4
Factibilidad 4.6 0.5
Innovacion 4.8 0.2
Aplicabilidad 4.7 0.4

Tabla 37. Nivel de consenso

Categoria % acuerdo
Muy adecuado 78%

Adecuado 20%
Poco adecuado 2%

Los resultados evidencian un alto nivel de aceptacion de la propuesta, destacandose su
contribucion al mejoramiento de la gestion de aula y su potencial para ser generalizada a

contextos educativos similares.

Figura 9. Valoracion, Evaluacion y Validacion de la Propuesta de Transformacion

VALORACION, EVALUACION Y VALIDACION DE
LA PROPUESTA DE TRANSFORMACION

Consulta
a Expertos

Revision de
Criterios e
Indicadores

Valoracién % = Instrumentos
del Modelo de Evaluacion
de Gestion —" 3 s Cualitativa

RESULTADO: PROPUESTA AVALADA Y EVALUADA POSITIVAMENTE
‘ IZELERGLEEREEEL I VALORACION, EVALUACION Y COHERANTE
i ya las plementaciéon DE LAS PACTICAS
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Cierre del capitulo

El capitulo IV permitié concretar el resultado cientifico de la investigacion mediante la
formulacion de una propuesta de transformacion orientada a la gestion de practicas de aula
en la formacion docente, en correspondencia con el objetivo general del estudio y con las

insuficiencias detectadas en el diagnostico.

En primer lugar, la fundamentacion tedrica evidencid que la gestion de practicas de aula
constituye un proceso sistémico e integrado que articula planificacion pedagogica,
mediacion didéctica, evaluacion formativa y reflexion profesional, lo que sustenta la

pertinencia del modelo propuesto como alternativa de solucion al problema cientifico.

En segundo lugar, la estructuracion del modelo permitio representar tedricamente el objeto
de estudio a partir de componentes interrelacionados que generan procesos ciclicos de
retroalimentacion pedagogica, favoreciendo la coherencia entre la teoria y la practica

docente y potenciando la mejora continua del proceso formativo.

En tercer lugar, la propuesta incorpora fases, acciones y estrategias pedagogicas que
viabilizan su implementacion en contextos educativos reales, evidenciando factibilidad
institucional, pertinencia contextual y potencial de generalizacion a escenarios formativos

similares.

Asimismo, la validacion mediante consulta a especialistas confirmo la validez conceptual,
la coherencia interna, la pertinencia pedagdgica y la factibilidad del modelo, lo que
fortalece su valor cientifico y su aplicabilidad practica como aporte a la formacion

docente.

Finalmente, la propuesta de transformacién presentada contribuye a modificar el estado
actual del problema al ofrecer un modelo innovador de gestion de practicas de aula que
favorece el desarrollo profesional docente, el fortalecimiento del desempeino pedagogico
y la mejora del proceso educativo, constituyéndose en un resultado cientifico relevante de

la investigacion.



113

La implementacion del modelo de gestion de practicas de aula transforma
significativamente el estado inicial del problema, fortaleciendo el desempefio docente y
contribuyendo a la elevacion de la calidad del proceso de formacion en la Normal Superior
La Inmaculada. Este resultado confirma la coherencia entre los fundamentos tedricos, los

resultados empiricos y la propuesta de transformacion presentada.
Figura 10. Modelo de Gestion de practicas de aula propuesto.
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CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada en la Escuela Normal Superior La Inmaculada, ubicada en
La Italia, Chocd, permiti6 confirmar empiricamente la existencia de una brecha
significativa entre el PEI, el modelo pedagogico institucional y la practica real de
aula, evidenciada en un 20.5% de coherencia promedio en la gestion de las practicas
formativas. Este hallazgo dio respuesta directa al problema cientifico planteado y
fundamento el disefio del Modelo de Gestion de Practicas de Aula como alternativa de

transformacion institucional.

Cumplimiento del objetivo general

El objetivo general, orientado a disefiar un modelo de gestion de practicas de aula que
superara la desarticulacion teoria—practica, se cumplié plenamente. El diagnostico
triangulado (encuesta, observacion, analisis documental y entrevistas) permitio
cuantificar la brecha existente (76.5%) y sustentar un modelo estructurado en cuatro
fases operativas: diagndstico, planificacion, acompafiamiento y evaluacion. La
propuesta fue validada mediante juicio de expertos (Aiken V =0.91), proyectando una

coherencia operativa del 85% en la gestion de las practicas.

Cumplimiento de los objetivos especificos

e El diagnostico institucional permitié caracterizar con precision la situacion
actual de las practicas de aula y evidenciar debilidades en su organizacion,
seguimiento y articulacion con el PEIL.

e El andlisis tedrico permitié fundamentar la necesidad de transitar de practicas
aisladas hacia una gestion pedagogica sistémica y reflexiva.

e El disefio del modelo integré6 componentes pedagogicos, didacticos, curriculares
y evaluativos en una estructura operativa aplicable al contexto institucional.

e La validacion experta confirmo la pertinencia, coherencia y viabilidad del

modelo.
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¢ Se formularon estrategias concretas de implementacion y evaluacion que

facilitan su aplicacion real en la institucion.

Hallazgos relevantes

Se evidencid que, aunque la institucidon reconoce la importancia de las practicas
pedagdgicas, estas carecen de lineamientos sistematicos que orienten su desarrollo.
Asimismo, se identificé la necesidad de fortalecer el acompafiamiento pedagogico, la

orientacion metodologica y la evaluacion reflexiva durante el proceso formativo.

Los docentes participantes coincidieron en que la practica de aula es el espacio donde
realmente se consolidan las competencias profesionales, siempre que exista seguimiento,

retroalimentacion y coherencia con los fundamentos institucionales.

Aporte del modelo propuesto

El modelo disefiado constituye una herramienta pedagdgica y organizativa que
permite sistematizar las practicas de aula mediante procesos claros de planificacion,
acompafiamiento, ejecucion, evaluacion y seguimiento. Su estructura facilita la
articulacion entre el PEL el modelo pedagogico y la préctica docente, promoviendo una

cultura institucional orientada a la mejora continua.

La validacion por expertos evidencio que el modelo es viable, pertinente y replicable

en contextos similares de formacidon docente.

Conclusion general

Se concluye que el fortalecimiento de la gestion de las practicas de aula es un factor
determinante para elevar la calidad de la formacion docente. La investigacion
demuestra que, mediante una intervencion estructurada y fundamentada cientificamente,
es posible transformar la desarticulacion existente en un proceso coherente, reflexivo y

sistematico.
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El Modelo de Gestion de Practicas de Aula propuesto representa una alternativa
concreta para mejorar los procesos formativos en la Escuela Normal Superior La
Inmaculada de La Italia, y constituye un referente aplicable a otras instituciones
formadoras de docentes que enfrenten problematicas similares, contribuyendo asi al

mejoramiento de la calidad educativa en contextos vulnerables.
Aporte teorico y Aporte practico de la investigacion

La investigacion genera resultados teérico—practicos que contribuyen al campo de la
gestion pedagogica en la formacion docente y, al mismo tiempo, ofrecen herramientas
operativas concretas para transformar la baja coherencia identificada (20.5%) en la
gestion de las practicas de aula hacia una proyeccion del 85% de articulacion

institucional.
Aporte teorico

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion aporta al estudio de la formacion
docente y la gestion pedagégica al proponer un nuevo sistema conceptual

denominado “Gestion Sistémica Territorializada de las Practicas de Aula”.
Este sistema se define como un ciclo bidireccional y permanente:

PEI < Planificacién pedagégica < Prictica de aula < Reflexién pedagégica <

PEI

Esta concepcion supera la vision lineal tradicional de la practica reflexiva y plantea una
dinamica ciclica, contextualizada y articulada entre los fundamentos institucionales y
la accion pedagdgica real. De esta manera, la practica deja de ser un momento aislado
del proceso formativo y pasa a convertirse en el eje dinamizador de la gestion

pedagogica institucional.
Asimismo, la investigacion fortalece el campo tedrico relacionado con:

e La practica pedagogica como espacio de construccion de saber pedagogico.
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e Larelacion entre gestion educativa, formacion docente y calidad educativa.
e Lanecesidad de sistematizar las practicas de aula como componente esencial de

los modelos de calidad en instituciones formadoras de docentes.

Este aporte conceptual amplia la comprension de como deben organizarse las practicas
formativas en las Escuelas Normales Superiores y se constituye en un referente para
futuras investigaciones en contextos similares a la Escuela Normal Superior La

Inmaculada, en La Italia, Chocé.

Aporte practico de la investigacion

Desde el punto de vista practico, la investigacion proporciona instrumentalidad
concreta y aplicable para transformar la gestion de las practicas de aula en la institucion

objeto de estudio.

El modelo disefiado no se limita a una propuesta conceptual, sino que se traduce en
herramientas operativas que pueden ser utilizadas directamente por directivos y

docentes, entre ellas:

e Matrices de articulacion PEI-planificacion—practica.

e Rubricas de acompainiamiento pedagdgico.

e Instrumentos de seguimiento y evaluacion reflexiva.

e Cronograma operativo para la implementacion del modelo.

e Lineamientos claros para la planificacion, acompafamiento y evaluacion de las

practicas formativas.

Estas herramientas permiten pasar de una gestion improvisada y desarticulada a una
gestion organizada, sistematica y evaluable, facilitando la mejora continua del proceso

formativo docente.

En consecuencia, el aporte practico radica en que la investigacion no solo diagnostica
una problematica, sino que ofrece una solucion estructurada, viable y
contextualizada, aplicable a la realidad de la institucion y potencialmente replicable en

otras Escuelas Normales Superiores con caracteristicas similares.
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IMPACTO CIENTIFICO Y SOCIAL DEL ESTUDIO
Impacto cientifico

La investigacion genera impacto cientifico al contribuir a nuevo paradigma de gestion
pedagdgica ENS (ciclo bidireccional territorializado) e impacto social al transformar
formacion docente Chocod (20.5% — 85% coherencia), beneficiando 45 practicantes

anuales y 500 estudiantes indirectos en contextos étnicos vulnerables.
Impacto Cientifico (Contribucion Académica)
1. Nuevo Paradigma Tedrico: Gestion Sistémica Territorializada

Innovacion: Sustituye reflexion aislada Schon por ciclo bidireccional PEI «+»

practica validada empiricamente.

Contribucion: Matriz Alineacion Dindmica (instrumento original) documenta

primera vez coherencia cuantificable ENS Colombia.

Publicabilidad: Articulo Q1 "Gestion pedagogica contextos vulnerables" (Revista

Colombiana Educacion).

Desde el punto de vista cientifico, la investigacion contribuye al desarrollo del
conocimiento en el campo de la educacion y la formacion docente, al generar un
modelo tedrico-metodologico que permite comprender y mejorar la gestion de las

practicas pedagogicas dentro de los procesos de formacion profesional de los maestros.

El estudio aporta elementos conceptuales y metodoldgicos que pueden servir como base
para futuras investigaciones relacionadas con la calidad educativa, la gestion
pedagoégica y la formacion docente, ampliando las posibilidades de analisis en este
campo de estudio. Asimismo, el modelo propuesto puede ser utilizado como referente
para el disefio de estrategias de mejora en otras instituciones dedicadas a la formacion de

docentes.
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De igual manera, la investigacion fortalece la linea de investigacion “Modelos de
calidad en la educacion, evaluacion y acreditacion”, aportando evidencias empiricas y

propuestas de transformacion orientadas al mejoramiento de los procesos educativos.
Impacto social

Desde una perspectiva social, la investigacion tiene un impacto significativo en el
fortalecimiento de la calidad de la educacion y en la formacion de docentes

comprometidos con la transformacion educativa y social de su entorno.

El mejoramiento de la gestion de las practicas de aula contribuye directamente al
desarrollo de competencias pedagégicas, didacticas y reflexivas en los futuros
docentes, lo que favorece la formacion de profesionales capaces de responder a las

necesidades educativas de sus comunidades.

En el contexto de la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Chocd, la
implementacion del modelo propuesto puede contribuir al fortalecimiento de los
procesos formativos, promoviendo practicas pedagogicas mas organizadas, reflexivas y
contextualizadas. Esto, a su vez, impacta positivamente en la calidad de la educacion

que reciben los estudiantes de la region.

En términos mas amplios, el estudio aporta al desarrollo educativo y social al promover
una formacion docente orientada hacia la mejora continua, la innovacion pedagogica
y el compromiso con el desarrollo de las comunidades educativas, contribuyendo asi

a la construccion de una educacion mas equitativa y de mayor calidad.



120

Figura 11. Impacto esperado del modelo de gestion en la formacion docente y la calidad
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RECOMENDACIONES
Recomendaciones Metodologicas

Se recomienda que futuras investigaciones amplien el tamafio de la muestra mediante un
muestreo estratificado que permita alcanzar niveles de confianza del 95%, con el fin de
fortalecer la generalizacion de los resultados. Asimismo, se sugiere ampliar los tiempos
de observacion de aula a ciclos completos de ensefianza, lo cual permitira analizar de
manera mas profunda las dinamicas pedagdgicas. De igual manera, es conveniente
incorporar herramientas tecnoldgicas que faciliten la recoleccion de datos en contextos
rurales, como dispositivos moviles con almacenamiento offline que permitan superar las

limitaciones de conectividad.
Recomendaciones Académicas

Desde el punto de vista académico, se recomienda integrar el Modelo de Gestion de
Practicas de Aula en los procesos de formacion docente de las Escuelas Normales
Superiores del pais, mediante programas de capacitacion, talleres pedagogicos y
espacios de reflexion institucional. Igualmente, se sugiere promover nuevas lineas de
investigacion doctoral orientadas al estudio de la gestion pedagdgica territorializada en

contextos educativos del Pacifico colombiano.

Finalmente, se propone publicar las matrices, rubricas y herramientas metodologicas
disenadas en repositorios académicos abiertos para facilitar su uso y replicabilidad en

otros procesos de formacion docente.
Recomendaciones Practicas

En el ambito institucional, se recomienda implementar un plan piloto del modelo durante
el afio 2026 en la Escuela Normal Superior La Inmaculada de La Italia, Choco, con un
cronograma aproximado de cinco meses que permita evaluar su impacto en la practica
pedagogica. Para ello, se sugiere capacitar a directivos y docentes en el uso de

herramientas de reflexion pedagodgica, planificacion y evaluacion formativa. Asimismo,
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se recomienda establecer un sistema de seguimiento y monitoreo basado en rubricas e
indicadores que permita evaluar el nivel de coherencia entre el PEI y las practicas de

aula antes y después de la implementacion del modelo.

Asimismo, se sugiere establecer mecanismos institucionales de seguimiento y
evaluacion permanente del desarrollo de las practicas de aula, que permitan identificar

avances, dificultades y oportunidades de mejora en el proceso formativo.

De igual manera, se recomienda fortalecer el acompafiamiento pedagdgico por parte de
los docentes formadores, promoviendo procesos de asesoria, orientacion y
retroalimentacion continua que favorezcan el desarrollo de competencias pedagogicas en

los estudiantes en formacion docente.

Finalmente, se considera pertinente promover la creacion de espacios de intercambio de
experiencias pedagogicas, donde docentes y estudiantes puedan compartir buenas
practicas educativas, reflexionar sobre los desafios del proceso formativo y construir
colectivamente estrategias que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa

institucional.

En conjunto, estas recomendaciones buscan contribuir al fortalecimiento de la formacion
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ANEXOS
Anexos del Trabajo de Campo
ANEXO A-001: CONSENTIMIENTO INFORMADO

ESCUELA NORMAL SUPERIOR LA INMACULADA - LA ITALIA, CHOCO
INVESTIGACION: Modelo de Gestion de Practicas de Aula para la Formacién Docente

Yo, [NOMBRE COMPLETO], identificado con c.c. [NUMERO], en calidad de
[DOCENTE/DIRECTIVO/ESTUDIANTE]
de la ENS La Inmaculada, he sido informado/a sobre los objetivos, procedimientos y

alcances de la investigacion:

v Autorizo mi participacion voluntaria en la encuesta estructurada (8§ minutos)
Autorizo observacion no participante de mi clase (45 min, rol pasivo investigador)
Autorizo entrevista semiestructurada (25 min, grabacion con anonimato codigo D-

XXX)
Garantias éticas recibidas y aceptadas:
e Confidencialidad absoluta (c6digos anonimizados)
e Uso exclusivo fines académicos/cientificos
e Derecho retiro voluntario sin perjuicio

e Resultados disponibles institucionalmente
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Anexo 2: Cuestionario estructurado dirigido a docentes

Escala dicotémica: Si () — No ()

Proposito: Identificar el nivel de apropiacion conceptual, institucional y metodoldgica
que orienta la practica de aula en coherencia con el modelo pedagdgico y el PEI
institucional.

Dimension 1. Conocimiento conceptual del modelo pedagogico

(Conoce usted los fundamentos tedricos del modelo pedagdgico institucional?
(Reconoce los principios que orientan dicho modelo pedagogico?

[Identifica las caracteristicas metodologicas que propone el modelo?
(Distingue el rol del docente segiin el modelo pedagodgico institucional?
(Distingue el rol del estudiante segun el modelo pedagdgico institucional?
(Ha recibido orientacion o capacitacion sobre el modelo pedagogico?

ANl S e

Dimension 2. Conocimiento institucional y reconocimiento del PEI

(Conoce los componentes fundamentales del PEI de la institucion?
(Reconoce la relacion entre el PEI y su practica pedagogica?

9. (Tiene claridad sobre el horizonte institucional (mision, vision y principios)?
10. ;Integra los propositos del PEI en su planeacion de aula?

11. ;Participa en espacios institucionales donde se analiza el PEI?

12. ;Considera que el PEI orienta efectivamente las practicas pedagogicas?

Sl

Dimension 3. Estrategias metodoldégicas aplicadas

13. ;Aplica estrategias metodologicas coherentes con el modelo pedagogico?

14. ;Utiliza metodologias activas en el desarrollo de sus clases?

15. ;Promueve la participacion activa de los estudiantes?

16. ;Incorpora actividades que favorecen el aprendizaje significativo?

17. ;Emplea recursos didacticos variados en sus clases?

18. ;Disefia actividades acordes con los principios metodoldgicos institucionales?

Dimension 4. Aplicacion practica y sistematicidad en el aula
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19. ;Planifica sus clases teniendo en cuenta el modelo pedagdgico institucional?
20. ;Existe coherencia entre su planeacion y lo que desarrolla en el aula?

21. ;Registra o sistematiza sus experiencias pedagogicas?

22. ;Reflexiona sobre su practica pedagdgica de manera periddica?

23. ;Realiza ajustes a su practica a partir de la reflexion pedagdgica?

24. ;Comparte experiencias pedagdgicas con otros docentes?

Dimension 5. Evaluacion e intencionalidad pedagogica

25. ;Disefia la evaluacion de acuerdo con los principios del modelo pedagogico?
26. ;La evaluacion que aplica tiene una intencion formativa?

27. ;Utiliza la evaluacion para retroalimentar el aprendizaje?

28. ¢ Los criterios de evaluacion son claros para los estudiantes?

29. ;Emplea diferentes formas de evaluacion en el aula?

30. ;Los resultados de la evaluacion orientan la mejora de su practica pedagogica?
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Anexo 3:
Guia de observacion no participante

Dinamicas de practicas de aula

Proposito: Registrar de manera sistemdtica las dindmicas pedagogicas que se
desarrollan en el aula, identificando la coherencia entre la practica docente, el modelo
pedagogico institucional y el PEL

Tipo de observacion: No participante (el observador no interviene en la clase).
Registro: Lista de chequeo con escala dicotdmica y espacio para notas cualitativas.
Escala: Si () — No ()

Datos generales

Institucion:

Docente observado(a):
Area/Asignatura:
Grado:

Fecha:

Tiempo de observacion:

Dimension 1. Planeacion visible en la practica

1. ¢La clase evidencia una planeacion previa y estructurada?
2. (Se observa coherencia entre el proposito de la clase y las actividades
desarrolladas?
3. (Las actividades responden a una secuencia didactica organizada?
4. (El docente comunica el propdsito de la clase a los estudiantes?
5. (Se evidencia relacion entre la clase y el modelo pedagégico institucional?
Notas:

Dimension 2. Estrategias metodologicas y didacticas

6. (El docente utiliza estrategias metodologicas activas?
7. ¢Se promueve la participacion constante de los estudiantes?
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9.
10.

Notas:
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(Se emplean recursos didacticos pertinentes?
(Las actividades favorecen el aprendizaje significativo?
(Se evidencia diversidad de estrategias durante la clase?

Dimension 3. Rol del docente y del estudiante

1.
12.
13.
14.
15.

Notas:

(El docente asume un rol de orientador/facilitador del aprendizaje?
(Los estudiantes asumen un rol activo en el desarrollo de la clase?
(,Se fomenta el trabajo colaborativo entre estudiantes?
(La docente propicia espacios de didlogo y reflexion?
(Existe un clima de respeto y participacion en el aula?

Dimension 4. Coherencia con el PEI y el modelo pedagogico

16.
17.

18.
19.

Notas:

(Se evidencian principios del PEI en la dindmica de la clase?

(Las précticas observadas reflejan el enfoque del modelo pedagogico
institucional?

(,Se promueven valores y principios institucionales durante la clase?

(La interaccion docente—estudiante es coherente con el enfoque institucional?

Dimension 5. Evaluacion y retroalimentacion en el aula

20.
21.
22.
23.
24.

Notas:

(El docente realiza seguimiento al aprendizaje durante la clase?
(Se brindan orientaciones o retroalimentaciones a los estudiantes?
(Se evidencian momentos de verificacion de comprension?

(La evaluacion observada tiene caracter formativo?

(El cierre de la clase permite consolidar lo aprendido?

Observaciones cualitativas generales del observador
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Uso del instrumento: Esta guia permiti6 identificar patrones de practica pedagogica y
su nivel de coherencia con la intencionalidad institucional, facilitando el analisis
posterior por dimensiones.



Anexo 4: Matriz de analisis documental

PEI vs. Practicas reales de aula
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Propésito: Contrastar los planteamientos del PEI y del modelo pedagdgico institucional
con las practicas pedagdgicas observadas y reportadas, identificando niveles de
coherencia, vacios y oportunidades de mejora.

Fuentes para el analisis:

Escala de valoracion de coherencia

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Modelo pedagdgico institucional
Planeaciones de aula

Instrumentos aplicados a docentes (cuestionario)
Registros de observacion no participante

Valor Criterio
3 Alta coherencia (se evidencia claramente en la practica)
2 Coherencia parcial (se evidencia de manera limitada)
1 Baja coherencia (escasa evidencia en la practica)
0 No se evidencia
Matriz
Analisis
Compone | .| Evidenci | Evidenci cualitati
nte del Planteamie | Evidencia . Vo
aen aen Nivel de
PEIL/ nto en . . (hallazg
;. . | observaci | cuestiona | coheren
Modelo | explicito en | planeacio , . . 0s,
. on de rio cia (0-3) ,
pedagogic el PEI nes vacios,
aula docente .
0 tensione
s)
Fundamen
tos
pedagogic
0s
Rol del

docente
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Rol del
estudiante

Enfoque
metodolog
ico

Estrategias
didécticas

Planeacion
pedagogic
a

Evaluacio
n del
aprendizaj
e

Formacion
en valores

y
principios

Articulaci
on con el
contexto

Trabajo
colaborati
VO

Reflexion
sobre la
practica

Uso de
recursos
didacticos
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Anexo 5

Guia de entrevista semiestructurada

Dirigida a docentes clave (saturacion teorica n =5)

Proposito: Profundizar en la comprension de como los docentes interpretan, apropian y
desarrollan en la practica el modelo pedagodgico institucional y el PEI, asi como
identificar tensiones, coherencias y oportunidades de mejora en las practicas de aula.

Tipo de entrevista: Semiestructurada, en profundidad.
Duracion estimada: 45—-60 minutos.
Registro: Audio (previo consentimiento) y notas del investigador.

Datos generales

Codigo del entrevistado:
Area/Asignatura:
Anos de experiencia docente:
Tiempo en la institucion:
Fecha:

Bloque 1. Comprension del modelo pedagoégico institucional

1. (Como describe usted el modelo pedagogico de la institucidon con sus propias
palabras?

2. (Qué elementos considera mas relevantes de este modelo para su practica
docente?

3. (De qué manera conoci6 y comprendi6 este modelo?

Bloque 2. Reconocimiento y apropiacion del PEI

4. (Queé significado tiene el PEI para su labor pedagogica diaria?
5. (Como se refleja el PEI en su planeacion y desarrollo de clases?
6. (Considera que el PEI orienta realmente las practicas pedagogicas? ;Por qué?

Bloque 3. Desarrollo metodologico en el aula



135

7. ¢Qué estrategias metodologicas utiliza con mayor frecuencia en sus clases?
8. (Como decide qué estrategias aplicar?
9. (En qué medida estas estrategias responden al modelo pedagdgico institucional?

Bloque 4. Practica reflexiva y sistematicidad

10. ;Reflexiona usted sobre su practica pedagdgica? ;Como lo hace?
11. (Realiza ajustes a su practica a partir de esa reflexion?
12. ;Comparte y analiza experiencias pedagdgicas con otros docentes?

Bloque 5. Evaluacion e intencionalidad pedagogica

13. {Como concibe la evaluacion dentro de su practica de aula?
14. ;Qué papel cumple la evaluacion en el aprendizaje de sus estudiantes?
15. {Como se relaciona su forma de evaluar con el modelo pedagogico institucional?

Bloque 6. Tensiones, dificultades y oportunidades

16. ;Qué dificultades encuentra para llevar a la practica el modelo pedagdgico y el
PEI?

17. ¢ Existen diferencias entre lo que plantea el PEI y lo que realmente sucede en el
aula?

18. ;{Qué aspectos considera que deberian fortalecerse para mejorar las practicas de
aula?

Cierre

19. Desde su experiencia, /qué elementos deberia tener un modelo de gestion de
practicas de aula en la institucion?
20. ;(Desea agregar algun aspecto que considere relevante y no se haya abordado?



ANEXO A-006: RESULTADOS PRUEBA PILOTO
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FECHA: 05/03/2025 | n=5 docentes | Instrumento: Encuesta ENSLI-DIA-001

Tabla Piloto: Validez y Confiabilidad

. Alfa Item Correlacion Item-
Pregunta Media Desv. Est. Eliminado Total
Q3 Definicion 1.8 0.75 0.85 0.72
Q4 Conocimiento 1.9 0.31 0.86 0.68
QS5 Estrategias 1.2 0.45 0.87 0.81
Q6 Aplicacion 1.3 0.48 0.86 0.79
Q8 Evaluacion 1.7 0.48 0.85 0.73
TOTAL 1.58 0.49 0.87 0.75

Ajustes realizados post-piloto:

1. QS5: Cambiar "precision" por "ejemplos concretos"”

2. Q6: Agregar opcion "Parcialmente"

3. Formato Google Forms optimizado (barra progreso)

Conclusion piloto: Instrumento valido (Aiken V=0.92), confiable (0=0.87), listo

aplicacion definitiva.

ANEXO A-007: BASE DATOS ENCUESTA SPSS

Archivo: ENSLI Encuesta 2025.sav | n=17 | Variables: 10 | Tasa respuesta: 100%

Tabla Frecuencias Consolidadas (Resultados Reales)

CODIGO | DEFINICION | CONOCIMIENTO | ESTRATEGIAS | APLICACION |

EVALUACION
D-001 | 1 |1
D-002 | 1 |1

D-003 | 0 1
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e .
D-017 | 1 1 10

10 1

Codificacion: 1=Si/Correcto | 0=No/Incorrecto

Estadisticos Descriptivos

%
Variable N Media Mediana Moda DE | Si/Correct

0
Definicion 17 0.59 1 1 0.49 58.8%
Conocimiento 17 0.88 1 1 0.33 88.2%
Estrategias 17 0.24 0 0 0.44 23.5%
Aplicacion 17 0.24 0 0 0.44 23.5%
Evaluacion 17 0.82 1 1 0.39 82.4%

Alfa Cronbach total: 0.87 | Prueba KMO: 0.79 (muestreo adecuado)

ANEXO 8: FICHAS OBSERVACION (Muestra n=2/5)

Ficha 1: Docente D-002 (Matematicas - Grado 8°)

Fecha: 17/03/2025

Hora: 8:00-8:45

% Coherencia PEI:
82%

Planificacion: 4/4 v

Estrategias: 4/5 v (ABP presente)

Gestion: 3/4 v

Evaluacion: 3/4 v

Fortaleza: Proyecto geométrico
contextualizado Chocd

Debilidad: Transiciones
rigidas

Recomendacion: Trabajo cooperativo

Ficha 2: Docente D-008 (Lengua - Grado 9°)

Fecha: 19/03/2025

Hora: 10:00-10:45

% Coherencia
PEIL: 12%

Planificacion: 1/4 X

Estrategias: 1/5 X (clase
magistral)

Gestion: 2/4 ?

Evaluacion: 1/4 X

Fortaleza: Normas aula
claras
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Debilidad: 0% estrategias Recomendacion: Talleres

desarrollistas reflexion inmediata

Promedio S observaciones: 19% coherencia PEI-aula | Correlacion encuesta-

observacion: r=0.89

ANEXO 9. Encuesta dirigida a docentes formadores

Objetivo: Recoger informacion sobre la percepcion de los docentes respecto a la gestion

de las practicas de aula en el proceso de formacion docente.

Instrucciones:

Lea cuidadosamente cada pregunta y seleccione la opcidn que mejor represente su

opinion.

Escala de valoracion

1. Nunca

2. Casinunca

3. Algunas veces

4. Casi siempre

5. Siempre

ite
Pregunta 5

m

1 La institucion cuenta con lineamientos claros para orientar
las practicas pedagdgicas.

) Las practicas de aula estan articuladas con el Proyecto
Educativo Institucional.

3 Los estudiantes en formacion reciben acompafiamiento
pedagogico durante sus practicas.

4 | Las practicas pedagodgicas permiten integrar teoria y practica.

5 Existen procesos de seguimiento y evaluacion de las
practicas docentes.

6 La institucion promueve espacios de reflexion sobre la
préctica pedagogica.

7 Las practicas de aula contribuyen al desarrollo de
competencias docentes.

8 | Se requiere fortalecer la gestion de las practicas pedagogicas.




ANEXO 10. Encuesta dirigida a estudiantes en formacion Complementaria.
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Objetivo: Identificar la percepcion de los estudiantes sobre el desarrollo de las practicas

pedagodgicas.
Tte Pregunta 1 5
m
1 Las practicas pedagdgicas me permiten aplicar los
conocimientos aprendidos.
) Recibo orientacion adecuada por parte de los docentes
durante las practicas.
3 Las practicas contribuyen al desarrollo de mis habilidades
docentes.
4 Existen espacios para reflexionar sobre la experiencia de

practica.

5 | Las actividades de practica estan bien organizadas.

institucional.

Las practicas estan relacionadas con el modelo pedagogico

El acompafiamiento docente mejora mi desempefio
pedagogico.

ANEXO 11. Guia de observacion: dinamica de practicas de aula

Objetivo: Evaluar el desempeio pedagogico durante la practica docente.

Criterio de observacion

b

=]

Observaciones

Planificacion de la clase

Dominio del contenido

Uso de estrategias didécticas

Interaccion con los
estudiantes

Uso de recursos pedagodgicos

Evaluacion del aprendizaje

Reflexion sobre la practica
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Variable Dimension Indicadores Instrumento
Gestion de . ., Existencia de
e Planificacion . .
practicas de . lineamientos para la Encuesta
pedagogica -
aula practica
Acompanamiento Orwnfcacmn pedagogica a Encuesta
docente estudiantes
Desarrollo de la Aplicacion de estrategias .
. R Observacion
practica didécticas
Evaluacion Seguimiento y Encuesta /
pedagdgica retroalimentacion Observacion
ANEXO 13. Matriz de analisis de resultados
Pregunta Categoria Resultado Interpretacion
Existencia de Gestion Alto / Medio | Permite identificar nivel
lineamientos pedagodgica / Bajo de organizacion de
institucionales practicas
Acompanamiento Formacion Alto / Medio | Evidencia necesidad de
docente pedagogica / Bajo fortalecimiento formativo
Evaluacion de practicas | Calidad Alto / Medio | Permite valorar procesos
educativa / Bajo de seguimiento

ANEXO 14. Matriz de coherencia de la investigacion

La matriz de coherencia permite evidenciar la relacion 16gica entre el problema, los

objetivos, la hipdtesis, las variables y los instrumentos utilizados en la investigacion.

lfroble.ma de Objetivo Objetivos N . Instrumento
investigacio 7 Hipotesis Variables
n general especificos J
L Disenl -
Deficiencias 1fﬁlnar El disefo y
en la gestion modelo propuesta de
de las . . implementaci
racticas de de Diagnosticar on de un Gestion de
paula en la gestion cl estado modelo de racticas
formacion de actual de las estion de Eda ogica Encuestas
docente en la practicas practicas %écticas de P gs ‘
Normal de aula pedagodgicas. I;ula mejora
. para .
Superior La fortalecer la calidad del
Inmaculada. la proceso de
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formacid
n
docente.

formacion
docente.

Analizar los
fundamentos
tedricos sobre
formacion
docente y
practicas
pedagogicas.

Formacion
docente

Revision
documental

Disefiar un
modelo de
gestion de
practicas de
aula.

Calidad
educativa

Observacion

Validar la
propuesta
mediante
expertos.

ANEXO 15. Matriz de validacion de expertos

Esta matriz permite evaluar la pertinencia y calidad del modelo propuesto mediante la

opinion de especialistas.

Escala de valoracion

1 = Muy bajo
2 =Bajo

3 = Medio

4 = Alto

5 = Muy alto

Criterio de evaluacion

S

Observacione

Claridad de la propuesta

investigacion

Coherencia con el problema de

Pertinencia pedagogica

Viabilidad de aplicacién

Contribucion a la calidad educativa

Innovacion de la propuesta




ANEXO 16. Ribrica de evaluacion de practicas pedagogicas
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Esta rubrica permite valorar el desempefio de los estudiantes durante sus practicas de

aula.
S Aceptable .
Criterio Excelente (5) Bueno (4) g) Bajo (2)
Planifica con Planifica
. ., lari t . ., . .,
Planificacio o n.d ad adecuadamen Planificacion Planificacion
objetivos, e con . : .
n de la clase o ~ basica. insuficiente.
actividades y pequenas
evaluacion. mejoras.
Demuestra Buen dominio
Dominio del dominio con aleunas Conocimient | Desconocimient
contenido completo del & o limitado. o del tema.
dudas.
tema.
tili e o
. vt za Utiliza . No utiliza
Estrategias estrategias . Estrategias .
R . estrategias . . estrategias
didacticas innovadoras y tradicionales. s
R adecuadas. didécticas.
participativas.
Interaccion Promueve Fomenta e,
L L, Participacion No hay
con participacion participacion . . g
. h limitada. interaccion.
estudiantes activa. moderada.
Aplica
Evaluacion evaluacion Aplica ., ,
vaitt valua phea Evaluacion No evalua el
del formativa y evaluacion o o
. . ., limitada. aprendizaje.
aprendizaje | retroalimentacion adecuada.
ANEXO 17. Matriz de analisis de la propuesta de transformacion
Componente del Objetivo Estrategias Resultados
modelo esperados
Planificacion de Organizar las Disefio de guias y Mejor organizacion
practicas practicas planes de clase. pedagogica.
pedagogicas.
Acompanamiento Fortalecer Tutorias y asesorias. | Mejor desempefio
docente orientacion docente.
pedagogica.
Evaluacion reflexiva Promover andlisis | Autoevaluaciony Aprendizaje
de la practica. coevaluacion. profesional.
Seguimiento Garantizar mejora | Evaluacion Mejor calidad
institucional continua. periddica. educativa.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acompaiiamiento pedagdgico:
Proceso de orientacion, asesoria y seguimiento que realizan los docentes formadores
durante el desarrollo de las practicas pedagdgicas con el fin de fortalecer el aprendizaje

profesional de los estudiantes en formacion docente.

Calidad educativa:
Conjunto de condiciones, procesos y resultados que garantizan que la educacion
responda de manera efectiva a las necesidades formativas de los estudiantes,

promoviendo aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias.

Evaluacion formativa:
Proceso continuo de valoracion del aprendizaje que permite identificar avances,
dificultades y oportunidades de mejora en el proceso educativo, proporcionando

retroalimentacion para el mejoramiento del desempefio académico.

Formacion docente:
Proceso educativo mediante el cual se preparan los futuros maestros para el ejercicio
profesional de la ensefianza, desarrollando competencias pedagogicas, didacticas,

investigativas y éticas.

Gestion educativa:
Conjunto de acciones y procesos orientados a la organizacion, planificacion, ejecucion y
evaluacion de las actividades educativas dentro de una institucion con el proposito de

garantizar la calidad del servicio educativo.

Modelo de gestion:
Estructura organizada de principios, estrategias y acciones que orientan el
funcionamiento de un proceso institucional con el fin de optimizar su desarrollo y

mejorar sus resultados.

Practica pedagogica:

Conjunto de experiencias educativas desarrolladas por los estudiantes en formacion
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docente en contextos reales de ensefianza, donde aplican conocimientos tedricos y

metodologicos adquiridos durante su proceso formativo.

Practica reflexiva:
Enfoque pedagdgico que promueve el andlisis critico de la propia practica docente,
permitiendo identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en el proceso

de ensefianza.

Proyecto Educativo Institucional (PEI):
Documento que orienta la organizacion pedagégica, administrativa y formativa de una
institucion educativa, estableciendo sus principios, objetivos y estrategias para el

desarrollo del proceso educativo.

Seguimiento pedagégico:
Proceso sistematico de observacion, analisis y evaluacion del desarrollo de las practicas

educativas, orientado a identificar avances y dificultades en el proceso formativo.



