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Resumen.

La presente investigacion doctoral aborda la problemaética del limitado empoderamiento
socioecondémico y las debilidades organizativas de las asociaciones de mujeres rurales del
municipio de Tangua, Narifio, en un contexto caracterizado por brechas de género, fragmentacion
institucional y ausencia de procesos formativos integrales. El objetivo fue disefiar, implementar y
validar un modelo formativo contextualizado, con enfoque de género y pertinencia territorial,
orientado al fortalecimiento de capacidades organizativas, la gestion colectiva y la sostenibilidad
productiva; metodoldgicamente, se desarrolld un enfoque mixto con prevalencia cualitativa y un
disefio de investigacion accion participativa, que permitio la co-construccién del modelo junto
con las organizaciones beneficiarias. Como resultado, se estructur6 el modelo E.R.E.S. (Escuelas
Rurales de Emprendimientos Sociales), integrado por dimensiones pedagdgicas, organizativas,
socioecondmicas y territoriales. Los hallazgos evidencian avances en liderazgo femenino,
cohesidn grupal, planificacién organizativa y apropiacion de herramientas de gestion; sin
embargo, persisten desafios relacionados con la gestion contable y la sostenibilidad financiera;
concluyendo que, el modelo constituye una estrategia pertinente, aplicable y replicable, con
capacidad para fortalecer la autonomia econdmica, transformar las dindmicas organizativas y

contribuir al desarrollo territorial con enfoque de género.

Palabras clave: Empoderamiento socioeconémico, mujeres rurales, fortalecimiento
organizativo, modelo formativo, enfoque de género, desarrollo territorial, economia solidaria,

autogestion.



Abstract.

This doctoral research addresses the issue of limited socioeconomic empowerment and
organizational weaknesses among rural women’s associations in the municipality of Tangua,
Narifio, within a context characterized by gender gaps, institutional fragmentation, and a lack of
comprehensive training programs. The objective was to design, implement, and validate a
contextualized training model with a gender-sensitive and territorially relevant approach, aimed
at strengthening organizational capacities, collective management, and productive sustainability.
Methodologically, a mixed-methods approach with a qualitative focus and a participatory action
research design was developed, which allowed for the co-construction of the model together with
the beneficiary organizations. As a result, the E.R.E.S. (Rural Schools of Social Enterprises)
model was structured, comprising pedagogical, organizational, socioeconomic, and territorial
dimensions. The findings demonstrate progress in women’s leadership, group cohesion,
organizational planning, and the adoption of management tools; however, challenges related to
accounting management and financial sustainability persist. The study concludes that the model
constitutes a relevant, applicable, and replicable strategy with the capacity to strengthen
economic autonomy, transform organizational dynamics, and contribute to territorial

development with a gender-sensitive approach.

Keywords: Socioeconomic empowerment, rural women, organizational strengthening,
training model, gender-based approach, territorial development, solidarity economy, self-

management.
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Glosario de abreviaturas
CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe.

E.R.E.S.: Escuelas Rurales de Emprendimientos Sociales. Modelo formativo propuesto
en la investigacion orientado al empoderamiento socioecondémico y fortalecimiento organizativo

de asociaciones rurales.
ESS: Economia social y solidaria
FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
FGS: Fundacion Grupo Social

IAP: Investigacion Accion Participativa. Enfoque metodolégico que integra la

investigacion con la accion y la participacion activa de los sujetos involucrados.
KPI: Key Performance Indicator (Indicador clave de desempefio).

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Conjunto de metas globales establecidas por la

Organizacién de las Naciones Unidas para promover el desarrollo sostenible.
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

POA: Plan Operativo Anual. Herramienta de planificacion que permite organizar,

ejecutar y evaluar las actividades de las asociaciones.

UIIX: Universidad de Investigacion e Innovacion de México.
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INTRODUCCION

El desarrollo rural en América Latina continda siendo uno de los principales desafios
estructurales para la construccion de sociedades mas equitativas, sostenibles y cohesionadas. A
pesar de los avances en materia de politicas publicas y cooperacién internacional, persisten
profundas brechas sociales, econdmicas y de género que afectan de manera diferenciada a las
poblaciones rurales, especialmente a las mujeres. En este contexto, el empoderamiento
socioecondmico de la mujer rural ha sido reconocido como un eje estratégico para el desarrollo
territorial, no solo por su impacto en la reduccién de la pobreza, sino por su capacidad de
dinamizar economias locales, fortalecer el tejido social y garantizar la sostenibilidad de los

territorios.

Sin embargo, en la préactica, estos avances conceptuales no se han traducido plenamente
en transformaciones estructurales en los territorios. En América Latina, y particularmente en
paises como Colombia, las mujeres rurales contintan enfrentando limitaciones relacionadas con
el acceso a recursos productivos, formacion pertinente, participacion en espacios de decision y
fortalecimiento organizativo. Estas restricciones no solo afectan su autonomia econémica, sino
que también limitan su capacidad de incidir en los procesos de desarrollo local, reproduciendo

dindmicas de desigualdad que obstaculizan el progreso territorial.

En el caso colombiano, estas problematicas adquieren una mayor complejidad en
departamentos como Narifio, caracterizados por condiciones de dispersion geogréfica, limitada
conectividad, economias rurales tradicionales y una débil articulacién institucional. Estas
condiciones configuran un escenario donde, a pesar del potencial productivo y organizativo de las
comunidades, persisten dificultades para consolidar procesos sostenibles de desarrollo. En este
contexto, las mujeres rurales desempefian un papel fundamental en la economia local,
participando activamente en actividades agricolas, artesanales y agroindustriales; no obstante, su
contribucion continla siendo subvalorada y limitada por barreras estructurales que restringen su

empoderamiento.

15
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El municipio de Tangua, en el departamento de Narifio, constituye un caso representativo
de esta realidad. Alli, las asociaciones de mujeres rurales han emergido como espacios de
organizacion colectiva, produccion y participacion comunitaria; sin embargo, presentan
debilidades significativas en aspectos como la planificacion estratégica, la gestion contable, la
cohesidn organizativa y la sostenibilidad de sus emprendimientos. Estas limitaciones evidencian
una brecha entre el potencial existente y las capacidades efectivas para gestionar procesos

productivos y organizativos de manera autbnoma y sostenible.

En este sentido, la problematica no radica Unicamente en la falta de recursos, sino en la
ausencia de modelos formativos integrales que articulen de manera coherente la formacién
técnica, el fortalecimiento organizativo, el liderazgo y la gestion colectiva desde un enfoque de
género y pertinencia territorial. Los procesos de capacitacion existentes suelen ser fragmentados,
de corta duracién y descontextualizados, lo que limita su impacto en la transformacion real de las
asociaciones rurales. Esta situacion pone en evidencia la necesidad de replantear los enfoques
tradicionales de formacidn, transitando hacia modelos que respondan a las dindmicas

socioculturales, econémicas y territoriales de las comunidades.

En este contexto, es importante sefialar que la presente investigacion no surge de manera
aislada, sino que se fundamenta en un proceso investigativo previo desarrollado en el territorio,
orientado al anélisis de la viabilidad de un mercado campesino para el empoderamiento
socioecondémico de la mujer rural en el departamento de Narifio (Riascos Mora & Bravo Guzman,
2020). Este estudio permitio un primer acercamiento a las dindmicas productivas, organizativas y
sociales de las mujeres rurales, evidenciando problematicas estructurales relacionadas con la baja
comercializacion, la limitada autonomia econdmica, la débil asociatividad y las barreras de

género en los procesos de desarrollo territorial.

Estos hallazgos no solo permitieron comprender la complejidad del contexto, sino que
evidenciaron la necesidad de trascender los enfoques diagndsticos hacia propuestas formativas
integrales orientadas a la transformacion organizativa y socioeconomica. En este sentido, la
presente investigacion se configura como una evolucion de dicho proceso, al proponer el disefio e
implementacién de un modelo formativo que articule la formacién, la organizacion y el territorio

como ejes fundamentales del desarrollo rural.
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En coherencia con este proceso investigativo, la presente tesis se sustenta en una
trayectoria académica orientada al estudio del empoderamiento socioecondmico de la mujer rural,
la asociatividad y el desarrollo de iniciativas productivas en contextos rurales. Como resultado de
estas investigaciones, se han generado diversos productos académicos que abordan tematicas
como los mercados campesinos como estrategia de autonomia econdmica, la asociatividad como
mecanismo de desarrollo rural y el fortalecimiento de iniciativas productivas desde enfoques
participativos (Bravo Guzman et al., 2021, 2022, 2026).

Esta produccion investigativa no solo evidencia la continuidad del trabajo en el territorio,
sino que también permite identificar la evolucion del enfoque, transitando desde el analisis de
problemaéticas especificas hacia la construccion de propuestas integrales como el modelo
E.R.E.S., orientado a la transformacidn organizativa y socioeconémica de las asociaciones de

mujeres rurales.

Desde una perspectiva institucional y académica, esta investigacion se alinea con el
enfoque descentralizado promovido por la Universidad de Investigacion e Innovacion de México
(UIX), el cual enfatiza la generacion de conocimiento situado, pertinente y orientado a la
transformacion de realidades territoriales especificas. En este marco, la investigacion no se limita
a la construccidn teorica, sino que busca incidir directamente en el contexto local, aportando
soluciones concretas a problematicas reales, en coherencia con los principios de responsabilidad

social, innovacion y desarrollo sostenible.

Bajo este enfoque, la presente tesis doctoral propone el disefio, implementacion y
validacion del modelo formativo “Escuelas Rurales de Emprendimientos Sociales (E.R.E.S.)”,
concebido como una estrategia integral para el empoderamiento socioeconomico y el
fortalecimiento organizativo de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua.
Este modelo se fundamenta en la articulacion de cuatro dimensiones clave: pedagdgica,
organizativa, socioecondémica y territorial, integrando principios de educacion popular, enfoque

de género, economia solidaria y desarrollo territorial.

La significatividad de esta investigacion se expresa en multiples niveles. En el &ambito
territorial, responde directamente a las necesidades identificadas en las asociaciones rurales de

Tangua, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades organizativas, su autonomia
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economica y su sostenibilidad productiva. A nivel regional y nacional, aporta un modelo
replicable que puede ser adaptado a otros contextos rurales de Colombia, especialmente en
territorios con caracteristicas similares de vulnerabilidad y potencial productivo. En el &mbito
latinoamericano, la investigacion contribuye al debate sobre el disefio de modelos formativos
contextualizados, integrales y con enfoque de género, ampliando las perspectivas tedricas y

metodoldgicas del desarrollo rural.

Asimismo, la investigacion adquiere relevancia en el campo de la Administracién de
Empresas, al integrar enfoques tradicionales de gestidon con perspectivas sociales, territoriales y
de género, ampliando el alcance de la disciplina hacia contextos rurales y comunitarios. En este
sentido, se posiciona como un aporte a la administracién con enfoque social, al demostrar que la
gestion organizativa y el desarrollo del capital humano son elementos clave para la

transformacion de los territorios.

Metodoldgicamente, el estudio se desarrolla bajo un enfoque mixto con prevalencia
cualitativa y un disefio basado en la investigacion accion participativa, lo que permite la co-
construccién de conocimiento con las participantes y garantiza la pertinencia contextual de los
resultados. Este enfoque no solo fortalece la validez del estudio, sino que también reafirma el
compromiso social de la investigacion, al involucrar activamente a las mujeres rurales en todas

las fases del proceso investigativo.

Finalmente, esta investigacion trasciende el &mbito académico para constituirse en una
propuesta de intervencion con impacto social, orientada a transformar las condiciones de vida de
las mujeres rurales y a fortalecer su papel como actoras estratégicas del desarrollo territorial. En
este sentido, el modelo E.R.E.S. no solo representa una herramienta formativa, sino un
dispositivo de cambio que articula conocimiento, accion colectiva y desarrollo sostenible,

contribuyendo a la construccién de territorios mas equitativos, participativos y resilientes.

La presente tesis se estructura en cuatro capitulos: el primero aborda la proyeccién de la
investigacion, incluyendo el problema, objetivos e hipdtesis; el segundo desarrolla los
fundamentos teoricos y referenciales; el tercero presenta el disefio metodoldgico, el trabajo de

campo y el analisis de resultados; y el cuarto expone la propuesta de transformacién, su



validacion y los resultados esperados. Finalmente, se presentan las conclusiones y

recomendaciones derivadas del estudio.
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CAPITULO I. Proyeccién de la investigacion.

La presente investigacion se inscribe en el campo cientifico de la Administracion de
Empresas articulado con el Desarrollo Rural desde un enfoque de género, integrando perspectivas
contemporaneas de la gestion del capital humano, la educacién para el desarrollo, la economia
solidaria y el enfoque de capacidades. En este marco, se adscribe a la linea de investigacion
“Gestion empresarial y capital humano” de la Universidad de Investigacion e Innovacion de
México (UIIX), la cual orienta la generacion de modelos organizacionales innovadores que
contribuyan al desarrollo sostenible, la equidad social y la transformacién de contextos

territoriales.

En coherencia con esta linea, la investigacion tiene como propésito central el disefio,
implementacién y validacion de un modelo formativo denominado “Escuelas Rurales de
Emprendimientos Sociales (E.R.E.S.)”, orientado al empoderamiento socioeconémico y al
fortalecimiento organizativo de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua,
Narifio, durante el periodo 2024-2025. Este modelo se concibe no solo como una estrategia
pedagogica, sino como un dispositivo de transformacién social que articula formacion, accion
colectiva y desarrollo territorial, promoviendo procesos de autogestion, liderazgo y sostenibilidad

en contextos rurales.

A nivel internacional, organismos como FAO (2023), CEPAL (2022) y ONU Mujeres
(2021) han destacado que el empoderamiento econémico y organizativo de las mujeres rurales
constituye un eje estratégico para la reduccién de la pobreza, la seguridad alimentaria y la
sostenibilidad de los territorios; sin embargo, estos avances conceptuales y programaticos no han
logrado traducirse plenamente en transformaciones estructurales en los contextos locales.
Persisten brechas significativas en el acceso a recursos productivos, educacion pertinente,
asistencia técnica y participacion en espacios de toma de decisiones, lo que limita el desarrollo de

capacidades organizativas y la consolidacion de procesos asociativos sostenibles.

En el contexto colombiano, particularmente en regiones como el departamento de Narifio,
estas problematicas adquieren mayor complejidad debido a condiciones de dispersion geografica,
débil articulacion institucional y limitadas oportunidades de formacién contextualizada. Estudios

previos evidencian que, si bien existen iniciativas de capacitacion dirigidas a mujeres rurales,
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estas suelen ser fragmentadas, de corta duracién y centradas en habilidades técnicas productivas,
sin abordar de manera integral el fortalecimiento organizativo, la gestion colectiva y el liderazgo
asociativo. Esta situacion genera procesos de dependencia externa, baja sostenibilidad de las

iniciativas productivas y limitada consolidacion de las organizaciones rurales.

En el municipio de Tangua, escenario de la investigacion, las mujeres rurales desempefian
un papel fundamental en la economia local a través de actividades agricolas, apicolas, panaderas
y artesanales, contribuyendo significativamente a la seguridad alimentaria, la cohesion social y la
identidad territorial. No obstante, las asociaciones que integran presentan debilidades
estructurales en su gestidn organizativa, evidenciadas en baja cohesion grupal, limitada
planificacion estratégica, escasa diversificacion productiva y reducida articulacion con redes de
cooperacion y comercializacion. Estas condiciones configuran una paradoja estructural: un alto
potencial humano y productivo que no logra consolidarse debido a la ausencia de modelos

formativos pertinentes, integrales y contextualizados.

En este sentido, la proyeccion de la investigacion se fundamenta en la necesidad de
superar enfoques tradicionales de formacion, proponiendo un modelo que responda a las
realidades socioculturales, econdmicas y territoriales de las mujeres rurales. El modelo E.R.E.S.
se sustenta en principios de educacion popular, enfogque de género y pertinencia territorial,
promoviendo procesos participativos de aprendizaje orientados al fortalecimiento de la identidad
colectiva, la toma de decisiones compartida y la autogestion organizativa. A través de este
enfoque, se busca trascender la l6gica asistencialista de la formacion y avanzar hacia procesos de

empoderamiento que reconozcan a las mujeres como sujetas activas de desarrollo.

La hipotesis que orienta la investigacion plantea que un modelo formativo integral,
contextualizado y con enfoque de género incide positivamente en el fortalecimiento de las
capacidades organizativas, la gestion colectiva y la sostenibilidad socioecondmica de las
asociaciones de mujeres rurales. Esta relacion se sustenta en la premisa de que la formacion no
solo debe transferir conocimientos, sino también transformar practicas, relaciones de poder y

dinamicas organizativas al interior de las asociaciones.

Desde una perspectiva prospectiva, la investigacion proyecta impactos en tres niveles: en

el nivel micro, se espera fortalecer las capacidades individuales y colectivas de las mujeres
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rurales en términos de liderazgo, participacion y gestion organizativa; en el nivel meso, contribuir
a la consolidacion de asociaciones mas cohesionadas, sostenibles y articuladas con su entorno; y
en el nivel macro, aportar un referente metodoldgico y conceptual que pueda incidir en el disefio
de politicas publicas, programas de desarrollo rural y estrategias de formacién con enfoque de

género.

Asimismo, la investigacion reconoce sus limitaciones en términos de delimitacion
territorial y temporal; sin embargo, su valor radica en la generacion de un modelo replicable y
adaptable a otros contextos rurales de América Latina, lo que amplia su alcance mas alla del caso
de estudio. En este sentido, la proyeccion no solo se orienta a la validacion del modelo en
Tangua, sino a su potencial escalabilidad y transferencia como estrategia de intervencion en
procesos de desarrollo rural con enfoque de equidad de género.

Finalmente, este estudio se proyecta como un aporte significativo al campo de la
administracion con enfoque social, al integrar la formacion, la organizacién y el desarrollo
territorial como ejes de andlisis y accion, posicionando a las mujeres rurales como agentes
estratégicos en la transformacion de sus territorios. De esta manera, la investigacion trasciende el
ambito académico para constituirse en una propuesta de intervencion con impacto social, alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con las demandas contemporéneas de justicia social,

equidad de género y sostenibilidad territorial.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

Meéxico y su ambito de estudio.

La tesis doctoral se centra en el disefio de un modelo formativo para el empoderamiento
socioecondémico y el fortalecimiento organizativo de las asociaciones de mujeres rurales del
municipio de Tangua, Narifio, durante el periodo 2024—-2025. Esta investigacion se enmarca en la
linea de investigacion “Gestion empresarial y capital humano” de la Universidad de Investigacion
e Innovacion de México (Ul1X), orientada al estudio y desarrollo de modelos organizacionales
sostenibles que promuevan el desarrollo del talento humano, la equidad de género y la innovacion

en los procesos de gestion.
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Los ambitos directamente relacionados con la tesis son los siguientes: disefio de modelos
empresariales sustentados en el desarrollo del capital humano y en la consolidacion de estructuras
organizativas participativas; disefio de estrategias directivas en contextos cooperativos y
asociativos, que integren la comunicacion asertiva, el liderazgo colaborativo y la toma de
decisiones compartida; analisis de la cultura organizacional y su impacto en la gestion, control y
evaluacion de procesos econdmico-productivos en entornos rurales; e innovacion del desarrollo
organizacional, promoviendo la conformacion de equipos diversos y el fortalecimiento de la

identidad colectiva en las asociaciones rurales.

Desde una perspectiva analitica multiescalar, la linea de investigacion seleccionada
permite abordar el problema de estudio tanto en su dimensién micro como macro. En el nivel
micro, la investigacién se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades organizativas, de
liderazgo y de gestion colectiva al interior de las asociaciones de mujeres rurales, comprendiendo
sus dinamicas internas, procesos de toma de decisiones y practicas de autogestion. En el nivel
macro, el estudio se articula con los desafios estructurales del desarrollo rural regional,
particularmente en términos de equidad de género, sostenibilidad territorial y fortalecimiento del
tejido socioecondmico en contextos rurales. Esta doble perspectiva evidencia el caracter
integrador y propositivo de la tesis doctoral, al no limitarse al analisis de una realidad local, sino
proyectar sus resultados como insumos para el disefio de estrategias de desarrollo rural con
enfoque de género, aplicables en contextos similares de América Latina.

En este sentido, la investigacidon propone un modelo que articula formacién, asociatividad
y desarrollo territorial, incorporando la perspectiva de género, la educacion contextualizada y el
fortalecimiento del capital humano como ejes estratégicos. Todo ello se vincula con los énfasis de
esta linea de investigacion, particularmente en la transformacion y desarrollo organizacional a
partir del empoderamiento, la participacion comunitaria y la generacion de capacidades que

trascienden lo local para incidir en procesos de desarrollo regional sostenible.
1.2. Planteamiento del problema.

El desarrollo rural en América Latina y el Caribe se caracteriza por profundas
desigualdades estructurales que afectan de manera diferenciada a las poblaciones rurales,

particularmente a las mujeres, quienes histéricamente han sido excluidas de los procesos de toma
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de decisiones, acceso a recursos productivos y oportunidades de formacion. A pesar de su
contribucion significativa a la produccidn agricola, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de
los territorios, las mujeres rurales continGan enfrentando barreras que limitan su autonomia
economica y su capacidad de incidir en el desarrollo local. Organismos internacionales como la
FAO (2023), la CEPAL (2022) y ONU Mujeres (2021) coinciden en sefialar que las brechas de
género en el &mbito rural no solo se manifiestan en términos de acceso a recursos, sino también
en la limitada participacion en espacios organizativos y de gobernanza, lo que restringe la

consolidacion de procesos colectivos sostenibles.

En este contexto, el empoderamiento socioecondmico de las mujeres rurales ha sido
reconocido como un eje estratégico para el desarrollo territorial con equidad; sin embargo, su
materializacion enfrenta multiples obstaculos relacionados con la persistencia de modelos de
intervencion desarticulados, asistencialistas y poco contextualizados. Si bien se han
implementado programas de formacion y acompariamiento dirigidos a fortalecer capacidades
productivas, estos han privilegiado enfoques técnicos y operativos, dejando de lado dimensiones
fundamentales como la gestion organizativa, el liderazgo colectivo, la toma de decisiones y la
sostenibilidad de las asociaciones. Esta limitacidn evidencia una brecha entre los enfoques
institucionales de formacion y las necesidades reales de las mujeres rurales en sus contextos

especificos.

En Colombia, y particularmente en el departamento de Narifio, estas probleméticas
adquieren una mayor complejidad debido a factores territoriales, sociales e institucionales que
condicionan el desarrollo rural. La dispersion geografica, la limitada conectividad, la débil
articulacion entre actores institucionales y comunitarios, asi como las condiciones
socioeconomicas de vulnerabilidad, inciden en la baja consolidacion de procesos organizativos
sostenibles. En el municipio de Tangua, las mujeres rurales participan activamente en
asociaciones productivas vinculadas a actividades agricolas, apicolas, panaderas y artesanales,

desempefiando un rol clave en la economia local y en la reproduccién social de sus comunidades.

No obstante, a pesar de este protagonismo, dichas asociaciones presentan debilidades
estructurales que afectan su funcionamiento y sostenibilidad. Entre estas se destacan la baja
cohesidn organizativa, la limitada planificacidn estratégica, la concentracion del liderazgo en

pocas integrantes, la escasa participacion en la toma de decisiones colectivas, la débil gestion
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administrativa y financiera, asi como la limitada articulacion con redes de cooperacion y
comercializacion. Estas condiciones generan organizaciones fragiles, dependientes de apoyos

externos y con dificultades para sostener sus iniciativas en el tiempo.

En este sentido, la problematica identificada puede comprenderse a partir de una relacién
estructurada entre causas y efectos que explican la persistencia de las limitaciones en las
asociaciones de mujeres rurales. Entre las causas estructurales se encuentran la debil articulacion
institucional, la fragmentacion de los procesos formativos, la ausencia de modelos pedagdgicos
contextualizados y la persistencia de brechas de género que restringen la participacién activa de
las mujeres en los espacios de toma de decisiones. A estas se suman factores territoriales como la
dispersion geografica, las limitaciones en conectividad y las dificultades de acceso a mercados,
que condicionan el desarrollo de las actividades productivas.

A nivel organizativo, estas causas se traducen en factores intermedios como la limitada
planificacion estratégica, la ausencia de herramientas de gestion contable, la concentracion del
liderazgo en pocas integrantes, la baja cohesion grupal y la escasa implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion. Asimismo, la débil formacién en aspectos
administrativos y financieros limita la capacidad de las asociaciones para tomar decisiones

informadas y gestionar de manera eficiente sus recursos.

Como consecuencia de estas condiciones, se generan efectos directos en el
funcionamiento de las asociaciones, tales como la inestabilidad organizativa, la dependencia de
apoyos externos, la baja sostenibilidad de los emprendimientos y la dificultad para consolidar
procesos productivos competitivos. Estos efectos no solo impactan la dindmica interna de las
organizaciones, sino que también restringen la posibilidad de generar ingresos estables y mejorar

las condiciones de vida de las mujeres rurales.

A nivel individual, los efectos se reflejan en una limitada autonomia econémica, una baja
participacién en la toma de decisiones y una autopercepcion restringida como actoras del
desarrollo. En el &mbito comunitario, estas limitaciones inciden en la débil articulacion entre
asociaciones, la escasa visibilidad de las iniciativas productivas y la baja incidencia en los

procesos de desarrollo territorial.
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De esta manera, se configura un circulo problematico en el cual las debilidades formativas
y organizativas refuerzan la dependencia y la baja sostenibilidad, mientras que la ausencia de
modelos integrales de intervencion impide la superacién de estas condiciones. Este circulo
evidencia que la problematica no es Unicamente técnica o productiva, sino estructural y sistémica,

lo que requiere respuestas integrales que articulen formacién, organizacion y territorio.

Adicionalmente, las dindmicas socioculturales propias del contexto rural refuerzan estas
limitaciones. La persistencia de roles tradicionales de género, la sobrecarga de trabajo doméstico
no remunerado, la falta de corresponsabilidad familiar y la escasa participacion de las mujeres en
escenarios comunitarios de decision restringen el desarrollo de capacidades individuales y
colectivas. Estas condiciones no solo afectan el tiempo disponible para la formacion y la
participacion organizativa, sino que también inciden en la autopercepcion de las mujeres como

actoras estratégicas del desarrollo, limitando su ejercicio de liderazgo y su capacidad de agencia.

En este escenario, los procesos formativos existentes no logran responder de manera
integral a las necesidades de las asociaciones rurales. Predomina una oferta educativa
fragmentada, descontextualizada y de corta duracion, centrada en la transferencia de
conocimientos técnicos, sin un enfoque sistémico que articule la formacién con el fortalecimiento
organizativo, la identidad colectiva y la sostenibilidad socioeconémica. Como consecuencia, se
generan procesos de aprendizaje poco significativos, con escasa apropiacion por parte de las

participantes y limitados impactos en la transformacion de sus organizaciones.

Esta situacion configura una contradiccion estructural relevante para el andlisis cientifico:
por un lado, existe un alto potencial productivo, organizativo y de liderazgo en las mujeres
rurales; por otro, persisten modelos formativos y estrategias de intervencion que no logran
potenciar dicho potencial ni responder a las dinamicas territoriales y socioculturales en las que se
desarrollan las asociaciones. Esta contradiccion evidencia la necesidad de replantear los enfoques
tradicionales de formacidn, transitando hacia modelos integrales, participativos y

contextualizados que fortalezcan la autogestion y la sostenibilidad de las organizaciones rurales.

En sintesis, la situacion problémica central radica en la carencia de modelos formativos
integrales, contextualizados y con enfoque de género que fortalezcan de manera sistematica la

gestién organizativa, el liderazgo colectivo y la autogestion de las asociaciones de mujeres
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rurales, lo que limita la consolidacion de procesos sostenibles de empoderamiento

socioecondémico y restringe su capacidad de incidir en el desarrollo territorial.

Esta carencia no solo representa un vacio tedrico y metodoldgico en el campo de la
administracion y el desarrollo rural, sino que también constituye una limitacion practica para la
implementacion de estrategias efectivas de fortalecimiento organizativo en contextos rurales. En
consecuencia, se configura un problema cientifico que demanda ser abordado desde una
perspectiva interdisciplinaria, participativa y con enfoque de género, que permita comprender las
dindmicas organizativas de las asociaciones y disefar propuestas formativas pertinentes y

sostenibles.

En este marco, el problema cientifico que orienta la presente investigacion se expresa en
que las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio, presentan limitaciones
en sus procesos organizativos, formativos y productivos, que restringen su empoderamiento
socioecondmico, su capacidad de autogestion y la sostenibilidad de sus iniciativas colectivas
durante el periodo 2024-2025. Esta problematica plantea la necesidad de analizar las causas
estructurales que inciden en dichas limitaciones y de proponer, desde la investigacién, un modelo
formativo que articule el enfoque de género, la educacion contextualizada y el desarrollo

organizativo como pilares para la transformacion de las asociaciones rurales.
1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

¢Cdémo se pueden fortalecer las capacidades organizativas, la gestion colectiva y el
empoderamiento socioecondmico de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de
Tangua, Narifio, durante el periodo 2024-2025, con el fin de consolidar procesos sostenibles de
autogestion, liderazgo colectivo y autonomia econdmica en el contexto del desarrollo rural

territorial?
1.4. Justificacion.

La presente investigacion doctoral adquiere relevancia en el campo de la Administracion
de Empresas y el Desarrollo Rural con enfoque de género, al proponer un modelo formativo
innovador orientado al empoderamiento socioecondémico y al fortalecimiento organizativo de las

asociaciones de mujeres rurales. Su pertinencia se sustenta en la necesidad de generar
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conocimiento aplicado que contribuya a superar las limitaciones estructurales que enfrentan las
mujeres rurales en contextos territoriales, particularmente en lo relacionado con la autogestion, la

sostenibilidad de sus iniciativas productivas y su participacion en procesos de desarrollo local.

En este marco, la presente investigacion se sustenta en una trayectoria investigativa previa
desarrollada en el territorio, en la cual se han abordado problematicas relacionadas con el
empoderamiento socioeconémico de la mujer rural, la asociatividad y el fortalecimiento de
iniciativas productivas. Estos antecedentes, desarrollados en coautoria con la investigadora Janeth
Riascos Mora, permitieron identificar limitaciones estructurales en los procesos organizativos y
productivos de las asociaciones rurales (Riascos Mora & Bravo Guzman, 2020), asi como generar
aportes académicos en torno a los mercados campesinos, la autonomia econémicay el desarrollo
rural (Bravo Guzman et al., 2021, 2022, 2026).

Esta continuidad investigativa no solo respalda la pertinencia del estudio, sino que
evidencia la evolucion del enfoque, transitando desde analisis diagndésticos hacia la formulacion
de modelos integrales de intervencion, como el modelo E.R.E.S., orientado a la transformacion

organizativa y socioeconémica de las asociaciones de mujeres rurales.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion aporta a la consolidacion de un marco
analitico integrador que articula el enfoque de capacidades, la teoria del empoderamiento y la
economia solidaria, permitiendo comprender de manera méas profunda la relacion entre
formacién, organizacion y sostenibilidad en contextos rurales. Esta articulacion no solo fortalece
el campo disciplinar de la administracion con enfoque social, sino que también contribuye a la
actualizacion de los modelos de intervencidn en desarrollo rural, incorporando la perspectiva de
género como eje transversal para la transformacion de las dindamicas organizativas. En este
sentido, el estudio amplia el conocimiento existente al proponer una vision sistémica que

reconoce a las mujeres rurales como actoras estratégicas del desarrollo territorial.

En el ambito practico, la investigacion se materializa en el disefio e implementacion del
modelo formativo “Escuelas Rurales de Emprendimientos Sociales (E.R.E.S.)”, concebido como
una herramienta concreta para fortalecer las capacidades organizativas, el liderazgo colectivo y la
gestion productiva de las asociaciones de mujeres rurales. De manera particular, el modelo

propuesto responde a una de las principales debilidades identificadas en el diagnostico: la
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limitada gestion contable y financiera de las asociaciones, lo cual incide directamente en la
sostenibilidad de sus emprendimientos. La ausencia de registros organizados, el manejo informal

de los recursos y la falta de herramientas de control dificultan la toma de decisiones.

De esta manera, la investigacion adquiere relevancia al incorporar dentro del modelo
formativo estrategias orientadas al fortalecimiento de capacidades en gestion contable bésica,
planificacion financiera y seguimiento de recursos, contribuyendo a la consolidacion de practicas
organizativas mas solidas y sostenibles. A través de su aplicacion, se espera contribuir a la mejora
de la sostenibilidad econdmica de las organizaciones, la optimizacion de recursos locales y la
generacion de dindmicas de innovacion social que permitan consolidar procesos asociativos mas
solidos, autbnomos y resilientes. Asimismo, el modelo tiene el potencial de ser replicado en otros

contextos rurales, lo que amplia su impacto mas alla del territorio de estudio.

Desde la dimension social, la investigacion tiene un impacto directo en las mujeres rurales
del municipio de Tangua, al propiciar procesos de empoderamiento que fortalecen su autonomia,
su capacidad de toma de decisiones y su participacion en escenarios organizativos y
comunitarios. De manera indirecta, los beneficios se extienden a sus familias y comunidades, al
promover practicas productivas sostenibles, cohesion social y desarrollo territorial con equidad
de género. Asimismo, el fortalecimiento de las asociaciones de mujeres rurales tiene
implicaciones directas en la dinamizacion de las economias locales, al promover circuitos
productivos basados en el uso de recursos del territorio y en la generacion de valor agregado. Este
proceso no solo contribuye al mejoramiento de los ingresos de las participantes, sino que también
fortalece la cohesion social, la identidad territorial y la construccion de redes de cooperacion
entre organizaciones rurales. En este sentido, el estudio contribuye al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente aquellos relacionados con la igualdad de

género, el trabajo decente y la reduccion de las desigualdades.

En el plano metodolégico, la investigacion se sustenta en un enfoque de investigacion
accion participativa (IAP), que permite la co-construccion de conocimiento entre la investigadora
y las participantes, garantizando la pertinencia contextual y la apropiacion de los resultados. No
obstante, uno de los aportes mas relevantes del estudio radica en la incorporacién de estrategias

de “investigacion inteligente”, entendidas como el uso intencionado de herramientas digitales,
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analiticas y de automatizacion para fortalecer los procesos de recoleccion, sistematizacion,
andlisis e interpretacion de la informacion. En este sentido, la investigacion propone nuevas rutas
metodologicas que integran el uso de tecnologias como plataformas de gestion del conocimiento,
herramientas de analisis de datos (por ejemplo, Excel avanzado y Power BI) y aplicaciones de
inteligencia artificial para la organizacion y triangulacion de la informacion cualitativa y

cuantitativa.

Estas estrategias permiten optimizar los tiempos de procesamiento de datos, mejorar la
trazabilidad de la informacion y fortalecer la rigurosidad analitica, constituyéndose en un aporte
innovador dentro del campo de la investigacion aplicada en contextos rurales. Adicionalmente, el
uso de estas herramientas facilita la generacion de evidencias visuales y analiticas que
contribuyen a la toma de decisiones y a la valoracion de los procesos de transformacion
organizativa y socioeconomica. En este sentido, la investigacién no solo valida un modelo de
intervencion, sino que también propone un enfoque metodoldgico replicable que puede ser
adoptado en futuros estudios dentro de la Universidad de Investigacion e Innovacién de México

(UIIX) y en otros contextos académicos y territoriales.

Desde la perspectiva institucional, este estudio fortalece la linea de investigacion “Gestion
empresarial y capital humano”, al integrar la innovacion metodolégica con el desarrollo
organizacional en contextos rurales, aportando una experiencia concreta de investigacion aplicada
que articula formacién, tecnologia y transformacidn social. Asimismo, se posiciona como un
referente para el disefio de investigaciones que incorporen enfoques de automatizacion e
inteligencia aplicada, en coherencia con las tendencias contemporéneas de la investigacion

cientifica.

En consecuencia, el aporte tedrico de la investigacion no se limita a la integracion de
enfoques existentes, sino que propone una lectura critica de los mismos en contextos rurales.
Mientras el enfoque de capacidades plantea la ampliacion de libertades individuales, los
resultados evidencian que, en escenarios como el municipio de Tangua, dichas capacidades
dependen de procesos organizativos y territoriales que condicionan su desarrollo. Esto implica

que el empoderamiento no puede comprenderse Unicamente desde la dimension individual, sino
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como un proceso colectivo que articula capacidades, estructuras organizativas y condiciones

territoriales.

De igual manera, la investigacion permite problematizar los enfoques tradicionales de
formacion en desarrollo rural, los cuales han privilegiado la transferencia de conocimientos
técnicos, dejando de lado la construccion de capacidades organizativas y de gestion. En este
sentido, el modelo E.R.E.S. introduce una perspectiva integradora que articula la formacién con

la accidn colectiva, contribuyendo a la evolucion de los modelos formativos en contextos rurales.

En conjunto, la investigacion no solo justifica la necesidad de un modelo formativo
contextualizado, sino que demuestra que la articulacion entre formacion, organizacién y territorio
constituye una via efectiva para la transformacion de las condiciones estructurales que afectan a
las mujeres rurales. De esta manera, el modelo E.R.E.S. se posiciona como una propuesta
integral, pertinente y replicable, que trasciende el ambito académico y se consolida como una
herramienta para la construccion de procesos sostenibles de desarrollo territorial con enfoque de

género.

Finalmente, desde el punto de vista personal y disciplinar, esta investigacion representa la
consolidacién de un compromiso académico y social orientado a la generacion de conocimiento
con impacto, que trasciende el &mbito tedrico para incidir en la transformacion de realidades
concretas. Al situar la formacion, la organizacion y la tecnologia como ejes de cambio, la
investigacion reafirma el papel de la administracion como una disciplina capaz de contribuir al
desarrollo sostenible, la equidad de género y la innovacidn social en contextos rurales; es por ello
que, la investigacion no solo responde a una necesidad académica, sino a una demanda territorial

concreta, lo que refuerza su pertinencia social y su valor aplicado

1.5. Objeto de estudio.

El objeto de estudio de la presente investigacion se ubica en el campo de la
Administracion de Empresas, especificamente en la gestion del capital humano en organizaciones

rurales con enfoque de género, orientada a los procesos formativos y organizativos.
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1.6. Campo de accion.

El campo de accion de la presente investigacion se situa en los procesos de capacitacion,
fortalecimiento organizativo y gestion colectiva de las asociaciones de mujeres rurales del
municipio de Tangua, Narifio, durante el periodo 2024—-2025, constituyéndose como el espacio
operativo donde se desarrolla la intervencion directa del modelo formativo E.R.E.S. En este
ambito, la investigacion no se limita a la observacion del fendmeno, sino gque incide activamente
en las dinamicas organizativas, formativas y productivas de las asociaciones, en coherencia con el

enfoque de la Investigacion Accion Participativa.

El campo de accion se concreta en la intervencion sobre cuatro dimensiones clave: los
procesos formativos, los mecanismos de participacién, la toma de decisiones colectivas y las
practicas de autogestion. En relacion con los procesos formativos, se implementan estrategias
pedagogicas basadas en la educacion popular, orientadas al desarrollo de capacidades en
liderazgo, planificacion, gestion contable basica y sostenibilidad productiva. Estas acciones se
desarrollan mediante talleres participativos, acompafiamiento directo y ejercicios de aprendizaje

contextualizado.

En cuanto a los mecanismos de participacién y toma de decisiones, la intervencion se
orienta a fortalecer la gobernanza interna de las asociaciones, promoviendo la distribucién de
roles, la participacion activa de las integrantes y la construccion de acuerdos colectivos. Esto
implica trabajar directamente en las dinamicas de liderazgo, superando esquemas centralizados y

favoreciendo procesos mas democraticos y horizontales.

Por otra parte, el campo de accion incluye la intervencion en las practicas de gestion
organizativa, especialmente a través de la formulacion e implementacion de los Planes
Operativos Anuales (POA), como herramienta central para la planificacién, ejecucion y
seguimiento de las actividades de las asociaciones. Este proceso se complementa con el
fortalecimiento de practicas basicas de gestion contable y administrativa, orientadas a mejorar el

control de recursos y la toma de decisiones informadas.

Adicionalmente, el campo de accion abarca el acompafiamiento técnico en la

estructuracion de procesos asociativos, la consolidacion de la identidad colectiva y la articulacién
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con actores del entorno territorial. Estas acciones buscan fortalecer la sostenibilidad de las
iniciativas productivas y reducir la dependencia de apoyos externos, promoviendo procesos de

autogestion y desarrollo organizativo.

En este sentido, el campo de accion no solo delimita el espacio donde se desarrolla la
investigacion, sino que define el nivel de intervencion directa sobre las asociaciones, permitiendo
la transformacion de sus dinamicas organizativas desde un enfoque integral, participativo y

contextualizado.

1.7. Objetivos.
1.7.1. Objetivo General.

Disefiar un modelo formativo para el empoderamiento socioecondémico y el fortalecimiento
organizativo de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio, durante el
periodo 2024-2025

1.7.2. Objetivos especificos.

e Diagnosticar las condiciones socioecondmicas, organizativas y formativas de las
asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio, identificando
causas estructurales, limitaciones y potencialidades que inciden en el desarrollo de
sus capacidades emprendedoras y en la sostenibilidad de sus proyectos
productivos.

e Analizar los fundamentos tedricos y conceptuales relacionados con el
empoderamiento socioeconomico, el fortalecimiento organizativo, la economia
solidaria y el enfoque de género, con el fin de sustentar la construccion del modelo
formativo contextualizado para las asociaciones de mujeres rurales

e Elaborar un modelo formativo integral y contextualizado, sustentado en los
hallazgos del diagnostico y en el marco teorico referencial, que articule los
componentes pedagogicos, técnicos y asociativos necesarios para la autogestion de
las mujeres rurales.

e Validar la pertinencia, coherencia y aplicabilidad del modelo propuesto, a través

de un proceso de evaluacion participativa con las organizaciones beneficiarias y
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expertos en desarrollo rural, determinando su potencial de impacto en la
transformacion de las condiciones de vida y la sostenibilidad de las iniciativas

productivas.
1.8. Hipotesis.

Se plantea como hipétesis de investigacion que la implementacién de un modelo
formativo integral, contextualizado y con enfoque de género, fundamentado en principios de
educacion participativa, pertinencia territorial y aprendizaje colectivo, contribuye de manera
significativa al fortalecimiento de las capacidades organizativas, la gestion colectiva y el
empoderamiento socioecondmico de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de

Tangua, Narifio, durante el periodo 2024-2025.

Esta contribucion se expresa en el desarrollo progresivo de capacidades relacionadas con
la planificacion organizativa, la participacién en la toma de decisiones, la estructuracion de
procesos administrativos y el fortalecimiento de la gestion de recursos, evidenciando avances en
la organizacion del trabajo colectivo y en la sostenibilidad de las actividades productivas. En este
sentido, el componente cuantitativo permite caracterizar cambios en variables organizativas y
socioecondmicas, sin constituirse como un mecanismo de medicion experimental, sino como un

complemento para la comprensién del proceso.

Desde una perspectiva cualitativa, la hipdtesis plantea que la implementacion del modelo
formativo genera transformaciones en las dindmicas internas de las asociaciones, reflejadas en el
fortalecimiento del liderazgo femenino, la cohesion grupal, la construccion de identidad colectiva
y el desarrollo de capacidades de autogestion. Estas transformaciones se manifiestan en cambios
en las percepciones, practicas organizativas y relaciones de poder, favoreciendo una mayor

participacion, corresponsabilidad y apropiacion de los procesos por parte de las mujeres rurales.

Asimismo, se propone que la articulacion entre formacion, organizacion y territorio actia
como un mecanismo mediador que potencia los procesos de empoderamiento, permitiendo que
las capacidades desarrolladas se traduzcan en practicas organizativas sostenibles. En este sentido,

el modelo E.R.E.S. no solo incide en el fortalecimiento de capacidades individuales, sino que
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contribuye a la consolidacion de estructuras organizativas mas solidas y a la generacion de

dinamicas colectivas orientadas a la sostenibilidad.

Por tanto, se sostiene que un modelo formativo disefiado desde la realidad territorial, que
articule la educacion popular con el fortalecimiento organizativo y la gestion colectiva, favorece
la transicion de las asociaciones desde escenarios de debilidad estructural hacia procesos de
mayor autonomia, cohesién y sostenibilidad, contribuyendo al desarrollo rural con enfoque de

género.
1.9. Alcance tematico.

El presente estudio se enmarca en el campo de la Administracién de Empresas y la
Gestion del Emprendimiento Rural con enfoque de género, integrando los aportes tedricos de la
economia solidaria, el desarrollo territorial sostenible y la gestion por competencias. Desde el
alcance teorico, la investigacion se sustentard en modelos y teorias contemporaneas sobre
capacidades emprendedoras (Man, Lau y Chan, 2002; Mitchelmore y Rowley, 2010), factores
contextuales en entornos rurales (North, 1990; Porter, 1998) y metodologias formativas
orientadas al fortalecimiento asociativo y empresarial (Lans et al., 2014); asimismo, incorporara
marcos conceptuales de organismos internacionales como la FAO, ONU Mujeres y la CEPAL
sobre empoderamiento econdmico de mujeres rurales y su contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En el alcance metodoldgico, el estudio adopta un enfoque mixto con prevalencia
cualitativa, sustentado en la Investigacion Accion Participativa (IAP), lo cual permite comprender
y transformar la realidad a partir de la participacion activa de las asociaciones de mujeres rurales.
Este enfoque integra la recoleccién y analisis de informacion cualitativa orientada a la
interpretacion de experiencias, percepciones y dinamicas organizativas, con el uso
complementario de informacion cuantitativa para la caracterizacion de variables socioeconémicas
y organizativas. La investigacion se desarrolla en contextos reales, priorizando la validez
ecologica, la pertinencia territorial y el enfoque de género, favoreciendo la co-construccion del
conocimiento y la generacion de soluciones contextualizadas.

Desde el alcance practico, la investigacion se orienta a la validacién de un modelo
formativo contextualizado a las realidades productivas, socioculturales y organizativas de las

asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio, se espera que la propuesta
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genere mejoras tangibles en las capacidades de gestion empresarial, la sostenibilidad de los
emprendimientos y la cohesidn organizativa, contribuyendo a la reduccion de brechas de género
y al fortalecimiento del tejido socioeconémico local.

En conjunto, este alcance delimita un cuerpo de conocimientos aplicados a un territorio
especifico, con la intencion de generar evidencia empirica que pueda ser replicada o adaptada en

otros contextos rurales de América Latina.
1.10. Delimitacién Espacial y Temporal.

La investigacion se desarroll6 en el municipio de Tangua, departamento de Narifio,
Colombia, interviniendo de manera directa en ocho organizaciones sociales productivas
conformadas principalmente por mujeres rurales. Estas organizaciones se ubican en las veredas
Santander, Las Piedras, Tapialquer Bajo, Tambor y Marqueza Alta del municipio de Tanguay
estan dedicadas a actividades como la produccién y comercializacion de especies menores,
panaderia, tiendas comunitarias, huertas caseras, apicultura y floricultura; este contexto
geogréfico y socioproductivo ofrece un escenario diverso para la implementacion de un modelo
formativo orientado al fortalecimiento de capacidades emprendedoras, ya que relne iniciativas
con diferentes niveles de madurez empresarial y potencial de escalabilidad, lo que permite

evaluar la pertinencia y adaptabilidad de la propuesta en distintos entornos productivos rurales.

La investigacion se llevé a cabo durante el afio 2024 y 2025, estructurandose en tres fases
consecutivas: diagndstico y levantamiento de la linea base en el primer trimestre, disefio e
implementacidn del modelo formativo entre abril y septiembre, evaluacién de resultados e
impacto entre octubre y diciembre y documentacién en el 2025; este marco temporal permitio
analizar los cambios generados en las capacidades emprendedoras de las organizaciones
beneficiarias, asi como identificar buenas practicas y areas de mejora en la implementacion del

modelo en comunidades rurales con diversidad de actividades productivas.
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CAPITULO II. Fundamentos Teéricos Referenciales.

El presente capitulo desarrolla los fundamentos teoricos y referenciales que sustentan la
investigacion, estableciendo el marco conceptual, empirico y normativo que orienta el anlisis del
problema planteado; se abordan las teorias, enfoques y modelos que explican la dinamica del
emprendimiento rural, el empoderamiento socioeconomico de la mujer y la gestion
organizacional en contextos rurales, considerando tanto los aportes de la literatura nacional como
internacional. Asimismo, se examinan investigaciones previas y experiencias documentadas que
han abordado realidades similares, con el fin de identificar vacios de conocimiento y elementos
clave que fortalecen la propuesta de intervencidn, este marco no solo proporciona una base sélida
para la interpretacion de los hallazgos, sino que también delimita el cuerpo de conocimientos
tedricos y practicos aplicables a las organizaciones sociales productivas de mujeres en Tangua,
asegurando la coherencia entre el sustento conceptual, los objetivos y la metodologia de la

investigacion.
2.1. Estado del arte (Marco Histérico y Actual).

La produccién académica contemporanea en torno al empoderamiento socioeconémico de
las mujeres rurales se ha consolidado como un campo interdisciplinario que articula aportes
provenientes de la economia del desarrollo, la administracion, los estudios de género y la
sociologia rural. Este crecimiento ha sido impulsado tanto por la agenda global de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible como por la persistencia de desigualdades estructurales en territorios
rurales de América Latina (FAO, 2023; CEPAL, 2022; ONU Mujeres, 2021). En este contexto, el
presente estado del arte tiene como proposito analizar criticamente los principales enfoques
teoricos, desarrollos empiricos y vacios de investigacion, articulandolos con las dinamicas

territoriales del municipio de Tangua, Narifio, como escenario de aplicacion del modelo E.R.E.S.

Para comprender dichas dindmicas, es necesario partir de una transformacién conceptual
clave: la evolucion de la nocidn de ruralidad. Tradicionalmente, el mundo rural fue entendido
desde una perspectiva limitada, asociada a baja densidad poblacional, predominio de la
agricultura y caracteristicas socioculturales diferenciadas respecto a lo urbano (Llambi & Pérez,

2007). Sin embargo, la perspectiva de la “nueva ruralidad” ha ampliado esta vision, reconociendo
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la diversificacion de actividades econdmicas y la emergencia de dindmicas de pluriactividad,
donde el emprendimiento rural se convierte en una estrategia fundamental para el desarrollo
territorial (Duarte, 2009; Jurado, 2022).

En este nuevo escenario, el emprendimiento rural no solo representa una alternativa
econdmica, sino un mecanismo de arraigo territorial, que permite a las comunidades generar
ingresos, fortalecer su identidad y reducir procesos migratorios. Esta perspectiva resulta
especialmente relevante en Tangua, donde las mujeres rurales participan activamente en
actividades productivas, aunque enfrentan limitaciones estructurales en el acceso a oportunidades

de desarrollo.

En este contexto, el enfoque de capacidades, propuesto por Sen (1999), se posiciona como
un marco teodrico fundamental para comprender el empoderamiento. Desde esta perspectiva, el
desarrollo se define como la expansion de las libertades reales de las personas, lo que implica que
el acceso a recursos no es suficiente si no existen condiciones que permitan su aprovechamiento
efectivo (Nussbaum, 2011; Clark, 2016). En el caso de las mujeres rurales, esto se traduce en la
necesidad de fortalecer no solo sus capacidades productivas, sino también su agencia, liderazgo y

participacion en la toma de decisiones.

Diversos estudios han evidenciado que la expansion de capacidades esta directamente
relacionada con procesos formativos participativos, redes de apoyo y fortalecimiento organizativo
(Castro-Melo & Sastre-Merino, 2017). No obstante, la literatura también reconoce limitaciones
en la aplicacion de este enfoque en contextos rurales con baja conectividad y alta dispersion
geografica, como ocurre en Narifio, lo que exige la adaptacién metodologica de los modelos

formativos.

En articulacion con este enfoque, el empoderamiento socioecondémico de la mujer rural ha
sido conceptualizado como un proceso multidimensional que integra dimensiones econémicas,
sociales y politicas (Kabeer, 1999). La evidencia empirica en América Latina demuestra que los
programas centrados Unicamente en habilidades técnicas productivas generan impactos limitados,
ya gque no transforman las relaciones de poder ni fortalecen la capacidad de agencia (Diaz Pérez
& Silva Nifio, 2019).
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En Colombia, estas dinamicas se complejizan por factores estructurales como la
desigualdad territorial, la limitada articulacion institucional y las brechas en acceso a recursos
productivos (Botello-Pefialoza & Guerrero-Rincon, 2017). En particular, en el departamento de
Narifio, estudios como los de Castafio (2021) evidencian que las mujeres rurales enfrentan
barreras adicionales relacionadas con la dispersion geogréfica, la baja conectividad y la
persistencia de roles tradicionales de genero. En el municipio de Tangua, estas condiciones se
manifiestan en debilidades organizativas, limitada planificacion estratégica y baja participacion

en la toma de decisiones.

Desde el &mbito organizativo, las Empresas Asociativas Rurales (EAR) representan una
estructura clave para el desarrollo territorial, al combinar principios de economia solidaria con
criterios de eficiencia empresarial (Costa-Ruiz et al., 2017). Sin embargo, estas organizaciones
enfrentan limitaciones relacionadas con la gestion gerencial, la construccion de capital social y la
sostenibilidad, lo que refuerza la necesidad de modelos formativos que fortalezcan sus

capacidades internas.

En paralelo, el emprendimiento social en contextos rurales se ha consolidado como una
estrategia relevante para la generacion de valor social y la transformacion territorial (Austin et al.,
2006). Investigaciones recientes evidencian que los emprendimientos liderados por mujeres
fortalecen la cohesion social, la identidad territorial y la resiliencia comunitaria (Torrente-Rocha
et al., 2024). No obstante, persisten tensiones entre la sostenibilidad econdmica y los principios
de la economia solidaria (Araujo & Fahd, 2022), especialmente en contextos como Tangua,

donde las asociaciones presentan limitaciones en gestion y comercializacion.

Desde la dimension educativa, la literatura reciente ha resaltado el papel transformador de
la educacion rural, particularmente cuando se basa en enfoques contextualizados y participativos.
Estudios sobre escuela rural en América Latina y Europa evidencian que los modelos educativos
que integran territorio, comunidad y curriculo fortalecen las dinamicas organizativas y
productivas (La escuela rural, 2020; CRIE, 2019). Sin embargo, la pandemia por COVID-19
profundizo las brechas digitales y educativas, evidenciando la necesidad de modelos formativos

flexibles y resilientes (Escuelas rurales en Per(, 2021).
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En este mismo marco, la literatura sobre educacion emprendedora rural ha evidenciado
que los modelos formativos tradicionales presentan limitaciones significativas al no adaptarse a
las dinamicas territoriales y socioculturales de los contextos rurales (Pérez Pinzon, 2022).
Estudios como los de Escobar Guerra (2021) y Torres Zambrano y Rincon Rueda (2024)
destacan la importancia de integrar formacion técnica, liderazgo, educacion financiera y redes de
apoyo, especialmente en contextos rurales donde las mujeres enfrentan multiples barreras

estructurales.

Como resultado de estas limitaciones, la discusion académica ha evolucionado hacia el
disefio de modelos formativos integrales. En este sentido, la literatura reciente ha puesto especial
énfasis en el disefio e implementacién de modelos formativos integrales con enfoque de género,
orientados al fortalecimiento de capacidades organizativas, la gestion colectiva y el
empoderamiento socioecondmico en contextos rurales. Estos modelos se distancian de las
aproximaciones tradicionales centradas exclusivamente en la transferencia de conocimientos
técnicos, proponiendo en su lugar procesos formativos que articulan dimensiones sociales,

organizativas y productivas.

Bajo esta perspectiva, diversos estudios han evidenciado que los procesos de formacién
orientados al empoderamiento de mujeres rurales deben estructurarse a partir de componentes
que integren el desarrollo de habilidades de liderazgo, la comunicacidn efectiva y las
competencias empresariales, como condiciones necesarias para la participacion activa en la toma
de decisiones (Carranza et al., 2024; Torrente-Rocha et al., 2024). Este enfoque reconoce que el
empoderamiento no se limita al acceso a recursos, sino que implica la capacidad de incidir en los

procesos organizativos y transformar las dindmicas de poder al interior de las asociaciones.

De manera complementaria, la literatura destaca la importancia de la gestion colectiva
como eje central en los procesos de desarrollo rural, especialmente en organizaciones de
economia solidaria. Investigaciones basadas en metodologias de investigacion-accion
participativa han demostrado que la apropiacion de practicas de gestion colectiva fortalece la
cohesion organizativa, mejora la toma de decisiones y contribuye a la sostenibilidad de los
proyectos productivos (Quifionez et al., 2023). Este enfoque resulta particularmente pertinente en
contextos como Tangua, donde las asociaciones de mujeres requieren fortalecer sus capacidades

internas para la planificacion, ejecucion y seguimiento de iniciativas productivas.
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En el &mbito socioecondmico, los estudios coinciden en sefialar que uno de los principales
obstaculos para el empoderamiento de las mujeres rurales radica en el acceso desigual a recursos
financieros, productivos y formativos. Investigaciones recientes han evidenciado que las barreras
institucionales y crediticias limitan significativamente la capacidad de las mujeres para consolidar
sus emprendimientos y escalar sus iniciativas productivas (Tarira & Rosales, 2025). En respuesta
a estas limitaciones, se han propuesto estrategias orientadas a garantizar el acceso equitativo a
recursos, asi como a fortalecer las capacidades financieras y de gestion de las organizaciones

rurales.

Asimismo, la construccion de redes de apoyo y cooperacion emerge como un elemento
clave en la literatura contemporanea. Estudios han demostrado que la articulacion entre
asociaciones de mujeres permite el intercambio de conocimientos, la generaciéon de economias de
escala y el fortalecimiento del capital social, lo que contribuye a mejorar la resiliencia
organizativa y la sostenibilidad de los emprendimientos rurales (Hanisah & Sari, 2024). En
territorios como Tangua, donde las dindmicas asociativas presentan fragmentacion, el
fortalecimiento de redes representa una oportunidad estratégica para consolidar procesos

colectivos de desarrollo.

Por otra parte, la sostenibilidad de los modelos formativos ha sido abordada desde una
perspectiva institucional, destacando la necesidad de articular estos procesos con politicas
publicas y marcos normativos que promuevan la equidad de género y el desarrollo rural. En este
sentido, la literatura sugiere que los modelos mas efectivos son aquellos que logran integrarse con
estrategias territoriales mas amplias, generando sinergias entre actores comunitarios,
institucionales y productivos (Tarira & Rosales, 2025). No obstante, se reconoce que la
implementacion de estas estrategias enfrenta desafios asociados a la persistencia de normas de

género arraigadas y desigualdades estructurales.

En este punto, resulta fundamental destacar que, si bien los modelos formativos integrales
han demostrado ser efectivos en el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas, su
impacto depende en gran medida de su adaptacion al contexto territorial. En escenarios rurales
como Tangua, caracterizados por limitaciones en infraestructura, conectividad y acceso a
recursos, la pertinencia del modelo formativo se convierte en un factor determinante para su

sostenibilidad. En consecuencia, la literatura enfatiza la necesidad de disefiar propuestas que
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integren el enfoque de género, la pertinencia territorial y la participacion activa de las

comunidades, superando enfoques estandarizados y descontextualizados.

Desde esta perspectiva, la asociatividad se configura como un elemento transversal y se
consolida como un factor determinante para la sostenibilidad de los procesos de desarrollo rural,
al permitir la consolidacién de capital social, la distribucion de roles y el fortalecimiento de la
gobernanza interna (Silva-Jiménez et al., 2020). No obstante, muchas asociaciones rurales
presentan debilidades estructurales en planificacion, gestion financiera y participacion, lo que

limita su consolidacion.

En el &mbito colombiano, diversas investigaciones han abordado la relacion entre
educacidon, emprendimiento y desarrollo territorial, evidenciando la necesidad de superar
enfoques descontextualizados. Estudios como los de Quintero Rodriguez y Aristizabal Murillo
(2017) destacan la importancia de articular el curriculo educativo con las dinamicas productivas
del territorio, especialmente en contextos rurales donde la educacién debe responder a
necesidades concretas de sostenibilidad econémica y social. En la misma linea, Ortiz (2021)
enfatiza la incorporacion de dimensiones socioculturales y de género en los modelos de
emprendimiento rural, sefialando que los procesos formativos deben reconocer las condiciones
especificas de las mujeres rurales, incluyendo su rol en el trabajo reproductivo, las relaciones de
poder y las limitaciones en el acceso a recursos. Estos aportes refuerzan la necesidad de modelos
formativos integrales que no solo desarrollen capacidades técnicas, sino que también promuevan

transformaciones estructurales en los territorios.

Como antecedente directo de la presente investigacion, se destaca el estudio titulado
“Estudio de viabilidad para la implementacién de un mercado campesino que contribuya al
empoderamiento socioecondémico de la mujer rural...”, desarrollado en coautoria con la
investigadora Janeth Riascos Mora (Riascos Mora & Bravo Guzman, 2020). Este trabajo permitio
caracterizar las condiciones socioecondémicas y organizativas de las mujeres rurales en el
departamento de Narifio, identificando problematicas como la baja comercializacion de
productos, la limitada articulacion entre productoras, la informalidad en los procesos de gestion y

la débil sostenibilidad de los emprendimientos rurales.
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Los resultados de este estudio evidenciaron que, si bien existen iniciativas productivas
lideradas por mujeres rurales, estas presentan dificultades para consolidarse en el mercado debido
a la falta de estrategias organizativas, herramientas de planificacion y mecanismos de gestion
financiera. Asimismo, se identificd que los procesos de formacion existentes no logran responder
de manera integral a las necesidades del contexto, al centrarse principalmente en aspectos

técnicos y no en el fortalecimiento organizativo y asociativo.

De manera complementaria, esta linea investigativa se ha consolidado mediante la
produccidn de diversos articulos académicos que abordan tematicas como los mercados
campesinos como estrategia de autonomia econémica, la asociatividad como mecanismo de
desarrollo rural y el fortalecimiento del desempefio productivo desde enfoques participativos
(Bravo Guzmaén et al., 2021; 2022; 2026). Estos aportes han permitido no solo profundizar en la
comprension de las problematicas rurales, sino también evidenciar la necesidad de transitar hacia
modelos formativos integrales que articulen la formacion, la organizacion y el territorio como

ejes fundamentales del desarrollo rural sostenible.

Estos estudios han permitido consolidar una linea de investigacion orientada a
comprender las dinamicas productivas y organizativas de las mujeres rurales, asi como las
limitaciones estructurales que afectan la sostenibilidad de sus iniciativas. No obstante, también
han evidenciado una brecha importante: la ausencia de modelos formativos integrales que
articulen la formacion técnica, el fortalecimiento organizativo y la gestion territorial como

elementos clave para el empoderamiento socioeconémico.

De esta manera, la presente investigacion se configura como una evolucion de los
antecedentes identificados, al pasar de enfoques centrados en el diagndéstico y analisis de
problematicas hacia la formulacion e implementacion de un modelo formativo integral
(E.R.E.S.), orientado a la transformacion organizativa, la autogestion y la sostenibilidad de las

asociaciones de mujeres rurales en el municipio de Tangua, Narifio.

A partir de la revision critica de la literatura, se identifican vacios estructurales en tres
dimensiones fundamentales. En primer lugar, la ausencia de modelos formativos que integren de
manera articulada el enfoque de género, la pertinencia territorial y el fortalecimiento

organizativo, evidenciando una fragmentacion entre las dimensiones educativa, productiva y
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social. En segundo lugar, la limitada relacion entre los procesos formativos y la sostenibilidad
real de las asociaciones rurales, o que pone en evidencia una brecha persistente entre la
capacitacion y la accién colectiva en el territorio. En tercer lugar, la escasa validacion de
propuestas metodoldgicas en contextos rurales especificos, particularmente en territorios como el
municipio de Tangua, Narifio, caracterizados por condiciones de dispersion geografica,

limitaciones estructurales y dindmicas socioculturales propias.

En este sentido, el modelo E.R.E.S. se configura como una propuesta integral que articula
la formacion contextualizada, el empoderamiento socioeconémico y el fortalecimiento
organizativo desde un enfoque participativo y territorial. Su implementacion en el municipio de
Tangua no solo responde a las necesidades identificadas, sino que también permite proyectar
modelos replicables orientados al fortalecimiento de las mujeres rurales y a la sostenibilidad de

SuS procesos organizativos en contextos similares.
2.2. Marco Teorico.

La comprension del empoderamiento socioecondémico de la mujer rural en el municipio
de Tangua, Narifio, exige un andamiaje tedrico que supere las aproximaciones sectoriales,
economicistas y fragmentadas del desarrollo. En este sentido, el presente marco tedrico no se
limita a describir conceptos, sino que construye una arquitectura conceptual integrada que
permite interpretar el empoderamiento como un proceso multidimensional, relacional y

territorialmente situado.

Para ello, se articulan siete ejes tedricos fundamentales: el enfoque de capacidades y
desarrollo humano, la teoria del empoderamiento relacional, el enfoque de género y las
desigualdades estructurales, el desarrollo rural y la nueva ruralidad, la economia solidaria y el
capital social, el emprendimiento social con arraigo territorial, y la educacion contextualizada
para el emprendimiento. La convergencia de estos enfoques permite sustentar tericamente el
modelo E.R.E.S. como una propuesta que integra formacion, asociatividad y transformacion

territorial.
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2.2.1 Enfoque de capacidades y desarrollo humano en contextos rurales

El enfoque de capacidades, desarrollado por Amartya Sen (1999), constituye uno de los
pilares conceptuales de esta investigacion, al proponer que el desarrollo debe entenderse como la
expansion de las libertades reales que las personas tienen para vivir la vida que valoran. Desde
esta perspectiva, el bienestar no se reduce al acceso a recursos o ingresos, sino que depende de la
capacidad efectiva de las personas para transformar dichos recursos en funcionamientos valiosos,
entendidos como los estados de ser y hacer que una persona considera significativos (Sen, 1999;
Sen, 2000).

En este marco, la pobreza deja de ser concebida exclusivamente como una insuficiencia
de ingresos para ser comprendida como una privacion de capacidades basicas que limita la
libertad sustantiva de los individuos (Feres & Mancero, 2000). Este enfoque resulta
especialmente pertinente en contextos rurales, donde las desigualdades no se explican Unicamente
por factores econdémicos, sino por un conjunto de restricciones estructurales que afectan la

conversion de recursos en oportunidades reales de desarrollo.

En territorios como el municipio de Tangua, estas restricciones se manifiestan en
condiciones como la baja conectividad, las limitaciones institucionales, el acceso restringido a
activos productivos y la persistencia de normas socioculturales que condicionan el rol de la mujer
en la vida econémica y comunitaria. En particular, las mujeres rurales enfrentan barreras
adicionales derivadas de la desigual distribucion del trabajo doméstico y de cuidados, lo que
genera lo que la literatura denomina “pobreza de tiempo”, limitando su participacion en

actividades productivas, organizativas y de toma de decisiones.

En este sentido, la propuesta de Martha Nussbaum (2011) complementa el enfoque
seniano al establecer un conjunto de capacidades centrales que constituyen un umbral minimo de
dignidad humana, entre las cuales se destacan la integridad corporal, la salud, la afiliacion y el
control sobre el entorno. Mientras que Sen (2000) privilegia el razonamiento publico y contextual
para definir las capacidades relevantes, Nussbaum (2011) plantea la necesidad de garantizar un
conjunto basico de derechos que protejan a las personas frente a condiciones de vulnerabilidad

estructural.
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Esta tension teorica resulta particularmente util para el analisis del empoderamiento de la
mujer rural, ya que permite integrar una vision contextualizada del desarrollo con la necesidad de
salvaguardar condiciones minimas de equidad y justicia. En el caso de Tangua, capacidades como
el control sobre el entorno material se traducen en la posibilidad de acceder a recursos
productivos, gestionar ingresos y participar activamente en la toma de decisiones dentro de las

asociaciones (Robeyns, 2017).

Un elemento central del enfoque de capacidades es el concepto de factores de conversion,
entendido como el conjunto de condiciones personales, sociales y ambientales que determinan si
un recurso puede transformarse efectivamente en una capacidad (Sen, 1999; Urquijo, 2014). En
contextos rurales, la simple disponibilidad de recursos, como insumos productivos, asistencia
técnica o infraestructura, no garantiza su aprovechamiento si existen barreras como el

analfabetismo funcional, la falta de conectividad o las desigualdades de género.

Desde esta perspectiva, el modelo E.R.E.S. se orienta a incidir directamente en dichos
factores de conversién mediante procesos formativos y organizativos que fortalecen las
capacidades internas como habilidades, conocimientos y competencias, que permiten su
transformacion en capacidades combinadas, entendidas como las oportunidades reales de actuar
en un contexto determinado (Nussbaum, 2011; Robeyns, 2017). Esto implica no solo dotar a las
mujeres de herramientas técnicas, sino generar condiciones para que puedan ejercer su autonomia

y participar activamente en los procesos organizativos y productivos.

Asimismo, el enfoque de capacidades introduce la nocién de agencia, definida como la
capacidad de las personas para actuar y generar cambios en funcion de sus propios valores y
objetivos (Sen, 1999). En el contexto de esta investigacion, la agencia se manifiesta en la
participacion activa de las mujeres en sus asociaciones, en la toma de decisiones colectivas y en
la capacidad de incidir en su entorno socioeconémico. Este enfoque permite superar visiones
asistencialistas del desarrollo rural, reconociendo a las mujeres como sujetas activas de

transformacion y no como receptoras pasivas de intervencion.

No obstante, la literatura también plantea debates en torno al posible caracter
individualista del enfoque de capacidades, sefialando que el énfasis en la libertad individual

podria invisibilizar las dindmicas colectivas y las relaciones de poder al interior de las
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organizaciones (Stewart & Deneulin, 2002). Frente a esta critica, el modelo E.R.E.S. adopta una
perspectiva relacional del empoderamiento, en la cual las capacidades individuales se fortalecen
en interaccion con procesos colectivos, como la asociatividad, el aprendizaje colaborativo y la

construccién de objetivos comunes.

En este sentido, el desarrollo de capacidades no se limita al ambito individual, sino que se
proyecta hacia el fortalecimiento de la agencia colectiva, entendida como la capacidad de las
asociaciones para actuar de manera coordinada, tomar decisiones estratégicas y gestionar sus
recursos de forma sostenible. Esta articulacién entre lo individual y lo colectivo permite
comprender el empoderamiento socioeconémico como un proceso multidimensional, en el que

confluyen factores personales, organizativos y territoriales.

Finalmente, el enfoque de capacidades ofrece un marco analitico robusto para comprender
el desarrollo rural desde una perspectiva integral, en la cual la expansién de libertades, el
fortalecimiento de capacidades y la transformacidn de estructuras sociales se articulan como
elementos fundamentales (Robeyns, 2017). En este contexto, el modelo E.R.E.S. se posiciona
como una propuesta aplicada que operacionaliza este enfoque, al integrar procesos formativos,
organizativos y territoriales orientados al fortalecimiento de las mujeres rurales y a la

construccién de procesos sostenibles de desarrollo.
2.2.2 Empoderamiento socioeconémico desde una perspectiva relacional

El empoderamiento socioecondmico de la mujer rural es entendido como un proceso
multidimensional que implica la expansion de la capacidad de agencia en contextos donde esta ha
sido histéricamente limitada. Desde la perspectiva de Naila Kabeer (1999), el empoderamiento se
estructura en torno a tres dimensiones interrelacionadas: recursos, agencia y logros, las cuales
permiten analizar como las mujeres acceden a oportunidades, toman decisiones y transforman sus

condiciones de vida.

En la literatura reciente, el empoderamiento socioeconémico de las mujeres rurales ha
sido abordado desde una perspectiva multidimensional que trasciende la generacion de ingresos,
incorporando dimensiones como la autonomia, el liderazgo, la participacion en la toma de

decisiones y la construccién de redes de apoyo (Zamora Tarira & Totoy Rosales, 2025). Estos
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estudios evidencian que los procesos asociativos fortalecen la capacidad de agencia de las
mujeres, incrementan su autoestima y visibilidad social, aunque persisten barreras estructurales
relacionadas con el acceso a capital, la formacién técnica y la inclusion financiera. En el contexto
colombiano, informes recientes sefialan que una proporcion significativa de mujeres rurales
enfrenta limitaciones para acceder al sistema financiero formal, lo que restringe la sostenibilidad
de sus iniciativas productivas y refuerza la necesidad de modelos formativos integrales
(Fundacién WWB, 2025).

Los recursos comprenden los activos materiales, humanos y sociales a los que las mujeres
pueden acceder, incluyendo el acceso a la tierra, el crédito, la educacion y las redes de apoyo; la
agencia se refiere a la capacidad de definir metas y actuar en funcion de ellas; y los logros
corresponden a los resultados obtenidos en términos de bienestar, reconocimiento social y mejora
en las condiciones de vida (Kabeer, 1999). Este modelo permite comprender que el
empoderamiento no es un resultado inmediato de la intervencion, sino un proceso dinamico que

depende de la interaccion entre condiciones estructurales y capacidades individuales y colectivas.

No obstante, el empoderamiento no puede entenderse Unicamente desde una légica
individual, sino que requiere ser analizado desde una perspectiva relacional que reconozca las
interacciones sociales, las estructuras de poder y las dindmicas colectivas en las que se insertan
las mujeres. En este sentido, Rowlands (1997) plantea que el empoderamiento se despliega en
tres dimensiones complementarias: la personal, relacionada con el desarrollo de la autoestimay la
confianza; la relacional, asociada a la capacidad de influir en las decisiones dentro del entorno

cercano; y la colectiva, vinculada con la accidn conjunta para generar transformaciones sociales.

Esta perspectiva resulta especialmente relevante en contextos rurales, donde las relaciones
sociales y comunitarias juegan un papel determinante en la configuracion de oportunidades y
limitaciones. En territorios como Tangua, la capacidad de una mujer para ejercer su agencia no
depende Unicamente de sus recursos individuales, sino de su insercién en redes de apoyo, de la
fortaleza de la organizacion a la que pertenece y de las dinamicas culturales que regulan su

participacion en la vida economica y comunitaria (PNUD & FAO, 2022).

En este contexto, el empoderamiento implica no solo la adquisicidn de recursos o

habilidades, sino la transformacion de las relaciones de poder que histéricamente han
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subordinado a las mujeres rurales. Esto incluye cuestionar normas socioculturales que limitan su
participacion, redistribuir roles dentro del hogar y fortalecer su capacidad de incidencia en

espacios organizativos y comunitarios (Rowlands, 1997).

Desde la literatura del enfoque de capacidades, esta discusion se articula con la nocion de
agencia propuesta por Sen (1999), entendida como la capacidad de las personas para actuar y
generar cambios en funcidn de sus propios valores y objetivos. Sin embargo, este enfoque ha sido
objeto de debate en cuanto a su énfasis en la libertad individual. Autoras como Stewart y
Deneulin (2002) sefialan que una vision exclusivamente individualista puede invisibilizar las

estructuras sociales y las dindmicas colectivas necesarias para enfrentar desigualdades sistémicas.

En respuesta a esta tension, el empoderamiento desde una perspectiva relacional propone
una integracion entre la autonomia individual y la accién colectiva, reconociendo que las
transformaciones sostenibles requieren procesos organizativos que permitan a las mujeres actuar
de manera conjunta (Robeyns, 2017). En este sentido, la asociatividad se configura como un
mecanismo clave para la construccion de agencia colectiva, entendida como la capacidad de los

grupos para definir objetivos comunes, coordinar acciones y generar cambios en su entorno.

En contextos rurales, esta agencia colectiva adquiere una relevancia particular, ya que
permite superar limitaciones individuales relacionadas con el acceso a recursos, la informacion y
los mercados. A través de la accion conjunta, las mujeres pueden fortalecer su posicionamiento
econdmico, ampliar sus oportunidades productivas y mejorar su capacidad de negociacion frente
a actores externos (PNUD & FAO, 2022).

Asimismo, el empoderamiento socioecondmico trasciende la generacion de ingresos para
situarse en un horizonte mas amplio de desarrollo humano, en el cual el bienestar individual se
encuentra estrechamente vinculado con el fortalecimiento de los vinculos sociales y la
sostenibilidad de las comunidades. En este sentido, el empoderamiento puede entenderse como
un proceso de “poder con”, en el cual la colaboracidn, la confianza y la construccion colectiva

permiten consolidar procesos organizativos sostenibles (Rowlands, 1997).

En el caso de esta investigacion, el modelo E.R.E.S. asume el empoderamiento como un

proceso colectivo y relacional, en el cual la formacidn, la organizacion y la interaccion con el
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territorio permiten fortalecer tanto las capacidades individuales como las colectivas. A través de
la implementacion de estrategias participativas, el modelo promueve el transito de las mujeres
rurales desde una condicion de participacién limitada hacia una posicién activa en la toma de

decisiones, la gestion de sus iniciativas productivas y la construccion de su propio desarrollo.

De esta manera, el empoderamiento socioecondémico no se concibe como un estado final,
sino como un proceso continuo de transformacion que se construye en la interaccion entre las
mujeres, sus organizaciones y el entorno territorial, configurando dindmicas de cambio que

contribuyen al desarrollo rural sostenible con enfoque de género.
2.2.3 Enfoque de género y desigualdades estructurales en contextos rurales

El analisis del empoderamiento socioeconémico de la mujer rural requiere incorporar un
enfoque de género que permita comprender las desigualdades estructurales que limitan su
desarrollo. Estas desigualdades se manifiestan en la distribucion desigual de recursos, la
asignacion de roles tradicionales y la persistencia de barreras culturales que restringen la

autonomia femenina.

En los Gltimos afios, el enfoque de género ha sido posicionado como un componente
estratégico del desarrollo territorial, particularmente en el marco de la Agenda 2030. De acuerdo
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2023), este enfoque permite
identificar las desigualdades estructurales en el acceso a recursos, oportunidades y poder, y
plantea la necesidad de incorporar acciones diferenciadas que promuevan la equidad en los
procesos de desarrollo. En este sentido, el enfoque de género no se limita a la inclusion de las
mujeres, sino que implica la transformacion de las relaciones sociales y econémicas que

reproducen la desigualdad en los territorios rurales.

En contextos rurales, estas condiciones se ven reforzadas por factores como la economia
del cuidado, la limitada participacion en espacios de gobernanzay el acceso restringido a activos
productivos como la tierra y el crédito. En el caso de Tangua, estas dindmicas se traducen en una
baja participacion de las mujeres en procesos organizativos y en la toma de decisiones

estratégicas.
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Desde esta perspectiva, el empoderamiento no puede entenderse Unicamente como un
proceso individual, sino como una transformacidon de las relaciones de poder que estructuran la
vida social y econémica. En este sentido, el modelo E.R.E.S. incorpora una perspectiva de género
que busca no solo fortalecer capacidades, sino transformar las condiciones que limitan su

ejercicio.
2.2.4 Desarrollo rural y nueva ruralidad

El concepto de nueva ruralidad permite comprender el desarrollo rural desde una
perspectiva territorial, reconociendo la diversidad de actividades econémicas y la importancia del
arraigo territorial. En este marco, el emprendimiento rural se configura como una estrategia que
permite a las comunidades generar ingresos, fortalecer su identidad y dinamizar las economias

locales.

En territorios como Tangua, caracterizados por economias campesinas y procesos de
pluriactividad, el desarrollo rural no puede reducirse a la produccion agricola, sino que debe
integrar dimensiones sociales, culturales y organizativas. En este sentido, el modelo E.R.E.S. se
orienta a fortalecer el emprendimiento como un proceso de desarrollo territorial que articula

recursos enddgenos, identidad productiva y sostenibilidad.
2.2.5 Economia solidaria, asociatividad y capital social

La economia solidaria constituye un marco conceptual que integra la dimensién
econdmica con principios de cooperacion, equidad y sostenibilidad. En este contexto, la
asociatividad se configura como un mecanismo clave para el fortalecimiento organizativo, al

permitir la articulacién de capacidades individuales en procesos colectivos.

Estudios recientes en contextos rurales colombianos han identificado que el
fortalecimiento organizativo depende de capacidades clave como la gestion contable, la
planificacién estratégica, el acceso a mercados y la tecnificacion productiva. No obstante, una de
las principales debilidades se concentra en la gestion financiera, particularmente en la ausencia de
registros contables formales, control de inventarios y proyeccion de ingresos, lo que limita el
acceso a financiamiento y la sostenibilidad de las asociaciones (Zamora Tarira & Totoy Rosales,

2025). Esta evidencia refuerza la necesidad de procesos formativos que no solo fortalezcan
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habilidades organizativas, sino que aborden de manera especifica la gestion econémica como eje
central del desarrollo asociativo. Estas dinamicas se articulan con practicas de economia popular,
donde las unidades productivas operan principalmente para la subsistencia. Sin embargo, la
transicion hacia una economia popular solidaria implica el fortalecimiento de procesos
colectivos, la consolidacion de redes y la construccidn de mercados sociales que permitan superar
la l6gica de subsistencia hacia escenarios de sostenibilidad econdémica y territorial (Coraggio,
2020).

El capital social, entendido como el conjunto de redes, normas y relaciones de confianza
que facilitan la accion colectiva, juega un papel fundamental en la sostenibilidad de las
organizaciones rurales. En contextos como Tangua, donde las asociaciones presentan debilidades
en gestion y participacion, el fortalecimiento del capital social se convierte en un elemento

estratégico.

El modelo E.R.E.S. incorpora estos principios al promover procesos de formacion
orientados al fortalecimiento organizativo, la toma de decisiones colectiva y la construccion de

redes de apoyo.
2.2.6 Emprendimiento social y desarrollo territorial

El emprendimiento social se diferencia del emprendimiento tradicional en su orientacién
hacia la generacion de valor social y la solucion de problematicas colectivas. En contextos
rurales, este enfoque permite articular el desarrollo econdmico con la sostenibilidad ambiental y

la cohesion social.

En el caso de Tangua, el emprendimiento social se presenta como una alternativa para
dinamizar la economia local, fortalecer el tejido social y promover la participacion de las mujeres
en procesos productivos. En este sentido, el modelo E.R.E.S. concibe el emprendimiento como
una estrategia de transformacion territorial, orientada no solo a la generacion de ingresos, sino al

fortalecimiento de capacidades y la consolidacion de procesos organizativos.
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2.2.7 Educacion contextualizada para el emprendimiento

La formacion para el emprendimiento en contextos rurales requiere un enfoque
contextualizado que integre los saberes locales con conocimientos técnicos y empresariales. En
este sentido, la educacion se concibe como un proceso que no solo transmite conocimientos, sino

que fortalece capacidades para la accion.

El modelo E.R.E.S. adopta un enfoque pedagodgico basado en el aprendizaje experiencial
y la participacion activa, donde las mujeres rurales construyen conocimiento a partir de sus
experiencias y contextos. Este enfoque permite vincular la formacion con la practica,
fortaleciendo la sostenibilidad de los emprendimientos y la apropiacion de los procesos

organizativos.

La articulacion de estos ejes tedricos no constituye una suma de enfoques independientes,
sino la construccion de un sistema conceptual coherente que permite comprender el
empoderamiento socioecondmico de la mujer rural como un proceso integral de transformacion.
En este marco, el modelo E.R.E.S. se configura como una propuesta que trasciende los enfoques
tradicionales de intervencion, al integrar formacion contextualizada, fortalecimiento organizativo

y emprendimiento social desde una perspectiva territorial y de género.

De esta manera, el modelo no solo se fundamenta en los principales desarrollos teéricos
del campo, sino que también aporta a su ampliacion, al proponer una estrategia aplicada que
responde a las condiciones especificas del municipio de Tangua, Narifio, y contribuye a la

construccién de alternativas de desarrollo rural sostenibles y equitativas.
2.3. Marco Conceptual.

El marco conceptual de esta investigacion se fundamenta en un conjunto articulado de
conceptos que explican y sustentan las variables centrales del estudio: empoderamiento
socioecondémico, fortalecimiento organizativo, modelo formativo contextualizado, pertinencia
territorial, enfoque de género y economia solidaria; estas categorias conforman un sistema tedrico
que permite comprender, analizar y orientar el disefio del modelo formativo propuesto,

considerando la realidad de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio.
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2.3.1. Empoderamiento socioecondémico

El empoderamiento socioecondémico se entiende como el proceso mediante el cual las
mujeres rurales incrementan su capacidad para acceder, controlar y aprovechar recursos
economicos, sociales y productivos, fortaleciendo su autonomia y participacion en la toma de
decisiones; este proceso no se limita al ingreso econdmico, sino que abarca la autogestion, la
formacion de capacidades técnicas, la participacion colectiva y el liderazgo comunitario (Fonseca
etal., 2024).

En el contexto colombiano, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR, 2024) ha destacado
que la formacion técnica, la asociatividad y el liderazgo son factores determinantes para reducir
la vulnerabilidad estructural de las mujeres rurales y promover su autonomia econémica; por ello,
en este proyecto el empoderamiento socioecondmico se concibe como una capacidad colectiva
que fortalece tanto a las mujeres como a sus organizaciones, generando bienestar individual,
familiar y territorial.

En esta investigacién, el empoderamiento socioecondémico se entiende como un proceso
progresivo de fortalecimiento de la capacidad de agencia individual y colectiva de las mujeres
rurales, que les permite no solo acceder a recursos, sino también gestionarlos, tomar decisiones y

participar activamente en la transformacion de sus organizaciones y territorios.
2.3.2. Fortalecimiento organizativo

El fortalecimiento organizativo hace referencia al proceso de consolidacion estructural,
administrativa y relacional de las asociaciones rurales, orientado a garantizar su sostenibilidad,
cohesidn interna y capacidad de gestion; este implica mejorar la gobernanza democratica, la
planificacion estratégica, la transparencia, la gestion de recursos y la articulacion con
instituciones pablicas y privadas (Ministerio de Agricultura, 2025).

En esta investigacion, el fortalecimiento organizativo es una variable clave, ya que
permite que las asociaciones de mujeres rurales incrementen su resiliencia, capacidad de accién
colectiva y competitividad productiva, transformandose en actores sociales activos del desarrollo
local.

En esta investigacion, el fortalecimiento organizativo se concibe como el proceso

mediante el cual las asociaciones desarrollan capacidades estructurales, administrativas y
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relacionales que les permiten mejorar su gobernanza, sostenibilidad y capacidad de accién

colectiva en el territorio.
2.3.3. Modelo formativo contextualizado

Un modelo formativo contextualizado es una propuesta educativa disefiada para responder
a las condiciones socioculturales, econdmicas y productivas de un territorio especifico; este tipo
de modelo incorpora contenidos técnicos, competencias blandas, liderazgo, equidad de género y
conocimientos pertinentes a las actividades productivas del contexto (Moreno, 2016).

En el proyecto, el modelo formativo constituye el eje articulador del proceso de cambio:
promueve aprendizajes significativos a través de metodologias participativas y adaptadas al
entorno de Tangua, fortaleciendo las capacidades de gestion y sostenibilidad de las asociaciones
rurales.

En esta investigacion, el modelo formativo se entiende como una estrategia integral de
intervencion que articula formacion, acompafiamiento y préactica, orientada al desarrollo de

capacidades organizativas, productivas y de autogestion en contextos rurales.
2.3.4. Pertinencia territorial

La pertinencia territorial alude al grado en que las intervenciones formativas y
productivas responden a las caracteristicas del territorio, su geografia, cultura, vocacion
productiva y tejido social (ADR, 2024). Este enfoque garantiza que los procesos de capacitacion,
acompafiamiento y fortalecimiento organizativo sean coherentes con las realidades locales,
evitando la aplicacién de modelos genéricos.

En este estudio, la pertinencia territorial se concreta en el disefio del modelo formativo
con base en diagndsticos participativos, practicas productivas locales y conocimiento ancestral,
de modo que la propuesta contribuya al desarrollo sostenible del municipio de Tangua.

En esta investigacion, la pertinencia territorial se entiende como la capacidad de adaptar
las estrategias formativas y organizativas a las condiciones socioculturales, economicas y
productivas del contexto, garantizando la apropiacion y sostenibilidad de los procesos
desarrollados.
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2.3.5. Enfoque de género

El enfoque de género constituye un principio transversal del proyecto y se orienta a
visibilizar las desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres rurales, tales como la doble
carga laboral, el limitado acceso a recursos, la exclusion de espacios decisorios y la falta de
reconocimiento de su trabajo productivo y comunitario (Ministerio de Trabajo, 2025).

En esta investigacion, el enfoque de genero orienta la construccion del modelo formativo,
asegurando que las actividades de capacitacion y fortalecimiento organizativo promuevan la
equidad, la corresponsabilidad y el liderazgo de las mujeres en las estructuras asociativas,
transformando los patrones socioculturales que perpettan la desigualdad.

En esta investigacion, el enfoque de género se asume como una perspectiva transversal
que orienta la transformacion de las relaciones de poder, promoviendo la equidad, la

participacion y el liderazgo de las mujeres en los procesos organizativos y productivos.
2.3.6. Economia social y solidaria: fundamentos y distinciones conceptuales

La economia social y solidaria (ESS) se configura como un sistema plural de
instituciones, normas y valores orientados a la organizacion de la produccién, distribucion y
consumo con el propoésito de garantizar la satisfaccion de las necesidades humanas en equilibrio
con la naturaleza. Este enfoque supera la vision tradicional centrada en la maximizacion del
lucro, al subordinar la l6gica del mercado a principios éticos vinculados con la dignidad humana,
la equidad y la sostenibilidad de la vida (Coraggio, 2011; Laville, 2010).

Desde una perspectiva mas reciente, Coraggio (2020) plantea que la ESS no debe
entenderse Unicamente como una alternativa econémica, sino como un proyecto politico y
societal orientado a la construccion de formas de organizacion basadas en la solidaridad, la
cooperacion y la reproduccion ampliada de la vida. En este sentido, la racionalidad econémica
deja de centrarse en la acumulacion individual para orientarse hacia la sostenibilidad colectiva.

En el marco de las denominadas economias transformadoras, la ESS se articula con
enfoques contemporaneos que sittan la sostenibilidad de la vida como eje central del desarrollo.
Estas perspectivas integran practicas de autoorganizacion, democratizacién econémica y
relocalizacién productiva, reconociendo la coexistencia de multiples ldgicas econdmicas, entre
las que se destacan el mercado, la redistribucion estatal y la reciprocidad comunitaria (Laville,
2010; Coraggio, 2020).



57

En contextos de vulnerabilidad social y territorial, la ESS se ha consolidado como una
estrategia de resistencia y transformacion frente a modelos econémicos extractivos que deterioran
las condiciones de vida de las comunidades. En este sentido, la autogestion se constituye como un
elemento central, no solo en términos de propiedad colectiva de los medios de produccidn, sino
como una practica de poder compartido, participacion democratica y relaciones horizontales que
priorizan el trabajo sobre el capital (Singer, 2002; Coraggio, 2011).

Para una adecuada comprension del enfoque, resulta necesario establecer distinciones
conceptuales con categorias afines. La asociatividad hace referencia a la organizacion colectiva
de individuos en funcion de intereses comunes, sin implicar necesariamente principios solidarios
estructurados (Razeto, 1997). El cooperativismo, por su parte, constituye una forma organizativa
formal, regulada juridicamente, basada en principios de gestién democréatica y propiedad
colectiva; sin embargo, su existencia no garantiza por si misma précticas solidarias si se orienta
bajo logicas estrictamente mercantiles (ICA, 2015).

De igual manera, la economia popular se refiere al conjunto de actividades econémicas
desarrolladas por sectores excluidos del mercado formal, orientadas a la subsistencia. No
obstante, desde una perspectiva critica, se propone la transicién hacia una economia popular
solidaria, en la cual estas practicas se articulen a procesos colectivos de transformacion
econdmica y social (Coraggio, 2020).

En este marco, los aportes de la economia feminista resultan fundamentales, al visibilizar
el papel del trabajo de cuidado y reproduccion como base de la sostenibilidad de la vida. Este
enfoque reconoce que las mujeres, especialmente en contextos rurales, desempefian un rol central
en la reproduccién social y econdmica, lo cual ha sido histéricamente invisibilizado por las
I6gicas del mercado (Federici, 2013; Carrasco, 2016).

Asimismo, la soberania alimentaria se articula con la economia social y solidaria al
reivindicar el derecho de las comunidades a definir sus propios sistemas de produccion y
consumo de alimentos, fortaleciendo la autonomia territorial y el conocimiento tradicional (FAO,
2018).

En el contexto de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, estas
perspectivas adquieren especial relevancia, dado que las organizaciones presentan dindmicas de
economia popular con elementos incipientes de asociatividad, pero aun en proceso de

consolidacion hacia préacticas propias de la economia solidaria. En este sentido, el modelo
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E.R.E.S. se orienta a promover un transito hacia niveles meso-econémicos de articulacion,
mediante la construccion de redes, mercados sociales y estrategias colectivas que fortalezcan la
sostenibilidad territorial y la identidad productiva.

2.3.7. Mujer rural

La mujer rural es reconocida como un sujeto social activo y transformador del territorio.
No obstante, enfrenta mayores brechas de acceso a educacion, financiamiento, tecnologia y
participacion (FAO, 2011; World Bank, 2012), cuando las mujeres rurales acceden a formacion y
oportunidades productivas, se convierten en agentes de cambio capaces de impulsar el desarrollo
econdmico y social de sus comunidades.

En el marco del proyecto, las mujeres rurales de Tangua son las protagonistas del proceso
de aprendizaje y transformacion, fortaleciendo su rol en la toma de decisiones y su incidencia en
el desarrollo territorial.

En esta investigacion, la mujer rural se reconoce como sujeto activo de desarrollo, cuya
participacion en procesos organizativos y productivos es fundamental para la transformacion

socioecondmica del territorio.
2.3.8. Autonomia econdmica

La autonomia econdmica se entiende como la capacidad de las mujeres para generar
ingresos propios, gestionar recursos y tomar decisiones financieras independientes; se expresa a
través de tres dimensiones: generacién de ingresos, acceso a servicios financieros y capacitacion
en gestion econdémica (FAO, 2011), en esta investigacion, la autonomia econémica es una
condicion necesaria del empoderamiento socioeconémico y un resultado esperado del modelo
formativo.

En esta investigacion, la autonomia economica se entiende como la capacidad de las
mujeres rurales para generar, gestionar y decidir sobre sus recursos econémicos, en el marco de

procesos colectivos que fortalecen su independencia y participacion.
2.3.9. Desarrollo de grupos asociativos

El desarrollo de grupos asociativos implica la consolidacion de la cohesion social, el

liderazgo compartido y la corresponsabilidad entre sus miembros, este proceso fortalece la
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capacidad de autogestion, la productividad y el bienestar colectivo, mediante dinamicas
participativas y liderazgo comunitario; en el proyecto, el desarrollo asociativo es un componente
clave para la sostenibilidad de las actividades productivas y para la continuidad del aprendizaje
colectivo.

En esta investigacion, el desarrollo de grupos asociativos se concibe como un proceso de
consolidacidon de la cohesidn, la corresponsabilidad y la accion colectiva, que fortalece la
sostenibilidad organizativa y productiva.

2.3.10. Practicas sostenibles y responsabilidad social

Las practicas sostenibles y socialmente responsables integran dimensiones econémicas,
ambientales y sociales; en el &mbito rural, se traducen en el uso eficiente de recursos, la
preservacion del medio ambiente, la equidad en la distribucion de beneficios y la generacion de
impactos positivos en la comunidad (FAO, 2011), en este estudio, estas practicas se promueven
como parte del modelo formativo, orientando las actividades productivas hacia la sostenibilidad
integral del territorio.

En esta investigacion, las practicas sostenibles y socialmente responsables se entienden
como aquellas que integran dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, orientadas a

garantizar la sostenibilidad del territorio y el bienestar colectivo.
2.4. Marco Contextual.

El municipio de Tangua, ubicado en el departamento de Narifio, presenta un tejido
socioecondémico predominantemente rural, caracterizado por una fuerte dependencia de
actividades agropecuarias, especialmente la produccién agricola diversificada y el café de alta
calidad, reconocido en mercados nacionales. Su poblacion, cercana a los 14.000 habitantes, se
distribuye mayoritariamente en zonas rurales, lo que configura dinamicas productivas y
organizativas asociadas al trabajo de la tierra y a practicas comunitarias tradicionales (Fundacién
grupo social, s.f), tal como se evidencia en la distribucion territorial presentada en la llustracién
1.
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llustracion 1. Mapa Tangua, Narifio, Colombia

FRORO GONTAL:
ALCALDE MIUNICITAL

lustracion 1. Ubicacién geografica del municipio de Tangua y localizacion de las

asociaciones participantes

En los Gltimos afios, la participacion de las mujeres en actividades productivas y
organizativas ha mostrado avances significativos; sin embargo, su potencial continda limitado por
factores estructurales como la escasa articulacion a cadenas de valor, la débil consolidacion de
redes comerciales y la baja disponibilidad de asistencia técnica permanente: estas condiciones se
ven agravadas por las caracteristicas geograficas del territorio, que incluyen zonas de dificil
acceso y limitaciones en infraestructura vial, lo que incide directamente en los costos de

transporte, la comercializacion y el acceso a mercados regionales.
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No obstante, el contexto reciente evidencia transformaciones relevantes derivadas de
procesos de intervencion territorial; desde el afio 2021, la Fundacion Grupo Social ha venido
desarrollando un proceso de acompafiamiento en Tangua, orientado a fortalecer las capacidades
comunitarias para la construccion de condiciones de desarrollo sostenible. Este enfoque se basa
en la participacion activa de la comunidad, promoviendo la identificacion de problematicas, la
formulacién de estrategias y la consolidacion de iniciativas colectivas desde el territorio.

Durante el periodo reciente (2023-2024), este acompafiamiento ha evidenciado avances
en la consolidacion de espacios de participacion comunitaria, el fortalecimiento del liderazgo
local y el incremento de la participacion en procesos organizativos; de acuerdo con los informes
institucionales, se han registrado aumentos significativos en la participacion comunitaria,
pasando de niveles cercanos al 27% a aproximadamente el 67%, lo que refleja una mayor
apropiacion de los procesos colectivos y una creciente capacidad de incidencia de las
comunidades en la gestion de su desarrollo; asimismo, se ha promovido la construccion de
estrategias territoriales participativas que han permitido integrar a lideres comunitarios,
organizaciones sociales y actores institucionales en la definicién de apuestas de desarrollo a largo
plazo; este proceso ha contribuido a posicionar la gestion participativa, el desarrollo de liderazgos
y la comunicacion comunitaria como pilares fundamentales para el fortalecimiento organizativo y
la sostenibilidad de las iniciativas locales. (fundacion Grupo Social, 2025)

En el &mbito social y de género, el municipio ha sido escenario de acciones recientes
orientadas a visibilizar y enfrentar problematicas como la violencia basada en género. En 2025, el
Diario del Cauca menciona en una noticia que, diversas instituciones locales, en articulacion con
la Mesa Municipal de Mujeres, desarrollaron jornadas de sensibilizacion y movilizacién social
para promover la prevencion de la violencia intrafamiliar y el fortalecimiento de rutas de
atencion, evidenciando tanto los avances institucionales como la persistencia de desafios
estructurales en materia de equidad de género.

De manera complementaria, iniciativas culturales recientes han buscado fortalecer el
sentido de pertenencia y la identidad territorial como elementos clave para la cohesion social.
Experiencias como la intervencion artistica mediante murales comunitarios han permitido
recuperar espacios publicos y promover procesos de participacion ciudadana, contribuyendo a la

construccién de identidad colectiva y apropiacion del territorio (Fundacion Grupo Social, 2024)
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A pesar de estos avances, persisten limitaciones relacionadas con la fragmentacion de las
intervenciones institucionales, la falta de continuidad en los procesos formativos y la ausencia de
modelos integrales que articulen el desarrollo de capacidades organizativas con la sostenibilidad
economica de las asociaciones rurales. Esta situacion evidencia la necesidad de propuestas que
trasciendan la formacion técnica y aborden de manera integral las dimensiones organizativas,
sociales y territoriales del desarrollo.

En este contexto, la presente investigacion se inserta como una propuesta que busca
responder a las dinamicas actuales del territorio, articulando los aprendizajes derivados de la
practica institucional reciente con un modelo formativo integral que fortalezca las capacidades
organizativas, el empoderamiento socioeconémico y la autogestion de las asociaciones de

mujeres rurales en Tangua.

2.5. Marco Legal y Normativo.

El marco legal, como componente fundamental del marco de referencia, comprende el
conjunto de disposiciones juridicas, politicas y normativas que orientan y respaldan la presente
investigacion, proporcionando un sustento institucional al estudio del empoderamiento
socioecondémico y el fortalecimiento organizativo de las mujeres rurales; este marco articula
instrumentos internacionales, nacionales y territoriales que legitiman la implementacién de

modelos formativos con enfoque de género, desarrollo rural y economia solidaria.

En el &mbito internacional, la Organizacién de las Naciones Unidas, a través de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (2015), establece metas orientadas a la igualdad de género
(ODS 5), el trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8) y la reduccidn de desigualdades
(ODS 10), constituyéndose en un referente global para el disefio de politicas publicas inclusivas.
Asimismo, la convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la
Mujer — CEDAW (1979) obliga a los Estados a garantizar condiciones equitativas para las
mujeres rurales, incluyendo acceso a educacion, capacitacion y recursos productivos. De igual
manera, la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing (1995) reconoce el papel estratégico
de las mujeres en el desarrollo rural sostenible, consolidando un marco internacional que

fundamenta la equidad de género como eje transversal del desarrollo.
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En el contexto nacional colombiano, la presente investigacion se sustenta en un conjunto
de disposiciones normativas que promueven el emprendimiento, la equidad de género y el
desarrollo rural. La Ley 731 de 2002 establece medidas especificas para favorecer a las mujeres
rurales, promoviendo su acceso a recursos productivos, formacion y participacion en procesos
organizativos; por su parte, la Ley 1257 de 2008 garantiza a las mujeres una vida libre de
violencias, condicion indispensable para su participacion efectiva en procesos econémicos y

organizativos.

De manera particular, la Ley 1014 de 2006, conocida como la Ley de Fomento a la
Cultura del Emprendimiento, adquiere especial relevancia para esta investigacion, en tanto
establece lineamientos que respaldan la creacion de modelos formativos como el propuesto. En
su Articulo 2, define el emprendimiento como una forma de pensar, razonar y actuar orientada a
la creacion de valor, lo cual implica el desarrollo de competencias y capacidades mas alla de la
formacion técnica, asimismo, el Articulo 3 establece como objetivo promover el espiritu
emprendedor en todos los niveles educativos, fomentando la formacién integral en competencias
empresariales; de manera complementaria, el Articulo 12 sefiala la necesidad de articular el
sistema educativo con el sector productivo, promoviendo procesos formativos contextualizados
que respondan a las necesidades del entorno. Estos lineamientos evidencian la obligacion
institucional de disefar estrategias pedagdgicas que fortalezcan capacidades emprendedoras,
organizativas y de gestion, lo cual se materializa en el modelo E.R.E.S. propuesto en la presente

investigacion.

En el &mbito de politica pablica, el Documento CONPES 3918 de 2018 establece la
Politica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres, incorporando estrategias para
fortalecer la autonomia econémica y la participacion en espacios de decision, con especial enfasis
en mujeres rurales; de igual manera, el Plan Nacional de Desarrollo 20222026, “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida” (Departamento Nacional de Planeacion, 2023), prioriza el cierre de
brechas de género y rurales, promoviendo la economia popular, campesina y solidaria como eje

de desarrollo territorial.

En el nivel territorial, el Plan de Desarrollo Departamental de Narifio 2024-2027, “Narifio
Sostenible e Incluyente”, establece como eje estratégico el fortalecimiento de la economia rural

mediante la asociatividad, la innovacion productiva y la participacion equitativa de las mujeres en
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los procesos de desarrollo, este plan resalta la importancia de fortalecer capacidades
organizativas, promover el liderazgo femenino y consolidar iniciativas productivas sostenibles,

elementos que se alinean directamente con los objetivos del modelo E.R.E.S.

De igual manera, el Plan de Desarrollo Municipal de Tangua 2024-2027 contempla la
promocion de la economia campesina, el apoyo a los emprendimientos rurales y la consolidacion
de redes de mujeres productoras, reconociendo su papel en la seguridad alimentaria 'y el
desarrollo econdmico local, estas disposiciones evidencian un entorno institucional favorable

para la implementacion de estrategias formativas orientadas al empoderamiento socioeconémico.

En conjunto, este marco normativo no solo legitima la pertinencia del modelo formativo
propuesto, sino que evidencia una coherencia entre la investigacion y las politicas publicas
vigentes; la articulacidn entre estos instrumentos permite sustentar que el modelo E.R.E.S. no
constituye una intervencion aislada, sino una respuesta estructurada a los lineamientos nacionales
e internacionales que promueven el desarrollo rural, la equidad de género y el fortalecimiento

organizativo como pilares del desarrollo sostenible.
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CAPITULO IIl. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion.

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque coherente que articula el analisis
diagnostico, la implementacion de un modelo formativo y la interpretacion de los procesos de
transformacion observados en las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua. En
este sentido, el estudio no se orienta a la medicion experimental de impacto, sino a la
comprension y fortalecimiento de capacidades mediante un proceso participativo,
contextualizado y progresivo, en el cual la formacion, la organizacion y la accion colectiva se

integran como ejes del cambio social.

El presente capitulo expone los fundamentos metodoldgicos que sustentan la
investigacion, precisando los enfoques, disefios, métodos, técnicas e instrumentos utilizados para
el desarrollo del estudio, asi como los resultados derivados del proceso investigativo. La
investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto con predominancia cualitativa, en el cual se
integran estrategias cualitativas orientadas a la comprension profunda de las realidades sociales,
culturales y organizativas de las mujeres rurales, con herramientas cuantitativas que permiten
complementar el analisis mediante la medicidn de variables relacionadas con el fortalecimiento

de capacidades emprendedoras y organizativas.

La predominancia cualitativa se justifica en la naturaleza del fendémeno de estudio, en
tanto el empoderamiento socioecondmico, la asociatividad y la autogestion constituyen procesos
complejos, contextuales y subjetivos que requieren ser comprendidos desde la experiencia,
percepcion y construccion social de las participantes; en este sentido, el enfoque cualitativo
permite interpretar las dinamicas organizativas, los procesos de cambio y las transformaciones en
la agencia de las mujeres rurales, mientras que el componente cuantitativo aporta elementos de

validacion y contraste a través de la medicion de avances en capacidades especificas.

Con el propdsito de garantizar la coherencia entre los objetivos, el disefio metodologico y
el analisis de los resultados, la investigacion se estructura a partir de una variable independiente y

una variable dependiente.

La variable independiente corresponde al modelo formativo E.R.E.S. (Escuelas Rurales

de Emprendimientos Sociales), entendido como la estrategia de intervencion orientada al
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fortalecimiento de capacidades organizativas, productivas y de gestion en las asociaciones de

mujeres rurales.

Por su parte, la variable dependiente es el empoderamiento socioeconémico de las
mujeres rurales, el cual se comprende como un proceso multidimensional que integra capacidades
individuales y colectivas relacionadas con la autonomia econdmica, la participacion en la toma de

decisiones, la organizacion del trabajo y la sostenibilidad de los emprendimientos.

Esta variable se operacionaliza a través de diversas dimensiones analiticas que permiten
su medicion e interpretacion en el contexto de estudio, tales como la dimension organizativa, la
dimensidn socioecondmica, la participacion y liderazgo, y la articulacion territorial. Cada una de
estas dimensiones se concreta en indicadores especificos que permiten evidenciar cambios en las
capacidades de las asociaciones, en coherencia con el enfoque de investigacion accion

participativa.

Este capitulo constituye el puente articulador entre la fundamentacion tedrica desarrollada
en el capitulo anterior y la obtencion de resultados empiricos, en tanto traduce los postulados del
enfoque de capacidades, el empoderamiento socioeconémico y la educacion contextualizada en
decisiones metodoldgicas concretas. De esta manera, la metodologia no se concibe Gnicamente
como un conjunto de procedimientos técnicos, sino como un proceso de operacionalizacion de
los conceptos tedricos en el contexto real de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de

Tangua.
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3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.

Tabla 1. Matriz de operacionalizacién

Operacionalizacién de Variables

Tema: Modelo formativo para el empoderamiento socioecondémico y el fortalecimiento organizativo de las asociaciones de mujeres
rurales del municipio de Tangua, Narifio (2024-2025).

Pregunta de Objetivo Objetivos T Variables . . .
. Y o Hipatesis : Dimensiones Indicadores
investigacion general especificos estudiadas
¢Como se N 1. Diagnosticar La
Disefar un . . < L
pueden modelo las condiciones | implementacion Adecuacion del
fortalecer las . socioeconomicas del modelo contenido
: formativo para N . )
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organizativas, la . formativas de las| E.R.E.S., con 50
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colectiva y_eI socioeconémico | MUIeres r_ur_ales generoy proceso formativo
empoderamient ol del municipio de pertinencia
0 yel Tangua, Narifio, territorial, Variable
. - fortalecimiento | . ° ... . X ]
socioeconémico - identificando fortalece independiente: . Uso de
organizativo de L Metodologia .
de las o causas significativament | Modelo E.R.E.S R metodologias
. las asociaciones : participativa .
asociaciones de de muieres estructurales, | e las capacidades activas
mujeres rurales J limitacionesy | organizativas, la
L rurales del o > i
del municipio . potencialidades | gestion colectiva
municipio de .
de Tangua, .~ | que inciden en el y el
- Tangua, Narino, . Enfoaue de
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X durante el . . . énero .
el periodo . capacidades socioeconomico g Inclusién de
periodo 2024- )
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h teorico- organizacion.
conceptual
Integracion de
enfoques de género
y economia
solidaria en el
modelo.
. Capacidad de
Autonomia pact
. decision sobre
economica | .
ingresos
Variable _ o
Liderazgo Ejercicio de roles

dependiente:
Empoderamient
0

Participacion

Toma de decisiones




asociativos
necesarios para
la autogestion de
las mujeres
rurales.

69

4. Validar la
pertinencia,
coherenciay
aplicabilidad del
modelo
propuesto, a
través de un
proceso de
evaluacion
participativa con
las
organizaciones
beneficiarias y
expertos en
desarrollo rural,
determinando su
potencial de
impacto en la
transformacion
de las
condiciones de
viday la
sostenibilidad de
las iniciativas
productivas

Gestion
organizativa

Planificacion
(POA)

Cohesion grupal

Sostenibilidad

Continuidad
productiva

Gestion
contable

Registro financiero

Tabla 1. Matriz de operacionalizacion en el cual se definen las variables dependientes e independientes.
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La operacionalizacion de variables permite establecer la relacion entre los conceptos
tedricos y su medicién empirica en el contexto de estudio. En esta investigacion, la variable
independiente corresponde al modelo formativo E.R.E.S., mientras que la variable dependiente es

el empoderamiento socioeconémico, entendido como un constructo multidimensional.

Adicionalmente, cada uno de los indicadores definidos fue operacionalizado mediante
técnicas e instrumentos cualitativos y descriptivos que permitieron su medicion en el contexto de
estudio. Se emplearon encuestas de caracter estructurado, entrevistas no estructuradas,
observacion participante y revision documental, lo que permitio recoger informacién sobre

percepciones, practicas organizativas y dinamicas de participacion.

En este sentido, la medicion de los indicadores no se realizd mediante escalas
estandarizadas, sino a partir del analisis interpretativo de la informacion recolectada, en
coherencia con el enfoque mixto con predominancia cualitativa y los principios de la

Investigacion Accion Participativa.

Finalmente, la investigacion se orienta a comprender y fortalecer procesos de
transformacion social en contextos reales, por lo que no se enmarca en logicas de medicion
experimental, sino en la interpretacion de cambios progresivos en las capacidades organizativas y

socioecondmicas de las participantes, en coherencia con la Investigacion Accién Participativa.
3.2. Disefio metodoldgico.
3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis.

La presente investigacion adopta un enfoque mixto con predominancia cualitativa, en
tanto integra la comprensién profunda de las experiencias, percepciones y transformaciones
vividas por las mujeres rurales con el analisis de indicadores que permiten evidenciar cambios en
sus capacidades organizativas, de gestion y empoderamiento socioecondémico. La predominancia
cualitativa se sustenta en la naturaleza del fenémeno de estudio, el cual involucra procesos
sociales complejos como la autogestion, la asociatividad y el empoderamiento, que requieren ser

interpretados desde la perspectiva de las participantes.

70
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El componente cuantitativo cumple una funcién complementaria, orientada al analisis
descriptivo y comparativo de indicadores relacionados con la autonomia econémica, la
participacion en la toma de decisiones, la organizacion del trabajo colectivo y la sostenibilidad de
los emprendimientos; para ello, se establecié una linea base y una medicién posterior a la
implementacion del modelo formativo, lo cual permitio identificar tendencias y variaciones en

dichas variables como insumo para la interpretacion de los resultados.

En coherencia con el enfoque mixto, la investigacion se desarroll6 mediante un disefio
exploratorio secuencial, en el cual la fase cualitativa permitio identificar las dinamicas
organizativas, necesidades formativas y problematicas estructurales de las asociaciones rurales,
constituyéndose en la base para la construccion del modelo formativo E.R.E.S. Posteriormente, la
fase cuantitativa permitié complementar el analisis mediante la descripcion e interpretacion de
cambios observados en indicadores relacionados con liderazgo, participacion, gestion

organizativa y sostenibilidad productiva.

De manera complementaria, la investigacion se apoyd en los principios de la
Investigacion Accidn Participativa (IAP), entendida como una estrategia metodol6gica orientada
no solo a comprender la realidad, sino también a transformarla mediante la participacion activa
de las mujeres rurales en el proceso investigativo. Desde esta perspectiva, las participantes no son
consideradas objeto de estudio, sino sujetas activas en la construccion colectiva del conocimiento

y en la implementacion del modelo formativo.

Las perspectivas contemporaneas de la Investigacion Accion Participativa,
particularmente desde enfoques feministas, plantean la necesidad de reconocer a las participantes
como co-productoras de conocimiento, superando la relacion tradicional entre investigador y
objeto de estudio. Este enfoque resulta pertinente en investigaciones con mujeres rurales, donde
el conocimiento situado y las experiencias de vida constituyen elementos centrales para la

construccién de propuestas de transformacion social.

El componente cuantitativo no se concibe desde una logica experimental orientada a la
medicion causal de variables, sino como un recurso de apoyo que permite complementar el
analisis cualitativo mediante la identificacion de cambios observados en los indicadores

definidos. En este sentido, la comparacion entre la linea base y los resultados posteriores se



12

utiliza con fines descriptivos e interpretativos, en coherencia con el enfoque participativo de la

investigacion.

En cuanto al tipo de investigacion, esta se clasifica como explicativa y propositiva; es
explicativa porque busca comprender las causas que limitan el empoderamiento socioeconémico
y la sostenibilidad de los emprendimientos rurales, analizando la relacion entre formacion,
capacidades organizativas y autonomia econdémica; a su vez, es propositiva porque plantea una
alternativa de transformacién a través del disefio e implementacién del modelo formativo

E.R.E.S., con enfoque de género y pertinencia territorial.

Finalmente, la investigacion se desarrolla bajo una orientacion aplicada, en la medida en
que genera conocimiento Util para la intervencion y transformacion de la realidad
socioecondmica local, con potencial de replicabilidad en otros contextos rurales. La articulacion
entre teoria, metodologia y accién participativa garantiza la coherencia epistemologica, el rigor

cientifico y el compromiso social del estudio.
3.2.2.  Definicién de métodos, técnicas e instrumentos de obtencién de datos.

La investigacion se sustent6 en un enfoque mixto con prevalencia cualitativa, que integré
métodos tedricos y empiricos con el fin de comprender de manera integral el fenémeno del
empoderamiento socioecondémico de la mujer rural. Este enfoque permitio interpretar las
percepciones, experiencias y transformaciones vividas por las participantes en su contexto
socioproductivo, asi como complementar el analisis mediante la caracterizacion de algunas
variables organizativas y socioecondmicas. De esta manera, se logré una comprension holistica
del proceso, priorizando la interpretacion contextual y la participacion activa de las asociaciones

en coherencia con la Investigacion Accion Participativa.

En el nivel teodrico, el método rector de la investigacion es el metodo sistémico, el cual
permitié comprender el empoderamiento socioecondémico y el fortalecimiento organizativo como
un sistema complejo, integrado por multiples dimensiones interrelacionadas, tales como el
emprendimiento, la asociatividad, el liderazgo, la sostenibilidad y la autonomia econémica. Este

enfoque sistémico facilito la articulacion de los diferentes componentes del modelo formativo
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E.R.E.S. (Escuelas Rurales de Emprendimientos Sociales), garantizando su coherencia interna y

su pertinencia en el contexto rural.

Como método complementario, se emple6 la modelacion, la cual permitié construir la
representacion estructurada del modelo formativo E.R.E.S., integrando sus componentes

pedagdgicos, organizativos y territoriales en una propuesta operativa y aplicable.

De manera subordinada, se aplicaron otros métodos tedricos como el analitico-sintético, el
inductivo-deductivo y el histérico-l6gico. EI método analitico-sintético posibilité descomponer el
fendmeno del empoderamiento en sus componentes estructurales para luego integrarlos en una
vision sistémica; el método inductivo-deductivo permitio formular generalizaciones a partir de las
experiencias especificas de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua y el
método histoérico-16gico facilito la comprension de la evolucion de las practicas de

emprendimiento rural y los enfoques de asociatividad con perspectiva de género.

En el nivel empirico, se utilizaron métodos de observacion participante, entrevistas
semiestructuradas, encuestas, grupos focales y analisis documental. Estos métodos permitieron
recoger informacion directa del contexto y de las experiencias de las mujeres rurales,
garantizando la validez contextual del estudio. La observacion participante se aplicé durante los
talleres formativos, registrando actitudes, comportamientos y niveles de participacion; las
entrevistas semiestructuradas profundizaron en las trayectorias personales y organizativas; las
encuestas estructuradas midieron indicadores de autonomia econémica, cohesion grupal y
capacidades emprendedoras; los grupos focales permitieron la validacion colectiva de los
hallazgos y el analisis documental aportd insumos complementarios sobre politicas, diagnésticos

y experiencias previas en el territorio.

Las técnicas de recoleccion de datos se ajustaron a las caracteristicas del enfoque mixto
con prevalencia cualitativa. En el componente cualitativo, que constituyé el eje central del
estudio, se emplearon técnicas de observacion participante, entrevistas y analisis de contenido,
orientadas a comprender las percepciones, experiencias y transformaciones en las dindmicas
organizativas de las asociaciones. Estas técnicas permitieron identificar patrones de cambio,

procesos de empoderamiento y formas de interaccion colectiva en el contexto territorial.
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De manera complementaria, en el componente cuantitativo se utilizaron encuestas
estructuradas aplicadas de forma presencial, con acompafiamiento de la investigadora, con el fin
de caracterizar variables organizativas y socioeconémicas, garantizando la comprension de los

items y la calidad de la informacion recolectada.

Los instrumentos de recoleccién incluyeron fichas de caracterizacion personal, guia de
observacion, entrevistas no estructuradas, encuestas y herramientas participativas como el arbol
de problemas, el mapa de empatia y el lienzo de propuesta de valor. La observacion participante
permitio registrar comportamientos, niveles de interaccion y dinamicas grupales durante el
proceso formativo; las entrevistas no estructuradas facilitaron la comprension profunda de las
experiencias, percepciones y procesos de cambio vividos por las mujeres rurales; mientras que las
encuestas permitieron caracterizar variables relacionadas con la autonomia econémica, la

cohesidn organizativa y las capacidades emprendedoras.

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron disefiados a partir de los referentes
tedricos del enfoque de capacidades, el empoderamiento socioeconémico y la gestion
organizativa, garantizando su validez de contenido en relacion con las variables analizadas. En
este sentido, cada instrumento se estructuré de manera coherente con las dimensiones e

indicadores definidos en la matriz de operacionalizacion.

Para garantizar la trazabilidad metodoldgica del estudio, los instrumentos completos
utilizados en el proceso investigativo se incluyen en los anexos del presente documento. La
encuesta diagnostica aplicada a las asociaciones rurales se presenta en el Anexo A; la guia de
entrevista semiestructurada en el Anexo B; la guia de observacion participante en el Anexo C; las
herramientas participativas utilizadas en el diagndstico y construccion colectiva (arbol de
problemas, mapa de empatia y lienzo de propuesta de valor) en el Anexo D; y los formatos de

relatoria y sistematizacion de talleres en el Anexo E.

Tabla 2 Instrumentos
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Variable / o o Tipo de
] » Tecnica Instrumento Proposito
Dimension dato
_ ) _ Medir autonomia
Empoderamiento Cuestionario o o o
) o Encuesta economica, participacion y Cuantitativo
socioeconémico estructurado .
toma de decisiones
_ ] Profundizar en
Empoderamiento ) Guia ) ) o
Entrevista percepciones de cambio y Cualitativo

socioeconémico

Fortalecimiento .
o Observacion
organizativo

» ~ Andlisis
Gestion organizativa
documental
Participacion y
N Grupo focal
cohesion
Diagnostico Técnicas
participativo participativas

semiestructurada
Guia de observacion
participante

Ficha de revision

documental
Guia de grupo focal

Arbol de problemas,
mapa de empatia,

lienzo de valor

experiencias

Identificar dindmicas

organizativas y Cualitativo
participacion

Analizar registros, actas y

S Cualitativo
procesos administrativos
Validar colectivamente o
_ Cualitativo
hallazgos y percepciones
Identificar necesidades,
problematicas y Cualitativo

oportunidades

Tabla 2. Instrumentos segn dimension

La tabla anterior sintetiza las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion,

evidenciando su articulacién con las variables y dimensiones analizadas; esta integracion

permitio garantizar la coherencia metodoldgica del estudio, asi como la trazabilidad y

replicabilidad del proceso de recoleccion de informacion, en coherencia con el enfoque mixto con

predominancia cualitativa y los principios de la Investigacion Accion Participativa.

Asimismo, los instrumentos fueron revisados y ajustados en conjunto con las participantes

y lideres de las asociaciones durante el proceso de aplicacion, lo que permitio adecuarlos a las

condiciones socioculturales del contexto y mejorar su comprension y pertinencia.
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En este sentido, las encuestas fueron aplicadas de manera asistida, bajo una modalidad
cercana a la entrevista estructurada, en la que se explico cada pregunta y se garantizé su adecuada
comprension por parte de las participantes, este procedimiento permitié mejorar la calidad de la
informacion recolectada y asegurar su coherencia con el contexto sociocultural de las mujeres

rurales.

Este proceso de ajuste en campo es coherente con el enfoque de investigacion accion
participativa, en el cual los instrumentos no son rigidos, sino que se adaptan a las dinamicas del

territorio y a las caracteristicas de la poblacion participante.

El componente cuantitativo proporcion6 una base objetiva para identificar cambios en los
indicadores, mientras que el componente cualitativo permitid interpretar las transformaciones
internas, colectivas y contextuales que acompafiaron dichos cambios. En conjunto, ambos
enfoques se complementaron para garantizar una vision holistica del proceso de empoderamiento,
integrando la dimension objetiva de los datos con la dimension subjetiva de las experiencias, en

coherencia con el enfoque de investigacion accion participativa.

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron disefiados a partir de los referentes
tedricos del enfoque de capacidades, el empoderamiento socioecondémico y la gestion
organizativa, lo que garantiza su validez de contenido en relacion con las variables analizadas. En
este sentido, cada instrumento se estructurd de manera coherente con las dimensiones e

indicadores definidos en la matriz de operacionalizacion.

Asimismo, los instrumentos fueron aplicados en el contexto real de las asociaciones
rurales, lo que permitio su ajuste progresivo durante el proceso investigativo, en coherencia con
los principios de la Investigacion Accion Participativa. Esta validacion en campo facilito la
adecuacion de los instrumentos a las caracteristicas socioculturales de las participantes,

garantizando su pertinencia, comprensién y aplicabilidad.

De igual manera, la triangulacion de técnicas (encuesta, entrevista, observacion
participante y revision documental) permitié contrastar la informacion obtenida, fortaleciendo la

confiabilidad de los resultados y reduciendo posibles sesgos en la recoleccion de datos. En este
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sentido, la validez del estudio se sustenta en la coherencia entre los referentes tedricos, el disefio

metodoldgico y la aplicacion contextualizada de los instrumentos.

En este sentido, la rigurosidad metodolégica del estudio no se sustenta Gnicamente en la
estandarizacion de los instrumentos, sino en la coherencia entre el enfoque teorico, el disefio
metodoldgico y la aplicacion contextualizada de las técnicas de recoleccion de informacion, en

correspondencia con los principios de la Investigacion Accion Participativa.
3.2.3.  Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

El desarrollo de los instrumentos respondio a la necesidad de garantizar coherencia entre
las variables, dimensiones e indicadores establecidos en la operacionalizacion, los objetivos
especificos del estudio y las condiciones particulares del contexto rural del municipio de Tangua,
Narifio. En este sentido, los instrumentos no solo se disefiaron para recolectar informacién, sino
para captar las dindmicas socioproductivas, organizativas y culturales propias de las asociaciones
de mujeres rurales del territorio, permitiendo comprender las causas estructurales que limitan su
empoderamiento socioeconémico y orientar la construccion de una propuesta formativa

pertinente.

Cada instrumento fue seleccionado y disefiado en funcién de su capacidad para responder
a las caracteristicas especificas del contexto. La tarjeta de persona permitié identificar el perfil
sociodemogréfico, las trayectorias de vida y las motivaciones de las mujeres rurales, lo cual fue
fundamental para adaptar los contenidos del modelo formativo a sus realidades. El arbol de
problemas y el arbol de objetivos se aplicaron en sesiones participativas con el proposito de
visibilizar, desde la perspectiva de las propias participantes, las causas y efectos que inciden en la
baja sostenibilidad de los emprendimientos rurales en Tangua, asi como las aspiraciones

colectivas de transformacion.

Las entrevistas no estructuradas se utilizaron para profundizar en las experiencias
organizativas, los procesos de liderazgo y las relaciones institucionales en el territorio,
permitiendo comprender las dinamicas internas de las asociaciones desde un enfoque contextual
y situado. Por su parte, la observacion participante, desarrollada durante los talleres formativos,

permitio registrar comportamientos, niveles de participacion, formas de interaccion y practicas
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organizativas reales, lo cual resulto clave para interpretar las dinamicas de cohesion y liderazgo

en contextos rurales.

En el componente cuantitativo, la encuesta estructurada fue disefiada para medir variables
relacionadas con la autonomia econémica, la capacidad de gestion, la cohesion asociativa y la
sostenibilidad de los emprendimientos, con el proposito de evidenciar cambios en estos factores
antes y después de la implementacion del modelo formativo. Considerando las condiciones del
contexto rural y las dificultades de comprension de algunos items, su aplicacion se realizo de
manera asistida, bajo una modalidad cercana a la entrevista estructurada, garantizando la

comprension de las preguntas y la calidad de la informacion recolectada.

Asimismo, herramientas como el mapa de empatia y el lienzo de propuesta de valor se
incorporaron no solo como instrumentos de diagndstico, sino como estrategias pedagdgicas
orientadas a fortalecer la capacidad de las mujeres rurales para comprender su entorno de
mercado, identificar oportunidades y alinear sus productos con las demandas reales del contexto,

respondiendo a las limitaciones comerciales propias del territorio.

Los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacion de contenido mediante
juicio de expertos y revision con lideres de las asociaciones, lo que permitid ajustar su pertinencia
técnica y contextual; posteriormente, durante su aplicacion en campo, se realizaron ajustes
progresivos a partir de la interaccidn con las participantes, en coherencia con el enfoque de
investigacion accion participativa, garantizando su adecuacion a las condiciones socioculturales

del municipio de Tangua.

En conjunto, el disefio y aplicacidn de los instrumentos se orientaron a generar
informacion relevante, contextualizada y util para comprender la realidad de las asociaciones de
mujeres rurales del territorio, identificar sus necesidades formativas y validar la pertinencia del
modelo E.R.E.S., asegurando asi la coherencia metodolégica, la validez del proceso investigativo

y el compromiso con la transformacion social desde el contexto local.
3.2.4. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.

La poblacion objeto de la investigacion esta conformada por las asociaciones rurales de

mujeres del municipio de Tangua, Narifio, registradas ante la administracion local y reconocidas
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por su labor en procesos productivos de caracter agropecuario, artesanal y asociativo; en total, se
identificaron ocho organizaciones activas, las cuales agrupan a 147 integrantes y desarrollan sus

actividades en diferentes veredas del municipio.

La seleccion de la poblacion respondi6 a criterios de inclusion tales como: asociaciones
conformadas mayoritariamente por mujeres rurales, organizaciones con actividad productiva
vigente, grupos con algun nivel de organizacidn asociativa y disposicion para participar en el

proceso investigativo y formativo.

De manera complementaria, se establecieron criterios de exclusion con el fin de delimitar
la poblacion elegible y garantizar la pertinencia del estudio. En este sentido, se excluyeron
organizaciones inactivas o con procesos productivos discontinuos al momento del diagndstico,
grupos que no contaran con una estructura organizativa minima (liderazgo identificado o dinamica
asociativa), asociaciones con participacion predominantemente masculina que no respondieran al
enfoque de género del estudio, organizaciones ubicadas fuera del municipio de Tangua y grupos

que no manifestaron disposicion para participar en las actividades del proceso investigativo.

Asimismo, no se consideraron iniciativas individuales ni asociativas, dado que el objeto de
estudio se centra en el fortalecimiento organizativo y la gestién colectiva de las asociaciones
rurales. En este sentido, es importante precisar que la investigacién se desarrolld bajo un enfoque
censal, dado que se trabajo con la totalidad de las asociaciones rurales identificadas que cumplian
con los criterios de inclusion definidos. Por tanto, no se realizd un proceso de muestreo, ya que se

buscé integrar a todas las unidades disponibles en el contexto de estudio.

La participacion de las ocho asociaciones, que agrupan a 147 mujeres rurales, permitio
obtener una vision integral de las dindmicas organizativas, productivas y sociales presentes en el
territorio. Esta decision metodoldgica es coherente con el enfoque de Investigacion Accion
Participativa (IAP), en la medida en que favorece la inclusién de todos los actores involucrados

en el proceso de transformacion, promoviendo la construccion colectiva del conocimiento.

Igualmente, dado que el proposito de la investigacion no es la generalizacion estadistica,
sino la comprension profunda y la transformacion de un contexto especifico, no se establecieron

criterios de representatividad probabilistica. En este sentido, la validez del estudio se sustenta en



80

la participacion activa de la totalidad de las asociaciones, lo que fortalece la coherencia

metodoldgica y la pertinencia territorial del analisis.

Tabla 3 Poblacion de asociaciones rurales de mujeres en Tangua, Narifio

NIT/ Nombre de la organizacion N.® de Lugar Representante
Consecutivo g integrantes g legal / lider
Asociacion Agropecuaria
- |Campesina y Artesanal Amigas Escuela vereda |Miriam De La
901115006-7 del Campo Tapialquer Bajo — 26 Tapialquer Bajo |Cruz Villota
ASOAGROARCAM
Casa
_ Asociacion Agropecuaria El representante Nidia Marleni
901329829-0 Progreso de Nuestro Campo 21 legal, vereda EI |Portilla Rivera
Tambor
Casa
3141 Mujeres Protectoras de la Vida 10 representante, Doris Milena
Marqueza Alta vereda Marqueza |Erazo Agreda
Alta
L . Celmira
901270315-0 ASO_C|aC|on Ag_ropecuarla de 14 Escue.la vereda Margarita Dorado
Mujeres Las Piedras Las Piedras S
Chanfag
Cooperativa Multiactiva Sede vereda Libia Erundina
900164806-8 Santander - COOPSANT 16 Santander Miramag
Asociacion Nuevo Porvenir de . "
900774118-6 |la vereda La Palizada — 16 ;/aelriiggal_a ?:Aai:?s:r?{: Mejia
ANUPORPA
814004439-0 |Grupo Asociativo La Palizada (14 Ver_eda La Flor Romero
Palizada
3317 Agrofloricultoras Nuevo 20 Vereda EI Maria Mercedes
Horizonte Tambor Andrade Mufioz

Tabla 2. Descripcion de las organizaciones asociativas productivas.

3.3.

Trabajo de campo (o Presentacion de evidencias, si corresponde).

Con el fin de garantizar la planificacion, ejecucion y seguimiento del trabajo de campo, se

estructurd un cronograma de acciones que integré las fases del proceso investigativo con los

responsables y los recursos necesarios para su desarrollo, en coherencia con el enfoque de

investigacion accion participativa y las condiciones del contexto rural del municipio de Tangua.
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Durante la primera fase: Diagndstico y socializacion inicial, las actividades estuvieron a
cargo de la investigadora principal, con apoyo de lideresas comunitarias y representantes de las
asociaciones. Los recursos humanos incluyeron la participacion activa de las mujeres rurales; los
recursos materiales comprendieron formatos impresos de encuestas, guias de entrevistas,
materiales didacticos para ejercicios participativos (papeldgrafos, marcadores, fichas) y espacios
comunitarios para el desarrollo de los encuentros; en cuanto a recursos tecnoldgicos, se
emplearon herramientas bésicas de registro como dispositivos moviles para captura fotografica y

almacenamiento de informacion.

En la segunda fase: Implementacién del modelo formativo, la responsabilidad recay6 en
la investigadora, quien oriento las sesiones formativas con el apoyo de las lideresas de cada
organizacion. Los recursos humanos incluyeron la participacion de las 147 mujeres vinculadas a
las asociaciones; los recursos materiales consistieron en material de apoyo para talleres,
instrumentos de observacion y formatos de evaluacion; los recursos tecnolégicos incluyeron el
uso de presentaciones digitales, registros audiovisuales y herramientas basicas de sistematizacion

de informacion.

Para la Fase 3. Validacion, socializacion y cierre, las actividades fueron desarrolladas de
manera conjunta entre la investigadora y las participantes, bajo un enfoque participativo. Los
recursos humanos estuvieron representados por las lideresas y miembros activos de las
asociaciones; los recursos materiales incluyeron formatos para la construccién del Plan Operativo
Anual (POA), insumos de trabajo colaborativo y espacios de reunién comunitaria; los recursos

tecnoldgicos se orientaron a la sistematizacion y consolidacion de la informacion generada.

Este cronograma permitio articular de manera efectiva las acciones, los actores y los
recursos, garantizando la viabilidad operativa del proceso investigativo y la coherencia entre la

planificacién metodoldgica y la ejecucion en territorio.
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Fase Actividad Responsable Recursos Recursos Recu,rsp >
humanos materiales tecnoldgicos
Formatos
impresos de
Socializacion del . consentimiento, | . o
. Lideresas y . Dispositivo
proyecto y firma . o papeleria, PR
Investigadora | participantes . movil para
de - espacios .
L principal de las I registro
consentimientos o comunitarios .
. asociaciones fotogréafico
informados (salones
comunales,
escuelas)
Aplicacion de
Fase 1. ?n.Cl.JeStaS Investigadora | Mujeres puestlonarlos Registro
Diagnostico Iniciales rincipal articipantes | | Presos, manual de
soc?alizaciéri/ (modalidad P P P P lapiceros informacion
inicial asistida)
Realizacion de . . Guia d.e Registro
. Investigadora | Mujeres entrevista,
entrevistas no o . manual de
principal participantes |cuaderno de . o
estructuradas informacion
notas
Desarrollo de
ejercicios
participativos Investigadora | Grupos de Papeldgrafos, Rediistro
(&rbol de principal y  |trabajo de las | marcadores, gistro
. b . .| fotografico
problemas, lideresas asociaciones | fichas de trabajo
objetivos, mapa
de empatia)
Guias
Desarrollo de pedag_oglcas,
) material No se
Seslones didactico emplearon
formativas Investigadora | Mujeres de las cua derno’s de directamente
(liderazgo, principal asociaciones :
. trabajo, con las
Fase 2. empoderamiento, frigeri ticinant
| gestion) refrigerios participantes
|mgé‘|9fr7;]eofg;(30n g (apoyo externo
FGS)
formativo C i :
Apllcauqr) de Investigadora | Participantes | Guia de Reglst,ro_
observacion fotogréfico y

participante

principal

en sesiones

observacion

notas de campo

Evaluaciones
parciales de
desempefio

Investigadora
principal

Participantes

Formatos de
evaluacion y
seguimiento

Sistematizacion
basica manual
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Acompainamiento . Espacios .
Investigadora . Comunicacion

y e . comunitarios, e

. .. |principal y | Participantes . basica
retroalimentacion | ;. material de .
. lideresas (telefonica)
continua apoyo
Socializacion de Material de

resultados con
asociaciones

Investigadora
principal

Lideresas y
participantes

apoyo, espacios
comunitarios

Registro
fotografico

Construccion

o Investigadora | Lideresas y Formatos POA, | .. N
participativa del FUD0S de aeleria. quias Sistematizacion
Fase 3. Plan Operativo y grupc PapeleTia, gulas 1 qjca
Validacion Anual (POA) asociaciones |trabajo de planificacion
socializaciény Analisis ]
cierre colectivo y Investigadora| A ¢, siaciones | Material de Registro
validacion de y rurales trabajo grupal | manual
resultados participantes
Cierre del Investigadora - Listas d«_a Archivo digital
proceso e Participantes | asistencia, actas : .
) . principal . de evidencias
investigativo de cierre
Presentaciones
digitales para
Apoyo Logistica de - : Transporte, socializacion
transversal desplazamiento y gﬂdgcé%rém Invgrsttilgiaizrtis refrigerios, institucional
(todas las fases) |refrigerios P yp P apoyo logistico | (no utilizadas
con las

participantes)

Tabla 3. Descripcion del trabajo de campo: acciones, responsables y recursos

3.3.1. Aplicacion de los instrumentos.

La aplicacion de los instrumentos se desarroll6 en los espacios comunitarios de cada

organizacion participante, tales como salones comunales y escuelas rurales, bajo un ambiente de

confianza y colaboracion que favorecio la participacion activa de las mujeres rurales; el proceso

combino sesiones grupales e individuales, de acuerdo con las caracteristicas de cada instrumento

y las condiciones logisticas del territorio.

La aplicacion de las encuestas permitié establecer la linea base sobre las condiciones

socioecondmicas, organizativas y productivas de las asociaciones. Considerando las

caracteristicas del contexto y las dificultades de comprension de algunos items, estas fueron

aplicadas de manera asistida por la investigadora, bajo una modalidad cercana a la entrevista
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estructurada, garantizando la adecuada comprension de las preguntas y la calidad de la

informacion recolectada.

Posteriormente, durante los talleres participativos, se implementaron herramientas como
el arbol de problemas, el arbol de objetivos, el mapa de empatia y el lienzo de propuesta de valor,
las cuales facilitaron la reflexion colectiva, la identificacion de causas estructurales y la
construccién conjunta de alternativas de mejora. Las entrevistas no estructuradas se aplicaron de
manera individual, permitiendo profundizar en aspectos relacionados con liderazgo, toma de

decisiones y percepciones sobre el empoderamiento econémico y organizativo.

La observacion participante permitid registrar comportamientos, interacciones y
dinamicas de liderazgo durante los procesos formativos, consolidando una visién integral del
contexto. En el desarrollo de esta etapa se presentaron situaciones tanto favorables como
desafiantes; entre los aspectos positivos destaco la alta disposicion y motivacion de las
participantes, asi como el interés por fortalecer sus capacidades de gestion; entre las dificultades
se evidenciaron limitaciones en la disponibilidad de tiempo debido a responsabilidades doméstica

y condiciones climéticas adversas.

Para garantizar la viabilidad de la aplicacion, se ajusto6 los horarios de los encuentros, se
reprogramo sesiones y se adaptd progresivamente el lenguaje de los instrumentos, incorporando
ejemplos contextualizados que facilitaron su comprension. Los instrumentos fueron previamente
revisados mediante validacion de contenido con expertos y lideres de la fundacion grupo social y
posteriormente ajustados durante su aplicacion en campo, en coherencia con el enfoque de

investigacidn accion participativa.

Durante la recoleccion de datos, se registro la informacion mediante notas de campo,
fichas de seguimiento y, cuando fue pertinente, grabaciones, garantizando los principios éticos de

confidencialidad, consentimiento informado y respeto por la privacidad de las participantes.

Al finalizar el proceso formativo, se realizé un proceso de seguimiento a los Planes
Operativos Anuales (POA) construidos por cada organizacion, con el propoésito de evaluar los
avances en la ejecucion de las acciones propuestas y el nivel de apropiacion de los contenidos

desarrollados durante el proceso formativo.
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Este sequimiento permitié contrastar los diagnosticos iniciales con las acciones
implementadas por las asociaciones, evidenciando cambios en la planificacion, la organizacion
del trabajo colectivo y la toma de decisiones; asimismo, facilito identificar el grado de
fortalecimiento de la capacidad de autogestion y la consolidacion de practicas organizativas

orientadas a la sostenibilidad de los emprendimientos rurales.
3.3.2.  Procesamiento de la informacion.

El procesamiento de la informacion se desarrollé de forma sistematica y rigurosa,
garantizando la coherencia entre los objetivos del estudio, las variables analizadas y las técnicas
empleadas. Una vez culminada la recoleccion de datos, se inici6 el proceso de depuracion,
clasificacion y organizacion de los registros obtenidos mediante encuestas, entrevistas,
observaciones y relatorias de los talleres. Este procedimiento permitié transformar los datos
primarios en informacién estructurada, comprensible y orientada a la toma de decisiones por

parte de los diferentes actores vinculados al proceso investigativo.

En el componente cuantitativo, los datos obtenidos a través de las encuestas fueron
organizados, digitados y verificados para evitar inconsistencias. Posteriormente, se procesaron
mediante hojas de calculo en Excel y se apoy0 la visualizacion de resultados con Microsoft
Power BI, generando andlisis descriptivos de variables como autonomia econdmica, liderazgo,

cohesion organizativa y sostenibilidad productiva.

La transformacion de estos datos en tablas dindmicas, graficos y reportes sintéticos
permitio traducir la informacion técnica en insumos practicos y comprensibles. En el caso de las
asociaciones participantes, la informacion procesada facilité la comprension de su situacion
organizativa, permitiéndoles identificar debilidades, priorizar acciones en sus Planes Operativos

Anuales (POA) y fortalecer sus procesos de planificacion y autogestion.

En relacion con la Fundacion Grupo Social, los resultados obtenidos constituyen un
insumo potencial para la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento y focalizacién de
futuros procesos de acompafiamiento en el territorio. En este sentido, se proyecta la socializacion
de los hallazgos una vez finalizado el proceso investigativo, como parte del compromiso de

transferencia del conocimiento y articulacion con los actores que hicieron posible su desarrollo.
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A nivel académico, la informacion procesada representa evidencia empirica que sustenta la

pertinencia y aplicabilidad del modelo formativo propuesto.

En el componente cualitativo, la informacion proveniente de entrevistas no estructuradas,
observaciones y relatorias fue organizada y analizada mediante un proceso de analisis de
contenido tematico con codificacion manual, identificando categorias y patrones emergentes
relacionados con empoderamiento, liderazgo, participacion y sostenibilidad. Este analisis
permitid interpretar las transformaciones en las dindmicas organizativas y en las percepciones de

las participantes.

Se aplicé la triangulacion de fuentes y técnicas, contrastando la informacion cuantitativa
con los hallazgos cualitativos, lo cual permitid validar los resultados y garantizar su consistencia.
Esta integracion metodoldgica facilité no solo la comprension del fenémeno estudiado, sino

también la generacion de conclusiones aplicables al contexto rural.

En términos generales, las vias utilizadas para el acopio y procesamiento de la
informacion resultaron efectivas; no obstante, se presentaron algunas dificultades asociadas a
limitaciones tecnoldgicas y a la necesidad de acompafiamiento en la comprension de ciertos
registros. Estas situaciones fueron superadas mediante procesos de verificacion manual y apoyo

directo de la investigadora, garantizando la confiabilidad de la informacién final.

Los respaldos documentales y graficos que evidencian este proceso se incluyen en los
anexos del presente trabajo, tales como instrumentos de recoleccidn de informacién, registros
fotograficos y materiales utilizados en los procesos formativos, los cuales constituyen evidencia
del desarrollo metodoldgico y del trabajo de campo realizado en el contexto rural del municipio

de Tangua.
3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

Es importante precisar que los resultados presentados en este item corresponden
principalmente al diagndstico inicial de las asociaciones de mujeres rurales, construido a partir de
la linea base del proceso investigativo. Es por ello que, los datos reflejan las condiciones de

partida en términos de capacidades organizativas, gestion y empoderamiento socioeconémico, y
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no deben interpretarse como resultados finales derivados de la implementacion del modelo

formativo.

A partir de este diagndstico, se identifican las principales brechas y necesidades que
fundamentan la propuesta de transformacién, las cuales seran abordadas mediante el modelo
E.R.E.S. y analizadas en términos de cambios y avances en el capitulo correspondiente a la

validacion de la propuesta.

El andlisis de los resultados integra la informacion recolectada durante el trabajo de
campo a través de los distintos instrumentos aplicados, asi como los datos derivados de los
procesos formativos desarrollados con las asociaciones. La informacidn se organiza y presenta
mediante graficos y tablas descriptivas que permiten identificar tendencias, brechas y fortalezas
en las asociaciones rurales del municipio de Tangua, Narifio, facilitando su interpretacion desde

una perspectiva contextualizada.

Mas alla de la descripcion de los datos, el analisis se orienta a comprender las dindmicas
organizativas, los procesos de participacion y las capacidades emergentes en las asociaciones.
Desde esta perspectiva interpretativa, los resultados no se conciben como mediciones de impacto
en sentido experimental, sino como evidencias de transformacion en contextos reales de
intervencion, en términos de fortalecimiento de capacidades organizativas, empoderamiento
socioecondémico y procesos de autogestion, en coherencia con el enfoque de capacidades y la

investigacion accion participativa.

El anélisis se desarroll6 mediante un proceso de triangulacion de fuentes y técnicas,
integrando la informacidn cuantitativa obtenida a través de las encuestas con los hallazgos
cualitativos derivados de las entrevistas, la observacion participante y las relatorias de los talleres.
Esta articulacion permitié contrastar, complementar y validar la informacién, posibilitando una
comprension integral del fendbmeno estudiado desde una perspectiva integral, fortaleciendo la

validez de los resultados y su coherencia con el enfoque de investigacion accidn participativa.

En este sentido, el analisis de los resultados no solo permite caracterizar la situacion de

las asociaciones, sino que aporta insumos fundamentales para comprender la pertinencia, alcance
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y proyeccion del modelo formativo E.R.E.S., en términos de fortalecimiento organizativo y

empoderamiento socioeconémico en contextos rurales.
3.4.1. Nivel de participacion y asistencia

En la ilustracion 1 se observa el porcentaje de participacion promedio por asociacion. La
asistencia general alcanzé un 59,2 %, equivalente a un promedio de 10,9 mujeres activas por

grupo, lo que refleja un nivel relevante de vinculacion en el proceso formativo.

Las asociaciones con mayor participacion fueron Mujeres Protectoras de la Vida (70 %),
ASOAGROARCAM (69 %) y Agrofloricultoras Nuevo Horizonte (63 %), mientras que el Grupo
Asociativo La Palizada presentd el nivel mas bajo (28,5 %), situacion asociada a factores como

limitaciones logisticas, carga laboral y condiciones propias del contexto rural.

Desde una perspectiva interpretativa, estos resultados evidencian que la participacion no
depende Unicamente de la convocatoria o del interés individual, sino de condiciones organizativas
previas, tales como la existencia de liderazgos activos, la cohesion grupal y la claridad en los
propositos colectivos. En este sentido, las asociaciones con mayores niveles de participacion

tienden a presentar estructuras organizativas mas consolidadas y dinamicas internas mas estables.

Asimismo, la participacion sostenida puede comprenderse como una manifestacion de
agencia colectiva, en la medida en que las mujeres no solo asisten a los espacios formativos, sino
que se involucran activamente en los procesos de aprendizaje, reflexion y toma de decisiones.
Desde el enfoque de capacidades, esta participacion amplia las oportunidades de interaccion,
fortalecimiento de habilidades y construccion de autonomia, configurdndose como un elemento

central en los procesos de empoderamiento socioeconémico.

Por otro lado, las diferencias observadas entre asociaciones evidencian la influencia del
contexto territorial y de las condiciones socioeconémicas en los niveles de participacion, lo cual
reafirma la necesidad de implementar estrategias formativas flexibles y adaptadas a las realidades

locales, en coherencia con los principios de la investigacion accion participativa.

Adicional, se completé con una tabla mediante la categorizacién (Alta, media y baja) la
cual permiti¢ establecer relaciones descriptivas con los niveles de participacion en las asociaciones,

en coherencia con el enfoque cualitativo de la investigacion.
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Participacion promedio por asociacion

llustracion 2. Participacion
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llustracion 1. Participacion promedio por asociacién
Participacién

Tabla 5 Participacién segun clasificacion

Categoria de o Asistencia
] Descripcion )

carga de cuidados (%) activa (%)

Responsabilidad
Alta principal en cuidado del hogar 45% 30%
y dependientes
) Apoyo compartido en
Media o ) 60% 48%
actividades de cuidado
Baja responsabilidad
75% 62%

Baja _

en cuidado o apoyo externo
Tabla 4. elaboracion propia a partir de encuestas y entrevistas (2024).
Los resultados evidencian que la carga de cuidados, entendida desde la percepcién de las

participantes, incide directamente en los niveles de participacion en las actividades asociativas. Las
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mujeres que reportan una alta responsabilidad en labores domésticas y de cuidado presentan
menores niveles de asistencia y participacion activa, lo que confirma que estas responsabilidades
constituyen una barrera estructural para su involucramiento organizativo, este hallazgo resalta la
importancia de incorporar estrategias con enfoque de género en el modelo E.R.E.S., orientadas a

reconocer Y redistribuir el trabajo de cuidado.
3.4.2. Dinamica organizativa

La ilustracién 2 muestra la frecuencia de reuniones internas en las asociaciones. El 62,5 %
realiza encuentros mensuales, mientras que el 37,5 % lo hace de forma bimensual, lo cual

evidencia la existencia de espacios formales de interaccion organizativa.

Mas alla de la frecuencia, estos resultados permiten analizar la dinamica organizativa en
términos de coordinacion, comunicacion y toma de decisiones colectivas. En este sentido, las
asociaciones que mantienen encuentros mas regulares tienden a presentar mayores niveles de
cohesidn grupal, una comunicacion interna mas fluida y una mayor claridad en la definicién de

acciones y responsabilidades.

Desde una perspectiva interpretativa, la frecuencia de reuniones no debe entenderse
Unicamente como un indicador operativo, sino como una expresion de la capacidad organizativa
de las asociaciones para sostener procesos colectivos en el tiempo. En este marco, la interaccion
constante favorece la construccion de acuerdos, el seguimiento de actividades y la resolucion

conjunta de problematicas, elementos fundamentales para la sostenibilidad organizativa.

Asimismo, estas dinamicas pueden ser comprendidas como procesos de construccién de
agencia colectiva, en los cuales la regularidad de los encuentros fortalece la capacidad de las
mujeres para actuar de manera conjunta, incidir en la toma de decisiones y proyectar acciones
hacia el futuro. Este aspecto resulta clave en contextos rurales, donde la asociatividad constituye

una estrategia central para el desarrollo productivo y la generacion de ingresos.

Por otro lado, las diferencias en la frecuencia de reuniones también evidencian
limitaciones asociadas a factores contextuales, como la disponibilidad de tiempo, las cargas
domésticas y las condiciones territoriales, lo cual refuerza la necesidad de promover estrategias

organizativas flexibles que se adapten a las realidades de las mujeres rurales.
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llustracion 3. Frecuencia

Frecuencia de reuniones en las asociaciones

NUmero de asociaciones

Mensuales Bimensuales

llustracion 2. Frecuencia de reuniones en las asociaciones
3.4.3. Brechas y avances en gestion organizativa

La ilustracion 3 presenta los principales hallazgos en materia de gestion y gobernanza en
las asociaciones. Entre las principales brechas identificadas se encuentran la ausencia de
presupuestos (0 %), la falta de mecanismos de seguimiento (0 %), la baja definicion de metas
estratégicas (25 %) y la nula participacion en ferias (0 %).

Estas condiciones no solo evidencian una limitada cultura de planificacion, sino que
reflejan una debilidad estructural en los procesos de gestion organizativa, la cual restringe la
capacidad de las asociaciones para proyectarse, tomar decisiones informadas y sostener sus
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actividades productivas en el tiempo. En este sentido, la ausencia de herramientas basicas de

gestion no debe interpretarse Gnicamente como una carencia técnica, sino como una limitacién en
las capacidades organizativas necesarias para el desarrollo sostenible.

Desde el enfoque de capacidades, estas brechas pueden comprenderse como restricciones
en las posibilidades reales de accion de las asociaciones, en la medida en que la falta de
planificacion, seguimiento y proyeccion limita la transformacion de los recursos disponibles en
resultados concretos. Esta situacion genera una dependencia de factores externos y reduce la

autonomia organizativa, afectando directamente la sostenibilidad de los emprendimientos rurales.

No obstante, también se identifican avances relevantes: el 50 % de las asociaciones ha
accedido a proyectos financiados y el 37,5 % ha reformulado su plataforma estratégica. Estos

resultados evidencian la existencia de procesos incipientes de aprendizaje organizacional y
adaptacion, en los cuales las asociaciones comienzan a incorporar herramientas de gestion y a

fortalecer su capacidad de articulacion con actores externos.

En este contexto, se observa una tensién entre las limitaciones estructurales y las
capacidades emergentes, lo cual sugiere que, si bien las asociaciones enfrentan debilidades en su
gestién, también cuentan con un potencial significativo para su fortalecimiento. Esta tension

constituye un punto de partida fundamental para la implementacion del modelo E.R.E.S., en la
medida en que permite orientar las estrategias formativas hacia el cierre de brechas especificas y

el fortalecimiento de capacidades organizativas clave.

llustracién 4 Gestion y gobernanza

Brechas y avances clave en gestién
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3.4.4. Situacion contable y administrativa

La ilustracion 4 evidencia debilidades estructurales en la gestion contable y administrativa
de las asociaciones: el 12,5 % cuenta con apoyo contable, el 62,5 % lleva registros basicos, el 25

% utiliza registros informales y ninguna de las asociaciones elabora presupuestos.

Estos resultados ponen de manifiesto una limitacion critica en la gestion financiera, que
trasciende lo operativo y afecta directamente la sostenibilidad de las organizaciones. La ausencia
de registros contables estructurados y de herramientas de planificacion financiera impide no solo
el control de los recursos, sino también la evaluacion de la rentabilidad de las actividades

productivas y la toma de decisiones estratégicas.

Desde una perspectiva analitica, esta situacion restringe la capacidad de las asociaciones
para proyectarse en el tiempo, acceder a fuentes de financiacion y consolidar procesos de
crecimiento organizativo. En contextos rurales, donde los recursos son limitados y las
oportunidades dependen en gran medida de la gestion adecuada de los mismos, la ausencia de
una base contable sélida se convierte en un factor que incrementa la vulnerabilidad de los

emprendimientos.

En términos del enfoque de capacidades, esta debilidad puede interpretarse como una
restriccion en las “capacidades combinadas” (Sen), en la medida en que la falta de herramientas
técnicas limita la posibilidad de transformar los recursos disponibles en resultados sostenibles. Es
decir, las asociaciones cuentan con potencial productivo, pero no con los medios organizativos

necesarios para gestionarlo de manera eficiente.

En este sentido, la gestion contable no debe entenderse Gnicamente como un requisito
técnico, sino como un componente fundamental para el ejercicio de la autonomia econémicay la
sostenibilidad organizativa. Este hallazgo justifica la inclusion de estrategias formativas
especificas en gestion financiera dentro del modelo E.R.E.S., orientadas a fortalecer las

capacidades de planificacion, registro y control de las asociaciones rurales.
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llustracion 5 Estado de la gestion contable en las asociaciones

Estado de la gestion contable

NUmero de asociaciones

Con contador Registros basicos (sin contador) Solo aportes en cuaderno

3.4.5. Analisis cualitativo: actitudes, liderazgo y participacion

El analisis cualitativo permiti6 identificar categorias emergentes como responsabilidad,
compromiso, liderazgo y cohesién grupal, las cuales no solo describen comportamientos
observados, sino que reflejan procesos de transformacion en las dindmicas organizativas de las

asociaciones.

La responsabilidad se consolidé como una fortaleza transversal, evidenciada en la
disposicion de las participantes para asumir compromisos y participar activamente en las
actividades propuestas, mientras que la puntualidad se identificé como una oportunidad de
mejora, asociada a las condiciones contextuales y a las maltiples responsabilidades que asumen

las mujeres en el entorno rural.

Desde una perspectiva interpretativa, estos hallazgos permiten evidenciar un transito
progresivo desde formas de participacion pasivas hacia dindmicas mas activas y corresponsables,

en las cuales las mujeres no solo asisten a los espacios formativos, sino que se reconocen como
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actoras dentro de sus organizaciones. Este cambio se manifiesta en el fortalecimiento del

liderazgo, la mejora en la comunicacion y una mayor capacidad de autogestion.

Asimismo, se evidencio que las participantes con mayor nivel de involucramiento
desarrollaron habilidades relacionadas con la toma de decisiones, la coordinacion de actividades
y la orientacion de procesos organizativos, lo cual incidio directamente en la reformulacién de
estrategias y en la construccion del Plan Operativo Anual (POA) como herramienta de

planificacion.

En términos del enfoque de empoderamiento socioecondmico, estos resultados reflejan
procesos de ampliacion de capacidades y fortalecimiento de la agencia individual y colectiva, en
los cuales las mujeres incrementan su capacidad de actuar, decidir e incidir en su entorno

organizativo y productivo.

De manera complementaria, la articulacion entre los hallazgos cualitativos y los
resultados cuantitativos permite comprender que, aunque persisten limitaciones en la gestion
organizativa, existen condiciones favorables para el fortalecimiento de las asociaciones, tales
como la disposicion al trabajo colectivo, la existencia de liderazgos locales y la construccion de

vinculos de confianza entre las participantes.
3.4.6. Interpretacion general de resultados

A partir del diagndstico inicial y del proceso formativo desarrollado mediante el modelo
E.R.E.S., se identificaron una serie de avances y transformaciones en las asociaciones de mujeres
rurales participantes. Estos cambios no se interpretan en términos de impacto experimental, sino
como evidencias de transformacion progresiva en las capacidades organizativas, la participacion y

la autogestion.

En relacion con la dimension organizativa, se evidencio un avance en la estructuracion de
procesos de planificacidn, particularmente en la formulacién de Planes Operativos Anuales (POA),
lo que permitidé a las asociaciones definir metas, organizar actividades y mejorar la toma de

decisiones colectivas.
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En la dimensidn de liderazgo y participacion, se observé un incremento en la intervencion
de las mujeres en los espacios organizativos, asi como una mayor apropiacion de roles dentro de

las asociaciones, fortaleciendo la capacidad de incidencia en la toma de decisiones.

Desde la perspectiva socioecondmica, si bien persisten limitaciones en la gestion contable
y la sostenibilidad financiera, se identificaron avances en la comprension de la importancia de estos

procesos, asi como en la disposicion para implementar précticas de registro y control de recursos.

Estos cambios reflejan un proceso de fortalecimiento gradual que evidencia el trénsito
desde condiciones iniciales de baja estructuracion organizativa hacia escenarios de mayor
participacion, planificacion y apropiacién de los procesos colectivos, en coherencia con los

objetivos del modelo formativo.

Tabla 6. Cambios de condiciones iniciales

Dimension Antes Después (avance
(diagnostico) observado)
o Sin
Organizacion e ., Uso de POA
planificacion
Liderazgo Baja - Mayor intervencion
participacion
. Sin control Reconocimiento de
Gestion - .
contable su importancia
Cohesion Trabajo Mayor articulacion

disperso

El andlisis integrado de los resultados permite identificar una serie de tendencias y
regularidades que caracterizan la situacion actual de las asociaciones de mujeres rurales del
municipio de Tangua, evidenciando tanto limitaciones estructurales como capacidades emergentes

que configuran un escenario de transformacion potencial.

En primer lugar, se identifica como tendencia general la existencia de debilidades en los

procesos de planificacion, seguimiento y gestion financiera, las cuales se manifiestan en la ausencia
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de presupuestos, la falta de mecanismos de control y la limitada estructuracion de procesos
administrativos. Estas condiciones reflejan una baja formalizacion organizativa, que restringe la
sostenibilidad de las iniciativas productivas y limita la capacidad de las asociaciones para

proyectarse en el mediano y largo plazo.

De manera particular, la gestion contable se configura como la principal brecha estructural,
en la medida en que su ausencia afecta de manera directa la toma de decisiones, el control de los
recursos y el acceso a oportunidades de financiacion. Esta situacion evidencia que, aunque las
asociaciones desarrollan actividades productivas, estas se sostienen en practicas empiricas y no en

procesos organizativos consolidados, lo que incrementa su vulnerabilidad en contextos rurales.

No obstante, junto a estas limitaciones se identifican regularidades positivas que evidencian
la existencia de capacidades organizativas y humanas que constituyen una base sélida para el
cambio. Entre ellas se destacan la disposicién al trabajo colectivo, la permanencia de las
asociaciones en el tiempo, la existencia de liderazgos locales y el fortalecimiento progresivo de la

cohesion grupal.

En términos de avances, se observa una tendencia hacia el incremento en los niveles de
participacion de las mujeres en los espacios formativos y organizativos, lo cual se traduce en una
mayor apropiacion de los procesos colectivos. Esta participacion sostenida ha favorecido la
construccion de vinculos de confianza, el fortalecimiento de la comunicacién interna y la

consolidacion de acuerdos colectivos orientados al desarrollo organizativo.

Asimismo, se evidencia un fortalecimiento del liderazgo femenino, expresado en una mayor
intervencion en la toma de decisiones, la asuncion de roles dentro de las asociaciones y la capacidad
de orientar procesos organizativos. Este aspecto refleja un cambio en las dindmicas de
participacion, en las cuales las mujeres transitan de un rol pasivo a uno activo, consolidando

procesos de agencia individual y colectiva.

Otro elemento significativo es la apropiacion del Plan Operativo Anual (POA) como
herramienta de planificacion y organizacion del trabajo colectivo. La formulacion de este

instrumento permitié a las asociaciones estructurar sus acciones, definir metas y proyectar sus
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actividades productivas de manera mas organizada, lo que representa un avance en la construccion

de capacidades organizativas.

Desde una perspectiva analitica, los resultados evidencian una tension entre las limitaciones
estructurales y las capacidades emergentes, lo cual sugiere que las asociaciones se encuentran en
un estado de transicion organizativa. Por un lado, persisten debilidades que afectan su
sostenibilidad; por otro, se consolidan procesos de aprendizaje, liderazgo y participacion que

permiten proyectar escenarios de fortalecimiento.

En este sentido, el empoderamiento socioecondmico no debe entenderse como un
resultado inmediato, sino como un proceso progresivo que se construye a partir de la interaccion
entre formacion, organizacion y contexto territorial. Este proceso se manifiesta en
transformaciones tanto objetivas (mejoras en la organizacion y planificacién) como subjetivas

(cambios en las percepciones, actitudes y roles de las participantes).

En conjunto, estos hallazgos permiten concluir que el modelo formativo E.R.E.S.
constituye una propuesta pertinente para intervenir en este tipo de contextos, en la medida en que
responde directamente a las brechas identificadas y potencia las capacidades existentes. Su
enfoque participativo, contextualizado y orientado al fortalecimiento organizativo permite

proyectar procesos de transformacion sostenibles en las asociaciones de mujeres rurales.

De esta manera, se establece que las asociaciones de Tangua se encuentran en un punto de
partida caracterizado por la carencia de herramientas de gestion y planificacion, pero con un
potencial significativo de desarrollo organizativo. La implementacién del modelo E.R.E.S. se
orienta precisamente a facilitar el transito desde estas condiciones iniciales hacia escenarios de

mayor sostenibilidad, autonomia econdémica y fortalecimiento de la agencia colectiva.

Los resultados evidencian un estado inicial caracterizado por debilidades estructurales en
la gestidn organizativa y contable, lo cual justifica la pertinencia del modelo formativo propuesto

como estrategia de transformacion.
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3.5.  Redaccion de resultados y discusion.

El andlisis e interpretacion de la informacion obtenida en el trabajo de campo permitid
identificar tendencias consistentes en las dimensiones socioeconémica, organizativa y formativa
de las asociaciones rurales de mujeres del municipio de Tangua; una vez procesados los datos y
representadas las evidencias graficas, emergen patrones que reflejan tanto los avances impulsados
por la implementacion del modelo formativo como las limitaciones estructurales que adn

persisten en los procesos de empoderamiento socioecondémico y fortalecimiento organizativo.

Una primera regularidad se observa en la participacion sostenida de las mujeres rurales en
los espacios formativos, con una asistencia promedio del 59,2 %, aunque este indicador evidencia
compromiso y apropiacion del proceso, su variabilidad entre asociaciones revela diferencias
significativas en la cohesion organizativa. Las organizaciones con reuniones mensuales
mostraron una mayor estabilidad en la participacion y una apropiacion mas profunda de los
contenidos del modelo, mientras que aquellas con menor frecuencia de encuentro reflejaron
mayores dificultades para sostener procesos de aprendizaje colectivo, este patrén confirma lo
sefialado por Fonseca et al. (2024), quienes sostienen que la periodicidad en la interaccion
organizativa es un factor clave para la permanencia y la apropiacién del conocimiento en

entornos rurales.

Desde la perspectiva de la Investigacion Accidn Participativa, los resultados evidencian
que el proceso formativo no solo gener6 aprendizajes técnicos, sino que activo dinamicas de
reflexion critica y accion colectiva. La participacion de las mujeres en la construccion de sus
propios planes y decisiones organizativas permitié que el conocimiento dejara de ser externo para
convertirse en una herramienta de transformacion interna. En este sentido, el modelo no actda
Unicamente como un dispositivo de capacitacion, sino como un catalizador de procesos de

cambio social, donde las participantes se reconocen como sujetas activas del desarrollo.

Una segunda tendencia se relaciona con los procesos de transformacion institucional y
planificacion estratégica, tres asociaciones reformularon su plataforma estratégica, redefiniendo
mision, vision y objetivos en coherencia con principios de autonomia, corresponsabilidad y
sostenibilidad, esta evidencia empirica denota un cambio en la concepcidn del desarrollo rural,

transitando de modelos asistencialistas hacia enfoques de autogestion y liderazgo compartido;
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dichas transformaciones respaldan los postulados de Batliwala (2019), quien plantea que el
empoderamiento organizacional implica la apropiacion de procesos de decision colectiva mas que

la dependencia de apoyos externos.

Asimismo, la elaboracion participativa de los Planes Operativos Anuales (POA) permitio
evidenciar la aplicacion préactica de los aprendizajes del modelo formativo, las asociaciones
lograron identificar metas productivas y sociales a corto y mediano plazo, articulando
responsabilidades y estrategias de ejecucion; este avance representa una tendencia hacia la
institucionalizacion de la planeacion participativa como herramienta de sostenibilidad. En
términos tedricos, estos resultados dialogan con el enfoque de capacidades de Sen (2000), al
demostrar como el fortalecimiento de competencias colectivas amplia las oportunidades reales de

accion y decision en el &ambito comunitario.

Desde una perspectiva mas amplia, los resultados obtenidos no solo confirman el enfoque
de capacidades, sino que permiten problematizar sus alcances en contextos rurales. Mientras
Amartya Sen plantea que el desarrollo se fundamenta en la expansion de libertades, los hallazgos
evidencian que dicha expansion no es automatica, sino que depende de condiciones estructurales
como el acceso a herramientas de gestion y acompafiamiento institucional. En este sentido, el
caso de Tangua muestra que las capacidades organizativas pueden fortalecerse mediante procesos
formativos, pero su traduccion en sostenibilidad econdmica requiere mediaciones técnicas,

especialmente en el &mbito contable y financiero.

Desde una perspectiva territorial, los resultados evidencian que el empoderamiento
socioecondmico de las mujeres rurales no puede comprenderse de manera aislada de las
dinamicas del entorno en el que se desarrollan. Las condiciones geograficas, las limitaciones en
el acceso a servicios, la dispersion poblacional y las caracteristicas socioculturales del municipio
de Tangua inciden directamente en la forma en que las asociaciones organizan sus actividades y

participan en los procesos formativos.

En este sentido, el territorio no solo actiia como un escenario donde se implementa el
modelo, sino como un factor que condiciona y moldea las posibilidades de desarrollo
organizativo. La dependencia de factores como el transporte, la disponibilidad de tiempo y las

responsabilidades familiares influye en la participacion y en la sostenibilidad de los procesos
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colectivos, lo que refuerza la necesidad de disefiar estrategias formativas flexibles, adaptadas a

las realidades locales.

Por su parte, Martha Nussbaum propone un conjunto de capacidades centrales que deben
garantizarse para una vida digna; sin embargo, los resultados de la investigacion evidencian que,
en contextos rurales, estas capacidades no se desarrollan de manera homogeénea, sino que estan
condicionadas por factores territoriales, culturales e institucionales. Esto refuerza la necesidad de
modelos contextualizados como E.R.E.S., que no solo transfieran conocimientos, sino que

activen procesos situados de desarrollo.

Sin embargo, los resultados también exponen regularidades problematicas, se identifico la
ausencia generalizada de herramientas de planeacidn financiera, presupuestos formales y
mecanismos de seguimiento de metas, solo una asociacion cuenta con un contador y registros
contables estandarizados, mientras que las demas llevan control manual de aportes en cuadernos,
estas carencias ponen de manifiesto la limitada alfabetizacién financiera y la falta de
acompafiamiento técnico continuo, lo cual impacta directamente en la sostenibilidad econémica
de las asociaciones. Este hallazgo coincide con los anélisis de Coraggio (2021), quien advierte
que la sostenibilidad de las organizaciones solidarias depende de su capacidad de gestion
financiera autbnoma; en consecuencia, los resultados sugieren la necesidad de integrar un
componente de formacion contable y de evaluacién financiera en el modelo formativo, como

parte del proceso de fortalecimiento organizativo.

La persistencia de debilidades en la gestion contable permite interpretar que el
empoderamiento socioecondémico no puede comprenderse Gnicamente desde el fortalecimiento
organizativo o el liderazgo, sino que requiere una base técnica que garantice la sostenibilidad en
el tiempo. En este sentido, los resultados evidencian una brecha entre el fortalecimiento de
capacidades sociales y la consolidacion de capacidades econdmicas, lo cual constituye uno de los

principales desafios para el desarrollo rural con enfoque de género.

Esta tension entre el fortalecimiento de capacidades sociales y la debilidad en las
capacidades econdmicas y técnicas configura una de las principales contradicciones del

desarrollo rural contemporaneo. Mientras los procesos formativos logran fortalecer el liderazgo,
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la participacion y la cohesion organizativa, la ausencia de herramientas técnicas limita la

consolidacién de estos avances en resultados sostenibles.

En este marco, se evidencia que el empoderamiento no es un proceso lineal, sino un
fendmeno complejo en el que coexisten avances y limitaciones. Las asociaciones pueden
fortalecer su capital social y organizativo, pero si no cuentan con capacidades técnicas para la
gestion financiera, su sostenibilidad se ve comprometida. Esta situacién pone de manifiesto la
necesidad de modelos integrales que articulen dimensiones sociales, organizativas y econémicas,

superando enfoques fragmentados del desarrollo rural.

Este hallazgo permite avanzar en la comprension del empoderamiento como un proceso
multidimensional, donde la autonomia econémica no depende exclusivamente de la generacién
de ingresos, sino de la capacidad de gestionar, planificar y sostener dichos ingresos en el tiempo.
Asi, el modelo E.R.E.S. se posiciona no solo como una propuesta formativa, sino como un

sistema que articula dimensiones sociales, organizativas y economicas del desarrollo.

Otro aspecto relevante identificado fue la disparidad en la frecuencia de reuniones y el
acceso a asistencia técnica, cinco asociaciones se retinen mensualmente y tres cada dos meses,
mientras que solo una recibe acompafiamiento técnico permanente, esta diferencia explica en
parte las brechas en cohesion y planificacion observadas y confirma la importancia de la
articulacion institucional para sostener los procesos formativos. De acuerdo con Laville (2019), la
consolidacién de la economia solidaria en territorios rurales exige una red de apoyo estable que
combine capital social, técnico e institucional; la debilidad de este entramado en Tangua limita el

impacto pleno del modelo.

En el plano individual, las tarjetas persona revelaron que la responsabilidad es una
fortaleza transversal, mientras que la puntualidad aparece como oportunidad de mejora; este
contraste ilustra un compromiso ético y laboral sélido, aunque afectado por condiciones
estructurales del entorno (distancias, transporte, tiempo familiar), las observaciones y entrevistas
mostraron una evolucion favorable en la autoconfianza, la expresion de ideas y la participacion

en la toma de decisiones, lo cual constituye evidencia de empoderamiento relacional y simbolico.
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En la préactica, las mujeres no solo se perciben como beneficiarias, sino como gestoras
activas de sus organizaciones, lo que refuerza el concepto de empoderamiento colectivo descrito
por Kabeer (2020) y refuncionaliza el liderazgo femenino en espacios tradicionalmente

masculinizados.

La tendencia general de los datos confirma que el modelo formativo logro fortalecer la
capacidad de autogestion y la vision compartida del desarrollo asociativo, la validacién a través
de los instrumentos cuantitativos y cualitativos demostrd que la integracion de enfoques de
género, pertinencia territorial y metodologias participativas permitio no solo transmitir
conocimientos técnicos, sino también promover aprendizajes transformadores basados en la
reflexion critica y la accion colectiva; en consecuencia, el modelo se consolida como una
propuesta pertinente, aplicable y adaptativa al contexto rural de Tangua, capaz de articular

procesos formativos con resultados organizativos verificables.

En contraste con los postulados tedricos del desarrollo rural tradicional, centrado en la
productividad y no en las capacidades humanas, los resultados de esta investigacion reafirman
que la sostenibilidad y el empoderamiento de las mujeres rurales dependen de la construccion de
capital social, del fortalecimiento institucional y del aprendizaje situado; este hallazgo actualiza
las perspectivas del desarrollo territorial inclusivo y aporta evidencia empirica al campo de la

administracién social y la economia solidaria con enfoque de género.

Desde una perspectiva teorica, los resultados de esta investigacién permiten aportar al
campo del desarrollo rural y la administracion al evidenciar que los modelos de formacion
basados exclusivamente en la transferencia de conocimientos técnicos resultan insuficientes para
generar procesos sostenibles en contextos rurales. En cambio, se requiere un enfoque integral que
articule la formacion con la organizacion y el territorio, reconociendo la complejidad de los

procesos sociales y econdmicos que intervienen en el empoderamiento.

Si bien los hallazgos evidencian avances en participacion y organizacion, la persistencia
de debilidades en la gestion contable y financiera sugiere limites en la capacidad de la formacion
como Unico mecanismo de empoderamiento socioecondmico. Desde el enfoque de capacidades

(Sen, 1999), el desarrollo no depende Unicamente de la adquisicidn de habilidades, sino también
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de la disponibilidad de recursos y condiciones estructurales que permitan convertir dichas

capacidades en funcionamientos efectivos.

De esta manera, los resultados del estudio matizan los planteamientos teéricos,
evidenciando que, aunque la formacién fortalece la agencia y la participacion, no garantiza por si
misma la sostenibilidad econdmica de las asociaciones. Esto pone de manifiesto la necesidad de
complementar los procesos formativos con estrategias de acceso a capital, mercados y

acompafiamiento técnico continuo.

Asimismo, el estudio contribuye a ampliar la comprension del enfoque de capacidades en
contextos rurales, al demostrar que la expansion de libertades y oportunidades no depende
unicamente de la formacion, sino de la existencia de condiciones estructurales que permitan
materializar dichas capacidades en resultados concretos. En este sentido, el modelo E.R.E.S. se
posiciona como una propuesta que operacionaliza el enfogque de capacidades desde una

perspectiva aplicada y contextualizada.

En sintesis, la contrastacidn entre los datos empiricos y las posiciones tedricas permite
identificar tendencias y regularidades claras en el comportamiento de las asociaciones rurales del
municipio de Tangua tras la implementacion del modelo formativo. Por un lado, se evidencia una
evolucion positiva en la participacion, la cohesion grupal, el liderazgo femenino y la capacidad
de planificacion colectiva, lo que indica un fortalecimiento progresivo de las capacidades

organizativas y de la agencia colectiva de las mujeres rurales.

No obstante, persiste una regularidad critica que configura el principal ndcleo problémico
del contexto analizado: la ausencia de una gestion contable y financiera estructurada. La
inexistencia de presupuestos, la falta de registros contables estandarizados y la limitada
alfabetizacion financiera evidencian una debilidad transversal en todas las asociaciones, que
restringe la toma de decisiones informadas, limita el acceso a fuentes de financiacion y

compromete la sostenibilidad de los emprendimientos rurales.

Esta carencia no solo representa una limitacion operativa, sino una restriccion estructural
en términos del desarrollo de capacidades, ya que impide transformar los aprendizajes

organizativos en resultados econémicos sostenibles. En consecuencia, el estado actual del
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problema en el territorio puede caracterizarse como un escenario de avance organizativo con
rezago técnico-financiero, donde las asociaciones han fortalecido su cohesidon y liderazgo, pero

aun carecen de herramientas clave para garantizar su sostenibilidad econdémica.

En términos de aporte al conocimiento, los resultados permiten posicionar el modelo
E.R.E.S. como una propuesta que supera los enfoques tradicionales de capacitacion rural, al
integrar de manera sistematica la formacion, la organizacion y la sostenibilidad. A diferencia de
modelos centrados Unicamente en la transferencia de conocimientos técnicos, E.R.E.S. articula
procesos de aprendizaje con mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion,

configurandose como un modelo de gestidn organizativa con enfoque territorial.

Seguidamente, la hipétesis de investigacion plantea que la implementacion del modelo
formativo E.R.E.S. fortalece las capacidades organizativas, la gestion colectiva y el
empoderamiento socioecondmico de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de

Tangua.

A partir de los resultados obtenidos, se puede afirmar que la hipétesis se confirma de
manera parcial; en efecto, se evidencian avances en dimensiones como la participacion, el
liderazgo y la organizacion interna, lo cual indica un fortalecimiento de las capacidades
colectivas. Sin embargo, persisten limitaciones en aspectos relacionados con la gestidn contable y
la sostenibilidad econémica, lo que sugiere que el empoderamiento socioecondémico no se

consolida Unicamente a través de procesos formativos.

En este sentido, los resultados indican que el modelo E.R.E.S. contribuye
significativamente al fortalecimiento organizativo y al desarrollo de capacidades, pero requiere
ser complementado con estrategias adicionales que aborden las restricciones estructurales del

contexto rural.

Este aporte resulta relevante en el campo de la administracion y el desarrollo rural, al
evidenciar que la sostenibilidad de las organizaciones no depende Unicamente de factores
economicos, sino de la interaccion entre capacidades, estructuras organizativas y dinamicas

territoriales.
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En este sentido, los resultados no solo validan la pertinencia del modelo formativo, sino
que fundamentan la necesidad de profundizar en componentes especificos orientados al
fortalecimiento de la gestidn contable y financiera, aspecto que se constituye en un eje estratégico
para la consolidacion de procesos de autogestion y autonomia econémica, y que sera abordado en
la propuesta de transformacion presentada en el Capitulo IV.



107

CAPITULO IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

El presente capitulo constituye la fase propositiva de la investigacion doctoral, donde el
conocimiento tedrico y empirico alcanzado se transforma en una propuesta aplicable que busca
generar transformaciones en el contexto rural del municipio de Tangua, Narifio. Tras el proceso
de diagnostico, andlisis y validacion desarrollado en los capitulos anteriores, se establece la
necesidad de disefiar una herramienta metodoldgica capaz de fortalecer las capacidades
organizativas, econdmicas y de liderazgo de las asociaciones de mujeres rurales, con el prop6sito

de avanzar hacia procesos de desarrollo sostenible, equitativo y participativo.

Esta propuesta de transformacion no surge como una respuesta aislada, sino como la
sintesis de un proceso de investigacién que integro la observacion directa, la participacion activa
y el anélisis sistematico de la realidad de ocho asociaciones rurales. En este sentido, el modelo
que se presenta en este capitulo corresponde a una construccién metodologica a posteriori,
derivada de la experiencia de intervencion desarrollada durante el trabajo de campo, y no
exclusivamente a un disefio previo a su implementacién. A partir de este proceso, se identificaron
tanto limitaciones estructurales, como la ausencia de planeacidn financiera, la baja asistencia
técnica y la escasa participacion en espacios de formacion, asi como fortalezas fundamentales,

entre ellas el sentido de pertenencia, la responsabilidad colectiva y la voluntad de autogestion.

El resultado de esta reflexién aplicada es la construccion del modelo Escuelas Rurales de
Emprendimientos Sociales — E.R.E.S., concebido como un instrumento de transformacion que
integra la formacion, la organizacion y la gestion econdémica bajo un enfoque de género y
pertinencia territorial; este modelo busca consolidar un proceso de cambio duradero en las
asociaciones, promoviendo no solo la generacion de ingresos, sino también la autonomia, la

participacion y la sostenibilidad social de las mujeres rurales.

El capitulo desarrolla, en consecuencia, la fundamentacién teérica y metodoldgica de la
propuesta, su descripcion estructural, los objetivos que orientan su aplicacién, las fases operativas
de implementacion, los recursos requeridos, los resultados esperados, los indicadores de
evaluacion y el proceso de validacion; de esta manera, se concreta el transito del conocimiento

cientifico a la préactica transformadora, cumpliendo con el propdsito esencial de una tesis doctoral
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aplicada: producir una contribucion original que transforme positivamente el entorno desde el

conocimiento sistematico..
4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

La propuesta de transformacion se fundamenta en los resultados del diagnostico y en los
hallazgos empiricos derivados del proceso investigativo, los cuales evidencian que los procesos
formativos orientados al empoderamiento socioecondmico adquieren mayor efectividad cuando
las mujeres rurales acceden a espacios de aprendizaje colaborativo y a herramientas de gestion
contextualizadas territorialmente. En este sentido, la implementacion piloto del modelo permitid
constatar que las participantes desarrollan competencias que fortalecen su liderazgo, amplian su
autonomia econdémica y contribuyen a la sostenibilidad organizativa de sus asociaciones,

configurandose asi como agentes activas de transformacion en sus contextos.

Desde el plano tedrico, la propuesta se sustenta en los enfoques contemporaneos sobre
empoderamiento y desarrollo humano. En particular, Naila Kabeer plantea que el
empoderamiento de las mujeres trasciende el acceso a recursos, incorporando la capacidad de
tomar decisiones estratégicas y de transformar relaciones de poder estructuralmente desiguales.
De manera complementaria, el enfoque de capacidades desarrollado por Amartya Sen, y
ampliado por autores como David A. Clark, concibe el desarrollo como la expansion de las
libertades reales de las personas para llevar la vida que valoran, lo que implica reconocer las

condiciones sociales, econémicas e institucionales que limitan o potencian dichas capacidades.

En coherencia con estos fundamentos, el modelo Escuelas Rurales de Emprendimientos
Sociales (E.R.E.S.) incorpora principios de educacién contextualizada y participativa,
influenciados por la pedagogia critica contemporanea, con el propdsito de trascender enfoques
tradicionales centrados en la transmision de contenidos. De este modo, los procesos formativos se
orientan hacia la transformacion de las dindmicas organizativas y productivas, promoviendo la

apropiacion del conocimiento y el fortalecimiento de capacidades colectivas en contextos rurales.

Desde una perspectiva metodologica, el modelo responde a la necesidad de transitar de
enfoques asistencialistas hacia esquemas de autogestion y liderazgo colectivo, fortaleciendo la

gestién asociativa bajo principios de economia solidaria. En este marco, se articulan
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procedimientos e instrumentos que integran formacion, accion y seguimiento, posibilitando que
las asociaciones de mujeres rurales consoliden practicas organizativas sostenibles y orientadas a
resultados. Este enfoque se materializa en una estructura formativa que prioriza el desarrollo de
capacidades en liderazgo, comunicacion y gestion empresarial, reconociendo su incidencia en la

participacion activa en la toma de decisiones (Carranza et al., 2024; Torrente-Rocha et al., 2024).

De igual manera, el modelo incorpora metodologias participativas, particularmente la
investigacidn-accion, como eje para la gestion colectiva, favoreciendo procesos de aprendizaje
situados y la construccion conjunta de soluciones a problematicas territoriales (Quifionez et al.,
2023). En el ambito socioecondmico, se integran estrategias orientadas a garantizar el acceso
equitativo a recursos financieros, productivos y formativos, abordando barreras estructurales
como la limitada inclusion en sistemas crediticios y la baja representacion institucional de las
mujeres rurales (Tarira & Rosales, 2025). Asimismo, se promueve la consolidacion de redes de
apoyo interasociativas, entendidas como mecanismos clave para el fortalecimiento del capital

social, el intercambio de conocimientos y la resiliencia organizativa (Hanisah & Sari, 2024).

En términos de sostenibilidad, la propuesta reconoce la necesidad de articularse con
marcos institucionales y politicas publicas que favorezcan el empoderamiento econdémico de las
mujeres y el desarrollo rural con enfoque de género. En este sentido, el modelo no se limita a una
intervencion formativa, sino que se proyecta como una estrategia replicable que incide en
escenarios mas amplios de desarrollo territorial. No obstante, se reconoce que su implementacion
enfrenta desafios asociados a la persistencia de normas de género arraigadas y a desigualdades
socioecondmicas estructurales, lo que demanda un acompafiamiento continuo y la articulacién

con multiples actores para garantizar su sostenibilidad.

En consecuencia, la propuesta constituye una respuesta metodoldgicamente sustentada a
las problematicas identificadas en el contexto de Tangua, tales como la ausencia de planificacion
financiera, la debilidad en los mecanismos de seguimiento, la baja apropiacion técnicay la
limitada sistematicidad en los procesos organizativos. Al integrar fundamentos tedricos,
evidencia empirica y practica territorial, el modelo E.R.E.S. se consolida como un instrumento
que no solo aporta al desarrollo del conocimiento académico, sino que también promueve
transformaciones efectivas y sostenibles en la realidad de las mujeres rurales, desde una

perspectiva de género y desarrollo integral.



110

4.2. Descripcion de la propuesta de transformacion.

La propuesta E.R.E.S. Escuelas Rurales de Emprendimientos Sociales se configura como
un modelo formativo integral, participativo y contextualizado orientado al empoderamiento
socioecondémico y al fortalecimiento organizativo de las asociaciones de mujeres rurales del
municipio de Tangua, Narifio. Su disefio se fundamenta en los hallazgos del diagndstico
territorial, el cual evidencio debilidades estructurales en la planificacion, la gestion contable, el
liderazgo organizativo y la sostenibilidad de los emprendimientos, asi como fortalezas asociadas

a la identidad comunitaria, la cooperacion y el trabajo colectivo .

En términos conceptuales, el modelo se inscribe en la evolucion de los enfoques de
género en el desarrollo, transitando desde el enfoque Mujeres en el Desarrollo (MED), hacia
Género en el Desarrollo (GED), hasta la transversalizacion de género (mainstreaming), asumida
como principio metodoldgico. Esto implica que las acciones formativas no se limitan a la
inclusién de las mujeres en procesos productivos, sino que buscan transformar las relaciones de
poder, fortalecer la autonomia y promover la equidad en la toma de decisiones dentro de las

organizaciones.

El modelo se estructura a partir de cuatro dimensiones interdependientes. La dimension
pedagogica orienta el proceso de aprendizaje mediante metodologias participativas, aprendizaje
experiencial y educacion popular. La dimension organizativa se centra en el fortalecimiento de la
estructura interna de las asociaciones, la definicion de roles, la construccion de acuerdos
colectivos y la planificacién estratégica. La dimension socioeconémica busca desarrollar
capacidades para la gestion financiera, la sostenibilidad productiva y la generacion de ingresos.
Finalmente, la dimension territorial promueve la articulacion con actores institucionales y el

reconocimiento del territorio como espacio de desarrollo y construccion de identidad productiva.
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llustracion 6 Dimensiones modelo E.R.E.S
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Las cuatro dimensiones se articulan de manera dindmica y complementaria para fortalecer ‘Gs

‘g a las asociaciones de mujeres rurales y promover su empoderamiento socioeconomico. '.‘

Cada una de estas dimensiones no opera de manera aislada, sino que se articula de forma
sistémica dentro del modelo, generando efectos complementarios en el fortalecimiento de las
asociaciones. En este sentido, la dimension pedagdgica no solo facilita la apropiacion del
conocimiento, sino que promueve procesos de reflexion critica y construccion colectiva de
saberes, permitiendo que las mujeres rurales reconozcan su experiencia como fuente valida de

aprendizaje.

Por su parte, la dimension organizativa incide directamente en la consolidacion de
estructuras internas mas sélidas, al promover la claridad en roles, la toma de decisiones
participativa y la definicion de objetivos colectivos, elementos fundamentales para la
sostenibilidad de las asociaciones.

La dimension socioecondmica aporta herramientas concretas para la gestion financiera y
productiva, contribuyendo a la generacion de ingresos y a la mejora de las condiciones de vida de

las participantes, mientras que la dimension territorial fortalece la relacion entre las asociaciones
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y su entorno, promoviendo la articulacion con actores institucionales y el reconocimiento del

territorio como espacio estratégico de desarrollo.

Sobre estas dimensiones se configura el nicleo operativo del modelo, compuesto por siete

componentes estratégicos que actian de manera articulada y progresiva.

llustracién 7 Modelo E.R.E.S
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El fortalecimiento organizativo constituye el punto de partida, orientado a consolidar la
estructura interna de las asociaciones, mejorar la comunicacion, fortalecer la cohesion grupal y
establecer mecanismos basicos de funcionamiento organizativo. Este componente permite

generar condiciones minimas para la sostenibilidad colectiva.

La capacitacion se orienta al desarrollo de capacidades técnicas y administrativas,
abordando contenidos relacionados con liderazgo, gestién organizativa, planificacion,
contabilidad bésica y comercializacion. Su enfoque pedagdgico se basa en la educacion popular,
privilegiando el aprendizaje desde la experiencia y el contexto.

El liderazgo participativo se promueve como eje transversal del modelo, fomentando la
participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones, la distribucion de responsabilidades
y la construccidn de procesos colectivos. Este componente contribuye a la transformacion de

dindmicas organizativas tradicionales, caracterizadas por la centralizacion del poder.
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La identidad productiva y territorial se orienta a fortalecer la identidad productiva de las
asociaciones, promoviendo el valor agregado de los productos locales, la diversificacion de
actividades econdmicas y la soberania alimentaria. Este componente vincula el desarrollo

economico con el reconocimiento del territorio y sus potencialidades.

El componente de gestion de seguimiento y planificacion introduce herramientas
concretas para la organizacion del trabajo colectivo, especialmente mediante la formulacion de
Planes Operativos Anuales (POA), el uso de registros basicos y el seguimiento de indicadores.
Este componente responde directamente a la debilidad identificada en la investigacion

relacionada con la ausencia de planificacion estructurada y control organizativo.

La evaluacion de la sostenibilidad permite analizar la viabilidad de las asociaciones en
términos econdmicos, organizativos y sociales, identificando avances, limitaciones y
oportunidades de mejora. Este componente introduce una cultura de evaluacion que no estaba

presente en las organizaciones.

Finalmente, la formulacion de proyectos fortalece la capacidad de las asociaciones para
disefiar propuestas, gestionar recursos y acceder a oportunidades de financiacion. Este
componente representa un paso hacia la autonomia econémica y la articulacion con el entorno

institucional.

Cada uno de estos componentes se operacionaliza mediante actividades especificas, tales
como talleres formativos, ejercicios participativos, construccién de herramientas de planificacion,
acompafiamiento técnico y espacios de reflexion colectiva. Estas acciones se adaptan a las

condiciones de cada asociacion, permitiendo una implementacion flexible y contextualizada.

Asimismo, la articulacion entre los componentes permite generar un proceso progresivo de
fortalecimiento, donde los avances en liderazgo, organizacion y gestion se reflejan en la mejora de

la sostenibilidad productiva y en la consolidacion de procesos de autogestion.

Estos componentes no operan de manera lineal, sino que se articulan en un ciclo dindmico
de mejora continua, que constituye el eje estructural del modelo. Este ciclo comprende seis

momentos interrelacionados: comprender, fortalecer, disefiar, ejecutar, evaluar y mejorar.
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llustracion 8. Ciclo E.R.E.S

Ciclo del Modelo E.R.E.S.
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El momento de comprender se desarrolla a través del diagnéstico participativo,
permitiendo reconocer las condiciones iniciales de las asociaciones. EI momento de fortalecer se
centra en el desarrollo de capacidades organizativas y personales. El momento de disefiar
corresponde a la construccion de herramientas de planificacion como los POA. EI momento de
ejecutar implica la implementacion de las acciones definidas. EI momento de evaluar permite
analizar los resultados alcanzados, mientras que el momento de mejorar introduce ajustes y

retroalimentacion, asegurando la continuidad del proceso.

Esta logica ciclica permite que el modelo trascienda una intervencion puntual,
consolidandose como un sistema continuo de aprendizaje, accion y transformacion, donde las
asociaciones fortalecen progresivamente su capacidad de autogestion, planificacion y

sostenibilidad econdmica.

Este ciclo no solo representa una secuencia metodoldgica, sino que constituye un
mecanismo de aprendizaje organizativo continuo, en el cual las asociaciones fortalecen

progresivamente su capacidad de analisis, planificacion y toma de decisiones. Cada iteracion del



115

ciclo permite ajustar las estrategias implementadas, incorporar aprendizajes y mejorar los

resultados obtenidos, consolidando procesos sostenibles en el tiempo.

De esta manera, el modelo E.R.E.S. no se limita a una intervencion puntual, sino que se
proyecta como una herramienta de gestion permanente, adaptable a diferentes contextos rurales y

capaz de evolucionar en funcion de las necesidades de las organizaciones.

Adicionalmente, el modelo incorpora un sistema de monitoreo basado en indicadores de
proceso, producto y resultado, que permiten evaluar el empoderamiento, la participacion, el
fortalecimiento organizativo y la sostenibilidad productiva, facilitando la toma de decisiones y la

mejora continua.

En conjunto, el modelo E.R.E.S. se consolida como una propuesta metodoldgica integral
que articula formacion, organizacién y desarrollo productivo, promoviendo el transito desde
condiciones de debilidad estructural hacia escenarios de mayor autonomia, sostenibilidad y
desarrollo territorial con enfoque de género. Su caracter participativo, contextualizado y flexible
permite su replicabilidad en otros territorios rurales, constituyéndose en una herramienta
estratégica para el fortalecimiento de las mujeres rurales y la transformacion de sus dinamicas

organizativas.
4.3. Objetivos de la propuesta.

La propuesta de transformacién E.R.E.S. (Escuelas Rurales de Emprendimientos
Sociales) se formula como una estrategia integral orientada a consolidar un modelo formativo que
articule el fortalecimiento organizativo, el desarrollo de capacidades y la sostenibilidad
economica de las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio. Su proposito
central es promover procesos de empoderamiento socioecondémico desde una perspectiva
participativa, territorial y con enfoque de género, que permitan a las mujeres transitar de
dindmicas organizativas incipientes hacia escenarios de autogestion, planificacion estratégica y

sostenibilidad productiva.

En este sentido, la propuesta no se limita a la transferencia de conocimientos, sino que
busca generar procesos de transformacién organizativa y social, mediante la integracion de

componentes pedagogicos, técnicos y territoriales que respondan a las necesidades identificadas
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en el diagndstico. Asimismo, se orienta a la construccion de un modelo replicable y adaptable a
otros contextos rurales, contribuyendo a la equidad de género, la inclusion productiva y el
desarrollo territorial sostenible.

4.3.1. Objetivo General de la Propuesta

Fortalecer el empoderamiento socioecondémico y la sostenibilidad organizativa de las
asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua, Narifio, mediante la implementacion
del modelo formativo E.R.E.S., basado en la educacion popular, el enfoque de género, la

pertinencia territorial y la gestion orientada a la autogestion y sostenibilidad.
4.3.2. Objetivos Especificos de la Propuesta

o Promover procesos de formacion integral orientados al desarrollo
de capacidades de liderazgo, participacion y toma de decisiones, fortaleciendo la
agencia individual y colectiva de las mujeres rurales dentro de sus organizaciones.

o) Implementar estrategias pedagogicas participativas que permitan
consolidar préacticas de planificacidn, ejecucion y seguimiento de actividades
productivas, mediante herramientas como los Planes Operativos Anuales (POA) y
mecanismos basicos de gestidn organizativa.

o Adecuar la estructura organizativa de las asociaciones a través del
acompafamiento técnico en procesos de formalizacion, definicién de roles,
construccion de acuerdos colectivos y mejora de la cohesion grupal.

o Desarrollar capacidades bésicas en gestion contable y financiera
que permitan a las asociaciones mejorar el control de sus recursos, la toma de
decisiones informadas y la sostenibilidad econdmica de sus emprendimientos.

o Valorar los procesos de transformacion organizativa y
socioecondmica generados a partir de la implementacion del modelo, mediante el
analisis de indicadores de participacion, liderazgo, planificacion y sostenibilidad,
en coherencia con el enfoque participativo de la investigacion.

o Disenar estrategias de sostenibilidad y mecanismos de réplica del
modelo E.R.E.S., que faciliten su adaptacién e implementacion en otros territorios

rurales con caracteristicas similares, promoviendo su escalabilidad y transferencia.
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4.4. Actividades, fases y/o etapas.

El modelo E.R.E.S. se estructura en un conjunto de fases articuladas que integran los
componentes pedagdgicos, organizativos, socioeconémicos y territoriales, en coherencia con el
enfoque de la Investigacion Accion Participativa. Estas fases no se desarrollan de manera
estrictamente lineal, sino que configuran un proceso dindmico de aprendizaje, accion y reflexion,
en el cual cada etapa retroalimenta a las demas, garantizando la sostenibilidad y adaptacion del
modelo a las condiciones del territorio.

Primera fase: Diagndstico participativo y planificacién colaborativa

Esta fase constituye el punto de partida del modelo y tiene como propdsito comprender la
realidad organizativa, socioecondémica y territorial de las asociaciones de mujeres rurales. A
través de metodologias participativas como talleres, entrevistas y herramientas de andlisis
colectivo (&rbol de problemas, arbol de objetivos y mapa de empatia), se identifican las
necesidades formativas, las capacidades existentes y las principales limitaciones que afectan la

sostenibilidad de los emprendimientos.

El proceso diagnostico no se limita a la recoleccion de informacion, sino que promueve la
reflexion critica de las participantes sobre su propia realidad, permitiendo la construccion
conjunta de una linea base que orienta las acciones posteriores. Asimismo, en esta fase se revisa
la plataforma estratégica de las asociaciones, sentando las bases para la planificacion organizativa
mediante la formulacion inicial de los Planes Operativos Anuales (POA).

Segunda fase: Formacién integral y desarrollo de capacidades

Con base en los hallazgos del diagndstico, se desarrolla la fase de formacion, orientada al
fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas. Esta etapa integra contenidos
relacionados con liderazgo participativo, gestion organizativa, contabilidad basica, planificacion
y sostenibilidad productiva, abordados mediante metodologias activas propias de la educacion
popular, como el aprendizaje colaborativo, el estudio de casos y el aprendizaje basado en

proyectos.
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De manera complementaria, esta fase incorpora un enfoque de género orientado a
reconocer las condiciones diferenciadas de participacion de las mujeres rurales, particularmente
en relacion con la carga de cuidados no remunerados. En este sentido, se incluyen espacios de
reflexion sobre corresponsabilidad en el cuidado, asi como ajustes operativos en la programacion
de las actividades formativas (flexibilidad horaria, organizacion comunitaria del cuidado), con el

fin de facilitar la participacion efectiva de las integrantes en los procesos formativos.

El proceso formativo se caracteriza por su enfoque contextualizado, donde los contenidos
se adaptan a las condiciones del territorio y a las experiencias previas de las participantes. De esta
manera, el conocimiento no se transfiere de forma vertical, sino que se construye colectivamente,

favoreciendo su apropiacién y aplicacion en los procesos organizativos.
Tercera fase: Acompafiamiento técnico y fortalecimiento organizativo

En esta fase se materializan los aprendizajes adquiridos mediante la implementacién de
los Planes Operativos Anuales (POA), los cuales orientan la ejecucion de actividades productivas
y organizativas. El acompafiamiento técnico se desarrolla de manera continua, brindando asesoria
en aspectos como la formalizacién administrativa, la organizacion del trabajo, la gestion contable

bésica y la toma de decisiones colectivas.

Esta etapa resulta clave para el modelo, ya que permite evidenciar la transicion entre el
aprendizaje y la accion, fortaleciendo la capacidad de autogestion de las asociaciones. Asimismo,
se promueve la consolidacion de mecanismos de gobernanza interna y la articulacién con actores

institucionales, contribuyendo a la sostenibilidad de los procesos en el mediano plazo.
Cuarta fase: Evaluacion participativa y sostenibilidad

La fase final del modelo se orienta a la reflexion, evaluacion y proyeccion de los procesos
desarrollados. A través de espacios participativos, las asociaciones analizan los avances logrados,
identifican aprendizajes y reconocen las principales dificultades enfrentadas durante la

implementacion.

Mas que una evaluacion de resultados en sentido cuantitativo, esta etapa busca

comprender los procesos de transformacion organizativa y socioeconomica, valorando aspectos
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como el fortalecimiento del liderazgo, la cohesion grupal, la planificacion y la sostenibilidad de
las iniciativas productivas. Este analisis permite ajustar las estrategias y proyectar nuevas
acciones, garantizando la continuidad del modelo.

Finalmente, esta fase incluye la socializacion comunitaria de los resultados y la
sistematizacion de experiencias, consolidando la memoria organizativa y facilitando la

transferencia del modelo a otros contextos rurales.
4.5. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta

La implementacién del modelo E.R.E.S. requiere la articulacién de recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos, los cuales se vinculan directamente con las fases
operativas del modelo y con los criterios de evaluacién definidos, garantizando la viabilidad y
sostenibilidad de la propuesta en el contexto rural del municipio de Tangua.

En la fase de diagndstico participativo, los recursos humanos incluyen la participacion de
la investigadora, lideres comunitarias y representantes de las asociaciones; los recursos materiales
comprenden formatos de caracterizacion, guias de entrevistas y herramientas participativas; estos
recursos son asumidos principalmente por la academia y las asociaciones, mediante el uso de

insumos basicos y espacios comunitarios disponibles.

Durante la fase de formacion y desarrollo de capacidades, se requiere la participacion de
facilitadores en educacion popular, enfoque de género y gestién empresarial, asi como el
acompafamiento de lideres locales como multiplicadoras del conocimiento. Los recursos
materiales incluyen guias pedagogicas, material didactico y herramientas de apoyo para talleres,
mientras que los recursos financieros asociados a transporte, refrigerios y logistica pueden ser
gestionados mediante la articulacion con entidades como la alcaldia municipal, el SENA 'y

programas de desarrollo rural, bajo esquemas de cofinanciacion.

En este esquema de articulacidn interinstitucional, ademas de la alcaldia municipal, el
SENA 'y la UMATA, las cdmaras de comercio desempefian un papel estratégico en el
fortalecimiento empresarial de las asociaciones, aportando procesos de capacitacion en

formalizacion, acceso a registros mercantiles, asesoria en modelos de negocio y acompafiamiento
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en estrategias de comercializacion, su participacion contribuye a consolidar la sostenibilidad

econOmica de las asociaciones y a facilitar su insercion en mercados locales y regionales.

En la fase de acompafiamiento técnico y fortalecimiento organizativo, se requieren
especialistas en gestion contable, planificacion y desarrollo productivo, quienes orienten la
implementacion de los Planes Operativos Anuales (POA). Los recursos materiales incluyen
formatos de seguimiento, herramientas de registro contable basico y espacios para reuniones
periodicas. En esta fase, las asociaciones asumen progresivamente un rol activo en la provision
de recursos operativos, fortaleciendo su capacidad de autogestion, mientras que el
acompafiamiento técnico puede ser apoyado por entidades como el SENA, la UMATA o

programas institucionales de desarrollo rural.

Para la fase de evaluacion y sostenibilidad, los recursos se orientan a la aplicacion de
instrumentos de seguimiento, sistematizacion de experiencias y socializacion de resultados. Los
costos asociados a esta fase pueden ser compartidos entre la academia, las asociaciones y
entidades aliadas, promoviendo un modelo de corresponsabilidad que garantice la continuidad del

proceso.

En términos generales, la provision de recursos se fundamenta en un esquema de
articulacion interinstitucional, donde la alcaldia municipal puede apoyar la logistica y el
fortalecimiento organizativo, el SENA contribuir con formacion técnica y acompafiamiento
productivo, y las asociaciones asumir un rol activo en la gestion de sus propios procesos. Este
enfoque no solo garantiza la factibilidad econémica del modelo, sino que fortalece la

sostenibilidad mediante la corresponsabilidad y la apropiacion territorial.

4.6. Resultados.

La aplicacion del modelo E.R.E.S. se proyecta como una estrategia de transformacion
organizativa y socioeconémica que incide de manera progresiva en las asociaciones de mujeres
rurales del municipio de Tangua, a partir de un enfoque de fortalecimiento de capacidades y
construccion colectiva. Sus resultados no se conciben Unicamente en términos de productos
tangibles, sino como procesos de cambio que se manifiestan en distintos niveles: individual,

organizativo y comunitario.
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A nivel individual, el modelo promueve el desarrollo de capacidades relacionadas con el
liderazgo, la autoconfianza, la toma de decisiones y la autonomia econdémica. Se espera que las
participantes fortalezcan su rol como actoras activas dentro de sus organizaciones, superando
dindmicas de participacion pasiva y avanzando hacia una mayor apropiacion de los procesos

productivos y organizativos.

En el nivel organizativo, los resultados se orientan al fortalecimiento de la estructura
interna de las asociaciones, evidenciado en la mejora de los procesos de planificacion, la
implementacidn de herramientas como los Planes Operativos Anuales (POA), la incorporacion
progresiva de précticas basicas de gestion contable y el fortalecimiento de la cohesion grupal.
Este nivel resulta critico, dado que responde directamente a las debilidades estructurales
identificadas en el diagndstico inicial, particularmente en la ausencia de planificacion y control

organizativo.

A nivel comunitario, el modelo contribuye a la generacion de redes de cooperacion entre
asociaciones, al fortalecimiento de la identidad productiva territorial y a una mayor visibilidad de
las iniciativas lideradas por mujeres rurales. Asimismo, se proyecta un avance en la articulacion
con actores institucionales, lo que favorece la sostenibilidad de los procesos y la insercién en

dindmicas de desarrollo local.

En conjunto, estos resultados reflejan un proceso de transicion desde condiciones de
debilidad organizativa y limitada gestion econdémica hacia escenarios de mayor autonomia,
articulacion y sostenibilidad, en coherencia con el enfoque de desarrollo territorial con

perspectiva de género.
4.6.1. Resultados o productos a obtener

Los resultados derivados de la implementacion del modelo E.R.E.S. trascienden la
generacion de productos formales, configurandose como herramientas estratégicas orientadas a la
sostenibilidad organizativa, la apropiacion del conocimiento y la continuidad de los procesos de
desarrollo en las asociaciones de mujeres rurales. En este sentido, los productos no se conciben
Gnicamente como entregables del proceso investigativo, sino como instrumentos que fortalecen la

capacidad de autogestion y proyeccion de las organizaciones en el tiempo.
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En primer lugar, se obtiene un modelo formativo estructurado, validado y documentado,
cuya principal caracteristica es su capacidad de adaptacion a contextos rurales con condiciones
similares. Este modelo integra dimensiones pedagogicas, organizativas, socioeconémicas y
territoriales, articuladas a través de un enfoque participativo que permite su replicabilidad por
parte de instituciones publicas, organizaciones sociales y actores académicos. Su validacion en el
territorio garantiza que no se trata de una propuesta tedrica, sino de un dispositivo metodolégico
construido desde la experiencia y la realidad de las asociaciones.

De manera complementaria, uno de los productos centrales del modelo es la formulacién
de los Planes Operativos Anuales (POA), los cuales constituyen una herramienta concreta de
planificacion organizativa. Estos planes permiten a las asociaciones estructurar sus acciones,
definir metas, asignar responsabilidades y proyectar sus actividades productivas, superando asi la
ausencia de planificacion identificada en el diagndstico inicial. La apropiacion del POA por parte
de las asociaciones representa un avance significativo en la consolidacion de practicas

organizativas sostenibles.

Asimismo, se genera un manual metodolégico del modelo E.R.E.S., el cual sistematiza
los componentes pedagdgicos, las herramientas utilizadas y las orientaciones para su
implementacién. Este manual no solo cumple una funcion técnica, sino que facilita la
transferencia del modelo a otros contextos, permitiendo su uso por parte de diferentes actores

interesados en el fortalecimiento de organizaciones rurales con enfoque de género.

Otro resultado relevante es la produccién de informes de sistematizacion del proceso, en
los cuales se documentan las experiencias, aprendizajes y transformaciones derivadas de la
implementacion del modelo. Estos informes permiten visibilizar los cambios en las dinamicas
organizativas, asi como identificar buenas practicas y lecciones aprendidas, contribuyendo a la

construccién de conocimiento aplicado en el ambito del desarrollo rural.

Finalmente, se consolida un banco de experiencias organizativas y productivas, que
recoge iniciativas desarrolladas por las asociaciones y evidencia procesos de innovacion,
cooperacion y fortalecimiento territorial. Este banco constituye un insumo estratégico para la
transferencia de conocimiento y la replicabilidad del modelo, al permitir que otras comunidades

rurales accedan a experiencias concretas y adaptables a sus propios contextos.
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En conjunto, estos productos configuran un sistema articulado de herramientas que no
solo evidencian los resultados del proceso investigativo, sino que garantizan su sostenibilidad,
continuidad y proyeccion en el territorio, fortaleciendo la capacidad de las asociaciones para

gestionar sus procesos de manera autonoma y sostenible.
4.6.2. Indicadores, criterios de evaluacion o de instrumentacion

Los indicadores de evaluacion se estructuran en tres niveles, articulados con el enfoque de

mejora continua del modelo:
a) Indicadores de proceso:

Permiten hacer seguimiento a la implementacion del modelo y al nivel de participacién de
las asociaciones. Incluyen el nimero de asociaciones vinculadas, la asistencia a los espacios
formativos, el nimero de moédulos desarrollados y el cumplimiento del cronograma establecido.

Estos indicadores permiten evaluar la ejecucion del modelo en términos operativos.
b) Indicadores de resultado:

Se orientan a evidenciar cambios en las dindmicas organizativas y en las capacidades de
las participantes. Entre ellos se encuentran la participacion en la toma de decisiones, la
formulacion e implementacion de los Planes Operativos Anuales, el uso de herramientas basicas
de gestion organizativa y contable, asi como la diversificacion de actividades productivas. Estos
indicadores permiten identificar avances en el fortalecimiento organizativo y en la capacidad de
gestion de las asociaciones.

¢) Indicadores de transformacién:

Mas que medir impactos en sentido experimental, estos indicadores buscan interpretar los
procesos de cambio generados a partir de la implementacion del modelo. Incluyen el
fortalecimiento del liderazgo femenino, la cohesion organizativa, la apropiacion de procesos de
autogestion y la proyeccion de sostenibilidad de las iniciativas productivas. Este nivel se analiza
principalmente desde técnicas cualitativas, como la observacion participante, los grupos focales y

el anélisis de percepciones.
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La evaluacién del modelo se fundamenta en la triangulacion de informacion proveniente
de diversas técnicas, integrando datos cuantitativos de caracterizacién con informacion cualitativa
orientada a la comprension de las transformaciones organizativas y sociales. Este enfoque
permite garantizar la validez y coherencia de los resultados, en correspondencia con la naturaleza

participativa y contextualizada de la investigacion.

4.7. Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion.

La validacion del modelo E.R.E.S. Escuelas Rurales de Emprendimientos Sociales se
desarroll6 como un proceso integral que articul6 la valoracion participativa de las asociaciones
rurales, el analisis técnico de expertos y la contrastacion con los fundamentos teéricos de la
investigacion. Este proceso permitié determinar el nivel de cumplimiento de los requisitos
institucionales exigidos para propuestas de transformacion en el &mbito doctoral, evaluando el
modelo bajo los criterios de pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion y

novedad.

En términos de pertinencia, el modelo presenta un alto nivel de cumplimiento, en tanto
responde directamente a las necesidades reales identificadas en el diagndstico territorial,
particularmente en relacion con las debilidades en gestion organizativa, planificacion y
sostenibilidad econdmica. La estructura del modelo se ajusta a las condiciones socioculturales del
contexto rural de Tangua, incorporando metodologias participativas y enfoque de género, lo cual

garantiza su coherencia con la realidad de las asociaciones de mujeres rurales.

Respecto a la validez, el modelo demuestra un cumplimiento satisfactorio, al evidenciar
coherencia entre sus fundamentos teoricos, su disefio metodoldgico y los resultados obtenidos en
su implementacion. La integracion de enfoques como el desarrollo de capacidades, la educacion
popular y la investigacidn accion participativa permite que el modelo cumpla su funcion
formativa y transformadora, generando cambios observables en la organizacion, liderazgo y

planificacion de las asociaciones.

En relacion con la factibilidad, el modelo presenta un nivel alto de cumplimiento, dado
que su implementacion no depende de estructuras complejas ni de recursos altamente

especializados, sino de la articulacion entre actores locales, instituciones de apoyo y las propias
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asociaciones. La posibilidad de gestionar recursos a través de entidades como la alcaldia, el
SENA 'y las camaras de comercio, junto con el uso de espacios comunitarios y metodologias

accesibles, garantiza su viabilidad técnica, econdmica y operativa.

En cuanto a la aplicabilidad, el modelo evidencia un cumplimiento adecuado, ya que su
estructura modular, sus herramientas pedagdgicas y sus fases operativas pueden ser
implementadas por otros actores, como instituciones pablicas, organizaciones sociales 0
entidades educativas, sin requerir la presencia directa de la investigadora. Esto lo convierte en un

instrumento transferible y adaptable a diferentes escenarios de intervencion rural.

Desde el criterio de generalizacion, el modelo presenta un nivel de cumplimiento medio-
alto, en tanto puede ser replicado en otros contextos rurales con caracteristicas similares,
especialmente en territorios donde existan asociaciones de mujeres con condiciones organizativas
y productivas comparables. No obstante, su implementacidn requiere ajustes contextuales que

consideren las particularidades culturales, economicas e institucionales de cada territorio.

En cuanto a la novedad y originalidad, el modelo alcanza un alto nivel de cumplimiento,
al integrar de manera innovadora el enfoque de género, la educacion popular, la gestion
organizativa y la sostenibilidad econdmica en un solo dispositivo metodoldgico. A diferencia de
modelos tradicionales centrados exclusivamente en la capacitacion técnica, E.R.E.S. propone una
articulacion entre formacion, accion y seguimiento, orientada a la autogestion y al
empoderamiento colectivo, lo que constituye un aporte original al campo de la administracion

rural y el desarrollo territorial.

En sintesis, la evaluacion integral del modelo E.R.E.S. permite concluir que cumple de
manera satisfactoria con los criterios institucionales exigidos, consolidandose como una
propuesta pertinente, valida, factible, aplicable, generalizable y novedosa. Su validacién no solo
se sustenta en el analisis técnico, sino en la apropiacion social por parte de las asociaciones

participantes, lo que refuerza su caracter transformador.

Finalmente, desde una perspectiva proyectiva, la implementacién sostenida del modelo
permitird que las asociaciones de mujeres rurales del municipio de Tangua transiten de un

escenario caracterizado por la debilidad en la gestion organizativa y la ausencia de herramientas
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contables, hacia un estado de mayor sostenibilidad, autonomia econémica y capacidad de
autogestion. Este transito implica el fortalecimiento de sus capacidades para planificar, gestionar
recursos, tomar decisiones informadas y sostener sus iniciativas productivas en el tiempo,
contribuyendo asi al desarrollo territorial con enfoque de género y a la consolidacion de procesos

organizativos mas equitativos, participativos y sostenibles.
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CONCLUSIONES

En relacién con el objetivo general, orientado a disefiar un modelo formativo para el
empoderamiento socioecondmico y el fortalecimiento organizativo de las asociaciones de
mujeres rurales del municipio de Tangua, se concluye que el modelo E.R.E.S. constituye una
propuesta pertinente, validada y contextualizada, capaz de integrar procesos formativos,
organizativos y de gestion en una estructura coherente que responde a las necesidades del
territorio. Su implementacion evidencid que la formacion participativa, articulada con la accion
colectiva, contribuye de manera significativa al fortalecimiento de la autogestién, la autonomia

econdmica y la sostenibilidad organizativa.

En cuanto al primer objetivo especifico, relacionado con el diagndstico de las condiciones
socioecondmicas, organizativas y formativas de las asociaciones, se concluye que, si bien las
organizaciones cuentan con una base solida de identidad comunitaria, responsabilidad y trabajo
colectivo, presentan limitaciones estructurales en planificacion, gestion contable y seguimiento
de sus actividades productivas. Estas carencias se constituyen en el principal nicleo problémico
del contexto, al restringir la toma de decisiones informadas y la sostenibilidad econémica de las

asociaciones, evidenciando la necesidad de intervenciones formativas contextualizadas.

El segundo objetivo especifico, orientado al andlisis de los fundamentos tedricos y
conceptuales del empoderamiento socioeconémico, el fortalecimiento organizativo, la economia
solidaria y el enfoque de género, se concluye que estos referentes permitieron sustentar de
manera integral la construccién del modelo E.R.E.S., evidenciando que el desarrollo de
capacidades, la accion colectiva y la participacidn activa constituyen elementos fundamentales
para la transformacion de las dindmicas organizativas en contextos rurales. Asimismo, el didlogo
entre los enfoques de capacidades, economia solidaria y educacion popular permitié comprender
que el empoderamiento de las mujeres rurales trasciende la dimensidén econdmica, involucrando

procesos de autonomia, liderazgo, reconocimiento y fortalecimiento comunitario.

Frente al tercer objetivo especifico, orientado a la elaboracion del modelo formativo, se
concluye que la integracion de la educacion popular, el enfoque de género y la economia

solidaria permitié construir una propuesta metodoldgica innovadora, centrada en el desarrollo de
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capacidades y en la transformacion de las dinamicas organizativas. El modelo E.R.E.S. demostrd
que los procesos formativos basados en metodologias participativas favorecen el liderazgo
femenino, la cohesion grupal y la apropiacion de herramientas de gestion, consolidando a las

mujeres rurales como agentes activas de transformacion en sus territorios.

En el cuarto objetivo especifico, referido a la validacion del modelo, se concluye que la
implementacién del E.R.E.S. genero6 avances significativos en la planificacion organizativa, la
formulacién de Planes Operativos Anuales (POA), la participacion en la toma de decisiones y el
fortalecimiento del liderazgo colectivo. Asimismo, se evidencio una evolucion en la
autopercepcion de las mujeres como gestoras de sus procesos, lo que confirma la efectividad del
modelo en términos de empoderamiento socioeconémico. No obstante, persisten desafios en la
sistematizacion contable y en la consolidacién de mecanismos financieros sostenibles, lo que

reafirma la necesidad de fortalecer este componente en futuras implementaciones.

Desde una perspectiva teorica, se concluye que los resultados de la investigacion
confirman los postulados del enfoque de capacidades, en tanto el empoderamiento de las mujeres
rurales no se limita al acceso a recursos, sino que implica la ampliacion de sus libertades reales
para actuar, decidir y transformar su entorno. En este sentido, el modelo E.R.E.S. materializa
estos planteamientos al promover procesos de aprendizaje situados, participacion activa y

fortalecimiento de la agencia colectiva.

Respecto a la hipdtesis planteada en la investigacion, se concluye que esta fue confirmada
de manera contextualizada, en tanto la implementacion del modelo formativo E.R.E.S., con
enfoque de género y pertinencia territorial, evidencio avances significativos en las capacidades
organizativas, la gestion colectiva y el empoderamiento socioecondémico de las asociaciones de
mujeres rurales participantes. Los resultados obtenidos mostraron mejoras en liderazgo,
participacién, cohesion grupal, planificacion organizativa y apropiacion de herramientas de
gestidn; sin embargo, también se identificaron limitaciones persistentes en aspectos relacionados
con la gestion contable y la sostenibilidad financiera, lo que evidencia que los procesos de
transformacion organizativa requieren acompafiamiento continuo y fortalecimiento técnico a
largo plazo; en este sentido, la hipotesis se valida desde una perspectiva descriptiva e

interpretativa, coherente con el enfoque mixto.
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Finalmente, se concluye que el modelo E.R.E.S. constituye una herramienta flexible,
replicable y con alto potencial de aplicabilidad en otros contextos rurales con caracteristicas
similares, contribuyendo al desarrollo territorial con enfoque de género. Su implementacion
demuestra que el transito desde condiciones de debilidad organizativa y carencia en la gestion
financiera hacia escenarios de mayor sostenibilidad y autogestion es posible mediante la
articulacién de procesos formativos pertinentes, acompafiamiento técnico y participacion activa

de las mujeres rurales como agentes de transformacion territorial.



130

RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista metodoldgico, se recomienda continuar fortaleciendo el uso de
enfoques mixtos con predominancia participativa, que integren la rigurosidad del analisis
cuantitativo con la profundidad interpretativa del enfoque cualitativo. En este sentido, la
triangulacién de datos debe mantenerse como un elemento central para garantizar la validez
cientifica y la coherencia entre las distintas fuentes de informacion. Asimismo, se sugiere avanzar
en la incorporacion progresiva de herramientas de sistematizacion y visualizacion de
informacidn, como hojas de calculo estructuradas y plataformas de andlisis de datos, que
permitan fortalecer los procesos de monitoreo y toma de decisiones, siempre considerando las

condiciones tecnolégicas y formativas del contexto rural.

Adicionalmente, se recomienda que futuras investigaciones desarrollen estudios de
caracter longitudinal que permitan evaluar el impacto del modelo formativo en el mediano y
largo plazo, especialmente en relacion con la sostenibilidad econdmica y la consolidacién
organizativa de las asociaciones. De igual manera, la realizacion de estudios comparativos en
otros territorios rurales contribuiria a ampliar la evidencia sobre la aplicabilidad y adaptabilidad

del modelo E.R.E.S. en distintos contextos socioproductivos.

Desde el &mbito académico, la investigacion evidencia la necesidad de fortalecer la
formacion en administracion rural con enfoque de género, sostenibilidad y educacion popular. En
este sentido, se recomienda que las universidades, especialmente aquellas con incidencia
regional, incorporen modelos como E.R.E.S. en sus programas de formacion, promoviendo el
desarrollo de competencias en liderazgo transformador, gestion asociativa, economia solidaria y
planificacion territorial. Asimismo, se sugiere consolidar estrategias de articulacion entre la
academia y las comunidades rurales, a traves de semilleros de investigacion y proyectos de
extension, que permitan la transferencia de conocimiento y la construccion conjunta de

soluciones contextualizadas.

En el ambito practico e institucional, se recomienda la adopcion del modelo E.R.E.S.
como una estrategia de formacion y acompafiamiento permanente dentro de las politicas de

desarrollo rural del municipio de Tangua y del departamento de Narifio. Entidades como la
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alcaldia, el SENA, la UMATA vy las cdmaras de comercio pueden desempefiar un papel
fundamental en la implementacion del modelo, aportando recursos, formacion técnicay

acompafiamiento en procesos de formalizacion y comercializacion.

De manera especifica, se recomienda priorizar el fortalecimiento de la gestion contable y
financiera de las asociaciones, dado que esta constituye la principal debilidad estructural
identificada en la investigacion. La implementacion de herramientas sencillas de registro
contable, planificacion presupuestal y seguimiento financiero resulta fundamental para garantizar

la sostenibilidad econémica y la toma de decisiones informadas dentro de las organizaciones.

Asimismo, se sugiere promover la conformacion de una red de asociaciones rurales de
mujeres en el municipio de Tangua, que facilite el intercambio de experiencias, la articulacion de
esfuerzos y la comercializacion conjunta de productos, fortaleciendo la competitividad y el

posicionamiento en mercados locales y regionales.

Finalmente, se recomienda consolidar mecanismos de seguimiento y evaluacién
participativa dentro de cada asociacion, que permitan dar continuidad a los procesos iniciados,
fortalecer la autonomia organizativa y asegurar la sostenibilidad de los resultados alcanzados a

partir de la implementacion del modelo.

En sintesis, esta investigacion reafirma que la formacion contextualizada, con enfoque de
género y base asociativa, constituye un motor de transformacién para las mujeres rurales. El
modelo E.R.E.S. se consolida como un aporte significativo al desarrollo territorial sostenible, al
demostrar que la educacién, cuando se construye desde la participacion y la pertinencia
territorial, no solo transmite conocimientos, sino que fortalece capacidades, genera autonomia y

promueve procesos de transformacion social duraderos.
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ANEXQOS

Anexo A. Cronograma Trabajo de Campo
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Fase Acciones desarrolladas Responsables
- Presentacion oficial del proyecto ante las Investigadora principal
lideresas y representantes de las ocho (facilitadora del proceso).
asociaciones.

Fundacion Grupo Social

- Socializacion de los objetivos, metodologia y (apoyo logistico).
compromisos éticos.

Fase

preparatoria

- Firma de consentimientos informados.

- Planeacion logistica de desplazamientos y

talleres.

- Elaboracion y distribucion de instrumentos de

recoleccion.

Fase de
recoleccion
de

informacién

- Aplicacion de encuestas estructuradas.
- Realizacién de entrevistas semiestructuradas.

- Ejecucion de talleres participativos con
herramientas metodoldgicas (arbol de
problemas, arbol de objetivos, mapa de empatia

y lienzo de propuesta de valor).

- Observacion participante y registro de campo.

Investigadora principal
(coordinacion general y

sistematizacion).

Lideresas locales
(convocatoria,
acompafiamiento y

logistica).
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- Sistematizacion preliminar de la informacion.

Fase de
socializacién

y validacion

- Organizacion de encuentros comunitarios para

presentar resultados preliminares.

- Validacion participativa de la informacion

obtenida.

- Recoleccion de observaciones y sugerencias

para ajustar el modelo formativo.

- Sistematizacion final de aportes y

conclusiones.

Investigadora principal
(presentacion de resultados

y ajustes metodoldgicos).

Lideresas comunitarias
(convocatoria 'y

moderacion).

Fundacion Grupo Social
(logistica y respaldo

institucional).
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Anexo B Instrumentos

Nombre del grupo asociativo:
Ubicacidn:

Tipo de productos/servicios ofrecidos:

1. ¢Qué productos/servicios son los mas solicitados por sus clientes?

2. iExisten productos/servicios que sus clientes deseen pero que actualmente no estan
ofreciendo?

3. ¢Cdémo calificaria la calidad de sus productos/servicios en comparacién con la
competencia?

4. ¢Qué mejoras podrian hacer en la presentacion o empaque de sus productos/servicios
para atraer més clientes?

5. {Qué canales de distribucidn utilizan actualmente para llegar a sus clientes?

6. ¢Hay algun canal de distribucion que consideren importante explorar en el futuro?

7. iComo perciben sus clientes el precio de sus productos/servicios en comparacién con
la competencia?

8. ¢Qué valor agregado podrian ofrecer para justificar un precio mas alto?

9. ¢Solicitan regularmente comentarios o retroalimentacion de sus clientes?

10. ¢Camo manejan las quejas o sugerencias de los clientes para mejorar su oferta?

11. ¢{Cuéles son sus expectativas para el crecimiento de su negocio en los préximos afios?

12. ¢Qué estrategias estan considerando para cumplir con esas expectativas?

TARJETA PERSONA

Nombre:

. Qué cualidades

tienes?

Aspectos por

mejorar
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3. £Qué productos son los mds 4. iExisten productos que sus 3. £ Qué mejoras podrian
solicitados por sus clientes? clientes deseen pero que hacer en la presentacion o
actualmente no estdn empaque de sus productos para
ofreciendo? atraer mas clientes?
6. éC0ue canales de distribucion 7. éQueé valor agregado podrian 8. La organizacion tiene una

utilizan actualmente para
llegar a sus clientes?

ofrecer para justificar un
precio més alto?

visidn, igué estrategias estan
considerando para cumplir
con esas expectativas?

1.

iComo es la calidad de sus
productos en comparacion con
la competencia?

¢Solicitan regularmente
comentarios o
retroalimentacion de sus
clientes?
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Anexo C Consentimiento informado
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Anexo D Listas de asistencia
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Anexo E Registro fotografico
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