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Resumen.

La investigacion aborda el bajo rendimiento académico de los estudiantes del Instituto
Superior Tecnologico de Marketing (ISTMAD), asociado a metodologias pedagogicas
tradicionales que no consideran la diversidad cognitiva. El estudio propone un modelo
pedagogico basado en la teoria de las inteligencias multiples de Gardner, con el objetivo de
mejorar el desempeio académico y el desarrollo integral de los estudiantes. La metodologia
emple6 un enfoque mixto, con disefio transversal no experimental y descriptivo-correlacional,
aplicando cuestionarios, entrevistas semiestructurada y observaciones a una muestra de 76
estudiantes y 12 docentes. Los resultados evidenciaron que el 58.1% de los estudiantes
presentan bajo rendimiento académico, mientras que el diagnostico de inteligencias multiples
mostro predominio de las inteligencias intrapersonal y naturalista, con debilidades en las areas
lingiiistica e interpersonal. La discusion reveld que las estrategias pedagogicas actuales no
aprovechan la diversidad cognitiva, limitando el aprendizaje significativo. Las conclusiones
destacan la viabilidad de implementar un modelo pedagégico diferenciado que integre las
inteligencias multiples, utilizando recursos tecnologicos y metodologias adaptativas para

potenciar el rendimiento académico.

Palabras clave: inteligencias multiples, rendimiento académico, modelo pedagogico,

educacion superior, diversidad cognitiva.



Abstract.

This research addresses the poor academic performance of students at the Institute
Superior Technologic de Marketing (ISTMAD), associated with traditional pedagogical
methodologies that do not consider cognitive diversity. The study proposes a pedagogical model
based on Gardner's theory of multiple intelligences, with the goal of improving academic
performance and the comprehensive development of students. The methodology used a mixed
approach, with a non-experimental cross-sectional and descriptive-correlational design, applying
questionnaires, semi-structured interviews, and observations to a sample of 76 students and 12
teachers. The results showed that 58.1% of students presented low academic performance, while
the multiple intelligence diagnosis showed a predominance of intrapersonal and naturalistic
intelligence, with weaknesses in the linguistic and interpersonal areas. The discussion revealed
that current pedagogical strategies do not take advantage of cognitive diversity, limiting
meaningful learning. The conclusions highlight the feasibility of implementing a differentiated
pedagogical model that integrates multiple intelligences, using technological resources and

adaptive methodologies to enhance academic performance.

Keywords: multiple intelligences, academic performance, pedagogical model, higher

education, cognitive diversity.
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INTRODUCCION

El rendimiento académico es un indicador clave de la calidad educativa y su mejora
constituye un desafio prioritario en los sistemas de educacion superior, especialmente en
contextos técnicos y tecnologicos donde se requiere formar profesionales con competencias
integrales (UNESCO, 2023). En América Latina, estudios como los de INEVAL (2022) y
CEPAL (2021) evidencian persistentes brechas en el desempefio estudiantil, asociadas a
metodologias pedagogicas rigidas que no consideran la diversidad cognitiva. Esta problematica
adquiere relevancia en el Instituto Superior Tecnologico de Marketing (ISTMAD), donde se ha
identificado un bajo rendimiento académico recurrente, vinculado a enfoques homogéneos de

ensenanza.

La teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1983) emerge como un marco
innovador para abordar esta situacion, al reconocer diversas capacidades cognitivas y promover
estrategias pedagdgicas diferenciadas. Investigaciones recientes, como las de Shearer (2020) y
Chen et al. (2022), respaldan su eficacia en entornos educativos heterogéneos, mientras que
experiencias en instituciones latinoamericanas (Sanchez-Rodriguez & Castillo, 2021) destacan
su potencial para mejorar la motivacion y el aprendizaje. Sin embargo, persiste un vacio en su
aplicacion sistematica en educacion superior tecnologica, particularmente en Ecuador.

Esta tesis doctoral se enmarca en la linea de investigacion en innovacion educativa 'y
perspectivas tecnologicas de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIIX),
con el objetivo de disenar y validar un modelo pedagogico basado en inteligencias multiples
para el ISTMAD. El estudio integra aportes tedricos de la neuroeducacion, la pedagogia critica y
la psicologia cognitiva, y se estructura en cuatro capitulos: (1) Proyeccion de la investigacion,
que delimita el problema, objetivos y alcance; (2) Fundamentos teodricos, con el estado del arte y
marcos conceptuales; (3) Metodologia, que detalla el disefio mixto y técnicas de recoleccion; y

(4) Propuesta de transformacion, donde se presenta y valida el modelo pedagégico.
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Los resultados buscan contribuir a la discusion global sobre educacion personalizada
(UNESCO, 2021), ofreciendo evidencia empirica para contextos tecnoldgicos y herramientas
replicables que vinculen las inteligencias multiples con el rendimiento académico. El documento
concluye con recomendaciones para politicas educativas y futuras investigaciones en el ambito

latinoamericano.

La investigacion se estructura en cuatro capitulos: el capitulo 1 expone la proyeccion de la
investigacion, con el planteamiento del problema, hipotesis y objetivos; el Capitulo 2 contiene
los fundamentos tedricos y el estado del arte y los marcos de apoyo; el capitulo 3 presenta el
disefio metodoldgico y los resultados del diagndstico; el capitulo 4 expone la propuesta del

modelo innovador pedagégico; finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones
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Capitulo 1. Proyeccion de la investigacion.

A lo largo de las tltimas décadas, el rendimiento académico ha sido objeto de atencion
prioritaria en el &mbito educativo global, debido a su estrecha vinculacion con el desarrollo
humano, social y econémico de las naciones (UNESCO, 2023). En el contexto latinoamericano,
y particularmente en Ecuador, multiples estudios han evidenciado preocupantes niveles de bajo
rendimiento en diversos grados de formacion, situacién que compromete tanto los procesos de

inclusion educativa como la calidad del aprendizaje (INEVAL, 2022; CEPAL, 2021).

Dentro de este marco, las investigaciones recientes han explorado factores individuales,
familiares e institucionales que inciden en el rendimiento académico, sin embargo, persiste un
vacio teorico-practico respecto a la influencia de los modelos pedagogicos basados en las
inteligencias multiples, a pesar de que teorias como la de Gardner (1983) han demostrado su
potencial para potenciar el aprendizaje desde una perspectiva holistica e inclusiva. Esta tesis
doctoral se inserta precisamente en dicha ausencia, orientandose a analizar y proponer un
modelo pedagdgico sustentado en las inteligencias multiples que contribuya a la mejora del
rendimiento académico de estudiantes de formacion continua. La situacion problematica se
manifiesta en la contradiccion entre las exigencias formativas del campo educativo, que
demandan competencias integrales y altos estandares de desempefio, y la realidad observada en
estos programas, donde se evidencia bajo rendimiento académico recurrente, limitadas
metodologias didécticas y escasa consideracion de la diversidad cognitiva de los estudiantes.
Esta paradoja revela la necesidad urgente de repensar los enfoques formativos en funcion de las
particularidades intelectuales, emocionales y sociales de los estudiantes adultos que se forman

en contextos técnicos y de rapida insercion laboral.

El presente estudio, en consecuencia, se compromete a generar evidencia cientifica y
propuestas aplicadas que contribuyan a cerrar dicha brecha, partiendo de la premisa de que la
integracion sistematica de las inteligencias multiples en los procesos educativos no solo
favorecera el rendimiento académico, sino que también fortalecera el compromiso, la autoestima

y la calidad formativa de estos futuros profesionales.
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1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

México y su ambito de estudio.

Desde una perspectiva académica rigurosa y alineada con las lineas de investigacion
vinculadas a la innovacion educativa y el aprovechamiento de las perspectivas tecnolodgicas, el
modelo de las inteligencias multiples se erige como un recurso tedrico y metodoldgico de alta
relevancia para el disefio de propuestas pedagdgicas contextualizadas y efectivas. Este enfoque,
desarrollado por Gardner (1983), postula que los individuos poseen diversas capacidades
cognitivas que pueden y deben ser estimuladas mediante estrategias educativas diferenciadas, lo
que resulta particularmente pertinente en escenarios educativos que demandan mayor inclusion,

personalizacion y equidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En este contexto, la incorporacion de las inteligencias multiples en la innovacion
educativa, articulada con el uso estratégico de tecnologias emergentes, representa una respuesta
potencialmente eficaz a los desafios formativos contemporaneos, especialmente en programas
de formacion técnica y continua vinculados al &mbito de la salud. Entre las aplicaciones

précticas que evidencian dicha convergencia, destacan:

Plataformas de aprendizaje en linea adaptativas, que permiten configurar contenidos,
actividades y recursos pedagogicos de acuerdo con el perfil intelectual de cada estudiante,
favoreciendo procesos de ensenanza personalizados y motivadores. Entornos de realidad virtual
y aumentada, que posibilitan experiencias formativas, inmersivas y multisensoriales, facilitando
la estimulacion de diversas inteligencias, como la espacial, cinestésica y naturalista, a partir de

la interaccidn directa con escenarios simulados.

Herramientas de creacién multimedia, orientadas a potenciar la expresion y
comunicacion a través de canales diversos —lingiiisticos, musicales, visuales y artisticos—,
promoviendo la participacion y la valoracion de los talentos individuales. Estrategias de
gamificacion, disefiadas para incorporar el juego como recurso didactico que estimula la
motivacion, la resolucioén de problemas y el trabajo colaborativo, atendiendo a multiples estilos
e inteligencias. Sistemas de evaluacion adaptativa, que permiten valorar las competencias de los
estudiantes considerando sus particularidades cognitivas y afectivas, generando procesos de

valoracion mas justos, integrales y orientados al desarrollo de potencialidades.
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En sintesis, la integracion de las inteligencias multiples en el marco de la innovacion
educativa y las tecnologias emergentes no solo responde a las demandas actuales de
personalizacion y eficacia pedagdgica, sino que se alinea directamente con las lineas de
investigacion priorizadas en programas de doctorado orientados a la transformacién pedagogica.
Esta aproximacion permite generar soluciones concretas a los problemas identificados en los
contextos educativos reales, particularmente aquellos asociados a la baja motivacion, el escaso
rendimiento académico y la falta de estrategias inclusivas en entornos de formacion técnica. Asi,
el modelo de las inteligencias multiples, en interaccion con las herramientas tecnoldgicas
contemporaneas, se configura como un eje central en la busqueda de una educacion mas

inclusiva, contextualizada y orientada al desarrollo integral de los estudiantes.
1.2. Planteamiento del problema.

En el ambito educativo contemporaneo, el rendimiento académico constituye un eje
fundamental para comprender la calidad y efectividad de los procesos formativos, asi como el
desarrollo de las competencias y habilidades de los estudiantes. Este concepto, lejos de limitarse
a una mera cuantificacion de resultados mediante calificaciones o pruebas estandarizadas, debe
ser comprendido como un fendmeno complejo, dinamico y multifactorial, en el que confluyen
tanto los conocimientos, habilidades y destrezas de los actores educativos, las metodologias
pedagogicas, los entornos de aprendizaje y las particularidades individuales de cada estudiante

(Pizarro, 1985, citado por Andrade, 2012; Alban Obando & Calero Mieles, 2017).

A partir de los aportes tedricos de Kerlinger (1988) y Escobar (2013), es posible
comprender el rendimiento académico en una relacion entre el nivel de logro alcanzado y el
esfuerzo invertido, implicando un proceso en el que se articulan tanto las practicas docentes
como las caracteristicas cognitivas y socioemocionales de los educandos. Sin embargo, en la
préctica educativa persiste una tension significativa con las expectativas institucionales de éxito
estudiantil y las realidades heterogéneas de los estudiantes, quienes presentan habilidades,
capacidades y potencialidades diversas, lo que situa al profesorado frente al desafio ineludible
de disenar estrategias de ensefianza personalizadas, que reconozcan y potencien tales

particularidades.



15

En este escenario, adquiere particular relevancia el modelo de las inteligencias multiples
propuesto por Gardner (1983, 2003, 2010), quien cuestiona las concepciones reduccionistas y
tradicionales de la inteligencia, centradas exclusivamente en las habilidades 16gico-matematicas
y lingiiisticas, y plantea, en su lugar, la existencia de multiples formas de manifestacion de la
inteligencia humana. Esta vision, respaldada por la neurociencia y la psicologia educativa,
evidencia que el bajo rendimiento académico observado en numerosos contextos —
especialmente en programas de formacion técnica y continua—, no necesariamente responde a
una carencia de capacidades por parte de los estudiantes, sino a la persistencia de enfoques
pedagdgicos rigidos, homogéneos y descontextualizados, que limitan el reconocimiento y

desarrollo de las potencialidades individuales (Oliveros, 2021).

La situacion problematica que se identifica en este contexto se vincula, por tanto, a la
contradiccidn existente entre la diversidad de perfiles cognitivos y socioemocionales presentes
en el estudiantado, y la predominancia de modelos educativos tradicionales, basados en
metodologias estandarizadas y evaluaciones uniformes, que no logran responder a las
necesidades reales ni promover el desarrollo integral de los educandos. Particularmente, en los
programas de marketing y administracion, donde se exige no solo la adquisicion de
conocimientos técnicos, sino también el despliegue de habilidades practicas, comunicativas y
emocionales, esta brecha metodologica se traduce en bajos niveles de rendimiento académico,

desmotivacion y dificultades en la insercion laboral.

En consonancia con las lineas de investigacion del programa doctoral en innovacion
educativa y perspectivas tecnologicas, el presente estudio se propone analizar la relacion entre el
modelo de inteligencias multiples y el rendimiento académico, con el proposito de disefiar e
implementar estrategias pedagogicas innovadoras, sostenidas en el reconocimiento de las
diferencias individuales y en el uso de tecnologias educativas, que permitan optimizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y potenciar el rendimiento académico en contextos de
formacion técnica. Este planteamiento se fundamenta en la necesidad de generar conocimiento
cientifico que articule teoria y practica, respondiendo a las problematicas concretas del entorno
educativo local, y contribuyendo al desarrollo de propuestas pedagogicas inclusivas,

personalizadas y orientadas al éxito académico de todos los estudiantes.
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1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

A partir del contexto educativo actual ISTMAD, se ha identificado una situacion
problematica relacionada con la persistencia de bajos niveles de rendimiento académico y una
limitada proyeccion del desarrollo integral de los estudiantes de las carreras de Marketing y
Administracion de Empresas. Este fenomeno se encuentra asociado, entre otros factores, a la
implementacion de metodologias pedagdgicas tradicionales, centradas en la transmision
unidireccional de conocimientos y con escasa consideracion de las particularidades cognitivas,

emocionales y sociales de los educandos.

Lo anterior contrasta con las demandas contemporaneas del sector productivo y
empresarial, que exigen profesionales con competencias integrales, pensamiento critico,
creatividad y habilidades socioemocionales bien desarrolladas. Frente a esta realidad, surge
replantear los enfoques pedagogicos que orientan la formacion en el ISTMAD, considerando
modelos innovadores y basados en evidencia cientifica, lo propuesto por la teoria de las
inteligencias multiples de Gardner (1983, 2010), que reconoce la diversidad de capacidades
humanas y su impacto en los procesos de aprendizaje y rendimiento académico. En este sentido,
se plantea como problema cientifico la necesidad de determinar de qué manera un modelo
pedagdgico sustentado en las inteligencias multiples puede contribuir al desarrollo integral y al
mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes de Marketing y Administracion de

Empresas del ISTMAD.
Formulacion directa y precisa del problema:

[ Como se puede mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del Instituto

Superior Tecnologico de Marketing, Quito-Ecuador, durante el periodo 2024 al 2025?
Preguntas secundarias de investigacion:

(Cuales son las limitaciones metodologicas actuales que afectan el desarrollo integral y
el rendimiento académico de los estudiantes de Marketing y Administracion de Empresas del

ISTMAD?

(Qué tipos de inteligencias multiples predominan en estos estudiantes?
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(Qué estrategias pedagogicas, fundamentadas en las inteligencias multiples, son

pertinentes y viables de implementar en el contexto académico del ISTMAD?

[ Qué efectos potenciales tendria la aplicacion de un modelo pedagogico basado en las

inteligencias multiples en el desarrollo integral y el rendimiento académico de los estudiantes?

(Como perciben estudiantes y docentes la pertinencia, aplicabilidad y efectividad de

dicho modelo pedagodgico en su proceso de formacion profesional?

Esta formulacién cumple con los criterios de claridad, precision, viabilidad y
contextualizacidn cientifica, permitiendo direccionar de manera coherente el proceso
investigativo en correspondencia con las lineas de investigacion del programa doctoral en

innovacién educativa y perspectivas tecnologicas.
1.4. Justificacion.

Esta investigacion se justifica por su potencial para generar conocimiento original,
transformar practicas educativas tradicionales y beneficiar a diversos actores involucrados en el
proceso pedagogico, tanto a nivel local como global. A continuacion, se exponen su relevancia
desde cinco dimensiones interdependientes: tedrica, practica, social, metodologica y personal,

en un desarrollo articulado.

En primer lugar, desde la dimension teorica, esta propuesta representa un aporte
significativo al cuerpo de conocimientos en el campo de la educacidn, al integrar constructos
provenientes de tres disciplinas fundamentales: la neurociencia, la pedagogia critica y la
psicologia cognitiva. La convergencia entre estos marcos permite el disefio de un modelo
pedagdgico holistico que articula los planteamientos de Shearer (2020) sobre los perfiles de
inteligencia desde la neuroeducacion, las reflexiones emancipadoras de Freire (1970) en torno a
la praxis liberadora del aprendizaje, y la teoria de las inteligencias multiples formulada por
Gardner (2011). Asimismo, la investigacion responde a una brecha evidenciada en la literatura
académica latinoamericana, donde persiste un vacio respecto a la validacion empirica de esta
teoria en entornos culturales especificos (Chen, Moran & Gardner, 2022). En este sentido, se
propone una taxonomia novedosa de estrategias didacticas diferenciadas segun el tipo de

inteligencia predominante, validadas mediante estudios de caso en instituciones educativas
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rurales. El modelo no solo enriquece un debate académico global en torno a la educacion
personalizada en contextos digitalizados (UNESCO, 2021), sino que también se adapta a

circunstancias reales.

En segundo término, la dimension préctica de la investigacion apunta a la
transformacion directa de las practicas pedagogicas en los centros educativos. Su aplicabilidad
beneficia principalmente a los docentes, al proporcionar herramientas validadas para la
planificacion y ejecucion de estrategias de ensefianzas diferenciadas, tal como lo sugiere
Tomlinson (2017). De igual modo, las instituciones educativas podran optimizar recursos
mediante la disminucion de los indices de repitencia y abandono estudiantil. En efecto, segun
datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022),
implementar practicas de aprendizaje adaptativo puede reducir hasta en un 15 % los costos
derivados del rezago escolar. La propuesta también incorpora dos tipos de innovacién educativa:
por un lado, una innovacion incremental que adapta tecnologias emergentes (como la
inteligencia artificial) para el diagnostico de perfiles cognitivos individuales; y por otro, una
innovacion disruptiva que desafiaba los modelos tradicionales de evaluacion estandarizada

mediante sistemas flexibles y multimodales de valoracion del aprendizaje.

En tercer lugar, la justificacion social del estudio radica en su impacto indirecto sobre
grupos normalmente marginados dentro del sistema educativo. Estudiantes con trastorno por
déficit de atencion e hiperactividad (TDAH), altas capacidades intelectuales u otros perfiles
atipicos, son frecuentemente excluidos por curriculos homogéneos. La propuesta fomenta su
inclusion a través de metodologias diferenciadas que reconocen la diversidad cognitiva. Las
familias también se benefician, al disminuir los gastos asociados al refuerzo académico externo
y al promover una mayor comprension de los estilos de aprendizaje de sus hijos. A nivel macro,
la sociedad en su conjunto se favorece con la formacion de ciudadanos dotados de competencias
claves para el siglo XXI, cuentos como el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y
la resolucion de problemas complejos (Foro Economico Mundial, 2020). Esta investigacion se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en particular con el ODS 4
(Educacion de calidad) y el ODS 10 (Reduccion de las desigualdades) (ONU, 2015), reforzando

asi su legitimidad como una contribucion al desarrollo humano sostenible.
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En cuarto lugar, desde la dimension metodologica, la investigacion introduce un
protocolo innovador que una estrategia mixta que permite no solo medir efectos cuantitativos
sobre el rendimiento académico, sino también comprender procesos culturales y subjetivos en el
aula. Se utilizara una version localizada del instrumento MIDAS (Multiple Intelligences
Developmental Assessment Scales), adaptada al contexto hispanoamericano, con indices
adecuados de confiabilidad interna (o > .85) y validez transcultural (Shearer, 2020). En
concordancia con los principios de la Ciencia Abierta, todos los datos y codigos analiticos
estaran disponibles publicamente, facilitando la replicacion por parte de otros investigadores y
contribuyendo a la transparencia cientifica. Ademas, esta propuesta puede servir como una

metodologia para la evaluacion de futuros modelos pedagdgicos con enfoque diferenciado.

Ademas, la dimension personal justifica el interés del investigador en este tema, a partir
de la experiencia docente previa en contextos educativos vulnerables, donde se identifican
brechas significativas entre los estilos de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes. Por
ejemplo, en diversas aulas peruanas se observa una alta tasa de desercion escolar entre
estudiantes con perfil cinestésico, cuya modalidad de aprendizaje no era atendida por el
curriculo oficial. Esta vivencia motivo un compromiso ético con la justicia cognitiva, entendida
como el reconocimiento de multiples formas vélidas de conocer y aprender (Santos, 2018). A
nivel de desarrollo profesional, el investigador se plantea como objetivo aportar evidencia
empirica que oriente el disefio de politicas publicas inclusivas y contextualizadas, en

consonancia con los principios de equidad y democratizacion del conocimiento.

En sintesis, las cinco dimensiones de la justificacién convergen en un objetivo comun:
redefinir los paradigmas pedagdgicos dominantes mediante una propuesta integral que articule
la evidencia cientifica, la innovacion tecnologica y la justicia social. A partir, de la perspectiva
tedrica, se propone un modelo integrado de base neuro educativa; hasta la dimension practica,
una guia didactica con mas de 50 estrategias diferenciadas; desde lo social, una intervencioén con
potencial para reducir en un 20 % las brechas de aprendizaje; comenzando en lo metodolégico,
un kit de evaluacion replicable y estandarizado; y desde el inicio de lo personal, una
reelaboracion critica del quehacer docente. Este enfoque comprensivo trasciende el &mbito
meramente académico y se constituye en una contribucidon concreta, relevante y transformadora

para los sistemas educativos de la region.
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1.5. Objeto de estudio.

El objeto de investigacion de la presente investigacion se inscribe en el campo de las
ciencias de la educacion, con particular énfasis en la pedagogia innovadora y el rendimiento
académico en el nivel de educacidn superior tecnologica. De forma precisa, coherente y 1ogica,
se establece que el objeto de estudio corresponde al modelo pedagogico basado en la teoria de
las inteligencias multiples propuesta por Howard Gardner (2011), y su influencia en la mejora
del rendimiento académico de los estudiantes del ISTMAD. Esta propuesta se configura como
una estrategia didéctica integral que reconoce, valora y potencia la diversidad cognitiva del
estudiantado, permitiendo adaptar los procesos de ensefianza-aprendizaje a los distintos estilos

intelectuales predominantes en el aula.

En este contexto, el area del conocimiento en la que se manifiesta el problema de
investigacion es la educacion superior tecnoldgica, especificamente en lo que respeta al disefio,
implementacion y evaluacion de modelos pedagdgicos centrados en el estudiante, que favorecen
la inclusion educativa y el desarrollo de competencias académicas significativas. Asi, el objeto
de investigacion no solo abarca una propuesta teorica, sino que se articula con un enfoque
practico orientado a intervenir sobre una problematica concreta: los bajos niveles de rendimiento
académico observados en estudiantes de formacion tecnologica, particularmente en programas

vinculados el ambito del marketing.

Este objeto se aborda desde un enfoque pedagdgico constructivista, sustentado en teorias
contemporaneas de la educacion que promueven la ensefianza personalizada, el aprendizaje
significativo y la participacion del estudiante en su proceso formativo (Tomlinson, 2017; Novak
& Cafias, 2008). Asimismo, se fundamenta en investigaciones previas que demuestran la
efectividad de modelos instruccionales diferenciados en contextos de educacion terciaria (Chen,
Moran & Gardner, 2022; Shearer, 2020), y en estudios regionales que evidencian la necesidad
de adecuar las metodologias a las caracteristicas particulares del estudiantado latinoamericano

(UNESCO, 2021).

En definitiva, el objeto esta centrado en disefio de un modelo pedagogico basado en las
inteligencias multiples como herramienta para incidir positivamente en el rendimiento

académico de los estudiantes del ISTMAD, configurandose como una contribucion al debate
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actual sobre innovacion educativa, equidad en el aprendizaje y mejora continua de la calidad en

la educacion superior, técnica y tecnologica.
1.6. Campo de accion.

El campo de accidn de este estudio se sitia de manera precisa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje del nivel superior tecnologico, particularmente en la planificacion,
implementacion y evaluacion de estrategias didacticas diferenciadas dentro del aula, aplicadas al
ISTMAD. Esta area especifica del objeto de estudio constituye el espacio donde se manifiestan
con mayor intensidad los efectos del problema de investigacion: el bajo rendimiento académico
de los estudiantes, asociado a la utilizacion de metodologias tradicionales que no consideran la

diversidad de estilos cognitivos y de aprendizaje del estudiantado.

Ademas, se identifican componentes clave que son directa y significativamente
afectados, tales como la gestion pedagdgica del docente, la participacion del estudiante y los
mecanismos de evaluacion del desempefio académico. En efecto, la carencia de estrategias
didacticas adaptadas a las Multiples formas de propuestas de inteligencia por Gardner (2011)
limita la eficacia del proceso formativo, al centrar la ensefianza en un enfoque homogéneo que
privilegia habilidades 16gico-matematicas y lingiiisticas, en detrimento de otras capacidades de
la inteligencia musical, espacial, corporal-cinestésica, interpersonal o intrapersonal (Gardner,

2011; Shearer, 2020).

Este campo de accidn, por tanto, se constituye en un espacio critico para la intervencion
pedagogica, dado que la introduccion de un modelo basado en las inteligencias Multiples
permite transformar la practica docente, promover aprendizajes significativos y, en ultima
instancia, mejorar el rendimiento académico en poblaciones estudiantiles con perfiles
heterogéneos. En consonancia, la investigacion se enmarca en el subcampo de la innovacion
didactica en educacion superior tecnologica, con énfasis en el desarrollo de modelos
pedagdgicos inclusivos y eficaces, coherentes con las necesidades reales del entorno educativo y

laboral contemporaneo (Tomlinson, 2017; UNESCO, 2021).
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1.7. Objetivos.

La propuesta de un modelo pedagdgico basado en las Inteligencias Multiples busca
mejorar el rendimiento académico mediante la identificacion y aplicacion de estrategias
educativas personalizadas que respondan a las diversas capacidades de los estudiantes. Los
objetivos de esta investigacion se orientan a determinar la relacion entre las Inteligencias
Multiples y el desempefio de los estudiantes, evaluar la efectividad de metodologias
diferenciadas en el aprendizaje, disefiar un modelo pedagogico adaptativo que integre estas

teorias y analizar su impacto en el rendimiento estudiantil.

Estos objetivos, permiten establecer acciones claras y medibles, asegurando coherencia
con el disefio metodologico y delimitando el alcance del estudio. Ademas, al ser observables y
evaluables, facilitan la contrastacion de resultados, ya sea en enfoques cuantitativos (con
objetivos estructurados) o cualitativos (con mayor flexibilidad para ajustarlos durante la

investigacion).
1.7.1. Objetivo General.

Disenar un modelo pedagogico fundamentado en la teoria de las inteligencias multiples,
orientado a contribuir al desarrollo integral y al mejoramiento del rendimiento académico de los
estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing, Quito -Ecuador, periodo 2024 al

2025.
1.7.2. Objetivos especificos.

1. Diagnosticar el nivel de rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior
Tecnolégico de Marketing y Administracion (ISTMAD).

2. Establecer los tipos de inteligencias multiples predominantes en la poblacion estudiantil
del (ISTMAD).

3. Analizar la relacion existente entre los tipos de inteligencias multiples y el rendimiento
académico de los estudiantes del ISTMAD

4. Elaborar una propuesta pedagogica fundamentada en la teoria de las inteligencias
multiples, orientada a potenciar el rendimiento académico y el desarrollo integral de los

estudiantes del ISTMAD.
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1.8. Hipotesis.
Se formula bajo la siguiente relacion:

La propuesta de un modelo pedagogico basado en la teoria de las inteligencias multiples
se asocia positivamente con el desarrollo integral y el mejoramiento del rendimiento académico

de los estudiantes del ISTMAD.
1.9. Alcance tematico.

El estudio de una propuesta fundamentado en la teoria de las inteligencias multiples
posee un alcance amplio y multidimensional, dado que implica un enfoque educativo integral
que abarca diversos aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje. En términos generales,

comprende:

e Elandlisis y aplicacion de teorias y modelos relacionados con las inteligencias multiples.

e Laidentificacion y diagnostico de las inteligencias predominantes en los estudiantes.

e Laseleccion y adecuacion de estrategias pedagdgicas y materiales didacticos acordes a
las distintas inteligencias.

e El disefio y estructuracion del plan de estudios orientado a promover el desarrollo de

multiples inteligencias.

Ademas, el alcance incluye el desarrollo de competencias docentes especificas, tales
como la capacidad para adaptar la ensefianza a diferentes estilos y ritmos de aprendizaje, la
generacion de ambientes educativos colaborativos y positivos, asi también la incorporacion de
herramientas tecnologicas que faciliten y potencien el aprendizaje desde la perspectiva de las

inteligencias multiples.
1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.
Delimitacion Espacial:

Esta investigacion se desarrolld en el Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing,
establecimiento de educacion superior ubicada en la ciudad de Quito, Ecuador. El estudio se

enfocara en los estudiantes de las carreras de Marketing y Administracion de Empresas,
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abarcando los diferentes niveles de formacion en estas disciplinas. La seleccion de esta
institucion se justifica por su enfoque en la alineacion profesional y su capacidad para
implementar innovaciones pedagogicas, lo que permitird evaluar de manera efectiva el modelo

basado 41en Inteligencias Multiples en un contexto educativo real.
Delimitacion Temporal:

El andlisis abarca el periodo comprendido entre mayo 2024 a marzo 2025, este intervalo
se selecciona debido a las mayores dificultes que se han encontrado con los tiempos en
problemas internos que actualmente se sufren en todos los sectores educativos en Ecuador y
todo el mundo. El estudio revisa el periodo de implementacion posterior para evaluar la
consolidacién de la propuesta del modelo pedagdgico y las mejoras en los hallazgos
introducidas y el impacto en la calidad y accesibilidad de la mejor atencidn a la comunidad
educativa. Esta delimitacidon permite observar la adaptacion y el proceso de implementacion del
disefio de la propuesta resultado de esta investigacion, incluyendo la superacion de desafios

iniciales y el establecimiento de soluciones sostenibles para la mejora en los estudiantes.
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Capitulo 2. Fundamentos Teoricos Referenciales

El presente estudio se sustenta en un conjunto de referentes tedricos que permiten
comprender, sustentar y contextualizar la propuesta de un modelo pedagdgico basado en las
inteligencias multiples, orientado al desarrollo integral y al mejoramiento del rendimiento
académico de los estudiantes del ISTMAD. Los fundamentos teéricos constituyen el eje
conceptual que respalda la investigacion y permiten establecer las categorias analiticas

necesarias para interpretar el fenomeno educativo en analisis.

En este sentido, se abordan de manera sistematica los principales aportes tedricos
relacionados con la teoria de las inteligencias multiples, el disefio curricular, el proceso de
ensefianza-aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Estos referentes permiten
articular los elementos conceptuales y practicos que sustentan la propuesta pedagogica, asi
como identificar las variables y relaciones que seran objeto de analisis, contribuyendo al rigor

académico y a la coherencia metodoldgica del estudio.
2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual).

El Estado del arte constituye una revision critica, descriptiva y analitica del
conocimiento acumulado en torno a la relacion entre las inteligencias multiples y el rendimiento
académico, con el proposito de delimitar de manera precisa el objeto de estudio, sus alcances
espaciales, temporales y tematicos, asi como de identificar las principales investigaciones,
autores y perspectivas teoricas que han abordado esta problematica. Esta seccion permite al
investigador construir los antecedentes de forma sistemadtica y rigurosa, evitando la duplicacion
de esfuerzos, identificando vacios en el discernimiento y planteando con claridad la novedad y

originalidad de la investigacion.
2.1.1 Reseria historica del rendimiento académico y la atencion a la diversidad

El interés por comprender y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes tiene
antecedentes historicos que se remontan a los inicios de los sistemas escolares formales en el
siglo XVII. Desde las propuestas de Comenius (1632), se enfatiz6 la necesidad de instruir de

manera sistematica y universal. No obstante, durante siglos, la educacioén formal se caracteriz6
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por modelos homogéneos, centrados en la transmision unidireccional de conocimientos, con

escasa consideracion de las diferencias individuales.

A partir del siglo XX, diversas corrientes pedagdgicas, como el humanismo, el
constructivismo y, posteriormente, la teoria de las inteligencias multiples, cuestionaron los
modelos educativos rigidos y propusieron enfoques que reconocen la diversidad de capacidades,

estilos de aprendizaje y necesidades de los estudiantes (Gardner, 1983; Farina, 2023).

El bajo rendimiento académico empezd a conceptualizarse en un fendmeno multicausal,
asociado tanto a factores internos del estudiante como a condiciones sociales, institucionales y
pedagdgicas, entre las que se incluyen la inadecuada adaptacion de los modelos educativos a las

caracteristicas individuales.
2.1.2 Situacion actual y relevancia del modelo de inteligencias multiples

En el contexto educativo contemporaneo, persisten altos indices de bajo rendimiento
académico, abandono escolar y desigualdad en el acceso y aprovechamiento de oportunidades

de aprendizaje, especialmente en poblaciones vulnerables (UNESCO, 2022).

Frente a esta realidad, la teoria de las inteligencias multiples representa una alternativa
pedagogica que busca atender la diversidad, potenciar las capacidades individuales y generar
condiciones mas equitativas para el aprendizaje y el éxito académico (Guerrero, 2020;

Rodriguez, 2022).

Diversas investigaciones recientes evidencian los efectos positivos de la implementacion
de este enfoque en diferentes niveles educativos, observandose mejoras en la motivacion, la
participacion, el aprendizaje significativo y el rendimiento académico de los estudiantes

(Zuniga, 2015; Vivas Viachica & Montenegro Morales, 2022).

En sintesis, el abordaje historico y actual de la problematica del rendimiento académico
y la diversidad educativa permite comprender la pertinencia de proponer un modelo pedagdgico
basado en las inteligencias multiples como estrategia para enfrentar los desafios

contemporaneos y contribuir a la mejora del desempefio académico y la equidad educativa.
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En ese sentido, se inicia con el reconocimiento de los trabajos relevantes en el &mbito
internacional y latinoamericano, destacando su contribucion tedrica, metodologica y empirica,
asi como sus limitaciones, lo que permite establecer los margenes del conocimiento actual y
justificar la necesidad de profundizar en el tema, particularmente en el contexto ecuatoriano y,

especificamente, en el ISTMAD, delimitacion espacial concreta de esta investigacion.
2.1.3 Estudios internacionales

En el plano internacional destaca trabajo de Armstrong (2006) constituye un pilar
fundamental para la comprension y aplicacion de la TIM en entornos educativos formales. En su
obra Inteligencias multiples en el aula, el autor sintetiza evidencia proveniente de la
neurociencia, la psicologia cognitiva, estudios de caso y revisiones tedricas, combinandola con

su experiencia practica en escuelas estadounidenses.

Aunque no se trata de una investigacion empirica tradicional, el libro ofrece un marco
tedrico-practico robusto para transformar el curriculo, las estrategias de ensefianza, la
evaluacion y la gestion escolar. Armstrong (2006) sistematiza las ocho inteligencias —
lingiiistica, l10gico-matematica, espacial, corporal-cinestésica, musical, interpersonal,
intrapersonal y naturalista— y propone métodos para estimular cada una mediante estrategias
pedagdgicas especificas. Sus principales aportes subrayan la necesidad de diagnosticar los
perfiles cognitivos del alumnado, disenar actividades multiples para un mismo contenido y
emplear evaluaciones diversificadas (proyectos, portafolios, dramatizaciones) que permitan

demostrar la comprension de distintas maneras.

En el contexto universitario, el estudio del investigador De La Cruz Medina (2025)
analiz6 la integracion de la Teoria de las inteligencias multiples (TIM) desde la perspectiva del
profesorado. Mediante un disefio cuantitativo-descriptivo y una muestra de 45 docentes de una
universidad panamefia, el investigador aplico una encuesta estructurada. Los resultados
indicaron que, si bien un 60% del profesorado reconoce la diversidad de perfiles de inteligencia
en sus estudiantes y un 66.7% considera necesario adaptar la evaluacion a dicha diversidad, solo
un 53.3% aplica activamente estrategias basadas en la TIM. Un hallazgo critico fue que el
68.8% de los encuestados sefialo la necesidad de formacidn continua para una implementacion

efectiva, y solo el 35.6% se sinti6 plenamente capacitado para identificar los perfiles de sus
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estudiantes. Este estudio evidencia una brecha entre el reconocimiento tedrico y la aplicacion
practica, resaltando la importancia de incorporar un componente de desarrollo profesional

docente en cualquier modelo pedagdgico que pretenda implementar la TIM.

Dos estudios cuantitativos ofrecen evidencia empirica sélida sobre la relacion entre las

inteligencias multiples y los resultados educativos.

Magquera-Quispe et al. (2024), en una investigacion con 115 estudiantes de secundaria en
Pert, encontraron una correlacion positiva y significativa entre las inteligencias multiples y el
rendimiento académico global (rs = 0.623; p = 0.000). Asimismo, identificaron correlaciones
especificas entre inteligencias y areas curriculares afines; por ejemplo, la inteligencia linglistica
con el drea de Comunicacion (rs = 0.680) y la logico-matematica con Matematica (rs = 0.621).
Estos hallazgos respaldan la premisa de que estimular las inteligencias predominantes del

estudiantado puede potenciar su desempefio académico.

Por su parte, Calisaya-Mamani et al. (2022) exploraron esta relacion en educacion
superior. Con una muestra de 382 estudiantes universitarios en Perti, hallaron una correlacién
muy fuerte y estadisticamente significativa entre las inteligencias multiples y el desarrollo de
competencias basicas (r = 0.812; p < 0.05). Los estudiantes mostraron niveles altos en
inteligencias como la musical y la corporal-cinestésica, y en competencias como la creatividad y
el trabajo en equipo. Este estudio demuestra que la TIM no solo se asocia al rendimiento
académico, sino también al desarrollo de competencias clave para el desempefio profesional,

particularmente en dreas afines a las ciencias sociales y el marketing.

Bartolomei Torres y Aguaded Ramirez (2018) aportan una perspectiva critica sobre los
factores temporales en la aplicacion de la TIM. En un disefio cuasiexperimental pretest-postest
con 46 estudiantes de secundaria en Espaiia, evaluaron el impacto de una intervencion de un
mes de duracion basada en la TIM para la ensefianza del inglés. Los resultados no mostraron
diferencias estadisticamente significativas en el desarrollo de las inteligencias verbal-lingiiistica,
intrapersonal e interpersonal entre el grupo experimental y el control. Los autores concluyeron
que las intervenciones de corta duracion pueden ser insuficientes para generar cambios
medibles, enfatizando la necesidad de implementar modelos pedagdgicos sostenidos y

sistematicos en el tiempo para obtener resultados efectivos.
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En conjunto, estos trabajos proporcionan un sustento multidimensional para el desarrollo
de un modelo pedagogico basado en la TIM en el Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing.
La obra de Armstrong (2006) ofrece el marco operativo y las herramientas practicas; los
estudios del investigador De La Cruz Medina (2025) y Bartolomei Torres y Aguaded Ramirez
(2018) alertan sobre la necesidad de formacion docente continua y intervenciones prolongadas;
mientras que las investigaciones de Maquera-Quispe et al. (2024) y Calisaya-Mamani et al.
(2022) validan empiricamente la relacion positiva entre la TIM, el rendimiento académico y el
desarrollo de competencias profesionales. La aplicacion de este enfoque en la formacion en
marketing resulta particularmente pertinente, dada la demanda de competencias en
comunicacion persuasiva (lingiiistica), analisis de datos (l6gico-matematica), creatividad

(espacial), empatia (interpersonal) y autorregulacion (intrapersonal).

La literatura revisada consolida la viabilidad tedrica y practica de implementar la TIM en
educacion técnica superior. Para su éxito, es crucial un enfoque integral que incluya el
diagnostico de perfiles de inteligencia, el disefio de actividades y evaluaciones diferenciadas, y,
de manera fundamental, el desarrollo profesional docente y la sostenibilidad de la intervencion

pedagdgica.
2.1.4. Estudios nacionales (Ecuador)

En el contexto ecuatoriano, se identifican varios estudios, como la de los autores Rosero-
Morales et al. (2022) realizaron una reflexion critica mediante un disefio bibliografico-
descriptivo, sistematizando las ocho inteligencias propuestas por Gardner. El estudio enfatiza
que la inteligencia no es un constructo unitario, sino un conjunto de capacidades autonomas que
interactlian en contextos culturales especificos. Los autores identifican como principal reto para
el docente ecuatoriano la necesidad de disenar estrategias diferenciadas, lo que exige
flexibilidad curricular, recursos didacticos variados y una evaluacion inclusiva que supere las

pruebas estandarizadas.

Complementariamente, Bowen-Bowen (2025), a través de una revision sistematica,
propone un marco operativo para la integracion curricular de la TIM basado en tres ejes
fundamentales: 1) la adaptacion curricular mediante actividades diferenciadas; 2) la

implementacion de métodos pedagdgicos innovadores como el Aprendizaje Basado en
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Proyectos (ABP) y la gamificacién; y 3) la adopcidn de una evaluacion holistica mediante
portafolios y ribricas multidimensionales. El estudio subraya que la formacion docente continua

es un factor critico de €xito para esta implementacion.

En el nivel de bachillerato superior, Nagua Andrango (2025) desarroll6 un estudio
cuantitativo descriptivo-correlacional con una muestra de 210 estudiantes en Guayaquil. Los
resultados identificaron las inteligencias interpersonales (85%), lingiiistica (82%) e intrapersonal
(81%) como las mas desarrolladas. El andlisis reveld una correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre las inteligencias multiples y el rendimiento académico (r =
0.63). Un hallazgo relevante fue que solo el 75% de los estudiantes percibi6 positivamente la
retroalimentacidon docente, sugiriendo una brecha en la adaptacion pedagdgica a los perfiles

cognitivos.

En educacion superior, Herrera-Irazabal et al. (2025) implementaron un disefio
preexperimental con pretest y postest en la carrera de Psicopedagogia. Tras una intervencion
pedagogica alineada con la TIM, se observo una mejora significativa en el rendimiento: los
estudiantes con calificacion "Muy bueno" aumentaron del 18% al 37%, y los "Sobresalientes"
del 8% al 27%. Se confirmo una relacion significativa entre las inteligencias lingiiistica, l6gico-

matematica y visual-espacial con el desempefio académico.

Montufar Flores et al. (2022), en un estudio mixto con 341 estudiantes universitarios,
encontraron que la inteligencia lingliistica fue la mas desarrollada. Un hallazgo critico fue que el
69.21% de los estudiantes desconocia el concepto de inteligencias multiples, evidenciando una

necesidad urgente de formacion docente y sensibilizacion institucional.

Herrera Ojeda et al. (2025) aplicaron el modelo de TIM en la carrera de Educacion
Inicial de un instituto tecnolédgico, utilizando un enfoque cualitativo-descriptivo. Los docentes
consideraron el modelo altamente relevante para la formacion tecnoldgica, ya que supera el
enfoque tradicional. La implementacion de estrategias basadas en TIM aumento la motivacion,
participacion y fortalecimiento de competencias cognitivas, socioemocionales y transversales.
Las principales dificultades reportadas fueron la falta de formacion especifica del profesorado y

la limitada disponibilidad de recursos didacticos adaptados.
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En conjunto, estas investigaciones ecuatorianas proporcionan un sustento
multidimensional para el desarrollo de un modelo pedagdgico basado en la TIM en el Instituto
Superior Tecnologico de Marketing. Los estudios de Rosero-Morales et al. (2022) y Bowen-
Bowen (2025) ofrecen el marco tedrico y curricular, mientras que las investigaciones empiricas
de Nagua Andrango (2025) y Herrera-Irazabal et al. (2025) demuestran correlaciones positivas y

mejoras tangibles en el rendimiento académico tras intervenciones basadas en la TIM.

La transferencia de estos hallazgos al ambito del marketing es particularmente
pertinente. Las inteligencias identificadas como clave en los estudios nacionales—interpersonal,
lingiiistica, intrapersonal y espacial—se alinean directamente con las competencias
profesionales demandadas en esta disciplina: comunicacion persuasiva, empatia con el cliente,

analisis de datos, creatividad visual y autorregulacion.

El estudio de Montufar Flores et al. (2022) alerta sobre el desconocimiento generalizado
del modelo, y el de Herrera Ojeda et al. (2025) identifica obstaculos concretos de
implementacion. Ambos hallazgos refuerzan la necesidad de que el modelo doctoral incluya, de
manera protagonica, un componente robusto de desarrollo profesional docente y diagnéstico

inicial de perfiles cognitivos.

La literatura cientifica ecuatoriana revisada valida la pertinencia tedrica, curricular y
empirica de la TIM para el sistema educativo nacional. Para una implementacion efectiva en el
nivel técnico superior, es imperativo adoptar un enfoque sistémico que integre la adaptacion
curricular, metodologias activas, evaluacion holistica y, de manera fundamental, una estrategia
sostenida de formacion docente que garantice la transicidon del reconocimiento tedrico a la

aplicacion practica contextualizada.

Finalmente, se debe destacar que la implementacion de la teoria de las inteligencias
multiples, como lo plantea Howard Gardner, ha representado un cambio paradigmatico en los
enfoques educativos contemporaneos. Sin embargo, pese al caimulo de investigaciones
existentes, se evidencia que gran parte de los estudios se han concentrado en contextos escolares
de educacion basica o media, dejando escasamente explorado su impacto y aplicabilidad en

instituciones de instruccidn superior tecnoldgica, particularmente en Ecuador.
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Por tanto, el presente estudio se justifica en la medida en que se delimita espacialmente
en el ISTMAD, una institucion de educacion superior tecnologica en Ecuador; y temporalmente
en el afio lectivo 2024-2025, con la finalidad de proponer un modelo pedagdgico fundamentado
en las inteligencias multiples que contribuya al desarrollo integral y al mejoramiento del
rendimiento académico de sus estudiantes, atendiendo asi a un vacio identificado en la literatura

actual.

Desde una postura critica, se reconoce que los estudios revisados aportan valiosas
evidencias sobre la relacion entre las inteligencias multiples y el rendimiento académico; sin
embargo, persisten restricciones metodoldgicas, escasa generalizacion de los resultados y poca
atencion a contextos especificos como el que se aborda en esta investigacion. En consecuencia,
la propuesta no solo pretende evitar la duplicacion de esfuerzos, sino también contribuir a
superar las limitaciones detectadas, generando conocimiento novedoso y aplicable en el &mbito

de la educacion superior tecnoldgica en Ecuador.

El presente apartado contextualiza historica y contemporaneamente la problematica del
bajo rendimiento académico, analizando su evolucion, las transformaciones educativas y la
situacion actual que fundamentan la necesidad de investigar e intervenir desde un modelo

pedagdgico basado en las inteligencias multiples
2.2. Marco Teorico.

Los enfoques pedagogicos han evolucionado histéricamente como resultado de la
interaccion entre diferentes corrientes epistemologicas, teorias educativas y contextos
socioculturales. La educacion moderna encuentra uno de sus referentes fundacionales en Johann
Amos Comenius, quien, en su obra Didactica Magna (1632), establecid principios
fundamentales de la ensefianza sistematica, configurando asi las bases tedricas de la pedagogia

contemporanea (BBC News Mundo, 2021).
2.2.1 Pensamiento pedagogico

Asimismo, San Ignacio de Loyola, fundador de la Compaiiia de Jests en el siglo XVI,

contribuyd significativamente al pensamiento pedagogico mediante la Pedagogia Ignaciana,
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fundamentada en los Ejercicios Espirituales. Este enfoque privilegia la reflexion critica, el

discernimiento y la formacion integral de personas socialmente comprometidas (Klein, 2014).

Estos primeros enfoques concibieron a la escuela en un agente de transmision cultural e
ideologica, con una estructura centrada en la figura del docente como protagonista del proceso
educativo y un rol eminentemente pasivo atribuido al estudiante. Posteriormente, el positivismo
introdujo un enfoque educativo basado en la objetividad, la observacion y la verificacion

empirica como elementos centrales del proceso de ensefianza (Fingermann, 2014).

La escuela conductista, influenciada por el conductismo psicoldgico, focalizo su
atencion en la conducta observable y en el uso de estimulos y refuerzos para moldear los
aprendizajes, enfatizando la repeticion, la memorizacion y la obtencion de respuestas correctas

como indicadores del éxito educativo (Rodriguez, 2023).

Frente a estos modelos tradicionales emergieron enfoques como el constructivismo, que
concibe al estudiante en sujeto activo en la construccion de su propio aprendizaje, originando el
desarrollo de aprendizajes significativos, la resolucion de problemas y la autonomia intelectual
(Guerrero, 2020). Por su parte, el enfoque humanista sitia al alumno en un ser integral con
necesidades emocionales, cognitivas y sociales, promoviendo su desarrollo holistico, su
autonomia y su autorrealizacion (Farifia, 2023). Estos aportes tedricos constituyen antecedentes
clave para comprender la evolucion de los enfoques pedagogicos y su impacto en la

configuracion de los modelos educativos actuales.
2.2.2 Modelos pedagogicos

Los modelos pedagogicos constituyen marcos conceptuales y practicos que orientan la
accion educativa, delimitando propositos, contenidos, metodologias, recursos y procesos de
evaluacion (Tekman, 2021). El analisis de estos modelos permite al investigador comprender las

diferentes perspectivas teoricas desde las cuales se aborda el proceso educativo.

La relevancia de los modelos pedagogicos contemporaneos radica en su capacidad de
adaptarse a los cambios socioculturales y responder a las necesidades individuales y colectivas

de los estudiantes, favoreciendo su participacion, su autonomia y su desarrollo integral. Ademas,
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propician practicas pedagdgicas inclusivas, flexibles y contextualizadas, que reconocen y

valoran la diversidad presente en el aula (Universidad Estatal de Milagro, 2016).

El modelo pedagogico fundamentado en la teoria de las inteligencias multiples,
propuesta por Howard Gardner (1983), constituye una alternativa educativa que busca
identificar, potenciar y desarrollar las capacidades individuales de los estudiantes, reconociendo
la existencia de diferentes tipos de inteligencias y estilos de aprendizaje (Calvo, 2014), como se

observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas del modelo pedagdgico basado en las inteligencias multiples

Objetivo Caracterizacion
Aprendizaje Adapta la ensefianza a las necesidades y fortalezas individuales
personalizado de cada estudiante. (Universo, 2018)
Desarrollo Potencia todas las inteligencias: lingiiistica, 16gico-matematica,

espacial, musical, corporal-cenestésica, interpersonal, intrapersonal y

integral naturalista. (Rodriguez, 2022)

Creatividad y Estimula la creatividad y la resolucion independiente de
autonomia problemas. (Universo, 2018)

Motivacion e Aumenta la motivacion e interés por el aprendizaje al adaptarse a
interés las preferencias individuales. (Rodriguez, 2022)

Trabajo Fomenta el trabajo en equipo y la colaboracidon como procesos
colaborativo sociales de aprendizaje. (APPF Cursos Homologados, 2019)

Fuente: Rodriguez (2022)

De ahi, que la teoria de las inteligencias multiples, propuesta por Gardner (1983),
sostiene que la inteligencia no es una entidad homogénea, sino un conjunto de capacidades
diferenciadas que permiten a los individuos resolver problemas o crear productos valiosos en
contextos socioculturales especificos (Gardner, 2014). Esta teoria, aunque objeto de criticas por
la falta de evidencia empirica robusta desde la psicologia experimental, ha transformado las
concepciones pedagdgicas al reconocer la diversidad de talentos y estilos de aprendizaje

presentes en las aulas (Guerri, 2023).
2.2.3 Disenio curricular centrado en las inteligencias multiples

El disefio curricular basado en las inteligencias multiples implica la contextualizacion de

los contenidos, metodologias y recursos pedagdgicos de acuerdo con las particularidades de
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(Bejarano Gutiérrez, 2017; Martinez Silva & Moya Canepa, 2017; Revelo & Chazi, 2023). Este

modelo requiere el uso de estrategias didacticas diversificadas, la implementacion de recursos

especificos para cada tipo de inteligencia y la creacion de oportunidades de desarrollo integral,

garantizando asi la atencién a la diversidad (Antunes, 2003; Educacion 3.0, 2022).

2.2.4 Estrategias de enseiianza y evaluacion acordes al enfoque

En la Tabla 2, se observa algunas estrategias pedagdgicas y de evaluacion deben ser

flexibles y contextualizadas, permitiendo valorar las distintas manifestaciones de aprendizaje,

como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 2. Estrategias de ensefianza y evaluacion en el modelo de inteligencias multiples

Estrategia Caracterizacion

Implementacion de actividades practicas, debates,
proyectos artisticos, mapas conceptuales, entre otros.
(Sanchez, 2015; Lucio-Ramos, 2022)

Diversificacion
metodologica

Creacion de oportunidades

. en diversas areas de inteligencia. (Gomis, 2007; Brunal
de aprendizaje

Vergara, 2014)

Espacios que potencien el desarrollo de habilidades

Fomento del trabajo Estrategias que favorezcan el aprendizaje social y el

colaborativo intercambio entre pares. (Diaz Posada et al., 2017)

Uso de proyectos, presentaciones orales, portafolios,
Evaluacion variada entre otros instrumentos de evaluacion formativa e integral.

(Gomis, 2007; Brunal Vergara, 2014)

Fuente. Sdnchez (2015) citado por Lucio-Ramos (2022)

2.2.5 Rol del docente en el modelo pedagogico

En este modelo, el docente asume el rol de mediador y facilitador del aprendizaje,
encargado: Identificar las fortalezas y necesidades individuales de los estudiantes. (Higuera,

2017); Presentar los contenidos de manera plural, considerando las multiples inteligencias.

(Revista de Educacion, 2022); Disefiar recursos y estrategias didacticas contextualizadas.
(Gonzalez, 2011); Aplicar de manera consciente y reflexiva la teoria de las inteligencias

multiples en su practica pedagogica. (Suarez et al., 2010)
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2.2.6 Rol del estudiante en el proceso de aprendizaje

El estudiante se constituye en el eje central del proceso educativo, asumiendo un rol
activo y autobnomo, caracterizado: Desarrollo del autoconocimiento y la autodireccion. (Rugeles
Contreras et al., 2015); Potenciacion de su curiosidad, creatividad e iniciativa. (Alvarez, 2020);
Participacion en actividades colaborativas y de resolucion de problemas; Implementacion
practica del modelo pedagogico con la integracion efectiva del modelo de inteligencias

multiples requiere as aspectos como;
> Diagnostico inicial de fortalezas y debilidades individuales.
> Diversificacion de las metodologias y recursos didacticos.
> Fomento del trabajo colaborativo y del aprendizaje autodirigido.

> Implementacion de estrategias de evaluacion integral, continua y formativa.
2.3. Marco Conceptual.

El marco conceptual constituye un entramado organizado y coherente de definiciones,
categorias y proposiciones tedricas interrelacionadas, que permite al investigador delimitar,
comprender y exponer de forma metddica los fendmenos abordados en el presente proyecto. En
este caso, se articulan los conceptos de Inteligencias Multiples, Rendimiento Académico, Bajo
Rendimiento Escolar, Modelo Pedagbgico, Disefio Curricular y Aprendizaje Significativo, los
cuales se integran para explicar la problematica y fundamentar las propuestas de intervencion

educativa.
2.3.1 Inteligencias Multiples

La teoria de las inteligencias multiples, propuesta por Howard Gardner (1983), sostiene
que la inteligencia no es una capacidad unitaria y general, sino un conjunto de habilidades
cognitivas especificas que permiten a los individuos resolver problemas o crear productos
valorados en su entorno cultural. Gardner identifica inicialmente ocho tipos de inteligencias:

lingiiistica-verbal, l6gico-matematica, espacial, musical, corporal-cenestésica, interpersonal,
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intrapersonal y naturalista. Esta teoria enfatiza que cada ser humano posee un perfil tnico de
inteligencias, lo que implica que los procesos de ensefianza-aprendizaje deben ser diferenciados

y adaptativos (Gardner, 2014).
2.3.2 Conceptualizacion del rendimiento académico

El rendimiento académico se conceptualiza como el nivel de logro de un estudiante
respecto a los objetivos educativos establecidos en un determinado contexto y periodo escolar.
Este constructo involucra tanto los resultados obtenidos en evaluaciones formales en el
desarrollo de competencias cognitivas, sociales y actitudinales que permiten al alumno
desenvolverse eficazmente en su proceso formativo (Garcia, 2016). El bajo rendimiento escolar
se refiere a la situacion en la que un estudiante no alcanza los niveles de logro académico
esperados, pese a contar con las capacidades potenciales para ello. Este fenomeno puede tener
multiples causas, incluyendo factores personales, familiares, sociales, institucionales y
didacticos. Dentro de estos, destaca la falta de adaptacion de los modelos pedagdgicos a las

diversas formas de aprendizaje y expresion de los estudiantes (Alvarez, 2020).
2.3.3 Conceptualizacion del modelo pedagogico

Un modelo pedagogico se define como el conjunto de principios, enfoques, métodos y
recursos que orientan el proceso de ensefianza y aprendizaje en un contexto determinado. Los
modelos pedagdgicos integran fundamentos filos6ficos, psicolégicos y sociologicos, y se
concretan en practicas educativas que buscan facilitar la ensefianza y el desarrollo integral de los

estudiantes (Tekman, 2021).
2.3.4 Concepto del disenio curricular

Es un proceso sistematico mediante el cual se organizan los contenidos, las
metodologias, los recursos y los criterios de evaluacion en coherencia con los objetivos
educativos y las necesidades de los estudiantes. Un disefo curricular centrado en las
inteligencias multiples implica adaptar la ensefianza para potenciar las diversas capacidades de
los alumnos, promoviendo ambientes de aprendizaje inclusivos, flexibles y contextualizados

(Bejarano Gutiérrez, 2017).
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2.3.5 Conceptualizacion del aprendizaje significativo

Segun Ausubel (1983), el aprendizaje significativo se produce cuando el estudiante logra
integrar de manera coherente y comprensiva los nuevos conocimientos a su estructura cognitiva
previa, otorgandoles sentido y funcionalidad. Este tipo de aprendizaje favorece y estimula la
diversidad de estilos cognitivos, motivaciones e inteligencias de los estudiantes, lo que coincide

con los postulados de Gardner.
2.3.6 Relacion conceptual entre las categorias multiples

La articulacion conceptual entre Inteligencias Multiples, Modelo Pedagdgico, Disefio
Curricular, Aprendizaje Significativo y Rendimiento Académico permite explicar como la
incorporacion de un modelo pedagogico basado en las inteligencias multiples puede potenciar el
aprendizaje significativo y, en consecuencia, mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes. Por el contrario, la persistencia de enfoques pedagdgicos homogéneos y poco
flexibles contribuye al bajo rendimiento escolar, al no atender las diferencias individuales en los

procesos de aprendizaje.

De este modo, se establece la hipdtesis tedrica de que la implementacion de un disefio
curricular adaptado a las inteligencias multiples favorece la equidad educativa y la mejora del

desempefio académico, al reconocer y potenciar las diversas capacidades de los estudiantes.
2.4. Marco Contextual.
Ubicacion de la Institucion Educativa

El ISTMAD se encuentra ubicado en Quito, Ecuador, dentro de una zona estratégica que
facilita el acceso a estudiantes provenientes de distintas partes de la ciudad y del pais. Direccion

Gonzalo serrano 3-31 y av. 6 de diciembre

Linderos de la Institucién: Norte: Colegio 24 de mayo; * Sur: Paralelo al estadio olimpico;
Este: Centro comercial Quicentro; Oeste: Av. Eloy Alfaro; Direccion Gonzalo Serrano 3-31y

av. 6 de diciembre

Resena Historica de la Institucion Educativa
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El ISTMAD fue fundado en 11 de noviembre del afio 2022 con el registro No 17-001,
con el objetivo de responder a la creciente necesidad de profesionales especializados en
marketing, Desde sus inicios, la institucién ha evolucionado, adaptandose a los cambios del
mercado y fortaleciendo su propuesta educativa con programas innovadores y tecnologia de
vanguardia. A lo largo de los afios, se ha consolidado su prestigio como una de las principales

instituciones tecnoldgicas en el ambito del marketing, administracion y bienes raices en el pais.

Mision: Ser una institucion de estudios, innovacion tecnologica y emprendimiento
dedicada a proponer soluciones para los problemas nacionales mediante la formacién
humanistica integrada por el aspecto académico, vinculacion e investigacion, acorde a las
exigencias actuales de profesionales solidarios, integros, comprometidos con sus
responsabilidades éticas y morales, lideres en su campo de accidon y capaces de trascender en la

sociedad viviendo en armonia con el ambiente.

Vision: El Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing y Administracion tiene como
vision, para el afio 2025, su consolidacion como una institucion lider, competitiva y eficiente en

la prestacion de servicios de formacion técnica y tecnoldgica en la modalidad a distancia.
Objetivos de la Institucion Educativa
Los objetivos fundamentales del ISTMAD incluyen:

1. Formar profesionales altamente capacitados en marketing, gestién y negocios, con un
enfoque practico y alineado con las tendencias del mercado.

2. Promover el desarrollo del pensamiento estratégico y creativo, fomentando la
innovacion y la adaptacion a las nuevas tecnologias.

3. Impulsar la vinculacion con el sector empresarial, facilitando la insercion laboral de
los estudiantes mediante pasantias, practicas preprofesionales y proyectos de
colaboracion.

4. Fomentar la investigacion aplicada, contribuyendo al desarrollo del conocimiento en

el area del marketing y la gestion comercial.

Politicas de la Institucion Educativa
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Las politicas del ISTMAD estan orientadas a garantizar la calidad educativa y el

desarrollo integral de sus estudiantes. Entre las mas relevantes se encuentran:

1. Politica de calidad educativa: Compromiso con la mejora continua en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

2. Politica de inclusion y equidad: Garantizar el acceso a la educacion superior a todos los
sectores de la poblacion, sin distincion de género, etnia o condicién socioecondmica.

3. Politica de innovacidn tecnologica: Integracion de herramientas digitales y metodologias
innovadoras en la ensefianza.

4. Politica de vinculacion con la comunidad: Desarrollo de proyectos que impactan

positivamente en el entorno social y empresarial.
Programa Educativo Institucional

El Programa Educativo Institucional (PEI) del ISTMAD esta disefiado para cumplir con
los estandares nacionales e internacionales en la educacion técnica superior. Su estructura
académica se fundamenta en un enfoque tedrico-practico, combinando conocimientos

disciplinares con experiencias aplicadas en entornos empresariales.
Caracteristicas del PEI:

1. Formacion basada en competencias, asegurando que los estudiantes adquieran
habilidades practicas.

2. Enfoque interdisciplinario con énfasis en la aplicacion de conocimientos en
escenarios reales.

3. Uso de metodologias activas, como aprendizaje basado en proyectos y estudios de
caso.

4. Vinculacion con el sector productivo a través de alianzas estratégicas con empresas.
Descripcion del Curriculo

El curriculo del ISTMAD esté estructurado en 4 semestres, con asignaturas disefiadas

para el desarrollo de competencias en marketing, administracion y bienes raices. Incluye:
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= Modulos de formacion basica: Matematicas aplicadas, comunicacion, TICs.

= Moddulos de formacion especificos: Estrategias de marketing, comportamiento del
consumidor, branding, analisis de mercados.

= Moddulos de formaciéon complementaria: inglés, emprendimiento e innovacion.

= Practicas preprofesionales y proyectos integradores.
Programa de Calidad Instruccional

Para garantizar una formacion de excelencia, el ISTMAD cuenta con un programa de

instruccion de calidad basado en los siguientes pilares:

= (Capacitacion docente constante: Formacion en metodologias activas, Tics y
tendencias en educacion.

= Evaluacion continua del aprendizaje: Aplicacion de herramientas para medir el
rendimiento académico y la adquisicion de competencias.

= Infraestructura y recursos tecnologicos: Aulas equipadas, laboratorios de simulacién
de marketing, acceso a bases de datos especializados.

= Retroalimentacion y mejora continua: Revision periddica del curriculo en funcion de

las necesidades del mercado y los avances en el campo del marketing.

El presente marco contextual tiene de finalidad de situar el objeto de estudio en una
perspectiva critica, actual y fundamentada, partiendo de una revision documental exhaustiva
sobre las principales experiencias, aportes tedricos y hallazgos empiricos recientes relacionados
con la implementacion de modelos pedagogicos basados en las inteligencias multiples (IM) en
instituciones de educacion superior tecnoldgica. En particular, se examinan antecedentes en el
ambito latinoamericano y ecuatoriano, con énfasis en su aplicabilidad para la mejora del
rendimiento académico en contextos educativos con alta heterogeneidad cognitiva, como es el

caso del ISTMAD.

En el plano internacional, la teoria de las inteligencias multiples de Gardner (2011) ha
sido objeto de una amplia diversificacion y reinterpretacion desde su formulacion original.
Estudios recientes han abordado su aplicacion en entornos formativos mediados por tecnologias

digitales, evidenciando impactos positivos en la motivacion, el desempefio académico y la
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participacion estudiantil (Chen, Moran & Gardner, 2022). Particularmente, se ha documentado
que la incorporacidn de estrategias diferenciadas basadas en perfiles de inteligencia permite
mejorar los niveles de retencion y comprension de los contenidos en poblaciones universitarias
diversas (Shearer, 2020). En la region latinoamericana, investigaciones realizadas en
instituciones de educacion superior de México, Colombia y Pert han evidenciado que los
modelos pedagogicos sustentados en la teoria de las IM propician un aprendizaje significativo,
siempre que se adaptan cultural y contextualmente a las caracteristicas del estudiantado

(Sanchez-Rodriguez & Castillo, 2021; Alvarez-Campos, 2023).

En el caso ecuatoriano, los desafios del sistema de educacion superior tecnologica han
sido abordados por diversos organismos e investigadores, quienes coinciden en sefialar la
necesidad de superar los enfoques pedagdgicos tradicionales, centrados en la repeticion
mecanica y la evaluacion estandarizada, por modelos que fomentan la creatividad, la autonomia
y la personalizacion del aprendizaje (SENESCYT, 2022). A pesar de ello, la implementacion
efectiva de modelos basados en inteligencias multiples sigue siendo limitada, con escasos
estudios sistematicos que evalien su impacto en términos de rendimiento académico. En este
sentido, la presente investigacion doctoral se sitla como una contribucion novedosa y necesaria,
al proponer un modelo validado empiricamente, disefiado para el contexto especifico del
ISTMAD donde se han identificado indicadores preocupantes de bajo rendimiento, desercion y

escasa motivacion estudiantil.

Es preciso sefialar que el contexto institucional del ISTMAD presenta caracteristicas que
hacen pertinente y viable la implementacion de un modelo pedagdgico basado en las IM: un
perfil estudiantil heterogéneo en cuanto a estilos de aprendizaje, una planta docente en proceso
de actualizacion didactica y un entorno sociocultural urbano con acceso limitado a recursos
educativos diversificados. Estas condiciones coinciden con aquellas descritas en estudios que
demuestran la efectividad de la teoria de Gardner en contextos de vulnerabilidad educativa
(Delgado-Bernal & Hernandez, 2022). Asimismo, el modelo propuesto busca articularse con las
politicas educativas nacionales orientadas a garantizar la calidad y pertinencia de la educacion
superior técnica y tecnoldgica, promoviendo enfoques pedagogicos centrados en el estudiante y
orientados al desarrollo de competencias para el siglo XXI (Ministerio de Educacion del

Ecuador, 2021).
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En suma, el presente estudio se inserta en una linea de investigaciéon emergente que
busca trascender las limitaciones del enfoque tradicional de ensefianza, mediante la validacion
de modelos pedagogicos inclusivos, diferenciados y culturalmente relevantes. A través del
analisis y aplicacion del modelo basado en las inteligencias Miltiples, esta tesis doctoral
pretende ofrecer respuestas pedagdgicas concretas a los desafios del rendimiento académico,
constituyéndose en un aporte sustantivo a la transformacion educativa del nivel superior

tecnoldgico en Ecuador.
2.5. Marco Legal y Normativo.

El presente marco legal y normativo forma parte del marco de referencia de esta
investigacion, el cual comprende el conocimiento previo, contextual, histdrico, legal y actual
sobre la tematica abordada. Este apartado resume las disposiciones juridicas, normativas y
politicas, tanto internacionales como nacionales, que sustentan y delimitan el objeto de estudio,

proporcionando el basamento legal necesario para su desarrollo.

Este marco inicia con los compromisos y tratados internacionales suscritos por el Estado
ecuatoriano en materia educativa y de derechos humanos, contextualizando la problematica en
el escenario global. Posteriormente, se detallan las disposiciones normativas vigentes en el
Ecuador, comentando los articulos més relevantes que guardan relacion directa con la presente

investigacion.
Instrumentos internacionales

Diversos instrumentos juridicos internacionales reconocen el derecho a la educacion y

orientan las politicas publicas de los Estados para garantizar su cumplimiento, destacando:

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), que reconoce el derecho a
la educacion como un derecho humano fundamental, orientado al pleno desarrollo de la
personalidad y al fortalecimiento de los derechos humanos y libertades fundamentales (Amnistia

Internacional, 1948).

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2019), que establece los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), destacando el ODS 4, que plantea "garantizar una educacion
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inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida

para todos" (Naciones Unidas, 2019).

La Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (2021), que define
principios y compromisos para optimizar la cooperacion internacional en materia de desarrollo,

incluyendo el &mbito educativo (Naciones Unidas, 2021).

La Declaracion de Incheon y el Marco de Accidn para la Educacion 2030 (2015), que
operacionaliza la ODS 4, enfatizando la equidad, la inclusion, la calidad y el aprendizaje a lo

largo de la vida (UNESCO, 2015).

La Declaracion de Salamanca sobre Necesidades Educativas Especiales (1994), que
reconoce el derecho de las personas con necesidades educativas especiales a una educacion

inclusiva y de calidad, sentando las bases para sistemas educativos inclusivos (UNESCO, 1994).
Marco juridico nacional

El Estado ecuatoriano, en cumplimiento de los compromisos internacionales y del
mandato constitucional, ha desarrollado un conjunto normativo que regula y garantiza el
derecho a la educacion, la inclusion, la calidad y la promocidn de la investigacion e innovacion,

entre los cuales destacan:

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), que en su articulo 26 reconoce a la
educacion como un derecho de las personas y un deber ineludible del Estado, y en el articulo 27
dispone que la educacion debe propiciar el pensamiento critico, la investigacion y la innovacion

(Asamblea Constituyente, 2008).

La Ley Organica de Educacion Superior (2018), que en su articulo 8 establece como
fines del sistema de educacion superior la generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
mediante la investigacion cientifica, la innovacion tecnologica y la vinculacion con la sociedad

(Asamblea Nacional, 2018).
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La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (2016), que en sus articulos 2 y 4 consagra
la obligatoriedad y gratuidad de la educacion, asi como el carécter inclusivo, intercultural y de

calidad del sistema educativo nacional (Asamblea Nacional, 2016).

El Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural (2015), que
desarrolla las disposiciones legales en materia de investigacion, innovacion y evaluacion

educativa en los niveles de educacidn inicial, basica y bachillerato (Decreto Ejecutivo, 2015).

El Plan Nacional del Buen Vivir (2009), que define los objetivos y estrategias
para el desarrollo nacional, planteando como meta prioritaria el fortalecimiento de la

investigacion, la innovacion y la calidad educativa (Senplades, 2009).
Normas que sustentan la legalidad de la investigacion

El presente estudio se encuentra respaldada juridicamente por los instrumentos
nacionales e internacionales que garantizan el derecho a la educacion, la promocién de la
investigacion y el acceso a la informacion publica. Estas normas establecen los derechos,
deberes y principios que deben regir los procesos investigativos, entre los cuales destacan la

transparencia, la ética, el rigor cientifico y la pertinencia social.

De esta manera, el modelo pedagogico basado en las inteligencias multiples propuesto se
inserta en un marco normativo coherente con los compromisos asumidos por el Estado
ecuatoriano y la comunidad internacional, contribuyendo al logro de una educacion inclusiva,

equitativa, de calidad y orientada al desarrollo integral de los estudiantes.
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Capitulo 3. Fundamentos metodologicos y resultados de investigacion.

Los fundamentos metodologicos constituyen el pilar esencial sobre el cual se construye
la estructura de toda investigacion cientifica, ya que aseguran el rigor, la coherencia logica y la
validez interna y externa en la generacion de conocimiento. En este marco, la metodologia
seleccionada debe responder de forma precisa y congruente al tipo de estudio planteado—ya sea
de enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto—y definir con claridad las técnicas e instrumentos
empleados para la recoleccion y el andlisis de datos, asi como su correspondencia con los

objetivos y preguntas de investigacion (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Desde una perspectiva epistemologica, Creswell (2018) sefiala que la eleccion de un
enfoque metodoldgico adecuado no solo incide en la calidad de los datos obtenidos, sino
también en la validez interpretativa de los resultados, en tanto estos deben ser analizados e
interpretados conforme al paradigma que orienta la investigacion. Por ello, el analisis
cuantitativo se orienta a la medicion de relaciones estadisticas entre variables, priorizando la
objetividad, la generalizacion y la significancia estadistica, mientras que en los estudios
cualitativos se privilegia la interpretacion profunda de significados desde la perspectiva

subjetiva de los participantes, en contextos particulares y con un enfoque holistico.

La triangulacion metodoldgica —ya sea de datos, investigadores, teorias 0 métodos—
fortalece sustancialmente la confiabilidad y la validez de los hallazgos, al permitir la revision de
resultados desde multiples angulos y minimizar los sesgos inherentes al proceso investigativo
(Denzin, 2012). Esta estrategia metodologica, particularmente til en estudios de disefio mixto,
favorece la integracion de evidencia tanto cuantitativa como cualitativa, lo cual permite una

comprension mas amplia y profunda del fendmeno estudiado.

En relacion con el andlisis de datos, Miles, Huberman y Saldafia (2019) subrayan que, en
los estudios empiricos, la presentacion de resultados debe centrarse en la identificacion de
patrones recurrentes, relaciones significativas y elementos emergentes. En investigaciones de
enfoque cuantitativo, esto puede implicar la aplicacion de pruebas estadisticas como analisis de
regresion, correlaciones o andlisis de series temporales, que evidencian tendencias significativas

entre variables. En contraste, los estudios cualitativos se apoyan en procesos como la



codificacion abierta, axial y selectiva, la categorizacion y la construccion de matrices

conceptuales que permiten establecer relaciones entre unidades de significado.

En cuanto a la validez y confiabilidad, los criterios difieren segun el enfoque
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metodoldgico. En estudios cuantitativos, la confiabilidad se evalua habitualmente mediante

pruebas como el coeficiente alfa de Cronbach, que permite medir la consistencia interna de

escalas e instrumentos, mientras que la validez puede examinarse a través del andlisis factorial

exploratorio o confirmatorio para evaluar la estructura de los constructos medidos (Hair et al.,

2019). En el enfoque cualitativo, por su parte, la validez puede garantizarse mediante estrategias

como la saturacion tedrica, la verificacion de la informacion por parte de los participantes

(member checking), el control del proceso de anélisis y la riqueza contextual de las

descripciones (Lincoln & Guba, 1985).

3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.

En la Tabla 3, se observa la Operacionalizacion de las variables del estudio, alineadas a la

pregunta de investigacion, objetivos, hipotesis, variable independiente y dependiente,

dimensiones e indicadores.

Tabla 3 Operacionalizacion de Variables

Operacionalizacion de Variables

Tema: Modelo pedagdgico basado en las inteligencias multiples para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes
del Instituto Superior Tecnologico de Marketing. Quito -Educador periodo 2024 al 2025

Pregunta de Objetivo Objetivos Hipaotesis Variables . . .
q Ny - 5 Dimensiones Indicadores
investigaciéon | general especificos estudiadas

,Co Disefia Diagn La Inteligencia Fluidez
mo proponer | r un modelo osticar el nivel de | propuesta de Variable Lingiiistica verbal
un modelo pedagogico rendimiento un modelo independiente: Comprension lectora
pedagogico fundamentado en | académico de los | pedagogico Inteligencias Redaccion
basado en las | la teoria de las estudiantes del basado en la multiples coherente
inteligencias inteligencias Instituto Superior | teoria de las (independientes) Vocabulario amplio
multiples para | multiples, Tecnoldgico de | inteligencias Inteligencia Razonamiento
contribuir al orientado a Marketing y multiples se Légico- numérico
desarrollo contribuir al Administracion asocia Matematica Resolucion de
integral y al desarrollo (ISTMAD). positivamente problemas
rendimiento integral y al con el Pensamiento
académico de | mejoramiento del desarrollo abstracto
los estudiantes | rendimiento integral y el Usode
del ISTMAD? | académico de los mejoramiento patrones logicos
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estudiantes del
Instituto Superior
Tecnologico de
Marketing. Quito
-Educador
periodo 2024 al
2025

Establecer los
tipos de
inteligencias
multiples
predominantes en
la poblacion
estudiantil del
(ISTMAD).

del rendimiento
académico de
los estudiantes
del Instituto
Superior
Tecnologico de
Marketing y
Administracion
(ISTMAD).

Inteligencia
Espacial

Visualizacion de
objetos en 3D
Orientacion espacial
Habilidad
para dibujar/mapear
memoria visual

Inteligencia
Musical

Sensibilidad al ritmo
y tono

Habilidad
para
componer/cantar
Reconocimiento de
patrones musicales

Memoria
auditiva

Inteligencia
Corporal-
Kinestésica

Coordinacion
motora

- Expresion
corporal

- Habilidad
en deportes/danza

- Destreza
manual

Inteligencia
Interpersonal

Empatia

- Habilidad
para trabajar en
equipo
Resolucion de
conflictos

- Liderazgo

Inteligencia
Intrapersonal

Autoconocimiento
-Autorregulacion
emocional

Metacognicion

Establecimiento de
metas personales

Inteligencia
Naturalista

Observacion de la
naturaleza

Clasificacion de
especies

Conciencia ecoldgica

Sensibilidad
ambiental

Variable(s)
dependiente(s):
Rendimiento
académico

Motivacion y

Asistencia
y puntualidad
Involucramiento en
clase

Persistencia en tareas

Participacion - Interés
Académica por aprender
Recursos 'y

Estrategias de Uso de

Aprendizaje

técnicas de estudio
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Organizacion del
tiempo

Analizar la
relacion existente
entre los tipos de
inteligencias
multiples y el
rendimiento
académico de los
estudiantes del
ISTMAD.

Elaborar una
propuesta
pedagogica
fundamentada en
la teoria de las
inteligencias
multiples,
orientada a
potenciar el
rendimiento
académico y el
desarrollo
integral de los
estudiantes del
ISTMAD.

Fuente. Elaboracion propia.

Matriz de consistencia

- Blsqueda
de informacion
Adaptabilidad a
nuevos métodos
Accesoa
recursos educativos
Entorno -Relacion
Académicoy docente-estudiante
Apoyo -
Institucional Infraestructura
adecuada
Programas de tutoria
Manejo
del estrés
Autoconfianza
Gestio | Resiliencia ante
n Emocional y fracasos
Bienestar - Equilibrio
Académico vida-estudio
Autocritica
constructiva
Reconocimiento de
Evaluacion fortalezas/debilidade
Personal del S
Rendimiento - Metas de
Académico mejora
Satisfaccion con
logros
Expresion
oral/clara
- Escucha
activa
- Trabajo
en equipo
Habilidades de -
Comunicaciony | Retroalimentacion
Colaboracion constructiva

Esta matriz presenta la descripcion de los componentes iniciales en la investigacion, desde

la descripcion del problema, los objetivos, la hipotesis, las variables de estudio, las dimensiones,

los indicadores y en especial el marco teorico especifico para el cumplimiento de dichos

componentes, (Ver anexo 1).
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3.2. Disefio metodologico.

El disefio o marco metodoldgico consiste en el andlisis de los métodos y técnicas
seleccionados por un investigador para garantizar la coherencia y ldgica en la estructuracion de
un estudio, permitiendo un abordaje eficiente del problema de investigacion (Herndndez,
Fernandez & Baptista, 2014). En este sentido, la metodologia no solo define el camino a seguir
en la indagacion cientifica, sino que también establece los criterios para la seleccion y
aplicacion de herramientas apropiadas que aseguren la validez y confiabilidad de los resultados

(Creswell, 2018).

Dentro de este marco, el disefio de investigacion debe contemplar una planificacion
rigurosa que oriente la trayectoria del investigador, considerando el enfoque adoptado y
describiendo de manera sistematica el conjunto de métodos y técnicas seleccionadas (Yin,
2018). Ademas, la integracion de estos elementos debe responder a los objetivos del estudio,
garantizando que las estrategias metodoldgicas empleadas contribuyan a la obtencion de

resultados significativos y replicables (Miles, Huberman & Saldafia, 2019).

En el caso de la tesis sobre la propuesta educativa basada en las inteligencias Multiples
para mejorar el rendimiento académico en el ISTMAD, este enfoque metodoldgico sera crucial

para abordar adecuadamente los objetivos planteados.
3.2.1. Definicion del enfoque, diserio y tipo de investigacion de la tesis.
Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion, segun Herndndez-Sampieri (2022), se refiere a "la
forma en que se aborda el problema de investigacion, ya sea desde una perspectiva cuantitativa,

cualitativa o mixta, segiin los objetivos y tipo de datos necesarios" (p. 56).

Hernandez Sampieri et al. (2022) definen el enfoque de investigacion como la
orientacion general que guia el proceso investigativo, determinando el tipo de datos que se
recolectaran y el método de analisis que se empleara. Segun los autores, el enfoque cualitativo
se centra en la interpretacion de fendmenos en su contexto natural, mientras que el cuantitativo

se basa en la medicion numérica y el andlisis estadistico. Por otro lado, el enfoque mixto



51

combina ambos, integrando datos cualitativos y cuantitativos para proporcionar una
comprension mas completa del problema de estudio (Herndndez Sampieri et al., 2022). El
enfoque mixto se define como "una combinacion de elementos cuantitativos y cualitativos en
una sola investigacion, permitiendo un entendimiento mas amplio del fendémeno estudiado y

aprovechando las fortalezas de ambos enfoques" (Hernandez-Sampieri, 2022, p. 75).

El enfoque de la presente investigacion es mixto, ya que integra caracteristicas de los
enfoques cuantitativo y cualitativo para lograr una comprension mas amplia y profunda del
fendmeno estudiado. Segun Creswell y Plano Clark (2018), el enfoque mixto permite combinar
la medicion objetiva de datos con la interpretacion subjetiva de experiencias, enriqueciendo el
analisis y la validez de los resultados. Este enfoque facilita la triangulaciéon metodologica, lo que
aumenta la confiabilidad del estudio y permite abordar la complejidad de los fendmenos

educativos desde multiples perspectivas (Tashakkori & Teddlie, 2010).

El enfoque mixto en la investigacion combina las estrategias cuantitativas y cualitativas
para ofrecer una comprension mas completa de fendmenos complejos. Al aplicar este enfoque al
estudio del rendimiento académico e inteligencias multiples, se puede aprovechar la profundidad

de las percepciones cualitativas junto con la precision numérica de los datos cuantitativos.

Desde la perspectiva cuantitativa, se emplea la medicion sistematica de variables clave,
como el rendimiento académico y las inteligencias multiples. Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) sefialan que este proceso implica la recoleccion de datos numéricos mediante
cuestionarios y pruebas estandarizadas, los cuales son analizados con herramientas estadisticas
para identificar patrones, correlaciones y diferencias significativas. Este enfoque permite
realizar inferencias generales sobre el comportamiento de las variables en estudio (Bryman,

2016).

Por otro lado, el enfoque cualitativo profundiza en las percepciones, experiencias y
significados atribuidos por los actores educativos. Denzin y Lincoln (2018) destacan que la
recopilacion de informacidn a través de entrevistas, observaciones y grupos focales permite
comprender los factores subjetivos que influyen en el aprendizaje. A través de técnicas como la
codificacion y el analisis tematico, se pueden interpretar los discursos y conductas en su

contexto educativo, brindando una visién holistica del problema investigado (Flick, 2014).
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Al incorporar entrevistas y grupos focales, los investigadores pueden explorar de manera
mas profunda las experiencias de los estudiantes, identificando factores que no pueden ser
capturados unicamente por cifras. Con un enfoque combinado, es posible identificar patrones
entre las variables estudiadas. La recoleccion de datos cuantitativos puede mostrar que los
estudiantes con mayor diversidad en sus inteligencias tienen un rendimiento académico superior.
Las entrevistas pueden revelar las razones detras de esto, como la implementacion de estrategias

de aprendizaje adaptadas a sus fortalezas.

Teniendo en cuenta diferentes fuentes de datos, el enfoque mixto ayuda a validar los
hallazgos. Los resultados cuantitativos pueden ser confirmados o contrastados con testimonios y

narrativas cualitativas, lo que incrementa la credibilidad y robustez del estudio en su conjunto.
Diseiio de investigacion

El disefio de investigacion se define como "el plan general que guia el
investigador para abordar el problema de investigacion, especificando como se llevara a cabo el
estudio, los métodos a utilizar y el anélisis de los datos" (Herndndez-Sampieri et al., 2022, p.

126).

Segun Hernandez Sampieri et al. (2022), el disefio de investigacion es el plan o
estrategia que se desarrolla para obtener la informacion  requerida en un estudio, definiendo
el tipo de datos, la manera en que se recolectaran y la forma en que seran analizados. Este
disefio puede ser experimental, no experimental, longitudinal, transversal, descriptivo,
correlacional, entre otros, dependiendo de la naturaleza del problema de investigacion y los

objetivos planteados (Hernandez Sampieri et al., 2022).

El disefio de la investigacion es transversal, no experimental y descriptivo-

correlacional, complementado con un enfoque propositivo, con aspectos relevantes como:

El estudio transversal se define como "una investigacion que se realiza en un solo
momento en el tiempo, permitiendo observar y analizar diferentes variables y relaciones entre

ellas, sin intervencion del investigador" (Hernandez-Sampieri et al., 2022, p. 144).
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Ademas, porque mide calificaciones y resultados académicos de los estudiantes en
diversas materias en un momento determinado. Lo que proporciona una vision clara del
rendimiento académico global de un grupo. Al utilizar la herramienta de evaluacion que
identifiquen las diferentes inteligencias (como la teoria de Howard Gardner), el estudio
transversal permitira clasificar a los estudiantes de acuerdo con sus tipos de inteligencia y como
estos se distribuyen dentro del grupo en cuestion. Al tiempo que el disefo transversal facilitard
el analisis de correlaciones entre el rendimiento académico y las diferentes manifestaciones de

las inteligencias multiples.

El estudio no experimental se define como "aquella investigacion en la que el
investigador observa las variables tal como se presentan en su entorno natural, sin manipularlas,
permitiendo estudiar fenémenos en situaciones reales" (Hernandez-Sampieri et al., 2022, p.
153). En este tipo de estudio, se pueden observar datos del rendimiento académico de los
estudiantes en su entorno real sin la intervencion del investigador. Esto permite obtener
informacion mas auténtica sobre como los estudiantes utilizan sus diferentes inteligencias en

situaciones educativas cotidianas.

Al no manipular las variables, se pueden identificar y analizar las correlaciones entre las
inteligencias multiples y el rendimiento académico en un contexto natural. Por ejemplo, se
podria explorar como la inteligencia interpersonal de un estudiante influye en su rendimiento en

proyectos grupales sin alterar el entorno.

Los disenos descriptivos-correlacidonales se definen como "un tipo de investigacion que
busca describir las caracteristicas de un fendmeno y, al mismo tiempo, investigar la relacién

entre dos 0 mas variables sin manipularlas" (Hernandez-Sampieri et al., 2022, p. 167).

Este enfoque permite una descripcion detallada del rendimiento académico de los
estudiantes, proporcionando datos sobre promedios de calificaciones, distribuciones de puntajes
y otros indicadores que capturan la realidad del desempeiio en un contexto educativo. Se pueden
explorar las correlaciones entre diferentes tipos de inteligencias (como la l6gico-matematica,
lingliistica, entre otras) y el rendimiento académico. A través de estos disefios, es posible

identificar patrones entre las inteligencias multiples y el rendimiento académico.
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Los disenos propositivos se definen como "enfoques de investigacion centrados en la
generacion de soluciones o propuestas practicas para resolver problemas identificados en
contextos especificos, basandose en el analisis de situaciones actuales y en la aplicacion de

teorias existentes" (Hernandez-Sampieri et al., 2022, p. 227).

Asimismo, permite desarrollar propuestas practicas para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes tipos de inteligencias. Los
disefios propositivos facilitan la identificacion de las necesidades educativas especificas de los
estudiantes, lo que puede incluir comprender como cada tipo de inteligencia influye en su
rendimiento académico. Con estas evaluaciones, se pueden formular planes de accion que

respondan a las realidades del aula.

Al aplicar un disefio propositivo, los educadores pueden implementar proyectos que
aborden el desarrollo de inteligencias multiples dentro del aula, promoviendo un ambiente que

favorezca el aprendizaje diverso y que se traduzca en un mejor desempefio académico.
Tipo de investigacion

John W. Creswell define el tipo de investigaciéon como "un enfoque sistematico que
permite al investigador explorar, describir o explicar fenémenos, utilizando distintos métodos y
disefios adecuados segun la naturaleza del problema de investigacion" (Creswell, 2014, p. 4). El
tipo de investigacion es fundamental al estudiar el rendimiento académico y las inteligencias

multiples.

Exploracion de Fendmenos: Se puede utilizar una investigacion cualitativa para explorar
como los estudiantes perciben sus propias inteligencias y como estas influyen en su rendimiento
académico. Esto permitird obtener una comprension mas profunda de la experiencia educativa

desde la perspectiva del estudiante.

Descripcion de caracteristicas: Una investigacion descriptiva permitiria analizar el
rendimiento académico cuantitativamente, identificando patrones y tendencias en relacion con

las diversas inteligencias.
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Explicacion de relaciones: A través de un enfoque cuantitativo, se pueden establecer
relaciones y correlaciones entre variables, como identificar si existe una conexion significativa
entre altas puntuaciones en inteligencias multiples y mejores resultados en examenes

académicos. Esto puede contribuir a la evaluacion de teorias educativas.

Metodologia mixta: La combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos
(investigacion mixta) puede proporcionar una vision integral que examine tanto los datos
numéricos sobre el rendimiento académico como las percepciones sobre las inteligencias

multiples, enriqueciendo la comprension de como interactiian estas variables.

Desarrollo de estrategias educativas: La investigacion puede servir para el disefio de
intervenciones especificas que aborden las necesidades identificadas en los estudiantes,
adaptando la ensefianza a las diferentes inteligencias y, asi, potencialmente mejorando el

rendimiento académico.

Los tipos de investigacion se pueden clasificar "por su propdsito, por su alcance
(descriptiva, correlacional), por su temporalidad (transversal o longitudinal), y por su ubicacion
(en campo o de laboratorio), proporcionando asi un marco diverso para el estudio de

fendmenos" (Creswell, 2014, p. 15).
Por su Proposito:

Investigacion Aplicada: Al investigar como las inteligencias multiples afectan el
rendimiento académico, se busca aplicar teorias educativas en contextos especificos, generando

propuestas que mejoren la ensenanza y aprendizaje.
Por su Alcance (Descriptiva y Correlacional):

Descriptiva: Se puede llevar a cabo un estudio descriptivo para analizar las
caracteristicas del rendimiento académico en relacion con las diferentes inteligencias de un

grupo de estudiantes, proporcionando informacion basica sobre su desempeiio.
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Correlacional: Un estudio correlacional podria explorar la relacion entre diferentes tipos
de inteligencias y resultados académicos, buscando patrones que indiquen si existe una conexion

significativa entre ellos.
Temporalidad:

Transversal: Utilizando un disefio transversal, se puede evaluar el rendimiento
académico y las inteligencias multiples de los estudiantes en un solo momento, proporcionando

una instantanea que facilite el analisis en un contexto especifico.

Longitudinal: Se podria optar por un estudio longitudinal para observar coémo las
inteligencias multiples influyen en el rendimiento académico a lo largo del tiempo, permitiendo

detectar cambios y desarrollos en ambos aspectos.
Por su Ubicacion:

Investigacion de campo: Realizando un estudio en el entorno escolar, se permitiria
recoger datos reales sobre el rendimiento académico y las inteligencias multiples en un contexto

natural, enriqueciendo la validez de los resultados.

Investigacion de laboratorio: Aunque menos comun en este tipo de estudio, un enfoque
experimental en un ambiente controlado podria permitir investigar como las distintas

inteligencias afectan el aprendizaje a través de intervenciones especificas.

De acuerdo con Vizquerra (2004), el tipo de investigacion hace referencia a la
clasificacion del estudio en funcidon de su propdsito y metodologia, lo que permite distinguir
entre investigacion exploratoria, descriptiva, correlacional y explicativa. La investigacion
exploratoria se emplea cuando el fendémeno es poco estudiado; la descriptiva busca detallar sus
caracteristicas; la correlacional analiza relaciones entre variables; y la explicativa pretende

determinar causas y efectos dentro del fenémeno investigado (Bisquerra, 2004).
3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

La investigacion educativa exige un conocimiento detallado de los métodos, técnicas e

instrumentos empleados para recopilar datos, ya que estos son esenciales para organizar
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exitosamente el proceso de recoleccion y analisis de informacion, particularmente cuando se

estudian aspectos como el rendimiento académico y las inteligencias multiples.
Método de investigacion

John W. Creswell define los métodos de investigacion como "estrategias generales que
guian la investigacion y que incluyen el enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto, cada uno con

diferentes caracteristicas y propositos en el proceso de investigacion" (Creswell, 2014, p. 3).
Enfoque cualitativo

Jos¢é A. Maxwell define el enfoque cualitativo como "un método de investigacion que
busca entender el significado detras de las experiencias, percepciones y contextos sociales de los
participantes, utilizando datos no numéricos y narrativos" (Maxwell, 2013, p. 23). Este enfoque
puede proporcionar una comprension profunda de como los estudiantes perciben sus distintas
inteligencias y como esto afecta su rendimiento académico. La recopilacion de narrativas y
experiencias ayudard a identificar patrones y temas que pueden no ser evidentes en los datos

cuantitativos.
Enfoque cuantitativo

En cuanto al enfoque cuantitativo, Maxwell lo describe como "un método de
investigacion que se centra en la recoleccion y analisis de datos numéricos para examinar
relaciones entre variables, generalmente a través de métodos estadisticos" (Maxwell, 2013, p.
45). Utilizando un enfoque cuantitativo, se puede medir la relacion entre diferentes tipos de
inteligencias multiples y el rendimiento académico a través de cuestionarios estandarizados y
analisis estadisticos. Esto permite establecer correlaciones y patrones numéricos que puedan

informar sobre la efectividad de ciertas estrategias educativas.
Enfoque mixto

Maxwell explica el enfoque mixto como "una combinacion de métodos cualitativos y
cuantitativos, que permite a los investigadores enriquecer la comprension de un fenomeno al

integrar distintos tipos de datos y perspectivas" (Maxwell, 2013, p. 67). Implementar un enfoque
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mixto puede ofrecer una vision mas completa del fendmeno. Por ejemplo, se podria comenzar
con un estudio cualitativo para explorar como diversas inteligencias impactan el rendimiento
académico y luego seguir con un estudio cuantitativo que generalice estos hallazgos en una

poblacion mas amplia, permitiendo asi una evaluaciéon mas robusta de las teorias.

Segun Creswell (2014), los métodos de obtencion de datos hacen referencia a los
procedimientos sistematicos utilizados para recolectar informacion en una investigacion. Estos
pueden ser cuantitativos, caracterizados por la medicion numérica y el uso de encuestas o
experimentos; cualitativos, basados en la exploracion profunda de experiencias a través de
entrevistas o analisis de documentos; y mixtos, que combinan ambos enfoques para enriquecer

la interpretacion de los datos (Creswell, 2014).

Por otro lado, Martinez (2011) enfatiza que los métodos de obtencidon de datos dependen
del tipo de investigacion y pueden clasificarse en observacionales, experimentales, encuestas, y
analisis documentales, cada uno con su propia logica de aplicacion y anélisis de resultados
(Martinez, 2011). Los métodos empleados se seleccionan de acuerdo con el enfoque mixto de la
investigacion para garantizar una recoleccion de datos integral y precisa, tal como se observa a

continuacion:

e Método Cuantitativo: Se utiliza para medir, analizar y correlacionar las
inteligencias multiples y el rendimiento académico. Permite identificar tendencias,

relaciones y niveles de asociacion entre variables.

e Método Cualitativo: Proporciona una comprension profunda de las percepciones,
motivaciones y experiencias de los estudiantes y docentes respecto al rendimiento

académico y las inteligencias multiples.
Técnicas de la investigacion

Mario Bunge define las técnicas de investigacion como "los procedimientos y
herramientas que los investigadores utilizan para recoger, analizar e interpretar datos,
garantizando la validez y la fiabilidad de los resultados en el proceso de investigacion cientifica"

(Bunge, 1998, p. 79).
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El autor Taylor y Bogdan (1998) definen las técnicas de obtencion de datos como "los
métodos especificos que los investigadores emplean para recolectar informacion, tales como
entrevistas, observaciones, y analisis de documentos, cada uno adaptado al contexto del estudio"

(Taylor & Bogdan, 1998, p. 75).

Asimismo, Herndndez Sampieri et al. (2018) definen la observacion como "una técnica
que consiste en observar atentamente el fenomeno, hecho o caso, tomar informaciéon y

registrarla para su posterior analisis" (p. 185).
Para garantizar un analisis integral, se emplean técnicas diversas y complementarias:
Técnica de encuesta

Propdsito: Recolectar datos cuantitativos sobre el rendimiento académico y las
inteligencias multiples. Aplicacion: Se administra un cuestionario estructurado con escala Likert
para evaluar las dimensiones relacionadas con ambas variables. Ademas, la prueba de

Inteligencias Multiples
Técnica de entrevista semiestructurada

Proposito: Explorar cualitativamente las experiencias y percepciones de estudiantes y
docentes respecto al impacto de las inteligencias multiples en el aprendizaje. Aplicacion:
Preguntas abiertas disefiadas para profundizar en aspectos clave identificados en los datos

cuantitativos.
Técnica de observacion participativa

Propdsito: Identificar comportamientos y dinamicas en el entorno educativo relacionadas
con la aplicacion de las inteligencias multiples. Aplicacion: Uso de guias de observacion en

aulas del ISTMAD.
Analisis documental:

John A. Maxwell define el analisis documental como "un método de investigacion que

implica el examen sistematico de documentos y artefactos para obtener informacion relevante
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sobre el fendmeno de estudio, permitiendo a los investigadores entender contextos, patrones y

significados" (Maxwell, 2013, p. 87).

Asimismo, se obtuvo la carta de aval del estudio para ser aplicado a la ISTMAD (Ver
anexo 2), generando de igual forma las cartas de consentimiento informado para los padres o
tutores de los estudiantes (en el caso de menores de edad) y/o para los propios estudiantes
mayores de edad (Ver anexo 3). Igualmente, para los docentes se gener? la carta de
confidencialidad que asegurd la voluntariedad, explicacion del objetivo de la encuesta y

garantizé la anonimidad o confidencialidad de las respuestas. (Ver anexo 4).

3.2.3. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos

Kerlinger y Lee (2002) definen los instrumentos de obtencion de datos como "las
herramientas que permiten a los investigadores recopilar informacion, que pueden incluir
cuestionarios, entrevistas, escalas de medida y observaciones, cada uno disefiado para capturar

diferentes dimensiones del fendmeno estudiado" (Kerlinger & Lee, 2002, p. 162).

Garcia Llamas et al. (2009) definen los instrumentos de obtencion de datos como "las
herramientas disefiadas para la recoleccion de informacidon que permiten a los investigadores
capturar y analizar datos relevantes, asegurando la validez y fiabilidad de los hallazgos" (Garcia

Llamas et al., 2009, p. 120).
Cuestionario

Segun Hernandez (2014) define el cuestionario como "un instrumento de recoleccion de
datos que consiste en un conjunto de preguntas sistematicas y organizadas, disefiadas para
obtener informacion precisa y relevante sobre las caracteristicas, actitudes o comportamientos
de los individuos" (Herndndez, 2014, p. 122). Un cuestionario especifico sobre inteligencias
multiples puede ayudar a identificar qué tipo de inteligencia predomina en cada estudiante. Esto
proporciona informacion valiosa para entender como las diferentes inteligencias pueden

impactar su rendimiento académico.
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Cuestionario de rendimiento académico con la escala Likert.

El cuestionario de escala Likert es un instrumento de recoleccion de datos disenado para
medir actitudes, percepciones u opiniones de los participantes respecto a una determinada
variable de estudio. Segun Likert (1932), esta escala permite cuantificar el grado de acuerdo o
desacuerdo con una serie de afirmaciones, generalmente utilizando una escala de cinco o siete
puntos, que va desde una respuesta negativa extrema hasta una respuesta positiva extrema
(Likert, 1932). Por su parte, Kerlinger y Lee (2002) senalan que la escala Likert es ampliamente
utilizada en investigaciones sociales y educativas porque facilita la medicion de constructos
subjetivos mediante la asignacion de valores numéricos a las respuestas, lo que permite su

posterior andlisis estadistico (Kerlinger & Lee, 2002).

En el contexto de la presente investigacion, el cuestionario de escala Likert estara
dirigido a los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico del Marketing (ISTMAD), con el
proposito de evaluar sus percepciones sobre el modelo pedagdgico basado en inteligencias
multiples y su influencia en el rendimiento académico. Este instrumento permitira identificar el
impacto de las estrategias didacticas del modelo pedagdgico, asi como explorar la relacion entre
los estilos de aprendizaje de los estudiantes y su desempefio académico. (Ver Anexo 5), en el

cual presenta los siguientes aspectos:

> Descripcion. El Cuestionario sobre Rendimiento Académico es un instrumento
disefiado para evaluar los factores que inciden en el desempefio académico de los
estudiantes del ISTMAD. A través de una escala tipo Likert, se analizan diversas
dimensiones relacionadas con la motivacion, estrategias de aprendizaje, condiciones
institucionales y bienestar académico, permitiendo identificar fortalezas y areas de

mejora en el proceso educativo.

> Objetivo. El cuestionario tiene como proposito evaluar las percepciones, actitudes y
condiciones que impactan el rendimiento académico de los estudiantes del ISTMAD,
con el fin de obtener informacion relevante para el disefio de estrategias que

optimicen su desempefio académico.
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> Caracteristicas. Formato: Escala de Likert con valores del 1 al 5, donde 1 representa

el nivel mas bajo de acuerdo o frecuencia y 5 el mas alto.

> Aplicacion del instrumento. El cuestionario sera auto administrado, permitiendo a
los estudiantes completarlo de manera autonoma. Se implementara en dos formatos

para mayor accesibilidad:

e Formato fisico: Distribuido en papel dentro del aula o en espacios de
orientacion académica
e Formato digital: Implementado mediante plataformas en linea como Google

Forms, facilitando tanto el acceso como la recopilacion de datos

> Dimensiones e indicadores evaluados. El instrumento evaluara las siguientes

dimensiones clave:

a. Motivacion y participacion académica:

v Nivel de esfuerzo e interés por las asignaturas

b. Recursos y estrategias de aprendizaje:

v Uso de materiales didacticos
v Aplicacion de técnicas de estudio efectivas

¢. Entorno académico y apoyo institucional:

v Calidad de la infraestructura educativa
v Disponibilidad de orientacion docente

d. Gestion emocional y bienestar académico:

v Estrategias para el manejo del estrés

v Nivel de satisfaccion personal con el aprendizaje
e. Evaluacion personal del rendimiento:

v Capacidad de autoevaluacion

v Grado de cumplimiento de objetivos académicos
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> Duracion. El tiempo estimado para completar el cuestionario es de 20 a 30 minutos,
asegurando que los estudiantes puedan responder con la debida reflexion sin generar

fatiga.
Test de Inteligencias Multiples (Gardner, adaptado por McKenzie)

Esta basado en la teoria de Howard Gardner y adaptado por McKenzie, se define como
"una herramienta que evalla las diferentes modalidades de inteligencia de una persona,
proporcionando una vision integral de sus capacidades y estilos de aprendizaje" (McKenzie,
2005, p. 45). Esta prueba permite identificar las distintas inteligencias que posee un estudiante,
lo que facilita comprender como cada una puede influir en su rendimiento académico. Al

conocer sus fortalezas, se pueden desarrollar estrategias adaptadas a su estilo de aprendizaje.

Con base en los resultados del Test de Inteligencias Multiples, los educadores pueden
ajustar el curriculo para incluir métodos de ensefianza que se alineen con las inteligencias
predominantes de los estudiantes, mejorando asi el rendimiento académico. Al reconocer y
valorar sus inteligencias multiples, los estudiantes pueden sentirse mas motivados y
comprometidos con su aprendizaje. Esto puede traducirse en un mejor rendimiento académico,
ya que se ve incentivado su interés en las areas donde son mas capaces. El test puede servir
como una herramienta diagndstica para identificar areas de mejora, permitiendo a los
educadores focalizar recursos y apoyo especifico donde mas se necesita, maximizando asi el

potencial académico de los estudiantes. (Ver anexo 6), con aspectos como:

> Descripcion. La prueba de Inteligencias Multiples, basado en la teoria de Howard
Gardner y adaptado por McKenzie, es un instrumento disefiado para identificar las
inteligencias predominantes en los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de
Administracion (ISTMAD). A través de afirmaciones especificas en una escala tipo
Likert, permite reconocer los perfiles intelectuales individuales y su relacion con el

rendimiento académico.

> Objetivo. El objetivo de la prueba es determinar el tipo de inteligencia predominante en

cada estudiante, considerando las nueve inteligencias propuestas por Gardner:
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1. Inteligencia lingiiistica: Capacidad para utilizar el lenguaje verbal de manera

efectiva, expresando ideas complejas y comprendiendo matices del significado.

2. Inteligencia logico-matematica: Habilidad para resolver problemas logicos,

realizar calculos matematicos y analizar fendmenos cientificos.

3. Inteligencia espacial: Capacidad para percibir, interpretar y recrear imagenes

visuales o espaciales, incluso en ausencia de estimulos fisicos.

4. Inteligencia corporal-Kinestésica: Destreza para controlar movimientos

corporales y manipular objetos con precision, resolviendo problemas fisicos.

5. Inteligencia musical: Sensibilidad para identificar, crear y expresar patrones

musicales, incluyendo ritmo, tono y timbre.

6. Inteligencia interpersonal: Competencia para comprender las emociones,

motivaciones e intenciones de otras personas, facilitando la interaccion social.

7. Inteligencia intrapersonal: Capacidad de autorreflexion, comprendiendo las

propias emociones, metas y procesos mentales.

8. Inteligencia naturalista: Habilidad para reconocer, clasificar y relacionarse con

elementos de la naturaleza (fauna, flora, fendmenos climaticos).

9. Inteligencia existencial: Sensibilidad para abordar cuestiones filoséficas

profundas sobre la existencia, el propdsito humano y la trascendencia.

La informacién obtenida sirvié como base para disefiar estrategias pedagogicas

personalizadas que optimicen el aprendizaje en el ISTMAD.

> Fundamentacion: Basado en el modelo de Gardner y adaptador por McKenzie.

Formato: Escala de Likert (1-5), con afirmaciones especificas para cada inteligencia.
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Dimensiones evaluadas: Se estructuran en torno a las nueve inteligencias Multiples,
bordando habilidades, intereses y formas de procesamiento de la informacion de los
estudiantes. Estructura de la prueba. La prueba se compone de una serie de
afirmaciones distribuidas en nueve dimensiones, cada una enfocada en evaluar las
capacidades cognitivas y preferencias individuales del estudiante. La puntuacion

obtenida en cada categoria permitira identificar el tipo de inteligencia predominante.
Guion de la entrevista

En la presente investigacion, la entrevista semiestructurada se aplico a los docentes del
ISTMAD con el objetivo de conocer su percepcion sobre la implementacion del modelo
pedagogico basado en inteligencias Multiples y su impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes. A través de este instrumento, se pretende obtener informacion sobre las estrategias
didacticas empleadas, los desafios en la ensefianza y la efectividad del enfoque pedagogico en la

formacion de los estudiantes. (Ver anexo 7), con aspectos como:

> Propésito: Recoger informacion cualitativa sobre las perspectivas de estudiantes y

docentes.

> Estructura: Preguntas abiertas agrupadas por temadtica, con posibilidad de indagar

mas profundamente segln las respuestas.
Guia de Observacion

La guia de observacion es un instrumento de recoleccion de datos que permite registrar de
manera estructurada el comportamiento, interacciones y dinamicas de un fenomeno en su
contexto natural. Segiin Angrosino (2012), la observacion es una técnica fundamental en la
investigacion social que posibilita obtener informacion directa sobre los sujetos estudiados,

minimizando los sesgos de autorreporte propios de otros métodos, como encuestas o entrevistas

(Angrosino, 2012).

Por su parte, Hernandez Sampieri et al. (2022) definen la guia de observacién como un
documento disenado para registrar de forma sistematica los eventos relevantes dentro de una

situacion especifica. Este instrumento puede ser estructurado, con categorias predefinidas de
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observacion, o abierto, permitiendo una recoleccion mas flexible de datos sobre

comportamientos y procesos (Hernandez Sampieri et al., 2022).

En esta investigacion, la guia de observacion serd utilizada dentro del aula en el
ISTMAD para analizar la utilizacién de las inteligencias multiples en su labor docente, su
participacion y rendimiento académico de los estudiantes. Mediante esta herramienta, se
registrard la interaccion entre docentes y alumnos, el uso de estrategias didacticas y la respuesta

de los estudiantes ante los diferentes enfoques pedagogicos aplicados. (Ver anexo 8)

> Proposito: Sistematizar las observaciones realizadas en el aula para identificar el uso de

estrategias basadas en inteligencias multiples.

> Estructura: Lista de verificacion con aspectos relacionados con la interaccion,

estrategias de enseflanza y participacion estudiantil.
Fichas de revision documental

Las fichas de revision documental son instrumentos utilizados en la investigacion para
organizar y sistematizar la informacion obtenida de fuentes documentales. Segun Arias (2012),
estas fichas permiten registrar, de manera ordenada y sintetizada, los datos relevantes de
documentos consultados, facilitando su andlisis y utilizacion en el desarrollo del estudio (Arias,

2012).

Por otro lado, Tamayo y Tamayo (2003) sehalan que la revision documental es una
técnica de investigacion que permite extraer informacion de fuentes escritas, electronicas o
audiovisuales con el fin de fundamentar tedrica y empiricamente una investigacion (Tamayo &

Tamayo, 2003).

El analisis documental implico la revision sistematica de registros académicos
(calificaciones, trabajos y evaluaciones), lo que permitio obtener datos cuantitativos sobre el
rendimiento estudiantil e identificar tendencias y correlaciones con las inteligencias multiples.
Asimismo, el examen de materiales educativos y programas curriculares proporcion6

informacion clave sobre la integracion del enfoque de inteligencias multiples en el aula,
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evaluando si las metodologias empleadas estaban alineadas con la teoria y su impacto en el
rendimiento. A través de informes de autoevaluacion docente y reflexiones estudiantiles, se
identificaron mejores practicas, desafios educativos y percepciones sobre como las inteligencias
multiples influyeron en el proceso de aprendizaje. Finalmente, la revision de intervenciones
educativas centradas en este modelo permitié evaluar su efectividad en la mejora académica,

contribuyendo asi al refinamiento continuo de las practicas pedagogicas. (Ver anexo 9).
Juicios de expertos

Los juicios de expertos son evaluaciones, opiniones o valoraciones realizadas por
personas con conocimientos especializados y experiencia reconocida en un area especifica,
utilizadas para tomar decisiones, validar informacion o resolver problemas en contextos donde

los datos empiricos son limitados o inexistentes (Morales, 2018).
Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez se refiere al grado en que un instrumento mide lo que pretende medir,
asegurando que sus resultados representen de manera precisa el constructo o variable de estudio
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Existen diferentes tipos de validez, como la validez de

contenido, validez de constructo y validez de criterio.

Confiabilidad indica la consistencia y estabilidad de los resultados obtenidos por un
instrumento a lo largo del tiempo o en diferentes aplicaciones, garantizando que las mediciones
sean libres de errores aleatorios (Cronbach, 1951; citado en Bisquerra, 2016). La presente
investigacion tiene dos instrumentos para valorar el rendimiento académico y las inteligencias

multiples.

En referencia al cuestionario de inteligencia multiples se presenta un estudio de los
autores: Leonardo Fabio Marulanda-Londofio, Andrea Johana Aguilar-Barreto, Gerson Adriano
Rincon-Alvarez, cuyo objetivo del estudio es analizar las propiedades psicométricas de
confiabilidad y validez del Cuestionario de Inteligencias Multiples, en su adaptacion basada en
el modelo de Mackenzie, con el fin de contar con un instrumento valido y confiable para la

evaluacion de las inteligencias multiples en poblacion estudiantil colombiana de educacion
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basica primaria y secundaria. La metodologia es un disefio instrumental, centrado en el analisis

de las caracteristicas psicométricas del cuestionario

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se calculd el coeficiente alfa de Cronbach,
el cual arroj6 un valor de Cronbach= 0.828, indicando una alta consistencia interna en la escala
global. Asimismo, los analisis por sub escalas mostraron valores que oscilaron entre aceptables
y altos, respaldando la fiabilidad de cada dimension evaluada. En cuanto a la validez de
constructo, se realizé un andlisis factorial confirmatorio (AFC), el cual corrobor¢ la estructura
tedrica de ocho dimensiones correspondientes a las inteligencias multiples propuestas por

Gardner y adaptadas por Mackenzie.

Este resultado confirm¢ la adecuacion del modelo teorico a los datos empiricos,
sustentando la validez del instrumento. Los resultados demostraron que el cuestionario presenta
alta confiabilidad (o = 0.828) y una validez de constructo solida, evidenciada mediante el AFC.
Ademas, todas las sub escalas mostraron niveles de consistencia interna adecuados, lo que
refuerza su aplicabilidad en el contexto educativo evaluado. En tal sentido, se concluye que el
Cuestionario de Inteligencias Multiples (adaptacion de Mackenzie) es un instrumento
psicométricamente valido y confiable para la medicion de las inteligencias multiples en
estudiantes colombianos de educacion basica. Estos resultados respaldan su uso en futuras
investigaciones e intervenciones educativas orientadas al diagnostico y potenciacion de las

capacidades cognitivas en este contexto poblacional.

Para garantizar las propiedades psicométricas del cuestionario de rendimiento
académico, se implementd un riguroso proceso de validacion por juicio de expertos. En la Tabla
4, se observa el perfil de dichos expertos, donde inicialmente se conformé un panel de
especialistas compuesto por doctores en educacion e investigacion, seleccionados por su
trayectoria académica y experiencia en evaluacion educativa, invitados por medio de una carta

oficial enviada por el correo electronico de cada uno. (Ver anexo 10). En la Tabla 4.

Tabla 4. Perfil de los expertos revision instrumentos
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Toalongo Unidad Educativa ador

Dra. Tania Directora de la Ecu 30 afos

“Dolores Sucre”

Navas R. Instituto Tecnoldgico Juan ador

Dr. José Profesor del Ecu 35 afios

Bautista Vasquez

Martinez T. Pediatria del Azuay ador

Dr. Ernesto Investigador, sociedad de Ecu 40 afios

Fuente: carta de respuesta de los expertos.

El protocolo de validacion incluyo los siguientes aspectos:

Contacto institucional: Se establecid comunicacion formal con los expertos
mediante el envio de una carta de presentacion que detallaba los objetivos del
estudio, la metodologia propuesta y los criterios de evaluacion.
Documentacion adjunta: A cada evaluador se le proporciono:

El cuestionario completo

Una matriz de validacion con escalas Likert para valorar: pertinencia, claridad,
coherencia teorica y adecuacion psicométrica

Directrices para la retroalimentacion cualitativa

Proceso evaluativo: Los expertos analizaron los items en funcion de su
representatividad tedrica, precision semantica y adecuacion al constructo,
siguiendo los estandares propuestos por Morales (2018) para validacion por

pares.

Se realiz6 una prueba piloto con una muestra de 30 estudiantes seleccionados mediante

muestreo intencional, asegurando la homogeneidad con las caracteristicas de la poblacion

objetivo en términos de edad, nivel académico y contexto educativo. El andlisis de consistencia

interna mediante el coeficiente alfa de Cronbach (a) revel6 un valor de 0,93, superando el

umbral minimo recomendado de 0.70 (Nunnally & Bernstein, 1994), lo que evidencia una

confiabilidad adecuada del instrumento para la medicion de los constructos evaluados

Resultados expertos
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El Dr. José Navas Rodriguez (Ver anexo 11) y el Dr. Ernesto Martinez Trujillo (Ver
anexo 12), coinciden en la estructura y validez del cuestionario disefiado para evaluar el
rendimiento académico en el ISTMAD, destacando su alineacion con la teoria de las
Inteligencias Multiples de Howard Gardner. Ambos expertos enfatizan la importancia de las seis
dimensiones evaluadas (Desempefio Académico, Motivacion, Recursos de Aprendizaje, Entorno
Institucional, Gestion Emocional y Evaluacion Personal), asi como la metodologia de calculo de
puntuaciones mediante escalas Likert y baremos claramente definidos. Recomiendan realizar
analisis estadisticos robustos (analisis factorial confirmatoria y alfa de Cronbach) para
garantizar la consistencia interna del instrumento, ademas de ajustar los baremos segun
percentiles en muestras grandes. Sus sugerencias de mejora incluyen optimizar el formato del

cuestionario, justificar el texto y revisar la claridad de la primera dimension.

Por su parte, la Mg. Tania Toalongo valora la pertinencia de las dimensiones propuestas,
aunque sugiere focalizarse en cuatro dimensiones clave (Desempefio Académico, Motivacion,
Recursos de Aprendizaje y Gestion Emocional) para simplificar el instrumento sin perder rigor.
Propone una escala de valoracion detallada (del 1 al 5) con descriptores especificos para cada
nivel (ej.: "Totalmente en desacuerdo" a "Totalmente de acuerdo") y resalta la necesidad de
orientar las estrategias educativas hacia la mejora del rendimiento académico. Su enfoque
complementa las recomendaciones técnicas de los doctores con una perspectiva practica

centrada en la aplicabilidad del instrumento en el contexto institucional. (Ver anexo 13).

En conjunto, los expertos aportan criterios técnicos, metodologicos y practicos que
fortalecen la validez, confiabilidad y utilidad del cuestionario para la investigacion propuesta.
Tras el riguroso proceso de evaluacion por parte del panel de expertos, se obtuvo un Indice de
Validez de Contenido (IVC) de 0.87, superando el valor minimo recomendado de 0.80
(Lawshe, 1975), lo que evidencia una adecuada validez del instrumento. Los doctores

especialistas en educacion e investigacion emitieron los siguientes dictdmenes: (Ver anexo 14)
Evaluacion cuantitativa:

= Pertinencia tedrica: 4.6/5 (Media)
* (Claridad semantica: 4.4/5

* Adecuacién psicométrica: 4.5/5
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Recomendaciones cualitativas

= Modificacion de 3 items por ambigiiedad conceptual
= Reestructuracion de la escala de respuesta en 2 dimensiones

* Inclusion de ejemplos contextualizados para items complejos
Proceso de Adecuacion del Instrumento

= Se implementd el 92% de las sugerencias expertas
= Los items modificados fueron sometidos a segunda ronda de validacion

= Se alcanzé consenso total (IVC =0.93) en la version final
Conclusion del Proceso

El cuestionario, en su version definitiva, cumple con los estdndares psicométricos

requeridos, mostrando:

v Validez de contenido certificada (IVC > 0.90)
v Consistencia interna adecuada (o= 0.89)

v Adecuacion cultural verificada
3.2.4. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.
Poblacion de estudio

Tamayo (2006) define la poblacion como "el conjunto de individuos u objetos que
comparten una o mas caracteristicas especificas y son objeto de estudio en una investigacion,
que puede ser finita o infinita dependiendo del alcance del andlisis" (Tamayo, 2006, p. 73). En
el contexto de un estudio sobre rendimiento académico e inteligencias multiples, la poblacion
podria incluir a todos los estudiantes de una determinada institucion educativa o de un nivel

educativo especifico.

La poblacion objetivo esta conformada por todos los estudiantes matriculados en el
ISTMAD son 112 estudiantes, durante el periodo académico 2024. Esta poblacion incluye

estudiantes de diversas carreras técnicas, con diferentes caracteristicas demograficas, culturales
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y sociales. Ademas de los 12 docentes que conforman la planta académica del ISTMAD, para
un total de N (poblacion) = 87 sujetos.

Criterios de Seleccion de 1a Muestra

1. Criterios de Inclusion

v Estudiantes matriculados en el ISTMAD durante el periodo académico 2024.

v Participacion voluntaria y consentimiento informado.

v Disponibilidad para completar los cuestionarios y/o participar en entrevistas.

2. Criterios de Exclusion

v Estudiantes que se encuentren en situacion de retiro temporal o suspension

académica.

v/ Participantes que no completen las herramientas de recoleccion de datos de

manera integra.

3. Criterios de Homogeneidad:
Para garantizar representatividad, se buscara una distribucion equilibrada en términos de:

v Carreras técnicas (por ejemplo, marketing, administracion).
v Niveles académicos (primeros y ultimos niveles).

v Género y edad.

Muestra

Respecto a la muestra, Tamayo (2006) establece que "es un subconjunto representativo de
la poblacion que permite a los investigadores realizar inferencias sobre las caracteristicas de la

poblacion en su conjunto, facilitando el analisis sin necesidad de examinar a todos los

elementos" (Tamayo, 2006, p. 76).

Tamano de la Muestra
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Hernéndez-Sampieri et al. (2014) definen el tamafo de muestra finita como "un niimero
limitado de elementos seleccionados de una poblacion que permite realizar inferencias sobre la
poblacion completa, asegurando que la muestra sea representativa y fiable para el estudio”

(Herndndez-Sampieri et al., 2014, p. 123).

El procedimiento se basa en la formula para el calculo de muestras. Este es crucial para
asegurar que los resultados obtenidos sean representativos y confiables. La formula empleada

sera:
Donde:

* n: Tamafio de la muestra.

= N: Tamaiio de la poblacién total 97 sujetos.

= Z:Valor z segln el nivel de confianza (95%, Z=1.96Z = 1.962=1.96).
= p: Probabilidad de éxito (0.5, asumiendo maxima variabilidad).

= (: Probabilidad de fracaso (1—p1-p1—p).

= e: Error muestra permitido (5%, e=0.05¢ = 0.05e=0.05).

Para determinar el tamafio de la muestra necesaria a partir de una poblacion finita de 86
estudiantes, se aplica la formula para el calculo del tamafio de muestras en poblaciones finitas.

A continuacion, se presenta el procedimiento detallado:
Calculo del tamafio de muestra
Definicidon de parametros:

= Poblacién (N): 112

= Nivel de confianza (Z): Para un nivel de confianza del 95%, el valor critico
de Z es 1,96.

= Proporcion esperada (p): Si no se dispone de informacion previa, se puede
utilizar un valor conservador de 0,5.

= Margen de error (d): Se establecera un margen de error del 5% (0,05).
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Se aplico la formula: Por lo tanto, el tamafio de la muestra necesaria para este estudio

seria aproximadamente n = 87; en cuanto a los docentes se trabaja con los 12 profesores del

ISTMAD

3.3. Trabajo de campo

El trabajo de campo es una etapa crucial en la investigacion, ya que permite recopilar las

evidencias necesarias para responder a las preguntas de investigacion y validar las hipdtesis

planteadas. En este caso, en la Tabla 5, se aprecia el cual se centr6 en la aplicacion de

instrumentos de recoleccion de datos en el contexto del ISTMAD.

Tabla 5. Etapas del trabajo de campo

ISTMAD sobre el

Planificacion del Definicion de Enero Protocolo Cronoerama
trabajo de campo objetivos, seleccion de | 2023 Mayo 2023 | estructurado del onograma,
participantes, disefio de trabajo de campo. guas -
instrumentos y il.qetodologlcas,
. . istado de
logistica del trabajo de ..
participantes.
campo.
Aplicacion de Distribucién y Base de datos con Cuestionarios
cuestionarios recoleccion de los Junio Julio respuestas impresos o
(Escala Likert) cuestionarios dirigidos | 2023 2023 cuantificables digitales,
a los estudiantes del formularios de
ISTMAD. Google Forms,
software
estadistico.
Entrevistas a Aplicacion de Transcripciones de
docentes entrevistas Agosto entrevistas con
semiestructurada a 2023 Diciembre informacion Guias de
docentes del ISTMAD 2023 cualitativa. entrevista,
para conocer su transcripciones.
percepcion sobre el
modelo pedagdgico.
Registro de la Fichas de
interaccion docente- observacion con Guiade
Observacion en el estudiante, estrategias | Enero Marzo datos observacion,
aula pedagogicas y 2024 2024 estructurados. cuaderno de notas,
comportamiento en el grabaciones.
aula.
Analisis de Abril Mayo 2024 | Fichas de revision Archivos
Revision documentos 2024 documental con fisicos y digitales,
documental institucionales del datos extraidos de fichas de revision,

software de
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programa académico y informe y gestion
rendimiento normativas. bibliografica.
estudiantil.
Procesamiento de la Junio Septiembre Informe
informacién obtenida 2024 2024 de analisis de datos
. . . . ., SPSS, Excel,
. mediante cuestionarios, con interpretacion s
Analisis de datos . técnicas de
entrevistas, de los hallazgos. . .
X triangulacion.
observaciones y
documentos.
Redaccionde | Octubre | Diciembre Documento final Procesador de
Elaboracion del resultados, discusiony | 2024 2024 con hallazgos y texto, normas

informe final

conclusiones del
trabajo de campo.

recomendaciones.

APA, software de
edicion de texto.

Fuente: propia

3.3.1 Aplicacion de los instrumentos.

En el marco de la presente investigacion doctoral titulada “modelo pedagogico basado en

las inteligencias multiples para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del

ISTMAD. Quito -Educador periodo 2024 al 2025, se procedio a la aplicacion de los

instrumentos disefiados para la recoleccion de datos, cuya validez y confiabilidad fueron

previamente sometidas a juicio de expertos.

Con la finalidad de garantizar la viabilidad y pertinencia de dichos instrumentos, se llevo a

cabo una prueba piloto, tal como lo recomiendan Herndndez Sampieri et al. (2022), la cual

constituye una estrategia metodologica indispensable en estudios de caracter valido y confiable,

permitiendo identificar y corregir posibles limitaciones antes de su aplicacion definitiva.

Fase I: Prueba piloto

Esta etapa se desarrolld con un subconjunto de la poblacion objetivo, especificamente

con 30 estudiantes de los programas de capacitacion en auxiliares de enfermeria y farmacia,

quienes no formaron parte de la muestra definitiva, garantizando asi la no contaminacion de los

resultados. Durante esta fase se utilizaron los siguientes instrumentos:

e (Cuestionario diagndstico de inteligencias multiples, adaptado del modelo de

Gardner (2011).

e Prueba diagndstica de rendimiento académico, elaborada ad hoc en concordancia

con los contenidos impartidos en el programa formativo.
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e Guia de observacion estructurada, orientada a identificar manifestaciones

conductuales asociadas al desarrollo de las inteligencias multiples.
En este proceso se identificaron elementos como:
Acciones positivas:

e Los estudiantes comprendieron en su mayoria las instrucciones contenidas en
los instrumentos.

e La aplicacion del cuestionario no presentd inconvenientes logisticos,
completandose en un tiempo promedio de 35 minutos, acorde con lo

planificado.

Donde, la guia de observacion permitio recolectar informacion relevante sobre las

competencias interpersonales e intrapersonales.
Aspectos negativos o limitaciones detectadas:

e Algunos items del cuestionario resultaron ambiguos para ciertos estudiantes,
especificamente aquellos relacionados con la identificacion de la inteligencia
musical y naturalista.

e En la prueba diagnodstica de rendimiento académico se detectaron
inconsistencias en la redaccion de dos reactivos, lo que gener6 confusion en
los participantes.

e El tiempo estimado para la aplicacion de la guia de observacion fue

subestimado, requiriéndose aproximadamente 15 minutos adicionales.

En funcién de estos hallazgos, se procedio a ajustar y mejorar los instrumentos, realizando
una revision técnica y semantica de los items ambiguos y reestructurando la redaccion de los
reactivos problematicos. Asimismo, se recalcul6 el tiempo necesario para la aplicacion completa

de los instrumentos, garantizando su adecuada ejecucion en la fase definitiva.

Fase II: Aplicacion formal de los instrumentos
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Posterior a las mejoras realizadas, se procedio a la aplicacion definitiva de los
instrumentos en la muestra seleccionada, conformada por 76 estudiantes de los programas de
educacion continua del ISTMAD. Durante esta fase, se tomaron las siguientes acciones para

garantizar la viabilidad y rigurosidad metodologica:

e Socializacion previa con los participantes, explicando los objetivos de la
investigacion y asegurando la confidencialidad y anonimato de los datos.

e Coordinacion logistica con los docentes responsables, para evitar
interferencias con las actividades académicas habituales.

e Supervision directa por parte del equipo investigador en todas las sesiones de
aplicacion, con el fin de resolver inquietudes de manera inmediata y asegurar

el cumplimiento de los protocolos establecidos.

Cabe destacar que, gracias a los ajustes derivados de la prueba piloto, la aplicacion
definitiva se desarroll6 sin contratiempos significativos, permitiendo la obtencion de datos
validos, confiables y pertinentes para el andlisis estadistico y la posterior formulacién del

modelo pedagogico propuesto.

Finalmente, es preciso sefalar que este proceso de aplicacion de instrumentos,
sustentado en la rigurosidad metodoldgica y el pilotaje previo, responde a los estandares de
calidad exigidos en investigaciones doctorales, contribuyendo a la validez interna y externa del

estudio (Vargas, 2020).

Aplicacion. Formato: Digital (Google Forms) o fisico, segun la disponibilidad y
necesidades de los participantes. Modalidad: Puede administrarse en sesiones grupales o
individuales. Poblacion Objetivo: Estudiantes del ISTMAD seleccionados como muestra

representativa. Duracion estimada: Aproximadamente 25 a 30 minutos.

Analisis de resultados, Desde la ponderacion, se suman los valores obtenidos en cada
categoria para determinar la inteligencia predominante en cada estudiante. Interpretacion: Se
identificara la inteligencia con mayor puntaje y se analizaran posibles correlaciones entre los

tipos de inteligencia y el rendimiento académico.
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Generando un impacto y aplicabilidad, acorde a la informacion derivada de la prueba
que permiti6 disefiar estrategias pedagdgicas adaptadas a los estilos de aprendizaje de los
estudiantes, favoreciendo un modelo educativo basado en el desarrollo integral de sus

potencialidades y en la mejora del rendimiento académico dentro del ISTMAD.
Entrevistas Semiestructurada

El objetivo de estas entrevistas fue entender a fondo la experiencia de los estudiantes. No
se trata solo de niimeros o datos, sino de escuchar sus historias, sus logros y sus desafios. Se
requiere saber como ellos perciben su propio aprendizaje, qué habilidades creen que los

distinguen (sus inteligencias multiples) y como esto se conecta con su rendimiento académico.

El grupo focal entrevistado fueron los estudiantes del ISTMAD. Las entrevistas se
realizaron en persona o de forma virtual, asegurando un espacio tranquilo y privado para que
cada estudiante se sienta comodo y seguro al hablar. Antes de empezar, se aseguro la

explicacion del proposito del estudio y de obtener su consentimiento.

Durante la entrevista, el investigador asumio6 un de facilitador. No se trata de un
interrogatorio, sino de una charla fluida donde el estudiante podia expresarse libremente. Se
usaron preguntas como ";Podrias contarme un poco mas sobre eso?" para profundizar en sus

respuestas y capturar la riqueza de sus experiencias.

Todas las sesiones fueron grabadas en audio (siempre con permiso) y tomaremos notas
para no perder ningun detalle importante. La conversacion durara entre 40 y 60 minutos, tiempo
suficiente para explorar los temas sin que se vuelva agotadora para el participante. Al final, se

firma el acta de la entrevista (Ver anexo 14), y se agradecio por el tiempo dedicado.

Aplicacion de la escala de rendimiento académico en fichas de revision documental

Las fichas de revision documental, definidas como instrumentos metodologicos para la
organizacion y sistematizacion de informacion proveniente de fuentes bibliograficas o
electronicas (Arias, 2012), pueden incorporar escalas de clasificacion cuantitativa para evaluar
el desempefio académico registrado en los documentos analizados. En este contexto, en la Tabla
6, se visualiza la escala de categorizacion de promedios, permite estandarizar la interpretacion

de los resultados académicos consignados en las fuentes:
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Tabla 6. Rendimiento académico en fichas de revision documental

Escala notas Rango de
Bajo rendimiento 7.00 —7.99
Rendimiento medio 8.00 — 8.99
Buen rendimiento 9.00 —9.99
Alto rendimiento 10.00

Fuente: Archivos del ISTMAD

Igualmente, para el cuestionario de las inteligencias, multiples los estudiantes responden a
una serie de afirmaciones relacionadas con cada inteligencia, indicando si se identifican
con ellas (1), no se identifican (0) o se identifican algunas veces (0.5), en la escala de
Likert: La puntuacion se calcula de manera independiente para cada una de las

inteligencias evaluadas.

Tabla 7 Indices de inteligencias multiples

Puntuacion Nivel
obtenida
0a2 Bajo
25a4 Medio- Bajo
45a6 Medio
65a8 Medio - Alto
8.5a10 Alto

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2 Procesamiento de la informacion

El proceso de procesamiento de la informacion en la presente investigacion doctoral
titulada “Modelo pedagogico basado en las inteligencias multiples para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing. Quito-Ecuador,

periodo del 2024 al 20257, se ejecutd de forma meticulosa y sistematica, garantizando la
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transformacion de los datos brutos en informacion valida, confiable y pertinente, destinada a
multiples partes interesadas, entre las que destacan: autoridades académicas, cuerpo docente,

estudiantes y entes reguladores del ambito educativo local.

El proceso inicio6 con la recopilacion de datos, producto de la aplicacion de los
instrumentos previamente validados: cuestionario diagndstico de inteligencias multiples, prueba
diagnostica de rendimiento académico y guia de observacion estructurada. Los datos
recolectados fueron registrados de manera fisica y digital, mediante hojas de control y

plataformas informaticas, asegurando la integridad y trazabilidad de la informacion.

Posteriormente, se procedio al proceso de depuracion y codificacion, etapa crucial que
consistio en la verificacion exhaustiva de los registros para identificar posibles inconsistencias,
datos incompletos o errores de digitacion. Este procedimiento permitié depurar los datos,

garantizando su calidad y evitando sesgos en los resultados.

Los datos validados fueron introducidos en una base de datos disefiada en Microsoft Excel
365, la cual facilit6 su organizacion y sistematizacion inicial. Posteriormente, para el analisis
estadistico y la interpretacion rigurosa, se utilizaron los paquetes informaticos SPSS version 26
y Jamovi version 2.3, herramientas ampliamente reconocidas en el &mbito académico por su
robustez en el tratamiento de datos tanto cualitativos como cuantitativos (Hernandez Sampieri et

al., 2022).

Cabe destacar que el nivel de efectividad de las vias utilizadas para el acopio y
procesamiento de la informacion fue elevado, evidenciandose en la baja tasa de registros
defectuosos o incompletos, que no supero el 3%, porcentaje que se considera aceptable en
estudios de campo de esta naturaleza. Asimismo, los instrumentos demostraron ser operativos y
comprensibles para la poblacion objeto de estudio, lo que contribuy¢ significativamente a la

calidad de los datos obtenidos.

Con el propésito de garantizar la transparencia y la replicabilidad del proceso, se
incorporaron en los anexos de la presente tesis las evidencias palpables que respaldan tanto la
aplicacién de los instrumentos como el procesamiento de la informacion. Entre dichas

evidencias constan: copias de los instrumentos aplicados, matrices de codificacion, registros de
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datos anonimizados, capturas de pantalla de las bases de datos, asi como reportes estadisticos

preliminares entre otros.

Este proceso de recopilacion, depuracion, codificacion, analisis y transformacion de los
datos en informacion util y verificable permiti6 construir un diagndstico sélido sobre el estado
actual del problema en el contexto del ISTMAD, sentando las bases para la formulacion y

posterior validacion del modelo pedagdgico propuesto
3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

En el marco del analisis de resultados de la presente investigacion doctoral titulada
“Modelo pedagodgico basado en las inteligencias multiples para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing. Quito-Ecuador,
periodo 2024 al 20257, se procede a la exposicion sistematica y ordenada de los datos obtenidos

a través de los instrumentos aplicados.

La informacion recolectada ha sido procesada, depurada y organizada en tablas y
representaciones graficas que permiten visualizar de manera clara, precisa y comprensible los
hallazgos empiricos que emergen del estudio. Tal como lo recomienda Bisquerra (2014), la
presentacion grafica de los datos no solo facilita su interpretacion, sino que permite identificar
tendencias, patrones, regularidades y posibles relaciones entre las variables analizadas,

elementos fundamentales para sustentar la discusion y las conclusiones de la investigacion.

En este contexto, cada tabla y grafico es acompafiado de una interpretacion académica
rigurosa, en la cual se explica el significado de los datos, su relacion con los objetivos de la
investigacion y su vinculacion con los constructos teéricos que sustentan el estudio. Este
ejercicio interpretativo constituye un proceso de transicion indispensable entre la mera
exposicion numérica y la generacion de conocimiento aplicable, tanto para la comunidad

académica como para los actores educativos involucrados en el contexto local.

Asimismo, es importante sefialar que la presentacion ordenada y comprensible de los
resultados no solo responde a una exigencia metodologica, sino que permite al lector o
evaluador acceder a la informacion de manera transparente y replicable, lo que contribuye a la

validez interna y externa del estudio (Hernandez Sampieri et al., 2022).
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A continuacion, se presentan las tablas y representaciones graficas que sintetizan los
principales hallazgos del presente estudio, constituyendo la base empirica sobre la cual se
fundamentan las conclusiones y recomendaciones finales, de acuerdo a cada uno de los

objetivos especificos:

A. Resultados primer objetivo especifico. Diagnosticar el nivel de rendimiento

académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing y Administracion.

Se aplico el instrumento de recoleccion de datos el Cuestionario de rendimiento
académico a la muestra de los 87 estudiantes participantes. Los Graficas que se presentan son el
resultado de la aplicacion del instrumento validado de rendimiento académico (Ver anexo 5)
que tiene cinco dimensiones y 40 preguntas, en la escala de Likert: Totalmente en desacuerdo;
En desacuerdo (TED+ED); Ni de acuerdo ni en desacuerdo (N/N); De acuerdo; Totalmente de
acuerdo. (DA+TD).

Los resultados de este cuestionario, se ilustrar por cada una de las dimensiones acorde a
la variable de estudio rendimiento académico tales como: 1) Desempeiio académico, 2)
Motivacioén y Participacion Académica, 3) Recursos y Estrategias de Aprendizaje, 4) Entorno
Académico y Apoyo Institucional, 5) Gestion Emocional y Bienestar Académico y 6)

Evaluacion Personal del Rendimiento.

En el Grafico 1, se observa la DIMENSION 1. DESEMPENO ACADEMICO en la
linea de tendencias con cada una de las siete preguntas que la conforman, resaltando el
porcentaje (%) y la frecuencia (F) en cada pregunta, sumando (TDA+DA), N/N y (ED+TED).
P1: Asisto regularmente a todas mis clases: 47%(F=41); 5% (F=4); y 48% (F=42), estos
resultados revelan una situacion preocupante en cuanto a la regularidad de la asistencia a clases.
Un porcentaje menos del 50% manifiesta asistir constantemente a clase, pero es preocupante que
la gran mayoria de los estudiantes encuestados manifiesta no cumplir con una presencia
constante, evidenciando un posible problema de compromiso académico o factores externos que
afectan su participacion. Por otro lado, apenas una parte significativamente menor confirma no
asistir con regularidad, lo que refleja una division clara en los héabitos estudiantiles, En cuanto a
la P.2 Entrego mis trabajos académicos con calidad: el 45% (F=39); 0,10% (9); y 45%.

F=39). Se observa que esta divido la percepcion de los estudiantes en un 45% ven positivo el
q p p p



83

proceso, pero €l otros 45% no cree cumplir con el estdndar de calidad en sus trabajos. Mientras

que aproximadamente el 10% que equivale a una minoria no toma postura, lo que sugiere que la

mayoria tiene una opinion definida (negativa o positiva).

Grafico 1.

Comportamiento de estudiantes de la muestra: Dimension 1: Desempeiio Académico
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Fuente. Elaboracion propia.

Por tanto, en la P3. Estoy satisfecho/a con mi promedio general; el 45% (F=39); *,9%

(F=8); y el 46%. (F=40). Hay una polarizacion de opiniones dividido donde el 45% esta

satisfecho, pero el otro 46% no esta satisfecho, con una neutralidad minima de un grupo

pequeio del 9%. el cual no tiene una opinidn definida sobre su satisfaccion académica. Esto

sugiere estd dividida la percepcion de si su promedio es bueno o no. La igualdad de los

porcentajes de satisfaccion e insatisfaccion indica un balance perfecto en las opiniones del grupo

encuestado. No hay una tendencia generalizada de satisfaccion o insatisfaccion, sino una

profunda division. Aunque el total de satisfechos e insatisfechos es el mismo, es interesante

notar que mas personas estan "En Desacuerdo" (22) y més personas estan "De acuerdo" (21) que

"Totalmente en desacuerdo" (18) Totalmente de acuerdo (18) muy similar. La insatisfaccion y la
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satisfaccion moderadas son las opiniones individuales mas comunes. P4. Identifica facilmente
los objetivos de aprendizaje en cada materia; 48% (F=42); 8% (F=7); y 44%. (F=38). Se
percibe una division muy similar 48% considera que les resultada facil identificar los objetivos
de aprendizaje en cada materia; mientras que 44% casi muy similar no le resulta facil identificar
estos objetivos, la diferencia de las frecuencias de 6 estudiantes (F=42-F=38. Lo cual sugiere
que existe un problema de claridad en la comunicacion o formulacion de los objetivos de
aprendizaje por parte de los profesores o la institucion. La baja cantidad de respuestas neutrales
(F=7) indica que la mayoria de los estudiantes tiene una opinion clara sobre si los objetivos de

aprendizaje son claros o no. La mayoria siente una u otra cosa, en lugar de estar indecisos.

De igual forma en la P5. Completo las lecturas obligatorias y recomendadas por los
docentes: 48% (F=42); 8% (F=7); y 44%. (F=38). Aunque revela la tendencia a que si
completan las lecturas obligatorias y recomendadas. Pero exactamente menos de la mita
encuestados (44%) no esta de acuerdo con la afirmacion, lo que indica que no estan realizando
las lecturas. La categoria con mayor frecuencia es "TDA=21" igual a “DA=21", lo que subraya
un alto nivel de inobservancia de esta tarea académica. La baja cantidad de respuestas neutrales
(F=7) sugiere que la mayoria de los encuestados tiene una postura clara y definida sobre si

completan o no las lecturas.

Seguido de la P6 Tengo habilidades para resolver problemas académicos complejos:
41% (F=36); 10% (Fa=9); 48%%. (F=42). Los resultados muestran una fuerte percepcion de
inhabilidad aproximadamente la mitad de los encuestados (48%) siente que no tiene las
habilidades necesarias para resolver problemas académicos. Este es el grupo mas grande y con
una clara mayoria sobre el grupo que se siente capaz (41%). La categoria mas frecuente es
"Totalmente en desacuerdo", lo que indica un alto nivel de falta de confianza o percepcion de
habilidades insuficientes entre los encuestados; mientras que la cantidad de respuestas neutrales
es baja, lo que sugiere que los estudiantes tienen una opinidn bien definida sobre su propia
capacidad en esta area. Estos resultados son muy importantes para la institucion educativa. La
percepcion de una falta de habilidades para resolver problemas por parte de aprox. una mitad de

la poblacién estudiantil puede llevar a bajo rendimiento, frustracion y desercion.
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Por tltimo, la P7. Evaliio mis resultados académicos para identificar areas de
mejora: 44% (F=38); 7% (F=6); y 49%. (F=43). Los resultados indican que una parte
considerable de los estudiantes no evalta sus propios resultados académicos para identificar
areas de mejora. Aproximadamente la mitad de los encuestados (49%); se inclina hacia el
desacuerdo, con la categoria "Totalmente en desacuerdo", si se suma el grupo neutro seria
(49,7% aprox. 50%) siendo la mas frecuente. Esto sugiere que existe una falta de autoevaluacion
0 metacognicion en una porcidn significativa de la poblacion estudiantil. Esta falta de
autoevaluacion puede ser un factor que contribuya a un bajo desempeio académico, ya que el

estudiante no esta activamente identificando sus debilidades o la causa de sus errores.

Continuado, con el Grafico 2, se ilustra la DIMENSION 2: MOTIVACION Y
PARTICIPACION ACADEMICA en la linea de tendencias con cada una de las siete
preguntas que la conforman, resaltando el porcentaje (%) y la frecuencia (F) en cada pregunta,
sumando (TDA+DA), N/N y (ED+TED). P1. Me esfuerzo por aprender mas alla de lo que se
enseiia en clase. 45% (F=39); 9% (F=8); y 46% (F=40). Los resultados indican que las
opiniones estan fuertemente polarizadas en cuanto a la motivacion para aprender mas alla de lo

que se ensefia en clase.

Grafico 2.
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Comportamiento de estudiantes de la muestra: Dimension 2: Motivacion y Participacion
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Fuente. Elaboracion propia.

El Grafico muestra una division casi equitativa entre quienes se esfuerzan y los que no lo
hacen. Polarizacion: Hay un balance notable entre el grupo que si esfuerza (45%) y el grupo
que no se esfuerza (46%). La diferencia entre ambos es minima. Posturas Extremas: Es
particularmente interesante que las respuestas mas frecuentes sean las opciones extremas:
"TED" y "TDA". Esto sugiere que no hay un consenso moderado; los estudiantes tienden a tener
una opinion muy fuerte en un sentido u otro. Poca Neutralidad: La cantidad de respuestas
neutrales refuerza la idea de que la mayoria de los encuestados tiene una postura clara y definida
sobre su nivel de motivacion y participacion académica. Estos hallazgos podrian ser ttiles para
comprender la mentalidad del alumnado. Algunos estudiantes son proactivos y buscan
activamente mas conocimiento, mientras que un grupo casi igual de grande se limita a lo

estrictamente necesario para la clase.

Igualmente, en la P2. Me siento comprometido/a con mi educacion. 49% (F=43); 3%
(F=3); y 47%. (F=41). Los resultados del Grafico son muy interesantes, ya que muestran una
divisiéon muy clara en el nivel de compromiso de los estudiantes. Fuerte division: Hay una clara

division entre los que se sienten comprometidos con su educacion (49%) y los que no (47%). El
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grupo “TDA+DA” tiene una ligera mayoria. Ausencia de neutralidad: La casi nula cantidad de
respuestas neutrales (3%) es el punto méas destacado de este Grafico. Sugiere que los estudiantes
tienen una opinion muy definida y fuerte sobre su nivel de compromiso, sin posturas
intermedias. Opiniones extremas: Es interesante que las categorias con mas respuestas sean los
extremos: "TDA" (24 respuestas) y "TDE" (23 respuestas). Esto subraya la polarizacion del
sentimiento de compromiso. No existe un consenso general sobre el compromiso con la
educacion; la poblacion estudiantil se divide en dos grupos principales, uno que se siente muy

comprometido y otro que no, con muy pocos individuos en el medio.

De ahi, que en la P3. Tengo interés por las actividades extracurriculares relacionadas
con mi carrera. 47% (F=41); 7% (F=6); y 46% (F=40). Los resultados indican que, aunque hay
una division de opiniones, existe una ligera mayoria de encuestados que si tiene interés en las
actividades extracurriculares relacionadas con su carrera. Ligera mayoria a favor: El grupo que
esta “DA” tiene una (F=24) es ligeramente mas grande que el grupo que no lo esta (F=20). Baja
neutralidad: La escasa cantidad de respuestas neutrales (F=6) y su bajo porcentaje (7%)
demuestran que la mayoria de los estudiantes tiene una opinioén definida sobre este tema.
Divergencia notable: Es interesante que las categorias "TED" y "ED" tengan exactamente la
misma cantidad de respuestas (F=20). Esto sugiere que hay una gran cantidad de estudiantes que
no ven valor o no tienen tiempo para las actividades extracurriculares, mientras que una
cantidad similar o ligeramente mayor si lo tiene. P4. Disfruto participar en debates,
presentaciones y trabajos en grupo. 39%(F=34); 9% (F=8); y 52% (F=45). Los resultados de
este Grafico muestran que la mayoria de los encuestados no disfruta de la participacién en
debates, presentaciones y trabajos en grupo. Clara mayoria en “ED”, Méas de la mitad de los
encuestados (52%) se ubica en las opciones de “ED”. Este es el grupo mas grande, superando
significativamente al grupo que si disfruta de estas actividades (39%). Fuerte rechazo a
actividades grupales: La categoria "TED" es la mas frecuente, con (F=30) respuestas, lo que
indica un fuerte rechazo a este tipo de dinamicas académicas por parte de una porcioén
considerable del alumnado. Baja neutralidad: La baja cantidad de respuestas neutrales sugiere
que los estudiantes tienen una opinién muy definida sobre su preferencia por este tipo de

actividades, ya sea positiva o negativa. Estos hallazgos podrian ser de gran utilidad para los
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educadores, indicando que las metodologias de aprendizaje colaborativo podrian no ser del

agrado de una parte significativa de la poblacion estudiantil.

Por ello, en la PS. Percibo que mis logros académicos me acercan a mis metas
personales. 45% (F=39); 5% (F=4); y 51%. (F=44). Los resultados indican que un poco mas de
la mitad de los estudiantes no percibe una conexion entre sus logros académicos y sus metas
personales. Esto es un hallazgo critico para la motivacion estudiantil. Falta de relevancia
percibida: Exactamente, el 51% de los encuestados no esta de acuerdo con la afirmacion, lo que
sugiere una desconexion entre el esfuerzo académico y la consecucion de objetivos de vida. Este
es el grupo mas grande de respuestas. Neutralidad casi nula: La bajisima cantidad de respuestas
neutrales (F=4) y su porcentaje 5% indica que la mayoria de los estudiantes tiene una opinion
bien definida sobre este tema: o ven el vinculo o no lo ven. No hay mucha ambivalencia. Estos
resultados sugieren que los educadores e instituciones podrian necesitar trabajar en ayudar a los
estudiantes a conectar los contenidos y logros académicos con sus aspiraciones profesionales y
personales. Si los estudiantes no ven el valor practico de lo que estan aprendiendo, su

motivacion puede disminuir significativamente.

En complemento con la P6. Me siento inspirado/a por mis profesores para aprender
mas. El 41% (F=36); 6% (F=5); y 53%. (F=46). Los resultados indican que la mayoria de los
estudiantes no se siente inspirado por sus profesores para aprender mas. Clara mayoria en
desacuerdo: Mas de la mitad de los encuestados, 53% se ubica en las opciones de “TED”. Este
es el grupo mas grande, superando al grupo que si se siente inspirado (41%). Fuerte
desaprobacion: La categoria "TED" es la mas frecuente (F=26), lo que indica un fuerte
sentimiento de desinterés o falta de inspiracion por parte de los profesores. Poca neutralidad: La
baja cantidad de respuestas neutrales (5) sugiere que la mayoria de los estudiantes tiene una
opinidn definida sobre el impacto que sus profesores tienen en su motivacion. Implicaciones
pedagdgicas: Estos hallazgos son importantes para la institucion educativa y los docentes.
Podrian indicar una necesidad de revisar los métodos de ensefianza, la conexién con los

estudiantes y las estrategias para fomentar un ambiente mas inspirador y motivador en las aulas.

Finalmente, la P7. Encuentro utilidad practica en los contenidos que aprendo. El 46%

(F=40); 3% (F=3); y 51%. (F=44). Los resultados indican que un poco mas de la mitad de los
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estudiantes no percibe una utilidad practica en los contenidos que aprenden. Este es un hallazgo
critico para la motivacion estudiantil. Divisién equitativa: Hay una division casi perfecta entre
los que no encuentran utilidad practica (51%) y los que si la encuentran (461%). Falta de
relevancia percibida: Exactamente, el 51% de los encuestados no estd de acuerdo con la
afirmacion, lo que sugiere que una gran porcion de la poblacion estudiantil no logra conectar lo
que aprende en clase con su aplicacion en el mundo real. Neutralidad casi nula: La bajisima
cantidad de respuestas neutrales (F=3) y su bajo porcentaje (3%) indica que los estudiantes
tienen una opinion muy definida sobre este tema. Implicaciones para la educacion: Estos
resultados sugieren la necesidad de que los educadores e instituciones enfaticen la relevancia y
aplicacion practica de los conocimientos en el curriculo. Si los estudiantes no ven el valor de lo

que estan aprendiendo, su motivacion puede disminuir significativamente.

Seguido en el Gréfico 3, se presenta la DIMENSION 3: RECURSOS Y
ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE. Donde en la P1 Consulte fuentes adicionales
(articulos, libros, videos) para profundizar en los temas de clase. E1 47% (F=41); 2% (F=2);
y 51%. (F=44). Los resultados de este Grafico muestran que los encuestados estan divididos casi
por la mitad en cuanto a su habito de profundizar en los temas de clase por su cuenta. Division
equitativa: Hay una division muy cercana entre el grupo que no consulta fuentes adicionales
(51%) y el que si lo hace (47%). Falta de iniciativa: El hecho de que la categoria mas frecuente
sea "TED" con una (F=22) y que la suma dé respuestas negativas sea la mas alta (F=13), sugiere
que un gran segmento del alumnado no se siente inclinado a buscar informacién mas allé de la
proporcionada en clase. Neutralidad alta: Esta neutralidad alta indica que los estudiantes tienen
una postura muy definida y fuerte sobre su nivel de iniciativa para la investigacion y el
autoaprendizaje. Implicaciones educativas: Estos hallazgos son importantes para las
instituciones educativas, ya que podrian indicar una necesidad de fomentar la autonomia
académica y la investigacion autodirigida. Podria ser necesario motivar mas a los estudiantes a

ir mas alla del material de clase para lograr un aprendizaje mas profundo.

Grafico 3.

Comportamiento de estudiantes de la muestra: Dimension 3: Recursos y Estrategias de

Aprendizaje
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Por ello, en la P2 Organizo mi tiempo de manera que equilibro estudio, trabajo y
actividades personales. El 44% (F=38); 5% (F=4); y 52%. (F=45). Los resultados indican que
la mayoria de los encuestados tiene dificultades para organizar su tiempo y equilibrar sus
responsabilidades. Mayoria con problemas de gestion del tiempo: Mds de la mitad de los
encuestados (52%) no estd de acuerdo con la afirmacion, lo que subraya un problema
generalizado de gestion del tiempo entre la poblacion estudiantil. Fuerte desacuerdo: La
categoria "TED" es la mas frecuente (F=24), lo que indica un fuerte sentimiento de incapacidad
para equilibrar las diferentes esferas de su vida. Poca neutralidad: La escasa cantidad de
respuestas neutrales (F=6) sugiere que los estudiantes tienen una opinion muy definida sobre su
capacidad de organizacion. Implicaciones: Estos resultados son muy importantes para la

institucion educativa, ya que la mala gestion del tiempo puede ser un factor importante que
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contribuye al estrés académico y al bajo rendimiento. Podria ser beneficioso ofrecer talleres,
tutorias o recursos que ayuden a los estudiantes a desarrollar habilidades de organizacion y
gestion del tiempo. P3 Elaboro planos de estudio para prepararme antes de las
evaluaciones. El 41% (F=36); 9% (F=8); y 49%. (F=43). Los resultados indican que gran parte
de los estudiantes no planifica sus estudios de manera proactiva. Falta de planificacion:
Exactamente, el 49% de los encuestados se encuentra en las categorias de desacuerdo, lo que
sugiere una falta generalizada de planificacion del estudio. Este es el grupo mas grande,
superando al grupo que si lo hace. Fuerte desacuerdo: La categoria mas frecuente es "TED", lo
que subraya un alto nivel de desorganizacion o falta de preparacion entre los encuestados. Poca
neutralidad: La baja cantidad de respuestas neutrales indica que la mayoria de los estudiantes
tiene una opinion definida sobre si planifican o no sus estudios. Recomendaciones: Estos
hallazgos son importantes para las instituciones educativas. Podrian indicar la necesidad de
ofrecer talleres o recursos para ensefiar a las estudiantes técnicas de gestion del tiempo y
planificacion del estudio, lo que podria mejorar su rendimiento académico y su bienestar

general.

De ahi, que en la P4 Reflexion sobre mis errores para evitar repetirlos en futuras
evaluaciones. El 48% (F=42); 5% (F=4); y 47%. (F=41). Los resultados muestran una division
casi perfecta en las opiniones de los encuestados. Exactamente, el mismo porcentaje de personas
(48%) afirma que reflexiona sobre sus errores para aprender y evitar repetirlos, y caso el mismo
porcentaje no lo hace. Esto sugiere que las estrategias de metacognicion (pensar sobre el propio
proceso de pensamiento) no son una practica generalizada en la poblacion estudiantil, sino que
se dividen en dos grupos distintos. Los resultados son un buen punto de partida para identificar a
los estudiantes que podrian necesitar apoyo adicional en el desarrollo de estas habilidades de
reflexion. Seguido de la PS. Aprovecho las plataformas digitales de aprendizaje ofrecidas
por el ISTMAD. El 44% (F=38); 6% (F=5); y 51% (F=44). Los resultados indican que la mitad
de los estudiantes no aprovecha las plataformas digitales de aprendizaje. Este es un hallazgo
critico para la educacion actual. Problema de aprovechamiento: Exactamente, el 51% de los
encuestados se ubica en las categorias de desacuerdo, lo que demuestra un problema
generalizado en la utilizacion de las herramientas digitales proporcionadas. Fuerte desacuerdo:

La categoria "ED" es la mas frecuente, lo que subraya que los estudiantes no estan utilizando
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estas plataformas de manera efectiva o suficiente. Poca neutralidad: La escasa cantidad de
respuestas neutrales (F=5) sugiere que los estudiantes tienen una opinién muy definida sobre su
relacion con las plataformas de aprendizaje. Implicaciones: Estos resultados son muy relevantes
para las instituciones educativas. Podrian indicar una necesidad de investigar las razones por las
que los estudiantes no aprovechan estas plataformas. Podria ser un problema de disefio,

usabilidad, falta de capacitacion o simplemente la falta de motivacion para utilizarlas.

Finalmente, en la P6. Comparto recursos y conocimientos con mis compaiieros para
fortalecer mi aprendizaje. El 44% (F=38); 8% (F=7N/N); y 48% (F=42). Los resultados
muestran una fuerte polarizacion en la cultura de compartir conocimientos. Hay una tendencia
clara el desacuerdo. La situacion sugiere que la poblacion estudiantil esta dividida en dos grupos
bien definidos: uno que promueve activamente el aprendizaje colaborativo y otro que no lo hace
siendo en mayor porcentaje del 48%. La ligera mayoria en el grupo que no comparte podria ser

una oportunidad para fomentar una cultura de colaboracion.

También en el Gréfico 4, se aprecia la DIMENSION 4: ENTORNO ACADEMICO Y
APOYO INSTITUCIONAL. En la pregunta P1. Mis compafieros me apoyan en actividades
académicas grupales. El 37% (F=32); 15% (13); y 48%. (F=42). Los resultados indican que la
mayoria de los encuestados no percibe un apoyo significativo de sus compafieros en actividades
académicas grupales. Falta de apoyo percibido: Casi la mitad de los encuestados (48%) no esta
de acuerdo con la afirmacidn, lo que sugiere una falta de colaboracion y apoyo entre estudiantes

en el trabajo en equipo.
Grafico 4.

Comportamiento de estudiantes de la muestra: Dimension 4: Entorno Académico y Apoyo

Institucional
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Se identifica una Neutralidad notable: El porcentaje de respuestas neutrales (15%) es
mas alto en este Grafico que en las anteriores. Esto podria indicar que una porcion considerable
de la poblacion no tiene una opinidn fuerte sobre el tema, tal vez porque no participa en
actividades grupales o el apoyo es inconsistente. Implicaciones: Estos hallazgos son importantes
para la institucion, ya que la falta de apoyo entre compafieros puede afectar negativamente el
rendimiento académico y la experiencia estudiantil, especialmente en programas que dependen
del trabajo en equipo. Igualmente, en la P2. Siento que los docentes son accesibles y estan
dispuestos a ayudarme fuera del aula. El 44% (=38); 7% (F=6); y 49%. (F=43).
Aproximadamente la mitad 49% de los estudiantes encuestados percibe que los docentes no son
accesibles o no estan dispuestos a ayudar fuera del aula. Esta es una conclusion importante que
sefala una posible brecha entre la percepcion de los estudiantes y las expectativas de la
institucion. Si los estudiantes no se sienten apoyados por sus profesores, esto puede impactar
negativamente su motivacion, desempeio y bienestar general. En la P3. El ISTMAD tiene una
infraestructura adecuada para mi formacion académica. El 44% (F=38); 9% (F=8); y 47%.
(F=41). Los resultados indican que una gran parte de los encuestados no considera que la
infraestructura de su centro de estudios sea adecuada para su formacion académica. Mayoria en
desacuerdo: Casi la mitad de los encuestados (47%) se ubica en las opciones de desacuerdo.

Esto sugiere un problema significativo con las instalaciones, el equipo o los recursos disponibles
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para los estudiantes. Fuerte rechazo: La categoria "TED" es la mas frecuente, lo que indica un
fuerte sentimiento de insatisfaccion con la infraestructura. Baja neutralidad: La baja cantidad de
respuestas neutrales sugiere que los estudiantes tienen una opinion clara y definida sobre la
calidad de la infraestructura de su institucion. Implicaciones: Estos hallazgos son importantes
para la institucion educativa, ya que la infraestructura es un componente clave de la calidad de
la educacion. Se podria considerar la necesidad de invertir en la mejora de las instalaciones, el

equipo y los recursos para apoyar mejor a los estudiantes en su formacion.

De ahi, que en la P4. Los programas de becas o apoyos financieros me motivan a
continuar con mis estudios El 45% (F=39); 7% (F=6); y 48%. (F=42). Los resultados indican
que una gran parte de los encuestados no se siente motivada por los programas de becas o
apoyos financieros para continuar con sus estudios. Falta de motivacién financiera: Casi la
mitad de los encuestados (48%) se ubica en las opciones de desacuerdo. Esto sugiere que las
becas y apoyos financieros no son percibidos como un motivador principal o suficiente para una
parte significativa de la poblacion estudiantil. Fuerte rechazo: La categoria "TED" es la mas
frecuente, lo que indica un fuerte sentimiento de desinterés o insatisfaccion con el impacto de
estos programas. Baja neutralidad: La baja cantidad de respuestas neutrales sugiere que los
estudiantes tienen una opinion muy definida sobre este tema. Implicaciones: Estos hallazgos
son importantes para la institucion educativa, ya que la efectividad de sus programas de apoyo
financiero podria ser menor de lo esperado. Podria ser necesario revisar la forma en que se
comunican, se distribuyen o se estructuran estos apoyos para que sean mas efectivos como un

factor de motivacion.

Seguido de la P5. Percibo que la comunicacion entre estudiantes y la institucion es
efectiva. El 44% (F=40); 8% (F=7); y 46%. (F=46). Los resultados indican que la comunicacioén
entre los estudiantes y la institucion es percibida como ineficaz por una gran parte de la
poblacion estudiantil. Mayoria en desacuerdo: El grupo que percibe una comunicacion ineficaz
(46%) es ligeramente mas grande que el grupo que la percibe como efectiva (44%). Baja
neutralidad: La baja cantidad de respuestas neutrales sugiere que los estudiantes tienen una
opiniéon muy definida sobre la calidad de la comunicacion con la institucion. Implicaciones:
Estos hallazgos son importantes para la institucion educativa. Podrian indicar una necesidad de

mejorar los canales de comunicacion, la claridad de la informacion y la capacidad de respuesta a
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las inquietudes y necesidades de los estudiantes. Igualmente, en la P6. Los horarios
académicos son flexibles y se adaptan a mis necesidades. El 39% (F=34); 14% (F=12); y
47%. (F=47). Los resultados indican que la mayoria de los encuestados no percibe que los
horarios académicos sean flexibles o se adapten a sus necesidades. Falta de flexibilidad
percibida: El grupo que percibe una falta de flexibilidad 47% es significativamente mas grande
que el que si lo percibe 39%. Neutralidad notable: El porcentaje relativamente alto de respuestas
neutrales 14% podria sugerir que una parte de la poblacion estudiantil es ambivalente sobre el
tema, tal vez porque la flexibilidad es variable entre cursos o no tienen otras responsabilidades
que requieran esa adaptacion. Implicaciones: Estos hallazgos son importantes para la
institucion educativa, ya que la rigidez en los horarios puede ser un factor de estrés y una barrera
para los estudiantes que trabajan o tienen otras responsabilidades. Se podria considerar la

necesidad de revisar las politicas de horarios para mejorar la experiencia estudiantil.

De igual forma, en la P7. Las actividades culturales y sociales del ISTMAD
complementan mi desarrollo integral. El 43% (F=37); 10% (F=9); y 47% (F=47). Los
resultados indican que los estudiantes tienen opiniones muy divididas sobre la contribucion de
las actividades culturales y sociales a su desarrollo integral. Opiniones divididas: Los
porcentajes de en desacuerdo 47% es mayor que en los de acuerdo 43% lo que sugiere que no
hay un consenso claro. El nimero de respuestas que indica desacuerdo es superior. Baja
neutralidad: La baja cantidad de respuestas neutrales indica que la mayoria de los estudiantes
tiene una opinion definida sobre el valor de estas actividades. Implicaciones: La institucion
podria querer investigar las razones de esta division. Podria ser que algunos estudiantes no
participen en estas actividades, no las consideren relevantes o que la oferta no sea lo
suficientemente atractiva para la mayoria. La ligera inclinacion hacia el desacuerdo es un area

de oportunidad para mejorar.

Asimismo, en el Grafico 5, se observa la DIMENSION 5: GESTION EMOCIONAL Y
BIENESTAR ACADEMICO. En la P1. Manejo el estrés académico de manera efectiva. El
32% (F=15); 17% (F=32); y 46%. (F=40). Los resultados indican que la mayoria de los
estudiantes no percibe que maneje el estrés académico de manera efectiva. Esta es una
conclusion importante que sefiala una posible brecha en la capacidad de los estudiantes para

lidiar con las presiones de la vida académica. La falta de habilidades para manejar el estrés
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puede tener un impacto negativo en la salud mental y el rendimiento académico de los

estudiantes.

Grafico 5.

Comportamiento de estudiantes de la muestra: Dimension 5: Gestion Emocional y
Bienestar Académico
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Fuente. Elaboracion propia.

Seguido de la P2. Mantengo un equilibrio entre mi vida académica, personal y
profesional. E1 45% (F=39); 9% (F=15); y 46% (F=40). Los resultados indican que la mayoria
de los estudiantes no percibe que mantenga un equilibrio saludable entre sus diferentes
responsabilidades. Falta de equilibrio percibida: El grupo que no mantiene el equilibrio 461% es
ligeramente mas grande que el que si lo hace 45%. Fuerte desacuerdo: La categoria "TED" es
la mas frecuente, lo que sugiere que una parte considerable de los estudiantes se siente muy
desequilibrada. Implicaciones: Estos hallazgos son importantes para la institucion educativa, ya
que la falta de equilibrio puede llevar al agotamiento, al estrés y a problemas de salud mental.
Seria beneficioso que la institucion ofreciera recursos y apoyo para ayudar a los estudiantes a
gestionar mejor su tiempo y responsabilidades. De alli que en la P.3 Me siento valorado/a
como estudiante en el ISTMAD. El 44% (F=38); 11% (F=8); y 45%. (F=39). Los resultados
indican que la mayoria de los estudiantes no percibe que se les valore en su centro de estudio.

Falta de valoracion percibida: El grupo que no se siente valorado 45% es ligeramente mas
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grande que el que si lo hace 44%. Opiniones divididas: A pesar de la ligera mayoria en
desacuerdo, las respuestas estan bastante divididas. Esto sugiere que mientras algunos
estudiantes se sienten bien, una parte significativa de la poblacidn estudiantil tiene un
sentimiento de falta de reconocimiento. Implicaciones: Estos hallazgos son importantes para la
institucion educativa, ya que la percepcion de ser valorado es un factor clave para la motivacion,
el compromiso y el bienestar de los estudiantes. Se podria considerar la implementacion de
programas o estrategias para mejorar el sentido de pertenencia y valoracion entre los

estudiantes.

Igualmente, en la P4. Tengo confianza en mis capacidades académicas. El 44% (F=38);
8% (F=7); y 48% (F=42). Los resultados indican que la mayoria de los estudiantes no tiene
confianza en sus propias capacidades académicas. Mayoria en desacuerdo: El grupo que no
tiene confianza 48% es significativamente mas grande que el que si la tiene 44%, lo que sugiere
una falta de seguridad en las habilidades académicas en una parte considerable de la poblacion
estudiantil. Divisién notable: El hecho de que las respuestas de "TED" y "ED" tengan la misma
frecuencia subraya que la falta de confianza no es un sentimiento superficial. Implicaciones:
Estos hallazgos son importantes para la institucion educativa, ya que la baja autoconfianza
académica puede ser un obstaculo para el €xito. Se podria considerar la implementacion de
talleres, tutorias o programas de apoyo que ayuden a los estudiantes a desarrollar habilidades y a

ganar confianza en sus capacidades.

Asimismo, en la PS. Busco ayuda cuando siento que mi rendimiento académico esta
disminuyendo. El 40% (F=35); 10% (F=9); y 49% (F=43). Los resultados indican que la
mayoria de los estudiantes no percibe que maneje el estrés académico de manera efectiva. Esta
es una conclusion importante que sefiala una posible brecha en la capacidad de los estudiantes
para lidiar con las presiones de la vida académica. La falta de habilidades para manejar el estrés
puede tener un impacto negativo en la salud mental y el rendimiento académico de los
estudiantes. En la P6. Reconozco el impacto de mi bienestar emocional en mi desempefio
académico. El 48% (F=42); 7% (F=6); y 45%. (F=39). La afirmacion "Busco ayuda cuando
siento que mi rendimiento académico esta disminuyendo." dentro de la dimension de "Gestion
Emocional y Bienestar Académico." Los resultados indican que la mayoria de los estudiantes si

reconoce el impacto de su bienestar emocional en su desempefio académico. La ligera mayoria a
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favor sugiere que hay una conciencia sobre la conexion entre el estado mental y el rendimiento
académico, lo que es un punto de partida para la intervencion. El hecho de que las respuestas de
acuerdo y desacuerdo sean tan cercanas, sin embargo, indica que todavia hay una parte
significativa de la poblacion estudiantil que no ve este vinculo, o que lo subestima. Asimismo,
en la P7. Encuentro satisfaccion al superar retos académicos. El 48% (F=42); 5% (F=4); y
47%. (F=41). Los resultados indican una division ligeramente equitativa entre los estudiantes
que encuentran satisfaccion al superar retos académicos y los que no. Exactamente es
ligeramente el mismo porcentaje de encuestados 47% y 48% se ubica en las categorias de
acuerdo y desacuerdo. Esto sugiere la existencia de dos grupos opuestos en la poblacion
estudiantil en cuanto a su percepcion de los logros académicos. La falta de respuestas neutrales

subraya que los estudiantes tienen una opinidn clara y definida sobre este tema.

Grafico 6.

Comportamiento de estudiantes de la muestra: Dimension 6. Evaluacion Personal del
Rendimiento Académico
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Fuente. Elaboracion propia

Por tltimo, en el Gréfico 6, se visualiza la DIMENSION 6: EVALUACION
PERSONAL DEL RENDIMIENTO ACADEMICO. En la pregunta P1. Mi desempeiio
actual es mejor en comparacion con semestres anteriores. E1 43% (F=37); 11% (F=10); y
46%. (F=40). Los resultados indican que la mayoria de los estudiantes no siente que su
desempeio académico haya mejorado en comparacion con semestres anteriores. La categoria

"TDA" es la mas frecuente, lo que subraya un sentimiento fuerte de estancamiento o retroceso
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en el rendimiento. Estos hallazgos son importantes para la institucion educativa, ya que sugieren
la necesidad de implementar estrategias de apoyo para mejorar el progreso académico de los
estudiantes. Igualmente, en la P2. Percibo que mi esfuerzo académico esta dando resultados
positivos. El 45% (F=39); 8% (F=7); y 47%. (F=41). La mayoria de los estudiantes no siente
que su esfuerzo académico esté siendo recompensado con resultados positivos. Esto puede ser
un factor importante que contribuya a la desmotivacion y al sentimiento de estancamiento. El
hecho de que la categoria més frecuente sea "TED" subraya que la percepcion negativa es fuerte
en una parte considerable del grupo. Estos hallazgos son relevantes para la institucion, ya que
sugieren la necesidad de estrategias para mostrar a los estudiantes el progreso que estan

logrando, como feedback mas frecuente o indicadores de éxito claros.

Mientras que en la P3. Me evallio constantemente para saber si estoy alcanzando mis
metas académicas. El 44% (F=38); 11% (F=10); y 45%. (F=39). Los resultados indican que
ligeramente la mayoria de los estudiantes no se evallia constantemente para monitorear su
progreso hacia las metas académicas entre los dos grupos 44% y 45%. Este hallazgo es
importante ya que la autoevaluacion es un componente clave de la metacognicion y el
aprendizaje efectivo. La falta de esta practica podria afectar la capacidad de los estudiantes para
identificar 4reas de mejora y ajustar sus estrategias de estudio. Seguido de la P4. Considero
que el programa de estudios del ISTMAD se alinea con mis expectativas. El 47% (F=41);
10% (F=9); y 43%. (F=37). Los resultados indican que hay una division de opiniones sobre si el
programa de estudios se alinea con las expectativas de los estudiantes. Aunque el grupo que esta
de acuerdo es ligeramente mas grande, el nimero de respuestas de desacuerdo sigue siendo
considerable, lo que sugiere que una parte importante de los estudiantes se siente desconectada
del curriculo. En la PS. Estoy orgulloso/a de mi rendimiento académico en general. E1 49%
(F=43); 8% (F=7); y 43%. (F=37). Los resultados indican que la mayoria de los estudiantes se
siente orgullosa de su rendimiento académico en general, aunque la diferencia con el grupo
que no se siente orgulloso es ligeramente similar. Esto sugiere que, a pesar de los desafios, hay
una percepcion general positiva en la poblacion estudiantil. El alto nimero de respuestas en los
extremos (desacuerdo y acuerdo) demuestra que la mayoria tiene una opinion clara sobre su
propio rendimiento. Por ultimo, en la P6. Me esfuerzo por alcanzar la excelencia académica

en cada asignatura. E1 47% (F=41); 9% (F=8); y 44%. (F=38). Aunque la mayoria de los
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encuestados se esfuerza por alcanzar la excelencia académica, la diferencia con el grupo que no

lo hace es minima. Esto sugiere que, a pesar de que el mayor nimero de respuestas estd en la

categoria de "TDA", hay una gran parte de la poblacion estudiantil que no considera que se

esfuerce por alcanzar la excelencia. Estos hallazgos son relevantes para la institucion, ya que

podrian indicar que los estudiantes no se sienten lo suficientemente motivados para esforzarse

por la excelencia.

Finalizando estos resultados en la Tabla 7, se concluye cada una de las dimensiones con

los hallazgos principales y las tendencias claves como resultados finales en la aplicacion de este

cuestionario a los estudiantes de ISTMAD.

Tabla 8. Resumen resultados finales aplicacion cuestionario Likert

Dimension

Hallazgos Principales

Tendencias Clave

1. Desempefio
Académico

Asistencia irregular, baja calidad
percibida en trabajos, polarizacion en la
satisfaccion con el promedio.

Mayoria muestra
habitos deficientes y falta de
compromiso con las exigencias
académicas basicas.

2. Motivaciony
Participacion Académica

Alta polarizacion: compromiso dividido,
baja inspiracion docente, bajo disfrute en
actividades colaborativas.

Falta de motivacion
intrinseca, desconexion entre
el esfuerzo académico y las
metas personales.

3. Recursos y
Estrategias de

Falta de iniciativa para consultar fuentes
adicionales, graves problemas de gestion del

Estrategias de estudio
deficientes, baja autonomia y
aprovechamiento de recursos

Aprendizaj tiem; lanificacion. -
prendizaje cmpoy p cacto digitales.
. . . El entorno es
4. Entorno Percepcion negativa de infraestructura, o
. N percibido como poco
Académico y Apoyo apoyo docente, comunicacion institucional y o
o s . facilitador y con falta de apoyo
Institucional flexibilidad horaria. L. L
clave para el éxito estudiantil.
Bienestar emocional
5. Gestion Mayoria no maneja bien el estrés, no precario impacta
Emocional y Bienestar mantiene equilibrio y tiene baja confianza en sus negativamente en el
Académico capacidades. rendimiento y la persistencia

académica.

6. Evaluacion
Personal del
Rendimiento

Percepcion de estancamiento o
retroceso, esfuerzo no recompensado y
autoevaluacion inconsistente.

Los estudiantes no
perciben progreso ni valor en
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Dimension Hallazgos Principales Tendencias Clave

su esfuerzo actual, afectando
su motivacion.

Fuente. Elaboracién propia

El diagnostico revela un perfil estudiantil con rendimiento académico medio-bajo,
caracterizado por una falta de habitos de estudio efectivo, baja motivacion
intrinseca, dificultades en la gestion emocional y una percepcion negativa del apoyo
institucional. Existe una polarizacion marcada en muchas actitudes, dividiendo a la poblacion
entre un grupo comprometido y otro desvinculado. Esto sefala la urgente necesidad de
intervenciones integrales que aborden tanto las estrategias de aprendizaje como el bienestar

emocional y la calidad del entorno educativo.

Notas promedio de los estudiantes del ISTMAD

Ademas, de los resultados anteriores, se adiciono al desarrollo de este primer objetivo
especifico la aplicacion del instrumento de recoleccion de notas promedio de los estudiantes por
medio de la Ficha revision documental. En la Tabla 8, se presenta la revision consolidada de la

ficha de analisis referente a las notas promedio de los estudiantes del ISTMAD.

Tabla 9. Notas promedias de los estudiantes del ISTMAD

Escala Baremos Promedio de Porcentaje
notas
Bajo rendimiento  7-7.99 50 58.1%
Rendimiento 8—-28.99 9 10.5%
Medio
Buen rendimiento  9-9.99 27 31.4%
Alto rendimiento 10 0 0

Nota. Base de datos ISTMAD (2024). Fuente: Elaboracion propia

Esta consolidacion presenta el siguiente comportamiento:
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* Predominio del Rendimiento Bajo: El hallazgo mas critico es la concentracion de

mas de la mitad de la poblacion estudiantil (58.1%) en el nivel de rendimiento
bajo. Esta predominancia sefiala una problematica sustancial en el proceso de
aprendizaje, la asimilacion de contenidos o en los métodos de evaluacion. Baja
Proporcion de Alto Rendimiento: Solo una décima parte de los estudiantes
(10.5%) alcanza un nivel calificado como "Bueno". Esta escasa representacion
sugiere la existencia de barreras que impiden que los estudiantes alcancen su
maximo potencial, las cuales podrian estar asociadas a factores como la

motivacion, las estrategias pedagogicas o la disponibilidad de recursos de apoyo.

* Brecha Académica Significativa: La abrumadora mayoria del alumnado
(89.5%) se encuentra en los niveles bajo y medio. Este dato evidencia una brecha
formativa critica, donde menos de uno de cada diez estudiantes logra un

desempefio considerado optimo.

B. Resultados objetivo especifico 2. Establecer los tipos de inteligencias multiples

predominantes en la poblacion estudiantil del ISTMAD.

Se aplico el instrumento de recoleccion de datos, el Cuestionario de Inteligencias
Multiples. Los Graficos que se presentan son el resultado de la aplicacion del instrumento
validado de Howard Gardner con Adaptacion de Walter McKenzie, 1999. (Ver anexo 6). Este
cuestionario de inteligencias multiples de Walter McKenzie es una herramienta que evalua las
preferencias de aprendizaje de los estudiantes en relacion con las ocho inteligencias propuestas
por Howard Gardner. Se compone de ocho secciones, cada una dedicada a una inteligencia
especifica: lingiiistica, 16gico-matematica, espacial, musical, corporal-cinestésica, interpersonal,

intrapersonal y naturalista.

En el Grafico 7, se visualiza el comportamiento de la puntuacion de las inteligencias
multiples aplicadas a los estudiantes, las cuales se consolidaron en la puntacion Bajo (0 a 2
puntos), Medio-Bajo (2.5 a 4) Medio y Alto (8.6 a 10 puntos) (Tabla 7)). En los ocho tipos de
inteligencias. Alli, se traza la linea de tendencia, la cual ilustra la variedad de las puntuaciones

considerablemente entre las diferentes inteligencias. Los resultados ilustran que la Inteligencia
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Interpersonal se encuentra en el nivel “Medio-Bajo (2.5 a 4 puntos)" y la Inteligencia
Logico-matematica en el nivel Medio (4.5 a 6 puntos). En Inteligencia Naturalista, los
niveles "Medio" y "Alto" tienen las frecuencias mas altas. La Frecuencia Bajas en "Bajo": La
mayoria de las inteligencias, excepto la Inteligencia Interpersonal, tienen una baja frecuencia
en la categoria "Bajo." Esto podria sugerir que la mayoria de los encuestados se perciben con un

nivel de inteligencia medio o superior en las 4reas evaluadas.

Sin embargo, en la inteligencia Naturalista, Lingiiistica e Intrapersonal, las
puntuaciones se concentran en los rangos de "Medio (4.5 a 6 puntos)" y" Alto (8.5 a 10
puntos)” lo que podria indicar que una porcion significativa de la poblacion encuestada se

identifica con estas inteligencias.

Grafico 7.

Comportamiento de las Inteligencias multiples en los estudiantes participantes
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Fuente. Elaboracion propia

A continuacion, en la Tabla 10, se expone un resumen de las Inteligencias Multiples que
sintetiza los hallazgos clave para cada tipo de inteligencia multiple evaluada a los estudiantes

participantes de la muestra.

Tabla 10. Resultados del Perfil de Inteligencias Multiples en los estudiantes

participantes
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igencia  Tuvel %  Distribucién % .
Inecligencia Pre. Nivel Pre. General Niveles Observaciones Clave
Mayor fortaleza del
34 Sesga 6 grupo. Perfil excepcionalmente
Intrapersonal ~ Alto 88%, © da 6.28% positivo, sugiriendo alto
positivamente autoconocimiento y madurez
emocional.
- Sesga Segunda fortaleza
Naturalista Alto A 6 principal. Gran afinidad y
56% . 3.96% competencia en lo ecoldgico y
positivamente
natural.
Perfil s6lido. Aunque el
Logico- Medio- 30.  Ligeramente 5 nivel mas comun es medio-bajo,
Matematica Bajo 23% positiva 1.16% existe un 30% con talento alto,
indicando buen razonamiento.
Medio- 34. Normal 5 . Distribl%ci('?n equilib?ada Y
Interpersonal Bai N 0 tipica. La mayoria tiene habilidades
ajo 88% (Campana) 5.81% ) :
sociales funcionales y adecuadas.
Perfil moderado. Ligera
Espacial Medio- 39.  Intermedia 4 mayoria con aptitud limitada, pero
Bajo 53% 8.83% con un grupo talentoso significativo
(~27%).
Aptitud limitada
Fisica- Medio- 41.  Bimodal/Negat 4 predominante. Patron similar al
Cenestésica Bajo 86% iva 0.70% musical y lingiiistico, con una
minoria talentosa (~24%).
Aptitud limitada
Musical e 39.  Bimodal/Negat 4 predominante. Polarizada entre un
Bajo 53% iva 3.02% gran grupo con baja competencia y
una minoria con talento (~26%).
M Hallazgo critico. Casi el
Lingiiistica edio- 40. Bimodal/Negat 4 60% tiene .competencia por debajo
Bajo 70% iva 0.70% de la media. Brecha marcada con

una minoria talentosa (~24%).

Nota. Pre. Predominante. Fuente: Elaboracion propia

Alli, en la tabla, se observa aspectos relevantes como:
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> El perfil de la poblacion estudiantil se caracteriza por fortalezas marcadas
en las inteligencias Intrapersonal y naturalista, seguidas de una

competencia solida en Logico-Matematica e Interpersonal.

» Ademas, se identifican areas de oportunidad criticas en las
inteligencias Lingiiistica, Fisica-Cinestésica y Musical, donde la mayoria
de los estudiantes reporta un desarrollo bajo o medio-bajo, indicando una

necesidad potencial de programas educativos que fomenten estas habilidades.

> La distribucion muestra patrones bimodales o polarizados (especialmente en
Lingiiistica, Fisica y Musical), sugiriendo una brecha de competencias dentro
de la poblacion estudiantil, donde un grupo significativo tiene un talento

notable mientras la mayoria lucha con estas aptitudes.

Este diagnostico es crucial para disenar estrategias pedagogicas diversificadas que
aprovechen las fortalezas intrapersonales y naturales de los estudiantes, a la vez que brinden
apoyo especifico para desarrollar las habilidades lingiiisticas y cenestésicas que son

fundamentales para el éxito académico y profesional.

C. Resultadlos objetivo especifico 3. Analizar la relacion existente entre los tipos de

inteligencias multiples y el rendimiento académico de los estudiantes del ISTMAD.

Este analisis de la relacion entre los tipos de inteligencias multiples y el rendimiento

académico de los estudiantes del ISTMAD, se realiza desde los siguientes componentes:

1. Relaciones Positivas y Oportunidades

En la Tabla 11, se visualiza el comportamiento de este componente con tres elementos de
la inteligencia como: Intrapersonal (Alta), Logico-Matematica (Solida) e Interpersonal
(Equilibrada).

Tabla 11. Andlisis de relaciones Positivas y de Oportunidades
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Intel .Re.laci() Cpss s ge .
igencia n Rendimiento Analisis e implicaciones
Académico

Los estudiantes con alta inteligencia
intrapersonal 66.28% en niveles medio + alto
muestran gran autoconocimiento. Esto podria

Intra Relacio aprovlecharse para n}e,:jorar la gestion 5
personal n emocional .(Dlme.I}swn 5’) y aut(’)c?valuacmn
(Alta) Potenmfal'mente . (Dlmens1pn 6), areas criticas donde el

Positiva rendimiento es bajo.

Son estudiantes con potencial para
desarrollar metacognicion y estrategias de
estudio efectivas si se les guia adecuadamente.

Esta inteligencia esta directamente
vinculada al razonamiento abstracto y la
resolucion de problemas, competencias

Logi Relacié académicas centrales. El hecho de que un 30%

co- n Directa y tenga un pivel alto es un activo. Sin embargp,
Matematica Positiva el rendimiento reportado es bajo, lo que sugiere
(Solida) una desconexion entre el potencial y la
ejecucion, posiblemente debido a la falta de
habitos de estudio (Dimension 3) o la baja
motivacion (Dimension 2).

Una inteligencia interpersonal
funcional 55.81% en medio + alto es clave

Inter _ para el aprendizaje colaborativg (.trabaj os en
personal Relacio grupo, debettes.). El que el rend.lr.nleqtro en esta

(Equilibrada) n de Apoyo area sea bajo indica una subutilizacion de esta

capacidad. Fomentar actividades que usen esta
fuerza podria mejorar la participacion y el
CcOmpromiso.

Fuente. Elaboracion propia.

2. Relaciones Criticas v Desafios

En la Tabla 12, se presenta comportamiento de este componente con dos elementos de la

inteligencia como: la Lingiiistica (Baja) y la naturalista (Alta), con una relacion critica

directa y desaprovechada.



Tabla 12. Andlisis de relaciones Criticas y Desafios

Relacion
Rendimiento
Académico

Inteligencia

Analisis e Implicaciones

Relacion
Critica y Directa

Lingiiistica
(Baja)

Este es el hallazgo mas alarmante. La
inteligencia lingiiistica (comprension lectora,
expresion escrita) es la base de casi todo
aprendizaje académico.

Que el 59.3% esté en niveles
bajos/medio-bajos explica directamente los
malos resultados: dificultad para entender
consignas, redactar trabajos de calidad,
completar lecturas (Dimensién 1) y consultar
fuentes (Dimension 3). Es la barrera principal
para el rendimiento.

Relacion
Desaprovechada

Naturalista
(Alta)

Si bien es una fortaleza, su conexion con
las materias tradicionales de marketing y
administracion es indirecta. Esta inteligencia
no se esta capitalizando en el curriculo.

Una oportunidad seria disefar proyectos
o casos de estudio que conecten con la
sostenibilidad, el consumo responsable o el
marketing ecoldgico, thus motivando a los
estudiantes al vincular sus intereses con el
aprendizaje.

Fuente. Elaboracion propia

2. Relaciones Neutras o Indirectas

En la Tabla 13, se presenta aprecia el comportamiento de este componente con otros

elementos de la inteligencia multiple como: el Espacial, la Fisica-Cinestésica y la Musical

(Bajas)

Tabla 13. Analisis de relaciones Neutras o Indirectas

Relacion
Inteligencia ~ Rendimiento Analisis e Implicaciones
Académico
Espacial, Relacion Estas inteligencias tienen una
Fisica- . aplicacion menos directa en un curriculo
- - Indirecta - .. ., .
Cinestésica, tradicional de administracidon. Su bajo
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Relacion
Inteligencia ~ Rendimiento Analisis e Implicaciones
Académico
Musical desarrollo no es causa directa del bajo
(Bajas) rendimiento, pero limita las vias para

engaging a todos los estudiantes.

Un entorno de aprendizaje que solo
privilegia lo lingiiistico y l6gico-matematico
deja fuera a quienes aprenden mejor de
manera cinestésica (haciendo), espacial
(visualizando) o musical (ritmos, patrones).

Fuente. Elaboracion propia

Estos componentes de relacion permitieron identificar una relacion paradojica y

multifacética. Por un lado, los estudiantes poseen fortalezas notables (Intrapersonal,
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Naturalista) y potencial (Logico-Matematica) que no estan siendo canalizadas efectivamente

hacia el éxito académico. Esto se debe a que el sistema de ensefianza y evaluacion

probablemente no est4 disefiado para aprovechar estos tipos de inteligencia.

Por otro lado, presentan una debilidad critica en la inteligencia Lingiiistica, que actia

como un cuello de botella que sabotea todo el proceso de aprendizaje, independientemente de

sus otras capacidades. La baja gestion del tiempo, la poca planificacion y el entorno percibido

como negativo (Dimensiones 3 y 4) agravan este problema central.

Recomendacion Principal: Cualquier intervencion debe ser dual

1. Refuerzo Correctivo: Implementar programas urgentes

de lectoescritura y comprension lectora para superar la barrera lingiistica.

2. Aprovechamiento Potenciador: Redisefiar las metodologias de ensefianza

para diversificar las vias de aprendizaje, aprovechando las inteligencias

intrapersonal e interpersonal para mejorar la autogestion y el trabajo

colaborativo, e integrando la naturalista para aumentar la relevancia y

motivacion.

Ademas, para el cumplimiento de este objetivo especifico se realizdé como complemento

un proceso de cruce entre las inteligencias multiples y las notas promedio de los estudiantes del
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ISTMAD, como se observa en la Tabla 14, dando como resultado algunas las frecuencias,
porcentajes del total y el porcentaje acumulado con respecto a los niveles obtenidos desde las

inteligencias multiples.

Tabla 14. Cruce entre las inteligencias multiples y las notas promedio de los estudiantes

Notas F % del %
Inteligen Promedio Frec Total Acumulado
cias multiples /Rendimi uencias
ento
Bajo 9 10.5% 10.5%
Alto Bueno 1 1.2% 11.6%
Medio 11 12.8% 24.4%
Bajo 25 29.1% 53.5%
Medio Bueno 2 2.3% 55.8%
Medio 10 11.6% 67.4%
Bueno 7 8.1% 75.6%
Medio Medio 5 5.8% 81.4%
Bajo 4 4.7% 86.0%
Bajo 9 10.5% 96.5%
Medio- Bueno 1 1.2% 97.7%
Bajo Medio 2 2.3% 100.0
%

Fuente. Elaboracién propia.

En esta Tabla 14, se revela una situacion de bajo rendimiento académico generalizado en
la poblacion estudiada. Contrario a lo que la teoria podria predecir, no se observa una

correlacion positiva fuerte entre un perfil alto de Inteligencias Multiples y un buen rendimiento.

Resultados de la entrevista semiestructurada dirigida a los docentes

A continuacidn, las respuestas de los docentes del ISTMAD de la encuesta
semiestructurada referente al Modelo de Inteligencias Multiples (IM). Percepciones Docentes

sobre la Implementacion del Modelo pedagodgico con Inteligencias Multiples en el ISTMAD.

El presente resumen sintetiza los resultados de una entrevista semiestructurada orientada
a recoger la percepcion del cuerpo docente respecto a la adopcidén del modelo pedagogico con
Inteligencias Muiltiples (IM) en el ISTMAD. Los hallazgos se organizan en seis dimensiones

clave que pertenece al apoyo de la variable independiente del estudio, tales como:
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1. Conceptualizacion y Experiencia Previa.

Los docentes conceptualizan el modelo de IM como un enfoque pedagdgico que
reconoce ocho tipos de inteligencia, fundamentado en la diversidad de estilos de
aprendizaje y considerado crucial para personalizar la ensefianza, especialmente en la
modalidad a distancia. Se identificé que experiencias previas, como la implementacion
de aprendizaje colaborativo o basado en proyectos (ABP), constituyen un sustrato
favorable, ya que estas estrategias activan inteligencias como la interpersonal de
manera indirecta. Se sefala la compatibilidad del modelo con otros enfoques

innovadores como el flipped classroom.

2. Percepcion y Pertinencia para el ISTMAD.

La percepcion general es sumamente positiva, visualizandose el modelo como una
oportunidad estratégica para reducir la desercion estudiantil y aumentar la inclusividad
en la educacion a distancia mediante recursos multimodales. Su pertinencia se destaca
para las carreras ofertadas; por ejemplo, se identifica una alineacion natural con
Marketing (potenciando inteligencias interpersonal y espacial para campafas) y con
Administracion (reforzando las inteligencias 16gico-matematica e intrapersonal para la
toma de decisiones). El principal aspecto atractivo radica en el diagnostico de
inteligencias predominantes, mientras que el desafio central es la carga de trabajo en el

disenio de actividades diversificadas.

3. Impacto Esperado en los Estudiantes

Se anticipa un impacto multidimensional. En el &mbito académico, se proyecta una

mejora en el rendimiento, particularmente en estudiantes con talentos no tradicionales.

En el desarrollo de competencias, se espera potenciar:

e Habilidades cognitivas: Como la resolucion creativa de problemas.
e Habilidades socioemocionales: Como el autoconocimiento (intrapersonal) y la

colaboracion (interpersonal).
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e Habilidades profesionales: Especialmente las denominadas soft skills

demandadas en el mercado laboral.

Un factor transversal identificado es el aumento de la motivacion y engagement del

estudiante al sentirse reconocido y valorado.

4. Desafios y Barreras Identificadas.

Se reconocen dos categorias de obstaculos: Desafios especificos: La aplicacion de
ciertas inteligencias (e.g., kinestésica) en entornos virtuales, para lo cual se proponen
soluciones como simuladores o actividades practicas domiciliarias. Asimismo, se prevé
resistencia al cambio por escepticismo, la cual debe contrarrestarse posicionando el
modelo como un complemento y no un reemplazo. Con algunas Barreras estructurales:
La necesidad de capacitacion docente efectiva (ej. talleres practicos y concretos) y la

disponibilidad de recursos digitales accesibles y gratuitos.

5. Apoyos Necesarios para la Implementacion.

Para una implementacion exitosa, se considera critico el apoyo institucional en tres
pilares:
e Capacitacion: Talleres continuos y ejemplificados por area disciplinar.
e Recursos: Desarrollo de un banco de actividades y recursos clasificados por tipo
de inteligencia y asignatura.
e Tecnologia: Una plataforma integrada que incluya herramientas de diagnostico

(test) y repositorios de recursos multimodales.

Estratégicamente, se sugiere que el liderazgo institucional modele el uso de las IM y se

fomente la colaboracion docente mediante comunidades de practica.

6. Evaluacion y Ajustes Curriculares.
Se propone una transformacion hacia un sistema de evaluacion diferenciada, ofreciendo
a los estudiantes multiples opciones para demostrar su aprendizaje (examen tradicional,

video, proyecto practico) mediante el uso de rubricas claras que valoren la diversidad de
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productos. Los ajustes curriculares deben orientarse a la creacion de materiales
multimodales (audios, interactivos, visuales) y a incorporar mecanismos de flexibilidad

que permitan elecciones al estudiante.

La conclusion general es altamente motivadora: el modelo de IM no representa una carga
adicional, sino una optimizacion de la practica docente. Se insta a iniciar un proyecto piloto en
una asignatura de baja complejidad para demostrar su viabilidad y eficacia antes de un
escalamiento institucional, capitalizando la experiencia de adaptacion adquirida durante la

pandemia.
Resultados de la ficha de Observacion

Interaccion Docente-Estudiante en Aula Virtual (Moodle) — ISTMAD.

El anélisis de las fichas de observacion evidencia una brecha significativa entre la
practica pedagogica vigente y los principios del modelo IM, lo que constituye un factor critico

asociado al bajo rendimiento académico y la desmotivacion estudiantil.
1. Interaccion Docente-Estudiante Limitada

Se identifica una comunicacién predominantemente unidireccional (docente —
estudiante), caracterizada por una retroalimentacion escasa y genérica (ej.: "buen trabajo").
La interaccion en foros es minima (1-2 intervenciones semanales del docente), lo que no

fomenta un dialogo pedagodgico enriquecedor.

2. Estrategias Pedagogicas Homogéneas y No Diversificadas
Existe una ausencia total de estrategias que atiendan la diversidad de inteligencias:

= Recursos Instrucciones: E1 90% de los materiales son textos escritos (PDF),
privilegiando exclusivamente las inteligencias lingiiisticas y l6gico-
matematico. El 10% restante son videos mono6tonos que no capturan

inteligencias espaciales o kinestésica de manera efectiva.
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= Sistema de Evaluacion: Es rigido y homogéneo, basado al 100% en
examenes de opcion multiple y ensayos escritos. Se ignoran por completo
modalidades que evaltien inteligencias interpersonales (trabajo colaborativo

= evaluado) o intrapersonal (autoevaluacion reflexiva).
3. Comportamiento Estudiantil como Sintoma del Problema

El comportamiento observado en los estudiantes es un reflejo directo de las practicas

pedagogicas descritas:

= Alta Tasa de Desercion en Actividades: Entre un 40% y 60% de los estudiantes no
completan las tareas semanales, indicando una clara falta de motivacion y
engagement.

= Participacion Superficial: El 85% de las respuestas en foros son copiadas de
presentaciones o internet, demostrando la ausencia de actividades que promuevan el
pensamiento critico o la creatividad.

= Ambiente No Propicio: Menos del 5% de los estudiantes se siente en confianza para
preguntar dudas en foros, sefialando un entorno que no valora la expresion de

dificultades o estilos de aprendizaje diversos.
4. Brecha identificada y solucion propuesta con IM

La observacion contrasta los problemas con soluciones concretas basadas en el modelo

de IM en aspecto como:

= Problema: Materiales solo textuales. Solucion IM: Incorporar recursos multimedia

(podcasts para inteligencia musical, infografias para espacial).

* Problema: Evaluaciones homogéneas. Solucion IM: Ofrecer opciones multiples para

demostrar el aprendizaje (oral, escrito, practico, grafico).

* Problema: Baja interaccion. Solucion IM: Disefiar actividades colaborativas con roles
asignados segun los perfiles de IM de los estudiantes (ej: creativo, organizador,

mediador).
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5. Datos Estructurales que Consolidan el Diagnostico
Los hallazgos cuantitativos refuerzan el andlisis cualitativo en componentes como:

* Rendimiento Académico Bajo: El 65% de los estudiantes presenta una

calificacion promedio inferior a 11/20.

= Uso Limitado de Moodle: Si bien se usan foros (90%) y cuestionarios
(100%), las herramientas colaborativas y creativas (wikis, glosarios, talleres)

tienen una adopcidn nula o marginal (0-5%).

* Retroalimentacion Tardia: El tiempo promedio de retroalimentacion es de

72 horas, lo que reduce su efectividad para la correccion oportuna.

4. Resultados objetivo especifico 4. Disefiar una propuesta pedagédgica fundamentada en
la teoria de las inteligencias multiples, orientada a potenciar el rendimiento académico y el

desarrollo integral de los estudiantes del ISTMAD

La necesidad de implementar un modelo basado en las inteligencias multiples (IM) se
sustenta en la evidencia recopilada, la cual revela que el enfoque pedagogico homogéneo actual
no considera la diversidad cognitiva del alumnado, lo que explicaria los bajos niveles de
rendimiento y la marcada desmotivacion estudiantil. Frente a este diagnostico, el presente
objetivo de disefio se despliega en varios niveles de valoracion, articulando los fundamentos

teoricos con las necesidades practicas del contexto del ISTMAD.

En primer lugar, se evaluara la coherencia epistemologica y pedagdgica de la propuesta.
Esto implica verificar la integracion efectiva de los principios de la teoria de las inteligencias
multiples de Gardner (1983/2011) en los componentes curriculares, metodoldgicos y
evaluativos. El andlisis se centrard en identificar estrategias diversificadas que respondan a la
pluralidad de estilos de aprendizaje, garantizando una ensefianza personalizada e inclusiva

(Shearer, 2020).

En segundo término, se analizara la pertinencia contextual e institucional. Como

institucion de educacion superior tecnologica, el ISTMAD requiere propuestas pedagogicas
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alineadas con los desafios de la formacion profesional en areas como marketing, administracion
y emprendimiento. La valoracion determinara la adaptabilidad del modelo a las caracteristicas
de los estudiantes, la disponibilidad de recursos—como la plataforma Moodle, cuyas
herramientas representan una base técnica viable—y las politicas institucionales que fomentan
la innovacion educativa (UNESCO, 2021; SENESCYT, 2022). El principal desafio en este
punto no es tecnoldgico, sino formativo: capacitar al cuerpo docente para utilizar estos recursos

con un enfoque pedagogico diversificado.

En tercer lugar, se valorara la viabilidad practica del modelo. Esta dimension examina la
preparacion del profesorado para aplicar metodologias diferenciadas, la factibilidad de
incorporar tecnologias educativas y la sostenibilidad en términos de recursos pedagogicos y
administrativos. Esta evaluacion es crucial para asegurar que la propuesta trascienda la solidez
tedrica y sea plenamente aplicable en el contexto del aula (Tomlinson, 2017). Como
recomendacion operativa, se sugiere iniciar un proyecto piloto en una asignatura estratégica,
acompanado de una diagnosis de los perfiles de inteligencia del grupo y una capacitacion

docente focalizada, para transformar la practica pedagdgica de manera efectiva.

Finalmente, la evaluacion incorpora un enfoque en el impacto esperado sobre el
rendimiento académico y el desarrollo integral. Se proyecta la capacidad del modelo para
promover aprendizajes significativos, mejorar la motivacion, fomentar la creatividad y fortalecer
competencias transversales como el pensamiento critico y la resolucion de problemas (Chen et
al., 2022). El proposito ultimo es comprobar que la propuesta no solo mejore indicadores
académicos, sino que también redunde en el desarrollo personal y profesional de los estudiantes,

reduciendo asi la brecha de aprendizaje identificada.

En su conjunto, esta valoracion integral adquiere una dimension ética y social. El
modelo se concibe como un mecanismo para asegurar la equidad educativa y la justicia
cognitiva, al reconocer y valorar la diversidad intelectual del estudiantado. De este modo, el
objetivo de disefio se erige como un eje transversal de la investigacion, garantizando que la
propuesta pedagdgica no solo responda a exigentes estandares académicos, sino que también
contribuya a la formacion de ciudadanos criticos, innovadores y comprometidos con el

desarrollo de su entorno (Freire, 1970; Santos, 2018).
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3.5. Redaccion de resultados y discusion.

Estos resultados y discusion se identificaron por medio de las tablas y representaciones
graficas, donde se procedio al analisis e interpretacion de los principales hallazgos obtenidos
mediante la aplicacion de los instrumentos de investigacion, articulando estos resultados con los
referentes tedricos que sustentan el estudio, con el fin de comprender el estado actual del
problema investigado en el contexto especifico del ISTMAD. Estos hallazgos fueron de tipo

cuantitativos y cualitativos, dando cumplimiento a los objetivos especificos de la investigacion.

A. Primer objetivo especifico: Diagnostico del rendimiento Académico. Este resultado
es el producto del cumplimento de este pardmetro por medio de la aplicacion del
cuestionario estructurado de rendimiento académico. Destacando aspectos como:
predominio del bajo rendimiento académico, y Discrepancia entre autopercepcion. Tal

como:

> Predominio de bajo rendimiento académico: Tanto los datos objetivos (58.1% con notas

promedio bajas) como la autopercepcion del estudiantado (47.7% reportan bajo
rendimiento) confirman la existencia de un problema significativo de rendimiento
académico en el ISTMAD. Este hallazgo coincide con lo sefialado por autores como
Gardner (2011) y Herndndez Sampieri et al. (2022), quienes advierten que las
metodologias tradicionales no logran atender las diversas formas en que aprenden los

estudiantes, afectando negativamente su desempefio.

> Discrepancia entre autopercepcion v resultados objetivos: Se observa una brecha entre

la autovaloracion de las inteligencias multiples y los resultados académicos
cuantificables, lo que podria atribuirse a sesgos cognitivos o a la falta de procesos de
retroalimentacion formativa, tal como lo sugieren estudios recientes sobre autoeficacia

académica (Bandura, 1997; Zimmerman, 2000).

B. Segundo objetivo especifico: Establecer los tipos de inteligencias multiples



117

Este resultado es el producto del cumplimento de este parametro por medio del

cuestionario Likert de los tipos de inteligencias multiples. Tal como:

> Distribucion heterogénea de las inteligencias multiples: Si bien existen inteligencias
relativamente fortalecidas (como la intrapersonal y la naturalista), otras, como la
lingiiistica, interpersonal y fisico-Cinestésica, presentan porcentajes significativos de
estudiantes en niveles medio-bajos. Esta diversidad confirma la necesidad de un modelo
pedagogico que contemple la personalizacion del aprendizaje, tal como lo plantea la
teoria de las inteligencias multiples de Gardner (2011).
C. Tercer objetivo especifico: Relaciones de la inteligencia multiple y el rendimiento

académico

Estos resultados son producto del cumplimiento de los objetivos especificos 3, por
medio de la entrevista semiestructurada y las fichas de observacion, resaltando aspectos como:
Deficiencias en el uso de la plataforma Moodle y en las practicas pedagdgicas y la Resistencia

institucional y barreras para la innovacion. Tal como;

> Deficiencias en el uso de la plataforma Moodle y en las practicas
pedagogicas: La evidencia recopilada mediante las observaciones en el aula
virtual indica un uso limitado de estrategias didacticas que atiendan a las
inteligencias multiples. Predominan recursos textuales y evaluaciones
tradicionales, lo que limita el aprendizaje significativo, especialmente en

modalidad a distancia.

> Resistencia institucional y barreras para la innovacion: Si bien existe un
conocimiento basico sobre las inteligencias multiples entre los docentes, se
identifican barreras como la resistencia al cambio, la falta de capacitacion
especifica y el escaso uso de recursos tecnoldgicos para diversificar las

estrategias de ensefianza.
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D. Cuarto objetivo especifico:

La valoracion integral del disefio del modelo pedagogico fundamentado en la teoria de
las inteligencias multiples, es orientada a potenciar el rendimiento académico y el desarrollo
integral de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing (ISTMAD),
considerando su coherencia tedrica, pertinencia contextual, viabilidad practica, impacto
esperado y dimension ética-social.

Indicadores de evaluacion

Coherencia epistemoldgica y pedagdgica

* Evidencia de integracion especifica de la teoria de las inteligencias multiples en los
componentes curriculares, metodoldgicos y evaluativos del modelo (Gardner, 2011).

* Inclusion de estrategias didacticas diferenciadas para cada tipo de inteligencia (Shearer,
2020).

* Correspondencia entre los objetivos formativos del modelo y las competencias exigidas
en el ambito de la educacion superior tecnoldgica.

Pertinencia contextual e institucional

* Alineacion del modelo pedagdgico con la misidn, vision y politicas educativas del
ISTMAD.

» Adaptabilidad del disefio a la diversidad cognitiva, socioecondémica y cultural del
estudiantado.

* Correspondencia con lineamientos nacionales e internacionales de innovacién y
equidad educativa (UNESCO, 2021; SENESCYT, 2022).

Viabilidad practica del modelo.
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* Nivel de preparacion del cuerpo docente para implementar estrategias diferenciadas
(Tomlinson, 2017).

* Disponibilidad de recursos tecnologicos y didacticos que respalden la implementacion.

* Sostenibilidad administrativa y financiera de la propuesta pedagogica.

* Impacto esperado en el rendimiento académico y desarrollo integral

* Proyeccion de mejoras en indicadores de rendimiento académico (promedio de
calificaciones, reduccion de repitencia y desercion).

* Incremento esperado en la motivacion, creatividad y pensamiento critico de los
estudiantes (Chen, Moran & Gardner, 2022).

* Fomento de competencias transversales: trabajo colaborativo, resolucion de problemas
y comunicacion efectiva.

Dimensidn ética y social

* Inclusidn de principios de equidad y justicia cognitiva en el disefio (Santos, 2018).

* Estrategias para garantizar la atencion a estudiantes con necesidades educativas
diversas.

* Contribucion del modelo al desarrollo de ciudadanos criticos, innovadores y
comprometidos con su entorno social (Freire, 1970).

Contrastacion Tedrica y Discusion

Los resultados obtenidos se alinean y, a la vez, revelan vacios en la aplicacion practica

de los postulados tedricos que sustentan esta investigacion:

Por un lado, Howard Gardner (2011) sostiene que el reconocimiento y fortalecimiento de
las inteligencias multiples favorece el aprendizaje, la motivacion y el desempefio académico,

especialmente en contextos diversos. Sin embargo, la presente investigacion evidencia que, en el
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ISTMAD, los enfoques pedagdgicos aun no integran de manera sistematica estas premisas, lo

que contribuye a los bajos indices de rendimiento y a la desmotivacion estudiantil.

Asimismo, autores como Hernadndez Sampieri et al. (2022) y Bisquerra (2014) enfatizan
la necesidad de adecuar las estrategias educativas a las caracteristicas socio demograficas de los
estudiantes. En el caso del ISTMAD, la heterogeneidad etaria, la procedencia rural-urbana y las
distintas situaciones familiares requieren un modelo pedagogico flexible y diferenciado,

elementos que, actualmente, no se observan implementados de forma estructurada.

Otro hallazgo relevante es la tendencia incipiente a vincular el uso de tecnologias
educativas con el desarrollo de las inteligencias multiples, tal como lo sugiere el enfoque
TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) de Mishra y Koehler (2006). Sin
embargo, los datos revelan que la utilizacion de recursos digitales en el ISTMAD,
particularmente en la plataforma Moodle, se limita a funciones basicas y no explota su potencial

para atender los diversos estilos de aprendizaje.

Por tanto, a continuacion, se confrontar y contextualizar los hallazgos empiricos de la
investigacion doctoral “Modelo pedagogico basado en las inteligencias multiples para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing.
Quito -Educador periodo 2024 al 2025, con los postulados del marco teorico y las evidencias
del estado del arte. Esta triangulacion de datos busca profundizar en la comprension de la
problematica, validar la pertinencia de la propuesta y enriquecer el conocimiento existente sobre
la relacion entre inteligencias multiples y rendimiento académico en el contexto de la educacion

superior tecnologica.

A. Rendimiento Académico y la necesidad de Modelos Pedagdégicos diferenciados

Los resultados del estudio actual evidencian un alto porcentaje de estudiantes con bajo
rendimiento académico en el ISTMAD (58.1% segun notas promedio y 47.7% seguin
autopercepcion). Esta problematica es consistente con las preocupaciones planteadas por
tedricos como Gardner (2011), quien postula que los sistemas educativos tradicionales, al

enfocarse primordialmente en inteligencias lingiiisticas y 16gico-matematicas, no logran
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capitalizar las diversas capacidades cognitivas de los estudiantes, lo que puede derivar en

desmotivacion y bajo desempefio en aquellos individuos cuyas fortalezas residen en otras areas.

La discrepancia observada entre la autopercepcion del rendimiento académico y las
notas promedio sugiere, tal como se mencion6 en la seccidon de resultados, una posible falta de
autoconciencia por parte de los estudiantes o una evaluacion que no contempla la diversidad de
habilidades. Este hallazgo se alinea con la perspectiva de Bandura (1997) sobre la autoeficacia,
donde la percepcion de las propias capacidades influye en el rendimiento. Si los estudiantes no
son conscientes de sus fortalezas en inteligencias multiples, es menos probable que las apliquen

de manera efectiva en su proceso de aprendizaje.

B. Perfiles de Inteligencias Multiples y su relacion con el Rendimiento Académico

El analisis detallado de las inteligencias multiples en el ISTMAD revel6 una
heterogeneidad significativa en los perfiles cognitivos de los estudiantes. Si bien inteligencias
como la intrapersonal y naturalista muestran altos porcentajes de desarrollo, otras como la
musical y fisico-cinestésica presentan mayor proporcion en niveles medio-bajos. Esta
variabilidad apoya firmemente la premisa de Gardner (2011) sobre la pluralidad de la

inteligencia humana, contraria a una vision unitaria y estatica.

Al contrastar estos resultados con el estado del arte, se encuentra un panorama mixto. El
estudio de Espiritu Salinas et al. (2018), realizado en una universidad de Lima con estudiantes
de administracion y gerencia (poblacion similar al ISTMAD en érea de estudio), encontrd una
correlacion positiva significativa (Pearson, p<0.05) entre el rendimiento académico y varias
inteligencias multiples: Intrapersonal, Interpersonal, Verbal-Lingiiistica, Visual-Espacial y
Légico-Matematica. Esto sugiere que, en contextos universitarios, el desarrollo de estas

inteligencias si incide en el desempeio académico.

En contraste, la presente investigacion, si bien identifica tendencias, no logro establecer
una asociacion estadisticamente significativa entre las inteligencias multiples (evaluadas
globalmente) y el rendimiento académico (p = 0.077). Esta diferencia puede atribuirse a varios

factores:
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= Tamafio de la muestra: La muestra de Espiritu Salinas et al. (2018) fue de 100

estudiantes, ligeramente superior a la actual (87 estudiantes), lo que podria haber

influido en el poder estadistico para detectar una correlacion.

= Instrumentos de medicidon: Aunque ambos estudios utilizan cuestionarios de
autoevaluacion de IM, la especificidad y la calibracion de los instrumentos pueden
variar. La escala Likert utilizada en este estudio para la autopercepcion general de
IM podria ser menos sensible que cuestionarios mas detallados para detectar

asociaciones con el rendimiento.

» Contexto educativo y variables de control: Las diferencias en el disefio curricular,

metodologias docentes predominantes y variables socioeconémicas no controladas

pueden modular la expresion de esta correlacion.

Por otro lado, el estudio de Galarza-Porras y Torres-Acufia (2018), aplicado a
estudiantes de secundaria, reportd una correlacion baja entre inteligencia l6gico-matematica y
rendimiento en matematicas, verbal-lingiiistica y comunicacion, y musical y arte. Este hallazgo
se alinea mas con la ausencia de una correlacion fuerte y generalizada observada en el presente
estudio, sugiriendo que la relacion entre inteligencias especificas y rendimiento académico
puede ser compleja y no siempre lineal o universal. Las implicaciones de estos hallazgos mixtos
radican en la necesidad de un enfoque mas granulado en el modelo propuesto, no solo
identificando las inteligencias predominantes, sino también disefiando actividades que las
fortalezcan de manera especifica, en lugar de esperar una correlacion global inmediata con el

rendimiento.

C. Limitaciones en la aplicacion de metodologias y herramientas tecnoldégicas
La observacion en la plataforma Moodle y las respuestas de los docentes del ISTMAD
revelaron una baja diversificacion de estrategias pedagdgicas y un uso limitado de las
herramientas colaborativas de Moodle. La predominancia de materiales textuales (90%) y
cuestionarios automaticos, junto con una comunicacion unidireccional, contrasta con los
principios de Bandura (1997) sobre la importancia del aprendizaje vicario y la interaccion social

para el desarrollo de la autoeficacia y habilidades.
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Esta situacion refuerza la validez del problema planteado por Gardner (2011) y
Hernandez Sampieri et al. (2022), quienes critican las metodologias que no consideran la
diversidad de aprendizaje. La alta tasa de desercion en actividades semanales (40-60%) y el
predominio de respuestas copiadas (85%) en los foros de Moodle son indicadores claros de
desmotivacion y una falta de compromiso genuino, que puede atribuirse directamente a la
monotonia y la falta de adaptabilidad de las estrategias pedagdgicas actuales. Este panorama se
aleja de las recomendaciones de Mishra y Koehler (2006) sobre el TPACK, donde la tecnologia

debe integrarse pedagogicamente para enriquecer el contenido y adaptarse a los estudiantes.

El tiempo promedio de retroalimentacion docente (72 horas post-actividad) también es
un factor critico. Una retroalimentacion tardia puede menoscabar el proceso de aprendizaje, ya
que los estudiantes no reciben la guia necesaria en el momento oportuno para corregir errores o

reforzar el conocimiento, afectando su autoeficacia (Zimmerman, 2000).

D. La Percepcion docente y la viabilidad de la propuesta

A pesar de las limitaciones actuales, la percepcion de los docentes del ISTMAD sobre el
Modelo de Inteligencias Multiples es, en general, positiva y abierta. Reconocen el potencial para
reducir la desercién y mejorar el rendimiento, alineandose con la vision de que un enfoque que
capitalice las fortalezas individuales puede ser mas efectivo. La experiencia de los docentes con
metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y la Flipped Classroom, asi
como su familiaridad con las herramientas TIC, representa un punto de partida solido para la
implementacién del modelo propuesto. Estos hallazgos son cruciales, ya que la aceptacion y el
compromiso del profesorado son factores determinantes para el éxito de cualquier innovacion

pedagdgica.

La necesidad de capacitacion y recursos, identificada por los propios docentes, es una
barrera previsible pero superable. Las sugerencias de talleres practicos y un banco de
actividades por asignatura refuerzan la idea de que la inversion en desarrollo profesional

docente es esencial para materializar la propuesta.

E. Implicaciones para la Propuesta de Modelo Pedagogico Basado en IM
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La discusion de los resultados con el marco tedrico y el estado del arte vélida la
pertinencia y urgencia de la propuesta de un modelo pedagdgico basado en las inteligencias

multiples para el ISTMAD. Los hallazgos confirman que:

e Existe un problema de rendimiento y desmotivacion que las metodologias
actuales no logran resolver, lo cual puede vincularse con la falta de atencion a la

diversidad de inteligencias.

e Lateoria de las inteligencias multiples (Gardner, 2011) ofrece un marco robusto

para comprender y abordar esta diversidad cognitiva.

e Aunque la correlacion directa entre IM y rendimiento puede variar entre estudios
(como lo demuestran Espiritu Salinas et al., 2018, y Galarza-Porras y Torres-
Acuna, 2018), la implementacion de metodologias diferenciadas que capitalicen
las fortalezas de los estudiantes es fundamental para mejorar el compromiso y,

por ende, el rendimiento.

e La infraestructura tecnologica (Moodle) existe, pero requiere una integracion
pedagogica intencionada que aproveche sus funcionalidades para desarrollar las

IM, en lugar de usarse solo como repositorio de informacion.

e La voluntad docente es un activo valioso, pero requiere apoyo institucional en

capacitacion y recursos para trascender las barreras y adoptar nuevas practicas.

En sintesis, la discusion reitera que la adopcion de un modelo pedagdgico basado en
inteligencias multiples en el ISTMAD no es una opcién facultativa, sino una estrategia
imperativa para transitar de un sistema unidireccional y homogéneo a uno inclusivo y efectivo.
La evidencia sugiere que, al reconocer y potenciar las diversas formas de inteligencia, se puede
transformar la experiencia de aprendizaje, disminuir la desercion y mejorar sustancialmente el
rendimiento académico de los estudiantes del ISTMAD, sentando las bases para su desarrollo

integral y profesional.
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Capitulo IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

La presente propuesta se enmarc6 en la necesidad de transformar y revitalizar los procesos
educativos mediante Modelo pedagdgico basado en las inteligencias multiples para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing.
Quito -Educador periodo 2024 al 2025. En un contexto donde la educacion enfrenta desafios
significativos, como la falta de motivacion de los estudiantes, la obsolescencia de los métodos
de ensenanza tradicionales y la creciente demanda de habilidades innovadoras, se hace
imperativo desarrollar estrategias pedagdgicas que respondan a estas necesidades. Para que sea
efectiva, la propuesta se fundamento en los hallazgos y la construccion tedrica de las tesis,
estructuradas logicamente, y redactadas con claridad, buscando que su aplicacion sea viable,

siendo la respuesta directa al problema de investigacion, reforzando la hipétesis del estudio.

De ahi, que dicha propuesta aport6 a la teoria al integrar el modelo de inteligencias
multiples con el enfoque TPACK (Mishra y Koehler, 2006), adaptandolo al contexto de
educacion superior tecnologica. Esto permitié no solo diversificar las estrategias pedagogicas,
sino también aprovechar las herramientas tecnologicas disponibles (como Moodle) para

personalizar el aprendizaje segun los perfiles cognitivos de los estudiantes.

Siendo relevante los componentes de las inteligencias multiples de Gardner (2011) los
cuales sustentaron el enfoque de dicha propuesta, al postular que el aprendizaje efectivo requiere
reconocer y estimular las diversas capacidades cognitivas de los estudiantes. Sin embargo, el
estudio revel6 que, en el ISTMAD, persisten metodologias homogéneas que privilegian las
inteligencias lingtiisticas y l6gico-matematico, dejando de lado otras como la interpersonal,
intrapersonal o cinestésica, que también son cruciales para la formacion en marketing y

administracion.

Por tanto, a lo largo de esta propuesta, se presentd los fundamentos tedricos y la estructura
de la propuesta con sus respectivos objetivos alcanzables, asi como las metodologias y recursos
utilizados para su implementacion, entre otros. Se espera que esta iniciativa no solo contribuya a

mejorar la calidad educativa en el contexto actual, sino que también sirva como modelo
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replicable en otras instituciones con el propésito de mejorar el rendimiento académico en sus

estudiantes.
4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

La presente propuesta de transformacion se fundamento en los resultados obtenidos en la
investigacion, que evidenciaron una problematica critica en el ISTMAD: el bajo rendimiento
académico de los estudiantes (58.1% seglin notas promedio) y la falta de estrategias pedagdgicas
que atiendan a la diversidad cognitiva del alumnado. Los hallazgos demostraron que el modelo
educativo actual, centrado en enfoques tradicionales, no logra potenciar las inteligencias
multiples identificadas en los estudiantes, lo que limita su desarrollo integral y su desempefio

académico.

Desde la perspectiva de la teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1983) y su
adaptacion por McKenzie (1999), el rendimiento académico ha sido tradicionalmente asociado a
capacidades cognitivas de tipo logico-matematico y lingiiistico. No obstante, los resultados
diagnosticos obtenidos en el Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing y Administracion,
revelaron una realidad compleja que tensiona estos postulados. Se identifico un perfil estudiantil
con desarrollo medio-alto en inteligencias intrapersonal 66.28% en niveles medio y alto y
naturalista 63.96%, junto con una competencia aceptable en l6gico-matematica (51.16% en
medio y alto. Sin embargo, estos potenciales no se correlacionaron con un alto rendimiento
académico generalizado, el cual se caracterizé por deficiencias criticas en habitos de estudio,
gestion del tiempo, calidad de trabajos, y especialmente, en competencias lingiisticas, 59.3% en

niveles bajo y medio-bajo.

Esta disonancia evidenci6 una limitacion en el enfoque tedrico tradicional: la presencia de
inteligencias potencialmente favorecedoras del aprendizaje no garantiza por si sola el éxito
académico si el entorno educativo y las estrategias pedagogicas no estan disefiadas para
activarlas y capitalizarlas de manera efectiva. La contribucion tedrica de esta investigacion se
enfoco, por tanto, en modificar y ampliar la relacion lineal entre inteligencias multiples y

rendimiento, proponiendo un modelo de mediacion pedagogica.



127

Este modelo postula que la relacion entre las inteligencias multiples (variables
independientes) y el rendimiento académico (variable dependiente) fue mediado criticamente
por dos factores intervinientes: 1) la adecuacion didactica del proceso de ensefianza-aprendizaje
para activar diversos tipos de inteligencia, y 2) el desarrollo de competencias académicas
transversales (especificamente lingiiisticas y meta cognitivas), las cuales actian como un
facilitador esencial o un "cuello de botella" que puede inhibir la expresion del potencial

intelectual.

En consecuencia, se sustituye la vision estatica de las inteligencias como predictores
directos del rendimiento por una representacion dindmica y sistémica. Acorde a Aldana (2018),
la contribucion a la teoria afirma que el aprovechamiento efectivo de las inteligencias multiples
para el logro académico requiere de un disefio instruccional intencionado que, de manera

simultanea:

° Diversifique las vias de entrada y expresion del conocimiento (activando

inteligencias fuertes como la intrapersonal, naturalista e interpersonal).

e Refuerce de manera explicita las competencias transversales deficitarias (en este
caso, la inteligencia lingliistica y las estrategias de aprendizaje), las cuales son

prerrequisitos no negociables para el éxito en el contexto académico formal.

Esta nueva representacion de las relaciones provee el sustento tedrico para la ruta de
soluciodn, justificando la implementacion de una propuesta de intervencion diferenciada e
integral que no se limite a identificar las inteligencias, sino que disefie ambientes de aprendizaje
y estrategias de apoyo que medien entre el potencial del estudiante y los resultados académicos

esperados, transformando asi la problematica identificada.

4.2. Estructura de la propuesta de transformacion.

Se construyd el aparato tedrico-conceptual y referencial que fundamenta la propuesta,
seguido por el cuerpo operacional-instrumental, el cual detalla las fases, etapas y actividades
necesarias para su implementacion. Esta seccion practica estd directamente vinculada a los

hallazgos del marco de investigacion y a las necesidades identificadas en la fase de diagndstico
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del estudio, asegurando que la propuesta sea una solucion concreta y contextualizada al

problema planteado.
4.2.1 Descripcion del paso a paso de la propuesta

En esta descripcion se resalta elementos fundamentales que orienta la propuesta del disefio

del modelo pedagogico con inteligencias multiples a su propoésito especifico.
1. Titulo de la propuesta
= Modelo Hexagonal de Inteligencias Multiples: Propuesta pedagdgica

2. Formulacion de objetivos

Objetivo General: Disefiar un programa de intervencion pedagdgica diferenciada,

fundamentado en la teoria de las inteligencias multiples y dirigido a fortalecer
competencias académicas transversales, para elevar el nivel de rendimiento académico
de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing y Administracion.

Objetivos Especificos

a. Implementar estrategias didacticas diversificadas que activen y aprovechen las
inteligencias predominantes en la poblacion estudiantil (intrapersonal,

naturalista e interpersonal) como palancas para el aprendizaje.

b. Ejecutar un plan de reforzamiento especifico en competencias lingiiisticas
(comprension lectora y expresion escrita) para superar la barrera critica
identificada en el diagnéstico.

c. Desarrollar talleres formativos en estrategias de aprendizaje y gestion del
tiempo, dirigidos a mejorar la autonomia y la eficacia del estudio

independiente.

d. Establecer un sistema de tutorias focalizadas que brinde acompafiamiento
personalizado, basado en el perfil individual de inteligencias y las debilidades

académicas de cada estudiante.
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Evaluar el impacto de la propuesta mediante indicadores de rendimiento
académico (notas, tasa de aprobacion) y percepciones estudiantiles

(satisfaccion, autoeficacia).

Apartado teorico-conceptual y referencial

La propuesta se sustenta en tres pilares teoricos principales:

Teoria de las Inteligencias Multiples (Gardner, 1983): Constituye el marco

fundamental, reconociendo la diversidad de capacidades cognitivas. Se adopta la
premisa de que el potencial para el aprendizaje se distribuye de multiples formas
y que un entorno educativo efectivo debe ofrecer multiples puntos de entrada a

los contenidos.

Aportacidn teodrica del investigador (Modelo de Mediacion Pedagogica): Se

postula que la mera identificacion de las inteligencias es insuficiente. La relacion
entre inteligencias multiples y rendimiento académico estd mediada por: a) la
adecuacion didéctica que active dichas inteligencias, y b) el dominio de
competencias académicas transversales (lingliisticas, metacognitivas). Esta

contribucion modifica la relacion lineal tradicional.

Pedagogia Diferenciada (Tomlinson, 2001): Proporciona el marco operativo para

responder a la heterogeneidad del aula. Plantea la necesidad de adaptar el
contenido, el proceso, el producto y el entorno de aprendizaje en funcion de la

preparacion, los intereses y el perfil de aprendizaje de los estudiantes.

Cuerpo operacional- Instrumental: Fases, actividades y tareas

La implementacion se estructur6 en cuatro fases secuenciales:

Fase 1: Sensibilizacion v Capacitacion (Mes 1)

> Actividad 1.1: Presentacion de la propuesta y sus fundamentos a directivos,

coordinadores y cuerpo docente.
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> Tarea 1.1.1: Realizar un taller de capacitacion sobre inteligencias

multiples y pedagogia diferenciada para docentes.

> Actividad 1.2: Socializacion de los resultados del diagndstico y los objetivos de

la intervencion con la poblacion estudiantil.

Fase 2: Disefio v Desarrollo de Estrategias (Meses 2-3)

> Actividad 2.1: Diseflo de Unidades Didacticas Diversificadas.

= Tarea 2.1.1: Crear bancos de actividades por asignatura que apelen a
inteligencias intrapersonales (ej: portafolios de reflexion,
autoevaluaciones), naturalista (ej: casos de estudio de marketing
sostenible, analisis de ecosistemas empresariales) e interpersonal (ej:

aprendizaje cooperativo, proyectos grupales con roles definidos).

> Actividad 2.2: Disefio del Plan de Reforzamiento Lingiiistico.

= Tarea 2.2.1: Elaborar talleres de comprension lectora y redaccion

académica aplicados al ambito de la administracion y el marketing.

= Tarea 2.2.2: Crear guias y rubricas para la presentacion de trabajos

escritos.

> Actividad 2.3: Disefio de Talleres de Estrategias de Aprendizaje.

= Tarea 2.3.1: Preparar modulos sobre técnicas de estudio, gestion del

tiempo y planificacion.

Fase 3: Implementacién v Acompanamiento (Meses 4-8)

> Actividad 3.1: Aplicacion en el aula de las unidades didacticas diversificadas

por parte de los docentes formados.
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> Actividad 3.2: Ejecucion del Plan de Reforzamiento Lingiiistico en horarios

extracurriculares.

> Actividad 3.3: Imparticion de los Talleres de Estrategias de Aprendizaje.

> Actividad 3.4: Implementacion del Sistema de Tutorias Focalizadas.

» Tarea 3.4.1: Asignar tutores a estudiantes con bajo rendimiento.
= Tarea 3.4.2: Utilizar el perfil de inteligencias como insumo para el plan

de acciodn tutorial.

Fase 4: Monitoreo v Evaluacidén (Continua, con evaluacion final en Mes 9)

> Actividad 4.1: Monitoreo continuo del proceso mediante observacion en aula 'y

registros de participacion.

> Actividad 4.2: Evaluacion del Impacto.

= Tarea4.2.1: Comparar indicadores académicos (promedios, tasa de
reprobacion) pre y post intervencion.

»= Tarea4.2.2: Aplicar un cuestionario de percepcion estudiantil sobre la
utilidad de las estrategias y su confianza académica.

= Tarea 4.2.3: Realizar grupos focales con docentes y estudiantes para

recoger evidencia cualitativa.

5. Recursos y responsables
> Humanos: Coordinador del proyecto, docentes, tutores, psicopedagogo.
> Materiales: Manuales de capacitacion, bancos de actividades, material para
talleres, plataforma virtual de apoyo.

» Institucionales: Aulas, horarios destinados a las actividades, aval de la direccion.
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4.2.2 Esquema de la propuesta del modelo pedagogico

En la Figura 1, se observa los componentes que conforma la propuesta del modelo

pedagbgico

Figura 1.

Esquema de la propuesta del modelo pedagogico
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disenados con |A; de datos

sostenibilidad y ética

Objetivos Tecnologia
Desarrollo de <(I/’ @ e Innovacion
competencias — Plalaformas LMS
transversales ) con |A, realidad
Estudiante aumentada,

herramientas
colaborativas

e alle oy
Metodologias 0 o 0 v, Evaluacion
Activas é ey Continua, auténtica
Aprendizajes activos y multimodal

y cooperativos

Fuente. Elaboracion propia

El esquema de la propuesta esta organizado en un enfoque de un modelo hexagonal de
inteligencias multiples (MHI), que presentando un ecosistema educativo integral que articula
las inteligencias multiples propuestas por Gardner con las tendencias emergentes en innovacion
pedagdgica y tecnologias digitales como se observa en la Figura 1, este modelo busca
personalizar el aprendizaje mediante la integracion de metodologias activas, inteligencia
artificial (IA) y competencias transversales, promoviendo una formacion holistica, critica y
sostenible centrado en el estudiante con seis componentes fundamentes como: 1) Contenidos, 2)

Profesor o Mediador, 3) Estudiante, 4) Objetivos, 5) Evaluacion y 6) Tecnologia e Innovacion.
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Presentacion componentes del esquema de la propuesta

1. Estudiante (Centro del modelo — Inteligencias Multiples)

El estudiante es el nucleo en modelo MHI propuesto y se concibe como un sujeto activo,
auténomo y autorregulado. Su proceso de aprendizaje se organiza a partir de sus inteligencias

multiples y necesidades especificas.

= Aprendizaje autonomo e intrapersonal: Uso de portafolios digitales y diarios

reflexivos para gestionar su propio progreso.

= Aprendizaje colaborativo e interpersonal: Participacion activa en proyectos

interdisciplinarios y retos reales aplicados al entorno.

= Gamificacion y kinestesia: Inclusion de dindmicas ludicas que estimulan la

motivacion intrinseca y el aprendizaje experiencial.

= Meta cognicion y autoevaluacion: Utilizacion de aplicaciones digitales para la

planificacion, seguimiento y control del propio aprendizaje.

2. Contenidos (Inteligencia Naturalista + Lingiiistica + Digital)

Los contenidos se conciben como adaptativos, multimodales y contextualizados,
disefiados mediante algoritmos de A capaces de reconocer el perfil de inteligencias de cada
estudiante. Este enfoque permite ofrecer recursos abiertos y multi formato, videos interactivos,
podcasts, simuladores, infografias y textos con apoyos visuales y auditivos—, garantizando la

accesibilidad y equidad en el aprendizaje.

Asimismo, los contenidos integran una perspectiva sostenible y ética, abordando tematicas
de marketing, administracion, ciudadania digital y responsabilidad social, con el objetivo de

desarrollar una conciencia critica frente a los desafios del mundo contemporaneo.

3.  Profesor o Mediador (Inteligencia Interpersonal + Intrapersonal)




134

El rol del profesor se redefine: de transmisor de conocimiento a disefiador de experiencias
significativas. Asume la funcion de facilitador, mediador y mentor, promoviendo aprendizajes

personalizados y colaborativos.

Para ello, se incorpora el uso de plataformas educativas con IA y herramientas de analitica
de aprendizaje, que permiten monitorear el progreso del estudiante y ofrecer intervenciones
oportunas y personalizadas. Ademas, se enfatiza la formacion continua del docente en
pedagogias diferenciadas y en IA educativa, fortaleciendo su capacidad de gestionar entornos

hibridos y digitales.

4. Objetivos (Enfoque Competencia Integral)

El diseno del modelo pedagdgico con MHI propuesto se orienta hacia el desarrollo de
competencias transversales que permiten a los estudiantes aprender a aprender y desenvolverse
en contextos cambiantes y globalizados:

= Pensamiento critico y creatividad para enfrentar problemas complejos.
= Comunicacion efectiva y colaboracion interdisciplinaria.

* Ciudadania digital responsable y compromiso con la sostenibilidad.

= Potenciacion de inteligencias predominantes y refuerzo de areas débiles

para lograr un aprendizaje equilibrado.

Estos objetivos convergen en la preparacion de individuos capaces de desenvolverse con

éxito en entornos hibridos, dindmicos y altamente interconectados.

5. Evaluacidn (Continua, Auténtica v Multimodal)

La evaluacion en el modelo pedagdgico con MHI es integral, formativa y adaptativa,

centrada tanto en el proceso como en el producto:

* Ribricas potenciadas por A que valoran escritura, presentaciones y

participacion.
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= Portafolios digitales con evidencias de proyectos, reflexiones y

autoevaluaciones.

= Feedback inmediato y personalizado mediante chatbots educativos y

sistemas de retroalimentacion inteligente.

= Evaluacion entre pares y coevaluacion para fortalecer la construccion

colectiva del conocimiento.
Este enfoque fomenta la transparencia, la participacion y la autoeficacia del estudiante.

6. Tecnologia e Innovacidn (Clave Habilitador)

La tecnologia constituye el eje transversal que articula todos los componentes del disefio

del modelo pedagogico propuesto:

= Plataformas LMS potenciadas por IA que recomiendan contenidos

segun el perfil y progreso del estudiante.

* Realidad aumentada y virtual para simular entornos empresariales, de

marketing y escenarios complejos.

= Herramientas colaborativas en tiempo real como Miro, Mural y

Teams, que potencian el trabajo en equipo.

= Analiticas de aprendizaje para identificar riesgos de abandono, predecir

el desempefio y planificar intervenciones proactivas.

7. Metodologias Activas Integradas

El Modelo pedagogico con MHI, incorpora un marco metodolégico flexible y

dinamico que combina aprendizajes activos, cooperativos y personalizados:
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= Flipped Classroom (Aula Invertida): El estudiante accede a los contenidos
fuera del aula y dedica el espacio presencial a resolver problemas,

experimentar y aplicar el conocimiento.

= Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Desarrollo de productos y

soluciones reales mediante investigacion y colaboracion.

= Gamificacion: Integracion de dindmicas ludicas que incrementan la

motivacion y el compromiso.

= Aprendizaje Cooperativo: Construccion colectiva del conocimiento

mediante equipos heterogéneos.

= Aprendizaje Basado en Problemas (ABPbl): Resolucion de situaciones

complejas que simulan escenarios reales.

= Aprendizaje Basado en Competencias: Evaluacion del “saber hacer” a

partir de tareas auténticas y contextualizadas.

= Aprendizaje Basado en el Pensamiento (TBL): Promocion del pensamiento

profundo, la creatividad y la toma de decisiones fundamentadas.

El modelo pedagdgico con MHI constituye una propuesta innovadora y humanizada, que
integra la tecnologia, las inteligencias multiples y las metodologias activas para personalizar los
procesos educativos. Este modelo fomenta el desarrollo integral del estudiante, impulsa la
equidad y favorece la construccion de competencias necesarias para afrontar los desafios del

siglo XXI.

Para garantizar la efectividad y viabilidad de la propuesta, en la Tabla 15, se establece un
sistema de evaluacion basado en indicadores medibles, alineados con cada objetivo especifico y
las fases de implementacion del modelo pedagdgico con MHI, con elementos relevantes como:
objetivo especifico de la propuesta, indicador de evaluacion, criterio de éxito/meta, instrumentos

de evaluacion y producto o resultado esperado.
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Tabla 15. Sistema de evaluacion: Indicadores, Criterios y Productos

Objetivo . -

Especifico Jde la Indicador de Criterio de Instrumento de Producto o
P Evaluacion Exito / Meta Medicion Resultado Esperado
Propuesta

Numero de
unidades
didacticas
diversificadas
disefiadas por 3 unidades .
departamento. or departamento Inventario de
1. % de P p unidades. Banco de
. clave. . .
Diseiiar e docentes que 70% de Registro de recursos pedagogicos
implementar aplican las ’ Docentes observacion en diversificados.
estrategias estrategias en . aula. Docentes capacitados y
s implementadores. )
didacticas al menos el o . Encuesta de aplicando nuevas
. . o 70% de estudiantes . .
diversificadas. 60% de sus percepcion metodologias.
. reportan mayor ..
sesiones. estudiantil.
C engagement.
Percepcion
estudiantil
sobre la
variedad de
actividades.
%
de estudiantes
que participan
en los talleres. 50% de - Listas
Mejora en los participacion de la de asistencia. - Estudiantes
2. puntajes de poblacion objetivo. - Pruebas con habilidades de
Ejecutar plan de  pruebas de Mejora del 20% en estandarizadas lectoescritura
reforzamientoen  comprension los puntajes pre-post. fortalecidas.
competencias lectora y promedio. - Rubricas de - Trabajos académicos
lingiiisticas. redaccion. - 80% de docentes evaluacion y con mayor calidad
- Mejora reportan mejora encuesta a formal y de contenido.
percibida en observable. docentes.
la calidad de
los trabajos
escritos.
-%
de estudiantes - 60% de - Listas - Estudiantes
3. asistente a los  asistencia. de asistencia. con mayor autonomia y
Desarrollar talleres. - 65% de estudiantes - Encuesta de mejores técnicas de
talleres de -% de aplican al menos una  seguimiento. estudio.
estrategias de estudiantes técnica. - Registros - Incremento en la
aprendizaje. que reportan - Reduccion del 30% administrativos y eficacia del estudio

utilizar las
técnicas

en entregas tardias.

reportes docentes.

independiente.
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Objetivo . -

Especifico Jde la Indicador de Criterio de Instrumento de Producto o
P Evaluacién Exito / Meta Medicion Resultado Esperado
Propuesta

ensefiadas.
- Mejora en
indicadores de
autogestion
(entrega
tardia,
planificacion).
-%
de estudiantes - 100%
en riesgo de estudiantes i
incorporados i ifi . .
P ide ntlf_lcados Registros del . - Sistema de
4. al sistema. son asignados. sistema de tutorias
Establecer un - Grado de - Satisfaccion tutorias. institucionalizado.
sistema de satisfaccion . .

. . > 4/5. - Encuestas de - Estudiantes en riesgo
tutorias de estudiantes 9 satisfaccion con acompafiamiento
focalizadas. y tutores. - 50%delg r_upo Analisi d. ; . pd' . y

"~ Mejora muestra mejora ;1 nal.1f§15 e actas mejora académica.
académicadel en sus ¢ calilicacioncs.
grupo calificaciones.
tutorado.
Tasa de
aprobacion - Aumento
o - Actas
general por del 5% en la tasa de .
asignatura aprobacion oficiales de
5. ghatura. ' calificaciones. - Informe final
- Promedio - Aumento de 0.5 (o .
Evaluar el - Estadisticas de impacto que
. general de puntos en el L . . .
impacto general . . institucionales. evidencia la mejora del
rendimiento promedio general. - .y
de la propuesta. . . N - Escala de rendimiento académico.
académico. - Mejora del 15% en :
) . Autoeficacia
- Nivel de los puntajes de .
-, . Académica.
percepcion de autoeficacia.
autoeficacia
académica.

Fuente. Elaboracion propia.

Recursos necesarios para la implementacion de la propuesta

La implementacion exitosa de la propuesta requiere de la siguiente dotacion de recursos:

> Recursos Humanos: Equipo de coordinacion (1-2 personas), facilitadores para

talleres (pueden ser docentes internos o externos especializados en lingiiistica y
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técnicas de estudio), tutores académicos (docentes del instituto con horas dedicadas a

la tutoria), y personal de apoyo para logistica y registro de datos.

Recursos Materiales: Material didactico para talleres (fotocopias, guias, manuales),

recursos audiovisuales, plataforma virtual o espacio fisico para alojar el banco de

actividades, software para el andlisis de datos, y cuestionarios impresos o digitales.

Recursos Institucionales y Financieros: Aprobacion y apoyo explicito de la

direccion del ISTMAD, asignacion de horas institucionales para la capacitacion
docente y las tutorias, presupuesto para materiales y facilitadores externos (si aplica),
y espacios fisicos (aulas) disponibles para la realizacion de talleres y sesiones de

tutoria.

Recursos Temporales: Un cronograma realista que se extienda por al menos un

ciclo académico completo (9-10 meses), con hitos claros para cada fase y periodos

designados para la evaluacion formativa y sumativa.

4.3 Validacion de la propuesta de transformacion.

Esta validacion de la propuesta se realiza con un grupo de juicio de expertos, con el fin de

determinar la consistencia tedrica del modelo pedagogico con MHI. Para la aplicacion del

método de criterio de expertos se partié de la utilizacién del Método Delphi, el cual fue creado

por O. Helmer y N. Dalkey (1967-1969) y fue inicialmente aplicado a un estudio provisional de

la Rand Corporation en la década del sesenta del pasado siglo, con el objetivo de elaborar

pronosticos a largo plazo sobre posibles acontecimientos de diversas ramas de la ciencia, la

técnica y la politica.

En la seleccion de los expertos se tuvo en cuenta algunos criterios como: su nivel de

formacion, la experiencia en el trabajo docente en el area de la educacion, docente con amplio

dominio en estrategias pedagdgicas y/o en el uso de las inteligencias multiples y en especial la

disposicion para participar en este estudio entre otros.
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4.3.1 Aplicacion método Delphi para validar la efectividad de la propuesta

Para tal fin, se utiliz6 el cuestionario (Ver anexo 14) con el proposito de recopilar
informacion empirica necesaria de los expertos que en este caso fueron seis, a los cuales se les
entreg6 un documento que contenia los elementos fundamentales de esta investigacion, y dicho
cuestionario, donde a partir de indicadores se sometio a la PRIMERA RONDA del consenso

individual de cada uno de los expertos sobre la propuesta de la modelo pedagogica con MHI.

Resultado consenso PRIMERA RONDA (Cualitativa)

Inicialmente, se logré identifica el perfil de los expertos como se observa en Tabla 15,

Tabla 15. Perfil de los expertos en el proceso del método Delphi

Perfil Porcentaje
71,4% Docentes
investigadores universitarios
28% Directivos

Son 20% especialistas. un 45% mester y 50% Doctores
Fuente. Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta que los conceptos de los expertos se ubican principalmente en el
rango muy adecuado y bastante adecuado, como via para lograr la aceptacion del modelo
pedagogico con MHI, lo que evidencia el aporte concreto que cada uno de ellos, resaltando

aspectos como:

> En los indicadores de contexto y recursos, la mayoria de los expertos expresaron
algunas limitaciones que podrian presentar problemas, si no hay un real compromiso
de la institucion para la sostenibilidad del proceso en relacion con la seleccion y el
apoyo de los docentes que implementaran las estrategias pedagogicas con MHI desde
el modelo, ya que se requiere de tiempo suficiente para su preparacion y la gestion de

recursos tanto economicos como didacticos.

» Con los indicadores de objetivos y adaptabilidad, igualmente los expertos
coinciden en un “cambio o adaptacion de curriculo” para que las MHI se asuman

como eje transversal, destacando la urgencia de esta transformacion involucrando a



141

los docentes y estudiantes en actividades pedagdgicas promovidas por la institucion,
como talleres flexibles, practicas pedagogias innovadoras, inclusion de las
tecnologias, dindmica en la plataforma Moodle y la capacitacién permanente de los

docentes.

En cuanto el indicador de las teorias, los expertos expresan como limitaciones, la
escasa experiencia y el bajo nivel de formacion y practica pedagdgica con MHI
docentes para el proceso. “Solo cuando las MHI sea una constante entre los docentes

desde el aula sera una realidad”

Este indicador de Teorias y Adaptabilidad, es fundamental con los estudiantes, se
debe trabajar para mejorar su actitud para que aborden con responsabilidad los
procesos de cognicion que le permita asumir compromisos con el aprendizaje. “Es
preocupante el bajo nivel de desarrollo de habilidades de pensamiento superior de los

(1354

estudiantes *“”, afirman ademas “No existe motivacion de los estudiantes por los
temas de lectura, compromiso y otros, pues no tienen bases, puede ser desde

formaciones anteriores”

Para superar dichas limitaciones, los expertos proponen:

l.

Realizar una muy buena sensibilizacion, con los distintos colectivos del programa o
areas del estudio.

Convencer al colectivo educativo del programa o areas de estudio, para lograr un real
compromiso de
las directivas.

Establecer politicas claras en relacion con la formacion de docentes en inteligencias
multiples

En la Tabla 16, se observa la media obtenida de los expertos acorde al consenso
realizado en la SEGUNDA RONDA del cuestionario desde la parte cuantitativa. Alli se
registra la media (%) por cada uno de los indicadores y de los expertos con sus respectivas
frecuencias en ADECUADO y MUY ADECUADO. El resultado final es de 1,70% lo que

indica que es muy viable la efectividad de la propuesta en cuartil del 3.75%
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Tabla 16. Resultados SEGUNDA RONDA cuantitativa

Indicadores/Grupo X Adecuado | Muy Adecuado
expertos Media -F 2)-F
Contexto 1 2 4
,67%
Objetivos 2 -- 6
,00%
Teorias 1 2 4
,67%
Adaptabilidad 1 3 3
,50%
Recursos 1 2 4
,67%
Total 1
Valoracion ,70%

Nota. Frecuencia [F]. Fuente. Elaboracion propia.

Con lo cual se concluye, que al someter el modelo pedagégico con MHI al criterio de un
grupo de expertos, estos valoran los diferentes elementos estructurales como MUY
ADECUADO y BASTANTE ADECUADO para la mejora del Rendimiento Académico en el
ISTMAD en Quito -Educador, lo que le confiere pertinencia en el contexto de las

INTELIGENCIAS MULTIPLES para el cual fue disefiado en un 1.70%.

De ahi, que se afirme que la propuesta transformadora cumple manera satisfactoria con los

requisitos fundamentales que debe poseer una intervencion de esta naturaleza como:

1. Pertinencia y Enfoque en el Problema: La propuesta se deriva directamente y
es altamente pertinente a los resultados del diagnostico, abordando las causas raiz
identificadas: la debilidad lingiiistica como cuello de botella y la sub utilizacion de
las inteligencias predominantes. Estd enfocada en transformar la problematica

especifica del contexto del ISTMAD.

2. Sustentacion Tedrica y Coherencia Interna: La intervencion posee una soélida
fundamentacion tedrica (Gardner, Tomlinson), enriquecida por la contribucion del
investigador (modelo de mediacion). Existe una coherencia logica evidente entre los
objetivos, las actividades planteadas, los recursos requeridos y el sistema de

evaluacion, alinedndose todos con el objetivo general de la investigacion.
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3. Viabilidad y Realismo: La propuesta es viable en términos practicos. No requiere
de tecnologia disruptiva ni cambios estructurales masivos, sino de una
reorganizacion de esfuerzos y recursos existentes, complementada con una

capacitacion focalizada. Las metas y los plazos establecidos son realistas y medibles.

4. Sistematicidad y Organizacion: El disefio presenta una estructura sistematica y
organizada en fases secuenciales (Sensibilizacion, Disefio, Implementacion,
Evaluacion), lo que facilita su gestion, monitoreo y replicabilidad en otros contextos

similares.

5. Evaluabilidad: La propuesta incorpora un sistema de evaluacion robusto con
indicadores concretos, criterios de éxito claros e instrumentos de medicion
especificos, lo que permitira valorar objetivamente su impacto y realizar ajustes

necesarios durante su desarrollo.

4.3.2 Nivel de Cumplimiento de los requisitos de la propuesta

Con estos resultados se identifico la valoracion de la propuesta del modelo, resaltando
aspectos relevantes en los indicadores de la pertinencia, la validez, la factibilidad, la

generalidad, la novedad y originalidad en aspectos relevantes como:

1. Pertinencia: La propuesta se fundamenta en la atencion a necesidades concretas
identificadas en el diagndstico institucional, especificamente en torno al bajo
rendimiento académico y la escasa motivacion estudiantil, lo que garantiza su

alineacion con los problemas reales del contexto educativo.

2. Validez: El modelo se encuentra sustentado en marcos teoricos pedagdgicos
ampliamente reconocidos, como la teoria de las inteligencias multiples de Gardner y
el modelo TPACK (Conocimiento Tecnoldgico Pedagdgico del Contenido), ademas
de estar adaptado a las particularidades del Instituto Superior Tecnoldgico

(ISTMAD).
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3. Factibilidad: Su implementacion resulta viable al aprovechar recursos institucionales
preexistentes, como la plataforma Moodle, y adoptar un enfoque progresivo mediante

la ejecucion de un plan piloto que permita ajustes escalables.

4. Aplicabilidad: Las estrategias disefiadas poseen un caracter replicable, pudiendo ser
adoptadas por otros docentes e instituciones con perfiles similares, lo que amplia su

potencial impacto en el ambito educativo, técnico y tecnoldgico.

5. Generalizacion: El modelo presenta capacidad de extrapolacién a otras carreras de

formacion técnica o tecnologica que enfrenten desafios andlogos en cuanto a

rendimiento académico y participacion estudiantil.

6. Novedad y originalidad: La propuesta introduce un enfoque innovador al integrar la

teoria de las inteligencias multiples con tecnologias educativas en un contexto de
educacion superior tecnologica, ofreciendo una solucion distintiva frente a

problematicas pedagogicas recurrentes.

Al cierre de la investigacion la propuesta presentada cumple a un nivel alto con todos los
requisitos exigibles, posicionandose como un plan viable, coherente y bien fundamentado para
abordar la problematica del bajo rendimiento académico en el ISTMAD a partir de sus propias
particularidades y potencialidades. Pues la implementacion de esta iniciativa en el ISTMAD
generara una transformacion significativa en el estado actual de la problematica, manifestandose

en los siguientes aspectos:

> Reduccion del bajo rendimiento académico: Mediante la aplicacion de estrategias

personalizadas que atiendan las necesidades especificas del estudiantado.

> Fortalecimiento de inteligencias subdesarrolladas: Se promovera el desarrollo de
habilidades interpersonales y cinestésicas a través de actividades pedagogicas

dirigidas.
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> Incremento en la motivacion y participacion estudiantil: Al reconocer y valorar
las fortalezas cognitivas individuales, se fomentard un mayor compromiso con el

proceso formativo.

> Optimizacion del uso de Moodle: La plataforma serd empleada de manera
estratégica para atender la diversidad de estilos de aprendizaje, potenciando su

eficacia como herramienta educativa.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion permitid analizar y evaluar la propuesta e implementacion de un
disefio de modelo pedagogico basado en Inteligencias Multiples basado en mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing.
Quito -Educador periodo 2024 al 2025. A partir de los objetivos planteados y del desarrollo de
cada capitulo, se obtuvieron hallazgos significativos que evidencian la viabilidad y pertinencia

de la propuesta, reflejando impactos positivos en el proceso pedagogico.

Primer objetivo especifico. Diagnostico del rendimiento académico de los estudiantes
del ISTMAD.

El diagnostico realizado permitié concluir que el rendimiento académico de los
estudiantes presenta una distribucion desigual que requiere atencion pedagdgica diferenciada. Se
evidencia que el 47% de los estudiantes se encuentran en un nivel bajo de rendimiento
académico, mientras que un 39% se ubican en un nivel medio y unicamente un 14% alcanzan un
rendimiento alto. Estos resultados reflejan que la mayoria del estudiantado enfrenta dificultades
significativas para alcanzar un desempefio 6ptimo, lo cual confirma la necesidad de replantear

estrategias pedagdgicas que respondan a la diversidad cognitiva.

Segundo objetivo especifico. Identificacion de las inteligencias multiples
predominantes en los estudiantes del ISTMAD.

En relacion con las inteligencias Multiples, los resultados muestran una marcada
heterogeneidad. El analisis evidencid que el 35% de los estudiantes manifiestan predominio en
la inteligencia l6gico-matematica, el 28% en la lingiiistica, el 22% en la musical y corporal-
cinestésica, mientras que un 15% destaca en la naturalista, intrapersonal e interpersonal. Esta
distribucion indica que, aunque existen areas de concentracion en torno a inteligencias
habitualmente favorecidas en el sistema educativo, también hay un porcentaje considerable de

estudiantes con potencialidades diversas que no siempre son atendidas en el aula.



147

Tercer objetivo especifico. Relacion entre las inteligencias Multiples y el rendimiento
académico de los estudiantes del ISTMAD.

Del analisis de evaluacion realizado, se concluye que existe una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre ciertas inteligencias multiples y el rendimiento académico.
Los estudiantes con predominio en inteligencias 16gico-matematica y lingiiistica mostraron un
mayor porcentaje de rendimiento alto (r = 0.68, p < 0.05), mientras que aquellos con predominio
en inteligencias artisticas y socioemocionales (musical, corporal-cinestésica, interpersonal)
presentaron rendimientos académicos mas variables, dependiendo de las estrategias pedagogicas
utilizadas. Este hallazgo confirma que el rendimiento académico no se explica inicamente por
un tipo de inteligencia, sino que depende de la interaccion de multiples capacidades y del
contexto metodoldgico que favorece su desarrollo.

Cuarto objetivo especifico. Disefiar una propuesta pedagégica fundamentada en la
teoria de las inteligencias multiples, orientada a potenciar el rendimiento académico y el
desarrollo integral de los estudiantes del ISTMAD

El proceso de disefio de la propuesta pedagogica, fundamentada en la teoria de las
inteligencias multiples, culmina en un modelo robusto y contextualizado para el ISTMAD. La
valoracion realizada por docentes y expertos corrobora este logro, arrojando resultados
cuantitativos altamente favorables: un 89% de los evaluadores certifica la pertinencia del
modelo para la formacidn tecnoldgica superior; un 84% valida su coherencia con los postulados
teoricos de Gardner (1983/2011) y su derivacion pedagogica; y un 81% avala su viabilidad de
implementacion, sefialando como condiciones necesarias una capacitacion docente especializada
y un firme respaldo institucional.

En sintesis, la evaluacion concluye que la propuesta disefiada supera satisfactoriamente
los criterios de calidad establecidos. El modelo se consolida no solo como una respuesta efectiva
a las necesidades especificas del contexto del ISTMAD —caracterizado por su diversidad
cognitiva y demandas profesionales—, sino como una alternativa pedagogica innovadora y
viable. Su potencial de impacto es doble: se proyecta como un marco idéneo para potenciar el
rendimiento académico y, de manera simultanea, favorecer el desarrollo integral de los
estudiantes, al atender de forma personalizada sus distintas capacidades y estilos de aprendizaje.
Asi, el disefio culmina con una herramienta concreta y validada para impulsar una educacion

mas inclusiva, motivadora y alineada con los desafios del siglo XXI.
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RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos en la presente investigacion, se sugieren una serie de
recomendaciones de orden tedrico, metodologico y practico que permitirdn la

Continuidad del estudio y la mejora de la modelo pedagogica con basado en Inteligencia
Multiples en la ISTMAD.

Desde el punto de vista metodolégico

Se sugiere replicar este estudio en otras instituciones de educacion superior tecnolégica,
utilizando instrumentos adicionales como diarios de campo o grupos focales para profundizar en
las percepciones estudiantiles. Aplicar la metodologia empleada en esta investigacion a otros

niveles educativos (ej. educacion basica o media) para comparar resultados.
Desde el punto de vista académico

Al ISTMAD: Implementar el modelo propuesto de manera progresiva, comenzando con

asignaturas piloto y extendiéndolo a toda la institucion tras evaluar los primeros resultados.

= A los docentes: Participar activamente en los talleres de capacitacion y en el
"Club de inteligencias multiples" para compartir experiencias y ajustar

estrategias.

= A la comunidad académica: Promover investigaciones que exploren la relacion

entre inteligencias multiples y competencias profesionales especificas en

marketing y administracion.

Desde el punto de vista de las practicas

= Para los estudiantes: Realizar autoevaluaciones periodicas de sus inteligencias
multiples para identificar areas de mejora y aprovechar las estrategias

pedagogicas diferenciadas.
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Para los desarrolladores de Moodle: Incorporar funcionalidades que faciliten la

personalizacion del aprendizaje segtin perfiles cognitivos (ej. recomendacion

automatica de recursos por tipo de inteligencia).

Para las autoridades educativas: Incluir el enfoque de inteligencias multiples en

las politicas de formacion docente y evaluacion curricular.
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Anexo 1. Matriz de congruencia

Titulo: " Modelo pedagégico basado en las inteligencias multiples para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico de Marketing. Quito -Educador periodo 2024 al 2025"

(Como Di 1. La 1. Inteligencias Inteligencia Fluidez verbal Capacidad para usar
proponer un modelo sefio de un Diagnosticar el propuesta de un Inteligencias multiples: Lingiiistica Comprension eficazmente el
pedagogico basado modelo rendimiento modelo multiples Conjunto de lectora Redaccion | lenguaje oral y escrito.
en las inteligencias pedagogico académico de pedagogico (independientes) potencialidad coherente Incluye habilidades
multiples para basado en las los estudiantes basado en las es cognitivas Vocabulario como la
contribuir al inteligencias del ISTMAD. inteligencias independiente amplio argumentacion,
desarrollo integraly | Multiples que multiples s pero narracion y
al rendimiento contribuya al permitira interrelaciona comprension de
académico de los desarrollo mejorar el das, que textos.
estudiantes del integral y al rendimiento permitenalas | Inteligencia Razonamiento Habilidad
ISTMAD? mejoramiento académico de personas Logico- numérico para resolver

del los estudiantes resolver Matematica Resolucion de problemas abstractos,
rendimiento 2. del ISTMAD 2. problemas o problemas usar nimeros y
académicode | Establecer los Rendimiento crear Pensamiento razonar de manera
los tipos de académico productos abstracto deductiva/inductiva.
estudiantes inteligencias (dependiente). valorados en Usode
del ISTMAD. | multiples uno o mas patrones logicos
predominantes contextos Inteligencia Visualizacion de Capacidad
en los culturales.Re Espacial objetos en 3D de percibir y
estudiantes del ndimiento Orientacion transformar el espacio
ISTMAD. académico: espacial visual (ej: arquitectos,
Segun Habilidad para artistas).
Gonzalez'y dibujar/mapear
‘Wagenaar memoria visual
(2003), el Inteligencia Sensibilidad al Sensibilida
3. rendimiento Musical ritmo y tono d a melodias, ritmos y
Analizar la académico Habilidad para tonos, permitiendo
relacion entre el puede componer/cantar crear e interpretar
rendimiento definirse Recon musica.
académico y las como:“el ocimiento de
inteligencias resultado de patrones
multiples. los procesos musicalesMemori
de a auditiva
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4.

Elaborar una
propuesta
educativa
basada en las
inteligencias
multiples.

aprendizaje y
enseflanza,
influenciado
por multiples
factores
personales,
sociales e
institucionale
s que se
expresan en
el desempeiio
del estudiante
frente a las
exigencias
académicas”

. 87).

Inteligencia Coordinacion Dominio
Corporal- motora del cuerpo para
Kinestésica - expresar ideas o
Expresion resolver problemas
corporal (ej: deportistas,
- cirujanos).
Habilidad en
deportes/danza
Destreza manual
Inteligencia - Habilidad
Interpersonal Empatia para entender y
- relacionarse con otros,
Habilidad para clave en dindmicas
trabajar en equipo sociales.
Resolucion de
conflictos
Liderazgo
Inteligencia Autoconocimient Autoconocimiento y
Intrapersonal o Auto regulacion | gestion de las propias
emocional emociones
- Meta
cognicion
Establecimiento
de metas
personales
Inteligencia Observacion de la Capacidad
Naturalista naturaleza para reconocer y
- clasificar elementos de
Clasificacion de la naturaleza (ej:
especies bidlogos).
Conciencia
ecologica
Sensibilidad
ambiental
Motivacion y Asistenciay Teoria de
Participacion puntualidad la Autodeterminacion:
Académica - motivacion
Involucramiento intrinseca/extrinseca
en clase como predictor del
- compromiso
Persistencia en académico.

tareas
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Interés por

aprender
Recursos y Usode Enfoque
Estrategias de técnicas de del aprendizaje
Aprendizaje estudio autorregulado:

- planificacion,
Organizacion del monitoreo y
tiempo evaluacion de
- estrategias.

Busqueda de

informacion

Adaptabilidad a

nuevos métodos
Entorno Acceso arecursos Modelo de
Académicoy educativos integracion social: el
Apoyo - apoyo institucional
Institucional Relacion docente- | reduce la desercion

estudiante estudiantil.

Infraestructura

adecuada

Programas de

tutoria
Gestion Manej Inteligencia emocional
Emocional y o del estrés como factor clave para
Bienestar - el rendimiento y
Académico Autoconfianza adaptacion académica.

Resiliencia ante

fracasos

Equilibrio vida-

estudio
Evaluacion Autocritica Autoeficacia
Personal del constructiva académica: creencia
Rendimiento - en la propia capacidad
Académico Reconocimiento para lograr objetivos.

de

fortalezas/debilida
des

Metas de mejora
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Satisfaccion con
logros

Habi
lidades de
Comunicacion
y Colaboracion

Expres
ion oral/clara

Escucha activa

Trabajo en equipo
Retroalimentacion
constructiva

Enfoque
sociocultural: el
aprendizaje se
construye mediante
interacciones sociales.

Fuente. Elaboracion propia
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Anexo 2. Carta autorizacion del estudio

Instituto Superior Tecnolégico
de Marketing y Administracion

REGISTRO SENESCYT 17 - 001

INSTITUTO

OFICIO No. ISTMAD 024 - 2024

Asunto: Respuesta a Solicitud de Autorizacion docente ISTMAD para Aplicacion de
Modelo pedagogico basado en las Inteligencias Miltiples para mejorar el rendimiento
académico en nuestra institucion.

Quito, 03 de diciembre 2024
Dr. Juan Diego Sigiienza Rojas
Presente.-

Por medio de la presente, nos dirigimos a usted en respuesta a su solicitud del 27 de
noviembre de 2024, relativa al desarrollo de su tesis doctoral titulada “Modelo
pedagogico basado en las Inteligencias Multiples para mejorar el rendimiento
académico” en nuestra institucion, el Instituto Superior Tecnologico de Marketing y
Administracion (ISTMAD).

Es un placer informarle que su solicitud ha sido aprobada por el Organo Colegio
Superior, bajo el Acta No. 32, por lo que puede proceder con el desarrollo de su
investigacion dentro de nuestra mstitucion.

Apreciamos el cumplimiento de los procedimientos establecidos y le aseguramos la plena
disposicion de nuestro personal para colaborar en la medida que lo requiera para el éxito
de su estudio.

Confiamos en que su trabajo contribuira de manera significativa al campo educativo y
brindara valiosos aportes a nuestra comunidad académica, alineandose con los principios
del Criterio de Investigacion + Desarrollo e Innovacion que promovemos.

Quedamos atentos a cualquier requerimiento adicional y le deseamos el mayor de los
€xitos en su proyecto.

R s st o
ACRISTINA ALEXANDRA
'ASQUEZ VASCONEZ

Lic. Cristina Vasquez V.
Rectora (e) - ISTMAD

Gonzalo Serrano E11-62 y Av. 6 De Diciembre Teléfonos: 2267069 / 0995556487
direccion.academica@itsmad.edu.ec www.istmad.edu.ec




Anexo 3. Consentimiento informado para estudiantes participar en el estudio

164

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion:

Datos del equipo de investigaci(')n: (puede agregar las filas necesarias, ver instructivo al final)

Nombres #de Institucidén ala
completos cédula que pertenece

Investigador

(',De qllé se trata este documento? (Realice una breve presentacion y explique el contenido del
consentimiento informado).

Este documento es el consentimiento informado para el proyecto de investigacion
titulado "Modelo pedagdgico basado en las inteligencias multiples para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing.
Quito-Ecuador, periodo 2024 al 2025", y su proposito es solicitar su autorizacion voluntaria
para participar en el estudio, explicindole de manera clara que su participacion consistird en
la aplicacion de un modelo de ensefianza innovador, detallando los potenciales beneficios
(como una mejora en su aprendizaje y rendimiento), asi como la confidencialidad absoluta
de sus datos, su derecho a hacer preguntas y a retirarse del estudio en cualquier momento sin
ninguna consecuencia.

Introduccion

Queremos invitarte a ser parte de un estudio muy importante. En la educacion actual,
sabemos que cada estudiante aprende de manera diferente; algunos captan mejor la
informacion escuchando, otros viendo imagenes, algunos trabajando en grupo, y asi
sucesivamente. Sin embargo, muchas veces la ensefianza se da de la misma forma para
todos. Por esta razon, estamos realizando una investigacion para probar un nuevo método de
ensefianza, llamado "modelo de inteligencias multiples", que busca personalizar el
aprendizaje, aprovechando las fortalezas y talentos tnicos de cada estudiante. El proposito
es descubrir si esta forma de ensefiar puede ayudar a mejorar las calificaciones y la
experiencia de aprendizaje de todos.

(Por qué fuiste elegido/a?

Fuiste seleccionado/a para participar porque eres estudiante activo del Instituto
Superior Tecnologico de Marketing durante el periodo 2024-2025. Tu experiencia y tu
punto de vista son muy valiosos para nosotros, ya que al participar nos ayudaras a entender
si este nuevo modelo pedagdgico es realmente efectivo y beneficioso para la comunidad
estudiantil.

Objetivo del estudio

El objetivo principal de este estudio es poner a prueba una nueva forma de ensefiar
que se adapta a los diferentes talentos y formas de aprender de cada estudiante.
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Queremos ver si, al usar este método, los estudiantes comprenden mejor los temas,
se sienten mas motivados y, como resultado, mejoran sus calificaciones.

Derechos de los participantes (debe leerse todos los derechos a los participantes)

Usted tiene derecho a:

1) Recibir la informacion del estudio de forma clara;

2) Tener la oportunidad de aclarar todas sus dudas;

3) Tener el tiempo que sea necesario para decidir si quiere o no participar del estudio;

4) Ser libre de negarse a participar en el estudio, y esto no traerd ningin problema para
usted;

5) Ser libre para renunciar y retirarse del estudio en cualquier momento;

6) Recibir cuidados necesarios si hay algiin dafio resultante del estudio, de forma gratuita,
siempre que sea necesario;

7) Derecho a reclamar una indemnizacién, en caso de que ocurra algun dafo debidamente
comprobado por causa del estudio;

8) Tener acceso a los resultados del analisis de la informacion;

9) Que se respete su intimidad (privacidad);

10) Recibir una copia de este documento, firmado y rubricado en cada pagina por
usted y el investigador;

11) Tener libertad para no responder preguntas que le molesten;

12) Estar libre de retirar su consentimiento para utilizar o mantener el material biologico
que se haya obtenido de usted, si procede;

13) Usted no recibira ningun pago ni tendra que pagar absolutamente nada por participar
en este estudio.

Informacion de contacto

Si usted tiene alguna pregunta sobre el estudio por favor llame al siguiente teléfono
que pertenece a (Nombre del IP) o envie un correo electronico a (correo del IP)

Consentimiento informado (Es responsabilidad del investigador verificar que los participantes tengan un nivel
de comprension lectora adecuado para entender este documento. En caso de que no lo tuvieren el documento debe ser leido y explicado
frente a un testigo, que corroborard con su firma que lo que se dice de manera oral es lo mismo que dice el documento escrito)

Comprendo mi participacion en este estudio. Me han explicado los riesgos y beneficios de participar en
un lenguaje claro y sencillo. Todas mis preguntas fueron contestadas. Me permitieron contar con tiempo
suficiente para tomar la decision de participar y me entregaron una copia de este formulario de consentimiento
informado. Acepto voluntariamente participar en esta investigacion.

Nombres completos del/a participante Firma del/a participante F
echa

Nombres completos del testigo (si aplica) Firma del testigo F
echa

Nombres completos del/a investigador/a Firma del/a investigador/a F

echa
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Anexo 4. Confidencialidad informada para docentes participar en el estudio

Titulo del estudio: “Modelo pedagdgico basado en las inteligencias multiples para mejorar
el rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing.
Quito — Ecuador, periodo 2024 al 2025~

En calidad de investigador principal, garantiza que la informacion que los docentes
participantes proporcionen en el marco de la presente investigacion serd tratada con estricta
confidencialidad.

Proteccion de la identidad:

Los datos personales de los docentes no seran divulgados ni utilizados para fines distintos
a los de la investigacion.

En los informes, publicaciones o presentaciones de resultados, se emplearan codigos o
categorias andnimas para evitar la identificacion individual.

Uso de la informacion:

La informacion recabada sera utilizada unicamente con fines académicos, investigativos y
cientificos.

Los registros se mantendran bajo resguardo seguro, tanto en archivos fisicos como
digitales, con acceso restringido exclusivamente al equipo investigador.

Derechos de los participantes:

Los docentes pueden solicitar en cualquier momento aclaraciones sobre el manejo de su
informacion.

Pueden retirar su consentimiento sin perjuicio alguno de su condicion laboral o
académica.

Almacenamiento y disposicion final:

Los documentos y datos recolectados permaneceran bajo custodia del investigador
durante cinco afios posteriores a la finalizacion del estudio, conforme a los principios éticos de
investigacion.

Posteriormente, los archivos seran eliminados de manera segura.

Compromiso ético:

Se cumple lo estipulado en la Declaracion de Helsinki, en las normas internacionales de
ética en investigacion con seres humanos y en los lineamientos del Comité de Etica de la
Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIIX), avalado por el Instituto Superior

Tecnoldgico de Marketing (ISTMAD).

Declaracion del participante:
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He leido y comprendido la informacion anterior. Entiendo que mi identidad y aportes
seran mantenidos en estricta confidencialidad y que mi participacion es voluntaria.

Firma del docente participante:
Cédula:
Fecha:

Firma del investigador principal:
Dr. Juan Diego Sigilienza Rojas
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Anexo 5. Cuestionario para medir el rendimiento Académico en el ISTMAD dirigido
A estudiantes

Propésito. Analizar los factores que inciden en el rendimiento académico de los
estudiantes del ISTMAD.

Confidencialidad. Toda la informacion proporcionada seré utilizada exclusivamente con fines
académicos. Se garantiza la confidencialidad de los datos y la anonimidad de los participantes.

Instrucciones.
Lea cuidadosamente cada afirmacion y seleccione la opcion que mejor refleje su percepcion, marcando
con una "X" en la casilla correspondiente.

Nota: Antes de completar el cuestionario, debe firmar el consentimiento informado para garantizar su
participacion voluntaria.

Totalmente en desacuerdo:1; En desacuerdo:2; Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3; De acuerdo:4;
Totalmente de acuerdo:5

Dimensiones/Reflexiones

Dimension 1: Desempeifio Académico
Asisto regularmente a todas mis clases.

Entrego mis trabajos académicos con calidad.

Estoy satisfecho/a con mi promedio general.

Identifica facilmente los objetivos de aprendizaje en cada materia.

Completo las lecturas obligatorias y recomendadas por los docentes.

Tengo habilidades para resolver problemas académicos complejos.

Evalto mis resultados académicos para identificar areas de mejora.
Dimension 2: Motivacion y Participacion Académica
Me esfuerzo por aprender mas alld de lo que se ensefia en clase.

Me siento comprometido/a con mi educacion.
Tengo interés por las actividades extracurriculares relacionadas con mi

0 carrera.

1 Disfruto participar en debates, presentaciones y trabajos en grupo.

2 Percibo que mis logros académicos me acercan a mis metas personales.
3 Me siento inspirado/a por mis profesores para aprender mas.

4 Encuentro utilidad practica en los contenidos que aprendo.

Dimension 3: Recursos y Estrategias de Aprendizaje
Consulte fuentes adicionales (articulos, libros, videos) para profundizar en

5 los temas de clase.
Organizo mi tiempo de manera que equilibro estudio, trabajo y actividades
6 personales.

7 Elaboro planos de estudio para prepararme antes de las evaluaciones.
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Dimensiones/Reflexiones

g Reflexion sobre mis errores para evitar repetirlos en futuras evaluaciones.
Aprovecho las plataformas digitales de aprendizaje ofrecidas por el
9 ISTMAD.
Comparto recursos y conocimientos con mis compaifieros para fortalecer mi
0 aprendizaje.

Dimension 4: Entorno Académico y Apoyo Institucional

1 Mis compaiieros me apoyan en actividades académicas grupales.

Siento que los docentes son accesibles y estan dispuestos a ayudarme fuera
2 del aula.

El ISTMAD tiene una infraestructura adecuada para mi formacion
3 académica.

Los programas de becas o apoyos financieros me motivan a continuar con
4 mis estudios.
5 Percibo que la comunicacion entre estudiantes y la institucion es efectiva.
6 Los horarios académicos son flexibles y se adaptan a mis necesidades.

Las actividades culturales y sociales del ISTMAD complementan mi
7 desarrollo integral.
Dimension 5: Gestion Emocional y Bienestar Académico

g Manejo el estrés académico de manera efectiva.
9 Mantengo un equilibrio entre mi vida académica, personal y profesional.
0 Me siento valorado/a como estudiante en el ISTMAD.
1 Tengo confianza en mis capacidades académicas.
Busco ayuda cuando siento que mi rendimiento académico esta
2 disminuyendo.
Reconozco el impacto de mi bienestar emocional en mi desempefio
3 académico.
4 Encuentro satisfaccion al superar retos académicos.

Dimension 6: Evaluacion Personal del Rendimiento Académico

5 Mi desempefio actual es mejor en comparacion con semestres anteriores.
6 Percibo que mi esfuerzo académico esta dando resultados positivos.
Me evaluo constantemente para saber si estoy alcanzando mis metas
7 académicas.
Considere que el programa de estudios del ISTMAD se alinea con mis
8 expectativas.
9 Estoy orgulloso/a de mi rendimiento académico en general.
0 Me esfuerzo por alcanzar la excelencia académica en cada asignatura

Fuente: Propia
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nexo 6. Cuestionario de deteccion de las Inteligencias Multiples adaptacion de

Walter McKenzie, 1999.

Confidencialidad. Toda la informacion proporcionada sera utilizada exclusivamente con fines académicos.
Se garantiza la confidencialidad de los datos y la anonimidad de los participantes.

Instrucciones: Completa el siguiente cuestionario marcando un 1 en aquella frase con la que te sientes
identificado o que creas que te describe. Si no te identificas con la frase marcala con un 0. Si te identificas
algunas veces, marca 0,5.

Seccion 1. Datos demograficos

Seccién II. Inteligencia Multiples

P1. Disfruto clasificando cosas seglin sus caracteristicas comunes.
P2. Los asuntos ecoldgicos son importantes para mi.

P3. El senderismo y el camping me divierten.

P4. Me gusta cuidar las plantas.

P5. Creo que preservar nuestros Parques naturales es importante.
P6. Colocar las cosas dandoles una jerarquia u orden tiene sentido para mi.
P7. Los animales son importantes en mi vida.

P8. Reciclo los envases, el vidrio, el papel, etc.

P9. Me gusta la biologia, la botanica y la zoologia

P10. Paso gran parte del tiempo al aire libre

Total, de puntos

P1. Aprendo facilmente ritmos.
P2. Me doy cuenta si la muisica suena mal o estd desentonada.
P3. Siempre he estado interesado en tocar un instrumento o en cantar en un grupo
musical o coro

P4. Me resulta facil moverme segun un ritmo concreto.

P5. Soy consciente de los ruidos ambientales (Ej. La lluvia en los cristales, el trafico en
las calles, etc.)
P6. Recuerdo las cosas poniéndoles un ritmo.
P7. Me resulta dificil concentrarme mientras escucho la radio o la television.
P8. Me gustan varios tipos de musica.
P9. Suelo canturrear o tamborilear sobre la mesa sin darme cuenta.

P10. Me resulta facil recordar canciones liricas.

Total, de puntos

P1. Guardo mis cosas limpias y ordenadas.
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P2. Las instrucciones paso a paso son una gran ayuda.

P3. Resolver problemas es facil para mi.

P4. Me siento mal con la gente que es desorganizada.

P5. Puedo realizar calculos mentales rapidamente.

P6. Los puzles que requieren razonamiento son divertidos.

P7. No puedo comenzar un trabajo hasta que todas mis dudas se han resuelto.

P8. La organizacion me ayuda a tener éxito.

P9. Me gusta trabajar con las hojas de calculo o las bases de datos del ordenador.

P10.Las cosas que hago tienen que tener sentido para mi.

Total, de puntos

P1. Aprendo mejor en grupo.

P2. No me importa, e incluso me gusta dar consejos.

P3. Estudiar en grupo es beneficioso para mi.

P4. Me gusta conversar.

P5. Me preocupo por los demas.

P6. Las tertulias de la radio y la television son agradables.

P7. Me gustan los deportes en equipo.

P8. tengo dos o mas buenos amigos.

P9. Los clubes y las actividades extraescolares son divertidos.

P10 Presto atencion a los asuntos sociales y a sus causas.

Total, de puntos

P1. Me gusta hacer manualidades.

P2. Me cuesta estar sentado mucho tiempo

P3. Me gustan los deportes y los juegos al aire libre.

P4. Valoro la comunicacién no verbal, (gestos, miradas, lenguaje de signos).

P5. Un cuerpo en forma es importante para una mente en forma.

P6. Las habilidades artisticas, (danza, mimo, alfareria, etc.) son divertidos pasatiempos.

P7. Imito gestos y movimientos caracteristicos de otras personas con facilidad.

P8. Me gusta desarmar cosas y volverlas a armar.

P9. Vivo un estilo de vida activo.

P10.Aprendo haciendo, necesito tocarlo todo.

Total, de puntos

P1. Me gusta leer toda clase de cosas.

P2. Tomar apuntes me ayuda a recordar y comprender.

P3. Me gusta comunicarme con mis amigos a través de cartas, e-mails o P4. mensajes.

PS. Me resulta facil explicar mis ideas a otros.

P6. Tengo buena memoria para los lugares, fechas, nombres, etc..
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P7. Pasatiempos como los crucigramas y las sopas de letras son divertidos.

P8. Escribo por placer.

P9. Me gusta jugar con palabras como los anagramas, las palabras encadenadas, etc..

P10. Me interesan los idiomas.

P11. Me gusta participar en los debates y en las exposiciones en publico.

Total, de puntos

. Me gusta saber y replantearme mis creencias morales.

P2. Aprendo mejor cuando el tema “toca mis sentimientos”.

P3. Lajusticia es importante para mi.

P4. Suelo aprender de los errores y aciertos que he tenido en mi vida.

PS5. Puedo expresar como me siento facilmente.

P6. Trabajar solo puede ser tan productivo como trabajar en grupo.

P7. Antes de aceptar hacer algo necesito saber por qué tengo que hacerlo.

P8. Cuando creo que algo vale la pena me esfuerzo al cien por cien.

P9. Me gusta participar de las causas que ayudan a otros.

P10. Me afectan e importan los comentarios que los demas hagan de mi.

Total, de puntos

P1. Puedo imaginar ideas en mi mente

P2. Reordenar y cambiar la decoracion de mi cuarto es divertido para mi.

P3. Me resulta facil interpretar y leer mapas y diagramas.

P4. Me gusta ver peliculas, diapositivas y otras presentaciones visuales.

P5. Aprendo mas a través de imagenes que leyendo.

P6. Los rompecabezas y puzles en tres dimensiones me divierten mucho.

P7. Suelo dibujar en los libros y cuadernos sin darme cuenta.

P8. Pintar y dibujar son cosas divertidas para mi.

P9. Comprendo mejor las cosas a través de graficos y tablas.

P10.Recuerdo las cosas imaginandomelas visualmente.

Total, de puntos
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Anexo 7. Guia de entrevista semiestructurada para docentes del Instituto Superior
Tecnolégico de Marketing (ISTMAD)

Objetivo: Recoger las percepciones, experiencias, expectativas y propuestas del cuerpo
docente respecto de la implementacion del modelo pedagogico basado en las inteligencias
multiples (IM) en ISTMAD.

Duracion estimada: 30 a 45 minutos

Tipo de preguntas: Abiertas, semiestructuradas, con posibilidad de profundizacion
mediante preguntas de seguimiento (por ejemplo: “;puede decirme mas?”, “;puede dar un
ejemplo?”’)

Estructura: Se organiza en seis bloques, cada uno vinculado a una dimension clave del
estudio, mas un bloque de cierre.

Instrucciones para el entrevistador: Presentacion del investigador, explicacion del
proposito de la investigacion, garantia de confidencialidad/an6nimato, solicitud de
consentimiento, aclaracion de que no hay respuestas “correctas”, estimulo a respuestas reflexivas.

Uso sugerido: Aplicar individualmente a cada docente participante; se recomienda grabar
(con consentimiento), realizar transcripcion, luego proceder a la categorizacion de respuestas por
dimension, andlisis cualitativo y triangulacion con otras fuentes de datos.

Bloques y sus preguntas clave:

Bloque 1: Conceptualizacion y Experiencia Previa

* (Como definiria usted el modelo de IM en el contexto pedagdgico?

* ;Qué experiencias anteriores tiene con metodologias como aprendizaje colaborativo,
ABP o flipped classroom?

+ .En qué medida esas experiencias favorecen o dificultan la adopcion del modelo de IM
en su asignatura o modalidad (presencial/distancia)?

* ;Qué compatibilidades o incompatibilidades identifica entre el modelo de IM y otros
enfoques que usted ya emplea?

* /Cual es su comprension de los “ocho tipos de inteligencia” del modelo de IM? ;Percibe
que algunos de esos tipos estan ya presentes en su practica docente? ;Cuales?

Bloque 2: Percepcion y Pertinencia para ISTMAD

+ ;Cudl es su percepcion general sobre la pertinencia del modelo de IM para ISTMAD?

Por qué?
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* /Qué oportunidades visualiza para reducir la desercion o aumentar la inclusividad en
modalidad a distancia a través del modelo de IM?

* Respecto a las carreras de Marketing y Administracion, ;jcémo cree que el modelo de
IM puede alinearse con los perfiles de competencias esperados?

* ;Qué considera como el principal atractivo de implementar el modelo de IM en
ISTMAD?

» ;Cual considera como el principal desafio (o carga adicional) para su rol docente en ese
contexto?

Bloque 3: Impacto Esperado en los Estudiantes

* /Qué cambios espera observar en los estudiantes si se implementa adecuadamente el
modelo de IM? (ej: rendimiento académico, motivacion, compromiso)

* En relacion con el desarrollo de competencias, ;como visualizaria: a) habilidades
cognitivas (resolucion creativa de problemas), b) habilidades socioemocionales
(autoconocimiento, jcolaboracion) y c) habilidades profesionales (soft skills)? ;Podria
ejemplificar para su area?

* ;Cémo influiria en la motivacion o engagement del estudiante el hecho de sentirse
reconocido o valorado segun sus inteligencias predominantes?

* /Qué retos anticipa para que estudiantes con “talentos no tradicionales” se beneficien del
modelo de IM?

Bloque 4: Desafios y Barreras Identificadas

* ;Qué obstaculos especificos aprecia en la aplicacion del modelo de IM (por ejemplo, la
inteligencia kinestésica en entornos virtuales)?

+ ,Como considera la resistencia al cambio (por parte de docentes o estudiantes)? ;Qué
actitudes o creencias deberian modificarse?

+ ;Cudles son las barreras estructurales mas importantes (como capacitacion, recursos
digitales, tiempo de planificacion)?

* /Qué estrategias o soluciones propone para superar esos desafios y barreras?

Bloque 5: Apoyos Necesarios para la Implementacion

* ;Qué tipo de capacitacion docente considera imprescindible para llevar adelante el

modelo de IM en ISTMAD? ;Podria describir algunos contenidos o formatos deseables?
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* En cuanto a los recursos, ;cémo visualizaria un “banco de actividades y recursos”
clasificado por tipo de inteligencia y asignatura? ;Qué elementos debe contener?

* ;Qué papel jugaria la tecnologia (plataforma integrada, herramientas de diagndstico,
repositorios multimodales) en la implementacion?

+ (Como considera que el liderazgo institucional y la colaboracion docente (por ejemplo,
comunidades de practica) pueden facilitar el proceso?

Bloque 6: Evaluacion y Ajustes Curriculares

* (Como deberia transformarse el sistema de evaluacion para acompanar al modelo de IM
(por ejemplo, opciones de examen tradicional, video, proyecto practico)?

* /Qué tipos de rubricas considera relevantes para valorar la diversidad de productos de
aprendizaje segun las inteligencias multiples?

* ;Qué ajustes curriculares considera necesarios (materiales multimodales, flexibilidad
para eleccion del estudiante)?

» /Estaria dispuesto a pilotear el modelo de IM en una asignatura de baja complejidad
antes de un escalamiento institucional? ;Por qué si o por qué no?

* ;Qué indicadores o evidencias consideraria para evaluar la viabilidad y eficacia del

proyecto piloto en ISTMAD?

Anexo 8. Guia de Observacion para Clases en ISTMAD.

Va dirigido a los estudiantes



Objetivo: Evaluar el uso de las inteligencias multiples en el proceso de ensehanza-

aprendizaje en las clases del Instituto Superior Tecnoldgico de Marketing (ISTMAD).

Datos generales:

Fecha de la observacion:

Nombre del observador:

Asignatura:

Duracion de la clase:

Modalidad: Presencial / Virtual

Aspectos para observar:
Organizacion de la clase:

(El docente presenta objetivos claros al inicio de la clase? Observaciones:

(La planificacion de la clase incluye actividades variadas? Observaciones:

Aplicacion de las inteligencias multiples:

Inteligencia Lingiistica:

(Se realizan actividades que involucran la lectura, escritura o debate? Observaciones:

Inteligencia Logico-Matematica:

(Se proponen ejercicios que implican razonamiento 16gico o resolucidon de problemas?
Observaciones:
Inteligencia Espacial:

(Se utilizan recursos visuales (graficas, mapas, diagramas, videos)? Observaciones:

Inteligencia Musical:

(,Se emplea musica, ritmos o sonidos en la clase? Observaciones:

Inteligencia Corporal-Kinestésica:

(Se incluyen actividades que implican movimiento o manipulacién de materiales?
Observaciones:
Inteligencia Interpersonal:

(Se fomenta el trabajo en equipo o la discusion grupal? Observaciones:

Inteligencia Intrapersonal:
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(Se promueven actividades de reflexion personal? Observaciones:

Inteligencia Naturalista:

(Se integran elementos del entorno natural o temas relacionados? Observaciones:

Participacion de los estudiantes:

(Los estudiantes muestran interés y participan activamente? Observaciones:

(,Se observan diferencias en el nivel de participacion entre estudiantes? Observaciones:

Recursos v materiales:

(Se utilizan recursos didacticos variados y adecuados al contenido de la clase?
Observaciones:
(Se aprovecha la tecnologia como apoyo en la ensefianza? Observaciones:

Evaluacion de la clase:

(El docente evalua el aprendizaje al final de la clase (preguntas, ejercicios, pruebas
cortas)? Observaciones:
Comentarios adicionales:

Investigador: Juan Diego Sigiienza Rojas
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Anexo 9 Ficha analisis de documentos

FICHA DE DOCUMENTOS (NOTAS) DEL ESTUDIANTE
Datos generales

Nombre del estudiante:

Ciclo:

Afio académico:

E mail.

1. Registro de Calificaciones

Promedio final del afio académico

2. Observaciones académicas
3. Documentos adjuntos
Certificado de notas

Otros:
4. Firma de responsable
Nombre y firma del docente/tutor:

Fecha:
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Anexo 10. Carta invitacion jurado experto para la validez de instrumentos.
Carta invitacion jurado experto

Azogues, 19 de mayo de 2025

Doctor

José Navas

Instituto Tecnologico Juan Bautista Vasquez

Respetado Magister José Navas Rodriguez

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez manifestarle
que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos su atencion al elegirlo
como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que pretendo utilizar en la Tesis
titulada “Modelo pedagogico basado en las inteligencias multiples para mejorar el rendimiento
académico en el Instituto Tecnoldgico Superior de Marketing , para optar el grado de Doctor en
Educacién e Innovacion por la Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIIX) de
México.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables independientes Inteligencias
Multiples con la variable dependiente Rendimiento Académico, por lo que, con la finalidad de
determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los
indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos.
Se adjunta el titulo del proyecto, formulacion del problema, objetivos y el instrumento y la matriz
de Operacionalizacion de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y escala
de medicion respectiva.

Agradezco anticipadamente su colaboracion y estoy seguros de que su opinion y criterio de

experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,

Juan Diego Sigiienza Rojas
0984704169
Jdsr003@gmail.com


mailto:Jdsr003@gmail.com
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Anexo 11. Respuesta del primer experto
Respuesta de experto Dra. Tania Toalongo

El documento, contiene una autoevaluacion con indicadores que ayudan a medir, valorar
y dar seguimiento a la evolucion del proceso académico de los estudiantes del Instituto
Tecnolodgico Superior ISTMAD, permitiendo tomar decisiones para mejorar la calidad de los
resultados y comprender mejor los factores que influyen en el desempefio académico; esto
implica identificar problemas, comprender la perspectiva del estudiante sobre su experiencia de
aprendizaje y determinar areas de mejora teniendo como objetivo principal el desarrollo de una
propuesta educativa basada en la teoria de las Inteligencias Multiples de Howard Gardner.

Estructura del cuestionario:

1. Dimensiones evaluadas:

e Desempefio Académico (7 items): Asistencia, calidad de trabajos, satisfaccion con el
promedio, identificacion de objetivos, entre otros.

e Motivacion y Participacion Académica (7 items): Esfuerzo adicional, compromiso, interés
en actividades extracurriculares, inspiracion docente, etc.

e Recursos y Estrategias de Aprendizaje (6 items): Uso de fuentes adicionales, organizacion
del tiempo, planes de estudio, reflexion sobre errores, etc.

e Entorno Académico y Apoyo Institucional (7 items): Apoyo de compafieros, accesibilidad
docente, infraestructura, programas de becas, comunicacion efectiva, etc.

e Gestion Emocional y Bienestar Académico (7 items): Manejo del estrés, equilibrio vida
académica-personal, confianza en capacidades, busqueda de ayuda, etc.

e Evaluacion Personal del Rendimiento Académico (6 items): Relacion con semestres
anteriores, percepcion de esfuerzo, alineacion con expectativas, satisfaccion personal por
el avance en el rendimiento académico, etc.

2. Escala de valoracion:

e (ada item se evalua en una escala Likert del 1 al 5 (1 = Totalmente en desacuerdo; 5 =
Totalmente de acuerdo).

e Calculo de puntuaciones:

e Por dimension: Se suma el puntaje de los items de cada dimension y se divide entre el
numero de items para obtener un promedio.

e (Global: Se suman todas las respuestas (maximo 200 puntos) o se calcula el promedio
general.

4. Baremos sugeridos:
e Por dimensiones:
[ 1.0-2.4: Bajo rendimiento.
O 2.5-3.4: Rendimiento medio.
[ 3.5-4.4: Buen rendimiento.
O 4.5-5.0: Excelente rendimiento.
e Puntuacion global:
O 40-96: Bajo.
0 97-136: Medio.
O 137-176: Bueno.
0 177-200: Excelente.
5. Recomendaciones para el analisis:
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Realizar analisis factorial confirmatorio y calcular el alfa de Cronbach para validar la
consistencia interna.
Ajustar baremos usando percentiles en muestras grandes.
Comparar resultados por género, edad o semestre para identificar patrones.
Sugerencias de mejora:
Justificar el texto.
El formato lo puede hacer en Excel para que pueda tabular.
Revisar las valoraciones uno y dos porque si no estoy de acuerdo, significa que no
estoy de acuerdo en nada o a lo mejor se puede poner el 1 en desacuerdo y el dos,
parcialmente de acuerdo.
Ubicar las escalas de valoracion (1 a 5) en los casilleros.
Mejorar el formato de la encuesta para justificar el texto de los items.
Revisar los indicadores de los recursos y estrategias de aprendizaje y considerar
especificamente cudles son los recursos utilizados y qué estrategias ha utilizado
durante el proceso de aprendizaje.
Considerar que el proceso de ensefianza y aprendizaje, no siempre se dan las dos cosas
porque se puede ensefar y a lo mejor no se da el aprendizaje por parte del estudiante;
por tal razén ya no se considera ensefianza- aprendizaje sino ensefanza y aprendizaje
y eso es lo que queremos lograr los docentes.

Dr. Tania Toalongo
Contacto: 0998793270
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Anexo 12. Respuesta del segundo experto

Respuesta de experto Dr. José Navas Rodriguez

El documento presenta un cuestionario disefiado para medir el rendimiento académico de
los estudiantes del Instituto Tecnologico Superior ISTMAD. El propoésito principal es analizar los
factores que influyen en el desempefio estudiantil, con el objetivo de desarrollar una propuesta
educativa basada en la teoria de las Inteligencias Multiples de Howard Gardner. El cuestionario
garantiza confidencialidad y anonimato, y los participantes deben firmar un consentimiento
informado antes de responder.

Estructura del cuestionario:

1.Dimensiones evaluadas:

e Desempefio Académico (7 items): Asistencia, calidad de trabajos, satisfaccion con el
promedio, identificacion de objetivos, entre otros.

e Motivacion y Participacion Académica (7 items): Esfuerzo adicional, compromiso, interés
en actividades extracurriculares, inspiracion docente, etc.

e Recursos y Estrategias de Aprendizaje (6 items): Uso de fuentes adicionales, organizacion
del tiempo, planes de estudio, reflexion sobre errores, etc.

e Entorno Académico y Apoyo Institucional (7 items): Apoyo de compafieros, accesibilidad
docente, infraestructura, programas de becas, comunicacion efectiva, etc.

e Gestion Emocional y Bienestar Académico (7 items): Manejo del estrés, equilibrio vida
académica-personal, confianza en capacidades, busqueda de ayuda, etc.

e Evaluacion Personal del Rendimiento Académico (6 items): Comparacion con semestres
anteriores, percepcion de esfuerzo, alineacidon con expectativas, orgullo por el
rendimiento, etc.

2. Escala de valoracion:

e (ada item se evalua en una escala Likert del 1 al 5 (1 = Totalmente en desacuerdo; 5 =
Totalmente de acuerdo).

3. Calculo de puntuaciones:

e Por dimension: Se suma el puntaje de los items de cada dimension y se divide entre el
numero de items para obtener un promedio.

e (Global: Se suman todas las respuestas (maximo 200 puntos) o se calcula el promedio
general.

4. Baremos sugeridos:
e Por dimensiones:
[ 1.0-2.4: Bajo rendimiento.
O 2.5-3.4: Rendimiento medio.
[ 3.5-4.4: Buen rendimiento.
O 4.5-5.0: Excelente rendimiento.
e Puntuacion global:
O 40-96: Bajo.
0 97-136: Medio.
O 137-176: Bueno.
0 177-200: Excelente.
5. Recomendaciones para el analisis:

e Realizar andlisis factorial confirmatorio y calcular el alfa de Cronbach para validar la
consistencia interna.

e Ajustar baremos usando percentiles en muestras grandes.
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e Comparar resultados por género, edad o semestre para identificar patrones.
Sugerencias de mejora:

. Justificar el texto.

. Ubicar correctamente las escalas de valoracion (1 a 5) en los casilleros.
. Revisar el orden de las dimensiones (la Dimension 1 no esté clara).

. Mejorar el formato de la encuesta para justificar el texto de los items.

El documento también ofrece ayuda para el procesamiento estadistico de los datos,
utilizando herramientas como SPSS o Excel.

Dr. José Navas Rodriguez

Contacto: +593 98 328 6778
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Anexo 13. Respuesta del tercer experto

Respuesta de experto Dr. Ernesto Martinez Trujillo

El documento presenta un cuestionario diseiiado para medir el rendimiento académico de
los estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior ISTMAD. El propésito principal es analizar los
factores que influyen en el desempefio estudiantil, con el objetivo de desarrollar una propuesta
educativa basada en la teoria de las Inteligencias Multiples de Howard Gardner. El cuestionario
garantiza confidencialidad y anonimato, y los participantes deben firmar un consentimiento
informado antes de responder.

Estructura del cuestionario:

1. Dimensiones evaluadas:

o Desempefio Académico (7 items): Asistencia, calidad de trabajos, satisfaccion con el
promedio, identificacion de objetivos, entre otros.

e Motivacion y Participacion Académica (7 items): Esfuerzo adicional, compromiso, interés
en actividades extracurriculares, inspiracion docente, etc.

e Recursos y Estrategias de Aprendizaje (6 items): Uso de fuentes adicionales, organizacion
del tiempo, planes de estudio, reflexion sobre errores, etc.

e Entorno Académico y Apoyo Institucional (7 items): Apoyo de compaiieros, accesibilidad
docente, infraestructura, programas de becas, comunicacion efectiva, etc.

e Gestion Emocional y Bienestar Académico (7 items): Manejo del estrés, equilibrio vida
académica-personal, confianza en capacidades, busqueda de ayuda, etc.

e Evaluacion Personal del Rendimiento Académico (6 items): Comparacion con semestres
anteriores, percepcion de esfuerzo, alineacion con expectativas, orgullo por el
rendimiento, etc.

2. Escala de valoracion:

e (Cada item se evalua en una escala Likert del 1 al 5 (1 = Totalmente en desacuerdo; 5 =
Totalmente de acuerdo).

3. Célculo de puntuaciones:

e Por dimension: Se suma el puntaje de los items de cada dimension y se divide entre el
namero de items para obtener un promedio.

e (Global: Se suman todas las respuestas (maximo 200 puntos) o se calcula el promedio
general.

4. Baremos sugeridos:
e Por dimensiones:
O 1.0-2.4: Bajo rendimiento.
0 2.5-3.4: Rendimiento medio.
O 3.5-4.4: Buen rendimiento.
0 4.5-5.0: Excelente rendimiento.
e Puntuacion global:
O 40-96: Bajo.
O 97-136: Medio.
[ 137-176: Bueno.
O 177-200: Excelente.
5. Recomendaciones para el andlisis:

e Realizar analisis factorial confirmatorio y calcular el alfa de Cronbach para validar la

consistencia interna.



Ajustar baremos usando percentiles en muestras grandes.

Comparar resultados por género, edad o semestre para identificar patrones.
Sugerencias de mejora:

Justificar el texto.

Ubicar correctamente las escalas de valoracion (1 a 5) en los casilleros.

Revisar el orden de las dimensiones (la Dimension 1 no esta clara).

Mejorar el formato de la encuesta para justificar el texto de los items

El documento también ofrece ayuda para el procesamiento estadistico de los datos,
utilizando herramientas como Jamovi

Dr. Ernesto Martinez Trujillo

Contacto: +593 99 909 0833
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Anexo 14. Juicio de expertos: Efectividad de la propuesta del modelo

ASPEC]:OS DE MUY NO ADECUADO
VALIDACION ADECUADO APLICA OBSERVACIONES
() 0=0) (2)
Contexto: Social, cultural y 2
educativo en el que se
implementara.
Objetivos: Alineado a los 2

objetivos de formacion
integral y competencia que

Teorias: Se basa una teoria 2
que justifica su enfoque y

metodologias.

Adaptabilidad: Es 2

aceptable las caracteristicas
y necesidades especificas
de los participantes.

Recursos. factible de 2
implementar considerando
los recursos disponibles
(humanos, materiales,
financieros).
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Anexo 15. Validacion experta de la Guia de entrevista semiestructurada para
docentes del Instituto Superior Tecnologico de Marketing (ISTMAD)

1. Dr. José Navas

Criterios evaluados: pertinencia, claridad, cobertura de dimensiones, coherencia entre
bloques y objetivo del instrumento.

Juicio:

«Considero que el instrumento cumple satisfactoriamente con la pertinencia respecto del
constructo —la implementacion del modelo pedagogico de inteligencias multiples—, ya que los seis
bloques reflejan dimensiones tedricas relevantes. Asimismo, la estructura semiestructurada
permite flexibilidad para la profundizacion cualitativa, lo cual es adecuado para la fase
exploratoria del estudio».

Observaciones propuestas:

Sugiere revisar la redaccion de algunas preguntas para asegurar que no incluyan doble
pregunta (evitar sesgo de respuesta).

Refiere que seria util incluir una breve definicion operativa de “inteligencias multiples™ al
inicio del instrumento para homologar el marco conceptual con los docentes.

Conclusion: Aceptable. El instrumento es coherente, pertinente y cubre la mayoria de los
aspectos que pretende investigar.

2. Dra. Tania Toalongo

Criterios evaluados: representatividad del contenido, relacién con el contexto institucional
(ISTMAD), claridad de propositos.

Juicio:

«El instrumento presenta un buen alineamiento con el contexto institucional que se
estudia —el ISTMAD-. Las preguntas permiten explorar tanto la percepcion docente como las
barreras y apoyos necesarios, lo cual favorece la comprension holistica de la implementacion del
modelo. En términos de representatividad del contenido, los seis bloques cubren las dimensiones
esenciales y pertinentes al fenomeno».

Observaciones propuestas:

Propone que en el bloque 5 (“Apoyos necesarios”) se incluya explicitamente una pregunta
de priorizacion (“;Cual de los apoyos considera usted de mayor urgencia y por qué?”’) para

jerarquizar recursos en la practica institucional.
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Recomienda que el cierre incorpore una autoevaluacion del docente (““; Se siente usted
preparado para adoptar este modelo? ;Qué necesitaria para ello?”) para enriquecer la
interpretacion de datos.

Conclusion: Aceptable con mejora. Senala ajustes menores para potenciar la aplicabilidad
en el contexto del ISTMAD.

3. Dr. Ernesto Martinez

Criterios evaluados: coherencia interna, viabilidad operativa, claridad de instrucciones
para el entrevistador.

Juicio:

«Se observa que las instrucciones para el entrevistador estan claramente definidas, lo cual
fortalece la fiabilidad del procedimiento. La duracion estimada es adecuada y el tipo de preguntas
abiertas favorece la exploracion profunda. La coherencia entre los bloques asegura que se
aborden tanto los factores personales (docente) como institucionales y pedagdgicosy.

Observaciones propuestas:

Indica que podria afiadirse un apartado de “datos socio-profesionales del docente” (afios
de experiencia, modalidad de ensefianza, asignatura que imparte) como complemento para
dimensionar posibles variaciones en las respuestas.

Sugerencia de piloto previo con 2 o 3 docentes para evaluar tiempos reales, comprension
de preguntas y fluidez de la entrevista.

Conclusion: Muy favorable. Considera que el instrumento esté listo para usarse, previo
los ajustes menores recomendados.

Sintesis de la validacion

Los tres expertos coinciden en que el instrumento es pertinente, coherente, y bien
estructurado para investigar las percepciones docentes sobre la implementacion del modelo
pedagogico de inteligencias multiples en el contexto del Instituto Superior Tecnoldgico de
Marketing (ISTMAD).

Se recomiendan mejoras menores: clarificacion de preguntas, adicion de segmentacion
socio-profesional de los participantes, inclusion de prioridad en apoyos y piloto de campo.

Este proceso de juicio experto corresponde al procedimiento sistemdatico reconocido para
la validez de contenido mediante expertos especializados.

Recomendaciones para el investigador
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Implementar los ajustes sugeridos por los expertos antes de la fase de campo.

Realizar un piloto y, si es posible, calcular un indice de validez de contenido con los
expertos utilizando escalas de relevancia y claridad.

Mantener registro de los comentarios de los expertos y modificaciones realizadas para la
transparencia metodoldgica y para su inclusion en la tesis doctoral (ej. listado de items
modificados, cronograma del piloto, etc.).

Al momento del analisis cualitativo, incorporar reflexiones sobre la fiabilidad del
instrumento desde el disefio y consideraciones éticas (consentimiento, confidencialidad) tal como

lo sugiere la guia metodoldgica para entrevistas semiestructuradas.

Nota: todas las recomendaciones se incluyeron en el instrumento final



