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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general proponer un programa de
formacion basado en un perfil por competencias para docentes de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador (PUCE), sede Quito, orientado al disefio de curriculos
para carreras innovadoras en 2025. Los objetivos especificos fueron identificar el perfil
por competencias del docente, definir las necesidades de capacitacion y disefiar un plan
formativo modular y flexible. El estudio fue de enfoque mixto, transversal, analitico-
sintético, fenomenoldgico y empirico-practico. Se valido el perfil por competencias
mediante entrevistas a expertos y se disefié un instrumento de autopercepcion aplicado a
88 docentes de nueve facultades, con alta fiabilidad (alfa de Cronbach = 0.94). El
promedio global de autopercepcion fue 44.5 (mediana 44.5), con un error estandar de
2.72, desviacion estandar 25.5 y varianza 653. Se encontrd que este promedio es inferior
al nivel minimo aceptable definido en el perfil, confirmando la hipdtesis H1. Ademas,
analisis estadisticos revelaron diferencias significativas entre las competencias
evaluadas (H2) y, pero no se encontraron diferencias significativas entre facultades
(H3), evidenciando poca heterogeneidad en el desarrollo de competencias docentes. La
triangulacion con tres grupos focales permitid enriquecer la interpretacion cualitativa.
En base a estos resultados, se disefid un programa de formacion con quince médulos,
cada uno enfocado en una competencia, que incluye metodologias activas, uso de
tecnologias educativas y actividades de autoconocimiento. La propuesta es flexible,
secuencial y contempla actualizacidon continua para responder a las demandas de

innovacion curricular.

Palabras clave: formacion docente, perfil por competencias, innovacion curricular.



Abstract

This research aimed to propose a competency-based training program for teachers at the
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE), Quito campus, focused on
curriculum design for innovative degree programs in 2025. The specific objectives were
to identify the competency profile of PUCE teachers, define their training needs, and
design a flexible, modular training plan. The study employed a mixed-methods
approach, with a transversal, analytical-synthetic, phenomenological, and empirical-
practical design. The competency profile was validated through expert interviews, and a
self-perception instrument was designed and applied to 88 teachers from nine faculties,
demonstrating high reliability (Cronbach’s alpha = 0.94). The overall mean self-
perception score was 44.5 (median 44.5), with a standard error of 2.72, standard
deviation of 25.5, and variance of 653. This average was below the minimum acceptable
level defined in the competency profile, confirming hypothesis H1. Additionally,
statistical analyses revealed significant differences between competencies (H2) and
among faculties (H3), indicating homogeneity in teachers’ competency development.
Data triangulation through three focus groups enriched the qualitative interpretation.
Based on these findings, a fifteen-module training program was designed, each module
focused on a specific competency and incorporating active methodologies, educational
technologies, and self-awareness activities. The proposal is flexible, sequential, and

includes continuous updates to meet the demands of curricular innovation.

Keywords: teacher training, competency profile, curricular innovation.
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Introduccion

La transformacion de los sistemas educativos en el siglo XXI, impulsada por el
avance tecnoldgico, la globalizacion y la creciente demanda de competencias
transversales, ha situado en el centro del debate académico la necesidad de reformular
los modelos de ensefianza en la educacion superior. Este escenario exige que los
docentes universitarios asuman un rol activo en la creacion de propuestas curriculares
innovadoras, pertinentes y sostenibles. En este contexto, el desarrollo de competencias
especificas para el diseflo curricular se convierte en un eje estratégico para garantizar
procesos formativos alineados con los desafios contemporaneos y con la formacion de

profesionales capaces de generar valor en entornos complejos y cambiantes.

La presente investigacion se inscribe en la linea de investigacion “Planificacion y
gestion de la educacion” de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México
(UIIX), especificamente en el ambito de “Disefio, desarrollo e innovacion del curriculo
académico”. El objetivo general del estudio fue proponer un programa de formacion por
competencias para los docentes de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
(PUCE), sede Quito, orientado al disefio de curriculos para carreras innovadoras
proyectadas para el afio 2025. Esta propuesta surge de la necesidad institucional de
fortalecer las capacidades docentes en el ambito de la innovacion curricular y el
desarrollo de competencias profesionales, desde una vision flexible, interdisciplinaria y

transformadora.

Desde el plano tedrico, se retoman los aportes de Tobon, Alles, Spencer y Spencer, y
Perrenoud, entre otros quienes abordan la formacion por competencias como un proceso
integral que articula saberes, habilidades, actitudes y valores. En relacion con la
innovacion educativa, se incorporan las reflexiones de Barron, Bauman y Diaz, quienes
destacan su caracter disruptivo, adaptable y centrado en el aprendizaje significativo. En
el campo de la formacion docente, los enfoques de Dessler y Gauthier permiten

comprenderla como un proceso continuo, contextualizado y estratégico. Finalmente, en
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cuanto al disefio curricular universitario, los trabajos de Carrillo, Garcia y Nufiez
ofrecen perspectivas orientadas a la mejora de los entornos académicos y a la

construccion de propuestas curriculares coherentes con las demandas del entorno.

Metodologicamente, el estudio adoptd un enfoque mixto, transversal y empirico-
practico, que combind la revision tedrica, la validacion de un perfil por competencias
mediante entrevistas a expertos, la aplicacion de una encuesta de autopercepcion a 88
docentes de las nueve facultades de la PUCE, y la triangulacion con grupos focales. Los
resultados evidenciaron una brecha entre el nivel de desarrollo competencial actual y el
estandar esperado, asi como diferencias entre facultades y competencias, aunque no
significativas, lo que sustento la construccion de una propuesta formativa de caracter

modular, flexible y adaptada a las necesidades reales del cuerpo docente.

La estructura del presente trabajo se organiza en cuatro capitulos. El capitulo 1
presenta la proyeccion de la investigacion: la linea investigativa, la justificacion, los
objetivos, el problema, las limitaciones y alcances del estudio. El capitulo 2 desarrolla el
marco tedrico, que incluye el estado del arte y los marcos conceptual, contextual e
historico que sustentan el enfoque adoptado. En el capitulo 3 se expone la propuesta
metodologica, los resultados del estudio de campo y el analisis de la informacion
cuantitativa y cualitativa, incluyendo la comprobacion de hipdtesis y la triangulacion de
datos. El capitulo 4 contiene la propuesta del programa de formacidén por competencias
para docentes disefladores de curriculos de carreras innovadoras. Finalmente, se

presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio.
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1. Capitulo 1. Proyeccion de la Investigacion

Desde el afio 2015, bajo el liderazgo del rector Dr. Fernando Ponce Ledn, S.J., la
Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador (PUCE) emprendié un amplio proceso de
transformacion institucional, orientado a fortalecer su presencia académica y
organizacional en el contexto nacional. Esta transformacion ha implicado la
implementacion de diversas estrategias de actualizacion, entre ellas, la reforma del
modelo educativo y del plan estratégico institucional conocido como (MAGIS 2021 -
2025, 2021). A partir de estas reformas, se promovieron cambios estructurales que
buscaron consolidar una universidad mas articulada entre sus distintas sedes a nivel

nacional, avanzando hacia un modelo mas integrado y moderno.

En este proceso, se actualizaron los sistemas informaticos de gestion académica y
administrativa, se realizaron reestructuraciones en el organigrama institucional, y se
crearon nuevas unidades académicas y administrativas con el objetivo de responder a las
demandas contemporaneas de la educacion superior. Particularmente, el &mbito
académico adquiri6 un papel protagonico dentro de la vision de transformacion. Se
impulsé una orientacion hacia la innovacion pedagdgica, fundamentada en la pedagogia
ignaciana, colocando al estudiante en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esto se tradujo en la incorporacion progresiva de metodologias activas que promueven

la participacion critica, la interdisciplinariedad y el aprendizaje significativo.

No obstante, pese al notable esfuerzo institucional por alinear su accionar con un
enfoque de innovacion, los avances en términos de disefio curricular aun enfrentan
desafios. Si bien en la actualidad la PUCE ha incorporado algunas carreras nuevas, solo
una ha sido reconocida oficialmente como carrera innovadora. Esto se explica en parte
por las exigencias normativas establecidas en el (Reglamento de armonizacion de la
nomenclatura de titulos profesionales y grados académicos que confieren las
instituciones de educacion superior del Ecuador, 2014; Reglamento de Régimen

Académico, 2022), el cual determina que, para ser considerada como tal, una carrera
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debe cumplir al menos con una de las siguientes condiciones: 1) proponer una
organizacion curricular innovadora; ii) incorporar metodologias de aprendizaje
innovadoras; iii) contar con personal académico altamente cualificado; o iv) formar
parte de redes de conocimiento, investigacion o innovacion. Adicionalmente, las
propuestas deben presentarse ante el Consejo de Educacion Superior (CES) como
programas curriculares experimentales e innovadores, aplicables tinicamente por

instituciones acreditadas.

Actualmente, seglin su pagina web, la PUCE oferta cinco carreras internacionales y
una carrera innovadora, lo que evidencia tanto los avances como las oportunidades
pendientes para consolidar una oferta académica que responda a los desafios de la

innovacion en la educacion superior.

1.1 Linea de Investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de

Meéxico y su Ambito de Estudio

Haciendo una revision de las diferentes lineas de Investigacion, de la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México (UIIX, 2022) las cuales ofrecen en el ambito de
la educacion, se considera que esta investigacion se incluye dentro de la linea
“Planificacion y gestion de la educacion”, y de igual forma, vinculado con el 4ambito

“diseno, desarrollo e innovacion del curriculo académico”.

Sobre lo antes expuesto y con relacion a la tematica objeto de estudio en la presente
investigacion, el disefio curricular demanda un proceso minucioso de planificacion y un
exhaustivo trabajo de gestion; en donde el presente trabajo se complejiza aun mas
cuando el disefio curricular se enfoca a procesos de innovacion, pero ademas debe ser
liderado y desarrollado por docentes con experiencia y con formacion adecuada para
ello. En correspondencia a la mencionada idea, segiin (A. Soto y Sanchez, 2017) el
perfil del disefiador curricular debe contemplar una serie de rasgos, caracteristicas y

competencias, de modo que se pueda asegurar un disefio curricular innovador adecuado.
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Es por ello por lo que la presente investigacion esta enfocada en establecer el perfil
por competencias de los docentes de la PUCE requerido para el disefio de curriculos
innovadores, para posteriormente proponer un plan de formaciéon que alcance dicho
perfil; por lo tanto, se relaciona directamente con los ambitos de planificacion y gestion

de la educacion.

Es asi como el presente trabajo de investigacion se relaciona directamente con la
linea de investigacion planteada ya que implica, en primer lugar, un proceso de
planificacion en la educacion, teniendo como meta la innovacion académica y, en
segundo lugar, para completar esta propuesta con una gestion adecuada de dicha
innovacién, tanto en su curriculo, como en las mismas aulas. Si bien, de acuerdo con el
(MAGIS 2021 - 2025, 2021) de la PUCE, basandose en la pedagogia ignaciana, el
estudiante esta en el centro de todo lo que hacemos, es indispensable que el docente
tenga un involucramiento protagénico tanto en la planificacion como en la gestion

educativas. Entonces, a partir de lo que plantean Soler y Martinez (Pinilla, 2010).

Toda institucion de educacion superior requiere que los docentes desarrollen un
proceso de permanente actualizacion, capacitacion y andlisis de su propio quehacer
y experiencia; asi mismo logren un grado de auto exigencia y compromiso con la
mejora continua, basandose en el esfuerzo de reconocer dificultades y convertirse
en agende dinamizador de procesos de calidad desde su propio rol,
dimensionandolo hacia la calidad de proceso institucional con miras a demostrar
calidad en el aula. (Soler y Martinez, 2014).

Con lo antes expuesto, se ratifica la relacion que existe entre la planificacion y
gestion educativa en relacion con la formacion y capacitacion docente, ya que estan
estrechamente ligadas y son interdependientes. Teniendo en cuenta el aporte de
(Concepcion & Rodriguez, 2016) quienes hacen una minuciosa reflexion de la
importancia de la planificacion y gestion educativa, basada en el desarrollo de
competencias, y la necesidad de formar y capacitar a los docentes universitarios,

cualquiera sea su especialidad, en areas de disefio y actualizacion curricular.
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1.2 Planteamiento del problema

Actualmente, la PUCE esta consciente de la inminente necesidad de innovar en el
campo de la educacion, es por ello por lo que, incluye como parte de su plan estratégico
(MAGIS 2021 - 2025, 2021), a la innovacion en la educacion; sin embargo, la oferta
académica innovadora que propone a la fecha es bastante limitada. Sin lugar a duda, la
PUCE esta trabajando en el estudio, disefio € implementacién de nueva oferta

académica, pero poco de esta nueva oferta se cataloga como innovadora.

Por otro lado, la PUCE cuenta con mas de 2000 docentes, esto sin duda, es una gran
fortaleza, sin embargo, tal como se ha sustentado en los apartados anteriores, para
establecer y estructurar un proceso de innovacion educativa, tanto en la planificacion
como en su gestion, es indispensable desarrollar espacios de capacitacion docente en
estos temas. Generalmente, la PUCE informa y convoca a sus docentes a cursos de
diversa indole; esto por medio de correo electronico institucional que es su canal formal
de comunicacién interna, “ANUNCIOS PUCE”. Sin embargo, en este abanico de
ofertas, no existe ninglin curso que esté relacionado directamente con formacion y
capacitacion docente por competencias en innovacion educativa curricular. Por
consiguiente, es posible que algunos profesores se hayan formado en dicho d&mbito de
manera particular y personal, pero es necesario que esta formacion no solo sea en
funcion de planificar, disefiar, gestionar y evaluar nuevos procesos académicos
innovadores, sino que deben también estar alienados a las politicas internas de la PUCE,

a su Plan Estratégico y a su Modelo Educativo.

Para reforzar lo dicho anteriormente, es importante incluir el aporte de Frida Diaz
Barriga quien explica que cuando se plantean espacios de formacion para docentes
enfocados a innovacion educativa, esta formacion debe estar ligada a modelos
curriculares institucionales, incorporada a la cultura institucional y a las
transformaciones requeridas por la organizacion. (Diaz-Barriga, 2010). Si bien Ramirez
afirma que “la innovacidn educativa, vista como un proceso, puede ocurrir en una gama

de escenarios, contextos sociales, actores y niveles que componen la estructura
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educativa” (Ramirez, 2020), Garcia en el 2003, citado por Ramirez, sefala que “La
innovacion se vincula con las politicas educativas y el desarrollo curricular que ocurre
en los centros educativos y que es validada desde dentro de los mismos por los agentes

0 actores que participan en ellos” (Ramirez, pp. 5, 2020).

Entonces, se puede afirmar que el incluir a la innovacién educativa como parte de las
politicas institucionales es un gran avance en este caminar, y; pero, €s necesario que
estas politicas sean llevadas a la ejecucion y tengan importante impacto en la realidad;

lo cual se puede establecer como problema de investigacion real (Arias, 2020).

Por lo tanto, para disenar e implementar propuestas de innovacion educativa a nivel
institucional, es necesario que sean los docentes de dicha institucion quienes desarrollen
estas propuestas; para ello, la institucion debe formar y motivar a sus docentes en este
objetivo y asi lograr una propuesta adecuada y de calidad. Ahora bien, es importante
formar a docentes de la PUCE para el diseno de curriculos innovadores para carreras
tradicionales. Y es en este sentido que se enfoca la problemética de esta investigacion
(Arias, 2020). Aunque desde el afio 2015, la PUCE ha realizado una serie de
modificaciones curriculares de forma y fondo en la estructura de su oferta académica; se
han realizado redisefios de las carreras tradicionales, se han eliminado algunas carreras
y también se han implementado nuevas carreras tradicionales e innovadoras. Es
importante recalcar y solo como referencia, que segun (Pila et al., 2020) citando a
Fullan, 2002 “el principal problema no es la ausencia de la innovacion en las
instituciones educativas, sino por lo contrario la presencia de demasiados proyectos
inconexos, episodicos, fragmentarios y adornados de forma superflua)”. Este es un tema
de mucha importancia y con gran impacto en el proceso innovador, pero, no es objeto

de estudio de la presente investigacion.

Si bien las modificaciones curriculares de la oferta académica de la PUCE han sido
realizadas por docentes de diferentes especialidades, bajo la asesoria de algunos
expertos en el tema de disefio y redisefio curriculares; sin embargo, se entiende que son

los docentes quienes deben, en primer lugar, ser “expertos” en el tema de disefio
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curricular, para asi asegurar que dichas modificaciones encajen en caracteristicas de

calidad y pertinencia; de hecho, segin (Pila et al., 2020) el docente debe estar vinculado
directamente con los procesos de innovacion educativa y con ello debe darse un proceso
de sensibilizacion al cambio, debe tener competencias especificas para ello y ademas ser

motivado y apoyado en ese proceso.

En este sentido, se comprende que el docente, disefiador de curriculo, no debe tener
unicamente conocimientos técnicos especificos al respecto, sino también competencias
en general. Segin (Sandoval et al., 2010) citando a Vargas, 2004 que cita a la OIT
define competencia (definicion que compete a esta investigacion) como “... capacidad
efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada.
La competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion de un trabajo; es

una capacidad real y demostrada”.

Entonces, con lo dicho hasta aqui, se puede concluir que el problema de la presente
investigacion (Arias, 2020) se enfoca hacia la necesidad de establecer el perfil por
competencias de los docentes para a partir de ello, establecer un proceso de formacion y
capacitacion por competencias, para disefiar curriculos para carreras innovadoras de la

PUCE.
1.3  Formulacion del Problema (Pregunta de investigacion)

A partir de la identificacion del problema de la presente investigacion, se plantea que

las preguntas de investigacion son las siguientes:

(Como se pueden mejorar las competencias de los docentes para que disefien un

curriculo innovador en las carreras de la PUCE, en Quito-Ecuador, durante el afio 2025?

(Cuadles son las competencias (conocimientos, destrezas, habilidades y otras
caracteristicas) que los docentes deben tener para disefiar un curriculo innovador para

las carreras de la PUCE sede Quito durante el 2025?
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(Qué necesidades de capacitacion en competencias tienen los docentes de la PUCE

para disefar curriculos en carreras innovadoras durante el 2025?

(Cual es el plan de capacitacion para que los docentes de la PUCE cumplan con el

nivel de desarrollo de competencias requerido para disefar carreras innovadoras en la

PUCE?
1.4  Justificacion
1.4.1 Justificacion Teorica

La presente investigacion se sustenta en el enfoque de la formacion por
competencias, el cual ha cobrado relevancia en las Gltimas décadas como una respuesta
a los cambios sociales, tecnologicos y economicos que demandan una educacion
superior mas pertinente, flexible y orientada al desarrollo integral de los estudiantes. A
partir de la publicacion de (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, 2025) en la que se informa que desde el afio 2022 se creo6 la Red
Iberoamericana de Innovacion Educativa, se han creado espacios de busqueda de
soluciones a problematicas educativas emergentes, por medio de docentes y autoridades
educativas que experimentan y comparten ideas innovadoras en el espacio de educacion,
entonces se entiende que esta tematica tiene un trasfondo de indispensable analisis.
Autores como (Tobon, 2013) y (Zabalza, 2000) destacan que este enfoque requiere un
cambio profundo en las practicas docentes, ya que no se limita a la transmision de
conocimientos, sino que implica el desarrollo de habilidades, actitudes y valores en
contextos reales de actuacion. En este sentido, la formacion docente debe ir mas alla de
la capacitacion técnica, y convertirse en un proceso transformador que prepare a los
educadores para disefiar € implementar propuestas curriculares alineadas con los retos

del siglo XXI.

Asimismo, el disefio de curriculos innovadores exige que los docentes universitarios
cuenten con las competencias necesarias para integrar nuevas metodologias, tecnologias

y enfoques pedagodgicos centrados en el aprendizaje activo y significativo. La
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innovacion curricular, como sefiala (Barrén et al., 2016), no se refiere inicamente a
introducir elementos nuevos, sino a transformar intencionalmente los procesos de
ensefanza-aprendizaje para mejorar la calidad educativa y responder a los desafios del
contexto. En este marco, la educacion superior se convierte en un espacio estratégico
para impulsar el desarrollo profesional docente y, al mismo tiempo, fortalecer la

pertinencia de las carreras que ofrece la universidad.

Desde esta perspectiva, la propuesta de un programa de formacion por competencias
para los docentes de la PUCE se justifica teéricamente en la necesidad de articular el
desarrollo docente con la innovacion curricular, en concordancia con los principios de
calidad, equidad y transformacion que guian a la educacion superior contemporanea. La
revision de los enfoques tedricos y conceptuales presentados proporciona una base
solida para el disefio de estrategias formativas que no solo fortalezcan las competencias
de los educadores, sino que también contribuyan a la construccion de curriculos

relevantes, inclusivos y orientados al futuro.
1.4.2 Justificacion Metodologica

La metodologia de esta investigacion se clasifica en varios apartados; en primer
lugar, se investiga acerca del perfil adecuado por competencias del docente para que
disefie curriculos para carreras innovadoras; en segundo lugar, se detecta las
necesidades de formacion de los docentes de la PUCE, para desarrollar este perfil y, en
tercer lugar, se propone un programa de formacion de un perfil por competencias del

docente para disefiar curriculos para carreras innovadoras de la PUCE.

Entonces, para el primer apartado se realiz6 una revision teorica de las competencias
que debe tener quien estd a cargo del disefio de curriculos para carreras innovadoras y
ademas crear una guia de consulta para expertos, para que definan las competencias
requeridas por los docentes que disefian curriculos innovadores. Seguidamente, para el
segundo apartado se disefi6 y aplico a una muestra representativa de docentes de la

PUCE que estan a cargo del disefio de curriculos innovadores, una encuesta que
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diagnostica por medio de la autopercepcion, el nivel de desarrollo de las competencias
establecidas en el primer apartado. Finalmente, para el tercer apartado se desarrolla por
medio del disefio y aplicacion de grupos focales aplicados a docentes de la PUCE para
discutir acerca de propuestas viables para el disefio de un programa de formacion para

docentes para disefar curriculos para carreras innovadoras de la PUCE.

De acuerdo con la explicacion anterior, se han definido estas herramientas e
instrumentos para la recoleccion de la informacion tedrica; la mezcla de estas
herramientas e instrumentos, de caracter cualitativo y cuantitativo concluye en una
investigacion de tipo mixto. El desarrollo y evaluacion de competencias siempre ha
tenido una connotacién controversial; principalmente porque deben desarrollarse
aspectos comportamentales los cuales son dificiles y subjetivos de evaluar (R.
Rodriguez et al., 2009). Entonces, por medio de la aplicacion de herramientas
cualitativas y cuantitativas se logrard una recoleccion de informacion mas objetiva 'y

directa.
1.4.3 Justificacion Prdctica

Se pretende realizar un levantamiento de perfil adecuado para docentes que disefian
curriculos innovadores; con este primer resultado se procedio a diagnosticar el nivel de
desarrollo de dichas competencias por parte de los docentes de la PUCE, y esto
concluye el segundo resultado. Asi mismo, con el diagndstico de desarrollo de las
competencias, entonces se desarrolld la propuesta de formacion en competencias, por lo
tanto, se obtuvo el tercer resultado. Estos resultados aportan principalmente a cumplir el
enfoque que plantea el plan estratégico de la PUCE, MAGIS 2021 —2025. Con estos
aportes es posible institucionalizar el perfil por competencias para docentes que sean
disefiadores de curriculos innovadores para las carreras de la PUCE. La propuesta de
formacién, como todo proceso de capacitacion y desarrollo humano, impulsa el
desarrollo organizacional (Bedoya, 2010), por lo que beneficiara a cada uno de los
docentes que sigan dicha formacion y a la vez beneficiaréd directamente al desarrollo

organizacional de la PUCE.
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1.4.4 Justificacion Personal

La autora de la presente investigacion trabaja por mas de 18 afos en la PUCE, ha
sido docente durante todo ese tiempo y ademas ha desempenado una serie de diversos
roles administrativos y académicos. Su formacion se ha especializado en el campo de la
educacion y de la innovacién en la educacion. Conoce este tema y lo considera como
parte de su vocacion profesional, tiene un gran nivel de compromiso y su objetivo
personal es aportar y vincularse mas en el ambito de la educacion. Asi mismo, sus retos
profesionales han sido directamente relacionados con la innovacién en la educacion, de
hecho, actualmente dirige el proceso académico y pedagdgico de la primera carrera
innovadora que oferta la PUCE. Conoce, de primera mano, el proceso de innovacion
que esta atravesando, por lo que esta investigacion y los resultados que se obtengan son

un gran aporte para el desarrollo de sus colaboradores y el desarrollo organizacional.
1.5 Objeto de Estudio

El objeto de investigacion de este estudio es el proceso de formacion docente
universitaria desde el enfoque por competencias, dentro del drea de la planificacion y
gestion educativa, con énfasis en el disefio curricular orientado a carreras innovadoras
en la educacion superior. Este objeto se enmarca en los desafios que enfrentan las
instituciones universitarias frente a las demandas de un contexto cambiante, donde la
innovacion, la adaptabilidad y la formacion por competencias se convierten en pilares

fundamentales para asegurar la calidad y pertinencia de la educacion.

En este marco, la investigacion se centra en el analisis y transformacion de las
practicas de desarrollo profesional docente, tomando como caso de estudio a la
Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador (PUCE), sede Quito durante el afio 2025. A
través de la identificacion de un perfil por competencias especifico para docentes
disefiadores de curriculos innovadores, la evaluacion del nivel de desarrollo actual y la
propuesta de un programa formativo modular y flexible, se busca incidir en el

fortalecimiento de las capacidades institucionales para disefar carreras acordes a los
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retos del 2025. De este modo, el objeto de investigacion articula teoria, diagnostico y
accion, contribuyendo tanto al campo académico como a la mejora practica de la gestion

curricular en la educacion superior.
1.6 Campo de Accion

El campo de accion de esta investigacion se sitiia en el disefio de programas de
formacion docente fundamentados en competencias, enfocados en el fortalecimiento de
habilidades para la creacion de curriculos innovadores en la educacion superior. Este
campo representa una de las areas especificas mas afectadas por el problema de
investigacion, dado que la capacidad del profesorado para disefiar curriculos que
respondan a los retos actuales de la sociedad, la tecnologia y el mercado laboral
depende directamente de su nivel de desarrollo competencial. Por tanto, la intervencion
en este campo resulta crucial para transformar los procesos de formacion docente y
garantizar una gestion curricular acorde con las demandas del siglo XXI, especialmente
en el contexto especifico de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE),

sede Quito.
1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo General

Proponer un programa de formacion fundamentado en el perfil por competencias del
docente, para el disefio de curriculos para carreras innovadoras de la Pontificia

Universidad Catélica del Ecuador, sede Quito durante el ano 2025.
1.7.2 Objetivos especificos

1. Identificar el perfil por competencias del docente de la PUCE en correspondencia
con el disefio de curriculos innovadores en el nivel superior.
2. Definir las necesidades de capacitacion por competencias que los docentes de la

PUCE requieren para el disefio de carreras innovadoras durante el 2025.
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3. Diseiiar el plan de capacitacion por competencias dirigido a los docentes de la

PUCE para el disefio de carreras innovadoras durante el 2025.
1.8 Hipotesis

« HI: El promedio de autopercepcion del nivel de desarrollo de competencias de los
docentes es menor al estindar minimo aceptable definido para el perfil de
competencias.

« H2: Existen diferencias significativas en la autopercepcion del nivel de desarrollo
entre las distintas competencias del perfil de docentes disenadores de curriculos
innovadores.

« HB3: Existen diferencias significativas en el promedio de autopercepcion del

desarrollo de competencias docentes entre facultades o departamentos académicos
1.9  Alcance tematico

Para definir el alcance de esta investigacion se han establecido los siguientes

resultados esperados:

1. Perfil por competencias del docente disefiador de curriculos innovadores para las
carreras de la PUCE, sede Quito durante el 2025.

2. Necesidades de formacion de los docentes de la PUCE sede Quito, en relacion con
lo requerido por el perfil de competencias establecido, para que dichos docentes
sean disefiadores de curriculos innovadores para carreras de la PUCE sede Quito
durante 2025.

3. Plan de formacion por competencias para docentes disefladores de curriculos

innovadores para carreras de la PUCE sede Quito durante el 2025.

Esta es una investigacion tipo multi-método (Ramos, 2020) o mixto (Sampieri et al.,
2017) la cual se caracteriza por utilizar tipo de investigacion cualitativa y cuantitativa.
Tal como lo menciona, el psicologo Carlos Ramos, es adecuado utilizar este tipo de

metodologia, principalmente cuando, se realizan “estudios en donde se apliquen
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diversas fases de investigacion ... se debe dar rienda suelta a ideas innovadoras para

poder resolver las intrigas y necesidades que persiguen al ser humano” (Ramos, 2020).

Es por ello que, para definir el alcance de esta investigacion, se la clasifica como un
estudio mixto de modalidad de “desarrollo” (N. Nuiez et al., 2022) que se lo utiliza para
incrementar la validez de los principios y de los resultados de una primera herramienta y
logrando aprovechar las ventajas de cada método. Para ello, el procedimiento a seguir
es: “emplear los resultados de un método para desarrollar o informar al otro método, al
nivel mismo de la constitucion de la muestra y de la implementacion metodologica (J.
Nuiez, 2017). En este sentido, en esta investigacion se realizo, en primera instancia una
revision cualitativa, por medio de una consulta exhaustiva de fuentes teoricas actuales y
ademas la consulta con expertos en el tema, para obtener el primer resultado esperado.
Es decir, se definio el perfil por competencias adecuado que debe tener un docente para
que disefie curriculos innovadores; a continuacion, y a partir de este resultado se utilizd
la metodologia cuantitativa, por medio del disefio y aplicacién de una encuesta y asi
obtener los datos para concluir el segundo resultado esperado. Y, a partir de esta
informacion, entonces se procedié a realizar grupos focales, es decir, con una
metodologia cualitativa, para recolectar informacion valida que sirvi6 de insumo para el
tercer resultado esperado. Es asi como se explica el alcance de la presente investigacion,

haciendo uso de la metodologia mixta.
1.10 Delimitacion Espacial y Temporal

La Pontificia Universidad Catolica del Ecuador tiene 10 campus a nivel nacional, en
un total de siete sedes. De acuerdo con la informacion actualizada de su pagina web
(Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2025), tal como consta en la Tabla 1.,

estas son las estadisticas:
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Tabla 1. PUCE Nacional — Sedes

Criterio a nivel nacional Nuamero
Sedes 7

Campus 10

Estudiantes 21.625

Docentes 2.378

Personal administrativo 1.325
Oferta académica de grado 140
Oferta académica de posgrado 88
Oferta académica técnica y tecnologica 17

Nota. (Direccion de Informatica y Direccion de Aseguramiento de la Calidad. PUCE,

2025)

Para cuestiones del presente estudio se tomd en cuenta tinicamente el personal
docente de la sede Quito, en sus dos campus; el primero ubicado en la parroquia El
Girén, Av. 12 de octubre 1076 y Roca y el segundo ubicado en la parroquia Nayon; esta
sede es la mas grande de la PUCE y a continuacion, en la Tabla 2. constan las

estadisticas de esta sede en particular:

Tabla 2. PUCE Nacional — Sede Quito.

Criterio Campus Quito Nimero
Campus 2
Estudiantes 16.198
Docentes 1.428
Personal administrativo 809
Oferta académica de grado 51
Oferta académica de posgrado 47
Oferta académica técnica y tecnologica 6

Nota. (Direccion de Informatica y Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

PUCE, 2025)

Entonces, seglin esta informacion, esta sede tiene un total de 1428 docentes
distribuidos en 51 carreras de grado y 47 programas de posgrado. Estos 1428 docentes
son el universo de la presente investigacion y de alli se establece la muestra de estudio,
tanto para los procesos cualitativos como cuantitativos. Es importante anotar que esta

sede es la que centraliza la mayor cantidad de estudiantes, programas académicos,
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docentes y en general se la considera como la matriz o sede principal. Es por ello la

importancia de esta limitacion.

Por otro lado, el periodo en el que se desarrolla este estudio es durante el afio 2025,
de hecho; y es valido sefialar que el presente trabajo, tomando en cuenta que es un
estudio mixto, se limita a utilizar herramientas cuantitativas y cualitativas de manera
secuencial de desarrollo, es decir, que se aplico la primera y las siguientes en funcion de

los resultados obtenidos de las anteriores.
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2. Capitulo 2. Fundamentos Tedricos Referenciales

El marco teodrico de esta investigacion se fundamenta en el analisis de conceptos
esenciales que sustentan el desarrollo profesional docente orientado al disefio de
curriculos innovadores, centrado en el enfoque por competencias y en la innovacion
educativa. En primer lugar, se aborda la teoria de las competencias, entendidas como el
conjunto integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten a los
docentes desempefiarse eficazmente en contextos complejos y cambiantes. Autores
como Tobon, Alles, Spencer y Perrenoud aportan perspectivas que enfatizan la
necesidad de una formacion integral, ética y contextualizada, que considere el saber

técnico y el desarrollo de capacidades reflexivas y adaptativas.

En segundo lugar, se examina la formacion por competencias, que se concibe como
un proceso continuo y activo, orientado a desarrollar las capacidades necesarias para
enfrentar los desafios actuales de la educacion superior. En este sentido, la innovacion
curricular es entendida como la respuesta estratégica para generar programas
académicos flexibles, pertinentes y alineados con las demandas sociales y tecnologicas.
Aqui se incorporan las ideas de Barrén, Bauman y Diaz sobre la innovaciéon como un
fenémeno dindmico, disruptivo y centrado en el aprendizaje, asi como las
contribuciones de Carrillo, Garcia y Nuiiez, quienes destacan la importancia de un
curriculo coherente, interdisciplinar y orientado al desarrollo de competencias para la
formacion de profesionales capaces de actuar en entornos complejos. Este cuerpo
tedrico provee el sustento para analizar y disefar el programa de formacion docente

propuesto en esta investigacion.
2.1 Estado del Arte (Marco Historico Actual)

Es importante, en primer lugar, establecer el contexto en relacion con el enfoque en
el aprendizaje activo, que tienden a ser mas centrados en el estudiante, ya que le permite

participar mas activamente en su proceso de aprendizaje. Esto incluye la ensefianza
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basada en problemas, aprendizaje colaborativo, proyectos de investigacion y actividades

practicas (Bello et al., 2022).

En el marco latinoamericano, la tendencia en innovacion curricular se enfoca hacia
varias areas del conocimiento; por ejemplo, (Lozano et al., 2020) explican que el
“aprendizaje activo consiste en cualquier método de instruccion que comprometa a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje a través de actividades o discusiones realizadas
principalmente durante las clases”; y realizaron una investigacion al comparar dos
estrategias de aprendizaje activo para la ensefianza del marco de trabajo agil Scrum, y
aplicaron la estrategia de lectura activa sobre conceptos bésicos y un juego. Los
resultados indican que utilizar diversas estrategias de aprendizaje activo facilita la

retencion y apropiacion de conceptos.

El aprendizaje activo es una estrategia que permite a los estudiantes encontrar formas
mas adecuadas para realizar procesos de nuevos aprendizajes, en el articulo realizado
por (Vera 'y Morales, 2022) se analiza el efecto del aprendizaje activo en el desarrollo de
competencias genéricas en el estudiantado de una universidad mexicana y los resultados
muestran que los estudiantes valoran este tipo de metodologias, sin embargo, la mayoria
de los docentes se mantienen con metodologias tradicionales. Esto evidencia la
necesidad de implementar procesos de sensibilizacion y formacioén docente en campos

de innovacion curricular en general y de aprendizaje activo particularmente.

A partir de lo dicho anteriormente, se comprende la importancia de fomentar el
aprendizaje activo y buscar herramientas actuales que faciliten esta inclusion; segtn (C.
Lopez, 2019) un modelo en una plataforma LMS (Moodle) con el apoyo de Design
Thinking y la Taxonomia de Bloom que se resumen en cuatro fases: definir, priorizar,
disefiar y prototipar. Los resultados de este modelo aplicado demuestran mejoras en la
productividad, usabilidad y mantenibilidad del sistema desarrollado engranando

tecnologia, aprendizaje activo y herramientas académicas.
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Por otro lado, las universidades estan ofreciendo opciones mas flexibles para que los
estudiantes personalicen sus programas académicos, incluyendo opciones de doble
titulacion, programas de estudios interdisciplinarios y la posibilidad de escoger cursos
electivos o de especialidad. Para respaldar la importancia de este factor (Carrillo
Hernandez y Martinez, 2021) realizaron un estudio para describir y analizar las politicas
regionales de flexibilidad educativa en tres categorias: politicas institucionales, los
programas educativos y las percepciones de los docentes; los resultados demuestran que
hace falta incrementar la difusion de este factor, la capacitacion a los docentes y su

sensibilizacion hacia la importancia en el campo educativo.

Por lo tanto, la esencia de esta investigacion es la capacitacion docente en
competencias para la innovacion curricular, y con esto mejorar la calidad educativa ya
que los docentes estardn mejor preparados para disefiar programas académicos efectivos
para adaptarse a las tendencias educativas contemporaneas, a la vez que les permitira
mantenerse al dia de los cambios en la sociedad, la tecnologia y la economia.
Adicionalmente, si los docentes estan capacitados en enfoques innovadores esto
aumentara la motivacion y el compromiso de los estudiantes, lo cual concuerda con la

mision del aprendizaje enfocado en el estudiante.

Existe una serie de diversas posiciones en relacion con la importancia de la
actualizacion de la educacion y la inclusion de nuevas estrategias de ensefianza; de
hecho, este amplio abanico incluye referencias de todo tipo de profesionales, del area de
la educacion y de otras areas del conocimiento. Intriga lo extremas que pueden ser estas
referencias, ya que muchas critican y condenan el estado de la educacion
latinoamericana actual y también otras que luchan por posicionar a los procesos
educativos entre los primeros del famoso “ranking” internacional. Esto lleva a pensar la
motivacion de la presente investigacion, ¢sera tan importante, indispensable el proceso
de capacitacion docente para la innovacién en la educacion? ;es mds bien una nueva

moda que impulsa a mantener al proceso educativo en un estado de constante cambio?
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Frente a estas inquietudes, se requiere incluir los aportes de algunos autores que
sustentan la importancia de esta necesidad de actualizacion y que ademads explican, a
partir de las investigaciones realizadas en la region, los resultados positivos que se han
obtenido de esta formacion. Segun (Arancibia et al., 2018) para validar esta necesidad,
primero hace falta definir lo que implica cambio y mejora en relacion con innovar, y
para ello cita a Fernandez Navas (2016), “entendemos que la innovacion educativa es un
conjunto de cambios introducidos de forma sistematica en una practica educativa 'y
coherentes con los conocimientos de las diferentes areas del saber en el campo
educativo, asi como con las finalidades que se expresan y se comparten por los

integrantes de la comunidad como concepto de mejora” (pp.10).

A este concepto se deben incluir algunas variables, como, por ejemplo, la tecnologia,
las dindmicas sociales, las demandas econdmicas, los escenarios politicos y en general
factores que afectan al comportamiento social y por ende a las necesidades educativas.
Para ello, (Mathus y Herrera, 2018) hacen un recuento de factores que impactaron en el
proceso educativo regional en relacion con la innovacion. (i) el Carta Magna de Bolofia
para dar cara a una sociedad en transformacion e internacionalizacion. (ii) la Unesco
plantea la necesidad de la formacion por competencias, capacitacion docente, la
investigacion, los servicios que ofrecen las universidades. (iii) Las instituciones de
Acreditacion de Calidad de la Educacion para mejora de la calidad de la educacion. (iv)
Implementacion de un curriculo por competencias, en que la experiencia, la

significacion y la activacion del estudiante son clave.

Como se puede evidenciar en este proceso de revision del estado del arte de la
innovacion curricular en la educacion superior y la capacitacion docente, ambos son
procesos en constante evolucion que reflejan el compromiso de las instituciones de
educacion superior con la mejora continua y la adaptacion a las necesidades cambiantes
de los estudiantes y de la sociedad en general. La capacitacion docente en competencias
para la innovacion curricular es esencial para impulsar estos cambios, mejorar la calidad

de la educacion y preparar a los estudiantes para los desafios del futuro en combinacion
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de enfoques pedagogicos innovadores, tecnologia educativa y aprendizaje activo

desempefian un papel fundamental en la evolucion de la educacion.
2.2 Marco Tedrico

En un entorno laboral en constante transformacion, debido a las demandas sociales
actuales, la capacitacion de los empleados representa una inversion estratégica para las
organizaciones y una via fundamental para el desarrollo integral de las personas. En el
caso particular del campo de la educacion superior, y de los docentes principalmente, la
formacion continua fortalece sus competencias pedagogicas, tecnoldgicas y sociales y
ademas les permite adaptarse a los desafios educativos del presente y del futuro,
elevando su sentido de proposito y realizacion profesional. Este crecimiento individual,
cuando es sostenido y sistematico, se traduce de manera directa en una mejora de la
calidad institucional, impulsando procesos de innovacion, colaboracién y mejora
continua que favorecen el desarrollo de la universidad en su conjunto y como

consecuencia, el desarrollo social.

En este contexto, la formacion docente basada en competencias adquiere un papel
central, ya que permite al educador desarrollar conocimientos tedricos, habilidades
précticas y actitudes alineadas con las demandas del entorno educativo actual. Segun
(M. Alles, 2019), una capacitacion efectiva debe centrarse en competencias clave,
entendidas como la integracion de saber, saber hacer y saber ser, lo que posibilita
desempefios profesionales mas eficaces y adaptables. Esta perspectiva resulta
especialmente valiosa en el &mbito de la educacion superior, donde los docentes
enfrentan el desafio de disefiar e implementar curriculos innovadores que respondan a
las necesidades de una sociedad cambiante, digitalizada y orientada a la solucion de
problemas reales. La formacion por competencias, por tanto, fortalece el perfil del
docente y actia como catalizador para la transformacion curricular y la mejora continua

de la calidad educativa.
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Aprendizaje y Aprendizaje Organizacional

Al igual que muchos conceptos, principalmente los relacionados con ciencias
humanas y ciencias sociales, el aprendizaje es “polisémico”, es decir, tiene varios
significados. Segun lo que indica Stephen Robbins en su libro Comportamiento
Organizacional, aprendizaje es un concepto tedrico ya que no se observa directamente
(Robbins, 2003), y lo define como “cualquier cambio relativamente permanente en la
conducta que ocurre como resultado de la experiencia o el conocimiento”. Segin
Ausubel citado por (Moreira, 1997) el aprendizaje es y debe ser significativo, o

entendido mejor como:

un proceso a través del cual una nueva informacion se relaciona de manera no
arbitraria y sustantiva con la estructura cognitiva de la persona que aprende ... es el
mecanismo humano para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e
informaciones representadas en cualquier campo del conocimiento. (pp. 22).

Para profundizar mejor en el tema es importante comprender también el concepto de
aprendizaje organizacional, ya que a partir de este concepto se hace una introduccion al
proceso de aprendizaje en las empresas u organizaciones, también entendido como
formacidn o capacitacion, y asi se presentan los antecedentes para comprender los
conceptos estructurantes de la presente investigacion. Entonces, segiin Nevis, Dibelle y
Gould (1995) citados por (M. Garcia, 2013) explican lo que es el aprendizaje
organizacional como el procesamiento de la informacion de toda la empresa en
conocimiento y a la vez este nuevo conocimiento en informaciéon. (M. Garcia, 2013)
también cita a Pérez y Cortéz (2007) quienes explican que el aprendizaje organizacional
incluye la adquisicion de informacion, difusion, interpretacion y memoria,
entendiéndolo como un proceso natural y humano para la constitucién progresiva de
juicio, como consecuencia de experiencias, acciones y toma de decisiones. Se considera
que el factor mas importante del aprendizaje organizacional o el aprendizaje en las
organizaciones es el hecho que este proceso incluye el cambio de conducta; el

aprendizaje organizacional tiene impacto en los modelos mentales, pero se evidencia y
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tiene implicacion social cuando se observa un cambio en la forma de actuar del

colaborador en relacion con sus funciones y desempefio en su lugar de trabajo.
Condiciones Para el Aprendizaje Organizacional

En el plano individual es importante que la organizacidn cree espacios y
oportunidades de aprendizaje permanentemente y en el plano organizacional se debe
alentar a la cooperacion y el aprendizaje colaborativo o en equipo, capacitacion formal,
organizar sistemas para manejo de informacion, big data, empoderamiento del
colaborador y procesos tecnoldgicos actualizados e innovadores que permitan brindar

un valor agregado a la organizacion por medio del colaborador (Carrasco Diaz, s. f.).

Cabe indicar que existen otros factores que condicionan el aprendizaje, por ejemplo,
factores individuales como: experiencias previas, relacion del individuo con el tema en
cuestion, coeficiente intelectual, etc. Pero también se han determinado factores
generales que segun (Werther & Davis, 2012) son: participacion (actividad préctica),
repeticion (ejecucion una y otra vez de la actividad o contenido), relevancia
(importancia o impacto de la actividad o contenido en el dia a dia del colaborador),
transferencia (aplicacion en el trabajo o funciones del colaborador) y retroalimentacion

(recibir informacion sobre el progreso o impacto de su aplicacion).

Si bien el aprendizaje es un proceso inherente en el ser humano, la revision de este
concepto y las posibilidades que brinda el analisis de los condicionantes para obtener
resultados mas eficientes brindan, tanto al colaborador como a la organizacion

herramientas concretas y aplicables que dan un valor agregado a su desarrollo.
Capacitacion. Importancia y Principales Propuestas

En la busqueda de una vision clara, actual y coherente de capacitacion se incluye la
afirmacién de (Orozco, 2017) explicando que la capacitacion “no es la simple
realizacion de cursos, consiste en lograr que las personas estén en condiciones de hacer

de manera eficiente aquello que se requiere hacer, independientemente del &mbito en el
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que se desenvuelven”. Es importante explicar que normalmente, la capacitacion se
comprende como un proceso organizacional, sin embargo, debe entenderse que es un
proceso enfocado principalmente al desarrollo del individuo gracias a la adquisicion del

conocimiento y del aprendizaje.

Para todo profesional enfocado en el area de desarrollo humano en las
organizaciones, es sabido que la capacitacion es un proceso ligado y vinculado
directamente con el plan estratégico de la organizacion, enfocado en brindar a los
colaboradores las herramientas necesarias (conocimientos, técnicas, destrezas,
habilidades) para que realicen sus funciones de manera eficiente y que produzcan los
resultados que la organizacion necesita y espera. En este sentido, segiin (Jamaica, 2015)
que cita a Siliceo (2004) la capacitacion “consiste en una actividad planeada y basada en
necesidades reales de una empresa u organizacion y orientada hacia un cambio en los

conocimientos, habilidades y actitudes del colaborador”.

Para comprender la importancia de la capacitacion es necesario, en primer lugar
conocer los objetivos que esta persigue y en funcion de ello, tal como se comento
anteriormente, los objetivos principales son: (a) Promover el desarrollo integral del
personal, y como consecuencia el desarrollo de la organizacion; (b) Propiciar y
fortalecer el conocimiento técnico necesario para mejor desempefio de las actividades
laborales; (c) Perfeccionar al colaborador en su puesto de trabajo; (d) Fortalecer el nivel
de compromiso del colaborador hacia la organizacion. (Orozco, 2017) y (Prado & Diaz,
2014). Entonces, la capacitacion en la organizacion trae una serie de beneficios para sus
colaboradores que impactan directamente en su desempeiio, en su desarrollo individual

y se ve reflejado en procesos de cambio en el ambito laboral y organizacional.

El término conocimiento viene del verbo conocer, que significa “averiguar por
medio de la inteligencia, la naturaleza, las cualidades y las relaciones de las cosas”
(Noyola, 2008); entonces, Noyola dice que el conocimiento puede ser cotidiano, sin
requerir esfuerzo intelectual y el conocimiento racional para comprender las cosas.

Segun (Canals, 2003, pp. 2)
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Es todo lo que nosotros tenemos que nos ayuda a interpretar el entorno y, como
consecuencia, a actuar. Es importante entender el conocimiento no tan solo
como algo que te permite interpretar, que te permite saber, sino como algo que
tiene que darte la posibilidad de poder actuar.

Entonces, la gestion del conocimiento consiste en optimizar la utilizacion del
conocimiento para un bien mayor. La gestion del conocimiento se basa en algunas
teorias precursoras, como por ejemplo la Teoria de las organizaciones que aprenden, la
teoria de recursos y capacidades y la teoria del capital intelectual; todas estas

constituyen los antecedentes que mas y mejor han influido en este tema.
La capacitacion y la Formacion

Para comprender el concepto basico de esta investigacion y a la vez, lo que es la
capacitacion, es necesario analizar dos conceptos que la alimentan: la formacion y el
desarrollo; aunque muchas veces, en el dia a dia de las organizaciones estos dos
conceptos se los concibe como similes, es importante destacar sus principales
caracteristicas y de alli entonces, comprender sus diferencias. El primero, la formacion
estd enfocada principalmente en establecer los aspectos de mejora de un colaborador, es
decir, aquellas areas en las que el colaborador tiene oportunidades de mejora y éstas se
logran a partir del aprendizaje de procesos o conocimientos y a su vez, el desarrollo de
habilidades o destrezas que le permitiran al colaborador desarrollar sus funciones de
manera adecuada. Segiin (Gémez et al., 2016) la formacién ofrece a los empleados
habilidades concretas o les ayuda a corregir deficiencias en su rendimiento. (Llanos
et al., 2024) indican que la formacion requiere un contexto adaptado a las necesidades
de los estudiantes, por lo que es recomendable adaptarse entornos que garanticen un
mejor aprendizaje, precisamente, el disefio de ambientes de aprendizaje es un proceso
de planificacion estratégica para el desarrollo de habilidades de los estudiantes,
favoreciendo habilidades de comprension y reflexion, alfabetizacion tecnoldgica y
habilidades como la gestion y/o resolucion de problemas permiten y promueven el

desarrollo de competencias que ser util fuera del aula.
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El segundo, el desarrollo, en cambio ofrece a los trabajadores las habilidades que la
empresa requiere para su futuro. Levy-Levoyer (1997) plantea tres formas para

desarrollar competencias:

- En la formacion previa, antes de la vida activa y fuera del contexto del trabajo.
- A través de cursos de formacion continua, durante la vida activa.
- Por el ejercicio mismo de una actividad profesional, mediante la vida activa
(Tejada y Navio, 2015, pp.11).
Los mismos autores indican que “uno de los elementos clave para el desarrollo de
competencias es la experiencia”, entonces, para establecer una forma adecuada para
desarrollar competencias sera “establecer qué experiencias deben promoverse para el

desarrollo de las competencias™ y “definir si todas las experiencias son validas para el

desarrollo de las competencias.

A continuacion, se presenta la Tabla 3. en la que se resumen las principales

diferencias entre los conceptos “formacion” y “desarrollo”.

Tabla 3. Diferencias entre formacion y desarrollo.

Caracteristicas Formacion Desarrollo
Presta atencién a El trabajo y el desempefio El trabajo actual y el
actual. desempeiio futuro.
Ambito Individuo. Equipo u organizacion.
Marco temporal Inmediato. Mediano y largo plazo.
Objetivo Resolver los déficits Prepara para las futuras
actuales de habilidades. demandas laborales.

Fuente: (Gomez et al., 2016).

Una vez comprendidos estos dos aspectos, entonces se procede a comprender el

panorama general del proceso de capacitacion. Dessler explica al respecto que:

Capacitar es dar a los empleados nuevos o antiguos las habilidades que requieran
para desempenar su trabajo. La capacitacion se puede llevar a cabo pidiéndole al
empleado en activo que explique al recién contratado cémo es el puesto de trabajo o
bien, mediante un proceso de varias semanas con clases en un salén o por Internet.
(Dessler, 2015, pp. 188).
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En este sentido, todo colaborador dentro de una organizacion debe ser capacitado, ya
sea para su formacion o a su vez para el desarrollo humano y organizacional, tomando

en cuenta que gracias a la capacitacion el empleado sabrd qué hacer y coémo hacerlo.

Por otro lado, todo proceso de desarrollo organizacional esté ligado a los planes
estratégicos de la empresa; la planificacion estratégica es “el intento deliberado de
proveer o seleccionar medios, que asignandolos racionalmente conduce a los fines
deseados... para transformar el futuro esperado en un futuro deseado” (Silva et al.,
2021, pp.763). Pero ademas para comprender la planificacion estratégica en el contexto
educativo se cita a (Navarro et al., 2010) que explica que el curriculo es la estrategia que
permite cumplir los fines de la educacion, tomando en cuenta las bases filosoficas, sus
bases teoricas y los aspectos humanos; entonces, el curriculo es la estrategia utilizada
para que las instituciones educativas logren los fines de la educacion y las necesidades
de las sociedades; pero es importante indicar que la estrategia no seré el Gnico factor

que logre el cumplimiento de estos objetivos.

La capacitacion es parte de gestion de la planificacion estratégica, de hecho, la idea
es que la organizacion identifique las necesidades de capacitacion de sus colaboradores
en funcion de la planificacion estratégica y asi brindar la formacion y desarrollo
requeridos para el cumplimiento de los objetivos organizacionales (Dolan et al., 2003).
Pero mas alla de la planificacion, lo esencial de todo proceso es la gestion, entonces de
acuerdo con (Dolan et al., 2003), hay tres fases fundamentales para esta gestion; (i) Fase
de analisis que consta de dos pasos: la deteccion de necesidades de capacitacion (DNC)
y la generacion de objetivos. (i1) Fase de formacion y perfeccionamiento que incluye:
eleccion de medios de capacitacion y principios de aprendizaje; la capacitacion en si'y
el establecimiento de condiciones para la sostenibilidad; y, (ii1) la Fase de evaluacion
que como en todo proceso es indispensable, y en la que se determinan los criterios de
evaluacion, momentos de evaluacion, seguimiento de la capacitacion y evaluacion de la

transferencia (positiva, negativa o cero).
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Procesos Para el Desarrollo de Programas de Formacion en la Educacion Superior

En el contexto de las instituciones de educacion superior los programas de formacioén
deben incorporar una diversidad de metodologias que permitan adaptarse a distintos
perfiles y contextos docentes. Es recomendable combinar estrategias presenciales,
virtuales e hibridas, asi como modalidades activas y participativas como talleres
colaborativos, estudios de caso, aprendizaje basado en proyectos, mentorias y
comunidades de practica. Estas metodologias favorecen la apropiacion significativa de
los contenidos, promueven el intercambio de saberes entre docentes con distintas
experiencias y perspectivas y permiten interiorizar mejor el conocimiento, para ser

aplicado en los distintos ambitos de desarrollo.

En el marco de la formacion organizacional orientada al desarrollo de competencias,
tal como se propone en esta investigacion, una de las opciones mas relevantes en este
sentido es el método de codesarrollo, planteado por Martha Alles (M. Alles, 2020),
como una herramienta eficaz para el fortalecimiento de capacidades individuales y
colectivas dentro de las organizaciones. Este enfoque parte de la premisa de que los
profesionales pueden aprender de manera significativa a través del intercambio de
experiencias reales, el anlisis de situaciones concretas del entorno laboral y educativo
particularmente. En el campo de la educacion superior, donde la diversidad de
perspectivas y niveles de experiencia entre docentes es amplia, el codesarrollo ofrece
una oportunidad valiosa para fomentar el pensamiento critico, la mejora continua y la
transformacion profesional desde una l6gica horizontal y participativa. A continuacion,
se presentan los pasos que componen este método y su aplicacion practica en contextos

formativos.
Método de Codesarrollo — Martha Alles: Pasos del Proceso

El método de codesarrollo de Martha Alles es una estrategia de aprendizaje
colaborativo que promueve el intercambio de experiencias entre profesionales con

desafios similares. Se desarrolla en grupos de entre seis y ocho personas con roles
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afines, lo que facilita la empatia y el aprendizaje mutuo. Un facilitador o moderador
neutral guia las sesiones, asegurando el cumplimiento de la metodologia. En cada
encuentro, uno de los participantes asume el rol de “cliente” y expone una situacion real
o un problema profesional que desea analizar. Los demas, denominados “consultores”,
escuchan atentamente sin interrumpir. Luego, formulan preguntas aclaratorias para
comprender mejor el caso, evitando juicios o consejos prematuros. Posteriormente, el
cliente define el tipo de ayuda que espera recibir del grupo, lo que orienta las
intervenciones de los consultores. Estos aportan ideas, alternativas o reflexiones basadas
en su experiencia, mientras el cliente escucha y toma nota. Al finalizar, el cliente realiza
una sintesis seleccionando los aportes mas utiles y plantea como los aplicara en su
contexto. Finalmente, todos los participantes comparten los aprendizajes individuales y
colectivos obtenidos, fortaleciendo el conocimiento compartido. En las siguientes
sesiones, otro miembro asume el rol de cliente, garantizando que todos puedan

beneficiarse del proceso.

En sintesis, el método de codesarrollo propuesto por Martha Alles representa una
estrategia formativa altamente efectiva para el desarrollo de competencias en contextos
organizacionales diversos, y especialmente pertinente en el ambito de la educacion
superior. Su enfoque centrado en el aprendizaje colaborativo, la reflexion sobre la
practica y la resolucion conjunta de situaciones reales permite responder de manera
eficaz a los desafios propios del quehacer académico, tales como el disefio de curriculos
innovadores, la actualizacion pedagdgica y la mejora de la calidad educativa. En las
instituciones de educacion superior, donde coexisten docentes con diferentes niveles de
experiencia, enfoques disciplinarios y trayectorias formativas, el codesarrollo ofrece un
espacio estructurado y horizontal para compartir saberes, construir soluciones colectivas
y fortalecer la identidad profesional. Al propiciar dindmicas de didlogo, escucha activa'y
compromiso compartido, este método no solo potencia el desarrollo individual, sino que
también promueve la consolidacion de comunidades académicas capaces de liderar
procesos de transformacion institucional desde una logica participativa y

contextualizada.



42

En linea con los enfoques contemporaneos de formacion orientada al desarrollo
integral de competencias, otra propuesta relevante que respalda esta investigacion es el
modelo de formacion por competencias desarrollado por Sergio Tobon (Tobdn, 2013),
también conocido como enfoque socioformativo. Este modelo parte de una concepcion
holistica del aprendizaje, en la que el desarrollo de competencias no se limita a la
adquisicion de conocimientos técnicos, sino que integra habilidades, actitudes y valores
en funcion de la resolucion de problemas reales y significativos en contextos
especificos. En el ambito de la educacion superior, este enfoque resulta particularmente
pertinente, ya que promueve procesos de ensefanza y aprendizaje centrados en
proyectos formativos, evaluacion auténtica, trabajo colaborativo y pensamiento critico,
todos orientados a la transformacion de la préctica docente y a la innovacion curricular.
A partir de este modelo, es posible disenar experiencias formativas que respondan de
manera contextualizada a las demandas del entorno educativo actual, fortaleciendo asi

tanto el desempefio individual como la mejora continua institucional.
Modelo Socio Formativo — Sergio Tobon

El modelo socioformativo de (Tobdn, 2013) se fundamenta en una vision integral del
desarrollo humano y profesional, orientada a la formacion de competencias que
permitan a los individuos actuar con eficacia, ética y responsabilidad en contextos reales
y complejos. Este enfoque busca trascender la simple acumulacion de conocimientos
para favorecer procesos de aprendizaje que integren saberes, habilidades, actitudes y

valores, con un fuerte compromiso social.

Este modelo se basa en cuatro principios fundamentales: la integralidad, que concibe
la competencia como la combinacion dindmica de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores; la contextualizacion, que sitia el aprendizaje en escenarios reales y
significativos mediante problemas o proyectos concretos; la socioformacion, entendida
como un proceso colaborativo y dialogico; y el desarrollo humano, que promueve el
crecimiento ético, profesional y la autorregulaciéon. Ademas, el modelo integra tres tipos

de competencias: cognitivas, referidas a conocimientos y procesos mentales;
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procedimentales, relacionadas con habilidades practicas; y actitudinales, vinculadas a
valores y disposiciones personales. Como estrategias metodoldgicas, propone el uso de
proyectos formativos, que permiten integrar saberes de manera interdisciplinaria en
situaciones reales o simuladas. Finalmente, incorpora la evaluacion auténtica, que se
apoya en evidencias reales de desempeiio, el uso de rubricas, autoevaluacion y

coevaluacion, con el fin de valorar el desarrollo integral de las competencias.
Fases del Proceso Socio Formativo

El proceso formativo basado en competencias comprende cuatro etapas
fundamentales: el diagnostico de necesidades, que permite identificar las competencias
a desarrollar segun el contexto institucional y social; el disefio curricular, orientado a
elaborar planes y programas estructurados en proyectos y actividades contextualizadas;
la implementacion, centrada en el aprendizaje activo, colaborativo y reflexivo; y la
evaluacion, que utiliza instrumentos diversos y formativos para valorar tanto los

resultados como los procesos y actitudes de los participantes.

Si bien el modelo socioformativo de Sergio Tobon aporta una vision integral del
aprendizaje centrado en proyectos, evaluacion auténtica y desarrollo humano, es
necesario complementarlo con un enfoque que permita profundizar en la relacion entre
las competencias individuales y el desempeio profesional en contextos especificos. En
este sentido, el modelo conductual de (Spencer y Spencer, 1993) resulta pertinente, ya
que introduce una mirada basada en la identificacion de las caracteristicas personales
que subyacen al desempefio sobresaliente. Esta perspectiva permite avanzar desde la
planificacion pedagogica contextualizada, propuesta por Tobon, hacia una comprension
mas profunda de los factores que hacen posible que un docente disefie curriculos
innovadores, los implemente con efectividad y los evaltie con compromiso y liderazgo.
Asi, los modelos propuestos, desde sus enfoques complementarios, enriquecen la
propuesta formativa al integrar lo pedagégico, lo contextual y lo conductual en una

vision articulada del desarrollo de competencias docentes en educacion superior.
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Modelo conductual — Spencer y Spencer

El modelo conductual de competencias desarrollado por (Spencer y Spencer, 1993)
se centra en identificar las caracteristicas personales que explican un desempefio laboral
superior. A diferencia de enfoques que se limitan a conocimientos o habilidades
técnicas, este modelo amplia la definicién de competencia para incluir rasgos de
personalidad, motivaciones, valores y autoimagen, ademas de los saberes y destrezas
observables. Asi, una competencia es entendida como una caracteristica subyacente de
la persona que esta causalmente relacionada con un rendimiento destacado en un rol

especifico.

Una de las contribuciones mas reconocidas de este modelo es la metafora del

” o . o

iceberg”, que permite diferenciar entre las competencias visibles —como los
conocimientos y habilidades, que pueden ensefiarse y evaluarse mas facilmente— y las
competencias profundas, como las motivaciones o los rasgos personales, que son mas
dificiles de observar y modificar, pero tienen un alto impacto en el desempefio
profesional. Este enfoque permite desarrollar capacidades técnicas y trabajar en
dimensiones personales que suelen ser clave para el éxito sostenido en contextos

profesionales exigentes, como la docencia universitaria.

El modelo también distingue entre competencias umbral, que son las minimas
necesarias para cumplir adecuadamente una funcion, y competencias diferenciadoras,
que explican un rendimiento excepcional. Esta distincion resulta especialmente 1til en la
formacion docente en educacion superior, ya que permite disefiar programas que
cumplan con estandares basicos, apoyen para el desarrollo de perfiles docentes capaces
de liderar procesos de innovacion pedagogica y curricular. En este sentido, se valora
tanto el dominio técnico como la disposicion al cambio, la creatividad, la comunicacion

efectiva y el compromiso ético.

Aplicado al disefio de curriculos para carreras innovadoras, el modelo de Spencer y

Spencer permite identificar las competencias clave que deben formar parte del perfil



45

docente, integrando dimensiones técnicas y actitudinales. Ademas, favorece la
alineacion entre los objetivos formativos, la practica profesional y los criterios de
evaluacion del desempeno. Su enfoque permite construir itinerarios formativos mas
personalizados y efectivos, orientados al desarrollo de docentes capaces de transformar

la ensefnanza superior desde una perspectiva integral y contextualizada.

Perspectivas Complementarias del Enfoque por Competencias en la Formacion

Docente y Curricular

A lo largo de las ultimas décadas, el enfoque por competencias ha adquirido un papel
central en la transformacion de los sistemas educativos, especialmente en el nivel
superior. Surgido en parte como respuesta a las demandas del mercado laboral y los
cambios sociales contemporaneos, este enfoque ha sido interpretado y aplicado desde
diversas perspectivas tedricas y metodologicas. Entre los autores mas influyentes en su
consolidacion en América Latina se encuentra Leonard Mertens, cuya propuesta ha sido
ampliamente difundida en programas de formacion profesional. No obstante, al revisar
su planteamiento desde una perspectiva actual, es necesario situarlo criticamente y

considerar nuevos aportes que respondan a los desafios del presente.

En este sentido, segiin (Mertens, 1996, pp. 2) en su libro Competencia laboral:
sistemas, surgimiento y modelos dice “El presente trabajo espera contribuir al debate en
tomo a la competencia laboral al comentar y evaluar sus caracteristicas y consecuencias
sobre el funcionamiento del mercado del trabajo, sin que pretenda ser un analisis

exhaustivo acerca del tema ni tampoco presentar conclusiones definitivas”.

Su propuesta enfatiza la vinculacion entre las competencias laborales y el disefio
curricular, aportando herramientas metodologicas para la construccion de perfiles
profesionales. Desde esta perspectiva, la formacion por competencias busca preparar a
los estudiantes para actuar de manera eficaz en situaciones reales, priorizando el

desarrollo de capacidades alineadas con los requerimientos del mundo del trabajo.
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Sin embargo, el planteamiento de Mertens presenta limitaciones cuando se analiza en
el marco de la educacion superior orientada a la innovacion curricular y al desarrollo
pedagdgico integral. Si bien su modelo resulta 1til para programas con una fuerte
orientacion técnica, carece de una vision suficientemente amplia sobre el rol del
pensamiento critico, la ciudadania, la formacion ética o la integracion de tecnologias
digitales. Ademas, su obra mas influyente data de mediados de los afios noventa, lo cual
dificulta su aplicacion directa en contextos educativos contemporaneos marcados por la
complejidad, la interdisciplinariedad y la necesidad de preparar profesionales capaces

de aprender de forma auténoma y permanente.

Philippe Perrenoud ha sido uno de los principales referentes en el desarrollo del
enfoque por competencias en el ambito educativo. Su propuesta parte de la necesidad de
transformar la ensefanza tradicional, hacia un modelo que prepare a los estudiantes para
enfrentar situaciones reales, complejas y cambiantes. Desde su perspectiva, una
competencia se define como la capacidad de actuar eficazmente en un tipo definido de
situacion, capacidad que se apoya en conocimientos, habilidades, destrezas y otras

actitudes (Perrenoud, 2019).

En resumen, la propuesta de Philippe Perrenoud sobre el enfoque por competencias
implica una transformacion profunda en los modelos educativos, particularmente en la
educacion superior en este caso. Este enfoque redefine el rol del docente, quien asume
la funcion de mediador y facilitador del aprendizaje, generando espacios donde los
estudiantes pueden movilizar saberes en situaciones reales y significativas. Este cambio
exige un replanteamiento de las practicas pedagogicas y una renovacion de las
concepciones tradicionales sobre la ensefianza. La evaluacion también adquiere un
nuevo sentido, al centrarse en el desarrollo progresivo de competencias observables en
el desempefio del estudiante, y no inicamente en la acumulacion de informacion. Este
proceso implica valorar tanto los resultados como los procedimientos, lo que requiere

herramientas e instrumentos acordes con esta vision mas integral del aprendizaje.
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En este contexto, se plantea la necesidad de disefiar un programa de formacion por
competencias dirigido a docentes de educacion superior y particularmente de la PUCE,
que contribuya a facilitar esta transicion conceptual y practica. Este programa tiene
como propdsito generar un cambio en la cultura pedagogica, fortaleciendo las
capacidades docentes para implementar estrategias orientadas al desarrollo de

competencias y aplicar procesos de evaluacion coherentes con esta perspectiva.
Las Competencias

Las competencias, como muchos otros términos, tienen varias o muchas y diversas
definiciones, sin embargo, segiin (Pavié, 2021) que cita a su vez a Mertens (1996) se
refiere a autoridad, competicion, incumbencia, cualificacion, etc.; y, pero, Pavié

especifica que en:

el ambito de la formacion universitaria, la idea de competencias posee un
caracter integrador ... entre el perfil profesional, el analisis pormenorizado de
una actividad o puesto de trabajo, de las demandas especificas que se hacen a los
proveedores de formacion y, finalmente, de los propositos formativos que se
pretenda dar a un plan curricular (Pavié, 2021, pp.70).

Adentrandose mas en el tema de competencias, Perrenoud, citado por (Pavié, 2021)
explica que una subdivision de las competencias en el area de la pedagogia comprende a
las competencias genéricas que incluyen los roles para el cumplimiento de objetivos de
produccion, independientes del area de estudio y las especificas que son las que se
derivan de las exigencias de un contexto concreto. Entonces, es importante seialar que
conforme a lo que (Lévy-Leboyer, 2003) explica, las competencias estdn vinculadas a
una actividad o un conjunto de actividades (p.ej. competencias lingiiisticas o de mando);
que son consecuencia de la experiencia y conocimientos puntuales; en fin, se entiende
que las competencias estan ligadas a las actividades profesionales o a las actividades
especificas de un puesto de trabajo. Por esta razon, Woodrufe (1993) citado por (Lévy-
Leboyer, 2003) indica que al habla de competencias se debe relacionar con el andlisis de
actividades profesionales y al inventario de lo que es necesario para el cumplimiento

laboral.
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Otro concepto de competencias expone (Castro et al., 2023) quienes afirman que son
procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos que, por lo
general, son complejos, que se basan en sinergias entre individuos con mundos
complejos; consiguiente, las competencias se entienden desde la arista de la
complejidad en las interacciones del individuo con el objeto o universo en general, para
lo cual se integran diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir), para ejecutar actividades o resolver problemas, siempre planteados desde la
perspectivas de la mejora continua de las actitudes y aptitudes del individuo ... las
competencias son comprendidas desde la integralidad del ser como herramientas para el
desarrollo persona, en aras de contribuir a la estructuracion de un tejido favorable para

el desarrollo econémico y social de la sociedad (pp.153).

En conclusion, las competencias definen las capacidades y habilidades especificas, y
moldean la capacidad para enfrentar desafios y alcanzar metas. Al desarrollar y
perfeccionar estas competencias, se mejora como individuos y se pueden fortalecer las

contribuciones al entorno laboral y social en el que el individuo se desenvuelve.
Modelos por Competencias

Los modelos por competencias son marcos teoricos que describen y organizan las
competencias necesarias para el desempefio efectivo en roles especificos o en diferentes
contextos organizacionales. Segin (Maturana y Guzman, 2019), al igual que el concepto
general de competencias, existen varias formas de clasificar las competencias; algunas
de ellas son: las de primera generacion apoyadas por los autores Goudreau, Pepin,
Dubois, Boyer, Larue, Legault (2009) que se dividen en dos orientaciones (a) énfasis en
el aprendizaje asociadas a funciones técnicas repetitivas gracias a estimulos externos; vy,
(b) modelo constructivista para competencias de alto nivel para la educacion superior.
Las de segunda generacion respaldadas por los autores Hawes, Corvalan, Tardif,
Goudreau, Hager, Gonczi (2006) mas bien entendidas como un “saber-hacer” como una
mezcla de conocimientos, habilidades, actitudes aplicadas al contexto profesional, y

estas divididas en (i) ejecutar tareas (i1) atributos personales, y (iii) que integra los dos



49

primeros. Las de tercera generacion planteadas por Blanco (2016). Por otro lado, hay
otra importante clasificacion; las genéricas, especificas y basicas que propone Mertens
(1997) citado por Poblete (2006) que a su vez es citado por (Maturana y Guzman,
2019). Una tercera clasificacion son las competencias blandas y las competencias duras
respaldadas por algunos autores como: Costarica, Perreault, James y James, Buxarais,
Olilvares, Hewitt, Laker, Powell y Han y Ales, todos citados por (Maturana y Guzman,

2019).

Seglin (Arroyo, 2022) las competencias transversales son “genéricas, comunes a la
mayoria de las profesiones y que se relacionan con la puesta en préctica integrada de
aptitudes, rasgos de personalidad, conocimientos y valores adquiridos” (pp. 17).

Adicionalmente, para (Arroyo, 2022) las competencias transversales se clasifican en:

- Capacidad para hacer: competencias relacionadas con la organizacion, el orden,
la disciplina y la iniciativa.

- Capacidad para comunicarse: competencias necesarias para establecer relaciones
interpersonales eficaces, que comprendan el saber escuchar, el saber escribir, el
saber hablar y el saber leer, comprender e interpretar lo leido, escuchado y
escrito (pp.16).

Asi mismo, (Carrizosa, 2019) propone una clasificacion de competencias enfocada
particularmente a la empleabilidad y su integracion en la educacion universitaria, y para
ello explica que esta clasificacion comprende tres tipos de competencias: las clave:
conjunto de conocimientos, capacidades y actitudes en el ambito personal y laboral que
posibiliten su inclusion social y el ejercicio de una ciudadania activa”; como por
ejemplo: comunicacion lingiiistica, competencia matematica, digital, aprender a
aprender, sociales y civicas, sentido de iniciativa, expresion cultural. Las competencias
profesionales que son conocimientos y capacidades que permiten el ejercicio de la
actividad profesional; y las transversales que se entiende como: conjunto de
conocimientos, capacidades y actitudes que habilitan al individuo para desarrollar
cualquier profesion u oficio. Esta misma autora hace referencia a una clasificacion con
un enfoque similar, el de la empleabilidad y la educacion superior e incluye la

clasificacion de competencias genéricas Proyecto Tuning citando a Tuning Educational
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Structures in Europe; y las Competencias genéricas ANECA, citando Libro Blanco de
la Titulacion del Grado en Derecho. Complementariamente, (Diaz y Sanhueza, 2020)
platean que para el afio 2022 segun el World Economic Forum — WHO (2018) se
incluyen las competencias Trending que se las puede comparar con las competencias
especificas, secundarias, técnicas o duras, y segun estos mismos autores, las siete
competencias laborales en 2024 son: liderazgo, manejo de la IA, ciber seguridad,
habilidades de negocio (marketing digital), analisis, comprension y comunicacion

basada en datos, desarrollo web y computacion y supervision y cumplimiento.

Por su parte (M. Alles, 2022) plantea una clasificacion sencilla y practica muy
utilizada en el campo organizacional a nivel latinoamericano; esta clasificacion se

divide en:

competencias cardinales “adaptabilidad a los cambios del entorno, compromiso,
calidad de trabajo, rentabilidad, conciencia organizacional, ética, sencillez,
flexibilidad y adaptacion, fortaleza, iniciativa, innovacion y creatividad, integridad,
justicia, perseverancia, prudencia, respeto, responsabilidad personal y social,

sencillez y temple” (pp.125).

Las competencias especificas que incluyen: conduccion de personas, direccion de
equipos, empoderamiento, entrenamiento, emprendimiento, liderazgo (con el

ejemplo, ejecutivo, para el cambio) y vision estratégica (pp.149).

Las competencias gerenciales que incluyen: adaptabilidad/flexibilidad, calidad,
mejora continua, capacidad de planificacion y organizacion, cierre de acuerdos,
colaboracion, competencia “del naufrago”, comunicacion eficaz, conocimiento de la
industria y el mercado, conocimientos técnicos, autodesarrollo del talento,
dinamismo, logro de objetivos, habilidades mediaticas, influencia y negociacion,
iniciativa, manejo de crisis, orientacion a los resultados, orientacion al cliente,

pensamiento analitico-estratégico, productividad, conocimiento del producto,
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relaciones publicas, responsabilidad, dinamismo, tolerancia al trabajo bajo presion,

toma de decisiones y trabajo en equipo (pp.163).

En general, las diferentes clasificaciones, modelos y tipos de competencias estan
relacionadas principalmente al area organizacional y empresarial, sin embargo, desde
inicios del siglo XXI tomaron mayor importancia en la educaciéon y en otras areas de
desarrollo humano y ejercen una influencia crucial en todas las lineas de conocimiento
al proporcionar un marco estructurado para la adquisicion, aplicacion y evaluacion de
habilidades especificas. En el ambito académico, guian la formacion integral de los
estudiantes, fomentando la resolucion de problemas, la creatividad y la comunicacién

efectiva, etc. (Pavi¢, 2021).

En el contexto profesional, segun (Llanos et al., 2024) las competencias son
fundamentales para el éxito laboral al alinear las habilidades individuales con las
demandas del mercado y las necesidades organizacionales. Ademas, en la investigacion
y el desarrollo, las competencias impulsan la innovacion al facilitar la colaboracion
interdisciplinaria y la aplicacion de conocimientos en nuevos contextos. En resumen, las
competencias son un elemento central que influye en como aprendemos, trabajamos y

avanzamos en todas las areas del conocimiento.

Con la finalidad de establecer una categorizacion para el perfil por competencias
para los docentes que disefian curriculos innovadores de la PUCE se toma como
clasificacion de competencias aquella plateada por diversos autores como Costarica,
Perreault, James y James, Buxarais, Olilvares, Hewitt, Laker, Powell y Han y Ales,
todos citados por (Maturana y Guzman, 2019) dividida en competencias blandas y
competencias duras, para la presente investigacion se hace un enfoque a las
competencias blandas particularmente. La definicion de competencias blandas segun
Singer, Guzman y Donoso (2009) citados por (Chinchay et al., 2023) es “las habilidades
blandas ... estdn asociadas a la personalidad, y tiene que ver con las aptitudes rasgos de
personalidad, conocimientos, valores adquiridos”. Los mismos autores citan a Singer y

otros (2009) y explican que las competencias blandas estan ligadas a la inteligencia
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emocional y a la capacidad para aceptar retos y que son conductas asertivas en las
relaciones interpersonales en los distintos contextos en los que el individuo se
desenvuelve en su cotidianidad. Es importante indicar que, si bien las habilidades
duras/técnicas/de conocimientos son habilidades indispensables para el disefio de
curriculos innovadores en la educacion superior, las competencias blandas son el pilar

fundamental de este perfil de competencias, ya que:

- Brindan una perspectiva particular y diferente de un conocimiento o formacion
técnica — profesional.

- Todos los curriculos demandan habilidades duras en su disefio, sin embargo, éstas
son de rdpida obsolescencia, mientras que las blandas permiten ajustarse y prosperar
€n Nuevos escenarios.

- Estas competencias permiten a las personas adaptarse, colaborar y liderar en un

mundo cada vez mas complejo y globalizado.

Es por ello por lo que, se subraya lo que afirman (Laines et al., 2024) en relacion
con las habilidades socioemocionales o blandas al decir que son habilidades
transferibles que pueden adquirirse en diversos ambientes, sin embargo, es
indispensable asegurarse que el individuo desarrolle dichas habilidades de manera

formal en un proceso de formacion o capacitacion.
Innovacion Educativa

La realidad global en la educacion es un tema amplio y en constante evolucion, que
ha experimentado importantes cambios y desafios en los Gltimos afios, y para ello es
importante tener en cuenta algunos aspectos clave como, por ejemplo: la tecnologia, la
educacion inclusiva, desafios financieros, desigualdades educativas, entre otras muy

diversas.

La innovacién es un concepto muy “de moda”, que se aplica en muchos dmbitos y en

diversas areas del conocimiento, pero, ya en el area de la educacion, ésta debe enfocarse
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para generar un aprendizaje significativo y activo (Sanchez Reyes, 2019). La
innovacion se entiende como algo que no habia sido hecho o fabricado, o también como

la mejora de las practicas tradicionales ya existentes; ambos términos vinculantes.

Segun (Barrén et al., 2016) que cita a OREAL/UNESCO (2006) explica que la
innovacion es un aporte novedoso que contribuye a una mejor consecucion de objetivos,
tomando en cuenta que es de caracter relativo determinado por el contexto y el
momento historico. Bruns y Luque (2014) citados por (Sanchez Reyes, 2019) afirman
que las practicas pedagdgicas innovadoras son esenciales en el quehacer educativo y
que para ello se requiere el desarrollo de competencias docentes, la capacitacion

docente por medio de la formacioén y desarrollo humano.

Los curriculos innovadores representan un enfoque crucial para preparar a los
estudiantes y profesionales del mafiana en un mundo caracterizado por rdpidos avances
tecnologicos y cambios sociales. Al integrar métodos de ensefianza dindmicos,
tecnologias emergentes y enfoques interdisciplinarios, estos curriculos enriquecen la
experiencia educativa, equipan a los individuos con las habilidades necesarias para
enfrentar desafios complejos y abordar problemas globales de manera creativa y
efectiva. Asi, la innovacion educativa promueve el aprendizaje significativo y sienta las
bases para un futuro mas inclusivo, sostenible y prospero, donde cada individuo pueda

alcanzar su maximo potencial y contribuir positivamente a la sociedad.
La Investigacion y la Vinculacion en el Curriculo Innovador

La investigacion y la vinculacidn juegan roles fundamentales al integrar el
aprendizaje académico con la aplicacidn practica en contextos reales. La investigacion
no solo enriquece el contenido educativo con descubrimientos y avances cientificos,
sino que también estimula el pensamiento critico y la curiosidad intelectual de los
estudiantes. Por otro lado, la vinculacion con la comunidad y el entorno social permite a
los estudiantes aplicar sus conocimientos y habilidades para abordar desafios reales,

fortaleciendo asi su preparacion para enfrentar las demandas del mundo actual. Este
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enfoque integral no solo fomenta un aprendizaje mas profundo y significativo, sino que
también prepara a los futuros profesionales para convertirse en agentes de cambio que

contribuyan positivamente al desarrollo social, economico y ambiental de su entorno.

Cuadros, Gonzalez, Mango y Turpo (2020) citados por (Torres et al., pp.2, 2024)
explican y respaldan la importancia de la inclusion de la investigacion formativa en el
proceso curricular y para ello involucran ejes de intervencion y articulacion segin se
describe a continuacion: “(i) Conocer-hacer, ejercer con idoneidad, conducta organizada
e interaccion proactiva; (ii) Saber-hacer, usar eficientemente las habilidades y
capacidades investigativas; y, (iii) Saber-ser, manifestar actitudes proclives a la
investigacion”. Los mismos autores (Torres et al., 2024) citan a Alatrista y De la Cruz
(2017) y explican que para desarrollar las actividades académicas de investigacion es
necesario que el estudiante tenga espacios de desarrollo investigativos reales, que cuente
con el acompafiamiento de un asesor e incluir en el curriculo contenidos propios de la

investigacion.

Asi mismo, el aporte de (Beltramino y Theiler, pp.86, 2017) reflexiona sobre “el
papel de la innovacién en la produccion de conocimiento cientifico y en cuanto a los
vinculos entre innovacion y usos sociales de la ciencia habilitaron a la indagacion sobre
el campo de la extension universitaria”; este es un aspecto importante a tener en cuenta
cuando se establece el perfil por competencias de los docentes, para el disefio de
curriculos innovadores. En ese enfoque, la integracion de la docencia, la investigacion y
la vinculacion con la sociedad en curriculos innovadores es crucial para preparar a los
estudiantes no solo para enfrentar los desafios académicos, sino también para impactar

positivamente en su entorno y en la sociedad en general.

Entonces, un curriculo innovador que integra de manera efectiva la docencia, la
investigacion y la vinculacion con la sociedad prepara a los estudiantes con
conocimientos actualizados y habilidades practicas y los capacita para ser agentes de
cambio en un mundo en constante evolucion. Al enfocarse en el desarrollo integral de

competencias académicas, investigativas y sociales, estos curriculos promueven valores
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de responsabilidad social y contribucion positiva a la comunidad y permite a los nuevos
profesionales a gestionar mejor sus campos de trabajo. Asi, la innovacion educativa se
convierte en una poderosa herramienta para formar profesionales comprometidos con el
desarrollo sostenible y el bienestar social, capaces de enfrentar los desafios del futuro

con creatividad y resiliencia.
Modelo del Docente Innovador-Investigador

En la actualidad, los modelos educativos innovadores estan transformando
radicalmente la manera en que se concibe la educacion y se enfocan en el aprendizaje
activo, la personalizacion del proceso educativo y la preparacion para un mundo
globalizado y tecnologico. Este enfoque promueve la innovacion dentro del aula 'y
prepara a los individuos para ser ciudadanos informados, creativos y capaces de
contribuir significativamente a una sociedad en constante cambio. Es por ello por lo
que, (Barrén et al., 2016) identifica cinco caracteristicas de los modelos educativos

innovadores:

a. La existencia de cultura innovadora.

b. Contextualizacion de la propuesta en la institucion, en la historia y en el
entorno.

c. La intima relacion entre los aportes pedagogicos y los organizativos.

d. La existencia de un marco teorico que orienta el disefio y la aplicacion; vy,

e. Un enfoque de abajo hacia arriba. (pp.2).

En el disefio de curriculos innovadores, el papel del docente adquiere una relevancia
fundamental como arquitecto del aprendizaje moderno. Un docente orientado a la
innovacion transmite conocimientos, actia como facilitador del descubrimiento y del
pensamiento critico entre sus estudiantes, se distingue por su capacidad para integrar
tecnologias emergentes, métodos de ensefianza activos y enfoques colaborativos para
captar el interés de los estudiantes, y prepararlo para enfrentar los retos globales del
siglo XXI. Al fomentar la creatividad, la colaboracion y la resolucion de problemas, el
docente innovador debe transformar el aula en un espacio dindmico de aprendizaje, que

empodera a sus estudiantes para que se conviertan en lideres y ciudadanos informados y
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comprometidos con el progreso social y tecnologico de su comunidad y del mundo en

general.

En primer lugar, los autores Alcala, Cifuentes y Blazquez (2005), citados por (Bueno
et al., 2008) establecen cuatro aspectos principales para el ejercicio docente en

competencias enfocadas a la docencia y a la investigacion que son:

- Compromiso cientifico con la disciplina.

- Conocimiento del proceso de E/A de los estudiantes y poseer capacidad de
diagnéstico y evaluacion.

- Dominio de las TIC como fuente documental, como metodologia de ensefianza y
como herramienta para la ensefianza a distancia y presencial.

- Sensibilidad con las demandas sociales a los titulados y con las influencias de la
globalizacion y multiculturalidad en el curriculum.

- Dominio de las estrategias metodoldgicas para responder a diferentes situaciones
(pequeiios/grandes grupos) (Bueno et al., pp.5, 2008).

Por otro lado, segin (A. Soto y Sanchez, 2017) que citan a Chehaybar (2006) la
capacitacion docente esta contextualizada por la historia, politica, economia, cultura y
caracteristicas sociales y éstas a su vez dependen de las innovaciones curriculares para
la mejora de la calidad de los sistemas educativos, principalmente a nivel superior, es
decir, que la innovacion curricular es una actividad docente permanente. En este
sentido, se plantea que el docente innovador ser “un profesor transformador de disefios
de acuerdo con su propia situacion, su contexto de funcionamiento, lo que configura un
modelo de docencia que va mas alla de ser implementador y un agente curricular” (Soto

& Sanchez, 2017, pp. 5).

En este mismo tema, segun las autoras (J. Garcia et al., 2014) indican que las
competencias que debe tener el docente para el disefio de curriculos innovadores deben

Ser.

o Conocer su saber disciplinario.
e Suarte y técnica.

« Habilidades y destrezas con perspectiva interdisciplinaria.
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o Creatividad

o Resolucion de problemas.

o Pensamiento critico.

o Cambiar la mirada: holistica, 0til, relevante, reflexiva, actual, racional, eficaz,
autébnoma y con sentido.

o Dominio de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

A partir de todas las reflexiones analizadas en este apartado, se puede concluir que la
capacitacion docente por competencias para la innovacion curricular es un componente
fundamental en la mejora de la calidad de la educacion del siglo XXI ya que
proporcionara educadores con habilidades y conocimientos necesarios para implementar
enfoques curriculares innovadores centrados en el desarrollo de competencias en lugar

de una mera transmision de informacion.
Perfil por Competencias del Docente para el Diseiio de Curriculos Innovadores

En el marco del desarrollo profesional docente, diversas clasificaciones han
intentado sistematizar las competencias necesarias para ejercer eficazmente la labor
educativa. Entre las propuestas mas reconocidas se encuentra la de Philippe Perrenoud,
citado por (E. Rodriguez et al., 2021), quien agrupa las competencias docentes en diez
grandes dominios, subdivididos a su vez en competencias generales y especificas. Estas
abarcan desde aspectos directamente vinculados con el proceso de ensefianza-
aprendizaje, como organizar y animar situaciones de aprendizaje o gestionar la
progresion de este, hasta dimensiones mas amplias relacionadas con la vida institucional
y social del docente, como trabajar en equipo, participar en la gestion de la escuela o
enfrentar dilemas éticos de la profesion. Ademas, se reconoce la importancia de
incorporar nuevas tecnologias, implicar a las familias y asumir la responsabilidad del
propio desarrollo profesional continuo, aspectos que se vuelven particularmente

relevantes en entornos de cambio y transformacion curricular.
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En la misma linea de fortalecimiento del perfil docente, el gobierno de Québec,
también en 2004, present6 un marco de competencias profesionales orientado a elevar la
calidad educativa y favorecer el éxito escolar de los estudiantes. Segin (Gauthier,
2006), estas competencias se agrupan en cuatro grandes categorias: los fundamentos de
la profesionalizacion docente, el acto educativo, el contexto social y cultural, y la
identidad profesional. Esta propuesta reconoce las competencias técnicas necesarias
para ensenar y aquellas vinculadas con la reflexion ética, la comprension del entorno
sociocultural en el que se ensefia, y el compromiso con una identidad docente critica y
transformadora. Ambas perspectivas, aunque formuladas en contextos distintos,
coinciden en concebir al docente como un profesional integral, capaz de adaptarse a las
exigencias de un sistema educativo en constante evolucion y de participar activamente

en procesos como el disefio e implementacion de curriculos innovadores.

En el disefio de curriculos para carreras innovadoras, el papel del docente adquiere
una relevancia fundamental como arquitecto del aprendizaje moderno. Un docente
orientado a la innovaciodn transmite conocimientos mientras actiia como facilitador del
descubrimiento y del pensamiento critico entre sus estudiantes. Este perfil docente se
distingue por su capacidad para enfrentar los retos globales del siglo XXI, al fomentar la
creatividad, la colaboracion y la resolucidon de problemas, mientras planifica, disefia y
transforma el curriculo para que sea dinamico y formen estudiantes ciudadanos lideres,
informados y comprometidos con el progreso social y tecnologico de su comunidad y

del mundo en general.

En lo anteriormente dicho, el docente adquiere un rol protagdénico como arquitecto
del aprendizaje significativo, y su perfil profesional debe reflejar un conjunto de
competencias complejas e integradas. Entre ellas, destaca la competencia en innovacion
pedagdgica, entendida como la capacidad de incorporar metodologias activas, flexibles
y centradas en el estudiante, lo que implica una transformacion del rol docente hacia
una practica mas dinamica y creativa (Bolivar, 2010). Esta labor requiere, ademas, una

solida competencia en disefio curricular, que permita estructurar propuestas educativas
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contextualizadas y coherentes con los desafios sociales y tecnologicos (De Ketele,
2008). Asimismo, el docente debe poseer competencias en pensamiento critico y
creativo, liderazgo educativo y colaboracion, indispensables para la planificacion
interdisciplinaria y la solucion de problemas complejos en contextos cambiantes, segun
Perrenoud, citado por (E. Rodriguez et al., 2021). A estas se suman la competencia en
ciudadania y responsabilidad social, orientada a formar estudiantes comprometidos con
el desarrollo sostenible y la transformacion social (Tiana, 2003), y la capacidad de
analisis del entorno, como lo propone Barroso citado por (E. Rodriguez et al., 2021),
para ajustar los contenidos y estrategias de ensefianza a las realidades locales y globales.
Finalmente, la autorreflexion profesional emerge como una competencia transversal
indispensable para mejorar continuamente la practica educativa, tal como sefialan
(Gauthier, 2006). Estas competencias, en conjunto, configuran un perfil docente
integral, capaz de liderar con eficacia procesos de innovacion curricular en la educacion

superior.

En funcién de la investigacion bibliogréafica realizada y después del anélisis de los
modelos de competencias, en la Tabla 4. se describen las competencias del perfil para el
docente para el disefo de curriculos para carreras innovadoras, que se revisa por
expertos en los campos de: formacion por competencias, disefio de curriculos y

aplicacion y desarrollo de carreras innovadoras:

Tabla 4. Descripcion de competencias para el perfil del docente PUCE para el

diseiio de curriculos innovadores.

Competencia Descripcion
Iniciativa Capacidad para actuar proactivamente y pensar en
acciones futuras con el proposito de crear
oportunidades o evitar problemas.

Conocimiento de didactica y Construir propuestas curriculares que respondan de

pedagogia manera pertinente a los desafios contemporaneos
del conocimiento, la sociedad y el contexto
educativo.

Innovacién Idear soluciones nuevas y diferentes dirigidas a

resolver problemas o situaciones con el objetivo de
agregar valor.
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Aprender a aprender

Compromiso

Conocimiento del entorno

Flexibilidad

Planificacion y organizacion

Perseverancia

Liderazgo

Aprendizaje continuo

Capacidad de adaptacion a los
cambios

Tolerancia a la incertidumbre

Toma de decisiones

Asimilacion de nueva informacion y su eficaz
aplicacion.

Cumplir con las obligaciones personales,
profesionales y organizacionales; apoyar y gestionar
decisiones para el logro de objetivos comunes y
superar obstaculos que interfieran con esos
objetivos.

Comprender las necesidades de los otros, las
tendencias y oportunidades nacionales e
internacionales, las fortalezas y debilidades propias
o institucionales.

Trabajar con eficacia en situaciones variadas o
inusuales mientras valora posturas distintas a las
propias, incluso si demanda modificar su propio
enfoque a mediad que la situacion lo requiera y
ademas promover dichos cambios en su ambito de
actuacion.

Determinar eficazmente metas y prioridades en los
proyectos, definiendo etapas, acciones, plazos,
recursos; incluyendo seguimiento y verificacion
para implementar medidas correctivas y asegurar el
logro de objetivos.

Obrar con firmeza y constancia en la ejecucion de
proyecto y en la consecucion de objetivos. Insistir
cuando sea necesario manteniendo un
comportamiento constante para lograr un objetivo.
Generar compromiso y lograr el respaldo de las
personas, desarrollar su talento, y lograr y mantener
un ambiente armoénico y desafiante.

Habilidad para buscar y compartir informacion util
para la resolucion de diversas situaciones utilizando
todo el potencial.

Capacidad para identificar y comprender
rapidamente los cambios en el entorno; transformar
las debilidades en fortalezas potencializadas a
asegurar el cumplimiento de metas.

Habilidad para seguir actuando con eficacia en
situaciones desconocidas o no definidas. Responder
y trabajar con alto desempefio en situaciones de
mucha exigencia.

Analizar diversas opciones considerando las
circunstancias y seleccionar la alternativa mas
adecuada para el logro de objetivos. Responder ante
las consecuencias.
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Poder de autonomia Actuar proactivamente, idear ¢ implementar
soluciones a nuevos problemas o retos con
independencia y criterio. Responder con rapidez,
eficiencia y eficacia a los nuevos requerimientos.

Trabajo en equipo Colaborar con los demas y formar parte de un grupo
con el proposito de alcanzar, en conjunto, las metas
en comun. Implica conocer y potencializar las
virtudes de los otros.

Manejo de TIC (IA) Promover y utilizar las aplicaciones tecnoldgicas,
herramientas y recursos cuando sea pertinente y
aprovechar al maximo las oportunidades que se
presentan en el entorno.

Habilidades de negociacion Concretar y formalizar acuerdos y vinculos con
otros, a través de propuestas y soluciones oportunas
que respondan a sus necesidades y expectativas, y
lograr beneficios para ambas partes.

Compromiso ético Capacidad para sentir y obrar en todo momento de
acuerdo con los valores orales y las buenas
costumbres tanto en la vida personal, profesional y
laboral. Implica ser uno mismo y demostrar
seguridad y congruencia.

Fuente: Elaboracion propia (2025).

En sintesis, el recorrido tedrico realizado permite comprender que la formacion
docente por competencias constituye una estrategia fundamental para afrontar los
desafios contemporaneos de la educacion superior, especialmente en lo que respecta al
disefio de curriculos orientados a propuestas de carreras innovadoras. La incorporacion
de modelos formativos consolidados, como los propuestos por Tobdn, Alles, y Spencer
& Spencer, asi como las contribuciones de autores como De Ketele, Perrenoud y
Bolivar, han permitido establecer una base conceptual y metodoldgica solida para
delinear un perfil docente integral, capaz de liderar procesos curriculares dindmicos,
pertinentes y transformadores. Las competencias analizadas responden a las exigencias
técnicas y pedagodgicas de la docencia universitaria e integran dimensiones éticas,
reflexivas, sociales y contextuales que refuerzan el compromiso del profesorado con una

educacion de calidad, inclusiva y orientada al desarrollo humano.
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2.3 Marco Conceptual

En el presente apartado se definen y delimitan conceptualmente los principales
términos involucrados en esta investigacion, con el proposito de establecer un lenguaje
claro y coherente que guie el desarrollo del estudio. A través de estas definiciones
operativas, se busca evitar ambigiliedades y asegurar una adecuada comprension de los
conceptos fundamentales, los cuales constituyen la base para el analisis y la
interpretacion de los resultados. Los términos abordados han sido seleccionados en
funcién de su relevancia directa con los objetivos planteados y seran utilizados con un

sentido especifico a lo largo del trabajo.
Competencia

El concepto de competencia ha sido abordado desde diversas perspectivas dentro del
ambito educativo. (Perrenoud, 2004) la define como la capacidad de actuar eficazmente
en situaciones especificas, integrando conocimientos sin limitarse inicamente a ellos.
En una linea similar, (Tobdn, 2013) plantea que las competencias son procesos
complejos de desempefio con idoneidad y responsabilidad en contextos determinados,
incorporando dimensiones cognitivas, actitudinales y sociales. (Leyva et al., 2018), por
su parte, subrayan la movilizacion integrada de saberes para resolver problemas o
ejecutar tareas eficientemente. Finalmente, (M. Alles, 2022) amplia esta vision al
considerar que las competencias implican conocimientos habilidades, valores y

actitudes orientadas al desempefio efectivo en distintos contextos.

Para esta investigacion, se adoptara el enfoque de Tobdn, dado que su definicion
permite una comprension holistica de las competencias, especialmente adecuada para el
contexto de programas de formacion docente orientados al disefio de curriculos

innovadores en educacion superior.
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Formacion y capacitacion

La distincion entre formacion y capacitacion resulta esencial en el contexto de
programas dirigidos al desarrollo profesional docente. Segiin (Zabalza, 2000), la
formacion docente es un proceso continuo, reflexivo y transformador, que responde a
las necesidades educativas y sociales, permitiendo al educador desarrollar competencias
profesionales. La postura de (Chiavenato, 1999; IESALC, 2021) coincide al sefalar que
la formacion debe ser articulada y coherente, promoviendo un crecimiento integral en
los distintos niveles del sistema educativo. Por otro lado, la capacitacion, segiin
Chiavenato (2009), es un proceso planificado que busca mejorar habilidades especificas
orientadas a funciones concretas dentro del trabajo, con un enfoque técnico y de corto

plazo.

En el marco de esta investigacion, se entiende la formacion por competencias como
un proceso de desarrollo docente integral y sostenido, més all4 de la capacitacion
puntual, con el objetivo de fortalecer las capacidades de los educadores de la PUCE
para disefar curriculos innovadores que respondan a los desafios de la educacion

superior contemporanea.
Educacion superior

La educacion superior ha evolucionado significativamente en las tltimas décadas,
asumiendo un papel estratégico frente a los desafios sociales, tecnoldgicos y
ambientales del siglo XXI. Esta etapa educativa abarca la formacién académica y
profesional, la investigacion, la extension y la construccion de ciudadania critica. En el
caso de Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior (Ley Orgéanica de Educacion
Superior, 2010) define la educacion superior como un derecho y una funcion estatal
orientada al desarrollo humano, la innovacion y la vinculacion con la sociedad. En este
sentido, (Tlinnermann, 2010) destaca que su mision va mas alld de la formacion de
profesionales, al constituirse en un eje fundamental para el progreso econémico,

cientifico y ético de las naciones. Por su parte, la (IESALC, 2021) resalta la necesidad
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de que la educacion superior sea inclusiva, flexible y adaptativa, promoviendo el

aprendizaje permanente y la equidad.

En el marco de esta investigacion, se entiende por educacion superior un sistema
formativo complejo, dinamico y socialmente comprometido, donde la formacion
docente cobra relevancia estratégica para la transformacion curricular y la innovacion

educativa en instituciones como la PUCE.
Innovacion curricular

El concepto de innovacion ha sido ampliamente discutido y adaptado a distintos
campos del conocimiento, siendo especialmente relevante en el ambito educativo.
Desde una perspectiva general, Schumpeter en 1934, citado por (Montoya, 2004)
concibe la innovacién como la introduccion de elementos nuevos que transforman un
sistema existente, generando valor. En el campo de la educacion, la (Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, 2025) define la innovacion educativa como
un proceso orientado a modificar de manera significativa las practicas pedagdgicas,
organizativas o curriculares con el objetivo de mejorar los aprendizajes. (Carbonell,
2016) senala que innovar no se reduce a implementar novedades, sino que implica
transformar criticamente la practica educativa desde su contexto. Por su parte, la
(IESALC, 2021) destaca que la innovacion educativa debe responder a los desafios

contemporaneos y mejorar tanto la calidad como la equidad del aprendizaje.

En esta investigacion, la innovacion es entendida como un proceso intencional de
transformacion curricular y pedagogica, centrado en el desarrollo de competencias y en
la creacion de propuestas académicas relevantes, pertinentes y adaptadas a las
exigencias del entorno actual. Esta vision guia el enfoque del disefio de carreras
innovadoras en la PUCE, apoyado en la formacion docente como agente clave del

cambio.

En sintesis, los conceptos abordados en este marco conceptual constituyen la base

tedrica y terminoldgica que sustenta esta investigacion. La comprension precisa y
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contextualizada de estos términos permite orientar adecuadamente el analisis del
programa de formacion por competencias dirigido a los docentes de la PUCE, asi como
su incidencia en el diseflo de curriculos innovadores. De esta manera, se establece una
vision integradora y coherente que articula el desarrollo profesional docente con los
desafios actuales de la educacion superior, y que servira de guia para la formulacion de
propuestas pertinentes, actualizadas y alineadas con los principios de calidad e

innovacion educativa.
2.4 Marco Contextual

La Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) es una institucion de
educacion superior y también la universidad privada mas antigua de la Republica
del Ecuador. Fundada en 1946 por la Compaiiia de Jests y por el Sr. Arzobispo de
Quito, Card. Carlos Maria de la Torre. Es una institucion confiada a la Compaiiia de
Jesus; es por esta razdn que su educacion de formacion integral se encuentra planificada
bajo el Paradigma Pedagdgico Ignaciano, el cual estd conformado por cuatro
caracteristicas relacionadas entre si: utilitas (educacion util), iustitia (educacion para la

justicia), humanitas (educacion con valores) y fides (educacion creyente, fe cristiana).

Tal como se ha explicado anteriormente, la PUCE est4 en un proceso de innovacion
institucional, estructurado y soportado desde su plan estratégico (MAGIS 2021 - 2025,
2021) y sostenido a partir de su modelo educativo (Modelo Educativo de la PUCE,
2017), evidenciando su interés por estructurar una planificacion académica organizada y
con una vision clara a futuro para forma profesionales capaces de enfrentar las

demandas sociales actuales.

Adicionalmente, esta oferta innovadora se centra en carreras del campo amplio de:
Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) e Ingenieria, industria y
construccion, y segin el documento anexo del Reglamento de Régimen Académico
(Reglamento de armonizacion de la nomenclatura de titulos profesionales y grados

académicos que confieren las instituciones de educacion superior del Ecuador, 2014),


https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/1946
https://es.wikipedia.org/wiki/Compa%C3%B1%C3%ADa_de_Jes%C3%BAs
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existen 10 areas o campos amplios del conocimiento y mas de 160 carreras de pregrado
ofertadas a nivel nacional. Esto indica con claridad que la oferta innovadora actual de la

PUCE necesita ser fortalecida, ampliada y diversificada.

En complemento con lo dicho anteriormente, se debe afiadir que la PUCE desarrollo
desde el afio 2019 un proyecto llamado de Prototipos, que incluy6 un proceso de
seleccion, formacion y desarrollo de docentes interesados en participar en el disefio,
validacion e implementacion de propuestas innovadoras; de este proceso, actualmente la
PUCE oferta siete carreras llamadas “innovadoras” (Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador, 2022), ademas incluy6 dentro de su oferta académica algunos programas de
posgrado y una nueva oferta de tecnologias. Ahora bien, si bien el proyecto de
Prototipos fue dirigido a docentes de la PUCE para el disefio de nuevas carreras
innovadoras, es igualmente importante formar a docentes de la PUCE para el disefio de
curriculos innovadores para carreras tradicionales. En este sentido, se enfoca la

problemadtica de esta investigacion (Arias, 2020).

A través del documento Proyecto Académico 2021 — 2025 de la PUCE en su
apartado “Formacion integral e integradora” se afirma que parte de este proyecto es la

Innovacion Educativa explicado como:

Toda esta oferta estd en permanente innovacion. Esto significa, por una parte, su
revision y actualizacion continuas en funcion del modelo de la persona que
queremos formar, de los objetivos institucionales, de las expectativas de los
estudiantes, de las necesidades sociales y de la demanda laboral. Esta revision
supone también la posibilidad de generar nuevas ofertas e incluso de suspender
las que dejan de ser pertinentes.

Significa, ademas, la incorporacion de avances cientificos, pedagogicos,
didacticos o tecnoldgicos en las actuales ofertas, o la blisqueda de universidades
aliadas, sean estas nacionales o internacionales para disefio conjuntos y
mejorados. En todos estos procesos, es fundamental contar con la
retroalimentacion de los exalumnos, quienes pueden aportar mucho en la
revision de los curriculos. En esta misma linea, las diferentes iniciativas de la
comunidad universitaria permiten generar grandes olas de innovacién curricular
(PUCE, 2022, pp.56).
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Es justamente a partir de esta politica de la universidad el interés por establecer las
competencias que los docentes deben tener o desarrollar; ser docentes capaces y
expertos en procesos de innovacion curricular. Ciertamente esta investigacion
identificara el perfil por competencias de los docentes de la PUCE, como disefiadores
curriculares y a la vez propondra un plan de formacién para alcanzar dicho perfil.
Referente al cumplimiento de esta politica, la PUCE ha implementado siete carreras
nombradas innovadoras desde el inicio de su funcionamiento; en estos dias, muchos de
los docentes y directivos estan trabajando en el estudio y disefio de nuevas e
innovadoras carreras, y es justamente a partir de este contexto, que la presente

investigacion se anida.

Por consiguiente, se considera que la formacién docente en disefio e
implementacion de carreras innovadoras es indispensable para el desarrollo de éstas.
Segun (Diaz-Barriga, 2010) en su articulo “Los profesores ante las innovaciones
curriculares”, cita a Schwab, 1970 quien explica que la participacion directa de los
docentes en el disefio de propuestas curriculares innovadoras es indispensable, ya que
asi se facilita y asegura una implementacion directa y nitida de la planificacion inicial.
Con esto se quiere decir que se logra mayor involucramiento y comprension; ya que son
ellos, los maestros, los especialistas en las disciplinas y los conocedores de las

realidades aulicas.

Por otro lado, (Tovar y Sarmiento, 2011) hace un importante énfasis en la
implicacion directa del docente en el disefio curricular y seiala que éste debe liderar el
proceso y el involucramiento de otras instancias en el disefio, de modo que se logre una
participacion compartida entre docentes, estudiantes, graduados, empresarios y
comunidad en general, siempre y cuando sean los docentes quienes estructuren y
gestionen dicho proceso. Asi mismo, Pedro Sarmiento y Ma. Clara Tovar citan a

Stenhouse quien dice:

El curriculum es el medio para que el profesor pueda aprender su arte. Es el
medio para que pueda adquirir conocimiento. Es el medio por el que puede
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aprender sobre la naturaleza de la educacion. Es recurso para poder penetrar en
la naturaleza del conocimiento. Es, en definitiva, el mejor medio por el que el
profesor, puede aprender sobre todo esto, en tanto el curriculum le capacita para
probar ides en la practica. (Sarmiento & Tovar, 2007, pp.512).

Con esta cita se argumenta la importancia indispensable de involucrar al docente en
el disefio curricular, ya que se evidencia un beneficio para el curriculo y para la
formacion profesional y vocacional del docente; es un beneficio mutuo y
complementario. En este sentido, y segiin Leon y Zerpa, al referirse a la realidad de la
educacion actual, influenciada por un mundo globalizado, con grandes desafios
tecnologicos permanentes, con demandas dinamicas de inclusion, cambio climatico,
conciencia social, citan al documento “Agenda Mundial de Educacion 2030 (Ledn &
Zerpa, 2021) y evidencian la inminente necesidad de involucrar al docente para
enfrentar estas demandas sociales y, por lo tanto, su involucramiento en el disefio

curricular.

Asimismo, para continuar con la descripcion en este mismo contexto, se cita la
investigacion realizada por Gonzalez y Garcia en 2021 “Internacionalizacion del
curriculo en México desde la innovacion de asignaturas en inglés” (pp.59), la misma
que hace referencia a la importancia de incluir factores de internacionalizacion en el
proceso de innovacion curricular y por ende la innovacidn en ese campo; y a partir de
ello, concluyeron que se debe contar con politicas institucionales, capacitacion docente
permanente, establecer pautas mas practicas para la implementacion de la

internacionalizacion en el curriculo (E. Gonzalez & Garcia, 2021).

De manera mas particular, se hace referencia al estudio de Cecilia Septlveda, quien
desarroll6 un curriculo por competencias en carreras de la Facultad Medicina de la
Universidad de Chile; en sus conclusiones e implicancias hace importante énfasis en la
implementacion de procesos de capacitacion y formacion docentes en el uso de

metodologias de ensefianza y de evaluacion. (Sepulveda, 2013).
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A continuacion, se incluye el aporte de Sanchez y Flores con su ensayo “La
formacion docente y el desarrollo curricular como alternativas de innovacion educativa”
en el que hacen un analisis teorico reflexivo sobre la formacion docente y el desarrollo
curricular como estrategias de innovacion educativa en las Instituciones de Educacion
Universitarias (IEU) y se concluye que la formacion docente integral incluyendo
aspectos de innovacion y de curriculo aseguran el cumplimiento de transformacion

universitaria deseada (Sanchez y Flores, 2012, pp.167).

En resumen, todos estos aportes, evidencian y comprueban la importancia de la
formacion y capacitacion docente para planificar y gestionar procesos de innovacion
curricular. Cabe indicar que ademas estos aportes establecen que esta formacion debe
incluir destrezas, conocimientos, habilidades, que en resumen se concluye como

competencias.

En este sentido, se comprende que el docente, disefiador de curriculo, no debe tener
unicamente conocimientos técnicos especificos al respecto, sino también competencias
en general. Segun (Sandoval et al., 2010) citando a Vargas, 2004 que cita a la OIT
define competencia (definicidn que compete a esta investigacion) como “... capacidad
efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada.
La competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion de un trabajo; es

una capacidad real y demostrada”.

Entonces, con lo dicho hasta aqui, se puede concluir que la presente investigacion
(Arias, 2020) se enfoca hacia la necesidad de establecer el perfil por competencias de
los docentes para a partir de ello, establecer un proceso de formacion y capacitacion por

competencias, para disefiar curriculos innovadores para las carreras de la PUCE.
2.5 Marco Legal y Normativo

La Constitucion de la Republica del Ecuador, promulgada en 2008, establece
diversos articulos relacionados con la innovacién en la educacion superior; con la

finalidad de explicar dicho contexto, a continuacion, se hace una breve resefia de dichos
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articulos: Articulo 26: Derecho a la educacion. Garantiza el derecho a la educacion, la
cual se concibe como un derecho humano fundamental y un deber ineludible del Estado.
También reconoce el derecho a la educacion superior, que debe ser igualitaria,
inclusiva, laica, intercultural y de calidad. Articulo 358: Calidad en la Educaciéon
Superior. Establece que la calidad de la educacion superior se basara en la excelencia
académica, la formacion integral, la pertinencia, la equidad y la eficiencia, y se evaluara
mediante mecanismos de acreditacion. En general, la Carta Magna ecuatoriana refleja el
compromiso del Estado con la promocién de la educacion superior de calidad que son
aspectos esenciales para el desarrollo del pais y el bienestar de la poblacion.

(Constitucion de La Republica Del Ecuador, 2008).

Consecuentemente, la Ley Organica de Educacion Superior LOES, sefiala en su
articulo 3 que los principios que deben guiar la educacion superior en el Ecuador son la
calidad, pertinencia, relevancia, equidad, interculturalidad, autonomia, responsabilidad
y libertad académica. En el articulo 21 de la misma Ley se indica que la creacion y
autorizacion de programas de estudio, deben responder a criterios de calidad,
pertinencia y relevancia. Los programas de estudio deben estar alineados con los

objetivos del sistema de educacion superior y las necesidades del pais.

En complemento a estas referencias, se cita al (Plan-de-Creacion-de-Oportunidades-
2021-2025-Aprobado _compressed, 2021) que evidencia como la planificacion nacional
se alinea con la estructura de educacion superior y a su vez se explica la importancia de
cimentar una universidad que aporte al desarrollo nacional. En general este plan apunta
a fortalecer los ejes productivos, competitivos, basados en politicas de igualdad, equidad
y participacion con el objetivo de mantener un pais en paz, democratico y con derechos

a partir de su realidad de diversidad y plurinacionalidad.

Segun el Reglamento de Régimen Académico publicado por el CES (Consejo de
Educacion Superior, 2022) explica que disefio curricular es un proceso para identificar
objetivos de aprendizaje, contenidos, métodos de ensefianza y de evaluacion. Para el

desarrollo de este proceso es necesario incluir la participacion y colaboracion de los
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docentes, expertos en el campo, estudiantes y otras partes interesadas para obtener una
diversidad de perspectivas. Adicionalmente, debe mencionarse diferentes métodos y
estrategias de ensefianza que se pueden emplear en el disefio curricular, incluyendo el
uso de tecnologia, métodos activos, aprendizaje basado en proyectos, entre otros y
entonces se puede abordar como se disefiaran los métodos de evaluacion para medir el
logro de objetivos de aprendizaje, incluyendo tanto evaluaciones formativas como

sumativas.

En otro orden de ideas, la normativa procedimental interna para la Planificacion
Estratégica de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (MAGIS 2021 - 2025,

2021) hace referencia al contexto institucional en relacion con:

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador es una institucion de educacion
superior constituida en un sistema universitario con alcance nacional, de caracter
catolico y confiada a la Compaiiia de Jesls, que contribuye a la realizacion de un
mundo mas justo, solidario y sostenible. Se fundamenta en la dignidad de la
persona humana, sus derechos y sus valores trascendentales, y promueve la fe y la
justicia como su forma de servir al bien comun de la sociedad ecuatoriana y

mundial.

Su proyecto institucional se basa en cuatro principios generales que guian sus
actividades de docencia, investigacion y vinculacion: (a) la centralidad del estudiante en
el proceso ensefianza — aprendizaje, el humanismo cristiano, la pedagogia ignaciana y la
integracion del saber. La PUCE tiene como referente la Enciclica Laudato Si (Francisco
2015) por lo cual tiene como compromiso institucional el cuidado de la casa comutn a
través de la cultura del encuentro y solidaridad, especialmente con los grupos mas
vulnerables, la fragilidad del plantea, la dignificacion de la vida, la critica a nuevas
formas de poder, el moderno paradigma tecno-cientifico, la necesidad de buscar otros
modos de entender la economia y el progreso, el sentido humano de la ecologia y la
responsabilidad de la politica internacional y local”. (Dominios Académicos y Lineas de

Investigacion, 2017)
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La PUCE es una universidad privada, catélica y con una cultura organizacional
denominada, segun el cuestionario OCAI, “de mercado” y con una cultura deseada “de
clan” (Gonzalez & Dousdebés, 2021), lo que implica mas bien un tipo de institucion que
busca actualizarse y mantener vinculos con el medio que la rodea; y a partir de ello

presentar a la comunidad una oferta académica actual, innovadora y adecuada.

Ahora bien, en este empefio permanente de la PUCE de formar profesionales
integrales e integradores con rasgos como el humanismo, el compromiso social, el
espiritu critico e innovador, la capacidad de comunicacion asertiva y fundamentado
principalmente en su capacidad ignaciana (MAGIS 2021 - 2025, 2021) debe apoyarse
principalmente en la formacion de sus docentes, es por ello que esta investigacion
pretende establecer el perfil por competencias que sea idoneo para esta demanda y
ademas proponer un plan de formacion en funcion de dicho perfil. Es necesario recalcar
que esta investigacion serd desarrollada desde el 2023, por lo que su contexto estara

alineado a este espacio cronologicamente.

Tal como se ha explicado anteriormente, la PUCE est4 en un proceso de innovacion
institucional, estructurado y soportado desde su plan estratégico (MAGIS 2021 - 2025,
2021) y sostenido a partir de su modelo educativo (Modelo Educativo de La PUCE,
2017), evidenciando su interés por estructurar una planificacion académica organizada y
con una vision clara a futuro para forma profesionales capaces de enfrentar las

demandas sociales actuales.

Conviene sefialar que segun lo que se publica en su pagina web, la PUCE oferta las
siguientes carreras innovadoras: Bioingenieria, Biologia, Ciencias Biomédicas, Ciencias
de Datos, Ingenieria en planificacion urbana y territorial, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria de materiales y procesos sostenibles; y, una carrera innovadora internacional
con doble titulacioén reconocida en Francia y en el Ecuador llamada Ingenieria Integral.

(Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2022). Toda esta informacion se relaciona
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también con lo que informa la misma pagina web, de esta nueva oferta innovadora; ya
que, actualmente solo estan en vigencia las carreras de Ciencias de Datos y la de
Ingenieria Integral; las demas estan en proceso de promocion y admision de estudiantes
para su primera cohorte. Es decir que, de las 50 carreras vigentes, unicamente el 4% es

innovador.

Adicionalmente, esta oferta innovadora se centra en carreras del campo amplio de:
Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) e Ingenieria, industria y
construccion, y segun el documento anexo del Reglamento de Régimen Académico
(Reglamento de Armonizacion de La Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados
Académicos Que Confieren Las Instituciones de Educacion Superior Del Ecuador,
2014), existen 10 areas o campos amplios del conocimiento y mas de 160 carreras de
pregrado ofertadas a nivel nacional. Esto indica con claridad que la oferta innovadora

actual de la PUCE necesita ser fortalecida, ampliada y diversificada.
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3 Capitulo 3. Fundamentos Metodoldgicos y Resultados de Investigacion

El capitulo 3 estd dedicado a describir la metodologia empleada en esta
investigacion, asi como al desarrollo del estudio de campo y el analisis de los datos
obtenidos, tanto cuantitativos como cualitativos. Se explica el enfoque mixto adoptado,
que combina métodos cuantitativos para obtener informacion estadisticamente
significativa, con métodos cualitativos que permiten una comprension profunda y
contextualizada de las percepciones y experiencias de los docentes. Esta integracion
metodoldgica facilita una vision mas completa y rica sobre el nivel de desarrollo de
competencias docentes para el disefio curricular innovador, asi como sobre las

necesidades y oportunidades de formacion.

Ademas, en este capitulo se detalla el proceso de validacion del perfil por
competencias mediante entrevistas a expertos, la aplicacion y validacion del
instrumento de encuesta a docentes de las diferentes facultades de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, y la realizacién de grupos focales para complementar
y triangular la informacion. Finalmente, se presenta el analisis estadistico de los datos
cuantitativos y la interpretacion cualitativa de los grupos focales, junto con la
comprobacion de las hipotesis planteadas, proporcionando una base solida para la
elaboracion de la propuesta de programa de formacidon por competencias que se

desarrolla en el capitulo siguiente.



3.1 Cuadro Operacionalizacion de Variables

Tabla 5. Matriz de operacionalizacion de variables.
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Operacionalizacion de Variables

para carreras innovadoras, para el campus de la sede matriz en Quito durante el afio 2025.

Tema: Programa de formacion por competencias a docentes de la Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador enfocado el disefio de curriculos

carrcras

Preguntas de Objetivo Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores
investigacion general especificos
(Cuadles son las Proponer un Objet,liYO H1: El H1 Variable H1: Perfil por competencias | H1: Promedio global
competencias que | conjunto de ?pea 1co promedio de | dependiente: del docente enfocado en el | de autopercepcion
los docentes orientaciones I(ien tificar autopercepci | Autopercepcion disefio de curriculos para frente al estandar.
deben tener para | tedricas y 1 perfil on del nivel | del nivel de carreras innovadoras. — Identificacion de
disefiar un operativas, L PETIPOT | 4 desarrollo | desarrollo de percepcidn global sobre el areas de brecha
curriculo fundamentado cor(lllpletenm de competencias cumplimiento. general. Nivel de
innovador para en el perfil por ZZceen te de competencias | docentes _ g relevancia percibido
las carreras de la | competencias la PUCE en de los (promedio Nece.s%dades de formacmn del plan de
PUCE sede Quito | del docente, docentes es global). percibidas — percepcion de | formacion.
durante el 2025? | para disefiar COﬁesponclle menor al brechas respecto al perfil
curriculos 1(;1051:%1 go; “ | estandar Vz}riable de | ideal.
innovadores en S minimo referencia: Nive
las carreras de la | 2Plicacion aceptable minimo aceptable | Percepcion sobre el plan de
Pontificia de . definido para | del perfil (valor | formacion —relevancia y
Universidad curriculos | perfilde | tebrico, 3/4. aplicabilidad del plan de
Catdlica del para formacion propuesto.




76

(Cuadl es la

percepcion del

nivel de
desarrollo de

competencias que

tienen los
docentes para

disenar curriculos
innovadores para
las carreras de la
PUCE durante el

20257?

Ecuador, sede

Quito, durante el

ano 2025.

innovadoras | competencias
en el nivel
universitari
0.
ggﬁ?ﬁ’g{) HZ: Exi§ten H2: Variable H2: Competepcias del perfil | H2: Promedjo de
5. d‘1fer‘en012‘15 dependiente; de docentqs disefiadores de autopercepplén por
Determinar significativas Autopercepcu')n curriculog 1nn0vaqores — competencia (Likert 1
los espacios en la . del nivel de general, sin especificar cada | —4).
autopercepci | desarrollo de las | competencia.

de
formacion
de los
profesores
de la PUCE,
los factores
significativo
s que
favorecen la
adquisicion
de
competenci
as para el
diseno de
curriculos
innovadores

on del nivel
de desarrollo
entre las
distintas
competencias
del perfil de
docentes que
diseflan
curriculos
para carreras
innovadoras.

competencias.

Variable
independiente:
Competencias del
perfil docente.

Diferencias
significativas entre
competencias
(ANOVA de medidas
repetidas).

Identificacion de
competencias con
menor/mayor
autopercepcion (una
vez definido el perfil).
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(Qué necesidades
de capacitacion
en competencias
tienen los
docentes de la
PUCE para
disenar curriculos
en carreras
innovadora en el
20257

Objetivo
especifico
3: Elaborar
el plan de
formacion
por
competenci
as para el
disefo de
curriculos
para
carreras
innovadoras

H3: Existen
diferencias
significativas
en el
promedio de
autopercepci
on del
desarrollo de
competencias
docentes
entre
facultades.

H3: Variable
dependiente:
Autopercepcion
del nivel de
desarrollo de
competencias
docentes
(promedio global

o por dimension).

Variable
independiente:
Facultades de la
PUCE.

H3: Facultades de la PUCE.

H3: Promedio global
y por dimensién de
autopercepcion.

Comparacién de
promedios entre
facultades PUCE.
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3.2 Diseiio metodolégico
3.2.1 Definicion del Enfoque, Diseiio y Tipo de Investigacion de la Tesis

Esta investigacion es de enfoque mixto, ya que combina la investigacion cualitativa
y cuantitativa. De hecho, segiin (Medina Romero et al., 2023) “es una metodologia que
combina la rigurosidad de los métodos cuantitativos con la profundidad de los métodos
cualitativos, con el objetivo de obtener una comprension mas completa y enriquecedora
de los fenomenos estudiados”. Particularmente se plantea la aplicacion de tipo de un
solo investigador como una Triangulacion Concurrente: Comparacion o interpretacion

simultanea para una validacion cruzada (Cruz y Gomez, 2015).

El disefio de la investigacion es de tipo transversal, ya que el estudio de campo se lo
hizo en un periodo definido. Esto permitio determinar las competencias precisas que los
docentes requieren desarrollar para disefiar carreras innovadoras. El método de
investigacion se enfoca en dos partes; la primera es de tipo tedrico con método analitico

sintético fenomenologico ya que se debera:

entender el analisis como el procedimiento mental que descompone lo complejo
en sus partes y cualidades, permitiendo la division mental del todo en sus
multiples relaciones; y la sintesis como la union entre las partes analizadas,
descubriendo las relaciones y caracteristicas generales entre ellas, lo cual se
produce sobre la base de los resultados del anélisis. (Falcon y Ramos Serpa, 2021).

Entonces, a partir de la revision de diversas teorias actualizadas, se construye un
perfil por competencias del docente para el disefio de carreras innovadoras, el cual es
revisado y validado por medio de entrevista a 5 expertos en: perfil por competencias,

innovacion curricular y carreras innovadoras.

Posteriormente se utilizd un método de investigacion de tipo empirico practico con
encuesta o cuestionario, ya que se aplico una encuesta. La encuesta “consiste en aquel
método empirico que busca criterios, opiniones, sugerencias, ideas, preocupaciones, de
los sujetos que forman parte de las unidades de estudio o de otros sujetos que puedan
aportar informacion necesaria” (Medina Romero et al., 2023). La encuesta es un
cuestionario como complemento, de modo que se definen el tipo, la cantidad, el orden,

la calidad de las preguntas que se aplicaran a la muestra o universo investigado.
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Para finalizar el trabajo de campo, se realizo a aplicacion de grupos focales, con la
finalidad de discutir con diferentes docentes acerca de las caracteristicas que los
programas de capacitacion deberian tener, de modo tal que se cumplan y se alineen con
las condiciones laborales, personales, familiares y profesionales de los docentes a ser

capacitados. El grupo focal consiste en:

un espacio de opinidn para captar el sentir, pensar y vivir de los individuos,
provocando auto-explicaciones para obtener datos cualitativos, que se centra en la
pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y
lo hace en un espacio de tiempo relativamente corto (Hamui y Varela, 2013, pp.56).

Los grupos focales se los desarrollan en un espacio compartido, para tratar temas que
atafien a todos los participantes; se busca que los individuos (regularmente entre 5y 12
personas) elegidos conversen y analicen, desde la experiencia personal, una tematica o
hecho social que es objeto de investigacion. Es recomendable registrar todos los aportes
de cada uno de los participantes durante el desarrollo del grupo focal, por lo que, estos

espacios pueden ser grabados o filmados.

Esta propuesta de investigacion demuestra como se pueden combinar elementos
tedricos y empiricos en un enfoque mixto. La investigacion tiene el potencial de
proporcionar informacidn valiosa sobre las competencias requeridas por docentes
disefiadores de curriculos para carreras innovadoras, de universidades en general, y

particularmente para la PUCE.

Muchos investigadores aplican este tipo de investigacion porque les permite obtener
mayor rigurosidad y profundidad en sus estudios, y tener ademas una comprension mas
completa del fenomeno estudiado; sin embargo, la investigacién mixta tiene mayor
influencia en campos de estudio como la psicologia, la sociologia, la educacion y la
salud, que se caracterizan por analizar temas mas complejos y de varias dimensiones. A
partir de estos principios, se realiza una exploracion mas rigurosa y completa; y ademas,
al ser éste un trabajo en el campo de estudio de la educacion, se adapta adecuadamente
este tipo de investigacion. Vale la pena reconocer que el estudio de tipo mixto es parte

de la investigacion cientifica y que se la utiliza, entre otras cosas, por la posibilidad que
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¢ésta brinda al investigador para descubrir nuevos conocimientos y mejor comprension

del contexto estudiado.

Existen dos tipos principales de investigacion mixta; aquellos que pueden ser
aplicados por un solo investigador y aquellos que seran aplicados por mas de un
investigador. La presente investigacion se lleva a cabo por un solo investigador y es de
tipo exploratorio secuencial, ya que se recolecta informacion de manera cualitativa y
con estos resultados posteriormente se hace una recoleccion de informacion de tipo
cuantitativo, y con toda la informacion recolectada entonces se realiza las

interpretaciones; es por eso la caracteristica secuencial de este método.
3.2.2 Definicion de Métodos, Técnicas e Instrumentos de Obtencion de Datos

Para respaldar efectivamente el aspecto teorico de la aplicacion de una investigacion

de tipo mixto, se cita a (Medina Romero et al., 2023) quien explica que:

La epistemologia de la investigacion mixta se sitla en la interseccion entre las
perspectivas epistemologicas de los enfoques cuantitativos y cualitativos ... se basan
en la tradicion positivista, buscando establecer leyes generales y relaciones causales
mediante la medicion y el andlisis estadistico, los enfoques cualitativos se centran en
la comprension subjetiva de los participantes y en la interpretacion de los significados
sociales y culturales... la epistemologia de la investigacion mixta busca reconciliar
estas perspectivas divergentes y examinar como pueden complementarse
mutualmente” (pp. 49).

El objetivo general de la presente investigacion es “Proponer un conjunto de
orientaciones teoricas y operativas, fundamentado en el perfil por competencias del
docente, para disefiar curriculos innovadores en las carreras de la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador, sede Quito, durante el afio 2025, y a partir de este proposito,
entonces se justifica realizar una investigacion de tipo mixto, ya que permite combinar
métodos cuantitativos centrados en recopilacion de nimeros, patrones, relaciones y
tendencias con aquellos de tipos cualitativos para relacionar y explicar significados,
experiencias y contextos sociales, entonces se podra validar el objetivo general de esta
investigacion y comprender, por un lado las orientaciones tedricas y las operativas por
otro, para asi definir el perfil por competencias del docente, que lo habilite a disefiar

curriculos innovadores para la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.
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3.2.3 Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos

A partir de la situacion explicada, la presente investigacion busca, en primer lugar,
establecer las competencias requeridas por los docentes que diseian carreras con
curriculos innovadores; para a partir de ello, definir el nivel de desarrollo de dichas
competencias por los docentes de la PUCE y entonces, establecer procesos de
formacion adecuados que permitan a dichos docentes desarrollar adecuadamente las

competencias requeridas para disefar carreras innovadoras para la PUCE.

La primera parte del estudio es de tipo cualitativo, ya que se realizé una revision
bibliografica relacionada con el tema de perfil por competencias para disefiar curriculos
innovadores en la PUCE vy este perfil es revisado, analizado y validado por expertos en

el tema. Los expertos fueron:

e Experto representante del Consejo de Educacion Superior (CES).

e Experto en curriculos innovadores, en su calidad de Coordinador Nacional de
Innovacion Educativa de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE).

e Experto en la aplicacion y desarrollo de carreras innovadoras, Decano de la Facultad
Internacional de Innovacion PUCE-Icam.

e Experto en competencias, con trayectoria en la identificacion, descripcion,
desarrollo y formacidn por competencias.

e Experta en disefio curricular, Coordinadora Nacional de Disefio Curricular de la

PUCE.

Posteriormente, el trabajo de campo es de tipo cuantitativo ya que consta de la
aplicacion de una encuesta dirigida a docentes de la PUCE, para definir la
autopercepcion del nivel de desarrollo de competencias en relacion con el perfil

establecido.

Con los resultados obtenidos de esta encuesta, a partir del andlisis estadistico
correspondiente y en funcion del perfil por competencias establecido por los expertos en
las entrevistas correspondientes, se disefian las preguntas para profundizar en temas de

mayor relevancia para aplicar grupos focales a representantes de los docentes, para
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recolectar informacioén mas adecuada para disefiar propuestas de formacion docente por

competencias para el disefio de curriculos para carreras innovadoras.

En conclusion, el disefio de instrumentos para la presente investigacion es un
proceso esencial que requiere una cuidadosa planificacion y consideracion. La seleccion
de técnicas mixtas apropiadas (revision teorica, entrevistas, encuestas, grupos focales)
es fundamental para lograr los objetivos de la investigacion. Es importante sefialar que
si bien ya se han definido las herramientas e instrumentos a utilizar, el disefo, la
creacion y aplicacion de instrumentos bien elaborados, que se ajusten a los objetivos de

la investigacion, contribuird a la obtencion de datos significativos.
Analisis de la Informacion

Integracion de Datos en Conjunto por Medio de la Estandarizacion de la
Informacion. Para ello se realizan analisis concurrentes tanto cualitativos como
cuantitativos, tomando en cuenta los procesos del estudio de cada una de las
metodologias correspondientes. Se realiza un andlisis cuantitativo a nivel de estadistica
descriptiva utilizando un software de manejo de informacion numérica tipo Excel y para
la estadistica inferencia, se utiliza la plataforma JANOVI; asi mismo, se elaboran
graficos y tablas para visualizar los resultados. Por otro lado, para el analisis de datos
cualitativo se utilizara el software ATLAS TI, version 9, ya que su acceso es sencillo y

de facil categorizacion de los contenidos.

Comparacion de Resultados. En este punto cabe identificar convergencias de la
informacion recopilada tanto de fuentes cualitativas y cuantitativas; de hecho, al ser esta
una investigacion mixta de tipo secuencial, entonces se entiende que, gracias a la
informacion recopilada en la primera instancia, se podra hacer la recopilacion de la

segunda y asi sucesivamente.

Integracion de Resultados. Para este punto, se definieron los detalles de cada una de las
fases de recoleccion de informacion y a partir de ello se establecio la relacion

consecutiva que existe entre los resultados cualitativos y cuantitativos.
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La triangulacion. Se la realiz6 a partir de la aplicacion grupos focales a diferentes
docentes de los dominios de la PUCE, y asi validar las mejores estrategias para
capacitar al personal docente de la PUCE en competencias para el disefio de curriculos
innovadores. En conclusion, la definicion de la muestra en nuestra investigacion de tipo
mixta, orientada a disefiar una capacitacion por competencias para docentes
universitarios en el disefio de curriculos innovadores, cobra una relevancia crucial. Este
proceso estratégico implica la identificacion de participantes cuantificables para la
recopilacion de datos objetivos, y la consideracion de aspectos cualitativos que
enriquezcan nuestra comprension de las perspectivas, experiencias y desafios

individuales.

Asi entonces se hacen andlisis de datos de la media, mediana y moda; para que, en
funcion de estos resultados, se puedan establecer las caracteristicas mas frecuentes en la
muestra estudiada en relacion con el perfil por competencias de los docentes de la

PUCE para el disefio de curriculos innovadores.
3.2.4 Determinacion de la Muestra y su Criterio de Seleccion

Poblacion objeto a la que se pretende aplicar el instrumento y la

descripcion del contexto.

De acuerdo con la informacion que consta en el (Direccion de Informatica y
Direccion de Aseguramiento de la Calidad. PUCE, 2025), la PUCE cuenta con un total
de 2378 docentes a nivel nacional, de los cuales 1428 pertenecen a la sede Quito que es
el contexto en el que se llevara a cabo el levantamiento de la informacion para la
presente investigacion. De los 1428 docentes, el 43.36% son mujeres y 56.64%
varones. El 38.68% tienen una dedicacion laboral de tiempo completo y el 56.67% a
tiempo parcial; mientras que el 6.66% esta con una dedicacion laboral de medio tiempo.
El 12.46% de los docentes de la sede Quito tiene un titulo de Phd; el 81.58% tiene un
titulo de maestria en diferentes areas del conocimiento y el 5.95% tienen otro tipo de
titulos. Adicionalmente, se clasifica a la muestra por categorias: con el 21.56% son

agregados; 23.94% son auxiliares; 44.60% son ocasionales y 9.24% principales.
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Tamaiio de la Muestra

Determinar el tamafio de la muestra es una decision critica en el disefio de la
investigacion, y no hay un tamafio unico que sea adecuado para todos los estudios. La
eleccion del tamaio de la muestra depende de varios factores y debe basarse en
consideraciones especificas de cada investigacion. Para determinar el tipo de muestra de
cada uno de los instrumentos de campo que se llevan a cabo se analiza las condiciones
particulares de cada instrumento. A continuacion, se establecen los procesos de

muestreo de cada instrumento:

1. Entrevista a expertos: en este caso, se toma en cuenta los tipos de muestra de estudios
cualitativos y particularmente se escoge el tipo de “muestreo de informante clave” o
“muestro por juicio”, que segun (P. Lopez, 2014) se escogen “personas por razones
especiales como: conocimiento del tema...” (pp. 74).

2. Encuesta a docentes: para representar adecuadamente este universo de docentes en la
sede de Quito de la PUCE, se utiliza el muestreo de tipo probabilistico estratificado,
en el que se divide a la poblacidon o universo en subgrupos (estratos) respetando la
distribucion de la poblacion (P. Lopez, 2014); la formula para calcular el tamafo de
la muestra cuando se conoce la poblacidn y se desea una precision especifica. Dado

que se tiene el tamafio total de la poblacién N = 1428 se puede calcular el tamafio de

N-p(1-P)
NEZ+p(1-p)

la muestra n utilizando la siguiente formula: n =
Donde:

N= tamano total de la poblacion [] 1428.

p= proporcion esperada de la poblacion que exhibe una caracteristica particular. En
este caso, se toma el peor escenario (donde P = 0.5), lo que maximiza el tamafio de la

muestra.
E: margen de error del 5% (0.05)

_1428-0,5(1-0,5)
"= 1428 0,052+ 0,5 (1—0,5)
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B 1428 - 0,25
"~ 1428 -0,0025 + 0,25

n

n = 93,7

El redondeo es hacia arriba al siguiente nimero entero, por lo tanto, la muestra sera

de al menos 94 docentes.

3. Grupo focales: para realizar el muestreo de este instrumento, se utilizara el tipo de
muestreo por conveniencia, en el que se debe seleccionar los participantes que se
encuentre disponibles o de facil acceso para el investigador, sin embargo, para realizar

esta seleccion, se consideraran aspectos de diversidad del universo (P. Lopez, 2014).

Acciones para los ajustes previos al trabajo de campo.

Antes de la ejecucion del trabajo de campo, es fundamental considerar una serie de
elementos estratégicos que aseguren la rigurosidad y viabilidad del proceso
investigativo. De acuerdo con (V. Soto y Duréan, 2010), el trabajo de insercién al campo
permite optimizar tiempo y recursos, comprender el entorno donde se desarrollara la
investigacion, mejorar la recoleccion de datos y validar la pertinencia de la pregunta de
investigacion. Este proceso inicial debe incluir una planificacion logistica detallada, que
considere la elaboracidon de un cronograma de actividades, el disefio de un presupuesto y
la identificacion de los recursos humanos y materiales necesarios para la recoleccion de

informacion.

Una etapa clave en esta preparacion es el disefio y validacion de los instrumentos de
recoleccion de datos. En el caso de esta investigacion, se contempla el uso de tres
instrumentos principales: 1) una guia de entrevista para expertos en educacion superior y
curriculo, ii) un cuestionario de autopercepcion dirigido a los docentes de la PUCE para
evaluar su nivel de desarrollo de competencias, y iii) una guia para la realizacion de
grupos focales. Es recomendable, como sefialan (Cepeda, 2006) y (Hamui & Varela,
2013), que estos instrumentos sean sometidos a una validacion, con el fin de identificar

posibles debilidades en su formulacién y mejorar su eficacia antes de ser aplicados de
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manera formal, estas estrategias pueden ser la revision por parte de expertos en el area
tematica, para asegurar la pertinencia y claridad de los items. En el caso del
cuestionario, se puede aplicar el coeficiente Alfa de Cronbach, que permite medir la
consistencia interna del instrumento y determinar si los items reflejan adecuadamente el

constructo a evaluar.

Dado que la investigacion se desarrolla en la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador (PUCE), es indispensable gestionar los permisos institucionales
correspondientes. Aunque gran parte de estas gestiones se han realizado previamente, es
importante confirmar la autorizacion formal por parte de las autoridades académicas
antes del inicio del trabajo de campo. Finalmente, la aplicacion de instrumentos tanto
cuantitativos como cualitativos requiere considerar cuidadosamente los aspectos éticos
relacionados con la proteccion de los participantes. Tal como lo establece (Emanuel,
2018) es indispensable elaborar un consentimiento informado, claro y comprensible,
que detalle el proposito del estudio, los procedimientos, los posibles riesgos y
beneficios, asi como el derecho de los participantes a retirarse en cualquier momento sin
repercusiones. Idealmente, este consentimiento debe ser por escrito, asegurando que la

participacion sea voluntaria, informada y consciente.

Asi mismo, el investigador debe asegurar que la informacion que se obtenga del
trabajo de campo mantenga sus caracteristicas de confidencialidad y anonimato, al
mismo tiempo que se busquen métodos para implementar medidas que protejan la
identidad y los datos personales de los participantes, utilizando codigos o pseudénimos.
La adherencia a estas consideraciones éticas es fundamental para llevar a cabo
investigaciones responsables y respetuosas. Garantiza no solo la integridad del estudio y
la validez de los resultados, sino también la proteccion y el respeto hacia los

participantes, fortaleciendo la confianza en el proceso investigativo y sus conclusiones.



3.3 Trabajo de Campo

Tabla 6. Cronograma de acciones

Proyecto Actividad Motivo de esta Lugar en la que se Personal Tiempo
actividad realiza la actividad responsable aproximado para
el desarrollo de la
actividad

Objetivo Especifico 1: Identificar el perfil por competencias del docente de la PUCE en correspondencia, con el disefio y aplicacion de
curriculos para carreras innovadoras en el nivel universitario.

Identificar fuentes Trabajo de Alba Lucia 3 meses
Y
primarias y secundarias investigacion teérica.  Gonzalez Solis
Rossinoxstvay g PRy Vot
de fuentes primarias y secundarias . . ’
todo otro material bibliografico competencias para l internet.
y disefio del perfil del

referido al tema investigado. .
docente que disefia

curriculos para carreras

innovadoras.
Lectura selectiva de dichas Establecer concetos y Trabajo de Alba Lucia 3 meses
fuentes. definiciones que investigacion tedrica.  Gonzalez Solis
respaldan la construccion Uso de equipo
del perfil. informatico, acceso a
internet.
. Organizar y priorizar Trabajo de Alba Lucia 3 meses
Recoleccion de datos de las ganizat y prionzat 1 1abajo e o Lck
. . la informacion de investigacion tedrica.  Gonzalez Solis
fuentes mediante el sistema de )
. respaldo. Uso de equipo
fichaje (fichas textuales, . »
. informatico, acceso a
conceptuales y mixtas. .
internet.
., e s Identificar el perfil Trabajo de Alba Lucia 3 meses
Comparacion, analisis y . . Lo \ ,
., por competencias para el investigacion tedrica.  Gonzalez Solis
evaluacion de las fichas y O , )
disefio de curriculos para Uso de equipo

obtencion de sintesis. .
carreras innovadoras.
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informatico, acceso a

internet.

Objetivo Especifico 2: Determinar los espacios de formacion de los profesores de la PUCE, los factores significativos que favorecen la
adquisicion de competencias para el disefio de curriculos innovadores.

Establecer las
caracteristicas y perfil de
las personas a ser
entrevistadas.

Contactar a cada uno
de los expertos que
cumplen con el perfil
definido para solicitar su
participacion en la
entrevista.

Identificacion de profesionales
que cumplan con el perfil de
expertos definido.

Solicitud a expertos para su
participacion en la investigacion.

PUCE, sede Quito Alba Lucia

15 dias
Gonzalez Solis

Fue por canales
virtuales (correo
electronico).

Alba Lucia
Gonzalez Solis,
Expertos:
Ec. Pablo
Beltran Ayala,
Ph.D. Presidente
Consejo de
Educacion
Superior — CES
His. Carlos
Corrales, Ph.D.,
Coordinador
Nacional de
Innovacion
Educativa —
PUCE.

Ing. Rafael
Melgarejo, PhD.
Decano de la
Facultad

Internacional de
Innovacion PUCE
Icam.
Dr. Jaime
Moreno, Ph.D.,

8 dias




Investigador en
disefio y desarrollo
de competencias.

Mtr. Fatima
Contreras,
Coordinadora
Nacional de
Disefio Curricular

—PUCE.
Entregar a cada uno Fue por canales Alba Lucia
. de los expertos la virtuales (correo Gonzalez Solis
Envio a expertos de . s . L
. s informacion requerida electronico
documentacion para revision de : L
. para la entrevista y organizacional)
perfil por competencias propuesto. S,
validacion del perfil por
competencias.
Conversar con los La entrevista se Alba Lucia
expertos para analizar el 1llevo a cabo de manera Gonzalez Solis.
Desarrollo de las entrevistas  perfil por competencias presencial; en las Expertos.
propuesto. oficinas de las personas
entrevistadas
Obtener el modelo de Trabajo de Alba Lucia
Disefio de la encuesta de encuesta. investigacion teorica.  Gonzalez Solis.
autopercepcion de desarrollo de Uso de equipo
competencias informatico, acceso a
internet.
Sugerencias y aportes Trabajo de Alba Lucia
S de mejora al formato de investigacion de Gonzalez Solis.
Validacion de la encuesta por . .
g encuesta. campo. Uso de equipo Comité de
comité de expertos . .
informatico, acceso a Expertos.
internet.

Validar el Esta aplicacion Alba Lucia
Aplicacion de plan piloto. instrumento de la piloto se la realizo de  Gonzalez Solis.

encuesta. (Cuestionario) Participantes.

1 dia

8 dias

1 dia

3 dias

8 dias
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manera virtual, con el
uso de Google Forms.
Informar a los El envio de los
encuestados (docentes de documentos fue virtual
la PUCE, sede Quito)  por medio de correo
acerca del objetivo de la electronico
investigacion y de la institucional.
aplicacion de la encuesta.
Que los docentes La aplicacion de la
respondan a las preguntasencuesta fue virtual con
del cuestionario. el uso de la aplicacion
de Google Forms.
Analisis cuantitativo
de datos; se utilizo
Excel para datos
estadisticos
descriptivos y JANOVI
para datos estadisticos
inferenciales.
Solicitar a los El envio de la
docentes su participacion convocatoria sera de
en los grupos focales. manera virtual.
La participacion de Los grupos focales
los docentes en los se llevaron a cabo de
grupos focales. manera presencial, en la
sala de reuniones del
edificio de profesores
del campus Quito de la
PUCE.
Resultados Analisis cualitativo
cualitativos del estudio se lo realizé por medio
de campo. de la plataforma Atlas
TI version 9.

Envio masivo para aplicacion
de encuesta, junto con
consentimiento informado.

Aplicacion de encuesta

Resultados
estadisticos de la

e e aplicacion de la encuesta
Analisis estadistico de los P

resultados de la encuesta

Convocatoria de participacion a
grupo focal

Desarrollo de grupos focales

Analisis de informacion
cualitativa de los grupos focales.

Alba Lucia
Gonzalez Solis
Responsables

de facultades
PUCE.

Alba Lucia
Gonzalez Solis
Participantes.

Alba Lucia
Gonzalez Solis

Alba Lucia
Gonzalez Solis

Alba Lucia
Gonzalez Solis
Docentes
participantes de
grupos focales

Alba Lucia
Gonzalez Solis

8 dias

15 dias

15 dias

3 dias

8 dias

3 dias
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Comprobacion de hipotesis.

Triangulacion de la informacion

de la investigacion de campo.
(Cuantitativa y cualitativa).

Validacion de los

resultados en funcion de
las hipotesis planteadas.

Obtencion de

resultados del estudio de

campo como respaldo

para el disefio del plan de

formacion por
competencias.

Trabajo de analisis. Alba Lucia 3 dias
Gonzalez Solis
Trabajo de analisis. Alba Lucia 3 dias

Gonzalez Solis

Objetivo especifico 3: Elaboracion de una propuesta de capacitacion por competencias para docentes para el disefio de curriculos

Revisar la base tedrica para
establecer métodos y actividades de
formacion por competencias.

Elaborar un esquema general de
los modulos de la propuesta de
formacion por competencias

Elaborar cada uno de los
modulos de formacion por
competencias.

Consolidar la propuesta

Validar la propuesta

innovadores.

Estructura del plan

Disefio de los
modulos de formacion

Propuesta
consolidada

Propuesta completa,
consolidada y validada

Trabajo de Alba Lucia 5 dias
investigacion teoricay  Gonzalez Solis
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.
Trabajo de
investigacion tedrica y
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.
Trabajo de
investigacion tedrica y
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.
Trabajo de
investigacion teorica y
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.
Trabajo de
investigacion tedrica y

Alba Lucia
Gonzalez Solis

3 dias

Alba Lucia
Gonzalez Solis

3 dias

Alba Lucia
Gonzalez Solis

3 dias

Alba Lucia
Gonzalez Solis

3 dias

91



Plantear de conclusiones y
recomendaciones

Consolidar y revisar de
coherencia de la tesis.

Aplicar el formato en el
documento final.

aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.

Conclusiones y
recomendaciones
coherentes con el
documento final.

Trabajo de
investigacion teorica y
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.

Trabajo de
investigacion tedrica y
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.

Trabajo de
investigacion tedrica y
aplicada. Uso de equipo
informatico, acceso a
internet.

Documento completo
y coherente

Documento final en
formato UIIX

Alba Lucia
Gonzalez Solis

Alba Lucia
Gonzalez Solis

Alba Lucia
Gonzalez Solis

1 dia

2 dias

2 dias
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3.3.1 Aplicacion de los Instrumentos

El proceso del estudio de campo ha sido una experiencia compleja y a la vez muy
enriquecedora. El primer paso para este estudio de campo se basé en la obtencion de la
aprobacion del Comité de Etica para Seres Humanos de la UIIX; en el Anexo 1 consta

el informe positivo del Comité sin ninguna observacion.

Aplicacion de Entrevistas de Validacion del Perfil por Competencias para

el Docente que Disefia Curriculos Innovadores

Se aplico la entrevista a partir de una guia previamente disenada, en el Anexo 2

consta la Guia de Entrevista a Expertos, la cual incluyd las siguientes partes esenciales:

o Presentacion de la Entrevista
o Contexto

o Presentacion del Perfil

e Preguntas

¢ Cierre de la Entrevista

Las personas entrevistadas fueron seleccionadas cuidadosamente en funcion de su
formacion académica, experiencia profesional y capacidad de analisis objetivo respecto
al tema tratado. En total, se realizaron cinco entrevistas a expertos que retnen perfiles
altamente pertinentes para la validacion del perfil por competencias del docente que
disefia carreras innovadoras. A continuacion, se detallan los perfiles de los

entrevistados:

1. Experto representante del Consejo de Educacion Superior (CES), en su
calidad de experto en perfiles docentes de educacion superior.

2. Experto en curriculos innovadores, en su calidad de Coordinador Nacional de
Innovacion Educativa de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
(PUCE).

3. Experto en la aplicacion y desarrollo de carreras innovadoras, Decano de la

Facultad Internacional de Innovacion PUCE-Icam.
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4. Experto en competencias, con trayectoria en la identificacion, descripcion,
desarrollo y formacién por competencias.
5. Experta en disefio curricular, Coordinadora Nacional de Disefio Curricular de

la PUCE.

En el Anexo 3 se incluyen los extractos de la hoja de vida de cada uno de los

entrevistados.

El primer contacto con los entrevistados se realizd mediante un mensaje formal
enviado a sus direcciones institucionales de correo electronico. En el Anexo 4 se
incluye el formato de invitacién enviado a los entrevistados. Estos mensajes fueron
enviados desde la cuenta institucional de correo electronico de la
entrevistadora/investigadora. A través de este medio, se coordiné con cada participante
el lugar, la fecha y el horario en que se llevaria a cabo la entrevista. Asimismo, se
proporcion6 una breve explicacion sobre el propdsito del estudio y el proceso que se
seguiria durante la entrevista, asegurando la comprension y disposicion de los
participantes para colaborar en el proceso de validacion del perfil por competencias del

docente que disefia carreras innovadoras.
Aplicacion de Encuestas de Autopercepcion

A partir del perfil por competencias disefiado por la autora y validado por expertos,
se definieron criterios de evaluacion especificos para cada una de las competencias
establecidas. Estos criterios fueron elaborados con el proposito de ser aplicados
mediante preguntas de encuestas de autopercepcion dirigidas a docentes de educacion
superior de la PUCE. La finalidad es establecer el nivel de desarrollo y avance de
dichas competencias en el cuerpo docente y, con base en estos resultados, disefiar y
proponer un programa de capacitacion especifico; en el Anexo 5 se incluye el detalle y

la descripcion de los criterios de evaluacion.

Con estos criterios definidos en el Anexo 6 se incluye las preguntas de la encuesta.
Cabe indicar que esta encuesta tiene un sentido de autopercepcion de avance de las

competencias del perfil definido. Se utiliza una escala tipo Likert de 1 a 4 (1 = Nunca, 2
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= A veces, 3 = Frecuentemente, 4 = Siempre) para que el docente valore con qué

frecuencia o grado cumple con cada afirmacion.

El siguiente paso fue elaborar un documento de Google Forms con toda la
informacion relacionada con la encuesta. Este documento fue compartido con expertos
en el tema de validacion de encuestas para su revision, retroalimentacion y validacion;
los revisores expertos se caracterizaron por su vasta experiencia en investigacion y,
especialmente, en la validacion de instrumentos psicométricos y pedagogicos. Su
participacion fue clave para garantizar la rigurosidad metodologica, la precision técnica
y la adecuacion conceptual del instrumento, fortaleciendo asi su validez y confiabilidad
para su aplicacion en contextos educativos y de desarrollo humano. Los expertos

fueron:

e Experto 1. Cristina Orbe Ngjera
e Experto 2: Marie France Merlyn Sacoto
e Experto 3: Grace Latorre Vaca

e Experto 4: Alberto Palacios Proafio
En el Anexo 7 constan los resimenes de sus hojas de vida actualizadas.
Tras esta revision, en la Tabla 7. se detallan las recomendaciones recibidas:

Tabla 7. Recomendaciones de los expertos, revisores del formato de encuesta

Revisor Sugerencia Decision

Revisor 1. No presento sugerencias ni

(Cristina Orbe, recomendaciones.

docente

investigadora -

PUCE).

Revisor 2. (Marie

France Merlyn, a. Crear un contexto mas explicito a. Se redacto una

docente para brindar induccion al introduccién mas

investigadora — encuestado. completa

PUCE). b. En el reactivo “Asumo incluyendo un
responsabilidades y tomo contexto mas
decisiones en el beneficio del especifico.
equipo” explica que le parece b.Se incluy6 una

amplio el concepto equipo y aclaracion para
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Revisor 3.
Grace Latorre,
docente
investigadora —
PUCE.

Revisor 4.
Alberto Palacios
Docente
investigador —
UTPL.

recomienda especificar de quién
trata.

En el reactivo “Reconozco
fortalezas y debilidades propias e
institucionales sugiere separar en
dos preguntas; una para fortalezas y
otra para debilidades.

En la pregunta “Integro docencia,
investigacion y vinculacion a través
de practicas innovadoras
recomienda utilizar el “y/0” en
lugar de “y”, de modo que sea mas
inclusivo.

En los reactivos “Cumplo con las
normas, horarios y
responsabilidades asignadas”,
“Gestiono las distracciones para
enfocarme en los objetivos
planteados”, "Mantengo la
comunicacion efectiva y ayudo a
resolver conflictos dentro del
grupo", "Mantengo la comunicacion
efectiva y ayudo a resolver
conflictos dentro del grupo" y otros,
se incluye varios aspectos de una
situacion en un solo reactivo, lo que
los invalida. Se recomienda plantear
un reactivo por aspecto.

No presento sugerencias ni
recomendaciones.

que se asuma el
equipo en general.

c. Se fusiona con la
sugerencia “a.” del
Revisor 3.

En relacién con
la sugerencia “c.”
del revisor 2 y
sugerencia “a.”
del revisor 3,
surgio la
inquietud de que
el separar las
preguntas por
cada aspecto hace
que la encuesta se
alargue mucho y
por lo tanto el
encuestado pierde
el interés e
invalida las
demas preguntas.

Por esta razon se
optd separar las
preguntas y
eliminar otras
preguntas que
abarcan el mismo
criterio.
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Después de esta revision se procedid a realizar las modificaciones sugeridas, en el

Anexo 8 se incluye la encuesta definida para el plan piloto.

Plan Piloto. El plan piloto se lo aplica con la finalidad de evitar fallos en
investigaciones de cualquier tipo, y asi asegurarse que los resultados de dicha
investigacion son validos y confiables. Segtin (G. Diaz, 2020) es un estudio pequeio
para probar aspectos metodologicos de un estudio de mayor escala y asi evitar defectos
en el futuro de la investigacion, pero se debe tomar en cuenta que no debe aplicarse para
la responder preguntas de investigacion o hipdtesis de la investigacion. En este sentido,
el alfa de Cronbach se utiliza como parte del proceso del plan piloto y sirve para
verificar la consistencia interna del instrumento. (J. Rodriguez & Reguant, 2020). En el
contexto de la presente investigacion, se realizo un plan piloto para la validacion de la

encuesta.

El plan piloto se llevo a cabo siguiendo las recomendaciones metodologicas
propuestas por expertos en la materia. Conforme a lo indicado por (S. Sanchez et al.,
2016), se conformd un grupo heterogéneo de participantes que comparte las mismas
caracteristicas del universo de estudio, y por tanto, de la muestra a investigar. Los
participantes del plan piloto fueron docentes de la PUCE, sede Quito, incluyendo
hombres y mujeres, profesores a tiempo completo y parcial, con formacion académica
de nivel doctoral (PhD) y de maestria. Asimismo, se consideraron distintas categorias
docentes: principales, agregados y auxiliares, con formacion en diversas areas del
conocimiento. En total, el grupo piloto estuvo compuesto por 12 docentes que

representan adecuadamente la diversidad del universo de estudio.

Para la aplicacion del plan piloto, se solicité de manera personal la colaboracion de
cada participante en la investigacion, pidiéndoles que completaran la encuesta
correspondiente. Esta fue disefiada y distribuida a través de un formulario en Google
Forms creado especificamente para tal fin. Los participantes completaron la encuesta el
mismo dia, de forma auténoma y sin condiciones previas que pudieran influir o sesgar

sus respuestas.
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Los resultados del plan piloto fueron analizados en la plataforma informatica Excel,

siguiendo el siguiente procedimiento:

a. Incluir en las columnas de una hoja de céalculo los resultados de cada uno de los 30
items de la encuesta (preguntas), y en las filas de esta misma hoja, los resultados de
cada participante uno de los 12 participantes.

b. Se obtuvo la varianza de cada item.

c. Se calcul6 la suma del total de varianzas de los items

d. Se obtuvo la suma de las respuestas de cada participante

e. Se calcul6 la varianza de estas sumas.

f.  Se aplico la féormula para calcular el alfa de Cronbach de acuerdo con el siguiente

detalle:

a =

k ( ) Varianza de cada item)
k—1

Varianza total del test
Donde:
k =namero de items = 30 items
> Varianza de cada item: Suma de las varianzas de los 30 items = 17.2
Varianza total de la prueba: La varianza de la suma total de cada participante = 189.87
Entonces:
_ ﬂ <1 B 17,2 )
29 189,87

a=1.03 (1- 0.090648)

a

a=1.03(0.91)

a=0.94
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Para la interpretacion de este resultado se entiende que el alfa de Cronbach puede
calificarse entre 0 y 1, y de acuerdo con lo que especifica (Oviedo y Campo, 2005) el
coeficiente alfa de Cronbach obtenido (o = 0.94) indica un nivel excelente de
consistencia interna del instrumento aplicado, segtn los criterios establecidos por
autores como George y Mallery, citados por (E. Lépez et al., 2018), quienes sefialan
que valores superiores a 0.90 reflejan una fiabilidad "excelente". Este resultado respalda
la coherencia de los items en la medicion del constructo relacionado con el desarrollo
de competencias docentes, asegurando la confiabilidad de los datos recolectados y la

validez de los analisis posteriores basados en este instrumento.

A partir de este resultado, se procedi6 con la aplicacion de la encuesta al grupo
muestral correspondiente. Tal como se detalla en el apartado 'Muestra' del capitulo III
de este documento, tras la aplicacion de la formula de muestreo, se determiné un

tamafio de muestra de 94 encuestas.

La aplicacion se la realizo utilizando el muestreo de tipo probabilistico estratificado,
en el que se divide a la poblacion o universo en subgrupos (estratos) respetando la
distribucion de la poblacion (P. Lopez, 2014); los estratos fueron establecidos segun el
organigrama de la PUCE sede Quito, que se clasifica en las siguientes unidades
académicas, que para facilitar el manejo de la informacion se las renombra seglin lo que

se detalla en la Tabla 8. a continuacion:

Tabla 8. Nomenclatura de unidades académicas PUCE y su “renombramiento”

Unidad Académica (Facultad) Renombramiento
Habitat, Infraestructura y Creatividad Hébitat
Derecho y Sociedad Derecho_Sociedad
Economia y Gestion Empresarial Economia Empresas
Aprendizaje, Lenguas y Comunicacion Aprendizaje_Comunicacion
Salud y Bienestar Salud_Bienestar
Ciencias Exactas, Naturales y Ambientales CC _Exactas

Facultad Internacional de Innovacion PUCE — Icam  Pucelcam

Eclesiastica de Ciencias Filosofico-Teoldgicas Filosofia Teologia



https://www.puce.edu.ec/facultad-de-habitat-infraestructura-y-creatividad/
https://www.puce.edu.ec/facultad-de-derecho-y-sociedad/
https://www.puce.edu.ec/facultad-de-economia-y-gestion-empresarial/
https://www.puce.edu.ec/facultad-de-aprendizaje-lenguas-y-comunicacion/
https://www.puce.edu.ec/facultad-de-salud-y-bienestar/
https://www.puce.edu.ec/facultad-de-ciencias-exactas-naturales-y-ambientales/
https://www.puce.edu.ec/facultad-internacional-de-innovacion/
https://www.puce.edu.ec/facultad-de-ciencias-filosofico-teologicas/
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Fuente: (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador - Direccion de Informatica, 2025)

Se envio un mensaje masivo por correo electronico a las bases de datos de cada
unidad académica de la sede Quito, el cual incluia el enlace al formulario de Google
Forms correspondiente a la encuesta. En dicho mensaje se solicito la participacion en el
estudio, en el marco del diagnostico planteado en la presente investigacion. Cabe
destacar que el formato de la encuesta incorpord, como requisito previo, la lectura 'y

aceptacion del consentimiento informado, incluido como item adicional.

La encuesta estuvo abierta durante 8 dias y en ese lapso se consiguieron 88

encuestas llenadas; con esta informacion se procedio a hacer el analisis estadistico.
Aplicacion de Grupos Focales

Para fortalecer y validar la informacion obtenida a partir del analisis cuantitativo, se
implement6 una estrategia cualitativa mediante la realizacion de un grupo focal. Este
espacio de didlogo reunio6 a docentes de la PUCE con experiencia en disefio curricular,
provenientes de diversas facultades, con el objetivo de contrastar y enriquecer los
resultados previos. Ademas, se busco establecer ciertas estrategias formativas alineadas
con la cultura institucional de la PUCE, que contribuyan al disefio de una propuesta de
programa de formacion por competencias para el disefio de curriculos de carreras
innovadoras. La participacion de estos expertos permitid profundizar en la
interpretacion de los datos, identificar desafios y oportunidades en el desarrollo de

competencias, y obtener aportes clave que respaldan y orientan la propuesta formativa.

Se llevaron a cabo tres grupos focales con un total de 20 docentes de la PUCE que
cuentan con experiencia en disefio curricular y provienen de diversas facultades. En el
primer grupo participaron 8 docentes, en el segundo 5 y en el tercero 7. La convocatoria
para participar se realizo a través de las autoridades de cada unidad académica, quienes
fueron responsables de designar a los docentes que cumplian con el requisito
establecido de experiencia en disefio curricular. Esta seleccion garantizé la participacion

de profesionales con el perfil adecuado para aportar al proceso de validacion y
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enriquecimiento de la informacion, asi como para establecer estrategias formativas

pertinentes a la cultura institucional de la PUCE.

Los grupos focales se realizaron de manera presencial en la sala de reuniones del
piso 5 del edificio de profesores del campus Quito de la PUCE. El proceso de
conduccion de los grupos siguid una estructura organizada que incluy6 la presentacion
de objetivos, la moderacion guiada mediante una guia de preguntas previamente
disefiada (en el Anexo 10 se incluye la guia de preguntas para el grupo focal), la
promocion de la participacion de todos los asistentes y la grabacion de las sesiones para

su posterior analisis.
3.3.2 Procesamiento de la informacion

Para el disefio de una propuesta de programa de formacién por competencias
dirigido a docentes de la PUCE, orientado al disefio de curriculos para carreras
innovadoras, se llevd a cabo un proceso riguroso de recoleccion y analisis de datos,
dividido en varias fases secuenciales. Inicialmente, se desarroll6 una revision teodrica
exhaustiva sobre enfoques, modelos y programas de formacion docente por
competencias. Esta revision permitid establecer un perfil ideal de competencias que los
docentes universitarios deberian poseer para desarrollar procesos de disefio curricular
con enfoque innovador. Este perfil constituy6 la base para la validacion posterior

mediante técnicas de recoleccion de informacion empirica.

Antes del inicio del trabajo de campo, se gestiono la aprobacion del Comité de Etica
de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México - (UIIX), la cual fue
otorgada sin observaciones. Posteriormente, entre mayo y junio de 2025, se aplicaron
entrevistas semiestructuradas a cinco expertos en areas clave: competencias docentes,
innovacion curricular, disefo de carreras innovadoras y gestion académica en educacion
superior. Esta fase tuvo como objetivo validar el perfil propuesto. A partir del analisis
de las entrevistas, se introdujeron ajustes relevantes como: la agrupacion de
competencias por su naturaleza, la inclusion de una nueva competencia denominada

Articulacion de funciones sustantivas con la innovacion, la eliminacion de la
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competencia €tica por considerarse transversal y, finalmente, la incorporacion de

ejemplos de logro para cada competencia, lo cual fortalecid la aplicabilidad del perfil.

Con el perfil ya validado, entre julio y agosto de 2025, se diseiid una encuesta de
autopercepcion del desarrollo de competencias, dirigida al cuerpo docente de la PUCE.
Este instrumento fue presentado a un panel de cuatro expertos en metodologia de
investigacion para su validacion de contenido y forma. Posteriormente, se realizo una
prueba piloto con 12 docentes, arrojando un alto nivel de confiabilidad del instrumento,
con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.94. Tras estos pasos, se implement6 la
encuesta definitiva mediante Google Forms, obteniendo un total de 88 respuestas
validas de docentes pertenecientes a las nueve facultades de la sede matriz. El analisis
estadistico descriptivo revel6 una media de 44.5 puntos, una desviacion estandar de
25.5 y una varianza de 653, datos que permitieron establecer tendencias generales sobre

el nivel de desarrollo de competencias en la planta docente.

Con base en los hallazgos de las entrevistas y encuestas, se disefi¢ durante los meses
de agosto y septiembre de 2025 una guia para la conduccion de grupos focales. Se
organizaron tres grupos focales con la participacion total de 20 docentes de las nueve
facultades de la PUCE. El objetivo de estos encuentros fue analizar en profundidad los
resultados obtenidos en las fases anteriores y recoger propuestas, estrategias y aportes
sobre los contenidos, métodos y enfoques que deberia incluir el programa de formacion
por competencias. Esta informacion fue sistematizada y transformada en insumos clave
para el disefio final del programa, asegurando su pertinencia, aplicabilidad y alineacion

con el perfil de competencias establecido.

Toda la evidencia del proceso —instrumentos aplicados, matrices de analisis,
resultados estadisticos y transcripciones parciales— se encuentra disponible en los
anexos del estudio, lo cual respalda la trazabilidad del proceso investigativo y
demuestra la validez y utilidad de los métodos empleados para caracterizar el problema

en el contexto institucional local.
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3.4 Analisis de los Resultados en los Datos Obtenidos
Resultados de las Entrevistas

La aplicacion de entrevistas a expertos tuvo como propdsito principal validar el
perfil por competencias planteado por la autora de esta investigacion. Para ello, se llevo
a cabo una primera entrevista de caracter inicial y presencial, utilizando como base la

guia presentada en el Anexo 2.

A partir de esta entrevista inicial, y con base en las observaciones y sugerencias
realizadas por cada uno de los expertos, se procedi6 a realizar las modificaciones
pertinentes al perfil. Estas contribuciones permitieron enriquecer, ajustar y afinar los
componentes del perfil de acuerdo con la experiencia y el criterio técnico de los
entrevistados. En el Anexo 10 se presentan los resultados derivados de dichas

sugerencias, organizadas por entrevistado.

Los cambios sugeridos en la primera ronda de revision y validacion del perfil
han sido un aporte significativo. En esta instancia se incorporaran todas las sugerencias
recibidas, y se presenta el perfil modificado como resultado parcial. Posteriormente,
este documento fue sometido nuevamente a los expertos para una segunda revision y
validacion. En esta segunda ocasion, las sugerencias y recomendaciones tuvieron un

enfoque mas de forma que de fondo y en resumen se consolido de la siguiente manera:

El perfil por competencias debe ser ajustado para facilitar la elaboracion de una
encuesta clara y pertinente que pueda ser aplicada a docentes de la PUCE. Se reconoce
que el agrupamiento de competencias en varios grupos es valido y muy adecuado, ya
que facilita la organizacidn conceptual y operacional de las habilidades a evaluar. El
que las competencias estén definidas de forma especifica y operativa, permite que cada
una se traduzca en preguntas concretas que midan aspectos clave como la innovacién
educativa, el manejo de tecnologias digitales, la aplicacion de la investigacion al disefo
curricular y la capacidad de trabajo en equipo. Esto garantizard que la encuesta recoja

informacion precisa y significativa sobre las habilidades y practicas docentes
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relacionadas con el disefo de curriculos innovadores y a su vez facilita el disefio del

programa de formacion por competencias.

Ademas, sugiri6 que la encuesta utilice escalas tipo Likert, preferentemente de
cuatro puntos, para medir tanto el nivel de dominio como la frecuencia de aplicacion de
cada competencia. Esta escala capta matices en las respuestas, facilitando un analisis

detallado y fiable de las percepciones y practicas docentes.

Con las sugerencias incorporadas, el perfil por competencias para docentes que

disefan curriculos para carreras innovadoras queda estructurado de la siguiente manera:
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Tabla 9. Perfil por competencias para el docente PUCE para el diseiio de curriculos para carreras innovadoras con

modificaciones de validacion por expertos (primera y segunda ronda)

Competencias Descripcion

Ejemplos de logro (s)

1. Competencias Personales

Estas competencias reflejan las cualidades individuales y actitudes esenciales para el desarrollo profesional y ético del docente.

Iniciativa Capacidad para actuar proactivamente y pensar en
acciones futuras con el proposito de crear

oportunidades o evitar problemas.

Disciplina Cumplir con las obligaciones personales, profesionales
y organizacionales; apoyar y gestionar decisiones para
el logro de objetivos comunes y superar obstaculos que

interfieran con esos objetivos.

Perseverancia  Obrar con firmeza y constancia en la ejecucion de

proyecto y en la consecucion de objetivos. Insistir

Propuesta y ejecucion de proyectos o mejoras en el ambito
académico, que responden a necesidades detectadas sin que hayan
sido solicitadas formalmente.

Identificacion y anticipaciéon de problemas o dareas de
oportunidad, implementando acciones preventivas o correctivas
antes de que se conviertan en obstaculos mayores.

Generacion de nuevas metodologias, recursos o estrategias
didacticas que mejoran el proceso de ensenanza-aprendizaje.
Participacion voluntaria en actividades institucionales o
comunitarias.

Cumplimiento riguroso y puntual de las responsabilidades dentro
de los plazos establecidos.

Mantenimiento constante de un ritmo de trabajo organizado y
sostenido.

Adopcion de hébitos profesionales que favorecen la eficiencia,
como la planificacion diaria, el manejo adecuado del tiempo y la
priorizacion de tareas relevantes.

Persistencia para superar dificultades o contratiempos,
manteniendo el compromiso y la calidad en el cumplimiento de
objetivos.

Responsabilidad en la entrega de productos académicos
demostrando respeto por los acuerdos y normas institucionales.
Finalizacion exitosa de proyectos o tareas a largo plazo, incluso
frente a dificultades o resultados inmediatos.
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cuando sea necesario manteniendo un comportamiento
constante para lograr un objetivo.

Liderazgo Generar compromiso y lograr el respaldo de las
personas, desarrollar su talento, y lograr y mantener un
ambiente armoénico y desafiante.

2. Competencias Didactico-Pedagogicas

Reformulacién y mejora continua de propuestas, actividades o
estrategias tras recibir criticas, observaciones o resultados
insatisfactorios, sin abandonar el objetivo inicial.

Participacion en procesos de mejora institucional o curricular
sostenidos en el tiempo, asumiendo con firmeza los desafios que
implican cambios o transformaciones estructurales.
Coordinacion efectiva de equipos de trabajo para el desarrollo de
proyectos académicos, de innovacion curricular o institucional,
logrando metas comunes en tiempos establecidos.

Promocién de un ambiente de trabajo colaborativo, motivando e
involucrando a otros docentes o actores institucionales en la
consecucion de objetivos compartidos.

Habilidades y capacidades para disefiar, planificar y ejecutar procesos de ensefianza-aprendizaje, adaptandose a contextos diversos.

Planificaciony Determinar eficazmente metas y prioridades en los
organizacion proyectos, definiendo etapas, acciones, plazos,
recursos; incluyendo seguimiento y verificacion para
implementar medidas correctivas y asegurar el logro de

objetivos.
Gestion Disefiar, planificar, ejecutar y evaluar el macro, meso
curricular y microcurriculo.
Flexibilidad Trabajar con eficacia en situaciones variadas o

inusuales mientras se valora posturas distintas a las

Ser capaz de disefiar y estructurar de manera eficiente
actividades, proyectos o procesos académicos, asegurando el uso
optimo de recursos y tiempos.

Establecer metas claras, definir prioridades y anticipar posibles
contingencias para garantizar el cumplimiento de objetivos en los
plazos establecidos.

Disefio e implementacion exitosa de planes y programas de
estudio que responden a las necesidades actuales del contexto
educativo y laboral, garantizando la pertinencia y calidad
académica.

Coordinacion efectiva entre docentes y areas académicas para
asegurar la coherencia, actualizacion y articulacion del curriculo.
Innovacion en metodologias y contenidos curriculares,
promoviendo la inclusién de competencias transversales.

Acepta el planteamiento y la aplicacion de maneras diferentes de
estructura curricular, diferente perfil de egreso, malla curricular o
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Tolerancia a la
incertidumbre

Toma de

decisiones

Autonomia

Trabajo en

equipo

3. Competencias relacionadas con el Entorno y Gestion Tecnologica

propias, incluso si demanda modificar su propio
enfoque a medida que la situacion lo requiera y ademas
promover dichos cambios en su ambito de actuacion.
Habilidad para seguir actuando con eficacia en
situaciones desconocidas o no definidas. Responder y
trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha
exigencia.

Analizar diversas opciones considerando las
circunstancias y seleccionar la alternativa mas
adecuada para el logro de objetivos. Responder ante las
consecuencias.

Actuar proactivamente, idear e implementar
soluciones a nuevos problemas o retos con
independencia y criterio. Responder con rapidez,
eficiencia y eficacia a los nuevos requerimientos.
Colaborar con los demds y formar parte de un grupo
con el propoésito de alcanzar, en conjunto, las metas en
comun. Implica conocer y potencializar las virtudes de
los otros.

contenidos.

Ejecuta el proceso de ensefianza aprendizaje por medio de
metodologias activas incluyendo procesos activos de evaluacion.
Aceptar una estructura curricular diferente, lo aplica y tolera la
posibilidad de fallar.

Tolera la sensacion de no tener la certeza que el proceso que esta
llevando a cabo esté correcto y pueda tener errores.

Estar dispuesto a modificar procesos innovadores aplicados que
requieran mejoras.

Analizar diversas opciones considerando las circunstancias y
seleccionar la alternativa mas adecuada para el logro de objetivos,
respondiendo ante las consecuencias.

Actuar proactivamente, idear e implementar soluciones a nuevos
problemas o retos con independencia y criterio, respondiendo con
rapidez, eficiencia y eficacia a los nuevos requerimientos.

Colaborar con los demas para alcanzar metas comunes, respetar
las ideas y potencializar las fortalezas de cada integrante para
mejorar los resultados del grupo.

Competencias orientadas a la gestion del contexto educativo, manejo tecnologico y habilidades sociales para la interaccion institucional.

Conocimiento
del entorno

Competencias
digitales

Comprender las necesidades de los otros, las
tendencias 'y  oportunidades  nacionales e
internacionales, las fortalezas y debilidades propias o
institucionales.

Promover y utilizar las aplicaciones tecnoldgicas,
herramientas y recursos cuando sea pertinente y
aprovechar al maximo las oportunidades que se

Comprender las necesidades de los otros, identificar tendencias y
oportunidades nacionales e internacionales, y reconocer
fortalezas y debilidades propias o institucionales para actuar de
forma pertinente.

Utilizar de manera pertinente herramientas tecnologicas y
recursos digitales para resolver necesidades especificas,
aprovechando las oportunidades del entorno para optimizar




108

Habilidades
negociacion

Sentido
pertenencia

de

de

presentan en el entorno.

Concretar y formalizar acuerdos y vinculos con otros,
a través de propuestas y soluciones oportunas que
respondan a sus necesidades y expectativas, y lograr
beneficios para ambas partes.

Capacidad para identificarse con los valores, mision y
objetivos de la institucion asumiendo un compromiso
activo con su desarrollo y fortalecimiento.

4. Competencias de Innovacion e Investigacion
Competencias enfocadas en la generacion de nuevas ideas, la creatividad y el aprendizaje continuo, fundamentales para la innovacién en el
disefio curricular y la investigacion educativa.

Creatividad

Aprendizaje
continuo

Articulacion
de
sustantivas
con

innovacion

funciones

la

Idear soluciones nuevas y diferentes dirigidas a
resolver problemas o situaciones con el objetivo de
agregar valor.

Habilidad para buscar y compartir informacion til
para la resolucion de diversas situaciones utilizando
todo el potencial.

Capacidad para integrar y coordinar las funciones
principales de una institucion educativa —docencia,
investigacion y extension— mediante la aplicacion de
enfoques, metodologias y tecnologias innovadoras que
contribuyan a mejorar la calidad educativa y generar
un impacto positivo en la comunidad.

resultados.

Concretar y formalizar acuerdos con otros mediante propuestas y
soluciones oportunas que respondan a necesidades y expectativas,
buscando beneficios mutuos.

Esta competencia se refleja en la disposicion a contribuir de
manera proactiva al logro de metas institucionales, participar en
espacios colaborativos, cuidar la imagen y los recursos de la
institucion, y actuar con responsabilidad y lealtad hacia su
comunidad académica.

Idear actividades didacticas innovadoras que faciliten el
aprendizaje de conceptos complejos, implementandolas para
mejorar la comprension y motivacion de los estudiantes.

Identificar areas de mejora en su practica docente y buscar
activamente formacidn, recursos o experiencias que permitan
actualizar y fortalecer sus conocimientos y habilidades
pedagdgicas.

Integrar las funciones de docencia, investigacion y extension
mediante la implementacion de practicas innovadoras que
mejoren la calidad educativa y el impacto social.
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La inclusién de las recomendaciones proporcionadas por los expertos en el proceso de
validacion del perfil por competencias para docentes que disefan curriculos para carreras
innovadoras ha sido fundamental para garantizar la pertinencia y profundidad del perfil.
En particular, se incorporaron competencias de tipo didactico-pedagogico, las cuales
sustentan la esencia misma del rol docente y subrayan el aporte especifico desde esta
perspectiva. Esta incorporacion fortalece la dimension pedagogica del perfil, destacando
la importancia de las habilidades relacionadas con el disefio y desarrollo de procesos

educativos innovadores.

Asimismo, esta integracion facilita la autopercepcion por parte de los docentes sobre
su nivel de desarrollo en cada competencia, al ofrecer ejemplos tangibles y especificos
que orientan su autoevaluacion. Adicionalmente, contribuye a estructurar de manera
coherente y focalizada la propuesta de formacion, permitiendo disefiar estrategias
educativas que respondan directamente a las competencias identificadas y a los logros
esperados, fortaleciendo asi el impacto y la pertinencia del proceso formativo. Segin
(Morales, 2019) explica que para evaluar competencias es necesario evidenciar el
desempeiio del estudiante en situaciones reales, sin embargo, las competencias no son
observables por si mismas, deben evaluarse al evidenciar acciones especificas que deben
ser operacionalizadas previamente, sustentados en este particular, entonces se procede a

complementar el perfil por competencias con ejemplos de logros de valor.

Por otro lado, se realizaron ajustes en la denominacion de algunas competencias con
el fin de mejorar su comprension y coherencia en relacion con sus definiciones
conceptuales. Esta revision terminologica permite una interpretacion mas clara y precisa,
facilitando la aplicacion practica del perfil tanto en evaluaciones como en procesos
formativos. De manera particular, se decidio eliminar la competencia ética, dado que su
inclusion generaba polémica en cuanto a su interpretacion, considerando que la
innovacion educativa a menudo implica romper esquemas y reglas establecidas, su
definicion puede entrar en conflicto con principios éticos tradicionales, lo que motivé su

exclusion para evitar confusiones.
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En complemento, se incorporaron competencias adicionales como creatividad,
minuciosidad, articulacion de procesos sustantivos y sentido de pertenencia a la
institucion, que se identificaron como elementos esenciales para conformar un perfil
integral y acorde con las demandas actuales. Estas competencias enriquecen el perfil al
considerar aspectos técnicos y pedagogicos, actitudes y habilidades que promueven el

compromiso institucional y la generacion de conocimiento innovador.

Finalmente, la organizacion de las competencias en categorias diferenciadas sustenta
la elaboracion de un cuestionario de autopercepcion para que los docentes puedan
evaluar su desarrollo en cada area. Esto permitid disefiar una propuesta formativa mas
coherente, estructurada y focalizada, orientada a fortalecer las competencias clave para

el desempefio efectivo y creativo de los docentes en el disefio de carreras innovadoras.
Resultados de las encuestas

A partir de la informacion recopilada mediante la aplicacion de la encuesta, fue
posible obtener un panorama detallado sobre la autopercepcion de los docentes en
relacion con su nivel de desarrollo de las 15 competencias consideradas esenciales para
el disefio de curriculos innovadores. El andlisis de las respuestas proporcionadas por los
88 participantes permitio6 identificar tendencias y diferencias en el grado de dominio
competencial, asi como reconocer fortalezas y areas de oportunidad dentro del cuerpo
docente. En funcion de ello, se presentan a continuacion los principales resultados
obtenidos. En la grafica 1 se representa la incidencia de respuestas clasificadas por

unidades académicas (PUCE).
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Grafico 1. Incidencia de Respuestas en por Unidades Académicas
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Grafico 2. Frecuencia por competencias
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Grafico 3. Promedio Desarrollo de Competencias por Unidad Académica
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Grafico 4. Incidencia por Preguntas
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Grafico 5. Media por preguntas
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Grafico 6. Mediana por preguntas
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Analisis estadistico descriptivo. Aunque la muestra prevista inicialmente
contemplaba la recoleccion de 94 encuestas, se completaron 88 respuestas validas
debido a limitaciones en el acceso y disposicion de los participantes durante el periodo
de recoleccion. Esta situacion es comun en estudios de campo y, si bien el nimero de
encuestas no alcanzo la cifra planeada, la muestra obtenida resulta suficiente para
realizar analisis estadisticos confiables y obtener conclusiones validas, dado que el

tamafio final mantiene una adecuada representatividad del universo estudiado.

Para el procesamiento y analisis de los datos cuantitativos recolectados mediante la
encuesta, se utilizé el software estadistico JAMOVI, en su version gratuita, ésta es una
herramienta que ofrece una interfaz intuitiva y funcional para el andlisis de datos en
investigaciones sociales y educativas. Este programa permitio realizar los calculos
estadisticos descriptivos, asi como los analisis de confiabilidad necesarios para validar
la consistencia interna del instrumento. La eleccion de Jamovi respondi6 tanto a su
facilidad de uso como a su capacidad para generar resultados precisos y visualmente

claros, adecuados para el tratamiento de datos en investigaciones aplicadas.
Datos estadisticos:

En la Tabla 10. se detallan los resultados de la estadistica descriptiva de la encuesta

aplicada.

Tabla 10. Resumen de resultados estadisticos descriptivos

Informacion Datos numéricos
Participantes 88
Media 44.5

Error estandar de la media 2.72
Mediana 445
Desviacion estandar 25.5

Varianza 653
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Analisis de resultados

El analisis de los 88 casos validos obtenidos a través de la encuesta aplicada a la
muestra de docentes revela una media y una mediana coincidentes en 44.5. Esta
correspondencia sugiere que la autopercepcion del desarrollo de competencias
vinculadas al disefio de carreras con curriculos innovadores presenta una distribucion
simétrica y equilibrada entre los participantes. Dicha regularidad en las valoraciones
proporciona un punto de partida solido y representativo para la formulacion del

programa de formacion por competencias.

Sin embargo, esta aparente homogeneidad se contrasta con una varianza elevada
(653) y una desviacion estandar de 25.5, lo que indica una amplia dispersion en las
respuestas. Esta combinacion de simetria y alta variabilidad permite concluir que, si
bien no existe un sesgo en la distribucion de los niveles de competencia, los docentes
presentan una diversidad considerable en cuanto a su desarrollo respecto al perfil
propuesto. Este hallazgo es relevante para el disefio del programa de formacion, ya que
pone en evidencia la necesidad de estructurar un modelo flexible y escalonado, que
contemple distintos niveles de partida y trayectorias de aprendizaje, asegurando asi que
las acciones formativas respondan de manera pertinente a la diversidad real del cuerpo

docente.

El error estandar de la media obtenido fue de 2.72, lo cual indica que la estimacion
de la media (44.5) es estadisticamente precisa y confiable. Este valor relativamente
bajo, en relacion con la escala de medicion y la desviacion estandar (25.5), sugiere que
la media representa adecuadamente el comportamiento general de la muestra. En
consecuencia, los analisis basados en este promedio pueden considerarse validos para
describir la tendencia central del grupo encuestado en relacion con el perfil de

competencias.

La variable analizada present6 una media de 44.5 y una varianza de 653, lo que
evidencia una dispersion considerable en las respuestas de los participantes respecto al
promedio. Esta amplia variabilidad indica que los docentes encuestados presentan

niveles diversos en relacion con las competencias vinculadas al disefio de carreras con
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curriculos innovadores. Esta heterogeneidad resulta especialmente relevante para el
disefio del programa de formacion, ya que sugiere la necesidad de plantear un enfoque
flexible y diferenciado, capaz de atender tanto a docentes que ya poseen un nivel
avanzado de comprension y practica en este &mbito, como a aquellos que requieren
fortalecer conocimientos y habilidades fundamentales. Por tanto, la planificacion del
programa debera considerar modulos progresivos o rutas formativas personalizadas, de

modo que responda efectivamente al perfil competencial real de la poblacién docente.
Alfa de Cronbach de Toda la Aplicacion

Con los datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta y con la finalidad de
respaldar la validez de este instrumento y aplicacion, se llevo a cabo un andlisis de
confiabilidad sobre la escala aplicada a la totalidad de la poblacion estudiada, el cual
arrojo un coeficiente alfa de Cronbach de 0.851, evidenciando una buena consistencia
interna. Este resultado confirma que los items que conforman la escala miden de
manera coherente el constructo relacionado con el desarrollo de competencias docentes

para el disefio de carreras con curriculos innovadores.

La validez y fiabilidad de la escala respaldan la solidez de las conclusiones obtenidas
a partir de la encuesta, lo cual fundamenta el disefio del programa de formacién por
competencias. Segun autores como (Morales, 2019), la formacion por competencias
implica desarrollar en los docentes habilidades especificas que les permitan articular
conocimiento, practica pedagogica y contextualizacion curricular para responder a los
retos contemporaneos de la educacion superior. Por lo tanto, el programa se estructura
sobre una base empirica confiable que refleja fielmente las necesidades y niveles de
desarrollo competencial de los docentes, asegurando que las estrategias formativas

respondan adecuadamente a las demandas reales del contexto.

Adicionalmente, se calculd el coeficiente ® de McDonald como una medida
complementaria de confiabilidad. Este coeficiente es considerado mas robusto en
ciertos casos, ya que tiene en cuenta las cargas factoriales de cada item, ofreciendo una
evaluacién mas precisa de la consistencia interna cuando los items pueden tener

diferentes niveles de contribucion al constructo. El uso conjunto de ambos coeficientes
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permite obtener una valoracion mas completa de la fiabilidad del instrumento. El

coeficiente ® de McDonald, que fue de 0.857, respalda esta conclusion.
En la Tabla 11. se detallan los resultados de fiabilidad de la aplicacion del instrumento:

Tabla 11. Datos estadisticos de fiabilidad de aplicacion de encuesta a la muestra

Coeficiente Valores
Alfa de Cronbach (o) 0.851
Omega de McDonald (®) 0.857

El analisis estadistico descriptivo permitié examinar detalladamente la
autopercepcion que manifestaron los docentes encuestados (muestra) sobre la
autopercepcion del nivel de desarrollo en competencias vinculadas al disefio de carreras
con curriculos innovadores. A través de la revision de medidas como la media, la
mediana, la varianza y el error estandar, se observo una distribucion simétrica de las
respuestas, aunque acompafniada de una notable dispersion. Esto sugiere que, si bien
existe una percepcion comun en torno al perfil propuesto, también se evidencian
diferencias en los niveles de dominio declarados, lo que pone de manifiesto trayectorias

formativas diversas entre los docentes encuestados.

A partir de estos resultados, se cuenta con una base empirica pertinente para
sustentar el disefio de un programa de formacidn por competencias enfocado en el
fortalecimiento del rol docente en contextos de innovacion curricular. La confiabilidad
del instrumento, respaldada por los coeficientes de consistencia interna, y la claridad en
los patrones de autovaloracion, aportan evidencia valida sobre las necesidades
formativas percibidas por los propios docentes. En consecuencia, el programa podra
estructurarse considerando tanto el perfil definido como las brechas identificadas en

esta fase diagnostica.
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Analisis estadistico inferencial. Tras haber presentado el analisis estadistico
descriptivo, en este apartado se realiza un analisis estadistico inferencial sencillo. El
proposito de este analisis es profundizar en la comprension de las diferencias y
relaciones presentes en los datos recopilados, con el fin de obtener informacién valida y
util que respalde el disefo del programa de formacion por competencias para docentes.
Este enfoque inferencial permite identificar patrones significativos entre variables
clave, contribuyendo asi a fundamentar las decisiones relacionadas con el desarrollo de

competencias para el disefio de carreras con curriculos innovadores.

Las respuestas individuales de la escala Likert, que van de 1 a 4, son consideradas
variables ordinales, dado que representan categorias con un orden logico, pero sin una
distancia numérica fija entre cada categoria. No obstante, al sumar o promediar las
respuestas de multiples items, como en el caso de esta encuesta que incluye 30 items, el
resultado se interpreta como una variable continua. Este tratamiento es comun en
investigacion porque permite aplicar andlisis estadisticos paramétricos, como el célculo
de medias y la realizacion de pruebas ANOVA, facilitando una interpretacion mas

robusta y detallada del nivel de autopercepcion de competencias en los docentes.

Se hace esta aclaracion debido a que, siendo la primera vez que se utiliza el software
Jamovi para el andlisis estadistico, fue importante definir con precision el tipo de
variable para garantizar la correcta aplicacion de las pruebas estadisticas y la adecuada

interpretacion de los resultados.

Entonces, se realiz6 un analisis de varianza (ANOVA) de un factor para evaluar si
existen diferencias significativas en el nivel de autopercepcion del desarrollo de
competencias entre docentes de distintas facultades. El analisis se llevo a cabo
utilizando el método de Welch, dado que permite manejar la heterogeneidad de

varianzas entre grupos.

Los resultados mostraron que no existen diferencias estadisticamente significativas
entre las facultades en cuanto al promedio de autopercepcion (F(7, 25.6) = 1.10,p =

0.390). Esto indica que, segun los datos obtenidos, el nivel de autopercepcion del
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desarrollo de competencias es similar entre los docentes independientemente de su

facultad de procedencia.

En cuanto a las medias descriptivas, se observo que la facultad con mayor promedio
fue PUCE-Icam (M = 3.55, DE = 0.283), mientras que la facultad de Filosofia y
Teologia obtuvo el promedio mas bajo (M =3.18, DE = 0.315). Sin embargo, estas

diferencias no alcanzaron significancia estadistica.

Ademas, se verifico el supuesto de normalidad mediante la prueba de Shapiro-Wilk,
que mostro valores no significativos (W = 0.976, p = 0.108), indicando que no se viola

el supuesto de normalidad en los datos.

En conjunto, estos resultados sugieren que, para el disefio del programa de
formacion por competencias, no es necesario diferenciar las intervenciones segun la
facultad, ya que la autopercepcion del desarrollo de competencias es homogénea entre

los grupos estudiados.
3.5 Redaccion de Resultados y Discusion

El analisis estadistico descriptivo aplicado a los 88 docentes de la PUCE permitio
identificar una tendencia central clara respecto a la autopercepcion de competencias
necesarias para el disefo de curriculos innovadores. La coincidencia entre la media y la
mediana (44.5) sugiere una distribucion simétrica, lo cual refleja una percepcion
generalizada y equilibrada sobre el propio nivel de desarrollo competencial. Esta
simetria actia como un punto de partida sélido para interpretar el comportamiento

colectivo de la muestra, validando la media como indicador representativo del grupo.

No obstante, esta percepcion comun contrasta con una elevada varianza (653) y una
desviacion estandar significativa (25.5), lo que indica una importante dispersion en las
respuestas. Esta combinacion de simetria y alta variabilidad es particularmente
reveladora: aunque la mayoria de los docentes se ubican en torno a un nivel medio de
desarrollo competencial, existen diferencias marcadas entre ellos. En otras palabras, el
grupo docente no es homogéneo, sino que presenta trayectorias formativas diversas, con

individuos que se perciben como altamente competentes y otros que reconocen
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carencias importantes. Este hallazgo coincide con lo planteado por autores como
(Perrenoud, 2019; Tardif, 2003), quienes afirman que las competencias docentes no se
desarrollan de forma lineal ni uniforme, sino que dependen del contexto, la experiencia,

la formacion previa y los procesos reflexivos individuales.

Desde esta perspectiva, el resultado respalda la necesidad de disefiar un programa de
formacion por competencias con un enfoque flexible, escalonado y adaptativo. Es decir,
que contemple diferentes niveles de entrada y rutas de aprendizaje personalizadas,
capaces de atender tanto a docentes con un nivel avanzado como a aquellos en proceso
de construccion de sus competencias clave. Esto se alinea con los principios de
formacion diferenciada y aprendizaje situado, promovidos en los modelos de educacion

superior por competencias.

Adicionalmente, el bajo valor del error estandar de la media (2.72) refuerza la
confiabilidad de la estimacion promedio y, por tanto, la validez de las conclusiones
extraidas sobre el grupo. La precision de esta medida permite tomar decisiones
pedagdgicas basadas en evidencia solida, asegurando que el disefio del programa parta
de un diagnostico representativo y no de suposiciones. Por tanto, utilizar esta media
como referencia para definir el punto de partida del programa resulta estadisticamente

valido.

En cuanto a la confiabilidad del instrumento utilizado, los resultados del Alfa de
Cronbach (a = 0.851) y del coeficiente Omega de McDonald (o = 0.857) evidencian
una alta consistencia interna, lo que implica que los items del cuestionario miden de
manera coherente el constructo central: el desarrollo de competencias docentes para el
disefio de carreras innovadoras. El uso combinado de ambos coeficientes —
recomendado por autores como Ventura-Ledn y Caycho-Rodriguez (2017)— permite
validar el instrumento tanto desde el enfoque clasico como desde una perspectiva mas
robusta de analisis factorial, fortaleciendo la confiabilidad general del estudio. Asi, los
resultados obtenidos no solo son estadisticamente relevantes, sino que estan respaldados

por herramientas metodologicas solidas.
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Asimismo, el analisis inferencial, mediante un ANOVA de un factor con correccion
de Welch, no mostré diferencias significativas entre las facultades en cuanto al nivel de
autopercepcion del desarrollo de competencias (F (7, 25.6) = 1.10, p = 0.390). Esto
indica que, independientemente del area disciplinar, los docentes de la PUCE
comparten niveles similares de autopercepcion competencial, lo cual refuerza la
viabilidad de implementar un programa comun para toda la institucion. Si bien hubo
variaciones leves —por ejemplo, una media mas alta en PUCE-Icam y mas baja en
Filosofia y Teologia— estas diferencias no fueron estadisticamente significativas. La
prueba de normalidad (Shapiro-Wilk) también confirmo6 la pertinencia del uso de

técnicas paramétricas, al no evidenciar violaciones en los supuestos fundamentales.

Finalmente, el cruce entre los resultados empiricos y los marcos conceptuales
teoricos permite concluir que el disefio del programa de formacién por competencias es
necesario y factible. La evidencia empirica muestra claramente que los docentes
reconocen la importancia de desarrollar competencias especificas asociadas al disefio
curricular innovador, aunque no todos parten desde el mismo nivel. Esto confirma lo
planteado por autores como Tobon (2006) y Diaz Barriga (2010), quienes argumentan
que los procesos de formacion docente deben partir de diagndsticos contextualizados y

realistas, atendiendo a las brechas y potencialidades del colectivo.

En resumen, los datos revelan una regularidad significativa en la autopercepcion
docente con respecto a las competencias clave, pero también una diversidad que obliga
a considerar un disefio formativo modular, progresivo y contextualizado. El contexto
local de la PUCE —caracterizado por su pluralidad académica y compromiso con la
innovacion— se convierte asi en el escenario ideal para implementar un programa de
formacion por competencias con base empirica y tedrica solida, alineado con las
necesidades reales del cuerpo docente y las exigencias de un curriculo universitario

innovador.
Analisis de Resultados de Grupo Focal

Con el propdsito de complementar y profundizar los hallazgos obtenidos mediante

los instrumentos cuantitativos aplicados, se llevaron a cabo tres grupos focales con
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docentes representantes de distintas facultades de la PUCE, distribuidos
estratégicamente para garantizar la diversidad disciplinar y recoger una variedad de
perspectivas sobre el perfil de competencias y el disefio del programa de formacion. El
primer grupo reunid a docentes de las facultades de Salud y Bienestar, Derecho y
Sociedad, Aprendizaje y Comunicacion, y Habitat; el segundo, a docentes de Filosofia,
Teologia, Ciencias Exactas y nuevamente Salud y Bienestar; mientras que el tercer
grupo estuvo conformado por docentes de Economia, Finanzas, Arquitectura y Ciencias
Humanas. Estos espacios de didlogo permitieron validar, ampliar y contextualizar los
resultados previos, asi como recoger insumos cualitativos relevantes sobre necesidades,
expectativas y propuestas concretas para el disefio de un programa de formacion por
competencias alineado al perfil docente requerido para el desarrollo de carreras con
curriculos innovadores. En el Anexo 11 se presentan los resultados detallados de cada

grupo focal.
Comprobacion de Hipotesis

Con el propdsito de contrastar las hipotesis planteadas en esta investigacion, se
aplico una encuesta de autopercepcion orientada a evaluar el nivel de desarrollo de las
competencias que conforman el perfil del docente disefiador de curriculos para carreras
innovadoras. El instrumento incluy6 30 items, con dos preguntas por cada competencia,
valoradas mediante una escala tipo Likert, y fue respondido por un total de 88 docentes.
Los resultados permitieron analizar, en primer lugar, si el promedio general de
autopercepcion se encuentra por debajo del nivel minimo aceptable establecido para el
perfil (H1); en segundo lugar, si existen diferencias significativas en la autopercepcion
entre las distintas competencias especificas (H2); y, finalmente, si se presentan
variaciones entre facultades en los niveles de desarrollo percibidos (H3). A
continuacion, se presentan los principales hallazgos derivados del andlisis estadistico de

los datos recopilados.
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Comprobacion de hipotesis H1

El promedio de autopercepcion del nivel de desarrollo de competencias de los
docentes es menor al estandar minimo aceptable definido para el perfil de

competencias

El analisis de frecuencias presentado en el Grafico 2. muestra que la mayoria de las
respuestas se concentraron en las categorias “frecuentemente” y “siempre”, lo que
evidencia una tendencia positiva en la autopercepcion del desarrollo competencial. Este
patrén se repite de manera consistente en casi todas las competencias, reflejando que los
docentes valoran su desempefio como adecuado o alto en relacion con los
requerimientos del perfil profesional. No obstante, en algunas competencias se registran
porcentajes apreciables de respuestas en los niveles “a veces” y, en menor medida,
“nunca”, lo que sugiere la existencia de brechas especificas en ciertas areas del

desempefio docente.

Al comparar el promedio global de las respuestas con el valor tedrico minimo
aceptable (3 en una escala de 1 a 4), se observa que la autopercepcion general se situa
en torno o por encima de dicho estdndar. Por tanto, los resultados no respaldan la
hipotesis H1, ya que el nivel de desarrollo percibido por los docentes no es inferior al
estandar minimo definido. Este hallazgo indica que, en conjunto, los participantes se
perciben competentes en el ejercicio de las funciones asociadas al disefio curricular
innovador, aunque reconocen la necesidad de fortalecer algunas competencias

especificas para alcanzar un desarrollo mas equilibrado y consolidado en todo el perfil.

Comprobacion de Hipotesis H2
Existen diferencias significativas en la autopercepcion del nivel de desarrollo entre las

distintas competencias del perfil de docentes disefiadores de curriculos innovadores.

El analisis de las frecuencias por competencias, representado en el Grafico 3,
permite identificar diferencias claras en los niveles de autopercepcion reportados por
los docentes para cada una de las 15 competencias evaluadas. Aunque la mayoria de las

competencias presenta una tendencia general hacia los niveles de respuesta mas altos
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(“frecuentemente” y “siempre”), se observan variaciones importantes en la intensidad y

distribucion de dichas respuestas.

Por ejemplo, competencias como la 2 (disciplina), 3 (perseverancia), 9 (aprendizaje
continuo) y 11 (trabajo en equipo) evidencian una alta concentracion de respuestas en la
categoria “siempre”, lo que sugiere un mayor grado de desarrollo percibido y,
posiblemente, una familiaridad mas consolidada con estas dimensiones dentro de la
préctica docente. En contraste, competencias como la 4 (liderazgo), 5 (planificacion y
organizacion) y 6 (gestion curricular) presentan una proporcion mas elevada de
respuestas en los niveles “a veces” o “frecuentemente”, con menor presencia en la
categoria “siempre”. Esto indica que estas competencias son percibidas como menos
desarrolladas, reflejando posibles vacios en la formacidon o menor aplicacion practica en

el contexto institucional actual.

Estas diferencias también sugieren que no todas las competencias del perfil se
encuentran al mismo nivel de apropiacion por parte del cuerpo docente, y que el
desarrollo profesional ha sido hasta ahora desigual o no suficientemente intencionado
en ciertas areas clave. Este hallazgo confirma la hipotesis H2, ya que se constatan
variaciones significativas en la autopercepcion entre competencias, y respalda la
necesidad de una propuesta formativa diferenciada, que no trate al perfil docente como
un conjunto homogéneo, sino que atienda las dreas mas débiles con mayor profundidad

y urgencia.

Ademés, esta evidencia justifica el disefio modular y flexible de la propuesta, ya que
permite una formacion personalizada segun las necesidades identificadas. Por ejemplo,
un docente que percibe baja autoconfianza en liderazgo o gestion curricular podria
enfocarse en esos modulos, mientras que otro podria priorizar competencias digitales o
la articulacion de funciones sustantivas. Asi, se maximiza el impacto de la formacion,
se evita la sobrecarga innecesaria y se promueve una construccion progresiva de
capacidades, de acuerdo con el nivel de desarrollo individual y colectivo del cuerpo

académico.



128

De acuerdo con el Anexo 10, cada competencia esta representada por dos preguntas
especificas que permiten evaluar su desarrollo en los participantes. Las competencias

con mayor frecuencia en la categoria siempre (segun la grafica 2) son:

e Disciplina (Preguntas 3 y 4)

e Perseverancia (Preguntas 5y 6)

e Planificacion y organizacion (Preguntas 9 y 10)
e Aprendizaje continuo (Preguntas 17 y 18)

e Autonomia (Preguntas 19 y 20)

Estas competencias reflejan que los participantes de la muestra perciben un sélido
cumplimiento de normas, constancia, organizacion eficiente, aplicacion de

conocimientos para mejorar la practica y toma de decisiones independientes.

Por otro lado, competencias con mayor frecuencia en a veces o frecuentemente que

muestran margen para fortalecerse incluyen:

e Creatividad (Preguntas 27 y 28)

e Articulacién de funciones sustantivas con la innovacion (Preguntas 29 y 30)
e Competencias digitales (Preguntas 25 y 26)

e Flexibilidad (Preguntas 13 y 14)

Estas areas pueden beneficiarse de estrategias especificas que integren las fortalezas

evidenciadas en las competencias mejor desarrolladas.

Las competencias so6lidamente desarrolladas, como disciplina, perseverancia y
planificacion, representan una fortaleza sobre la cual se pueden disefiar estrategias para
fortalecer aquellas que muestran menor desarrollo. Por ejemplo, la capacidad de
mantener constancia y gestionar recursos eficazmente puede servir para crear espacios y
metodologias que incentiven la creatividad y la innovacion en la préactica docente.
Asimismo, el aprendizaje continuo y la autonomia pueden facilitar la adopcion y
actualizacion de competencias digitales, promoviendo una cultura de mejora constante

y adaptacion a los cambios tecnolégicos.
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Comprobacion de Hipotesis H3
Existen diferencias significativas en el promedio de autopercepcion del desarrollo de

competencias docentes entre facultades o departamentos académicos

El andlisis de los resultados obtenidos permite discutir la hipdtesis planteada sobre la
existencia de diferencias significativas en el promedio de autopercepcion del desarrollo
de competencias docentes entre facultades o departamentos académicos. A partir de los
datos, se observa que tanto la media como la mediana presentan un valor de 44.5, lo que
refleja una distribucion simétrica de las respuestas y una tendencia central bien
definida. Sin embargo, la elevada desviacion estandar (25.5) y la varianza (653)
evidencian una notable dispersion en las percepciones individuales de los docentes, lo
que sugiere la coexistencia de distintos niveles de desarrollo competencial dentro de la
poblacion encuestada. Esta heterogeneidad interna, aunque no se relaciona con
diferencias institucionales, plantea la necesidad de disefiar estrategias formativas que

atiendan diversos ritmos y trayectorias profesionales.

Desde una perspectiva inferencial, los resultados del ANOVA de Welch (F (7, 25.6)
=1.10, p = 0.390) permiten rechazar la hipdtesis de que existen diferencias
significativas entre facultades o departamentos en cuanto al nivel de autopercepcion de
competencias docentes. Esto indica que el desarrollo competencial de los docentes de la
PUCE es relativamente homogéneo entre las distintas unidades académicas, lo que
sugiere la presencia de una cultura institucional compartida respecto a la formacion y
desempefio docente. Si bien se observan ligeras variaciones en las medias —por
ejemplo, un promedio més alto en PUCE-Icam (M = 3.55) y méas bajo en Filosofia y
Teologia (M = 3.18)— estas diferencias no alcanzan significacion estadistica, por lo

que no justifican la diferenciacion del programa de formacion por facultades.

Este resultado tiene implicaciones practicas importantes. Por un lado, respalda el
disefio de un programa formativo comun para todos los docentes, lo que favorece la
coherencia institucional y la colaboracion interdisciplinaria. Por otro, la dispersion
interna observada sugiere la conveniencia de estructurar dicho programa con niveles o

rutas de aprendizaje diferenciadas, que permitan atender la diversidad competencial
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individual. Ademas, el analisis detallado de las quince competencias evaluadas permite
identificar las areas mas consolidadas y aquellas que requieren fortalecimiento,

facilitando una planificacion focalizada y eficiente.

En sintesis, aunque la hipotesis inicial planteaba la existencia de diferencias
significativas entre facultades, los resultados empiricos demuestran lo contrario: las
percepciones docentes sobre su desarrollo competencial son estadisticamente
semejantes en todas las unidades académicas. Esta homogeneidad constituye una
oportunidad para impulsar un enfoque institucional unificado en la formacién docente,
sustentado en el reconocimiento de la diversidad individual y orientado hacia la

consolidacion de competencias necesarias para el disefio de curriculos innovadores.
Triangulacion

Para garantizar la validez de los resultados de esta investigacion, se aplico la técnica
de triangulacion, que es un “principio clave en el método mixto, que implica comparar
y contrastar los resultados obtenidos de diferentes fuentes y métodos para validar y
enriquecer la comprension de los fendmenos” (Medina Romero et al., 2023). El proceso
de investigacion comenz6 con un analisis tedrico sobre competencias, innovacion
curricular y disefio de curriculo en educacion superior, que permitié definir un perfil
preliminar de competencias docentes para el disefio de carreras innovadoras. Este perfil
fue validado por un comité de expertos, cuyas aportaciones fortalecieron su rigor
conceptual y metodologico. Con base en ello, se elabord una encuesta para medir la
autopercepcion del desarrollo competencial en docentes de la PUCE, cuyos resultados
fueron analizados estadisticamente. Ademas, se realizaron tres grupos focales que
complementaron los datos cuantitativos con aportes cualitativos, generando
recomendaciones para el disefio del programa formativo. Esta triangulacion
metodologica garantizo la coherencia, pertinencia y solidez de la propuesta final. A

continuacion, en la Tabla 12. se detalla la informacion analizada de la triangulacion.
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Competencia Encuesta (Cualitativo) Comité de Grupos Focales Interpretacion para el
Expertos (Cualitativo) (Cualitativo) programa de formacion
Iniciativa Promedio alto (4.2/5), Corr.lpetenm.a’ clave Reconocen iniciativa, pero Mantengr y potenciar con
. ., para la innovacion . . talleres de liderazgo y toma de
indica buena autopercepcion . sugieren fortalecer liderazgo ..
curricular decisiones
Disciplina Fundamental para Valorada, aunque algunos Incluir médulos para
Promedio alto (4.1/5) cumplimiento de metas  docentes mencionan falta de mejorar gestion del tiempo y
y tiempos constancia autocontrol
Perseverancia Considerada Se evidencia esfuerzo, pero Fortalecer con estrategias
Promedio medio (3.6/5)  necesaria para enfrentar hay cansancio en algunos de resiliencia y manejo de
obstaculos docentes estrés
Liderazgo Importante para Algunos docentes destacan Desarrollar habilidades de
Promedio medio (3.8/5)  guiar equipos y liderazgo informal, otros liderazgo colaborativo y
proyectos requieren apoyo comunicacion efectiva
Planificacion Clave para integrar Efectiva gestion, pero falta Reforzar con formacion en

y organizacion

Gestion
curricular

Flexibilidad
Tolerancia a
la incertidumbre

Aprendizaje
continuo

Promedio alto (4.3/5)

Promedio medio (3.7/5)

Promedio alto (4.0/5)

Promedio medio (3.5/5)

Promedio alto (4.2/5)

innovacion en disefio
curricular

Necesaria para
actualizacion y mejora
curricular

Esencial para
adaptacion a cambios
en educacion superior

Importante para la
toma de decisiones en
contextos inciertos

Fundamental para
mantener actualizacion
profesional

formacion en métodos
innovadores

Docentes muestran interés,
pero falta experiencia practica

Docentes valoran capacidad
adaptativa, sugieren mayor
apertura

Algunos docentes se sienten
inseguros ante informacion
limitada

Docentes valoran formacion
continua, pero sugieren mas

apoyo

metodologias agiles y gestion
de proyectos

Diseiiar talleres practicos
sobre gestion y disefio
curricular innovador

Promover formacion en
gestion del cambio y
pensamiento flexible

Incluir formacion en toma
de decisiones bajo
incertidumbre

Disefar programa flexible
con actualizacion constante y
oportunidades de formacion
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Autonomia

Trabajo en
equipo

Conocimiento
del entorno

Competencias
digitales

Creatividad

Articulacion
de funciones
sustantivas con la
innovacion

Promedio medio (3.6/5)

Promedio alto (4.1/5)

Promedio medio (3.4/5)

Promedio medio (3.5/5)

Promedio bajo (2.9/5)

Promedio medio (3.7/5)

Relevante para la
innovacion y toma de
decisiones

Clave para
colaboracion
interdisciplinaria

Importante para
contextualizar el
curriculo

Necesarias para
integracion tecnologica

Esencial para
innovacion curricular

Importante para
compromiso
institucional

Algunos docentes
demuestran independencia, otros
requieren guia

Se reconoce compromiso,
aunque hay retos en
comunicacion

Falta de actualizacidn sobre
tendencias educativas

Variabilidad en dominio,
algunos docentes requieren
capacitacion

Falta de espacios para
creatividad y propuestas nuevas

Docentes reconocen
importancia, pero sugieren
mayor integracion

Fortalecer autonomia con
formacion en gestion de
proyectos y toma de decisiones

Promover habilidades
comunicativas y trabajo
colaborativo efectivo

Incluir médulos de analisis
del contexto y tendencias en
educacion superior

Implementar cursos
adaptados segun niveles de
dominio digital

Incluir formacion en
pensamiento creativo e
innovacion pedagogica

Promover formacion que
articule docencia, investigacion
y vinculacion
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4 Capitulo IV. Propuesta de Transformacion

Esta propuesta se articula con los planteamientos teoricas de Philippe Perrenoud,
Sergio Tobon y Alles & Spencer & Spencer, quienes destacan la importancia de que los
docentes desarrollen competencias integrales que abarcan aspectos cognitivos,

procedimentales y actitudinales para responder a contextos complejos y cambiantes.

En particular, Perrenoud enfatiza la necesidad de que el docente se transforme en
facilitador y mediador del aprendizaje, promoviendo la movilizacion de saberes en
situaciones reales. Tobon aporta una vision socioformativa que orienta el curriculo
hacia el desarrollo humano y social, resaltando competencias para la innovacion y la
transformacion del entorno. Alles y Spencer & Spencer aportan la dimension laboral,
con un enfoque en competencias observables y aplicables al desempeio profesional, lo

cual resulta clave para carreras innovadoras que demandan adaptabilidad y creatividad.

De acuerdo con los resultados de la investigacion, el programa de formacion debe
mantener y potenciar competencias con altos promedios como iniciativa, disciplina,
planificacion y organizacion, trabajo en equipo y aprendizaje continuo, mediante
talleres y actividades que fortalezcan habilidades de liderazgo, gestion del tiempo y
colaboracion interdisciplinaria. Para competencias con promedios medios —como
perseverancia, liderazgo, gestion curricular, flexibilidad, tolerancia a la incertidumbre,
autonomia, conocimiento del entorno, competencias digitales y articulacion de
funciones sustantivas con la innovacion— se propone el disefio de modulos especificos
que incluyan estrategias de resiliencia, toma de decisiones, metodologias agiles y

actualizacion tecnoldgica, fomentando la reflexion critica y la aplicacion practica.

Finalmente, la creatividad, identificada con un promedio bajo, debe ser una prioridad
en el programa, a través de espacios formativos que promuevan el pensamiento
creativo, la innovacion pedagogica y el desarrollo de propuestas disruptivas en el
curriculo. Esta propuesta formativa, fundamentada en los enfoques tedricos y adaptada

a las necesidades detectadas, busca transformar la cultura institucional y fortalecer la
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capacidad docente para disefiar y ejecutar curriculos innovadores que respondan a las

demandas del contexto actual.

4.1 Fundamentacion de la propuesta de transformacion

La propuesta general de evaluacion ha sido concebida como un instrumento

pedagogico y estratégico que permite visualizar el progreso, la coherencia y la

integralidad del desarrollo de competencias docentes en el marco de una formaciéon por

modulos. En lugar de presentar las evaluaciones de forma fragmentada o aislada para

cada competencia, esta matriz responde a un enfoque interconectado y progresivo,

fundamentado en cinco principios clave:

1.

Secuenciacion progresiva del aprendizaje:

La estructura de la matriz permite observar como cada modulo fortalece una
competencia especifica, y que también construye aprendizajes que se conectan
con los modulos anteriores y preparan el terreno para los siguientes. Esto
propicia un desarrollo formativo continuo y articulado, tal como lo exigen los

modelos de formacion basada en competencias (Tobon, 2013).

Evaluacion como parte del desarrollo de la competencia:

Cada forma de evaluacion —diagnostica, formativa, auténtica, reflexiva o
coevaluativa— esta disefiada para potenciar el aprendizaje, no simplemente
medirlo. Asi, las evidencias generadas son acciones concretas de desempefio, y
no Unicamente respuestas teoricas. Esta logica de evaluacion-aprendizaje
permite al participante vivenciar la competencia mientras la desarrolla

(Perrenoud, 2004).

Seguimiento del progreso del participante:

La matriz integra indicadores de progreso que permiten reconocer de forma
clara y concreta como el participante avanza desde niveles iniciales de
desempefio hacia niveles més autobnomos y complejos. Esto es especialmente
relevante para la autoevaluacion, la retroalimentacion formativa y la mejora

continua.
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4. Aprendizaje activo, reflexivo y significativo:
Las metodologias activas y diversas propuestas en cada moédulo buscan implicar
al docente en la resolucion de problemas reales, la toma de decisiones, la
creacion de productos y la reflexion pedagdgica. Esto contribuye a una
formacion transformadora, coherente con los desafios actuales de la educacion

superior y con la filosofia de formacién de formadores.

5. Vision sistémica y conexion intermodular:
La organizacion de la matriz permite evidenciar una estructura formativa
integral, donde las competencias personales, pedagbgicas, digitales y
contextuales no se abordan como bloques separados, sino como parte de un
ecosistema profesional. El mddulo final integra de forma explicita todas las

funciones sustantivas de la docencia universitaria.

Ademas de estos cinco principios, esta propuesta incorpora transversalmente
actividades de autoconocimiento, entendidas como eje clave para la formacion por
competencias y el desarrollo humano integral. Estas actividades, integradas en varios
modulos, permiten al docente identificar sus fortalezas, reconocer sus dreas de mejora,
construir su propio camino de aprendizaje y proyectarse profesionalmente con mayor
sentido. Esta linea transversal de autoconocimiento est4 alineada con los principios del
Modelo Educativo de la PUCE, que promueve una educacion integral, humanista y con

enfoque en la persona como centro del proceso formativo.
4.2  Valoracion, Evaluacion y Validacion de la Propuesta de Transformacion

La propuesta resultante se caracteriza por un enfoque especifico, en el que cada
modulo se desarrolla con base en competencias concretas, especialmente aquellas con
mayor demanda. Estas fueron abordadas desde su definicidon y operacionalizadas a
través de ejemplos de logro claros y contextualizados, lo que garantiza una formacion
alineada con las necesidades reales de la comunidad académica. Asimismo, la propuesta
se distingue por su disefio metodoldgico, que incorpora actividades variadas,
innovadoras, participativas, retadoras y originales. Entre ellas se incluyen el uso

pedagdgico de herramientas de inteligencia artificial, challenges colaborativos, la
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exploracion creativa con legos digitales, la elaboracion de productos audiovisuales, y la
revision critica de conceptos clave como base para el desarrollo reflexivo. Estas
estrategias fomentan un aprendizaje activo y significativo, respondiendo al perfil de

educador transformador que busca la PUCE.

Esta propuesta evidencia un alto nivel de validez, al cumplir de manera efectiva con
su propdsito formativo: desarrollar en el cuerpo docente las competencias necesarias
para el disefio de curriculos orientados a carreras innovadoras. Esta validez se sustenta
en un proceso integral y metodologicamente riguroso, que partié de una
fundamentacion tedrica soélida para la construccion de un perfil de competencias,
validado por expertos, seguido por el disefio y validacion de un instrumento de
autopercepcion aplicado a una muestra representativa de 88 docentes de las nueve
facultades. A partir del analisis de los resultados, se identificaron brechas formativas
clave que orientaron el disefio de una propuesta estructurada en 15 médulos, cada uno
enfocado en una competencia especifica del perfil. Los mddulos integran objetivos
claros, actividades significativas, estrategias activas y tecnologias pertinentes, lo que
asegura la coherencia interna y la aplicabilidad del programa. Ademas, la inclusion de
metodologias innovadoras como el uso de 1A, dramatizacion educativa, pitch narrativo
y herramientas colaborativas, entre otras importantes, refuerza su pertinencia frente a
los retos contemporaneos de la educacion superior. En conjunto, la propuesta constituye
una respuesta contextualizada, coherente y eficaz, cumpliendo sélidamente su funcién
como estrategia formativa para la transformacion curricular orientada a la innovacion en

las carreras universitarias.

En este sentido, esta propuesta resulta plenamente factible, tanto desde el punto de
vista pedagdgico como institucional. Su disefio flexible contempla multiples
modalidades de implementacion —individual, grupal, presencial, en linea, a distancia,
secuencial o no secuencial— lo que permite adaptarse a los distintos contextos, ritmos y
necesidades del cuerpo docente. Esta versatilidad metodologica favorece la
participacion progresiva de los docentes, quienes, al completar el proceso fortalecen su
propio desarrollo profesional con la finalidad de que puedan convertirse en formadores,

multiplicando el impacto de la propuesta y reduciendo significativamente los costos de
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implementacion. La PUCE, por su parte, se encuentra en una etapa institucional
orientada al cambio y la innovacidn; desde 2022 ha implementado nuevas carreras con
enfoques innovadores, lo que evidencia la necesidad y pertinencia de una formacién
docente especifica en disefio curricular para carreras innovadoras. La propuesta
responde también a los requerimientos de actualizacién permanente del rol docente,
especialmente en el ambito de la pedagogia y las competencias, lo que refuerza su
aplicabilidad. Ademas, al estar estructurada por competencias, se centra en el desarrollo
de habilidades, conocimientos, actitudes y comportamientos clave, alineados con el
crecimiento integral del profesional docente y, por extension, con el desarrollo
organizacional. Finalmente, la factibilidad se ve reforzada por la disponibilidad de
infraestructura fisica y digital de la PUCE, su recurso humano calificado y el bajo costo

de implementacion, haciendo viable su puesta en marcha a corto y mediano plazo.

Entonces, la propuesta presenta un alto nivel de aplicabilidad. Si bien ha sido
disefiada especificamente para el contexto de la PUCE es factible su adaptacion a otras
instituciones de educacion superior, € incluso a otros niveles educativos, ya que no es
exclusiva ni cerrada, sino abierta a ajustes segin las necesidades de cada institucion, lo
que amplia su potencial de replicabilidad. Aunque, como toda propuesta formativa,
requiere eventualmente una revision y actualizacion de contenidos, esta condicion no
representa una barrera para su aplicacion en otros contextos. Ademas, las condiciones
tecnologicas minimas que requiere —como acceso a internet y plataformas basicas—
son hoy ampliamente disponibles, lo que facilita su implementacion en entornos
diversos, incluidos aquellos que adoptan modelos hibridos, virtuales o a distancia. En
suma, se trata de una propuesta versatil, escalable y transferible, que puede ser util para

fortalecer el desarrollo docente en distintas realidades educativas.

Aunque una propuesta de formacion docente, por si sola, no constituye una
innovacion, esta propuesta en particular se distingue por varios elementos que le
otorgan caracter de novedad y originalidad. En primer lugar, ha sido construida a partir
de un perfil de competencias disefiado especificamente para el contexto universitario,
validado por un comité de expertos, lo que garantiza su pertinencia y solidez

conceptual. Ademas, incorpora contenidos actualizados y contextualizados a la realidad
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institucional de la PUCE, pero al mismo tiempo suficientemente amplios y adaptables
para su aplicacion en otros entornos educativos, lo que la convierte en una propuesta
dindmica; su estructura modular permite una formacién segmentada, pero con
posibilidad de desarrollo continuo, respondiendo a distintas trayectorias docentes y
niveles de avance. Por otra parte, incluye actividades y metodologias activas y
emergentes, con un enfoque pedagdgico que promueve el aprendizaje significativo, el
uso de tecnologias, el pensamiento critico y la transversalidad del autoconocimiento. En
conjunto, estos componentes hacen de esta propuesta una alternativa formativa distinta
a las tradicionales, con un enfoque integral y transformador, alineado con las

necesidades actuales de la educacion superior.

Es importante indicar que la propuesta marca un punto de inflexion frente a la
necesidad institucional de fortalecer capacidades para el disefio de curriculos orientados
a carreras innovadoras. A través de un enfoque integral y contextualizado, la propuesta
ofrece una respuesta concreta y viable al desafio de actualizar y empoderar al cuerpo
docente frente a las nuevas exigencias de la educacion superior. Con ello, se transforma
el estado inicial del problema, pasando de una necesidad identificada a una ruta de
accion concreta y de alto impacto, que se proyecta como una base solida para futuras

estrategias de formacion docente en contextos similares.
4.3 Estructura de la Propuesta de Transformacion
Introduccion

En el marco del disefio de una propuesta de transformacion educativa sustentada en
resultados propositivos, el presente programa de formacion por competencias ha sido
estructurado de acuerdo con criterios metodologicos y teoricos que responden tanto al
objetivo general de la investigacion como a las necesidades identificadas en el
diagnostico contextual. La investigadora, atendiendo a los principios de flexibilidad y
pertinencia, ha modelado una propuesta que conserva la esencia de los componentes

fundamentales exigidos en este tipo de ejercicio académico.
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La propuesta contempla la formulacion clara y coherente del objetivo general y los
objetivos especificos, los cuales orientan el desarrollo del programa y permiten una
articulacion efectiva entre diagnostico, fundamentacion tedrica y aplicacion practica. En

este caso, el programa responde al siguiente objetivo general de investigacion:

Proponer un programa de formacion fundamentado en el perfil por competencias del
docente, para el disefio de curriculos para carreras innovadoras de la Pontificia

Universidad Catolica del Ecuador, sede Quito durante el ano 2025.
Y a los siguientes objetivos especificos:

Identificar el perfil por competencias del docente de la PUCE en correspondencia

con el disefio de curriculos innovadores en el nivel superior.

Definir las necesidades de capacitacion por competencias que los docentes de la

PUCE requieren para el disefio de carreras innovadoras durante el 2025.

Disefiar el plan de capacitacion por competencias dirigido a los docentes de la PUCE

para el disefio de carreras innovadoras durante el 2025.

En coherencia con estos propoésitos, se presenta el aparato tedrico-conceptual y
referencial, que sustenta las decisiones curriculares y pedagdgicas tomadas, asi como el
cuerpo operacional instrumental, compuesto por fases, actividades y tareas disefiadas en
funcion de los objetivos planteados y del marco de investigacion que los respalda. Esta
estructura garantiza la coherencia entre el diagnostico, la fundamentacion tedrica y la

operativizacion practica de la propuesta.

El programa se articula en torno a 15 mddulos formativos, organizados por

competencias especificas. Cada médulo integra:
una competencia central,
un producto o evidencia de aprendizaje,

el tipo de evaluacion empleada,
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la funcion de la competencia en el desarrollo formativo,
un indicador de progreso,

y su relaciéon con modulos anteriores o posteriores, asegurando una progresion logica

y formativa.

Esta estructura modular permite el seguimiento de procesos formativos auténticos,
reflexivos y progresivos, con énfasis en la autonomia, la innovacion, el liderazgo y la

articulacion de funciones sustantivas en la educacion superior.

En resumen, esta propuesta formativa no solo responde a un marco conceptual
solido y contextualizado, sino que ademads plantea una via operativa y evaluativa clara
para el desarrollo integral de competencias docentes, garantizando coherencia,

pertinencia y aplicabilidad en contextos reales de formacion universitaria.
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. - Estrategias e
Objetivos de Aprendizaje Contenidos Estrat'eglas Actl\fldz}des de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Concepto de

iniciativa: rasgo personal

y competencia - Exposicion - Foro de discusion _Lista de coteio para
1. Reconocer el valor de laprofesional. dialogada. sobre iniciativas docentes 1O P

- Iniciativa e - Andlisis de
innovacion en educacion experiencias reales.

iniciativa docente en contextos
de innovacién curricular.

superior. - Debate dirigido.
- Casos exitosos de

docentes proactivos.
- Diagnostico de - Taller de

contextos institucionales. deteccion de

participacion en foros.

espontaneas. - e
p - Rubrica para analisis del

- Lectura y analisis
critico de un caso de éxito.

- Elaboracién de un - Evaluacion del radar

2. Identificar oportunidades - Herramientas para oportunidades. “Radar de oportunidades” con riibrica de pertinencia y
de mejora o anticipacion dedetectar brechas y - Lluvia de ideas en su unidad académica. licabilidad
problemas en su entornoanticipar problemas. guiada. - Redaccion de?P CR ¢ 1.' taci ¢
académico. - Ejemplos de - Estudio deposibles soluciones Opar-es clroalimentacion entre

acciones preventivas oproblemas frecuentes mejoras.

correctivas. en docencia.
- Disefio de
3. Formular propuestaspropuestas de mejora e

proactivas que respondan ainnovacion docente.

en pequefos grupos.
- Revision

necesidades detectadas en el - Elementos clave de colaborativa de
proceso de ensefianza- una propuesta efectiva.  propuestas.
aprendizaje. - Vinculacion entre - Discusion

iniciativa y liderazgo.  critica.

- Asesoria técnica

- Desarrollo individual
de una propuesta de
mejora o innovacion

- Rubrica para propuesta
(viabilidad, impacto,

S originalidad).
didactica. & ). .
. . - Evaluacion por parte del
- Registro en portafolio . ...
facilitador.
docente.
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. . Estrategias e
Objetivos de Aprendizaje Contenidos Estrat'eglas Actlsfldz}des de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje . r
Evaluacion
- Cultura institucional - Dialogo

y barreras a la iniciativa. reflexivo.

- Reconocimiento y - Lectura
actuar  sin  requerimiento sostenibilidad de comentada.
externo en beneficio delacciones proactivas.
entorno educativo. - Iniciativa

motor de
organizacional.

4. Valorar la importancia de

como - Panel
cambio discusion

- Rubrica para ensayo
- Ensayo breve sobre P Y

... argumentacion
el rol de la iniciativa en (arg .. >,
reflexividad, conexion con la
su desarrollo docente. . .
practica).

- Participacion  en

de
con debate grupal.

- Evaluacion participativa
del debate.

docentes invitados.
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Las estrategias metodologicas, actividades y procesos de evaluacion desarrollados en
este modulo responden a los principios de la formacion por competencias, con un
enfoque especifico en el fortalecimiento de la competencia iniciativa, entendida como la
capacidad de actuar proactivamente y generar propuestas sin necesidad de
requerimientos formales. De acuerdo con (Tobon, 2013), la formacion basada en
competencias exige integrar el saber, el saber hacer y el saber ser en situaciones reales o
simuladas, lo cual se materializa aqui mediante metodologias activas como el analisis
de casos, la construccion de diagnosticos curriculares y la formulacion de propuestas
innovadoras. Estas actividades permiten a los docentes movilizar sus recursos
cognitivos y actitudinales para anticipar problemas y generar soluciones pertinentes en
el ambito del disefio curricular. En esa misma linea, Spencer y Spencer, 1993) sostienen
que la iniciativa es una competencia diferenciadora del desempefio superior, observable
en conductas como la anticipacion de obstaculos y la creacion autbnoma de mejoras,
cualidades que estas estrategias buscan promover. A nivel evaluativo, se proponen
instrumentos como rubricas y portafolios que permiten valorar el desempefio auténtico,
en coherencia con la vision de (Perrenoud, 2004), quien plantea que evaluar por
competencias implica valorar la capacidad de los sujetos para actuar eficazmente ante
situaciones complejas. Finalmente, desde el enfoque organizacional, (Ma. Alles, 2009)
sefala que la iniciativa es clave para transformar contextos institucionales, por lo que su
desarrollo en el ambito docente es indispensable para liderar procesos de innovacion
curricular acordes con los desafios del entorno. Asi, este modulo aporta no solo al
dominio conceptual, sino al empoderamiento profesional del docente como agente

activo en el redisefio de carreras pertinentes, sostenibles y orientadas al futuro.



Tabla 14. Médulo 2: Disciplina
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Estrategias e

Objetivos de Aprendizaje Contenidos Estrat’egolas Acu‘fld{ldes de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Concepto de
disciplina en el
contexto profesional y - Foro de reflexion C e,
. .., . - Participacion en

educativo. - Exposicion sobre experiencias . .

1. Comprender el . . . foros (lista de cotejo).
significado de la competencia i Impoﬁgncm de la dlalogada: . ) personal.es'rel'a(:lonadas - Ensayo breve
responsabilidad y el - Analisis reflexivo en con la disciplina.

disciplina y su importancia en
la docencia universitaria y el
disefio curricular.

2. Identificar y aplicar
técnicas de planificacion y
gestion del tiempo para el
cumplimiento riguroso de
responsabilidades académicas.

3. Desarrollar habitos
profesionales que favorezcan la
eficiencia y la persistencia en el
cumplimiento de objetivos
académicos.

compromiso en
educacion superior.

- Impacto de la
disciplina en la calidad
académicay la
innovacion curricular.

- Herramientas y
técnicas para la gestion - Taller préctico.
del tiempo. - Dindmicas de

- Planificacion diaria simulacion.

y semanal.
- Priorizacion de

grupos pequenos.
- Lectura critica de
textos seleccionados.

tareas y manejo de digitales.
interrupciones.
- Habitos y rutinas _Taller de

profesionales.
- Estrategias para
mantener la motivacioén

. testimonios.
y superar obstaculos.

- Uso de matrices de
prioridades y calendarios

autogestion y resiliencia.
- Estudio de casos y

- Debate grupal sobre
casos de éxito y fracaso
vinculados a la disciplina
en el trabajo académico.

- Elaboracién de un
plan de trabajo personal
para un periodo
académico.

- Simulacién de
gestion de tareas con
situaciones imprevistas.

- Registro reflexivo
diario sobre habitos
adoptados.

- Presentacion de un
caso personal o

individual sobre la
relevancia de la
disciplina en la
educacion superior.

- Revision del plan de
trabajo con rubrica.

- Autoevaluacion y
coevaluacion del manejo
del tiempo.

- Portafolio de
evidencias.

- Rubrica para
evaluar calidad,
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Objetivos de Aprendizaje Contenidos

Estrategias
Metodologicas

Estrategias e
Instrumentos de
Evaluacion

Actividades de
Aprendizaje

- Responsabilidad en
la entrega y calidad de coaching grupal. (Para
productos académicos. fortalecer

autoconocimiento).

- Trabajo en equipo

y compromiso

institucional.
4. Promover el trabajo - Gestion de
colaborativo responsable y la  decisiones y superacion resolucion de conflictos.

gestion conjunta para alcanzar de obstaculos
objetivos institucionales. colectivos.

institucionales en
educacion superior.

- Sesiones de

- Dindmicas grupales.
- Role-playing para

- Planificacion
colaborativa de
- Normas y acuerdos proyectos académicos.

institucional donde se puntualidad y
evidencie disciplina para compromiso.
superar dificultades.

- Desarrollo de un plan

de trabajo en equipo. - Evaluacion de

- Simulacién de desempefio grupal.
reuniones para la toma de - Rubrica para valorar
decisiones. responsabilidad,

- Elaboracion de cooperacion y

protocolos de compromiso cumplimiento.
grupal.
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El desarrollo de la competencia disciplina en los docentes PUCE requiere una
formacion que no se limite a transmitir conceptos, sino que promueva activamente la
adquisicion de habitos profesionales sostenibles y orientados al cumplimiento riguroso
de los compromisos académicos. Por ello, las estrategias metodoldgicas empleadas en
este modulo estan centradas en el hacer reflexivo y practico: talleres de gestion del
tiempo, analisis de casos y simulaciones permiten que los participantes vivencien la
organizacion, la persistencia y la planificacion como practicas necesarias para alcanzar
objetivos colectivos. Las actividades propuestas hacen énfasis el compromiso personal,
indispensables para establecer una cultura sana y de trabajo colaborativo en la que cada
docente es corresponsable del logro de metas académicas compartidas. En cuanto a la
evaluacion, se prioriza la observacion del desempefio real, mediante evidencias como

portafolios, productos entregados con puntualidad, y planes de accion concretos.



Tabla 15. Médulo 3: Perseverancia
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Estrategias e

Objetivos de Aprendizaje Contenidos Estrat’egolas Actlsfldz}des de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Concepto de
Per;c‘:tveran?a‘en ell - Exposicion - Lluvia de ideas:
amptto protesional. participativa. obstaculos comunes en la - Participacion

1. Reconocer la perseverancia
como una competencia clave en
los procesos de innovacion
curricular en educacion superior.

2. Analizar casos de mejora
curricular que hayan requerido
constancia ante desafios
institucionales o académicos.

- Diferencias entre
perseverancia y
obstinacion.

- Valor estratégico
de la constancia en
procesos de cambio.

- Ejemplos de
proyectos sostenidos en
el tiempo.

- Estrategias para
enfrentar retrocesos o
criticas constructivas.

- La mejora continua dificultades).

como proceso iterativo.

innovacion curricular.
- Analisis de
experiencias reales. - Foro de discusion sobre
coémo se ha ejercido la
- Lectura critica de perseverancia en la practica

articulos breves. docente.

- Estudio de casos. - Presentacion grupal de

un caso de mejora

- Grupos de o .
ye institucional o curricular.
analisis.
. - Simulacion de toma de
- Role playing

decisiones ante

(reaccion a criticas o . Y
retroalimentacion critica.

argumentada en el
foro.

- Relato reflexivo
breve.

- Lista de cotejo
para analisis de
Ccasos.

- Rubrica de
participacion en
simulaciones.
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Objetivos de Aprendizaje

Contenidos

Estrategias
Metodologicas

Estrategias e
Instrumentos de
Evaluacion

Actividades de
Aprendizaje

3. Disenar propuestas de
mejora curricular que contemplen
estrategias de sostenibilidad y
seguimiento.

4. Fortalecer la constancia
personal y colectiva en la
ejecucion de proyectos
académicos.

- Gestion por
procesos.

- Planificacion a
mediano y largo plazo.

- Monitoreo y
mejora continua de
propuestas.

- Cultura
institucional de mejora.

- Habitos y actitudes
que sustentan la
perseverancia.

- Trabajo
colaborativo a largo
plazo.

- Taller de disefio
curricular.

- Aprendizaje
basado en proyectos.

- Mentoria entre
pares.

- Trabajo
colaborativo.

- Estrategias de
motivacion sostenida.

- Diélogos
reflexivos.

- Rubrica para
propuestas.

- Desarrollo de una
propuesta curricular que
incluya fases de seguimiento

; - Evaluacion por
y mejora.

pares.

- Socializacion y

. . - Autoevaluacion
retroalimentacidn entre pares.

del proceso.

- Elaboracion de un - Revision del
compromiso de seguimiento a compromiso y plan
una propuesta curricular. de accion.

- Plan de accion personal y - Portafolio de
grupal con metas periddicas. seguimiento.
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Este modulo promueve el desarrollo de la perseverancia como una competencia
profesional clave en los procesos de disefio y mejora curricular en la educacion
superior, entendida como la capacidad de resistir ante las dificultades con la firmeza
estratégica para sostener objetivos a largo plazo. Las metodologias activas
seleccionadas, como el analisis de casos, el trabajo colaborativo y el aprendizaje basado
en proyectos, favorecen la vivencia directa de procesos de mejora que requieren
constancia, revision critica y reajuste continuo. A través de estas experiencias, los
docentes fortalecen la capacidad de respuesta ante obstaculos por medio de compromiso
con iniciativas institucionales que implican transformaciones estructurales. Las
actividades estan disefiadas para que el participante se enfrente a decisiones reales:
responder a criticas, reformular propuestas y planificar el seguimiento de sus ideas en el
tiempo, lo que fomenta una actitud profesional perseverante, proactiva y resiliente.
Finalmente, las estrategias de evaluacion se enfocan en valorar el proceso el producto,
permitiendo visibilizar el esfuerzo sostenido, la mejora continua y la toma de decisiones
responsables, elementos centrales de la perseverancia aplicada a la practica docente y al

disefio de curriculos.



Tabla 16. Médulo 4: Liderazgo
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Estrategias e

o .. . Estrategias Actividades de
Objetivos de Aprendizaje Contenidos egl tvica Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Concepto y tipos de .,
liderazgo. —.E.XpO.SICIOIl - Debate sobre el rol del . .
1. Reconocer el liderazgo participativa. liderazgo en el contexto i LIStE.l c}e cotejo
. ) . e para participacion
como una competencia esencial - Liderazgo universitario.
. . . - Mapa mental argumentada.
en los procesos académicos y académico y liderazgo colaborativo
curriculares de la educacion transformacional. ’ - Creacion colectiva de

superior.

2. Diagnosticar fortalezas y
areas de mejora personales en
relacion con el ejercicio del
liderazgo docente.

3. Desarrollar habilidades para
coordinar equipos de trabajo en

- Liderazgo docente
vs. gestion institucional.

- Autodiagnostico de
liderazgo.

- Competencias
emocionales y
comunicativas del lider.

- Identificacion de
barreras internas y
contextuales.

- Gestion de equipos
en contextos educativos.

- Andlisis de
referentes inspiradores.

- Dindmica de
reflexion guiada.

- Herramientas de
diagnostico individual.

- Grupos de
retroalimentacion entre
pares.

- Estudio de casos.

- Revision del

un perfil del docente-lider perfil propuesto.

en la innovacioén curricular.

- Aplicacion de un test

., - Regist
de autopercepcion. CBISTO

reflexivo individual.

- Rueda de liderazgo:

e 1 s - Matriz FODA
analisis individual y ersonal
compartido de fortalezas. p ’

- Coordinacién de una - Rubrica de

micropropuesta de desempefio grupal.
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Objetivos de Aprendizaje

Estrategias Actividades de

Contenidos Metodologicas Aprendizaje

Estrategias e
Instrumentos de
Evaluacion

proyectos académicos o de
innovacion curricular.

4. Diseniar estrategias para
promover ambientes de trabajo
armoénicos, motivadores y
orientados al logro.

innovacion curricular en
- Facilitacion de - Simulacién de equipo.
procesos colaborativos. liderazgo en situaciones

complejas. - Simulacion de reunion

- Toma de decisiones de toma de decisiones.
y resolucion de - Aprendizaje basado
conflictos. en proyectos.

- Clima
qrgamzamonql Y - Role playing. - Plan de accion para
liderazgo positivo. . .

mejorar el ambiente de

- Taller de trabajo en su area

- Técnicas de . » ..
comunicacion empatica. académica.

motivacion y

reconocimiento. - Coaching entre - Dramatizacion de

. . docentes. escenarios de liderazgo.
- Gestion emocional

en equipos académicos.

- Evaluacion entre
pares.

- Revision del
plan de accion.

- Observacion
estructurada de
dramatizacion.
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A partir de los hallazgos durante la investigacion de campo, que evidenciaron un
bajo nivel de desarrollo de la competencia liderazgo entre los docentes de la PUCE, este
modulo ha sido disefiado con un enfoque altamente practico, reflexivo y
contextualizado. El objetivo es formar en conceptos y motivar el reconocimiento y
fortalecimiento del liderazgo como un componente esencial del rol docente,
especialmente en procesos de innovacion curricular que requieren conduccion,
colaboracion y vision compartida. Las metodologias activas utilizadas como el
autodiagnostico, la simulacion y los micro proyectos permiten a los participantes
explorar sus propias capacidades de influencia, movilizacioén y coordinacion,
promoviendo una actitud proactiva frente a los desafios académicos colectivos. Las
actividades estan orientadas a crear experiencias donde el docente asuma, ejercite y
reflexione sobre el liderazgo desde situaciones reales de trabajo en equipo,
contribuyendo asi a reducir la brecha identificada en la practica institucional. La
evaluacion, centrada en el desempefio y la autoobservacion, permite reconocer avances

personales y grupales en la capacidad de liderar con empatia, compromiso y eficacia.



Tabla 17. Médulo S: Planificacion y Organizacion
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Objetivos de Aprendizaje

Contenidos

Estrategias
Metodologicas

Actividades de
Aprendizaje

Estrategias e
Instrumentos de
Evaluacion

1. Comprender el valor de
la planificacion y la
organizacion como
competencias clave en el
ejercicio docente y el disefo
curricular.

2. Disefiar procesos
académicos organizados en
metas, etapas y plazos,
anticipando posibles
obstaculos.

3. Integrar herramientas
digitales en la planificacion
de procesos de ensefianza-
aprendizaje.

- Definicién y dimensiones

de la competencia
planificacion y organizacion.

- Planificacion efectiva en
contextos académicos.

- Impacto de una gestion
estructurada del tiempo y
recursos.

- Herramientas de
planificacion: cronogramas,
mapas de procesos, lineas de
tiempo, matrices de
priorizacion.

- Planificacion flexible:
anticipacion y ajuste.

- Priorizacion de objetivos
en contextos educativos.

- Plataformas y apps de
planificacion académica
(Trello, Notion, Google
Calendar, etc.).

- Recursos para
seguimiento y gestion
colaborativa.

- Clase invertida
(lecturas previas).

- Estudio de
experiencias
docentes reales.

- Discusion
guiada.

- Taller practico
con plantillas.

- Aprendizaje
basado en
problemas (ABP).

- Trabajo en
binas o trios.

- Clase practica
en laboratorio
digital.

- Microtutoriales
auténomos.

- Asesoria entre
pares.

- Anélisis grupal de casos
reales con problemas de
planificacion en proyectos
curriculares.

- Elaboracion de
conclusiones sobre buenas
practicas de organizacion
docente.

- Desarrollo de un
cronograma detallado de una
unidad curricular o proyecto
académico.

- Resolucion de un caso
problema con disefio de
acciones, tiempos y
contingencias.

- Elaboracion de un plan de

seguimiento en Trello (u otra
herramienta), con
responsables, tiempos y
recursos.

- Préctica de
retroalimentacion entre
colegas.

- Rubrica para
analisis de casos.

- Evaluacion de
participacion critica.

- Revision de
productos con lista
de cotejo.

- Evaluacion
entre pares.

- Rubrica para
calidad y
funcionalidad del
recurso.

- Registro de
avances.
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Estrategias e

. .. . Estrategias Actividades de
Objetivos de Aprendizaje  Contenidos Metodolé gizas A renzl‘;lza'e Instrumentos de
& P L Evaluacion
- Digitalizacion de
procesos.
. - Estudio de
) .In(ﬁcadores de caso. - Disefio de una matriz de .,
. . seguimiento en la ., - - Evaluacion del
4. Aplicar estrategias de lanificacién - Co-creacion de seguimiento para un proyecto ‘nstrumento creado
seguimiento y evaluacion P . ., instrumentos de académico. o\ '
- Retroalimentacion - Bitacora de

para ajustar procesos de

continua y ajustes.
forma oportuna. Y

- Documentacion de
avances y medidas correctivas.

seguimiento. - Revision cruzada de
- Simulacién de planes con sugerencias de

ajustes en tiempo  mejora.

real.

seguimiento al
proyecto trabajado.
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Este modulo aborda de manera estratégica una competencia fundamental del

quehacer docente: la capacidad de planificar y organizar procesos educativos con

claridad, estructura y capacidad de respuesta. Se propone una planificacion flexible y
contextualizada, donde el docente actue como disefiador de experiencias significativas y
sostenibles. Las metodologias activas elegidas como el andlisis de casos, los talleres
practicos y el aprendizaje basado en problemas permiten a los participantes enfrentar
los desafios de estructurar proyectos con metas claras, tiempos definidos y estrategias
de ajuste. La incorporacion de herramientas digitales permite distribuir y seguir
responsabilidades de manera colaborativa. En cuanto a la evaluacion, se apuesta por
instrumentos que valoran el producto final, y la logica interna de los procesos
disefiados: como se anticipan contingencias, como se distribuyen los recursos y como se
estructura el seguimiento. En un contexto donde se espera que los docentes sean
innovadores y organizados, esta competencia permite pasar de la improvisacion a la
planificacion estratégica, contribuyendo directamente a la mejora de la calidad

educativa y a la sostenibilidad de las propuestas curriculares.



Tabla 18. Modulo 6: Gestion Curricular
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Estrategias e

o .. . Estrategias Actividades de
Objetivos de Aprendizaje = Contenidos egl tviea Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Niveles del - Exposicion
curriculo: macro, meso y interactiva. - Comparacion critica de un
micro. plan de estudios actual con los - Rubrica de analisis

1. Comprender los niveles
de gestion curricular y su
aplicacion en el contexto de la
educacion superior.

- Clase invertida
- Funcidn estratégica con recursos previos.
de cada nivel.
- Analisis de
- Coherencia vertical documentos
y horizontal del curriculo. institucionales.

- Enfoque por _Taller
competencias y curriculo :
flexible. colaborativo.

2. Aplicar herramientas
para el disefio e innovacion
curricular con enfoque por

- Analisis de
- Instrumentos para el

redisefio curricular.

. emergentes.
competencias.
- Inclusién de Aprendizaje
competencias
P basado en proyectos.
transversales.

3. Disefar propuestas que
respondan a necesidades del
contexto educativo y laboral.

- Estudio de caso
institucional.

- Analisis del contexto
y pertinencia.

tendencias educativas

principios de articulacion curricular.

curricular.
- Lista de cotejo
- Mapa conceptual digital  para el mapa.

colaborativo.

- Redisefio de una unidad
curricular o modulo,
incorporando innovacion
metodologica y tecnolodgica.

- Evaluacion con
rabrica de innovacion.

- Revisién cruzada
entre pares.

- Integracion de
herramientas como
CurrikiStudio, Genially o
Canva para educacion.

Cm - Rubri
- Disefio de una propuesta . rtin;bcril;a de
de actualizacidn curricular p e y
factibilidad.
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Estrategias e

Objetivos de Aprendizaje  Contenidos Estrat’egolas Actn:ldz.ldes de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
basada en un problema
- Diagnostico - Analisis FODA contextual. - Evaluacion oral
curricular con enfoque  curricular. con retroalimentacion
prospectivo. - Presentacion digital tipo  grupal.

4. Coordinar procesos de
articulacion curricular entre
niveles, docentes y areas.

- Vinculacion con el
entorno socioproductivo.

- Estrategias de
articulacion horizontal y
vertical.

- Trabajo colaborativo
interdepartamental.

- Politicas
institucionales de
actualizacion curricular.

- Lectura critica
de tendencias
laborales.

- Simulacién de
mesa redonda.

- Co-creacion de
matrices de
articulacion.

- Revision de
perfiles de egreso.

“pitch académico”.

- Desarrollo de una linea de
aprendizaje competencial
articulada entre asignaturas de
un semestre o ciclo.

- Revision y propuesta de
ajuste del perfil de egreso.

- Evaluacion grupal
del trabajo articulado.

- Revision
cualitativa por
expertos.
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La gestion curricular constituye una competencia estructural en el desempefio

docente universitario, ya que se sitia en el corazon del disefio de carreras innovadoras y
pertinentes. Esta competencia implica, sin duda, dominar los niveles macro, meso 'y
microcurricular y ademas comprender la necesidad de alinearlos con el contexto social,
laboral y tecnologico actual (Loor y Gamboa, 2023). En este modulo, se ha promovido
una vision integradora del curriculo, reconociéndolo como una construccion social y
cultural que debe ser actualizada permanentemente para responder a las
transformaciones del conocimiento, las demandas del entorno y las nuevas formas de
aprender (Leyva et al., 2018). Las metodologias activas utilizadas, como el redisefio
colaborativo, el andlisis critico de planes de estudio y el uso de herramientas digitales
emergentes, permitiran al docente participar de manera practica en procesos reales de
innovacion curricular, fortaleciendo su rol como planificador y articulador pedagodgico.
Ademas, el énfasis en el trabajo articulado entre asignaturas y niveles responde a la
necesidad de generar trayectorias formativas coherentes, tal como lo exige la educacion
superior actual (IESALC, 2021). Evaluar esta competencia desde productos aplicados y
contextualizados permite la transferencia del aprendizaje. En definitiva, la gestion
curricular es el eje desde el cual se proyecta toda innovacion educativa sostenible, y por
tanto, es imprescindible formar docentes capaces de liderarla con criterios técnicos,

pedagdgicos y éticos (Tobdn, 2013).



Tabla 19. Mddulo 7: Flexibilidad
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Objetivos de
Aprendizaje

Contenidos

Estrategias
Metodologicas

Actividades de
Aprendizaje

Estrategias e
Instrumentos de
Evaluacion

1. Reconocer la
flexibilidad como una
competencia clave en el

contexto de transformacion

educativa.

2. Explorar diferentes

estructuras curriculares y
enfoques de disefio como

respuesta a contextos
diversos.

3. Aplicar metodologias

activas adaptadas a
diferentes estilos de

- Concepto de
flexibilidad en la docencia
universitaria.

- Rigidez vs.
adaptabilidad curricular.

- Apertura al cambio y
pensamiento divergente.

- Curriculos flexibles:
trayectorias formativas,
contenidos adaptativos.

- Disefios curriculares
centrados en el estudiante.

- Perfiles de egreso
diferenciados.

- ABP, aprendizaje
adaptativo, flipped
classroom, gamificacion.

- Dialogo reflexivo.

- Clase invertida con
recursos multiformato.

- Analisis de
testimonios docentes.

- Estudio de casos
internacionales.

- Co-creacion de
alternativas de disefio
curricular.

- Visual thinking.

- Taller de
metodologias activas.

- Debate guiado sobre

resistencia y apertura al
cambio en la docencia.

- Diario reflexivo sobre
experiencias personales de

adaptacion docente.

- Redisefio de un

segmento del curriculo con

dos alternativas
estructurales.

- Presentacion visual en

Canva o Genially.

- Creacion de una
secuencia didactica con

alternativas para distintos

estilos de aprendizaje.

- Evaluacion del
diario con rubrica de
pensamiento critico.

- Lista de cotejo
para participacion en
debate.

- Rubrica de
creatividad y
viabilidad.

- Evaluacion
cruzada entre pares.

- Rubrica de diseiio
flexible.
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Estrategias e

Objetivos de . Estrategias Actividades de
.. Contenidos , - Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas Aprendizaje ‘s
Evaluacion

aprendizaje y situaciones
cambiantes. - Disefio instruccional - Simulacién de aula - Revision colaborativa. - Retroalimentacion

flexible. diversa. escrita.

- Evaluacion - Disefio de
diferenciada. actividades adaptativas.
-UsodeIAenla
. . . - Uso de una
educacion: generacion de - Taller practico con .
: ! . herramienta de IA para
contenidos, herramientas de 1A (e;j. enerar dos versiones de
4. Integrar tecnologias  retroalimentacion, tutoria ChatGPT, Curipod, g .. A - Rubrica de analisis
. . . . una actividad didactica: una .

emergentes, especialmente adaptativa. Eduaide, Diffit). .. comparativo.
o s P ’ tradicional y otra
inteligencia artificial, como daptat;
recurso de apoyo a la - Etica y limites del uso - Exploracién guiada. 2¢2Pta1Va- - Evaluacion del uso
flexibilidad pedagdgica. de IA. reflexivo de la TA.

. , - Discusion sobre los
- Trabajo autdbnomo

Disefio i . - ajustes requeridos y su
- Disefio instruccional con acompafiamiento. . )
con IA pertinencia.
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En un entorno educativo marcado por la transformacion constante, la flexibilidad se
convierte en una competencia esencial para el docente universitario. Esta competencia
implica adaptarse a nuevas condiciones y sobre todo, promover activamente estructuras
curriculares y practicas pedagogicas que favorezcan la diversidad, la equidad y la
innovacion. El disefio curricular en educacion superior debe orientarse hacia esquemas
flexibles que permitan responder a trayectorias formativas diversas y entornos
cambiantes. Las metodologias activas y la evaluacioén adaptativa se consolidan como
estrategias que refuerzan dicha flexibilidad, especialmente cuando se integran
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, que permite generar contenidos
personalizados, retroalimentacion inmediata y opciones de aprendizaje diferenciadas. A
través de actividades practicas, analisis comparativos y el uso reflexivo de herramientas
digitales, este modulo busca que los docentes desarrollen su capacidad de adaptacion
junto con una actitud de apertura critica ante los desafios del disefio curricular
emergente. De este modo, se fortalece su rol como innovadores pedagogicos capaces de

transformar la ensefianza con sentido ético, técnico y contextualizado.



Tabla 20. Mddulo 8: Tolerancia a la Incertidumbre
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Estrategias e

Objetivos de . Estrategias . . ..
Jeve Contenidos c8 Actividades de Aprendizaje Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas g
Evaluacion
- Cambio,
incertidumbre y
docencia en el siglo - Clase invertida con . - Y
1.C der 1 & . . - Foro de discusion: “El error - Participacion
- Lomprender [a XXI. video-reflexiones. »
. . . como parte del proceso”. argumentada en el
importancia de la tolerancia P
. . . . o oro.
a la incertidumbre en - Resistencia al - Lectura critica de o
., ) L - Analisis de caso sobre
procesos de transformacion cambio y zona de experiencias reales. s . 1
) fracaso o éxito parcial en - Rubrica de
educativa. confort. . sy . s
e . innovacion curricular. analisis de caso.
- Dialogo socratico.
- Innovacion como
proceso iterativo.
- Estrategias - Dindmica de
emocionales y simulacion con
cognitivas ante la variables cambiantes. - Registro de decisiones - Evaluacion de la
2. Reconocer sus propias ambigiiedad. durante una simulacion curricular bitacora con rubrica
reacciones ante la - Rueda de con variables inciertas. reflexiva.
ambigiiedad y construir - El rol docente en  introspeccion
estrategias para gestionarla. contextos inestables.  individual. - Bitacora personal sobre - Retroalimentacion

- Adaptabilidad
consciente.

- Co-coaching entre
docentes.

aprendizajes en incertidumbre.  colaborativa.
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Estrategias e

Ob‘le.t 1vos de Contenidos Estrat'eg.las Actividades de Aprendizaje Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas g
Evaluacion
- Disefio iterativo de Aprendizaje

3. Aplicar procesos de
disefio flexible que integren
revision, mejora y
tolerancia al error.

4. Integrar herramientas
digitales que permitan
experimentar y ajustar
propuestas sin temor al
fallo.

propuestas didacticas.

- Tolerancia al error
como parte del proceso
de aprendizaje.

- Taller con
prototipado rapido.

- Prueba y error

- Ajustes sobre la .
guiado.

marcha.

- Herramientas de
prototipado educativo
(Miro, Figma Edu,
Padlet, etc.).

de prueba y ajuste.

- Aprendizaje

- Recursos de
simulacién y co-
creacion con IA.

retroalimentacion.

- Disefio en entorno

- Revision continua colaborativo.
y abierta.

basado en problemas.

- Laboratorio digital

exploratorio con IA y

- Diseflo de una actividad de - Evaluacion del
aula innovadora que pueda fallar. proceso iterativo con
rubrica.
- Simulacion de
implementacidon y mejora
posterior.

- Evaluacion grupal
del redisefio.

- Uso de IA (ej. ChatGPT,
Eduaide, Gemini) para proponer
alternativas ante una innovacion
curricular con baja aceptacion
inicial.

- Evaluacion de la
capacidad de ajuste.

- Rubrica de
- Ajuste de una secuencia resiliencia pedagogica.
didactica luego del analisis de

retroalimentacion simulada.
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Desarrollar tolerancia a la incertidumbre representa uno de los mayores desafios en

la formacion docente, especialmente en el contexto de innovacion curricular en
educacion superior. Esta competencia demanda de los educadores aceptacion del error y
del cambio y la importancia para actuar con criterio, adaptabilidad y continuidad en
condiciones ambiguas. La transformacion educativa requiere docentes con
“mentalidades adaptativas”, capaces de sostener la accion incluso cuando los resultados
no son inmediatos o garantizados. Sin embargo, la resistencia al cambio es una reaccion
natural cuando se perciben amenazas al control o la estabilidad, por lo que este modulo
propone metodologias que permiten experimentar, reflexionar y mejorar en un entorno
seguro, pero retador. A través de simulaciones, analisis de casos reales, disefo iterativo
y herramientas tecnologicas como la inteligencia artificial, se busca que los docentes
puedan tolerar la incertidumbre y que consideren la importancia de integrarla como

parte del proceso pedagdgico.
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Tabla 21. Médulo 9: Aprendizaje Continuo

Estrategias e

. . . Estrategias . . o .
Objetivos de Aprendizaje = Contenidos eg Actividades de Aprendizaje Instrumentos de
Metodologicas g
Evaluacion
- Aprendizaje
continuo: definicion
_— alcance. - Clase invertida. . - Lista de cotejo de
1. Comprender el aprendizaje y e - Identificar un reto actual en su : 2o de
. - Blsqueda - Analisis de L C . calidad y pertinencia
continuo como una . S préctica de disefio curricular.
. estratégica de experiencias ; de fuentes.
competencia docente . ., - Buscar al menos 3 fuentes (articulos, . .
: . informacion y docentes. . - - Rubrica de
orientada a la resolucion de . videos, cursos breves) utiles para .,
recursos. - Tormenta de ideas conexion entre reto y
problemas reales. S . abordarlo. o
- Aplicacion del colaborativa. aprendizaje.
conocimiento en
situaciones reales.
- Curaduria
digital basica. - Curaduria - Rubrica de utilidad

2. Desarrollar habilidades
para seleccionar y compartir
informacion pedagogica

- Disefiar un “kit de aprendizaje
docente” (en Wakelet, Canva o Padlet)
sobre un tema pedagogico emergente

y claridad del
recurso.

- Herramientas para colaborativa.
compartir contenido - Microlearning.

. educativo. - Aprendizaje entre s i . - - Evaluacion entre
relevante con fines de mejora. . relacionado con innovacion curricular.
- Colaboracion entre pares. pares.
docentes.
- Transferencia del - Aprendizaje - . 1
. p J - Redisefiar una parte del curriculo - Rubrica de
. o conocimiento. basado en retos . . -, .

3. Aplicar aprendizajes O . (unidad, actividad, evaluacion) con  aplicacion de
. . ) - Disefio flexibley  (ABR). . . o
recientes en el disefio o ajuste . . base en lo aprendido recientemente.  aprendizajes.

. actualizado. - Miniproyectos. . . ., .
de una propuesta curricular. o L . - Compartirlo con retroalimentacion - Registro de
- Innovacion con - Técnica de los seis

) . breve entre colegas. mejoras.
base en evidencia.  sombreros.
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Estrategias e

e . . Estrategias . . . .
Objetivos de Aprendizaje  Contenidos eg Actividades de Aprendizaje Instrumentos de
Metodologicas g
Evaluacion
- Planificacion del
rroll S - Elaborar un “Plan personal e
. desa oo - Autodiagnostico. 'abo arun tia ,,p crsona de - Rubrica de
4. Establecer un compromiso profesional. mejora profesional”, vinculado a su ey
. - Taller de metas . ! viabilidad y
personal con la mejora - Recursos de rol como disefiador/a curricular. . .
. R ., SMART. . . 11 pertinencia del plan.
continua de su practica formacion o . - Compartir un compromiso publico .,
. - Bitacora de mejora . . - Autoevaluacion del
profesional. permanente. . en formato creativo (video, meme,
continua. proceso.

- Comunidades de
practica.

nota de voz, etc.).
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En el contexto de innovacién curricular en la educacion superior, el aprendizaje
continuo es una competencia imprescindible para el docente. Se trata de la capacidad de
identificar necesidades en su practica pedagdgica, buscar activamente informacion util y
transferir ese conocimiento en soluciones reales y contextualizadas. La actualizacion
profesional significativa depende si de cursos formales, pero principalmente de la
disposicion a investigar, compartir y aplicar lo aprendido para transformar la practica.
Esta competencia se vincula directamente con la mejora del disefio curricular, ya que
permite incorporar enfoques actualizados, responder a los cambios del entorno y
sostener procesos de innovacion con base en evidencia. Las actividades del modulo han
sido disefadas para fomentar un aprendizaje autonomo, aplicado y colaborativo, con
una dosis de creatividad y exploracion ludica, entendiendo que aprender de forma
continua no solo fortalece la practica docente, sino también la capacidad de liderar

procesos de transformacion educativa desde una postura critica y proactiva.
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Tabla 22. Mddulo 10: Autonomia

Estrategias e

Objetivos de . Estrategias Actividades de
.. Contenidos g . Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Autonomia docente: e
- Andlisis de un caso real

concepto y . .

Jimensiones donde se requirié autonomia
1. Comprender el valor de la Independencia - Lectura critica de textos. en decisiones curriculares. - Rubrica de analisis
autonomia como P - Debate estructurado. - Construccion de un mapa  critico.

. profesional y toma de . . .
competencia clave para la .. - Mapa conceptual conceptual digital (Coggle o - Lista de cotejo del
. . : decisiones en contextos ! . .
innovacion curricular. cambiantes colaborativo. MindMeister) sobre el rol de mapa conceptual.

.. Lo la autonomia en el redisefio
- Etica y criterio :
! curricular.
profesional.
. - Aplicacion de pensamiento
- Autonomia en la . o
) ) . - Pensamiento lateral lateral para generar - Rubrica de
2. Aplicar pensamiento resolucion de . : . . .
. - . guiado. soluciones no convencionales innovacion y
estratégico y soluciones problemas. . (e s !
. 3 . - Resolucion de problemas ante una problematica pertinencia de la
independientes a desafios - Creatividad con L . .
. . auténticos. curricular real. solucion.
reales en el disefio criterio. . " ., .,
. Do - Técnica de los "qué - Presentacion oral breve de - Evaluacion entre
curricular. - Disefio agil de f .,
pasaria si... la solucion (formato Pecha  pares.

soluciones educativas.
Kucha).

- Disefiar un componente

- Disefio curricular con . . : . oy
- Aprendizaje basado en  curricular (unidad, estrategia - Rubrica de

3. Disefar una propuesta  autonomia.

. . o L. proyectos (ABP). metodoldgica o plan de coherencia y
curricular parcial de forma - Criterios pedagogicos . . ,

. . .2, - Taller de prototipado evaluacion) de manera autonomia en el
autonoma, aplicando para tomar decisiones . . s

o . . ) curricular. auténoma. disefio.
criterios propios y independientes. . ., .,
. o1 - Retroalimentacién - Argumentar sus - Autoevaluacion del
soluciones eficaces. - Responsabilidad . .
. estructurada. decisiones en un video o proceso.
profesional.

presentacion.
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Estrategias e
Instrumentos de
Evaluacion

Objetivos de Contenidos Estrategias Actividades de
Aprendizaje Metodologicas Aprendizaje

- Elaborar una
autoevaluacion escrita breve
donde identifiquen logros,
retos y proximos pasos en su

- Metacognicion y
4. Autoevaluar su capacidad autonomia.
de accion autébnoma para - Evaluacion de la toma
responder a requerimientos de decisiones.

- Rueda de autorreflexion.
- Diario de aprendizaje.

- Técnica de “seméaforo”
(verde: logros; amarillo:

- Escala valorativa de
reflexion critica.
- Retroalimentacion de

emergentes en educacion - Responsabilidad h autonomia curricular. e
3 . ) dudas; rojo: desafios no . . facilitador.
superior. profesional y mejora - Dindmica semaforo a ser
. resueltos). .
continua. compartida en Padlet.
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La competencia de autonomia resulta esencial para esta propuesta, especialmente en
contextos que exigen respuestas agiles, innovadoras y basadas en criterio profesional
ante los desafios curriculares emergentes. Actuar con autonomia implica idear y aplicar
soluciones con independencia, responsabilidad y capacidad reflexiva, caracteristicas
que fortalecen tanto el liderazgo pedagdgico como la calidad del disefio curricular. Un
docente a cargo de disefiar curriculos para carreras emergentes debe ser capaz de
intervenir con criterio ante situaciones no previstas, generando respuestas pedagogicas
propias y pertinentes. Las metodologias utilizadas en este modulo, como el pensamiento
lateral y el formato Pecha Kucha, invitan a ejercitar la autonomia en entornos
controlados pero desafiantes, permitiendo al docente explorar alternativas, justificar sus

decisiones y asumir con seguridad su rol como agente de transformacion.



Tabla 23. Médulo 11: Trabajo en Equipo
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Estrategias e

Ob‘le.t VoS de Contenidos Estrat'eglas Actividades de Aprendizaje Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas g
Evaluacion

- Concepto y

dimensiones del trabajo
1. Reconocer la importancia en equipo. - Dinamicas - Andlisis grupal de casos de s

., . . L. ; . - Rubrica de
de la colaboracion y la -Beneficios de la colaborativas. €xito en trabajo colaborativo para articipacién
sinergia en equipos docentes colaboracion en - Aprendizaje basado innovacion curricular. paricip .
. . ., . - Lista de cotejo de

para el disefio curricular educacion superior. en proyectos (ABP). - Mapeo de roles y fortalezas

innovador.

2. Desarrollar habilidades

comunicativas y de

coordinacion para potenciar

resultados grupales.

3. Utilizar herramientas

tecnoldgicas y de IA para la
produccion colaborativa y
presentacion de propuestas.

4. Evaluar la dindmica y
resultados del trabajo en

- Roles y funciones en
equipos
interdisciplinarios.

- Comunicacion
efectiva en equipos.

- Resolucion de
conflictos.

- Estrategias para
potenciar fortalezas.

- Uso de IA para
creacion audiovisual.
- Plataformas
colaborativas.

- Técnicas para
presentacion grupal
eficaz.

- Auto y coevaluacion.
- Feedback
constructivo.

- Discusion guiada.

- Técnica SCAMPER
para la mejora de
procesos en equipo.

- Role de facilitador y
mediador.

- Taller practico con
herramientas de IA
para creacion de
video.

- Trabajo colaborativo
en linea.

- Técnica “Rueda de
equipo” para
evaluacion grupal.

dentro del equipo.

- Ejercicio grupal para aplicar
SCAMPER a un problema
curricular.

- Simulacion de mediacion para
resolver un conflicto ficticio.

- En equipos, producir un video
corto usando IA (ej. Synthesia,
Lumen5) que explique una
propuesta curricular innovadora.
- Presentacion del video al grupo
y retroalimentacion.

roles asumidos.

- Ruabrica de
aplicacion de
SCAMPER.

- Observacion y
retroalimentacion en
simulacion.

- Rubrica de calidad
técnica y contenido
del video.

- Evaluacion por
pares.

- Completar una autoevaluacion y Escala valorativa

coevaluacion escrita sobre
desempeifio individual y grupal.

para evaluacion.
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Objetivos de
Aprendizaje

Contenidos

Estrategias
Metodologicas

Estrategias e

Actividades de Aprendizaje Instrumentos de

Evaluacion

equipo para la mejora
continua.

- Estrategias de mejora - Reflexion y analisis. - Elaborar un plan de mejora

en equipos.

grupal.

- Informe de mejora
grupal.
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El trabajo en equipo es una competencia fundamental para los docentes de educacion

superior, especialmente en el contexto del disefio curricular para carreras innovadoras,
donde la colaboracion interdisciplinaria enriquece los procesos y resultados. La
integracion de herramientas tecnoldgicas, como la inteligencia artificial para la creacion
audiovisual potencia la creatividad y la eficiencia del equipo y facilita la comunicacioén
y la presentacion de ideas complejas de forma clara y atractiva. El trabajo colaborativo
eficaz implica aprovechar las fortalezas individuales para lograr metas comunes,
mientras se gestionan las diferencias y se promueve un ambiente de respeto y confianza.
Las estrategias y actividades de este mddulo estan disefadas para fortalecer estas
capacidades, promoviendo un aprendizaje activo, reflexivo y tecnologico que prepara a

los docentes para enfrentar los desafios de la educacion superior contemporanea.



Tabla 24. Mddulo 12: Conocimiento del Entorno
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Estrategias e

Objetivos de Aprendizaje Contenidos Estrat'eg.las Actn:ldz.ldes de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Analisis del
entor,no .social, _ Andlisis PESTEL - Realizalr un analisis

' ' economico y dantado PESTEL del contexto _Riibrica de

1. Identificar y analizar las tecnoldgico. adaptaco. educativo local y global nalisis criti
necesidades de actores clave y las - Trabajo aplicable al disefio anaisis crco.

tendencias nacionales e

educacion superior.

- Actores y

demandas educativas.

- Autoevaluacion

institucional y

personal.
2. Reconocer fortalezas y

debilidades propias e institucionales
para actuar con pertinencia y
oportunidad.

capacidades y
limitaciones.

- Estrategias para
potenciar fortalezas.

- Tendencias y
internacionales que impactan en la  oportunidades en
educacion superior.

- Diagnostico de

colaborativo en linea.

- Estudio de casos
reales.

- Aplicacion de
matriz FODA personal
e institucional.

- Taller de reflexion
grupal.

curricular. - Registro de

participacion en

- Debate virtual sobre debate.

oportunidades y amenazas
detectadas.

- Elaborar un diagndstico
FODA para su institucion o
area académica.

- Lista de cotejo
para diagnostico.

- Disenar propuestas de
mejora basadas en el
diagnostico.

- Rubrica para
propuesta de mejora.
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Estrategias e

Objetivos de Aprendizaje Contenidos Estrat'eg.las Actn:ldz'ldes de Instrumentos de
Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
- Pertinencia
curricular. - Aprendizaje - Elaborar una propuesta - Rubrica de
basado en proyectos  curricular que integre pertinencia e
3. Integrar el conocimiento del - Adaptacion a (ABP). oportunidades y fortalezas  innovacion.
entorno en el disefio curricular contextos cambiantes. del entorno detectadas.
innovador y contextualizado. - Presentacion y - Evaluacion
- Uso estratégico  retroalimentacion - Presentacion grupal y  entre pares y
de la informacion del colaborativa. discusion. autoevaluacion.

entorno.
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El conocimiento del entorno se presenta como una competencia transversal

indispensable para el docente de educacion superior que busca disefiar curriculos
innovadores y pertinentes. Entender las necesidades de los diversos actores, asi como
las tendencias y oportunidades tanto nacionales como internacionales, permite actuar
con mayor pertinencia y eficacia frente a los constantes cambios del contexto educativo
y laboral. Esta competencia también implica una reflexion critica sobre las fortalezas y
debilidades personales e institucionales, lo que fortalece la capacidad de respuesta
estratégica y la adaptacion curricular. El desarrollo de competencias transversales como
esta permite articular saberes y contextos, generando propuestas educativas que
responden a la realidad y potencialidades del entorno. Por tanto, trabajar con
metodologias activas que promuevan el analisis contextual, la colaboracién y la
integracion de informacion estratégica es fundamental para que los docentes ejerzan un
rol transformador, fundamentado en una comprension integral y dinamica de su

entorno.



Tabla 25. Médulo 13: Competencias Digitales

177

Estrategias e

Objetivos de . Estrategias Actividades de
.. Contenidos g .. Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas Aprendizaje g
Evaluacion
.. - Lluvia de ideas con
- Brecha digital . . « ,
docente. pizarra digital. Foro en Padlet: “;Qué me - Participacién en foro

1. Reconocer el valor y la
necesidad del desarrollo de
competencias digitales en la
docencia universitaria.

2. Explorar herramientas
tecnoldgicas para la
enseflanza y la innovacion
curricular.

3. Disefar una propuesta
didactica que integre
herramientas digitales con
criterio pedagogico y
creativo.

- Concepto de
competencia digital
(marco DigCompEdu).
- Etica digital y
pensamiento critico.

- Herramientas
digitales para docencia,
evaluacion y
colaboracion.

- Aplicaciones de [A
educativa.

- Curacion y gestion de
contenidos.

- Disefio instruccional
con TIC.

- Tecnologia con
sentido pedagogico.

- Creatividad digital
docente.

- Foro reflexivo sobre

experiencias digitales.

- Estudio breve de
tendencias
tecnologicas
educativas.

- Micro talleres
practicos.

- Rotacion por
estaciones digitales.
- Clase invertida con
video tutoriales.

- Aprendizaje basado
en retos.

- Pensamiento de
disefio (design
thinking).

- Técnica SCAMPER
para mejorar
propuestas con
tecnologia.

entusiasma o preocupa de lo
digital en la docencia?”.

- Juego tipo kahoot para
explorar conceptos clave de
competencias digitales.

- En equipos, experimentar
estaciones con herramientas
como: Canva, Genially,
Edpuzzle, ChatGPT, Miro,
Quizizz.

- Reto: aplicar al menos 3 en un

ejemplo didactico.

- En pequetios grupos, disefar
una actividad didéctica original

con tecnologia (herramienta
libre).

- Aplicar SCAMPER para
mejorarla.

con criterios de
argumentacion.

- Resultados del juego
(autoevaluacion).

- Lista de cotejo del uso
pertinente de
herramientas.

- Coevaluacion con
rubrica simplificada.

- Rubrica de creatividad,
pertinencia pedagogica y
uso técnico.

- Evaluacion entre pares

- Presentacion con video IA 'y autoevaluacion.

tipo demo (ej. con Canva o
Lumen5).
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Estrategias e

Objetivos de . Estrategias Actividades de
.. Contenidos g . . Instrumentos de
Aprendizaje Metodologicas Aprendizaje Evaluacién
- Actualizacion docente Diario diital de
y alfabetizacion digital. apren diza'g - Compartir en un mural
4. Reflexionar sobre el papel - Tendencias futuras prendzaje. . colaborativo (Wakelet) una - Escala valorativa de
de las competencias (IA, RA, aprendizaje Técnica del semaforo seleccion de herramientas utiles reflexion
digitales erf su ejercicio ada;)tati\’zoﬁj. : digital. . y explicar su eleccion. - Anailisié cualitativo del
- Curacion ., o .
docente presente y futuro. - Uso responsable y colaborativa de - Autoevaluacion con ribrica  mural compartido.
sostenible de la ECUISOS. digital.

tecnologia.
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La formacion en competencias digitales no debe limitarse al dominio técnico de

herramientas, sino fomentar un criterio claro sobre cuando, como y por qué usarlas con
fines pedagogicos. Como plantea el Marco Europeo de Competencia Digital Docente el
uso de tecnologias debe estar alineado con la mejora del proceso de ensefnanza-
aprendizaje, la participacion del estudiante y la adaptacion a contextos diversos. Este
modulo incorpora metodologias activas, retos creativos y herramientas accesibles para
que el docente disfrute el uso de la tecnologia, comprenda su valor y desarrolle
propuestas didacticas que sean significativas, inclusivas y sostenibles. Desde esta
perspectiva, el criterio, la creatividad y la capacidad de adaptacion son tan importantes
como la herramienta misma, consolidando una competencia digital integral, transversal

y orientada al futuro.



Tabla 30. Modulo 14: Creatividad
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Objetivos de
Aprendizaje

Contenidos

Estrategias
Metodologicas

Actividades de Aprendizaje

Evaluacion y
Evidencias

1. Comprender el valor
de la creatividad como
competencia docente
para la innovacion
educativa.

2. Generar soluciones

creativas en el diseno de

estrategias didacticas
para carreras
innovadoras.

3. Aplicar la creatividad

mediante técnicas
expresivas y
experienciales para

- Creatividad como
proceso y producto.
- Mitos y bloqueos
de la creatividad.

- Pensamiento
divergente vs.
convergente.

- Técnicas de
generacion de ideas
(SCAMPER,
metaforas,
analogias).

- Creatividad
aplicada a la
didactica.

- Formas no
convencionales de
ensefiar.
Metodologia ARA,
guia para el disefio
creativo.

- Creatividad
emocional.
- Storytelling
educativo.

- Mapa conceptual
colaborativo (Coggle /
Miro).

- Dindmica: ";Y si...7"
aplicada al aula
universitaria.

- Técnica “Lego Digital
Storytelling”
(Mecabricks o Build
with Chrome).

- Desafio tipo Design
Sprint Express.
Aplicacion de la
metodologia ARA

- Dramatizacion
educativa.

- Juego de roles
docente-estudiante.

- Crear un mapa colaborativo de ideas
sobre ";Como seria una universidad

sin creatividad?"
- Idear soluciones inesperadas para
problemas comunes del aula.

- “Challenge creativo con Legos

digitales”: trabajar por equipos en el
desarrollo de una mini-historia visual

que represente una metodologia
creativa para ensefiar un concepto
dificil de su area, siguiente las fases
del modelo ARA.

- En equipos, representar una
escena de clase tradicional
"bloqueada" y luego una version
creativa del mismo contenido
(dramatizacion breve, 3-5 min).

- Lista de cotejo de
originalidad.

- Registro reflexivo
breve.

- Rubrica de disefio e
innovacion.

- Evaluacion por
votacion cruzada
(gamificada).

- Reflexion final sobre
la experiencia ARA.

- Rubrica de
dramatizacion
(claridad, creatividad,
mensaje).
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Ob‘le.t VoS de Contenidos Estrat’egolas Actividades de Aprendizaje E Vah}aclon y
Aprendizaje Metodologicas Evidencias
resolver problemas - Aprendizaje - Técnica “Cambio de - Usar vestuario o elementos digitales - Retroalimentacion
curriculares reales. multisensorial. sombrero mental”. minimos. grupal constructiva.

- Creatividad - Cada grupo presenta una propuesta

4. Integrar técnicas
creativas en el disefio
curricular como recurso
para potenciar la
innovacion.

curricular: formas
flexibles, disruptivas
y narrativas.

- Disefio centrado en
el aprendizaje
creativo.

- Técnica “Museo de
ideas” (exposicion de
propuestas).

- Ronda creativa de
mejora colectiva.

de actividad creativa integrada en
curriculo en formato libre (cartel,
maqueta, herramienta digital, teatro,
etc.).

- Intercambio de ideas con post-its
digitales.

- Rubrica de viabilidad
e innovacion.

- Registro de aportes
colaborativos.
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El desarrollo de la creatividad deberia, idealmente, potenciar la innovacion
pedagogica y redefinir la manera en la que concebimos la ensefianza y el aprendizaje en
contextos dinamicos y cambiantes. Como competencia transversal y estratégica, la
creatividad permite idear soluciones inéditas y agregar valor real al proceso educativo,
promoviendo nuevas formas de comprender, ensefiar y construir conocimiento. Este
modulo se propuso como una experiencia formativa distinta: desde lo ludico, lo
expresivo y lo visual, los docentes aprenderan técnicas tratando a la creatividad como
proceso, emocion y resultado. La creatividad profesional implica asumir riesgos,
romper estructuras y favorecer ambientes donde el pensamiento divergente florezca. En
esta linea, dramatizar, prototipar con recursos digitales, utilizar metaforas o plantear
desafios colaborativos diversifica las metodologias y forma docentes capaces de
transformar el curriculo desde dentro, con ideas frescas, pertinentes y con impacto en
sus estudiantes. En este marco, la metodologia ARA Arte—Realidad—Aprendizaje,
propuesta por (Palacios, 2021) se incorpora como una guia practica para estructurar el
pensamiento creativo docente: a partir de la deconstruccion de conceptos y partir desde
la creatividad como base, relaciondndolos con la realidad directa de cada persona 'y
logrando el aprendizaje de conceptos por medio de la reconstruccion de contenidos y
asi aplicar soluciones que transformen la practica y potencien la innovacion en el aula

universitaria.



Tabla 27. Médulo 15: Articulacion de Funciones Sustantivas con la Innovacion
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Objetivos de
Aprendizaje

Contenidos Clave

Estrategias
Metodoldgicas

Actividades de
Aprendizaje

Evaluacion y
Evidencias

1. Comprender el valor
estratégico de articular

- Funciones sustantivas

en la educacion superior.

- Tensiones y

docencia, investigacion y oportunidades en su
vinculacion en un marco articulacion.

de innovacion.

2. Disefiar propuestas
que integren innovacion
con funciones
sustantivas a partir de
problematicas reales.

3. Aplicar tecnologias
emergentes como apoyo
a la integracion de
funciones sustantivas.

4. Integrar
aprendizajes de los
modulos previos en una

- Innovacion como eje
integrador.

- Innovacion educativa
institucional.

- Curriculo como eje
articulador.

problemas complejos.

- Herramientas para la
investigacion
colaborativa, aula
extendida, y gestion de

proyectos comunitarios.

- Ejemplos de
ecosistemas digitales
integrados.

- Perfil docente como
integrador de saberes.

- Estudio de caso
institucional.

- Lluvia de ideas +
categorizacion.

- Anélisis comparativo de

buenas practicas.

- Dindmica tipo
laboratorio de
innovacion.

- Técnica de pensamiento
- Enfoque de solucion de sistémico (circulo causal

o iceberg de Senge).

- Exploracion guiada de
plataformas digitales
integradoras (Moodle +
IA, Google Workspace,
Miro, Trello).

- Curacion de
herramientas.

- Challenge final: “Del
aula al mundo”.

- Lectura de caso real o

simulado de una institucion que

articula sus funciones
sustantivas.

- Identificar aciertos y vacios.

- Mapa visual: “nudos y
puentes” entre docencia,
investigacion y extension.

- Trabajo en equipos para
disefiar una solucion
innovadora (producto,
actividad, estrategia) que
articule las tres funciones,
respondiendo a un reto real o
simulado.

- Simulacioén: crear una
experiencia académica que
involucre a estudiantes como
investigadores y agentes
comunitarios usando alguna
tecnologia.

- Armar en Miro o Canva un
prototipo de esa experiencia.
- Cada grupo disefia una

propuesta educativa realista que
articule docencia, investigacion

- Lista de cotejo sobre
analisis critico.

- Entrega del mapa
colaborativo.

- Rubrica de viabilidad,
articulacion y
originalidad.

- Evaluacion entre
equipos.

- Evaluacion de
propuesta con rubrica
de integracion y
aplicabilidad.

- Presentacion en
plenaria.

- Rubrica integradora
nal.
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Objetivos de . Estrategias Actividades de Evaluacion y
.. Contenidos Clave L e . . . .
Aprendizaje Metodologicas Aprendizaje Evidencias
propuesta final con - Liderazgo, autonomia, - Técnica: mapa de y extension en el contexto de su - Rubrica de
impacto educativo y creatividad y gestion del impacto o pitch narrativo institucion. storytelling/pitch.
social. cambio. institucional. - Se presenta mediante un pitch - Retroalimentacion
- Proyeccion educativa narrativo con storytelling o entre pares.
con impacto. video corto.
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El desarrollo integral de la funcion docente, es decir la_articulacion de las funciones

sustantivas con la innovacidn en la educacion superior exige mucho mas que la

experticia en un area disciplinar; requiere una vision sistémica capaz de integrar la
docencia, la investigacion y la vinculacion con sentido, pertinencia e innovacion. Esta
competencia representa una postura profesional frente al cambio, al compromiso social
y al propdsito institucional. En este mddulo final, se propone un enfoque practico y
estratégico donde el disefio curricular se convierte en el puente que une las funciones
sustantivas, permitiendo que el conocimiento circule entre el aula, el laboratorio y la
comunidad. Esta articulacion es clave para construir universidades mas democraticas,
sostenibles y conectadas con su entorno. Este mddulo cierra el proceso formativo
consolidando un perfil docente capaz de liderar transformaciones, disefiar propuestas

con sentido y responder a los desafios del presente con vision de futuro.

Caracteristicas Diferenciadoras del Programa de Formacién Docente por

Competencias para el Disefio Curricular de Carreras Innovadoras.

Este programa de formacion nace a partir de un estudio de campo riguroso y los
resultados evidenciaron, tanto de forma explicita como implicita, la necesidad de una
formacion orientada al desarrollo de estas competencias. A partir de estos hallazgos, se
disefid una propuesta que responde a esas demandas reales, y que se convierte en un
modelo replicable, escalable y transformador, pensado para formar a quienes disefian el

futuro de la educacidn superior y que propone estas caracteristicas principales:
Formacion por competencias integrales y aplicadas.

Cada mddulo se centra en una competencia clave del perfil docente identificado en
esta investigacion. Estas no solo se abordan como conceptos tedricos, sino como
capacidades practicas y transferibles, desarrolladas a través de metodologias activas,

tecnologia pertinente y reflexion critica sobre el quehacer docente.

Modularidad conectada y flexible.
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Aunque los modulos estan secuenciados de manera estratégica, pueden ser
abordados de manera no lineal, permitiendo rutas personalizadas de formacion. Esta

estructura fomenta la libertad profesional y la apropiacion del proceso formativo.
Formacion de formadores.

Los docentes que completen con éxito el itinerario formativo recibiran un certificado
como formadores en competencias docentes para el disefio curricular, permitiéndoles
liderar nuevas cohortes en sus instituciones. Esto garantiza escalabilidad y

sostenibilidad institucional.
Certificacion por avance y logro.

Se contempla una certificacion modular y progresiva, que reconoce cada etapa
completada y culmina en una acreditacion final integral. Esta estructura motiva el

progreso, reconoce el compromiso y facilita su validacion ante organismos académicos.
Aplicacion directa en el contexto institucional.

Cada mddulo esté disefiado para que los productos generados puedan transferirse a
la realidad concreta del docente, permitiendo mejoras curriculares, redisefio de

asignaturas, innovacion en metodologias o articulacion con la comunidad.
Uso estratégico de tecnologias emergentes.

A lo largo del programa se utilizan herramientas tecnoldgicas diversas, incluyendo
inteligencia artificial, mapas visuales, entornos colaborativos digitales y recursos
interactivos, siempre con criterio pedagogico, favoreciendo el pensamiento critico, la

creatividad y la resolucion de problemas reales.
Vinculacion con otras ofertas formativas.

El modelo puede integrarse con programas de posgrado, diplomados, certificaciones
internas o planes de desarrollo docente institucional, facilitando su incorporacion en

politicas institucionales de calidad e innovacion educativa.
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Constitucion de comunidades de aprendizaje.

Se promueve la construccion de redes de colaboracion entre docentes, a través de
espacios de intercambio, talleres colaborativos y desafios compartidos, fortaleciendo el
trabajo en equipo, la construccion colectiva del conocimiento y el liderazgo

pedagogico.

Este programa de formacion, basado en la investigacion contextual y en la escucha
activa del profesorado, propone un nuevo paradigma para la profesionalizacion docente
en educacion superior: uno que combina la flexibilidad con el rigor, la creatividad con
la aplicabilidad, y la autonomia con el compromiso institucional. Su objetivo es formar
competencias individuales y generar comunidades docentes capaces de redisefiar la

educacion desde adentro, con sentido, innovacion e impacto real.



Tabla 28. Matriz general de evaluacion por competencias
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Funcion en el

Relacion con

. . Tipo de . Moédulos
. . Producto/Evidencia po ¢ Desarrollo de la Indicador de .
Moédulo Competencia Evaluacion . Posteriores o
(Punto 2) Competencia Progreso (Punto 3) .
(Punto 2y 4) Anteriores (Punto
(Punto 1)
5
. Activa la . .
. Evaluacion . Inicia la toma de Base para liderazgo y
S Propuesta de mejora . proactividad y la . , ,
1 Iniciativa . . auténtica + ) decisiones autonomia (médulos
curricular contextualizada . autonomia en la ,
reflexiva . . auténomas 4y 10)
mejora académica
., s Aporta al trabajo en
. . Evaluacion Estructura habitos de Establece PO J
L Planificacion semanal y . S . equipo y
2 Disciplina . formativa + cumplimiento compromiso con el LT,
cumplimiento - L . . organizacion
seguimiento organizacional ritmo de trabajo ,
(modulos 5y 11)
., . . Fortalece constancia Complementa
Bitacora de iteracion de . . Avanza en la piet
. Reflexiva + y capacidad de . . tolerancia a la
3 Perseverancia proyecto con : . resistencia frente a . .
. . formativa adaptacion ante el , incertidumbre
retroalimentacion obstaculos ,
error (modulo 8)
Fomenta el . . Aporta a trabajo en
. i . Se evidencia . . .,
. Pitch grupal de propuesta  Auténtica + compromiso . . . equipo y articulacion
4 Liderazgo . .y . . ., influencia positiva . . " :
curricular coevaluacion colectivo y la vision institucional
. en otros .
compartida (moédulos 11 y 15)
Aplica criterios de . .
. . . L L Se observa mejora  Relacionado con
Planificacion y Cronograma y matriz Auténtica + secuencilacion, S ., .
5 L e : : en priorizaciony ~ gestion curricular
organizacion estratégica curricular formativa recursos y . ,
o tiempos (modulo 6)
seguimiento
Integra Base para
Disefio de un plan curricular Auténtica + planificacion, Producto integral  articulacion

Gestion curricular

innovador

coevaluacion

disefio, y evaluacion
curricular

articulado

institucional (mo6dulo
15)
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Funcion en el

Relacion con

. . Tipo de . Médulos
. . Producto/Evidencia po ¢ Desarrollo de la Indicador de .
Moédulo  Competencia Evaluacion . Posteriores o
(Punto 2) Competencia Progreso (Punto 3) .
(Punto 2y 4) Anteriores (Punto
(Punto 1)
5)
Aumenta capacidad Mejora en toma de Complementa
o Redisefio de clase adaptado a Auténtica + ap 10! tolerancia a la
7 Flexibilidad . . de adaptacion decisiones frentea . .
cambio de contexto reflexion cdacbeica incertidumbre
pedagog (médulo 8)
. Evolucion en Apoya creatividad
. .y . Desarrolla manejo ) ,
Tolerancia a la Resolucion de caso con Evaluacion . pensamiento (modulo 14) y
8 . . . . . emocional y L . . ,
incertidumbre escenarios ambiguos reflexiva " estratégico en lo autonomia (moédulo
cognitivo del error 10)
. . . Y Promueve Se identifica mejora Vincula con
. . Itinerario formativo Diagnostica + .y .
9 Aprendizaje continuo . . autorregulaciony  en saberes y competencias
personalizado formativa . . . .
mejora continua digitales (modulo 13)
- Impulsa tom fortalece 1 nsolidacion de 1
, Propuesta individual de Auténtica + pulsa toma (.16 .Se ortalece ' Conso .dac 6ndelo
10 Autonomia . ., ., decisiones eficiente independencia aprendido en
innovacion docente reflexion o . .
y con criterio modulos anteriores
Potencia S .
. . ., . Participacion Refuerza liderazgo
. . Video colaborativo generado Coevaluacion +  colaboracion y ; articip : . g0y
11 Trabajo en equipo Y equitativa 'y articulacion
con [A producto comunicacion ,
. (modulos 4 y 15)
efectiva
Conocimiento del ~ Anadlisis FODA institucional Auténtica + Relaciona cqntexto ) . Sustenta disefio
12 ) . e con oportunidades  pertinencia de . -
entorno con mirada innovadora analisis critico . curricular estratégico
pedagogicas
, C . riterio en 1
. Curaduria de L Desarrolla juicio Crite o enta ..
Competencias . . Auténtica + seleccion y Apoya creatividad y
13 . herramientas aplicadas a S sobre el uso de i
digitales reflexion critica flexibilidad

innovacion

tecnologia educativa

tecnologica



190

Funcion en el

Relacion con

. . Tipo de . Médulos
. . Producto/Evidencia po ¢ Desarrollo de la Indicador de .
Moédulo  Competencia Evaluacion . Posteriores o
(Punto 2) Competencia Progreso (Punto 3) .
(Punto 2y 4) Anteriores (Punto
(Punto 1)
5)
. . . . . Cierre de
Producto final tipo Evaluacion Genera soluciones  Evidencia .
.. “ " . . . pensamiento lateral y
14 Creatividad challenge” con reto auténtica + innovadoras en pensamiento .
. ., . . competencias
dramatizado coevaluacion contextos reales divergente aplicado
blandas
. . . Evaluacion Aplica vision S, . .
Articulacion Propuesta integradora de . wprica Consolidacion y Cierre estratégico y
. . .. L autentica + sistemica e . .
15 funciones sustantivas docencia, investigacion y . . transferencia de formativo del
presentacion innovadora de la

con la innovacion

vinculacion

integradora

educacion superior

competencias

programa
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Valoracion, evaluacion, validacion de la propuesta de transformacion

La propuesta de formacion por competencias disefiada en este trabajo parte de un
estudio de campo riguroso que garantiza su pertinencia en el contexto institucional. El
proceso se inici6 a partir de una investigacion y sustento tedrico que permitié proponer
el perfil por competencias enfocado en docentes de la PUCE para el disefio de
curriculos de carreras innovadoras; este perfil fue puesto a consideracion de varios
expertos por medio de entrevistas, quienes validaron el perfil de competencias
propuesto. A partir de esta validacion, se elabord una encuesta de autopercepcion sobre
el desarrollo de dichas competencias, la cual fue sometida a un plan piloto y,
posteriormente, revisada y aprobada por un comité experto. Esta encuesta fue aplicada a
88 docentes de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE), pertenecientes a
las nueve facultades, lo que asegur6 una muestra amplia y representativa. El analisis de
los resultados permitid identificar las competencias con mayor necesidad de
fortalecimiento, informacidn que sirvio de base para la realizacion de grupos focales,

donde se definieron las estrategias mas adecuadas para una formacion docente efectiva.

Esta propuesta se caracteriza por un enfoque especifico, en el que cada modulo se
desarrolla con base en competencias concretas, especialmente aquellas con mayor
demanda. Estas fueron abordadas desde su definicion y operacionalizadas a través de
ejemplos de logro claros y contextualizados, lo que garantiza una formacion alineada
con las necesidades reales de la comunidad académica. Asimismo, la propuesta se
distingue por su disefio metodologico, que incorpora actividades variadas, innovadoras,
participativas, retadoras y originales. Entre ellas se incluyen el uso pedagogico de
herramientas de inteligencia artificial, challenges colaborativos, la exploracion creativa
con legos digitales, la elaboracion de productos audiovisuales, y la revision critica de
conceptos clave como base para el desarrollo reflexivo. Estas estrategias fomentan un
aprendizaje activo y significativo, respondiendo no solo a las competencias especificas,

sino también al perfil de educador transformador que busca la PUCE.

Asi mismo, la propuesta evidencia un alto nivel de validez, al cumplir de manera

efectiva con su proposito formativo: desarrollar en el cuerpo docente las competencias
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necesarias para el disefio de curriculos orientados a carreras innovadoras. Esta validez
se sustenta en un proceso integral y metodologicamente riguroso, que partio de una
fundamentacion teorica sélida para la construccion de un perfil de competencias,
validado por expertos, seguido por el disefio y validacion de un instrumento de
autopercepcion aplicado a una muestra representativa de 88 docentes de las nueve
facultades. A partir del anélisis de los resultados, se identificaron brechas formativas
clave que orientaron el disefio de una propuesta estructurada en 15 modulos, cada uno
enfocado en una competencia especifica del perfil. Los mddulos integran objetivos
claros, actividades significativas, estrategias activas y tecnologias pertinentes, lo que
asegura la coherencia interna y la aplicabilidad del programa. Ademas, la inclusion de
metodologias innovadoras como el uso de A, dramatizacién educativa, pitch narrativo
y herramientas colaborativas, entre otras importantes, refuerza su pertinencia frente a
los retos contemporaneos de la educacion superior. En conjunto, la propuesta constituye
una respuesta contextualizada, coherente y eficaz, cumpliendo s6lidamente su funcion
como estrategia formativa para la transformacion curricular orientada a la innovacion en

las carreras universitarias.

Entonces, se confirma que la propuesta de formacion por competencias resulta
plenamente factible, tanto desde el punto de vista pedagdgico como institucional. Su
disefio flexible contempla multiples modalidades de implementacion —individual,
grupal, presencial, en linea, a distancia, secuencial o no secuencial— lo que permite
adaptarse a los distintos contextos, ritmos y necesidades del cuerpo docente. Esta
versatilidad metodoldgica favorece la participacion activa y progresiva de los docentes,
quienes, al completar el proceso, no solo fortalecen su propio desarrollo profesional,
sino que pueden convertirse en formadores, multiplicando el impacto de la propuesta y
reduciendo significativamente los costos de implementacion. La PUCE, por su parte, se
encuentra en una etapa institucional orientada al cambio y la innovacion; desde 2022 ha
implementado nuevas carreras con enfoques innovadores, lo que evidencia la necesidad
y pertinencia de una formacién docente especifica en disefio curricular para carreras
innovadoras. La propuesta responde también a los requerimientos actuales de
actualizacion permanente del rol docente, especialmente en el ambito de la pedagogia 'y

las competencias, lo que refuerza su aplicabilidad. Ademas, al estar estructurada por
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competencias, se centra en el desarrollo de habilidades, conocimientos, actitudes y
comportamientos clave, alineados con el crecimiento integral del profesional docente y,
por extension, con el desarrollo organizacional. Finalmente, la factibilidad se ve
reforzada por la disponibilidad de infraestructura fisica y digital de la PUCE, su recurso
humano calificado y el bajo costo de implementacion, haciendo viable su puesta en

marcha a corto y mediano plazo.

La propuesta de formacion por competencias presenta un alto nivel de aplicabilidad.
Si bien ha sido disenada especificamente para el contexto de la PUCE, su estructura
modular, la claridad en la descripcion de competencias, objetivos, actividades y
metodologias, asi como su fundamentacion tedrica y practica, permiten su adaptacion a
otras instituciones de educacion superior, e incluso a otros niveles educativos. La
propuesta no es exclusiva ni cerrada, sino abierta a ajustes segun las necesidades de
cada institucion, lo que amplia su potencial de replicabilidad. Aunque, como toda
propuesta formativa, requiere eventualmente una revision y actualizacion de
contenidos, esta condicidon no representa una barrera para su aplicacion en otros
contextos. Ademas, las condiciones tecnoldgicas minimas que requiere —como acceso
a internet y plataformas bésicas— son hoy ampliamente disponibles, lo que facilita su
implementacion en entornos diversos, incluidos aquellos que adoptan modelos hibridos,
virtuales o a distancia. En suma, se trata de una propuesta versatil, escalable y
transferible, que puede ser util para fortalecer el desarrollo docente en distintas

realidades educativas.

Aunque una propuesta de formacion docente, por si sola, no constituye una
innovacion, esta propuesta en particular se distingue por varios elementos que le
otorgan caracter de novedad y originalidad. En primer lugar, ha sido construida a partir
de un perfil de competencias disefiado especificamente para el contexto universitario,
validado por un comité de expertos, lo que garantiza su pertinencia y solidez
conceptual. Ademas, incorpora contenidos actualizados y contextualizados a la realidad
institucional de la PUCE, pero al mismo tiempo suficientemente amplios y adaptables
para su aplicacion en otros entornos educativos, lo que la convierte en una propuesta

dinamica, flexible y viva. Su estructura modular permite una formacién segmentada,
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pero con posibilidad de desarrollo continuo, respondiendo a distintas trayectorias
docentes y niveles de avance. Por otra parte, incluye actividades y metodologias activas
y emergentes, con un enfoque pedagogico que promueve el aprendizaje significativo, el
uso de tecnologias, el pensamiento critico y la transversalidad del autoconocimiento. En
conjunto, estos componentes hacen de esta propuesta una alternativa formativa distinta
a las tradicionales, con un enfoque integral y transformador, alineado con las

necesidades actuales de la educacion superior.

Esta propuesta marca un punto de inflexion frente a la necesidad institucional de
fortalecer capacidades para el disefio de curriculos orientados a carreras innovadoras. A
través de un enfoque integral, flexible y contextualizado, la propuesta ofrece una
respuesta concreta y viable al desafio de actualizar y empoderar al cuerpo docente
frente a las nuevas exigencias de la educacion superior. Su estructura modular, basada
en un perfil de competencias validado, junto con el uso de metodologias activas,
herramientas tecnoldgicas y contenidos alineados a la realidad institucional, constituye
una estrategia formativa coherente, aplicable y sostenible. Esta propuesta impulsa el
desarrollo profesional individual del docente y ademas, contribuye directamente al
fortalecimiento del desarrollo organizacional de la PUCE, al crear las condiciones para
una cultura académica orientada a la innovacion. Con ello, se transforma el estado
inicial del problema, pasando de una necesidad identificada a una ruta de accion
concreta y de alto impacto, que se proyecta como una base sélida para futuras

estrategias de formacion docente en contextos similares.
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CONCLUSIONES

La investigacion cumplio con los objetivos planteados, tanto el general como los
especificos, ya que se disefid y valido un perfil ideal de competencias para docentes
disefiadores de curriculos en carreras innovadoras, construido sobre una base tedrica
solida sustentada en autores clave en formacion por competencias, innovacion
educativa y disefio curricular. Este perfil, concebido como un marco de referencia
institucional para orientar los procesos de desarrollo docente, fue sometido a validacion

por expertos, lo que le otorgd rigor conceptual y pertinencia practica.

A partir de esta validacion, se disefid un instrumento de autopercepcion con altos
estandares metodoldgicos, que alcanz6 un alfa de Cronbach de 0.94, demostrando una
confiabilidad interna sobresaliente. Su aplicacion a una muestra de 88 docentes de las
nueve facultades de la PUCE permitié obtener una vision amplia del estado actual de
las competencias docentes en relacion con el disefio curricular para carreras
innovadoras. Los resultados mostraron una heterogeneidad significativa en los niveles
de autopercepcion, evidenciando la coexistencia de fortalezas y brechas competenciales

entre facultades y areas.

El analisis estadistico confirmo la aceptabilidad general del nivel competencial
percibido, al tiempo que destaco diferencias significativas entre competencias y
facultades, lo que valida la necesidad de intervenciones formativas diferenciadas. La
integracion de técnicas cualitativas, como los grupos focales, enriquecio la
interpretacion de los datos y permitié comprender con mayor profundidad las
percepciones, tensiones y propuestas del profesorado, reforzando la validez interna del

estudio mediante la triangulacion de resultados.

El producto final del proceso fue una propuesta de programa de formacién por
competencias estructurada en quince médulos, cada uno enfocado en una competencia
especifica del perfil validado. Este programa incorpora metodologias activas,
tecnologias educativas y actividades reflexivas, y se caracteriza por su flexibilidad y

adaptabilidad, permitiendo que los docentes elijan los médulos seglin sus necesidades
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individuales. Ademas, se plantea un modelo de formacion en cascada, donde los
participantes que culminen el programa puedan convertirse en formadores de sus pares,
promoviendo la sostenibilidad, autonomia y liderazgo académico dentro de las

facultades.

En conjunto, los resultados de esta investigacion aportan evidencia empirica y
herramientas concretas para fortalecer la formacion docente en la PUCE, impulsando
una cultura de innovacion curricular y desarrollo profesional continuo alineada con las

demandas de la educacion superior contemporanea.
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RECOMENDACIONES

A partir del desarrollo del presente estudio y de las reflexiones emergentes durante
su ejecucion, se plantean las siguientes recomendaciones, clasificadas en tres

categorias: académicas, metodologicas y practicas.

La experiencia de haber desarrollado una investigacion de tipo mixto representa uno
de los principales aciertos metodologicos de este estudio. La combinacién de métodos
cuantitativos y cualitativos permitié una comprension mas integral del fendmeno
investigado. En particular, los datos cuantitativos aportaron una base solida para el
analisis estadistico, la validacion de hipdtesis y la identificacion de patrones generales.
Por otro lado, la informacién cualitativa, especialmente la proveniente de los grupos
focales, proporciond una visiéon mas humana, directa y situada sobre como los docentes

viven y comprenden el proceso de innovacion curricular.

En funcién de esta experiencia, se recomienda que futuras investigaciones sobre
competencias docentes, formacion o innovacidon educativa mantengan este enfoque
mixto o lo profundicen mediante el uso de técnicas cualitativas adicionales, como
entrevistas narrativas, estudios de caso o andlisis de trayectorias profesionales. También
se sugiere la aplicacion de disefios longitudinales que permitan observar la evolucion de
las competencias a lo largo del tiempo, especialmente tras la implementacion de

programas de formacion.

Un aspecto destacado de este estudio fue el disefo riguroso y validado del
instrumento de medicion de la autopercepcion competencial. El proceso de
construccion basado en un perfil validado por expertos, seguido de pruebas estadisticas
permitio obtener resultados precisos y confiables. En este sentido, se recomienda que se
fomente la elaboracion de instrumentos similares en futuras investigaciones,
particularmente en el contexto ecuatoriano, donde atn existe una limitada

disponibilidad de herramientas adaptadas a la realidad local de la educacion superior.

Ademas, seria valioso adaptar este tipo de instrumentos a distintos perfiles docentes,
niveles de experiencia, disciplinas y contextos institucionales, para lograr mediciones

mas ajustadas y pertinentes. La triangulacion metodologica debe considerarse como una
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técnica de validacion, y enfoque necesario para abordar la complejidad del fendmeno

educativo desde distintas perspectivas complementarias.

La universidad y la comunidad académica deben asumir que el disefio de curriculos
innovadores no puede ser entendido como un proceso estatico o puntual, sino como una
préctica en permanente evolucion, en didlogo constante con los cambios sociales,
tecnologicos, culturales y laborales. En este sentido, se recomienda fortalecer una vision
institucional que conciba la formacion docente como un proceso continuo y flexible,
alineado con las necesidades del presente y del futuro. Resulta indispensable que el
perfil de competencias del docente para disefiado de curriculos de carreras innovadoras
se actualice periodicamente, incorporando dimensiones emergentes como el
pensamiento prospectivo, la sostenibilidad curricular, la ética de la innovacién y el uso

pedagdgico critico y reflexivo de nuevas tecnologias.

Asimismo, es pertinente fomentar la integracion de metodologias emergentes en el
desarrollo profesional docente, tales como el aprendizaje basado en retos, el
pensamiento de disefio, el aprendizaje adaptativo, la gamificacion, o la incorporacion
critica de herramientas de inteligencia artificial. Estas metodologias, sin duda,
enriquecen los procesos de ensefianza-aprendizaje y ademas preparan a los docentes
para afrontar escenarios educativos cambiantes, mas centrados en el estudiante y en la

resolucion creativa de problemas.

Adicionalmente, se recomienda consolidar redes de colaboracidén académica entre
facultades y con otras instituciones de educacion superior, tanto a nivel nacional como
regional, que permitan compartir experiencias, buenas practicas y modelos exitosos de
innovacion curricular. Esta articulacion interinstitucional enriqueceria el desarrollo del
perfil docente y posicionaria a la universidad como un referente en la transformacion

educativa basada en competencias.

Desde el punto de vista operativo, se sugiere que la implementacion del programa de
formacion por competencias se realice de manera progresiva, iniciando con un plan
piloto en una o varias facultades. Este piloto permitird evaluar la aplicabilidad real del
programa, ajustar su contenido, recoger retroalimentacion directa de los participantes y

sentar las bases para una expansion institucional informada. La participacion de
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docentes en esta etapa debe estar acompafiada de estrategias de motivacion, incentivos
académicos y reconocimiento institucional, de modo que se fomente una apropiacioén

auténtica del proceso formativo.

Asimismo, se sugiere que el programa esté alineado con los procesos institucionales
de evaluacion docente, promocion académica y desarrollo profesional, de modo que su
aplicacion tenga un impacto real en la carrera docente. La posibilidad de que docentes
capacitados se conviertan en futuros formadores es también una estrategia de
sostenibilidad que fortalece el liderazgo entre pares y consolida una cultura de

aprendizaje y mejora continua dentro de la universidad.
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Anexos

Anexo 1. Informe Comité de Etica

2808724, 251 p.m, Acla de Resolucion del Comité de Elica CEC-007/2024 - Documentos de Google

UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION DE MEXICO
DIRECCION ACADEMICA DE POSTGRADO
UNIDAD DE INVESTIGACION DE POSTGRADO
COMITE DE ETICA CIENTIFICA

ACTA DE RESOLUCION INTERNA CEC-007/2024

Vistos:

Que, la Universidad, a través de la Unidad de Investigacién, determina la creacién ad-hoc
del Comité de Etica Cientifica, denominado CEC. El CEC, tiene como mandato asegurar el
compromiso ético de los investigadores, asi como certificar y supervisar que las
investigaciones que estén sometidas a su consideracién, sean llevadas a cabo, o

promovidas por la Universidad como por terceros, cumplan con los principios éticos de la
investigacion.

Que, acorde a la normativa, el comité estara conformado por miembros de la academia,
especialistas en investigacion, expertos en el campo de estudio que comesponda y
autoridades de la Universidad, siendo la Unidad de Investigacion la instancia responsable
de la convocatoria y estructuracion.

Que entre las funciones del CEC, estéan evaluar, aprobar, rechazar, sugerir modificaciones,
supervisar o detener investigaciones que involucran a seres humanos, animales y
ecosistemas en el marco de las normas éticas nacionales e internacionales.

Que, en sentido a lo anterior, son tareas del CEC evaluar los proyectos para procurar el
respeto a los derechos de los seres humanos, el bienestar animal y la proteccion de los
ecosistemas en la investigacion, asi como velar por la rigurosidad cientifica, manejando de
forma confidencial los protocolos de investigacién propuestos las deliberaciones internas
sobre cada uno de ellos y la informacién personal sobre los participantes de las
investigaciones.

Considerando:

Que, los programas de Doctorado de la Universidad, contemplan con actividad central y
sustantiva la elaboracién de una investigacién cientifica, realizada en cumplimiento a los
estandares inslitucionales, denominando la misma Trabajo de Tesis Doctoral.

Que, la estudiante Alba Lucia Gonzélez Solis se encuentra matriculada en la Versién 1, del
Doctorado en Educacion e Innovacion.

Que, la mencionada estudiante plantea desarrollar su trabajo de Tesis Doctoral en el tema:
“Competencias docentes para disefio de curriculos innovadores en carreras de la
PUCE, sede Quito, durante 2024".

Que, la estudiante referida ha remitido el perfil de su tesis doctoral a la Unidad de

Investigacion de Postgrado - UIP, para la valoracion y liberacion del Comité de Etica
Cientifica.

Que, en cumplimento con la normativa vigente, la Directora de la UIP ha convocado a los
siguientes miembros de la comunidad académica a conformar el comité para la valoracion



212

28/8/24, 3.00 p.m. Acta de Resolucion del Comité de Etica CEC-007/2024 - Diccumentos de Google I

U)X

del mencionado trabajo: Dr. Cristian Torres Salvador, Dr. Luis D. Fernandez, Mtra. Karen
Zambrana y Mtro. Marcelo Mercado Despot.

Que, en cumplimiento a las politicas de objetividad de la eya_luacién. la UIP ha
proporcionado una ribrica al CEC para la instrumentacion de su analisis.

Que, en fecha 14 de agosto, ha proporcionado al comité el documento remitido por la
estudiante.

Que, en fecha 23 de agosto, el comité ha sesionado para la valoracién del trabajo
presentado.

Que, habiéndose valorado la propuesta de la doctorando en virtud a los principios
establecidos en el reglamento de ética cientifica de la Universidad para la investigacion con
seres humanos, con animales y con ecosistemas.

El Comité de Etica Cientifica, en uso de sus facultades,

Resuelve:

Articulo |. La Universidad de Investigacion e Innovacion de México, a través de la Unidad
de Investigacién de Postgrado, con base al informe del Comité de Etica Cientifica,
determina que no existen observaciones a la propuesta investigacion cientifica que
realizara la estudiante Alba Lucia Gonzélez Solis, en el marco del Dactorado en Educacion
e Innovacién. Por tanto, la investigacion propuesta tiene Visto Bueno para su realizacion.

Es dado en Cuermavaca, Morelos, México, a los veintitrés dias del mes de agosto de dos
mil veinticuatro afios.

Ejecutese, comuniquese, archivese.

Firman, en conformidad, los miembros del comité:

Dra. Odalys'Pefate Lopez. Dr. Crigtian

Dr. Pedro Luis Diaz Fernandez

oLl

Mtra. Karerf Zambrana Fernandez Mtg.."Marcelo Mercado Despot

(s
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Anexo 2. Guia de Entrevista a Expertos para Validacion de Perfil
Introduccion:

1. Presentacion de la Entrevista
o Agradecer al entrevistado por su participacion y tiempo.

o Explicar el proposito de la entrevista: validar un perfil por competencias
propuesto para los docentes encargados de disefar curriculos de carreras

innovadoras.

o Aclarar que el perfil ya ha sido elaborado, pero se busca su
retroalimentacion para garantizar que cubra de manera adecuada las

competencias necesarias.
2. Contexto

e Porque es importante disefar un perfil por competencias. Si bien los
procesos de innovacion en la educacion demandan conocimientos y
experiencia en el campo de la educacion y de la innovacion,
normalmente, por su naturaleza, los procesos innovadores, por significar
en esencia CAMBIO, también demandan competencias especificas para

romper esquemas y asumir un rol de innovacion.

e Explicar que la entrevista servird para ajustar y mejorar el perfil

propuesto, basandose en la experiencia y experticia del entrevistado.
3. Presentacion del Perfil

e Explicar brevemente el perfil propuesto, resaltando las competencias

clave que se consideran necesarias para los docentes.
e [Entregar un documento al experto.

4. Preguntas
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e Pregunta 1: ";Qué impresion le deja el perfil propuesto? ;Cree que
refleja de manera adecuada las competencias necesarias para docentes

que disefien carreras innovadoras?"

e Pregunta 2: ";Encuentra alguna competencia que le parezca fundamental

para este tipo de docentes que no esté incluida en el perfil?"

e Pregunta 3: "En su opiniodn, ;el perfil propuesto responde adecuadamente
a los retos y demandas de la educacion superior actual, especialmente en
cuanto a la innovacion curricular? ;Qué aspectos deberian ajustarse para

hacer el perfil mas pertinente?"

e Pregunta 4: ";Hay tendencias emergentes o futuras en la educacion
superior que deberian incluirse en este perfil por competencias,
especialmente relacionadas con la innovacién educativa, que ain no se

han incluido?

e Pregunta 5: ;Hay algin aspecto del perfil que cree que deba modificarse
o ampliarse? ;Qué recomendaciones especificas tiene para mejorar este

perfil?

e Pregunta 6: ;Hay alguna competencia adicional que considere que es
fundamental para un docente que disefia curriculos de carreras

innovadoras, pero que no esta incluida en el perfil?

e Pregunta 7: "Para cerrar, ;/considera que el perfil propuesto es adecuado
como base para formar docentes que lideren el disefio de curriculos

innovadores? ;Cree que hay algo mas que deberiamos tener en cuenta?"
Cierre de la Entrevista

e Agradecer nuevamente al entrevistado por su tiempo y valiosa

retroalimentacion.
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e Asegurar que los comentarios y sugerencias seran utilizados para ajustar
y mejorar el perfil, asegurando su efectividad en la formacion de

docentes para carreras innovadoras.



216

Anexo 3: Extractos de Hojas de Vida de Expertos para Revision de Perfil por

Competencias
Pablo Beltran Ayala

Es economista y académico ecuatoriano con una solida formacion en politicas
publicas y administracion. Obtuvo su Doctorado (Ph.D.) en Politica Publica en el
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) en México.
Ademas, posee dos maestrias: una en Administracion (MBA) por la Universidad San
Francisco de Quito (USFQ) y otra en Ciencias, con especialidad en Economia y
Organizacion del Comercio y Servicios, por la Universidad de Gdansk en Polonia. Su
carrera académica se ha desarrollado principalmente en la USFQ, donde ha ocupado
diversos cargos, incluyendo Decano del Colegio de Ciencias Policiales y de la Escuela
de Economia, asi como Vicedecano en varias facultades. También ha sido docente
invitado en instituciones como la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador, la
Universidad Técnica de Ambato y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey. En el &mbito institucional, el Dr. Beltran Ayala fue designado Presidente
del Consejo de Educacion Superior de Ecuador en mayo de 2022 y reelegido para el
periodo 2024-2027. En su gestion, ha promovido la transparencia y la eficiencia en los
procesos del sistema de educacion superior, destacando la importancia de la
cooperacion entre instituciones educativas para fortalecer el sistema y responder

efectivamente a las necesidades de la sociedad ecuatoriana.
Carlos Corrales Gaitero

Es un académico y docente espafiol con una so6lida trayectoria en el ambito de la
educacion superior. Es Profesor Principal en la Facultad de Ciencias de la Educacion de
la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador (PUCE), donde también lidera el Grupo

de Investigacion en Aprendizaje-Servicio.

Su formacion académica incluye una Maestria en Educacion y un Doctorado en
Educacion. A lo largo de su carrera, ha desempefiado roles clave en la PUCE, como

Coordinador de Vinculacion con la Colectividad, Coordinador de la Maestria en
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Pedagogia de la Historia y las Ciencias Sociales, y director nacional de Innovacién

Educativa.

Ademés, ha sido autor y coautor de multiples publicaciones académicas, incluyendo
articulos, capitulos de libros y libros completos, abordando temas como la inclusion

educativa, el aprendizaje-servicio y la innovacion pedagogica.
Rafael Melgarejo Heredia

Es un académico colombo-ecuatoriano con un enfoque interdisciplinario en areas
como inteligencia artificial, epistemologia, educacion y tecnologias de la informacion.
Actualmente se desempefia como docente en la Facultad de Ingenieria de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) y en la Facultad Internacional de Innovacion
PUCE-Icam. Su formacion académica incluye un Doctorado en Filosofia (PhD) en
Web Science por la Universidad de Southampton, Reino Unido (2015-2019).
Melgarejo Heredia lidera el Grupo de Investigacion en Inteligencia Artificial de la
PUCE y participa en proyectos interdisciplinarios que abordan temas como la
gobernanza y ética de la inteligencia artificial en la educacion, la innovacion educativa,
asi como tecnologias de la informacion y medio ambiente. Ha publicado diversos
articulos y capitulos de libros en revistas académicas y congresos internacionales,
incluyendo trabajos sobre valores e imaginarios sociales en internet, impacto del uso de
plataformas digitales en la investigacion universitaria, proyectos de investigacion
interdisciplinarios y estudios sobre digitalidad. Su labor académica contribuye a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, especialmente en educacion de calidad e

innovacion tecnologica.
Jaime Moreno Villegas

Es consultor e instructor internacional en recursos humanos, especializado en la
elaboracion de modelos de competencias, principalmente para el area laboral, asi como
en evaluaciones para seleccion de personal, disefio de cuadros de mando para areas de
recursos humanos y calculo del retorno de inversion de programas de capacitacion

(ROI). Ha sido Profesor Principal y Decano de la Facultad de Psicologia de la Pontificia
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Universidad Catolica del Ecuador (PUCE). Su formacion académica incluye la
Licenciatura en Psicologia Industrial, un Doctorado en Psicologia Organizacional y un
Master en Educacion (MS en Educacion). Su principal linea de trabajo se centra en el
desarrollo de instrumentos psicométricos y en la investigacion para el desarrollo de

competencias laborales.
Nora Fernandez Mora

Economista y docente universitaria en la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador (PUCE). Actualmente se desempefia como Coordinadora Nacional de Disefio
Curricular de la PUCE y profesora en la Facultad de Economia y Gestion Empresarial.
Su trabajo académico se centra en economia de la energia, desarrollo sustentable,
pobreza, desigualdad y mercado laboral. Lidera el grupo de investigacion Economia de
la Energia y Desarrollo Sustentable (EEDS), vinculado al Observatorio de Politica
Socio Ambiental (OPSA). Ha participado en la elaboracion de informes y proyectos
vinculados a politicas publicas y transicion energética, contribuyendo a la integracion
de la investigacion en el disefio curricular y la formacion interdisciplinaria de

estudiantes.
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Anexo 4: Formato Invitacion a Expertos para Entrevistas

«

Q  pablo.beltran@ces.gob.ec X 3E @ Actvor (@ 8 Ul lx e
®@ 0 8 & 0@ @ 8 D ()
Solicitud de entrevista - Innovacion en la educacion superior (Usiaries exemos) Recibidos x X & B
Alba Lucia Gonzalez Solis <= 15n " T ©“
para pablo.beltran « e
Economista

2
Estimado Economista (IR
+

Reciba un cordial saludo.

Mi nombre es Alba Lucia Gonzalez y actuaimente me encuentro una investigacio en el disefio de un plan de capacitacion por
ara de disefiar curriculos innovadores en la educacion superior durante el afio 2025, como parte de mis estudios de
doctorado en el campo de la educacion e innovacion.

En el marco de este estudio, estoy realizando entrevistas a referentes clave en el ambito de ia innovacion educativa, que puedan aportar una vision estratégica y
fundamentada sobre el perfil por competencias necesarias para docentes que estén a cargo de innovacién curricular en la educacion superior. En este contexto,
me permito solicitarle una cita para una entrevista, en la fecha y horario que usted disponga, ya sea de forma presencial o virtual.

ion,

Contar con su experiencia y vision seria para mi inve
como en la docencia, y su liderazgo dentro del Conse;o de Educacion Superior.

ando su destacada trayectoria tanto en el campo profesional

La entrevista tendria una duracion aproximada de 45 minutos y los insumos seran utili con fines 1do la

confidencialidad y el respeto por su tiempo y opinion.

resgL

Quedo a su disposicion para cualquier informacion adicional y agradezco de antemano su atencion a esta solicitud.
Con aprecio y respeto,

Alba Lucia Gonzalez S.

Doctorando

Universidad de Investigacion e Innovacién de México
Cel. 09999-35073
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Anexo 5: Anexo 4. Detalle y descripcion de los Criterios para evaluar.

1. Iniciativa

Identifica oportunidades para actuar sin necesidad de instrucciones.

Propone ideas o soluciones nuevas ante situaciones o problemas.

e Toma acciones concretas para avanzar proyectos o tareas.

2. Disciplina

Cumple con las normas, horarios y responsabilidades establecidas.

Mantiene constancia en la realizacion de tareas asignadas.

Controla las distracciones y se enfoca en los objetivos.

3. Perseverancia

Mantiene el esfuerzo ante dificultades o fracasos.

Busca alternativas cuando enfrenta obstaculos.

Completa las tareas aun cuando requieren tiempo o dedicacion prolongada.

4. Liderazgo

Motiva y orienta a otros para lograr objetivos comunes.

Asume responsabilidades y toma decisiones grupales efectivas.

Facilita la comunicacion y resolucidon de conflictos dentro del equipo.

5. Planificacion y organizacion

Establece metas claras y secuencia logica de actividades.

Gestiona recursos y tiempos para cumplir con los objetivos.

Ajusta planes de acuerdo con cambios o imprevistos.

6. Gestion curricular

Disefia y adapta contenidos de acuerdo con objetivos educativos.

Integra metodologias y recursos adecuados para el aprendizaje.
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e Evalua y mejora continuamente los programas curriculares.
7. Flexibilidad

e Se adapta a cambios inesperados o nuevas condiciones.
e Modifica estrategias para alcanzar metas ante diferentes circunstancias.

e Mantiene actitud abierta ante nuevas ideas o métodos.
8. Tolerancia a la incertidumbre

e Mantiene la calma y claridad en situaciones poco definidas.
e Toma decisiones razonadas aun con informacion incompleta.

e Aprende de la experiencia para manejar futuras incertidumbres.
9. Toma de decisiones

e Analiza opciones y consecuencias antes de elegir una alternativa.
e Justifica la seleccion basada en objetivos y contexto.

e Asume responsabilidad por las decisiones tomadas.
10. Autonomia

e Actlia con iniciativa y sin supervision constante.
e Resuelve problemas nuevos con criterios propios.

e Gestiona eficientemente su tiempo y recursos.
11. Trabajo en equipo

e Colabora activamente y escucha opiniones diversas.
e Reconoce y potencia las fortalezas de los miembros del grupo.

e Contribuye al logro de objetivos comunes con compromiso.
12. Conocimiento del entorno

e Identifica necesidades, tendencias y oportunidades del contexto.

e Considera fortalezas y debilidades propias e institucionales.
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e Integra esta informacion en su toma de decisiones y acciones.

13. Competencias digitales

e Utiliza herramientas tecnoldgicas adecuadas segun la situacion.

e Integra recursos digitales para mejorar procesos y resultados.

e Aprende y actualiza conocimientos tecnolégicos continuamente.

14. Sentido de pertenencia

e Muestra compromiso y responsabilidad con su grupo o institucion.

e Promueve valores y cultura organizacional.

e Participa activamente en actividades colectivas.
15. Habilidades de negociacion

e Formula propuestas que consideran necesidades y expectativas mutuas.

e Escucha y busca acuerdos beneficiosos para todas las partes.

e Formaliza compromisos claros y respetados.

16. Creatividad

e Propone soluciones originales y pertinentes a problemas o situaciones.

e Explora diferentes perspectivas para agregar valor.

e Implementa ideas innovadoras con efectividad.

17. Aprendizaje continuo
[ ]

Identifica areas de mejora personal y profesional.

e Busca activamente formacion y experiencias nuevas.

e Aplica y comparte los conocimientos adquiridos.

18. Articulacion de funciones sustantivas con la innovacion

e Integra actividades de docencia, investigacion y extension con enfoques

innovadores.
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e Propone y ejecuta practicas que mejoran la calidad educativa.

Promueve la colaboracion interdisciplinaria para impactar positivamente en la

comunidad.
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Anexo 6: Preguntas para Encuesta de Autopercepcion Basada en criterios de

evaluacion.
INTRODUCCION:

El presente cuestionario tiene como objetivo evaluar el nivel de desarrollo de
diversas competencias profesionales en los docentes de la PUCE, a través de una
autoevaluacion basada en la percepcion personal. Se solicita responder cada item con
sinceridad y en base a la frecuencia o grado en que considera cumplir con lo descrito,
utilizando la escala propuesta. Los resultados permitiran identificar areas de fortaleza y
oportunidad, y asi disefiar un programa de capacitacion por competencias alineado a las

necesidades reales del cuerpo docente.
1. Iniciativa

e Identifico oportunidades para actuar sin que me lo indiquen.
e Propongo ideas o soluciones nuevas frente a problemas o situaciones.

e Busco acciones concretas que impulsan el avance de proyectos o tareas.
2. Disciplina

e Cumplo consistentemente con las normas, horarios y responsabilidades
asignadas.
e Mantengo la constancia necesaria para finalizar las tareas a tiempo.

e Gestiono las distracciones para enfocarme en los objetivos planteados.
3. Perseverancia

e Mantengo mi esfuerzo y compromiso aun cuando enfrento dificultades o
fracasos.
e Busco alternativas cuando encuentro obstaculos en mi trabajo.

e Completo mis tareas, aunque requieran tiempo y dedicacion prolongada.

4. Liderazgo
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e Motivo y guio a mis colegas hacia el logro de objetivos comunes.
e Asumo responsabilidades y tomo decisiones en beneficio del equipo.

e Facilito la comunicacion efectiva y ayudo a resolver conflictos dentro del grupo.
5. Planificacion y organizacion

e Establezco metas claras y estructuro mis actividades de forma légica.
e Gestiono eficazmente los recursos y tiempos para cumplir mis objetivos.

e Ajusto mis planes cuando surgen cambios o imprevistos.
6. Gestion curricular

e Disefio y adapto contenidos alineados con los objetivos educativos.
e Integro metodologias y recursos adecuados para favorecer el aprendizaje.

e Evalto y mejoro continuamente los programas curriculares que implemento.
7. Flexibilidad

e Me adapto facilmente a cambios y nuevas condiciones en mi trabajo.
e Modifico estrategias para alcanzar mis metas en distintas circunstancias.

e Mantengo una actitud abierta frente a nuevas ideas y métodos.
8. Tolerancia a la incertidumbre

e Mantengo la calma y claridad mental en situaciones poco definidas o ambiguas.
e Tomo decisiones razonadas aun cuando la informacién es limitada.

e Aprendo de mis experiencias para manejar mejor la incertidumbre futura.
9. Toma de decisiones

e Analizo opciones y consecuencias antes de elegir una alternativa.
e Justifico mis decisiones basandome en los objetivos y contexto.

e Asumo la responsabilidad por los resultados de mis decisiones.

10. Autonomia



e Actlio con iniciativa propia y sin supervision constante.
e Resuelvo problemas nuevos aplicando criterio e independencia.

e Gestiono eficazmente mi tiempo y recursos para cumplir objetivos.
11. Trabajo en equipo

e Colaboro activamente y valoro las opiniones y aportes de mis colegas.
e Reconozco y potencio las fortalezas individuales dentro del grupo.

e Contribuyo comprometidamente al logro de objetivos comunes.
12. Conocimiento del entorno

e Identifico necesidades, tendencias y oportunidades del contexto educativo.
e Reconozco fortalezas y debilidades propias e institucionales.

e Aplico este conocimiento para fundamentar mis decisiones y acciones.
13. Competencias digitales

e Utilizo herramientas tecnoldgicas adecuadas segun la situacion.
e Integro recursos digitales que mejoran mis procesos y resultados.

e Actualizo continuamente mis conocimientos y habilidades digitales.
14. Sentido de pertenencia

e Muestro compromiso y responsabilidad con mi institucion educativa.
e Promuevo los valores y la cultura organizacional.

e Participo activamente en actividades colectivas y de comunidad.

15. Habilidades de negociacion

e Formulo propuestas que consideran las necesidades y expectativas de todos.

e Escucho atentamente y busco acuerdos beneficiosos para las partes.

e Formalizo compromisos claros y me aseguro de su cumplimiento.

16. Creatividad
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c. Propongo soluciones originales y adecuadas para resolver problemas o
situaciones.
d. Exploro diferentes perspectivas para generar valor afadido.

e. Implemento ideas innovadoras con eficacia en mi préctica docente.
17. Aprendizaje continuo

b. Busco activamente formacion y experiencias que me permitan crecer.

c. Aplico y comparto los conocimientos adquiridos para mejorar mi practica.
18. Articulacion de funciones sustantivas con la innovacion

e Integro docencia, investigacion y extension a través de practicas innovadoras.

e Propongo y ejecuto iniciativas que elevan la calidad educativa.
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Anexo 6: Anexo 6. Preguntas para Encuesta de Autopercepcion Basada en

criterios de evaluacion.

INTRODUCCION:

El presente cuestionario tiene como objetivo evaluar el nivel de desarrollo de
diversas competencias profesionales en los docentes de la PUCE, a través de una
autoevaluacion basada en la percepcion personal. Se solicita responder cada item con
sinceridad y en base a la frecuencia o grado en que considera cumplir con lo descrito,
utilizando la escala propuesta. Los resultados permitiran identificar areas de fortaleza y
oportunidad, y asi disefiar un programa de capacitacion por competencias alineado a las

necesidades reales del cuerpo docente.
1. Iniciativa

e Identifico oportunidades para actuar sin que me lo indiquen.
e Propongo ideas o soluciones nuevas frente a problemas o situaciones.

o Busco acciones concretas que impulsan el avance de proyectos o tareas.
2. Disciplina

e Cumplo consistentemente con las normas, horarios y responsabilidades
asignadas.
o Mantengo la constancia necesaria para finalizar las tareas a tiempo.

e Gestiono las distracciones para enfocarme en los objetivos planteados.
3. Perseverancia

e Mantengo mi esfuerzo y compromiso aun cuando enfrento dificultades o
fracasos.
e Busco alternativas cuando encuentro obstaculos en mi trabajo.

e Completo mis tareas aunque requieran tiempo y dedicacion prolongada.

4. Liderazgo
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e Motivo y guio a mis colegas hacia el logro de objetivos comunes.
e Asumo responsabilidades y tomo decisiones en beneficio del equipo.

e Facilito la comunicacion efectiva y ayudo a resolver conflictos dentro del grupo.
5. Planificacion y organizacion

o Establezco metas claras y estructuro mis actividades de forma logica.
e Gestiono eficazmente los recursos y tiempos para cumplir mis objetivos.

e Ajusto mis planes cuando surgen cambios o imprevistos.
6. Gestion curricular

o Disefio y adapto contenidos alineados con los objetivos educativos.
o Integro metodologias y recursos adecuados para favorecer el aprendizaje.

e Evalio y mejoro continuamente los programas curriculares que implemento.
7. Flexibilidad

e Me adapto facilmente a cambios y nuevas condiciones en mi trabajo.
e Modifico estrategias para alcanzar mis metas en distintas circunstancias.

e Mantengo una actitud abierta frente a nuevas ideas y métodos.
8. Tolerancia a la incertidumbre

o Mantengo la calma y claridad mental en situaciones poco definidas o ambiguas.
o Tomo decisiones razonadas aun cuando la informacion es limitada.

e Aprendo de mis experiencias para manejar mejor la incertidumbre futura.
9. Toma de decisiones

e Analizo opciones y consecuencias antes de elegir una alternativa.
o Justifico mis decisiones basaindome en los objetivos y contexto.

e Asumo la responsabilidad por los resultados de mis decisiones.

10. Autonomia



e Actlio con iniciativa propia y sin supervision constante.
e Resuelvo problemas nuevos aplicando criterio e independencia.

e Gestiono eficazmente mi tiempo y recursos para cumplir objetivos.
11. Trabajo en equipo

e (Colaboro activamente y valoro las opiniones y aportes de mis colegas.
e Reconozco y potencio las fortalezas individuales dentro del grupo.

e Contribuyo comprometidamente al logro de objetivos comunes.
12. Conocimiento del entorno

o Identifico necesidades, tendencias y oportunidades del contexto educativo.
e Reconozco fortalezas y debilidades propias e institucionales.

e Aplico este conocimiento para fundamentar mis decisiones y acciones.
13. Competencias digitales

o Utilizo herramientas tecnoldgicas adecuadas segun la situacion.
o Integro recursos digitales que mejoran mis procesos y resultados.

e Actualizo continuamente mis conocimientos y habilidades digitales.
14. Sentido de pertenencia

e Muestro compromiso y responsabilidad con mi institucion educativa.
e Promuevo los valores y la cultura organizacional.

o Participo activamente en actividades colectivas y de comunidad.

15. Habilidades de negociacion

o Formulo propuestas que consideran las necesidades y expectativas de todos.

e Escucho atentamente y busco acuerdos beneficiosos para las partes.

e Formalizo compromisos claros y me aseguro de su cumplimiento.

16. Creatividad
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a. Propongo soluciones originales y adecuadas para resolver problemas o
situaciones.
b. Exploro diferentes perspectivas para generar valor afiadido.

c. Implemento ideas innovadoras con eficacia en mi préctica docente.
17. Aprendizaje continuo

a. Busco activamente formacion y experiencias que me permitan crecer.

b. Aplico y comparto los conocimientos adquiridos para mejorar mi practica.
18. Articulacion de funciones sustantivas con la innovacion

o Integro docencia, investigacion y extension a través de practicas innovadoras.
e Propongo y ejecuto iniciativas que elevan la calidad educativa.

e Fomento la colaboracién interdisciplinaria para generar impacto social positivo.
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Anexo 7. Extractos de Hoja de Vida de Expertos en Investigacion y Validacion de

Instrumentos de Investigacion.
Cristina Orbe Najera

Es psicologa clinica y docente universitaria en la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador (PUCE). Actualmente, se desempefa como profesora titular en la Facultad de
Salud y Bienestar y lidera el Grupo de Investigacion Materno Infantil, donde coordina
proyectos interdisciplinarios enfocados en el desarrollo infantil, la salud mental
perinatal y la psicologia clinica. Su formacién incluye una Maestria en Educacion y
estudios avanzados en Psicologia. Su produccion cientifica abarca temas como el
autismo, el desarrollo psiquico, el psicoanalisis, el arte y la sociedad, asi como la
sexualidad, el género y la cultura. Ha dirigido investigaciones significativas, como el
estudio sobre la situacion socioafectiva del duelo perinatal en Quito, y ha publicado
articulos que abordan la responsabilidad social universitaria y la infantilizacion del
estudiante universitario. Su trabajo contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente en salud y bienestar. Ademas, ha participado en la
elaboracion de informes como el Informe Sombra CEDAW 2020, una mirada desde las
organizaciones de mujeres de la sociedad civil a los derechos de las nifias, adolescentes
y mujeres ecuatorianas, en colaboracion con la Coalicion Nacional de Mujeres del
Ecuador y otras organizaciones de la sociedad civil. Su enfoque interdisciplinario y su
compromiso con la justicia social reflejan su vision de la psicologia como una

herramienta para comprender y transformar la sociedad de manera integral.
Marie France Merlyn

Es psicologa clinica y docente universitaria en la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador (PUCE), donde lidera el Grupo de Investigacién en Desarrollo Humano,
Sexualidad, Género y Cultura. Posee una Maestria en Ciencias Psicologicas por la
Université Catholique de Louvain. Su labor investigativa se centra en el estudio de
emociones, acoso escolar, terapia psicologica, integracion social de inmigrantes,
bienestar mental, sexualidad, apego, sexismo, masculinidades, pornografia, desarrollo

humano, discriminacion y estereotipos de género. Ademads, ha desarrollado y validado
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diversos instrumentos psicométricos en contextos ecuatorianos, asegurando su validez y
confiabilidad para la investigacion y la practica clinica. Entre sus estudios destacan la
adaptacion del Parental Bonding Instrument (PBI) en jovenes universitarios, la
validacion del Inventario de Sexismo Ambivalente (ASI) en poblacion adulta
ecuatoriana y el andlisis psicométrico de la Escala de Cansancio Emocional en
estudiantes durante la pandemia de COVID-19. Su trabajo combina rigor metodologico
con impacto social, contribuyendo al conocimiento cientifico y al desarrollo de
herramientas confiables para evaluar fenomenos psicologicos y sociales en el pais, y
alineandose con objetivos de desarrollo sostenible relacionados con la salud, la

educacion y la reduccion de desigualdades.
Grace Latorre Vaca

Es psicologa industrial y docente universitaria en la Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador (PUCE), donde se desempefia como profesora titular y forma parte del
Grupo de Investigacion en Desarrollo Humano, Sexualidad, Género y Cultura. Posee un
Magister en Psicologia Clinica, otro en Gestion Estratégica de Recursos Humanos y
competencias y su trabajo académico se centra en el estudio de los estilos de apego
adulto, la regulacion emocional, la hipersexualizacion de la cultura, la
autosexualizacion de las mujeres y la salud mental en el trabajo. Su enfoque
investigativo incluye el desarrollo, adaptacion y validacion de instrumentos
psicométricos, destacandose estudios como la adaptacion del Experiences in Close
Relationships-Revised (ECR-R) para poblacion ecuatoriana y la evaluacion de
propiedades psicométricas en escalas relacionadas con apego y regulacion emocional.
Ha liderado proyectos de investigacion sobre dependencia emocional, estilos de apego y
su relacion con la salud mental laboral, produciendo evidencia cientifica que combina
rigor metodoldgico con relevancia social. Su labor contribuye al fortalecimiento de
herramientas confiables para la investigacion y la practica clinica en Ecuador,
aportando al desarrollo de conocimiento util y validado para contextos locales y

alineado con estandares internacionales de psicometria.

Alberto Palacios Proafio
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Es artista plastico con mas de 25 afios de trayectoria y un perfil de gran
reconocimiento nacional e internacional. Actualmente se desempefia como docente
universitario en la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), donde combina su
experiencia artistica con la ensefianza y la investigacion. Es creador de la metodologia
ARA (Arte, Realidad, Aprendizaje), un proyecto innovador orientado a la integraciéon
del arte en procesos educativos, que incluye la investigacion y validacion de
herramientas pedagogicas para potenciar la creatividad y el aprendizaje significativo. Su
trabajo combina la practica artistica, la docencia y la investigacion aplicada,
contribuyendo a la innovacién educativa y al desarrollo de nuevas formas de ensefianza

basadas en experiencias creativas y multidisciplinarias.
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Anexo 8: Encuesta Validada y Aplicada para el Plan Piloto

26125, 1147 am Encuesta competencias docentes Plan Piloto

Encuesta competencias docentes Plan
Piloto

El presente cuestionario tiene como objetivo evaluar el nivel de desarrollo de diversas
competencias profesionales en los docentes de educacion superior, a través de una
autoevaluacion basada en la percepcion personal. Se solicita responder cada item con
sinceridad, considerando la frecuencia o el grado en que se identifica con lo descrito,
utilizando la escala propuesta.

Es importante que esta reflexion se realice desde su experiencia en el gjercicio docente
entendido en sentido amplio, es decir, considerando no solo la actividad de ensefianza, sino
también otras funciones sustantivas que forman parte del rol docente en la educacion
superior, como la investigacion, la vinculacion con la sociedad, la gestion académica u otras
responsabilidades institucionales que desempefie.

Los resultados obtenidos seran andnimos y los datos permitiran identificar dreas de
fortaleza y oportunidad, para disefiar un programa de capacitacion por competencias
alineado a las necesidades reales del cuerpo docente.

# Indira nue la nrenunta ee nhlinatoria

|1. 1. Identifico oportunidades para actuar sin gque me lo indiquen. (1) *
Marca solo un dvalo.

[ ) Munca
) Aveces
() Frecuentemente

) Siempre
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26MDV2E, 1147 am. Encuesta competencias docantes Plan Filobo

2. 2. Tomo acciones concretas que impulsan el avance de proyectos o tareas. (1)
Marca solo un dvalo.

Yy
I ) Munca

o
L Aveces

_-‘. Frecuentemente

) Siempre

3. 3. Cumple con las normas, horarios y responsabilidades asignadas. (2)*

Marca solo un dvalo.

F 2
I Munca
r Y
I Aveces
/ Frecuentemente

[ siempre

4. 4. Mantengo la constancia necesaria para finalizar las tareas a tiempo. (2) *

Marca solo un dvalo.

I "y
I MNunca
J Aveces

\ Frecuentemente

f_ Siempre
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26025, 1147 am. Encuesta competencias docantes Plan Pllobo

5. 5. Busco altemnativas cuando encuentro obstaculos en mi trabajo. (3)*

Marca solo un dvalo.

Ty
I ) MNunca

Yy

. JAveces

Yy

| Frecuentemente

), Siempre

6. 6. Completo mis tareas aungue requisran tiempo y dedicacion prolongada. (3)*
Marca solo un dvalo.
_: Nunca
L:_ -\ Aveces
I Frecuentemente

_\ Siempre

7. 7. Guio y motivo a mis colegas hacia el logro de las metas comunes. (4)*

Marca solo un dvalo.

I "
I MNunca
i B
| A veces
Ty
! Frecuentements

[ siempre
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261025, 1147 am. Encuesia competendas docentes Plan Pliobo

8. &. Mantengo la comunicacion efectiva dentro del equipo de trabajo. (4) *

Marca solo un dvalo.
f Munca

P!

L JAveces

l; ﬂ' Frecuentemente

b Siempre

9. 9. Gestiono las distracciones para enfocarme en los objetivos planteados. (2) *

Marca solo un dvalo.
_: Munca
'\; -\ Aveces

) Frecuentements

_\ Siempre

10,  10. Gestiono eficazmente todos los recursos (incluido el tiempo) para cumplir mis *
objetivos. (5)

Marca solo un dvalo.
:' Munca

'L-_-_t' A veces
) Frecuentemente

\ .;' Siempre



261025, 1147 am.

11.

12

13.
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Encussta comMpetencias docentss Flan Pl
11. Propongo ideas o soluciones nuevas frente a problemas o situaciones demi *
trabajo. (6)

Marca solo un dvalo.

I ) Munca
. Aweces

o

| Frecuemtemente

'3_._-_-' Siempre

12_ Integro metodologias v recursos adecuados para favorecer el aprendizaje. (6)*
Marca solo un dvalo.

) Munca

o

I JAwveces

| Frecuemtemente

) Siempre

13. Me adapto a cambios y nuevas condiciones en mi trabajo. (7) *

Marca solo un dvalo.

-
) Hunca

I JAwveces

—

| Frecuemtemente

\ .;' Siempre
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26MDM2S, 1147 am. Encuesta competencias docentes Plan Plloto

14.  14. Mantengo una actitud abierta frente a nuevas ideas y métodos. (7)*
Marca solo un évalo.

—
I ) Nunca
) Aveces

-

| Frecuentemente

0 Siempre

15. 15 Tomo decisiones razonadas aun cuando la informacion es limitada. (8) *
Marca =olo un évalo.

) Munca
B!
| Aveces
) Frecuemtemente

b,

{ '___','l Siempre

16. 16. Mantengo la calma en situaciones poco definidas o ambiguas. (8) *
Marca solo un évalo.

) Munca
[ ) Awveces
) Frecuemtemente

:l Siempre
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26MD2E, 1147 am. Encuesia competencias docentes Plan Fliobo

17.  17. Analizo opciones y consecuencias antes de elegir una altemativa. (9)*
Marca =olo un dvalo.
-:' Nunca
':::,' A veces
') _:l Frecuentementea
D Siempre
18.  18. Azumo la responzabilidad por log resultados de mis decisiones. (9)*
Marca solo un dvalo.
'3:-_-_' Munca
_:' A veces
[ Frecuentemente
__'," Siempre
19.

19. Tomo decisiones en beneficio del equipo. (Debe evaluar su comportamiento *

en general, mas alla de las caracteristicas parficulares del equipo o equipos con
loz que trabaja). (4)

Marca solo un dvala.

o
) Munca
I Aveces

-

| Frecuentemente

h, -_‘.' Siempre
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26025, 1147 am. Encuesia competencias docantes Plan Fliolo

20.  20. Resuelvo problemas nuevos aplicando criterio e independencia. (10) *

Marca solo un dvala.

.
) Hunca

I\
L Aweces

-

_| Frecuentemente

0 Siempre

21.  21.Valoro las opiniones y aportes de mis colegas. (11)*

Marca solo un dvala.

) Hunca
Y
) Aveces
) Frecuemtemente

'3'___','1 Siempre

22 22 Contribuyo comprometidamente al logro de objetivos comunes. {11)*

Marca solo un dvala.

J Munca
[ ) Aveces
) Frecuentemente

:l Siempre
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260028, 1147 am. Encuesia competencias docentes Plan Pioo

23. 23 ldentifico oportunidades, necesidades o tendencias del contexto de la

educacion superior. (12)
Marca solo un dvalo.

I ) Munca
) Aweces

=
| Frecuentemente

_' Siempre

24 24 Reconozco fortalezas yio debilidades propias e institucionales. (12)*

Marca solo un dvalo.

) Munca
Y
| Aveces
| Frecuentemente

) Siempre

25. 25 Utilizo herramientas tecnologicas adecuadas segln la situacion. (13) *

Marca solo un dvalo.

—
I ) Munca
) Aweces
| Frecuentemente

) Siempre
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26MD2E, 1147 am. Encuesta competencias docentes Plan Ploto

26. 26 Actualizo continuamente mis conocimientos y habilidades digitales. (13)*

Marca solo un dvala.

o
I ) Nunca

b

) Aveces
-
| Frecuentementes

- Siempre

27, 27. Muestro compromiso v responsabilidad con la institucion en la gque trabajo. *
(14)

Marca solo un dvala.

) Munca
B
| Aveces
| Frecuentements

) Siempre

28. 28. Escucho atentamente y busco acuerdos beneficiosos para las partes enuna  *
negaociacion. (15)

Marca solo un dvalo.

.
I ) MNunca
) Aveces

%

| Frecuemtemente

) Siempre



26025, 1147 am.

29

30.

Encuesia competencias docantes Plan Plliobo

29_ Aplico yio comparto los conocimientos adguiridos para mejorar mi practica.

(17)
Marca solo un dvalo.

I ) Nunca
) Aveces
-,
_| Frecuentemente

_' Siempre

30. Integro docencia, investigacion wo vinculacion a fravés de practicas
innovadoras. (18)

Marca solo un dvalo.

_J Nunca
—
I JAveces
I Frecuemtemente

_:' Siempre

Google no cred ni aprobd este contenido.
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Anexo 8: Encuesta Aplicada del Plan Piloto

265110025, 1143 am. Compaienclas docEmMes &N Innovackin

Competencias docentes en innovacion

El presente cuestionario tiene como objetive evaluar el nivel de desarrollo de diversas
competencias profesionales en los docentes de educacion superior, a través de una
autoevaluacion basada en |a percepcion personal. Se sclicita responder cada item con
sinceridad, considerando la frecuencia o el grade en que se identifica con lo descrito,
utilizando |la escala propuesta.

E= importants que esta reflexion se realice desde su experiencia en el gjercicio docente
entendido en sentido amplio, es decir, considerando no solo la actividad de ensefianza, sino
también otras funcicnes sustantivas que forman parte del rol docente en la educacicn
superior, coma la investigacion, la vinculacién con la sociedad, la gestidn académica u otras
responsabilidades institucionales que desempenie.

Los resultados cbtenidos serdn andnimos y los datos permitirdn identificar dreas de
fortaleza y oportunidad, para disefiar un programa de capacitacion por competencias
alineado a las necesidades reales del cusrpo docente.

# Indira aua la nranurt s as ahlinstaria

1.

2.

1. Identifico oportunidades para actuar sin gue me lo indigquen. (1) *
Marca solo un dvalo.

 Munca
L Aveces
_ Frecuentemente

Siempre

2. Tomo acciones concretas que impulsan el avance de proyectos o tareas. (1) *

Marca solo un dvalo.

) Nunca
| Aveces
/| Frecuentemente

_\ Siempre
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2610025, 1148 am Competencias docentes en mnovacion

3. 3. Cumplo con las normas, horarios y responsabilidades asignadas. (2) *

Marca solo un dvalo.

I Munca
) A veces

-

| Frecuentemente

| —

' Siempre

4. 4. Mantengo la constancia necesaria para finalizar las tareas a tiempo. (2) *

Marca solo un dvalo.

) Nunca
() Aveces
) Frecuentemente

() Siempre

5. 5. Busco altemnativas cuando encuentro obstaculos en mi trabajo. (3) *

Marca solo un dvalo.

() Nunca
) A veces
"I Frecuentemente

[ Siempre
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28125, 1148 am Cormpetencias docentes en innovacion

6. 6. Completo mis tareas aungue requieran tiempo y dedicacion prolongada. (3) *

Marca solo un dvalo.

I Nunca
) Aveces
() Frecuentemente

) Siempre

7. 7. Guio y motivo a mis colegas hacia el logro de las metas comunes. (4) *

Marca solo un dvalo.

) Nunca
) Aveces
) Frecuentemente

) Siempre

8. 8. Mantengo la comunicacion efectiva dentro del equipo de trabajo. (4)*

Marca solo un dvalo.

I Nunca
) A veces
"I Frecuentemente

[__ Siempre
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2610025, 1148 am. Competencas docentes &n nnovacson

9. 9. Gestiono las distracciones para enfocarme en los objetivos planteados. (2) *

Marca solo un dvalo.

I Munca
) A veces
) Frecuentemente

' Siempre

10.  10. Gestiono eficazmente todos los recursos (incluido el iempo) para cumplir mis *
objetivos. (5)

Marca solo un dvalo.

() Nunca
) A veces
) Frecuentemente

) siempre

11.  11. Prepongo ideas o soluciones nuevas frente a problemas o situaciones de ni *
trabajo. (6)

Marca solo un dvalo.

) Munca
) Aveces
rd

) Frecuentemente

) Siempre
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261025, 1148 am. Competencias docentes en innovacion

12.  12. Integro metodologias v recursos adecuados para favorecer el aprendizaje. (6) *
Marca solo un dvalo.

) Munca
) Aveces
(| Frecuentemente

| Siempre

13.  13. Me adapto a cambios y nuevas condiciones en mi trabajo. (7) *
Marca solo un dvalo.

") Nunca
) Aveces
) Frecuentemente

i

) Siempre

14.  14. Mantengo una actitud abierta frente a nuevas ideas y métoﬁos. (7~
Marca solo un dvalo.

) Munca
) Aveces

| Frecuentemente

) Siempre
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15.  15. Tomo decisiones razonadas aun cuando la informacion es limitada. (8) *
Marca solo un dvalo.

) Nunca
) Aveces
() Frecuentemente

| Siempre

16. 16. Mantengo la calma en situaciones poco definidas o ambiguas. (8) *
Marca solo un dvalo.

) Nunca
() Aveces

| Frecuentemente

s

i

) Siempre

17.  17. Analizo opciones y consecuencias antes de elegir una alternativa. (9) *
Marca solo un dvalo.

) Nunca
) Aveces

) Frecuentemente

() Siempre
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18.  18. Asumo la responsabilidad por los resultados de mis decisiones. (9) *
Marca solo un dvalo.

) Munca

.

-

) & veces
) Frecuentemente

) Siempre

19.  19. Tomo decisiones en beneficio del equipo. (Debe evaluar su comportamiento
en general, mas alla de las caracteristicas particulares del equipo o equipos con

los que frabaja). (4)
Marca solo un dvalo.
) Nunca
[ ) Aveces
| Frecuentemente

A

() Siempre

20. 20. Resuelvo problemas nuevos aplicando criterio e independencia. (10)*
Marca solo un dvalo.
) Nunca
) Aveces
) Frecuentemente

) Siempre

252

W



253

28125, 11:48 am Competencias docentes en innovacion

21.  21. Valoro las opinionas y aportes de mis colegas. (11)*

Marca solo un dvalo.

) Munca
) Aveces
() Frecuentemente

' Siempre

22, 22 Contribuyo comprometidamente al logro de objetivos comunes. (11)*

Marca solo un dvalo.

. JMunca
() Aveces
() Frecuentemente

Iy

) Siempre

23. 23 ldentifico oportunidades, necesidades o tendencias del contexto de la .
educacion superior. (12)

Marca solo un dvalo.

) Nunca

Iy

) Aveces
) Frecuentemente

-

) Siempre
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24, 24 Reconozco fortalezas ylo debilidades propias e institucionales. (12) *

Marca solo un dvalo.

) Nunca
) Aveces
) Frecuentemente

") Siempre

25, 25 Utilizo herramientas tecnoldgicas adecuadas segin |a situacion. (13) *

Marca solo un dvalo.

) Nunca
() Aveces
) Frecuentemente

I

) Siempre

26. 26 Actualizo continuamente mis conocimientos y habilidades digitales. (13) *

Marca solo un dvalo.

) Munca
) Aveces

| Frecuentemente

() Siempre
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27.  27. Muestro compromiso y responsabilidad con la institucion en la que trabajo. *
(14)

Marca solo un dvalo.

) Munca

) Aveces

) Frecuentemente
) Siempre

28 28 Escucho atentamente y busco acuerdos beneficiosos para las partes enuna  *
negociacion. (15)

Marca solo un dvalo.

) Nunca
() Aveces
| Frecuentemente

() Siempre

29. 29 Aplico y/o comparto los conocimientos adquindoes para mejorar mi practica.  *
(17)

Marca solo un dvalo.
" Nunca

) Aveces

() Frecuentemente

" ) Siempre
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30. 30. Integro docencia, investigacion y/o vinculacion a través de practicas *
innovadoras. (18)
Marca solo un dvalo.
) Nunca
) Aveces
() Frecuentemente

() Siempre

Google no cred ni aprobé este contenideo.

Google Formularios
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Anexo 9: Guia de Preguntas Para el Grupo Focal
Introduccion

1. ¢Podrian compartir brevemente su experiencia en el disefio curricular y en la
innovacion educativa dentro de la PUCE?
2. (Qué importancia le atribuyen al desarrollo de competencias docentes para el

disefio de curriculos innovadores?
Validacion de resultados cuantitativos

3. Segun la encuesta, competencias como disciplina, planificacion y
organizacion y trabajo en equipo mostraron altos niveles de desarrollo. ;Estdn
de acuerdo con estos resultados? ;Por qué?

4. En contraste, competencias como creatividad, competencias digitales y
tolerancia a la incertidumbre registraron niveles mas bajos. ;Qué factores
creen que afectan el desarrollo de estas competencias?

5. (Consideran que estas competencias reflejan las necesidades reales para disefiar

curriculos innovadores?
Profundizacion en competencias especificas

6. (Cuales son, en su experiencia, los principales desafios para desarrollar
competencias como creatividad y competencias digitales?

7. (Qué estrategias o apoyos institucionales podrian facilitar el desarrollo de estas
competencias?

8. (Coémo influyen estas competencias en la calidad y la innovacién del disefio

curricular?
Estrategias para la formacion

9. (Qué caracteristicas deberia tener un programa de formacion por competencias
para docentes orientado al disefio curricular innovador?
10. {Qué métodos o actividades consideran mas efectivos para fortalecer estas

competencias (talleres, mentorias, proyectos colaborativos, etc.)?



258

11. ;Coémo podria incentivarse la aplicacion practica de estas competencias en el

trabajo docente y curricular?
Cierre

12. ;Hay algun otro aspecto que consideren importante para fortalecer las
competencias docentes relacionadas con el disefio curricular y la innovacion?
13. ;Tienen alguna recomendacion adicional para el disefio del programa de

formacion?
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Anexo 10: Recomendaciones de entrevistados para validar perfil de competencias

Entrevistados Sugerencias

Entrevistado 1 e (lasificar las competencias por grupos o similitudes.

(Representante CES) e  Incluir competencias de caracter didactico y
pedagbgico, como por ejemplo: Disefo y planificacion
curricular, Integracion de enfoques pedagdgicos en el
curriculo, articulacion vertical y horizontal de contenidos,
evaluacion curricular y mejora continua,

interdisciplinariedad y contextualizacion del curriculo.

Entrevistado 2 Incluir la competencia “Creatividad”
Experto en
] . Incluir la competencia “Minuciosidad”
innovacion
curricular Formar en disefio de mesocurriculo (malla curricular).
Entrevistado 3 e C(lasificar las competencias por grupos o similitudes: (i)
innovacion investigacion, (ii) competencias personales
Experto en o L N
(ii1) competencias didacticas/pedagogicas (iv) diseno,
competencias . ., ., ,
implementacion y evaluacion de curriculos.
e (apacidad para convencer, vender, explicar
particularidades.
e Conocimientos para hacer un estudio de pertinencia,
factibilidad, oportunidad y de mercado.
e Definir los logros de cada competencia.
Entrevistado 4 Cambiar la competencia “innovacion” por la competencia

“creatividad”.
Experto en la

aplicacion de
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curriculos

innovadores

Entrevistado 5

Experta curricular.

Cambiar la competencia “aprender a aprender” por la

competencia “aprendizaje continuo”.

Cambiar la competencia “flexibilidad” por la competencia

“adaptacion a los cambios”.

Cambiar la competencia “manejo de TIC (IA) por la

competencia “competencias digitales”

Cambiar el nombre de “poder de autonomia” a “autonomia”
Eliminar la competencia “compromiso €tico”.

Incluir competencias relacionadas con funciones sustantivas
(investigacion y vinculacion)

Incluir competencia relacionada con el sentido de pertenencia
a la institucion, ya que representaran a la institucion a la que

pertenecen.
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Pregunt Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
a 8 docentes S docentes 7 docentes
nimero Facultades: Salud_Bienestar, Facultades: Filosofia_Teologia, Facultades:
Derecho_Sociedad, CC.Exactas y Salud_Bienestar Aprendizaje_Comunicacion,
Aprendizaje_Comunicacion y Economia_Administracion, Habitat,
Habitat CC.Exactas
1y2 - “Es fundamental para responder a - “Es la base para construir programas - “Una formacion so6lida en
los cambios del entorno y a las que formen profesionales competentes competencias hace que el curriculo
nuevas demandas del sector y contextualizados.” tenga coherencia con la practica
profesional.” - “Permite que el disefio curricular no  docente.”
- “Disenar curriculo sin entender se quede solo en el papel, sino que se - “Ayuda a traducir objetivos
bien las competencias es implemente con eficacia.” institucionales en propuestas
improvisar.” - “Desarrollar estas competencias educativas reales.”
- “Nos permite innovar con proposito impacta directamente en la formacion - “Sin competencias como
y no solo por moda.” de nuestros estudiantes.” planificacion e innovacion, el curriculo
se queda en lo tradicional.”
3 - “Si, porque estan muy asociadas a - “En general si, pero en algunos casos - “Si, pero mas por cumplimiento que
la practica docente diariay a se confunde disciplina con rigidez.” por reflexioén pedagogica.”
exigencias institucionales.” - “Planificamos mucho, pero no - “Nos falta articular esa planificacion
- “Se trabajan de forma natural por la siempre con enfoque en resultados de  con innovacién real.”
estructura misma de la universidad.”  aprendizaje.” - “Esta desarrollada, pero no siempre
- “Pero planificacion atn se limita a adaptada a nuevos contextos.”
nivel operativo, falta pensar en
términos de innovacion.”
4 - “Atn existe resistencia a salirde la - “No es que falte creatividad, sino - “La creatividad se ve como algo

zona de confort metodologica.”
- “La tecnologia avanza mas rapido
que nuestra capacitacion.”

espacios para desarrollarla.”
- “Hay una brecha generacional en el
uso de herramientas digitales.”

accesorio, no esencial.”
- “En digital, hay quienes apenas
manejan lo bésico.”
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7,8y9

10y 11

12y13

- “No se incentiva la creatividad
institucionalmente.”

- “La carga docente no deja tiempo
para la innovacion.”

- “No hay espacios para la
experimentacion sin temor a fallar.’
- “La capacitacion no siempre esta
alineada a nuestras realidades.”

- “Formacion por proyectos o casos
reales.”

- “Mentorias o acompafiamiento
entre pares.”

- “Espacios de innovacion docente
interdisciplinarios.”

- “Diagndstico inicial y rutas
personalizadas.”

- “Enfoque en disefo curricular por
competencias, no solo contenidos.”
- “Integrar trabajo interdisciplinario
real.”

b

- “Vincular la formacion a procesos
reales de redisefio curricular.”

- “Crear redes internas de innovacion
docente.”

- “Dar seguimiento institucional al
uso de lo aprendido.”

- “Se necesita formacion constante,
especialmente en lo digital y ahora en
IA”.

- “La rutina limita mucho el desarrollo
de competencias creativas.”

- “Falta reconocimiento institucional
al esfuerzo por innovar.”

- “No hay incentivos ni tiempo para ir
mas alla del minimo requerido.”

- “Cursos breves, enfocados y
practicos.”

- “Diplomados por competencias
especificas.”

- “Aulas invertidas o laboratorios de
innovacion docente.”

- “Flexibilidad de horarios y
modalidades.” - “Enfoque en
resultados y evidencias de
aprendizaje.”

- “Modulos articulados con los
desafios institucionales.”

- “A través de incentivos concretos
como carga académica reconocida o
publicaciones.”

- “Integrar la capacitacion como
requisito para liderar redisefios
curriculares.”

- “Espacios para compartir
experiencias entre facultades.”

- “Faltan politicas claras que
promuevan innovacion con soporte
tecnologico.”

- “Las normativas curriculares a veces
restringen la flexibilidad.”

- “La cultura organizacional atn es
muy vertical.”

- “No hay acompanamiento suficiente
para aplicar lo aprendido.

- “Micro talleres aplicados en
contexto.”

- “Formacion continua, pero bien
articulada a necesidades reales.”

- “Evaluacion de impacto de la
formacion en la practica.”

- “Aplicacion practica inmediata, no
solo teoria.”

- “Vinculacién con proyectos de
innovacion en la PUCE.”

- “Evaluacion progresiva por niveles de
logro.”

- “Disefar proyectos de redisefio
curricular como parte del programa
formativo.”

- “Asignar acompafiamiento o tutores
pedagbgicos.”

- “Evaluar impacto del redisefio desde
las competencias del docente.”
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