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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo proponer una aproximacion teérico-epistemoldgica al
explorar el imaginario colectivo desde los docentes hacia el referente de evaluacion y las decisiones
que derivan al analizar sus efectos y resultados para el periodo 2023-2024. Mediante un enfoque
cualitativo, se exploraron las percepciones, opiniones y practicas de los educadores en relacion con
los procesos de evaluacion. El estudio se estructurd a partir de 3 categorias tematicas: toma de
decisiones institucionales a partir de resultados de evaluacion (o de las voces de los docentes); el
imaginario colectivo referente a la evaluacion y finalmente la construccion tedrico-epistemologica
del investigador sobre el imaginario docente de la evaluacion. La teoria emergente Imaginario
Evaluativo Contextual-Adaptativo (IECA), fue propuesta para ser guia en la toma de decisiones y
puede ser comprendida tomando en cuenta sus 8 principios fundamentales, 5 dimensiones, 5 ejes de
accion y 15 actividades, que caracterizan su marco conceptual. Se evidencio que los sistemas de
evaluacion de dos instituciones, una en Estados Unidos y otra en Colombia, tienen diferencias
importantes. En EE. UU., el progreso académico se basa en la acumulacion de créditos con
requisitos progresivos, mientras que, en Colombia, el avance es anual, con medidas correctivas para
estudiantes con dificultades y opciones flexibles de promocion. La institucion de EE. UU. utiliza un
enfoque cuantitativo y normativo, mientras que en Colombia se combina una evaluacion cualitativa
y cuantitativa. Los hallazgos evidenciaron que, si bien los docentes colombianos valoran la
evaluacion, existe una falta de uniformidad en la comprension de conceptos fundamentales como la
evaluacion formativa y sumativa. Esta disparidad limita la comunicacion de propdsitos y la eficacia
en la toma de decisiones. Se concluye que es imprescindible establecer vinculos mas s6lidos entre
las politicas, teorias y practicas evaluativas. Esto implica la capacitacion de los docentes, la creacion
de directrices pedagbgicas institucionales, y la facilitacién de su participacion en la formulacion de

politicas nacionales.

Palabras claves: Aproximacion tedrico-epistemoldgica. Imaginario colectivo docente. Evaluacion

para la toma de decisiones.



Abstract

This research aimed to propose a theoretical-epistemological approach by exploring the collective
imagination of teachers regarding the evaluation reference and the decisions that arise when
analyzing its effects and results for the period 2023-2024. Using a qualitative approach, the
perceptions, opinions and practices of educators in relation to evaluation processes were explored.
The study was structured around 3 thematic categories: institutional decision-making based on
evaluation results (or the voices of teachers); the collective imagination regarding evaluation and
finally the theoretical-epistemological construction of the researcher on the teaching imagination of
evaluation. The emerging theory, Contextual-Adaptive Evaluative Imaginary (CEI), was proposed to
be a guide in decision-making and can be understood taking into account its 8 fundamental
principles, 5 dimensions, 5 axes of action and 15 activities, which characterize its conceptual
framework. It was evident that the evaluation systems of two institutions, one in the United States
and one in Colombia, have important differences. In the US, academic progress is based on the
accumulation of credits with progressive requirements, while in Colombia, progress is annual, with
corrective measures for students with difficulties and flexible promotion options. The US institution
uses a quantitative and normative approach, while in Colombia a qualitative and quantitative
assessment is combined. The findings showed that, although Colombian teachers value assessment,
there is a lack of uniformity in the understanding of fundamental concepts such as formative and
summative assessment. This disparity limits the communication of purposes and the effectiveness of
decision-making. It is concluded that it is essential to establish stronger links between assessment
policies, theories and practices. This implies the training of teachers, the creation of institutional
pedagogical guidelines, and the facilitation of their participation in the formulation of national

policies.

Keywords: Theoretical-epistemological approach. Collective teaching imagination. Evaluation for

decision-making.
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INTRODUCCION

La evaluacion educativa es un proceso multifacético que influye en diversos aspectos del sistema
educativo. En especial, la manera en que se lleva a cabo la evaluacion de los docentes tiene un
impacto considerable en la calidad del sistema del aprendizaje y, por ende, en la educacion en
general. En coherencia este estudio se centra en explorar cdmo piensan y sienten los docentes
sobre la evaluacion en dos colegios: uno en Colombia y otro en Estados Unidos. Esta
comparacion es relevante pues permite establecer parametros guia para la toma de decisiones con

un enfoque de mejora continua de los procesos de evaluacion.

Segun Céceres, et al., (2018) el imaginario colectivo, también denominado conciencia colectiva,
o imaginario social, constituye una pieza fundamental para funcionar socialmente, a medida que
este imaginario permite formar individuos sociales, sin eliminar la subjetividad propia en cada
persona. Interpretando lo expuesto en Krichesky (2018) Los docentes se involucran en la
comunidad educativa y comparten ideas y conocimientos sobre temas importantes como la
evaluacion. Estas relaciones generan un marco comiin de entendimiento, que se refuerza con las
politicas institucionales, las dinamicas grupales y las influencias externas, como las expectativas
de la sociedad o las directrices ministeriales. Cuando los docentes adaptan sus practicas a este

marco, contribuyen activamente a su mantenimiento.

En consideracion y con la intencion de contribuir al conocimiento con alta probabilidad de ser
utilizado en la toma de decisiones, el objetivo de este estudio, enmarcado en un contexto global y
como un requisito para la obtencion del titulo doctoral en educacion, es proponer una
aproximacion teorico-epistemoldgica basada en el imaginario colectivo docente de Sumter High

y Normal Superior Santiago de Tunja.

Los hallazgos de este estudio se utilizaron para formular recomendaciones que fortalezcan los
procesos de evaluacion y realicen ajustes que mejoren la calidad del aprendizaje en cada colegio
y en los sistemas educativos en general. Como resultado, logra ofrecer nuevas perspectivas para
entender la compleja relacion entre evaluacion y docentes y permite que se generen otras

investigaciones complementarias a esta, para comprender como las creencias y valores



compartidos dentro de una comunidad docente influyen en la evaluacion, y, en consecuencia, en

la calidad educativa.

En complemento segun Sandoval, et al, (2022) , la evaluacion es algo natural para los seres
humanos, ya que siempre estamos examinando lo que nos rodea. Ademas, relacionan la
evaluacion con la calidad educativa. Por otro lado, Rueda (2009) argumenta que la evaluacion
deberia permitir la reflexion y el didlogo sobre sus aspectos mas importantes. Esto significa que
todos los involucrados en el proceso deben entender claramente qué se espera de la evaluacion.
Su enfoque no solo examina los componentes de la evaluacion, sino que también cuestiona las

politicas publicas que influyen en como los docentes la ven.

Considerando lo expuesto en los anteriores argumentos tedricos, este estudio utiliza un enfoque
cualitativo para analizar las percepciones, practicas y opiniones de los profesores sobre la
evaluacion. Se realizaron entrevistas para recoger informacion sobre los métodos de evaluacion
que utilizan, su satisfaccion con el proceso, los criterios que aplican, sus expectativas culturales y
los resultados que obtienen. El método contrasta dos sistemas educativos para identificar tanto

los elementos comunes como las diferencias en el imaginario de los docentes de ambos paises.

Inicialmente se hace un descubrimiento de las nociones que poseen los docentes de lengua
extranjera en Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja usan, en relacion con los
resultados de pruebas para su toma de decisiones. Para luego poder comprender el imaginario
colectivo referente a evaluacidbn como apoyo en la toma de decisiones y la practica de los
docentes de lengua extranjera y otras areas en las dos instituciones. Luego se interpreto la
concordancia entre las voces y practica docente referente a las decisiones tomadas por los
docentes en pro del mejoramiento en los resultados de pruebas previas a la aprobacion de los

cursos.

Posteriormente, se hace la construccion de las dimensiones vinculantes de una aproximacion
tedrico-epistemologica del imaginario colectivo referente a la evaluacion como clave para la
toma de decisiones desde las voces de los docentes de Sumter High y Normal Superior Santiago

de Tunja.



Finalmente, este trabajo se estructura en cuatro capitulos principales. El Capitulo uno (1) aborda
la proyeccion de la investigacion, incluyendo la linea de investigacion, el planteamiento y la
formulacion del problema, la justificacion, los objetivos: general y especificos, la hipotesis, los
alcances (tedérico, metodoldgico y practico) y las delimitaciones (espacial, temporal y tematica).
El Capitulo dos (2) esta dedicado al fundamento tedrico, en el que se incluye el estado del arte
(internacional, nacional y local), el marco tedrico, el marco conceptual, el marco historico y
actual, asi como el marco legal y normativo. En el Capitulo tres (3), se presentan los
fundamentos metodologicos y los resultados de la investigacion, donde se discuten la operacion
de variables, la elaboracion de la matriz de congruencia, y el disefio metodologico. El Capitulo
cuatro (4) se enfoca en la propuesta de transformacion, que abarca la fundamentacién de la
propuesta, su estructura, y la valoracion, evaluacion y validacion de la misma. El documento

finaliza con las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos pertinentes.



CAPITULO 1 Proyeccién de la Investigacion

En este capitulo se presenta la estructura que guia esta investigacion, siguiendo un enfoque que
va de lo general a lo especifico. En primer lugar, se define la linea de investigacion abordada en
esta tesis doctoral y se analiza de manera amplia la problematica que motiva el estudio,

incluyendo una justificacion de la relevancia del tema.

Luego, se detallan aspectos especificos, como la pregunta de investigacion y los objetivos que
guiaran tanto al lector como al autor en el desarrollo de los capitulos posteriores. A partir de
aqui, se formula una hipdtesis que ayudard a identificar los alcances y limitaciones de esta
investigacion. Este enfoque proporciona una base clara para comprender el trabajo que se llevara

a cabo a lo largo de la tesis.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Universidad de Innovacion e

Investigacion, México

Este trabajo se enmarca en la primera linea de investigacion de la Universidad de Investigacion e
Investigacion de México: Estudios comparativos en Educacion y perspectiva de tipo

internacional.

Es un trabajo de investigacion de tipo comparativo internacional en el 4rea de evaluacion,
realizado en dos paises: Colombia y los Estados Unidos, bajo dos esquemas educativos propios
del area. El objetivo general logrado fue: proponer una aproximacion teérico-epistemoldgica al
explorar el imaginario colectivo desde los docentes hacia el referente de evaluacion y las

decisiones que derivan al analizar sus efectos y resultados.

Este andlisis se realiza a través de las voces de los docentes de Sumter High y Normal Superior

Santiago de Tunja (Escuela Normal Superior Santiago de Tunja, 2024).



Dentro de las multiples perspectivas de la evaluacion, se tiene como referente la posibilidad de
decidir rutas mejor definidas, considerando en este caso de estudio particular que en ambas
instituciones el aprendizaje en areas generales como lenguaje o matematicas y especificas como
lenguas extranjeras comparten similitudes en cuanto a impacto y relacion con estandares de

referencia internacional y local.

Finalmente, la comparacion entre instituciones de indole internacional permite contar con por lo
menos dos fuentes de informacion para asumir aspectos claves para el disefio de investigacion,
tales como el andlisis de marcos contextuales, la definicion de antecedentes y situacion
problematica, permitiendo que los resultados puedan ser utilizados para mejorar la practica de los

procesos objeto de estudio (Burgos, 2019).
1.2. Planteamiento del problema

Historicamente, la percepcion de las disparidades en la calidad de los niveles educativos entre
Colombia y Estados Unidos se ha fundamentado en datos como los proporcionados por la OCDE
en su informe de calidad educativa de 2020 publicado en Min Educacién (2016), Estados Unidos
ocupa el octavo puesto entre setenta y nueve paises, mientras que Colombia se encuentra en el
ultimo lugar de este escalafon. No obstante, es crucial destacar que esta medida no abarca
aspectos especificos como el manejo de una lengua extranjera o las problemadticas sociales que

afectan el transito hacia una educacion superior en cada territorio.

Es de considerar que el imaginario colectivo docente se mantiene y adapta mediante la formacion
continua y la colaboracion entre colegas. Los talleres y reuniones pedagogicas permiten a los
profesores revisar y actualizar sus ideas compartidas, incorporando nuevas perspectivas sin

perder de vista su subjetividad individual Krichesky (2018) .

Para dar un contexto acerca de la problematica, esta nace desde la experiencia del investigador,
comentarios acerca de las necesidades en materia de recursos, ambiente de aprendizaje, y como
los resultados influyen en la imagen positiva o negativa del educador son comunes en escenarios
tan diferentes como los son las instituciones educativas en Colombia y Estados Unidos. Desde la
misma retorica acerca de las condiciones de los dos modelos los docentes en Colombia expresan

que sus dificultades no deberian presentarse en el escenario estadounidense, sin embargo, las



voces esporadicas de los docentes en escuelas norteamericanas dan a entender que en efecto las

condiciones para impartir educacion estan lejos de ser las ideales.

Es en este punto que el investigador desea comprender el imaginario colectivo comparando las
voces y la practica de docentes en una institucion en cada pais referente a la evaluacion y las

decisiones que derivan de los resultados evaluativos.

En ambos contextos educativos se propende por transformar las politicas educativas en funcion
de los resultados en pruebas estandarizadas. Por ejemplo, Sumter High tom¢ la decision en 2015
de eliminar el examen de espafiol general como requisito de grado (Sumter School District
[SSD], 2022), delegando la responsabilidad de demostrar competencia en lengua extranjera a
pruebas independientes realizadas por cada departamento en cada escuela. Es prudente indagar
cuales son los efectos de decisiones como esta en el colectivo imaginario de los docentes frente a

la evaluacion.

En la Normal Superior Santiago de Tunja, estudios previos Bernal et al. (2012) indicaron la
necesidad de que los docentes se actualicen en conceptualizaciones contempordneas de los
procesos curriculares. Ademads, es indispensable que se potencien otras habilidades que
engrandecen la labor docente y se equiparan con los procesos evaluativos, como los que sefialan
Giraldo y Caro (2022), que en las escuelas normales superiores de Colombia hace falta fortalecer
los procesos de investigacion, lo mismo que sistematizar la apropiacion social del conocimiento
cuando se le permita a los docentes en formacion y a sus maestros en estas escuelas contar con

los materiales y las tecnologias adecuadas para ello.

Por otra parte, la dificultad percibida en evaluacion puede asociarse a través de resultados de

pruebas estandarizadas externas como ocurre en Colombia con los resultados de pruebas saber

11°.

Los resultados de las pruebas Saber 11-2023 Calendario A ubicaron a la ENST Escuela Normal
Superior Santiago de Tunja en el puesto 25 entre 414 instituciones publicas y privadas del
departamento de Boyacd, comparado con el puesto 19 en 2022 (ICFES, 2023). Esto quiere decir
que el desempefio de los estudiantes del 2023 bajo frente a los resultados del 2022; estos cambios

senalan decisiones y estrategias adoptadas por la institucion que de algin modo han influido en



resultados actuales, y abre la brecha para investigar la percepcion de los docentes respecto a la

evaluacion.

Vista la problematica desde otro angulo, se puede decir que en ambas instituciones los maestros
siguen lineamientos en los que las escalas de resultados determinan si un estudiante aprueba o no
su curso, a menudo basandose en una escala numérica con limite de 10 o su equivalencia en
limite de 100. Ademas, los estudiantes deben completar exdmenes finales que evaluan su
conocimiento en el area correspondiente. Algunos de estos examenes son administrados por
entidades externas al docente de aula, como Spanish Honors, AP y IB, o las Pruebas Saber 11,
que miden la idoneidad del estudiante para desenvolverse en situaciones que lo sitian en un

cuadro de referencia internacional.

Sin embargo, segin Piemontesi et al., (2012) la obsesion por las pruebas no se limita a los
ultimos afios de formacidn; se arraiga desde la primaria hasta la escuela superior. Los estudiantes
crecen percibiendo la evaluacién como un instrumento de medida, lo que conlleva problemas

significativos como el estrés y la ansiedad.

En consideracion, Los docentes, en ambos contextos, enfrentan desafios similares. Reciben
capacitaciones constantes y se les exige cumplir con metas de desempefio. En Colombia, la
evaluacion, segin Arizmendi y Saa (2018), genera inseguridades en el evaluado y, a nivel
institucional, puede ser un elemento de control laboral. Segin Ford et al., (2018) el sistema
educativo de los Estados Unidos adolece por falta de apoyo para enfrentar la creciente presion, lo

que afecta las percepciones de los profesores sobre su autonomia y eficiencia.

Pese a las diferencias culturales y socioecondémicas que separan las escuelas colombianas y
estadounidenses, los resultados que miden la calidad de la educacion en estas dos naciones
senalan aun mas esas disparidades. No obstante, a través de observacion directa, se logrd
establecer que docentes de Sumter High School también se ven desconectados y des
empoderados con respecto de las decisiones que pueden adoptar a partir de resultados de la
evaluacion. Ingersoll et al. (2018) sostienen que los profesores por lo general deben tener un rol
protagdnico en las decisiones adoptadas referentes a la ensefanza, técnicas y formas de calificar

en el aula, pero mas alla de otros aspectos escolares tanto académicos como no académicos, tales



como procesos en el comportamiento, planes de mejoramiento o programas de desarrollo

profesional, su papel es limitado o nulo.

Otro de los asuntos de relevancia en la problematica estudiada tiene que ver con la multiplicidad
de interpretaciones que pueden hacerse sobre un mismo objeto diferentes personas. Es decir, para
algunos docentes, evaluacion puede ser un proceso poco riguroso que requiere de estimar
cuantitativamente el desempefo de un grupo de estudiantes y no quiere decir esto que ese sea
uno de los fines de la evaluacion. Para Moreno (2021) los tiempos de incertidumbre que se viven
en la actualidad no dan para mantener un sistema de evaluacion tradicional consistente en lograr
que el estudiante o evaluado reproduzca de manera memoristica un conjunto de contenidos
trabajados, sino que va mas all4 hasta la trama tedrica de lo que se conoce como evaluacion por

competencias.

En un sentido méas amplio, De la Cruz (2023) explica la complejidad del debate sobre evaluacién
a partir de la percepcion que se han configurado los docentes no mas con la definicion del qué y
para qué evaluar, asuntos que parecieran simples, pero que en la practica son el eje de grandes
discusiones que adolecen de marcos tedricos soélidos; no obstante, la respuesta parece estar en la
evaluacion formativa. Sin embargo, al ver con mayor detalle los resultados en materia de planes
ambiciosos como el bilingliismo se percibe que las decisiones adoptadas por politicas en

Colombia en este respecto distan del alcance los objetivos originalmente planeados.

En ese sentido Montecillo et al., (2021) aducen que es necesario conocer la realidad y reconocer
que la calidad docente no es la mejor. De igual forma postulan que tanto alumnos como
profesores no encuentran motivacion en el trabajo de aula que desarrollan cuando se hace

evaluacion.

Esta relacion compleja de los docentes con la evaluacion merece un estudio detallado desde
diversas perspectivas para comprender las caracteristicas distintivas de cada grupo. Se busca
descubrir una realidad mas alld de la nocidon de superioridad de un sistema sobre el otro en
términos de calidad educativa. En ultima instancia, los docentes toman decisiones al planificar
sus clases, siguiendo lineamientos curriculares que, eventualmente, seran medidos por

evaluaciones. Es esencial explorar como se construye y qué define el imaginario colectivo de los



docentes en relacion con la evaluacion como clave en la toma de decisiones, para identificar si

este influye en la vision de la evaluacion en las instituciones educativas.
1.3. Formulacion del problema (pregunta de investigacion)

(Como una aproximacion teorico-epistemologica a partir del imaginario colectivo referente a la
evaluacion permite contribuir a la toma de decisiones desde las voces de los docentes de Sumter

High y Normal Superior Santiago de Tunja durante el periodo 2023-2024?
1.4. Justificacion
La importancia de la presente investigacion se justifica desde varios puntos de vista.

Desde el aspecto tedrico: La practica docente es susceptible de mejora constante, por ello, es
frecuente que se recurra a diversas estrategias evaluativas que midan el avance de los
estudiantes, no es poca la teoria y estudios al respecto. Vargas et al. (2021) afirman que los
propositos de la evaluacion estan ligados a la transparencia, la confianza y la capacidad de
decision, en este sentido se observa que la evaluacion mas alla de la objetividad del resultado
presenta la subjetividad hacia el resultado y el proceso en si mismo. Es comprender que mas alla
de los valores numéricos los docentes interactuan con los resultados y estos generan sentimientos
que pueden determinar las decisiones que dictan el quehacer en las aulas. Es decir que, la
evaluacion también es en si misma un proceso formativo o como se estd teorizando en la
actualidad: sobre evaluacion formativa (Cafadas et al., 2021; De La Cruz, 2023; Melhuish et al.,

2023).

Segtn cifras del ministerio de Educacion Nacional de Colombia (en adelante MEN) en su revista
digital oficial (2006), en el gobierno actual se orienta que los propositos de la evaluacion deben
ser una referencia concreta para analizar el funcionamiento y los procesos internos de las

instituciones, lo que facilita la organizacion y la identificacion del nivel de participacion y

responsabilidad de los distintos actores y sectores (MEN, 2006, parr. 3). Esta concepcion
evidencia que la evaluacion ha de ser eje para la definicién de decisiones y guia el rol de cada
uno de los participes del acto evaluativo, aspecto que a pesar de haber sido mencionado hace casi

veinte afios, aun sigue vigente en las politicas en materia de educacion.

Adicionalmente, para que la evaluacion no sea manejada como un acto punitivo en el que el
evaluado se sienta inseguro, se afecte la salud mental y asuma actitudes negativas, deben

considerarse otras cualidades conceptuales que definen la evaluaciéon con propdsitos mas



humanos. Si se percibe la evaluacion como un acercamiento a las dificultades del evaluado,
entonces, la evaluacion adquiere la caracteristica de ser analitica e informativa, de tal manera que
el educando pueda percibir qué obstaculiza su transito hacia el aprendizaje y bajo la orientacion
del docente, pueda emprender acciones de mejora que le permitan potenciar sus logros (Sandoval

et al., 2022)

Desde el punto de vista metodoldgico: Por medio de un estudio fenomenologico-Hermenéutico
se busca armonizar el concepto de evaluacion dentro de una realidad que se vive en dos
contextos especificos revelando como esta se percibe dentro del imaginario colectivo, y a su vez
su influencia en la toma de decisiones. Zemelman (2021) plantea la necesidad de distinguir
articulaciones en distintos aspectos, entendiendo que los momentos no son longitudinales sino un
devenir de la realidad, de la articulacion de elementos heterogéneos, en la cual ya se cuenta con

un conocimiento determinado.

El quehacer docente tiene la particularidad que no es subjetivo ante los resultados que se esperan,
a pesar de las diferencias estudiadas desde la teoria acerca de la forma como los estudiantes
aprenden o los estilos que usan los maestros para compartir el conocimiento, las instituciones
tienen la tendencia a usar valores de medicion para determinar el éxito de las intervenciones
pedagdgicas en sus educandos. Esas son decisiones que se toman a partir de los resultados s por
un grupo luego de la aplicacion de una prueba estandarizada. De ese tipo de decisiones es que se

ocupa esta investigacion como se vera en el capitulo de metodologia de este documento.

Desde el punto de vista social: Por otro lado, la evaluacion también se nutre del entorno, el valor
social que caracteriza a la educacion conlleva a una interaccion de pares que lleva a comunicar,
debatir, socializar y comparar practicas, pensamientos e imaginarios de la evaluacion. Flores et
al. (2022) describen en su estudio que los docentes se resisten a cambiar paradigmas, en general
ven la evaluacion pedagogica de una forma instrumental y accesoria. Es asi como este estudio se
basa en el dialogo directo con los docentes para conocer si los propésitos y usos de la evaluacion
son mas acordes con los lineamientos del MEN o entidades reguladoras o lo expuesto por

investigaciones previas a este estudio.

La comparacién entre instituciones de indole internacional permite contar con por lo menos dos

fuentes de informacion para asumir aspectos claves para disefiar la investigacion. Por un lado, se



tiene el analisis de marcos contextuales, por otro lado, la definicion de antecedentes y situacion
problematica, para usar los resultados en la mejora de la practica de los procesos objeto de

estudio (Painemil et al., 2021).

Desde el punto de vista personal: Otra de las razones que favorecen y argumentan en favor de la
realizacion de estudios de este tipo a nivel comparativo, radica en el nivel de reflexion. Son
variadas las lecciones que pueden aprenderse derivadas del andlisis de aquellos imaginarios que
se han configurado docentes de Sumter School High, como del Normal superior masculina de

Tunja en relacion con la evaluacion.

Campos et al., (2021), narran su experiencia como pasantes colombianos en un programa de
inmersion que se desarrolld en estados unidos para aprender inglés como segunda lengua; los
investigadores plasmaron su reflexion y resaltaron la importancia de ver el valor del aprendizaje
desde un contexto cultural y la forma como se enriquece, por encima de las vicisitudes que
puedan surgir en el marco de la discriminacion y la segregacion que todavia persiste en algunas
culturas como la norteamericana. Estudios similares comparativos del imaginario del docente se

han realizado en otros contextos (Huertas et al., 2021; Ibarra, 2020).

Como se expresO anteriormente, a pesar de las marcadas diferencias culturales y
socioeconomicas entre las escuelas de Colombia y Estados Unidos, Ingersoll et al. (2018)
sugieren que los docentes en ambos contextos experimentan desconexion y falta de
empoderamiento en ciertos aspectos de la toma de decisiones educativas, esto se presenta en
areas mas alld de la ensefanza, técnicas y formas de calificar en el aula. La necesidad de
examinar las semejanzas y diferencias en los procesos de toma de decisiones educativas en
contextos aparentemente muy distintos plantea una paradoja. Esta paradoja puede ofrecer
valiosas perspectivas sobre los factores que influyen en el empoderamiento docente y la eficacia
de las politicas educativas, revelando practicas exitosas que podrian adaptarse y aplicarse en

diversos entornos educativos.

Es por esto que se hace necesario analizar los imaginarios de los docentes en los dos escenarios:
el colombiano en la Normal Superior Santiago de Tunja y el extranjero en Sumter High ya que
de este ejercicio se obtendra una mejor vision sobre el imaginario colectivo de los docentes,

permitiendo entender la relacion entre la evaluacion y la toma de decisiones que posiblemente



incidan en los resultados en pruebas estandarizadas en dos colegios publicos en paises que distan

mucho en las clasificaciones de calidad educativa.
1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Proponer una aproximacion teorico-epistemologica a partir del imaginario colectivo referente a
la evaluacion que contribuya a la toma de decisiones desde las voces de los docentes de Sumter
High de Estados Unidos y Normal Superior Santiago de Tunja en Colombia durante el periodo

2023-2024.
Objetivos especificos

Descubrir las nociones que poseen los docentes de lengua extranjera en Sumter High y Normal
Superior Santiago de Tunja usan, en relacion con los resultados de pruebas para su toma de

decisiones.

Comprender el imaginario colectivo referente a evaluacion como apoyo en la toma de decisiones
y la practica de los docentes de lengua extranjera y otras areas en Sumter High y Normal

Superior Santiago de Tunja

Interpretar la concordancia entre las voces y practica docente referente a las decisiones tomadas
por los docentes en pro del mejoramiento en los resultados de pruebas previas a la aprobacion de

los cursos.

Disefiar las dimensiones vinculantes de una aproximacion tedrico-epistemologica del imaginario
colectivo referente a la evaluacion como clave para la toma de decisiones desde las voces de los

docentes de Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja.
1.6. Hipétesis

Esta investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo y a su vez se reviste de la profundidad
explicativa, puesto que se propone explicar desde un punto de vista tedrico y epistemologico el

imaginario colectivo configurado por dos grupos de docentes que no cohabitan el mismo espacio,



sino que estdn separados tanto geografica como culturalmente y esta realidad inquieta conocer
cudl es la construccion que han logrado en su experiencia para aprovechar los resultados de la
evaluacion. Para Hernandez y Mendoza, (2018) la investigacion puede tener una parte del
problema desde la perspectiva descriptiva y otra explicativa; no obstante, advierte que las
investigaciones descriptivas no tienen hipodtesis y como en esta investigacion se propone un

planteamiento hipotético, se decanta mas por el estudio explicativo.

Es posible desarrollar una aproximacion tedrica-epistemoldgica a partir del imaginario colectivo
de docentes referida a la evaluacion desde las posibilidades que abre para tomar decisiones mas
acertadas y la definicion de estrategias de mejoramiento en dos instituciones educativas de
naciones distintas: Sumter High de Estados Unidos y Normal Superior Santiago de Tunja en

Colombia.

Es probable que desde las voces de los docentes se reflejen las lecciones aprendidas y se
desarrolle una aproximacion tedrica-epistemologica desde el imaginario colectivo de los
docentes consultados notando diferencias de indole cultural, de pensamiento o incluso desde la
semantica de cada lengua que puede explicar la nocion que en el pais del norte el nivel de
formacion del docente es mas elevado que el de Colombia, teniendo en cuenta la comprension de

la evaluacion en cada contexto estudiado.
1.7. Alcances y delimitaciones

Este estudio espera brindar como alcance, una aproximacion teorico- epistemoldgica. Para poder
conseguir este estandar, es necesaria la revision de la literatura sobre imaginarios colectivos de
docentes, si no se ha configurado una, debe generarse un acercamiento a esta desde otras

perspectivas que por analogia se puedan establecer.
1.7.1. Alcance tedrico

Utilizando como marco un paradigma cualitativo, este estudio intenta explicar desde una
perspectiva tedrica y epistemologica el imaginario colectivo de dos grupos de docentes que, a
pesar de estar separados geografica y culturalmente, comparten una experiencia educativa

comun.



La necesidad de examinar similitudes y diferencias en los procesos de toma de decisiones
educativas en entornos aparentemente dispares crea una paradoja que puede proporcionar
informacion valiosa sobre los factores que influyen en el empoderamiento de los docentes y la

eficacia de las politicas educativas.

De esta manera, fue posible desarrollar un enfoque teodrico-epistemologico basado en el
imaginario colectivo de los docentes, que podria brindar una oportunidad para tomar decisiones
mas precisas y definir estrategias de mejora para dos instituciones educativas de diferentes

paises.
1.7.2. Alcance metodolégico

Dentro del enfoque de tipo interpretativo contextual Anchundia et al. (2021) destacan los
postulados de Strauss y Corbin referentes a la teoria fundamentada puesto que esta se basa en los
datos recopilados de manera sistematica, comprendiendo que en el espiritu investigador no se

inicia con una teoria preconcebida, sino que esta surge de la informacion recolectada.

De este modo se concreta la metodologia de este estudio, reconociendo el mérito que tiene
consiste en orientar la importancia de la investigacion. Muestra los elementos estructurales mas
significativos, tales como la pregunta del problema de investigacion, sus respectivos objetivos y

la justificacion que aliena a trabajar en las respuestas que guian la curiosidad del investigador.

Esta investigacion espera brindar un abordaje tedrico epistemoldgico como campo de accion.
Para cumplir con este criterio, es necesario revisar la literatura sobre el imaginario colectivo de
los docentes. Si no hay configuracion, se debe generar el método desde otras perspectivas, etc.,

se puede crear.

En otro capitulo se abordardn los fundamentos tedricos que permiten ampliar la perspectiva que
se tiene sobre evaluacion, sobre imaginarios colectivos y otras variables que estan intrinsecas en

el desarrollo de este estudio.

Ademas, fue fundamental la interaccion contextual con docentes de dos instituciones educativas
distantes y diferentes. Estas instituciones fueron elegidas no por su carécter distintivo o su pobre

desempefio, sino por la participacion de los investigadores. Vale la pena sefialar que, aunque



inicialmente no se trata de un estudio de caso, los resultados nos permitiran determinar si se

puede generalizar a muestras mas grandes.
1.7.3. Alcance practico

El anélisis de la imaginacion de los docentes en dos escenarios: docentes colombianos en Normal
Superior Santiago de Tunja y docentes extranjeros en Sumter High School proporciona una
mejor comprension de la imaginacion colectiva de los docentes, permitiendo asi comprender

mejor la imaginacion colectiva de los docentes.

Sin embargo, existen algunas restricciones, como una cantidad de tiempo razonable para las
entrevistas con los profesores. También hubo limitaciones en términos de recursos, y el principal
desafio fue observar ambas situaciones de manera presencial en poco tiempo, ya que los
calendarios académicos de las dos instituciones eran diferentes. Otra serie esta marcada por
interacciones con profesores de dos instituciones educativas cuyos origenes son distantes y
diferentes. Es entendible que una de estas instituciones educativas desconozca la existencia de la
otra y que no sean seleccionadas por sus destacadas cualidades o bajo desempefio, sino porque
los investigadores tienen vinculos con ambas instituciones y son seleccionados. Sin embargo, se
aceptan algunas limitaciones, como la seleccion de docentes a entrevistar en un plazo razonable.
Aunque inicialmente no es un estudio de caso, los resultados orientan si se puede generalizar a

muestras mas grandes.

También existen limitaciones en cuanto a recursos, dado que la principal dificultad es observar
ambas situaciones presencialmente en un corto periodo de tiempo debido a los diferentes

calendarios académicos de las dos instituciones
1.7.4. Delimitacion Espacial

Se refiere a la ubicacion geografica donde se llevaré a cabo la investigacion, en este caso, Sumter

High en Estados Unidos y la Escuela Normal Superior Santiago de Tunja en Colombia.
1.7.5. Delimitacion Temporal

El estudio se desarrolla durante el periodo 2023-2024, tiempo en el cual se analizaran las

percepciones y practicas de los docentes en relacion con la evaluacion.



1.7.6. Delimitacion Tematica

La investigacion se centra en explorar el imaginario colectivo de los docentes respecto a la
evaluacion como clave en la toma de decisiones, abordando aspectos teoricos, metodologicos y

practicos relacionados con la evaluacion en ambos contextos educativos.



CAPITULO 2 Fundamento Teérico

2.1. Estado del Arte
2.1.1. Internacional

En el contexto internacional, en los estudios se ilustran como los métodos elegidos y los
paradigmas epistemoldgicos subyacentes pueden abordar fendémenos educativos complejos,

desde las percepciones de los docentes hasta el uso de la tecnologia en diferentes contextos.

El estudio de Palacios Briones (2022) utiliz6 un enfoque cuantitativo y descriptivo que
enfatizaba las percepciones de los docentes sobre el trabajo escrito. Este paradigma
epistemologico enfatiza la objetividad y la medicion estandarizada de la imaginacion colectiva
de los docentes, proporciondndoles una visidon estructurada para evaluar la ensefianza de la

escritura.

En esta tesis titulada “Analisis de la percepcion y la participacion del profesorado en el
desarrollo de la producciéon escrita de los estudiantes de Educacion Bésica en Ecuador” la
Doctora Fatima Elizabeth Palacios Briones (2022) se trazé como objetivo la valoracion que se le
atribuye a ensefiar la escritura en la escuela. La muestra la derivé de una poblacion de 1800
licenciados de Lengua y Literatura, pertenecientes a cinco instituciones educativas diferentes. La
metodologia implementada fue cuantitativa de enfoque descriptivo. El trabajo se englobd en los
limites de la investigacion exploratoria, y para la recoleccion de datos apelaron a la aplicacion de

un cuestionario con escala Likert.

Los resultados indicaron una apropiacion de las estrategias de produccion textual tanto desde la
percepcion de los docentes como de los estudiantes. Destaco Palacios (2022) que una de las
claves de un buen trabajo en la produccion escrita se debe a los niveles altos de formacion de los
docentes que les permiten adoptar metodologias y didacticas apropiadas para este fin. Dentro de
las recomendaciones, la autora de la investigacion sugiere que se aborden aspectos especificos de
la redacciéon de modo que los textos estén cohesionados, sean coherentes y obedezcan a los

principios de la adecuacién como parametros de revision.



Este trabajo permite una orientacion metodologica teniendo en cuenta el enfoque cuantitativo
permitieron identificar referentes conceptuales del estudio que resaltan la importancia de estudiar
desde la perspectiva de los docentes, de sus imaginarios, pese a que el estudio fue cuantitativo, el
cuestionario de una escala Likert mide de manera eficaz y estandarizada ese imaginario colectivo

que se pretende en esta actual investigacion.

En complemento Contreras y Contreras, por otro lado, utilizan métodos cualitativos y heuristicos
para relacionarse con la epistemologia constructivista, centrdndose en las observaciones y la
comprension de como las tecnologias digitales influyen en las actitudes de aprendizaje. Este
enfoque prioriza la interpretacion y el andlisis en profundidad de las experiencias personales en
un contexto longitudinal, reflejando una comprension mas subjetiva y dinamica del proceso

educativo.

En la investigacion de Contreras y Contreras (2024) titulada “Tecnologias digitales utilizadas en
el aprendizaje que influyen en el aspecto actitudinal de los estudiantes” se desarrolld6 desde una
profundizacion explicativa desde un fundamento tedrico, para entender y argumentar para
entender como se sustentan las tecnologias digitales en contextos educativos y de aprendizaje.
Metodoldgicamente hablando, Contreras y Contreras (2024) desarrollaron su estudio a través del
paradigma cualitativo con método heuristico como mecanismo efectivo de observacion. No se
especificod la poblacion ni la muestra y justificaron esto por la complejidad de la implementacion
que cubri6 varias etapas propias de un disefio longitudinal aplicado a nifios con discapacidades

diferentes.
2.1.2. Nacional

En el contexto nacional, se resalta en los estudios, el uso de métodos cualitativos y herramientas
digitales en la ensefianza promueve la construccion de conocimiento a partir de observaciones y
casos concretos. Se resalta también un enfoque «constructivistay que construye conocimiento a
través de la interaccion con herramientas digitales y pone a prueba la capacidad heuristica de los

métodos cualitativos para observar y analizar la realidad de la educacion.

De los resultados, Contreras y Contreras (2024) destacan que es posible desarrollar aprendizajes

en estudiantes con discapacidad, indistintamente de la patologia que los caracterice a través de la



implementacion de herramientas digitales para las variables compromiso, interés y participacion,
pero no fue de significancia en la categoria de la constancia. Estos resultados los explicaron a
partir de la cualidad visual y auditiva que poseen los recursos digitales que disefiaron los
investigadores. Concluyeron que los nifios refuerzan su capacidad de interés y atencion en
contenidos que han sido programados a través de herramientas digitales y que esta perspectiva de
desarrollo de conocimiento a partir de las actitudes de los participantes contribuye con un

constructo teoérico desde el proceso intrinseco del aprendizaje desde la heuristica.

El disefio de esta investigacion aporta nuevas luces sobre como a partir de los resultados de un
disefio metodologico se avanza hacia la construccion tedrica que es uno de los propositos

centrales del presente estudio.

En el trabajo de tesis titulado “El uso de evidencia evaluativa en institutos de formaciéon docente
en Argentina” de Zacarias (2021) para el doctorado en educacion y sociedad que se desarrolla en
Universidad de Barcelona, partid con la base de ocho centros educativos de Argentina en los que
se forman docentes. El proposito central consistid en analizar el grado de instrumentalizacion de
resultados evidenciables como producto de evaluacion y trabajar estos resultados en favor de

nuevas politicas educativas.

Esta investigacion cualitativa se trabajo a través de estudio de casos en los que la evaluacion
proporcion6 evidencias a los docentes para adaptar nuevas rutas de formacion. La investigadora
observd y entrevistd en diferentes momentos y contextos educativos a los docentes que le
proveyeron de la informacion suficiente para el desarrollo de una teoria fundamentada mediante

procedimientos, inductivo, deductivo y analitico-comparativo.

Finalmente, a través de estudios de caso, Zacharias ilustra como la evidencia de la evaluacion
educativa puede guiar nuevas politicas y direcciones educativas. Este enfoque cognitivo refleja la
naturaleza inductiva y deductiva del proceso de investigacion cualitativa, en el que las
observaciones se integran para formar una teoria basada en procedimientos y analisis
comparativos. El contenido de esta investigacion guarda similitud con el estudio que se esta
formulando, en el sentido en que la doctora Zacarias (2021) trabajé un tema similar al que se

formuld en esta y que tratd las evidencias de las evaluaciones en favor de la teoria.



2.1.3. Local

Los estudios locales revisados, destacan la importancia de la imaginacion para influir en la
percepcion y el discurso, lo cual es fundamental para comprender las narrativas sociales y

culturales en contextos educativos.

Las investigaciones han utilizado un marco Hermenéutico como marco para explorar como los
estudiantes de secundaria construyen discursos estéticos relacionados con el patrimonio. Este
enfoque fenomenologico es esencial porque intenta comprender las experiencias subjetivas de
los estudiantes en relacion con su entorno cultural y patrimonial, revelando asi una visioén

constructivista del conocimiento.

Segun Ponce y Rodriguez (2022) el estudio proporciona elementos tedricos para comprender
como los estudiantes construyen representaciones del patrimonio bajo la influencia del
imaginario colectivo, lo que es paralelo a las investigaciones actuales sobre la configuracion del
imaginario educativo colectivo y la educacion. trabajaron la investigacion que lleva por titulo:
“Ideas estéticas del alumnado de educacion secundaria sobre lo patrimonial: estilo artistico e
imaginario colectivo” para desarrollar un analisis sobre configuraciones desde la estética que se
idean estudiantes de secundaria que construyen un discurso en defensa del patrimonio que los

1dentifica.

El estudio se estructur6 en el paradigma cualitativo y disefiada desde la fenomenologia que
requiri6 analizar los discursos tanto iconograficos como verbales de 107 estudiantes de 3° de
ESO. Las categorias de analisis empleadas estudian la sintaxis, la semantica y la pragmatica de

cada discurso.

Los resultados muestran discrepancias menores entre el discurso iconografico y el verbal, sin
embargo, mantienen buen nivel semantico, sintactico y pragmatico, aunque hayan descartado 10

discursos que no cumplieron con los parametros propuestos.

Ahora bien, una de las instrucciones tiene que ver con la época de existencia de una iglesiay la
mayoria de los discursos construidos fallaron en ese sentido y esto debido al imaginario colectivo
como identidad que se construye transcurridos cinco siglos de la existencia de la iglesia que

debian imaginar los estudiantes y reproducir para un videojuego de forma verbal e ilustrada. Las



conclusiones también estan delimitadas por la influencia del imaginario colectivo que interfirid

en la construccion bajo los criterios de temporalidad del discurso requerido.

Esta investigacion es de relevancia y concuerda en parte con parte de los propositos del disefio
del presente estudio, teniendo en cuenta que aqui también se pretende configurar el imaginario

colectivo que se ha arraigado en docentes de dos instituciones y con relacion a la educacion.

El uso de categorias analiticas como la sintaxis, la semantica y la pragmatica refleja un interés
por el discurso no s6lo como expresiones verbales, sino también como expresiones pictoricas,

profundizando el andlisis del imaginario colectivo reproducido y modificado de los estudiantes.

Desde una vision metodoldgica, esta investigacion destaca la influencia de la imaginacion
colectiva en la configuraciéon del discurso sobre el patrimonio cultural, sugiriendo que la
identidad cultural estd profundamente arraigada en las generaciones mas jovenes, aunque esta
imaginacion puede crear imprecisiones temporales, como se sefiala en La temporalidad de la

cultura.
2.2. Marco Teorico
2.2.1. De los resultados de la evaluacion hacia la definicion de decisiones de mejora

El eje central que determina el cumplimiento de objetivos de ensefianza en la labor del docente
recae en el proceso evaluativo. Ante este fendmeno se ha teorizado constantemente desde el
mismo momento en que surgen las interacciones de saberes, ya que la evaluacion responde a la
reflexion sobre la misma profesion e identidad del profesorado. Escalona et al., (2020), denotan
que la evaluacion nace de un deseo idealizado del docente como persona, se forma en la teoria,
pero toma forma en la accion planeada del docente, esta misma se convierte en cultura escolar.

Es de por si un ejercicio consciente de la practica y el conocimiento del curriculo.

Dentro del entendido de la evaluacion como evidencia Puin (2021) diferencia el proceso del
resultado. Basandose en los postulados de Scriven en el siglo pasado separa la evaluacion
formativa de la evaluacion sumativa. Mientras que la primera compromete al docente como juez
y guia del desempefio, en la segunda solo se limita a alcanzar el valor mas alto posible. La

evaluacion formativa fomenta la idea de que siempre hay oportunidades de mejora, al ser un



"proceso continuo de retroalimentacion y apoyo al aprendizaje" (p. 30). Este enfoque se respalda
en el objetivo principal de la evaluacidon, que es promover la reflexion, la comprension y el

aprendizaje de los estudiantes (Ravela et al., 2017).

La evaluaciéon como proceso conlleva a la indagacion sobre un fendmeno, En el campo de la
didactica Argnani y Llorens (2021) postulan que evaluar implica una accion sistematizada en
donde ensefiar y aprender son procesos yuxtapuestos cargados de datos que posteriormente
pueden ser analizados y deben ser usados como evidencia que motiva adoptar decisiones de
mejora. Es evidente que la evaluacion educativa es un proceso interactivo entre dos actores, el
estudiantado y el profesorado, por ende, se puede considerar la misma como una oportunidad
para revisar en conjunto y por separado los efectos de este acto inherente del ser humano

(Sandoval et al., 2022).

En cuanto a las decisiones, resulta natural comprender que, si el docente diseiid y aplico la
evaluacion, corresponde a este revisar sus métodos, metodologias estrategias y demas
orientaciones de su actuar pedagdgico en busqueda de mejorar profesionalmente. Mayormente,
las decisiones del docente referente al estudiante tienen que ver con la promocion o acreditacion
de adquisicion de logros. Gil y Morales (2018) resaltan la funcion reguladora y formadora de la

evaluacion aclarando que debe fomentar el saber ser en lugar de acaparar contenidos.

Aunque se desconoce el origen del paradigma de los monos y las bananas, esta metafora se
convierte en un ejemplo acerca de como eventos que se dan por hechos son aceptados dentro de
un grupo, incluso por aquellos que nunca experimentaron los estimulos que los llevaron a tomar
decisiones que se convierten en la norma. En este respecto la toma de decisiones se vuelve un
componente importante ya que es resultado de la reflexion hecha sobre el proceso evaluativo.
Esta, ademas de proveer informacion que soporta el proceso genera oportunidades de
sistematizacion. Berlanga y Juarez (2020) mencionan se refieren al concepto de evaluacion
iluminativa introducido por Parlett y Hamilton en 1972, en el que el juicio en este proceso
permite procesar de manera sistemdtica la informacién y aislar aquellos elementos criticos que
deben asociarse en un plan posterior y a esto se le conoce como la definicion de decisiones

adoptadas para iniciar un nuevo proceso derivado de los resultados de la evaluacion.



El proceso evaluativo implica conseguir informacion sistémica que regula la planeacion de la
actividad docente, entendiendo que la planeacion es ciclica y retrospectiva en su analisis; permite
reencausar su camino. La evaluacion fundamenta las decisiones para corregir dificultades de
aprendizaje referente a los contenidos (Silva et al., 2021). Ahora bien, las decisiones son
informadas basadas en datos recogidos teniendo en cuenta preceptos como confiabilidad,
replicabilidad, y sistematicidad para asegurar que estas decisiones devienen del andlisis
deductivo. Ennis (1991, 2001, 2016) y Facione (2007) citados en Bezanilla et al., (2018) se
refieren a la relacidon que existe entre evaluacion y pensamiento critico, ya que este ultimo es una
habilidad que denota clarificacion de la situacidén y genera una reaccion, una propuesta o un
juicio de valor. En el contexto latinoamericano la evaluacion como pensamiento critico también
responde a la construccion de un mundo significativo mencionando el compromiso social y la

accion critica (Villarini, 2003 y Moore 2013, en Bazanilla et al, 2018).

En ese mismo entendido, adoptar decisiones requiere considerar el impacto de las intervenciones
hechas (O’Connor y Solity, 2020). Un elemento importante de estas decisiones se determina por
la validacioén social, alcanzada cuando la intervencion es aceptable, factible y efectiva. Esta
validacion social surge de una sociedad en la que el desempefio crea nuevas formas de
autorregulacion (Tanner y Pérez, 2020). Sumado a la validacion social O’Connor y Solity (2020)
se basan en Ball (2006) para referirse a como los participantes del proceso evaluativo,
especialmente los estudiantes “fabrican su propia practica educativa” es decir adquieren la
capacidad de seleccionar representaciones de si mismos que corresponden a los requerimientos
de las normas y el ambiente. Es asi como al ser una fabricacién es prudente conocer que se

teoriza frente al imaginario colectivo.

La evaluacion es vista como un resultado, pero también es un estimulo que genera sentimientos
como temor y ansiedad, comunes tanto en docentes como estudiantes al ser evaluados por
sentirse expuestos, indefensos o por el temor a ser descalificados y criticados; no es esta una
constante que aplique al universo educativo, por lo tanto, en cada comunidad pueden presentarse
situaciones tan variadas como Unicas. Argani y Llorens (2021), resaltan que la evaluacion puede
ser percibida como “ardua y muchas veces incomoda” (p. 1), y que estas respuestas devienen
tanto de la experiencia como del “imaginario que circula en torno a la evaluacion” (p. 2). Los

estimulos generan respuestas que dentro de un grupo se pueden convertir en norma.



Para poder integrar una dimension intangible como el estudio de representaciones dentro de un
sistema, Bornard et al (2019) distinguen entre representaciones e imaginario en tanto que las
primeras se definen como modalidades del pensamiento practico, ademas las representaciones
sociales son una produccion externa del sujeto mientras que el imaginario social le otorga su
lugar central al sujeto como creador de significados nuevos dentro de una construccion dinamica.
La clave de este proceso consiste en alejarse lo mas posible de la subjetividad individual hasta
encontrar el consenso del grupo, de modo que aquello que parecia una percepcion particular,

pase a ser una validacion o constructo del colectivo.

A nivel de identidad se presenta un componente del imaginario colectivo que es la percepcion.
La teorizacion de este concepto en psicologia deviene desde finales de la década de los 70s. Hoy
en dia mas alla de estudiarla como respuesta a estimulos, y la forma como se interpretan datos
sensoriales, la percepcion nace desde la experiencia (Ghitis y Alba, 2019). Esta nace de las
interacciones pasadas, el abordaje en el presente y las posibles manifestaciones o aproximaciones
predictivas, asunto que puede ser considerado como un fendémeno. La percepcion se teoriza
como proceso interpretativo de una realidad a través de vivencias personales y resultado de

Interacciones sociales.

En el caso particular de este estudio, se considera la percepcion que el docente se ha configurado
sobre evaluacion y los propdsitos de sus resultados, luego, integrar esa percepcion a partir de los
puntos convergentes con la percepcion del resto de docentes entrevistados y asi se avanza en la

aproximacion hacia el imaginario colectivo.

Si se ve la evaluacion como un componente social encontramos que en materia metodologica y
epistemologica se tiende a crear identidad institucional. Johnson Guerra (2021) afirma que la
puesta en practica de la evaluacion es determinada desde la vision administrativa en cuanto a las
funciones y su relacidon en aspectos personales, sociales e institucionales. De igual forma este
componente social de la evaluacion es entendido por Albornoz (2018 citado en Ley Leyva y
Espinoza (2021)) como las acciones aplicadas para valorar cualidades, que es social en si mismo

y construido por los juicios particulares de quienes construyen la evaluacion.

Finalmente, al referirse a un colectivo no es extraio obtener una imagen particular sobre un

grupo cuyo discurso se convierte en identidad. Sin embargo, dicho discurso puede provocar



reacciones favorables o desfavorables sobre otros grupos. Alfaro (2022) destaca que en la
identificacion del imaginario colectivo determinados discursos, aunque no sea con intencion,
pueden provocar perjuicio, pero este tendra “perpetuidad social” (p. 62). De igual forma el

discurso al perpetuarse puede no reflejar la realidad del momento ni el contexto.
2.2.2. Aproximacion teorico-epistemologica de los propdsitos decisorios de la evaluacion

Para realizar una aproximacion tedrico-epistemologica del imaginario colectivo docente
referente a la evaluacion para adoptar mejores decisiones es necesario reconocer que la relacion
de los docentes con la evaluacion va en dos direcciones, por un lado, el docente debe tomar
posicion frente a esta para comprenderla como componente esencial de su labor, por otro, esta
puede determinar la percepcion propia y social construida de la labor ejercida. En la teoria
existen varias formas de definirla ya sea como fin, medio o evidencia del proceso

ensefanza-aprendizaje.

El adentrarse en un aula e interactuar con los docentes es descubrir una sociedad donde las
relaciones de poder, intercambio de saberes, sentimientos, pensamientos, ideologias y demas
fenémenos sociales se presentan aleatoriamente como sucederia en cualquier ambiente donde
exista interaccion entre individuos, no obstante, en esa relacion docente y estudiantes interactiian
bajo los parametros de la pedagogia que es conocida por el orientador y desconocida para los
educandos. Para Addine et al., (2020), describe un potencial epistémico cargado de sentido y
significado que debe ser estudiado, pero desde el contexto en el que serd aplicado por quienes
estan aprendiéndolo. Estas interacciones crean imagenes mentales cargadas de significado sobre
los fenomenos en si. La evaluacion no esta exenta de ser vista desde diferentes angulos segtn la
experiencia de cada individuo con la misma. Pero la imagen individual es de igual forma
determinada por factores exteriores; del mismo modo, las opiniones sobre el ambiente educativo

son similares en espacios que a simple vista parecen disimiles.

Tanto la evaluacion como el papel del colectivo sobre el particular ha sido objeto de indagacién
desde el mismo momento en que se empieza a filosofar sobre la existencia de estos. El famoso
pensador Séneca, discipulo del estoicismo, se referia a la multitud como la causante de

sentimientos como la ambicion, la avaricia y otros que influyen negativamente al ser impidiendo



ser si mismo ya que en soledad se es posible tomar decisiones propias mientras que en la

multitud, estas decisiones pueden ser viciadas.

De este modo se avanza hacia esa construccion tedrica y epistemologica de la evaluacion, pues
las voces de los docentes y su practica son referentes de las decisiones adoptadas en pro del
mejoramiento en los resultados de pruebas. Se espera, gracias a la comparacion, descubrir la
forma como los docentes de las dos instituciones usan resultados de y conocer mas de cerca las
decisiones motivadas por esos resultados. Giraldo y Caro (2022) se refieren a la cualidad
epistemologica que tiene la escritura en el proceso de formacion docente y este es en si una
practica tanto social como cultural. Por extension, analizar las practicas de evaluacion de los
docentes, conlleva a entender como estdn evaluando y para qué estdn evaluando y poder

conjeturar lo suficiente para la construccion tedrica pretendida.
2.3. Marco Conceptual

En primer lugar, se aborda la evaluacion a partir de su significado en el contexto educativo. El
término evaluacion se ha definido desde multiples perspectivas, para algunos, la evaluacién
dentro del aula consiste en medir de manera cuantitativa el rendimiento académico de los
estudiantes, para otros, es un resultado sistemdtico exigente que parte de la planeacion, la
organizacion, la prevision, luego procede la socializacion y finalmente las posibilidades de

continuar con otros procesos a partir de las decisiones que se establezcan.

Esta ultima definicién se acerca mas a la evaluacion del tipo formativa que exponen en la
actualidad multiples tedricos, dentro de ellos. Torres et al., (2021) quien advierte que la
evaluacion no debe perseguir un fin cuantitativo, mas bien desde una perspectiva de formacion
integral con el estudiante en el centro del proceso para que experimente un avance en su

aprendizaje.

Rueda (2021) propone que la evaluacion debe partir del interés del evaluador que se ha
despertado por un objeto; no obstante, previa la evaluacion se debe planificar y sistematizar las
caracteristicas del objeto a evaluar; todo esto con la intencion clara de establecer un juicio sobre
el desarrollo alcanzado y trazar los caminos a considerarse de modo que los objetivos propuestos

se puedan alcanzar.



Fraile et al., (2020) se refiere a la evaluacién formativa como una labor minuciosa en donde el
docente acompana el avance de los estudiantes y tener la informacion pertinente para
retroalimentar a partir de las dificultades evidenciadas. Como complemento de lo anterior,
Canadas et al., (2021) atribuye a la evaluacion lineamientos de formacion por competencias, por
ello, al evaluar se debe contemplar la actitud y la habilidad del estudiante, lo mismo que los

valores que utiliza en su entorno educativo.

En cuanto al imaginario colectivo se tuvo en cuenta los postulados de Botto y Spensieri (2018)
quienes basados en Morin lo entendieron como un concepto imbuido en el de cultura, particular a
las épocas y las sociedades. Consecuente con Castoriadis (2005) citado en Anzaldua (2023) lo
imaginario social surge de las percepciones, valores y experiencias dentro del ambito
historico-social en el que se generan significados y construcciones de sentido, los colectivos
crean representaciones para comprenderse a si mismos. En este contexto, el imaginario colectivo
se entiende como un conjunto de creencias, simbolos y significados que circulan en una sociedad

y contribuyen a la comprension de un fenomeno.

El imaginario colectivo en el contexto educativo se refiere a la generalizacién que realiza el
investigador luego de haber examinado por separado las consideraciones y percepciones de un
grupo de educadores en torno de un objeto especifico. Diez (2023) desarroll6 una investigacion
en la que configur6 el imaginario colectivo de un grupo de docentes y de estudiantes; esta labor
consistié6 en un amplio debate que favorecid la expresion de las posturas de los actores para
analizarlas y examinarlas en otro escenario en el que estos ya no se encontraban. Esto quiere
decir que el imaginario colectivo consiste en conocer la percepcion que un grupo de personas
tienen sobre determinado asunto y luego, en solitario, el investigador debe descubrir cuéles son
los puntos de convergencia de esas formas de pensar y de entender la realidad que circunda a los

examinados.
2.4. Marco Historico y Actual

Histoéricamente, la percepcion de las disparidades en la calidad de los niveles educativos entre
Colombia y Estados Unidos se ha fundamentado en datos como los proporcionados por la OCDE
en su informe de calidad educativa de 2020 publicado en MinEducacién (2016) , Estados Unidos

ocupa el octavo puesto entre setenta y nueve paises, mientras que Colombia se encuentra en el



ultimo lugar de este escalaféon. No obstante, es crucial destacar que esta medida no abarca
aspectos especificos como el manejo de una lengua extranjera o las problematicas sociales que

afectan el transito hacia una educacién superior en cada territorio.

Esta problematica nace desde la experiencia del investigador, comentarios acerca de las
necesidades en materia de recursos, ambiente de aprendizaje, y como los resultados influyen en
la imagen positiva o negativa del educador son comunes en escenarios tan diferentes como los

son las instituciones educativas en Colombia y Estados Unidos.

Desde la misma retdrica acerca de las condiciones de los dos modelos los docentes en Colombia
expresan que sus dificultades no deberian presentarse en el escenario estadounidense, sin
embargo, las voces esporadicas de los docentes en escuelas norteamericanas dan a entender que
en efecto las condiciones para impartir educacion estan lejos de ser las ideales. Es en este punto
que el investigador desea comprender el imaginario colectivo comparando las voces y la practica
de docentes en una institucion en cada pais referente a la evaluacion y las decisiones que derivan

de los resultados evaluativos.

A lo largo de este periodo (2003-2024), tanto en Estados Unidos como en Colombia, el
imaginario colectivo docente ha evolucionado significativamente en relacion con la evaluacion.
Segin La E.N.S.T (2024) desde la dependencia inicial en pruebas estandarizadas hasta el
creciente reconocimiento de la evaluacion formativa y personalizada, los docentes en Sumter
High y en la Normal Superior Santiago de Tunja han visto como la evaluacion ha influido en la

toma de decisiones.

Se realiza una aproximacion teorico-epistemologica del imaginario colectivo docente en una
Instituciéon de Colombia y una en Estados Unidos, referente a la evaluacion como clave en la
toma de decisiones: Durante el periodo de 2004 a 2010 se implementaron diversas reformas
educativas para mejorar la calidad educativa y el desempefio de los estudiantes. Segiin Vanegas y
Fuantealba (2019) de 2010 a 2015, las criticas se dirigieron a los sistemas de evaluacion

tradicionales, lo que llevo a la exploracion de enfoques de evaluacién nuevos y mas inclusivos.

En el periodo 2016 a 2020 se impulsé la integracion de tecnologias educativas y la innovacion en

los métodos de evaluacion, resultando en evaluaciones mas inclusivas y adaptables. Finalmente,



durante la pandemia, la evaluacion se convirtié en un tema central en las practicas y la toma de
decisiones docentes, promoviendo un enfoque mas holistico y adaptable a los desafios

emergentes.

Segtn el Ministerio de Educacion Nacional (2023) el proposito de la evaluacion es medir en qué
grado se han alcanzado los objetivos de calidad establecidos en los estandares de aprendizaje
esperados para los estudiantes durante su etapa escolar. Asi, la evaluacion ofrece
retroalimentacion a las instituciones educativas, las estructuras regionales y al Ministerio de
Educacion Nacional, identificando fortalezas y debilidades, y evaluando el impacto de los
procesos educativos en el desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes a nivel

nacional.
2.4.1. Reformas educativas y la evaluacion, 2004-2010

Segtin Martinez y Prada (2012), en ese afio se cumpli6 una década desde la implementacion de la
Ley No Child Left Behind (NCLB), conocida en espaiiol como "Ningun nifio atras". Esta ley
establecio la politica educativa para los estudiantes que asistian a escuelas publicas en los
Estados Unidos. Introducida en 2001 y completamente implementada en los afos siguientes, la
NCLB exige que las escuelas tomen examenes anuales en materias basicas como matematicas y
lectura, utilizando los resultados para determinar si las escuelas reciben fondos adicionales o

sanciones.

Es de recalcar que, la pandemia de COVID-19 aceler6 estos cambios, obligando a los educadores
a adaptarse rapidamente a nuevas formas de enseflanza y evaluacion que siguen influyendo en el

campo educativo hoy en dia.

Segtin Cruz, et al, (2020) la presion sobre los profesores para que mejoren en estas pruebas es
especialmente alta y estd afectando a instituciones como Sumter High School. Esta presion
obliga a los docentes a ajustar sus métodos de ensefianza y centrar sus decisiones en mejorar los
resultados de las evaluaciones. Ademads, la Ley NCLB, basada en principios de la teoria
econdmica, establecid criterios cuantitativos especificos para medir los avances o retrocesos en

el sistema educativo. Durante este periodo, fue clave en la implementacion de pruebas



estandarizadas como herramienta principal para evaluar el desempeno de las escuelas y los

estudiantes.

Interpretando lo expuesto en Demarchi (2020) este enfoque tuvo un impacto significativo en el
imaginario colectivo de los docentes, quienes comenzaron a ver las evaluaciones estandarizadas
como un determinante clave en la toma de decisiones educativas. La dependencia excesiva de los
puntajes de las pruebas estandarizadas ha llevado a un debate sobre si estas pruebas reflejan con
precision la calidad del aprendizaje o si limitan la creatividad y un enfoque holistico de la

educacion.

Finalmente, en su articulo, Martinez y Prada (2012) resumieron los principales hallazgos de la
literatura académica estadounidense, destacando tanto las consecuencias esperadas como las no
esperadas de la ley. La experiencia en Estados Unidos demostré que vincular los resultados de
las pruebas estandarizadas con sanciones para docentes y escuelas no resulto ser una estrategia

efectiva para fomentar cambios positivos en el sistema educativo.
2.4.2. Sistema de evaluacion y nuevos métodos de evaluacion, 2010-2015

Segun Chaves y Ordonez (2020) Las barreras de entrada deben incluirse en el andlisis del
gobierno para que se puedan tomar medidas correctivas para que los estudiantes puedan superar
las barreras para unirse al sistema y que las politicas estén en linea con esto la educacion en
diferentes paises, un ejemplo de esto es el sistema educativo colombiano, donde en 2013 el
Ministerio de Educacion Nacional cre6 indicadores para evaluar la educacion en los niveles de
preescolar, basica y media, basandose en cinco categorias: contexto, recursos, procesos,

resultados e impacto.

A partir de lo expuesto en Jones (2022) A medida que se acumulaban criticas hacia la Ley
NCLB, en 2015 se promulg6 la Ley Every Student Succeeds Act (ESSA), que reemplazé a la
NCLB y dio més flexibilidad a los estados para disefiar sus sistemas de evaluacion. Bajo la
ESSA, los estados todavia debian realizar evaluaciones estandarizadas, pero se les permitid
establecer criterios adicionales y flexibles para medir el éxito de los estudiantes y las escuelas,

mas allé de las pruebas estandarizadas.



Luego, a partir de la lectura de Vanegas y Fuantealba (2019) se identific6 que este cambio
comenzd a transformar el imaginario colectivo de los docentes en Sumter High, quienes
adoptaron un enfoque mas equilibrado entre las evaluaciones estandarizadas y la evaluacion
formativa. Se enfatizd el uso de la evaluacién continua y contextualizada como apoyo para el

aprendizaje, en lugar de depender exclusivamente de las pruebas estandarizadas.

En Colombia, durante este mismo periodo, la evaluacion también pasé a ser una herramienta
critica para la toma de decisiones. En la Normal Superior Santiago de Tunja, la evaluacion se
integro en los procesos de mejora educativa, con un enfoque en cémo los resultados de pruebas

estandarizadas podian informar la planificacion pedagdgica.
2.4.3. Innovacion en la evaluacion y TIC, 2016-2020

En esta fase, el uso de la tecnologia en la educacion se aceleré en ambos paises. Segiin Camacho,
et al, (2020) en Estados Unidos, muchas escuelas, incluida Sumter High, comenzaron a
implementar plataformas digitales que permitian a los docentes realizar evaluaciones en linea y
obtener datos instantdneos para ajustar la instruccion. Estas tecnologias también facilitan la
personalizacion de la instruccion, permitiendo a los maestros adaptar las decisiones de

instruccion a las necesidades especificas de sus estudiantes.

Ademas, en el texto The Evaluation of Virtual Education: e-activities, Cabero y Palacios (2021)
senalan que el uso de plataformas digitales se integréo con un enfoque cada vez més centrado en
la evaluacion formativa, lo que permitié a los docentes monitorear continuamente el progreso de
los estudiantes, en lugar de depender exclusivamente de exdmenes estandarizados a gran escala.
En Sumter High, los profesores de lenguas extranjeras comenzaron a utilizar estas herramientas

para mejorar tanto la ensefianza como la evaluacion de sus estudiantes en idiomas.

En Colombia, El Ministerio de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (2016) y el
Ministerio de Educacion también impulsod la integraciéon de tecnologias en la ensefanza y
evaluacion, lo que tuvo un impacto directo en el imaginario colectivo de los docentes en la
Normal Superior Santiago de Tunja. El uso de la tecnologia permitié a los docentes realizar

evaluaciones mas precisas y personalizadas, lo que influy6 en la toma de decisiones pedagogicas.



2.4.4. Transformacion educativa en escenario de pandemia, 2020-2024

El impacto del COVID-19 en la educacion global afecté dramaticamente la manera en que se
realizaban las evaluaciones. Tanto en Estados Unidos como en Colombia, el cambio a la
educacion virtual forzo a las instituciones educativas a replantear como se llevaban a cabo las
evaluaciones y como se utilizaban los resultados para tomar decisiones. En Sumter High, los
docentes tuvieron que adaptar sus métodos de evaluacion a herramientas digitales y se

enfrentaron a desafios para medir con precision el desempeiio de los estudiantes a distancia.

En Colombia, los docentes de la E.N.S.T también tuvieron que ajustar sus estrategias de
evaluacion, encontrando formas de garantizar la equidad y la accesibilidad para todos los
estudiantes en un contexto de educacion remota. Este periodo transformo el imaginario colectivo
en torno a la evaluacidn, destacando su papel no solo como herramienta de medicion, sino como
una forma de adaptarse a circunstancias extraordinarias y apoyar a los estudiantes en tiempos de

Crisis.
2.5. Marco Legal y Normativo

En este apartado, se presentara el marco legal que sustenta la aproximacion
tedrico-epistemologica del imaginario colectivo docente en torno a la evaluacidbn como
herramienta clave para la toma de decisiones en dos contextos educativos: una institucion en
Colombia y otra en Estados Unidos. Se abordardn tanto las normativas internacionales que
orientan los sistemas educativos de ambos paises, como las legislaciones nacionales que regulan
las practicas evaluativas. Finalmente, se analizaran las normativas especificas aplicadas en la

E.N.S.T y Sumter High School, resaltando su relevancia en los procesos de evaluacion y su

impacto en la toma de decisiones educativas.
2.5.1. Normatividad internacional

El papel de la evaluacion en los sistemas educativos estd respaldado por diversos tratados y
acuerdos internacionales que promueven la mejora continua de la calidad educativa y su uso
como herramienta clave en la toma de decisiones pedagdgicas. Estas normativas proporcionan un
marco global que guia las politicas nacionales y las practicas institucionales. En la tabla 1. Se

ilustra contextualizacion internacional.



Tabla 1. Contextualizacion Internacional

Normatividad

Descripcion

Declaracion Mundial sobre Educacion para
Todos, Jomtien, 1990

Este acuerdo internacional establece que la
evaluaciéon debe ser un proceso continuo
que no solo mida los logros educativos de
los estudiantes, sino que también informe
las politicas educativas. Las decisiones

Convencion sobre los Derechos del Nifo

relacionadas con la mejora de los
programas educativos y la calidad de la
ensefianza dependen en gran medida de
sistemas de  evaluacion  eficientes
(UNESCO, 1990).

Aunque esta convencioén estd centrada en
los derechos fundamentales de los ninos, en

Marco de Accion de Incheon (2015)

su articulo 28, se establece que los Estados
deben asegurar el derecho de los nifios a
recibir una educacién de calidad, lo que
implica que los sistemas educativos deben
tener mecanismos de evaluacion que

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(ONU)

garanticen el cumplimiento de este derecho.
La evaluacion, en este sentido, es un
elemento fundamental para monitorear y
garantizar el derecho a una educacion
adecuada y equitativa (UNICEF, 2006).

Adoptado durante el Foro Mundial sobre la
Educacion resalta que los sistemas de

Informe de Seguimiento de la Educacion en el
Mundo

evaluacion eficaces son fundamentales para
lograr una educacidn inclusiva y equitativa
de calidad para todos. Sugiere que los
gobiernos  establezcan  sistemas  de
evaluacion solidos que faciliten la mejora
del aprendizaje y aseguren la rendicion de
cuentas en el ambito educativo (Foro
Mundial sobre la Educacion, 2015).

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
(ODS4) enfatiza la importancia de asegurar
una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad. En este sentido, la evaluacion juega
un papel crucial al ofrecer datos necesarios
para supervisar el avance y modificar las
politicas educativas, de modo que los
estudiantes logren los niveles de
aprendizaje deseados. Los resultados de la
evaluacion permiten a las instituciones
tomar decisiones fundamentadas que
optimicen la ensefianza y el aprendizaje
(Naciones Unidas, 2018).

En este informe, la UNESCO destaca que la
evaluacion es fundamental para elevar la
calidad educativa y apoyar la toma de



decisiones fundamentadas en evidencia. aprendizaje, especialmente en entornos
Aporta la informacion esencial para ajustar marcados por la diversidad y la desigualdad
los curriculos y optimizar los resultados de (UNESCO, 2020).

2.5.2. Normatividad Nacional

En Colombia, la legislacion educativa reconoce la importancia de la evaluacion como una
herramienta clave para mejorar el aprendizaje y apoyar la toma de decisiones pedagogicas. En la

tabla 2, se exponen las leyes y normas colombianas.



Tabla 2. Leyes y normas colombianas

Normatividad

Descripcion

Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994)

Establece los principios generales del
sistema educativo colombiano, sefialando
que la evaluacion debe ser integral y

Decreto 3011
de 1997

continua, orientada a mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Los resultados
de la evaluacion deben ser utilizados para
tomar decisiones informadas sobre la
promocion de los estudiantes y el ajuste de

Decreto 1290
de 2009

los curriculos (Ley 115, 1994).

El decreto define los lineamientos
pedagbgicos, ademas se centra en la
educacion preescolar, basica y media,
subrayando la relevancia de la evaluacion

Resolucion 18583 de 2017

para optimizar los procesos de ensefanza.
Establece que la evaluacién debe ser
continua y considerar tanto los aspectos
cognitivos como los emocionales y sociales
del estudiante (Decreto 3011, 1997).

Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE)

Este decreto otorga a las instituciones
educativas la libertad de establecer su propio
sistema de evaluacion del aprendizaje,
siempre dentro de parametros que

Pruebas Saber (ICFES)

garanticen la equidad y la objetividad. Este
sistema de evaluacion debe facilitar la toma
de decisiones respecto a la promocion de los
estudiantes y la identificacion de areas que
necesiten refuerzo (Decreto 1290, 2009).
Regula los estdndares basicos de
competencias y establece que los resultados
de las evaluaciones deben usarse como base
para disenar estrategias pedagogicas que
permitan mejorar el aprendizaje. Esta
resolucion también resalta la importancia de
las pruebas estandarizadas, como las
Pruebas Saber, en la toma de decisiones
educativas a nivel institucional y nacional
(Resolucion 18583, 2017).

Las instituciones educativas en Colombia
estan obligadas a tener un SIEE, regulado
por el Ministerio de Educacion Nacional. El
SIEE define los criterios, procedimientos y
mecanismos para evaluar el desempefio de
los estudiantes y promover su avance
educativo. El sistema permite a cada
institucion disefiar su propio esquema de
evaluacion, respetando los principios de
objetividad, equidad y transparencia
(Ministerio de  Educacion  Nacional



[MinEducacion], 2023).

Son evaluaciones estandarizadas que
permiten medir el rendimiento académico de
los estudiantes en varias etapas educativas

resultados de  estas  pruebas  son
fundamentales para la toma de decisiones a
nivel institucional, regional y nacional, y se
utilizan para establecer politicas de mejora

(primaria, secundaria 'y media). Los educativa (MinEducacion, 2022).

2.5.3. Normativas educativas y evaluativas en el contexto de la Escuela Normal Superior

Santiago de Tunja y Sumter High School

En relacion con Estados Unidos, el Distrito Escolar de Sumter establece en su Manual para
Padres y Estudiantes los lineamientos para la evaluacién de manera clara y estructurada. De

acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional [Min Educacion] (2023), el marco legal



delineado por dicho manual proporciona una estructura detallada para la evaluacion del
desempefio académico y la promocion de los estudiantes. Este analisis se enfoca en los aspectos
cuantitativos del sistema de calificaciones y los requisitos académicos, brindando una vision

precisa de los estandares definidos por el distrito.

El sistema de calificaciones del distrito sigue la Escala de Calificacion Uniforme de Carolina del
Sur, que emplea una escala numérica precisa. Las calificaciones se clasifican en cinco categorias

principales:
A: 90-100 (Excelente)
B: 80-89 (Bueno)
C: 70-79 (Promedio)
D: 60-69 (Por debajo del promedio)
F: 0-59 (Reprobado)

Segun Cadena et al., (2018), esta escala destaca por ofrecer una clara distincion entre el
rendimiento sobresaliente y el insatisfactorio, asignando un rango de 10 puntos a cada letra de

calificacion aprobatoria.

El distrito también emplea calificaciones especificas para situaciones
particulares: FA: 50 (No se otorga crédito por falta de asistencia)
WFEF: 50 (Reprobado por retirarse del curso)

Estas calificaciones especiales reflejan la importancia que el distrito asigna tanto a la asistencia

regular como al compromiso continuo con los cursos.

En lo que respecta a la recuperacion de créditos, el distrito ha establecido un umbral especifico.
Los estudiantes pueden optar a la recuperacion si obtienen una calificacion entre 50 y 59 en un
curso. Este rango limitado de 10 puntos refleja un enfoque orientado a apoyar a los estudiantes

que estan cerca de alcanzar un rendimiento satisfactorio.



Los requisitos de graduacion son igualmente especificos en términos cuantitativos. Para obtener
el diploma de escuela secundaria en Carolina del Sur, los estudiantes deben acumular un total de

24 unidades de crédito.

Segtn el Manual de Politicas de la Junta de Educacion (2017), estas unidades se distribuyen de

la siguiente manera:
Inglés/Artes del Lenguaje: 4.0 unidades
Matematicas: 4.0 unidades

Ciencias: 3.0 unidades

Historia de EE. UU. y Constitucion: 1.0 unidad

Economia: 0.5 unidades

Gobierno de EE. UU.: 0.5 unidades

Otros Estudios Sociales: 1.0 unidad

Educacion Fisica o JROTC: 1.0 unidad

Informatica: 1.0 unidad

Lengua Extranjera o Educacion Técnica y Profesional: 1.0 unidad

Electivas: 6.5 unidades

Finanzas Personales: 0.5 unidades (solo para estudiantes de primer y segundo afio)

Esta distribucion detallada de créditos garantiza una educacidén equilibrada, cubriendo una

amplia gama de disciplinas.
El sistema de promocion de grado también se basa en criterios cuantitativos especificos:

Para el grado 10: Completar 6 unidades, incluyendo 1 unidad de inglés y 1 de matematicas.



Para el grado 11: Completar 12 unidades, incluyendo 2 unidades de inglés y 2 de

matematicas.

Para el grado 12: Completar 18 unidades, incluyendo 3 unidades de inglés, 3 de matematicas

y 2 de ciencias.

Estos requisitos progresivos aseguran que los estudiantes avancen de manera constante

hacia la graduacion.

El contenido detalla las reglas y directrices de la institucion educativa en Sumter, en el cual se
establece que los estudiantes necesitan conservar un promedio general satisfactorio para poder
involucrarse en las actividades extracurriculares. Para ser considerados elegibles en el primer
semestre, se requiere haber aprobado al menos seis unidades que cuenten para el diploma de
escuela secundaria en el afno anterior. De esas seis unidades, al menos tres deben haber sido

aprobadas en el segundo semestre o durante la escuela de verano.

El marco legal del Distrito Escolar de Sumter establece plazos especificos para la eliminacion de
cursos sin penalizacion, ofreciendo un periodo para ajustar sus horarios sin perjudicar su
desempefio académico de forma negativa. De igual forma, emplea un método de evaluacion y
avance académico organizado y mensurable, entregando transparencia y uniformidad en la

valoracion del desempefio de los estudiantes.

Segun N.S.T (2023) pone en practica un sistema de evaluacion y monitoreo académico estricto,
descrito en los capitulos XXI y XXII. Este enfoque politico tiene como objetivo combinar la

exigencia académica con una evaluacion global de los logros del alumno.

El programa de capacitacion adicional tiene particularidades especificas, con estdndares de

evaluacion y ascenso ajustados a su indole especializada.

Se solicitan niveles de calidad superiores en campos importantes como la Practica Pedagogica y
la Investigacién, demostrando la relevancia de estas habilidades en la preparacion de futuros
docentes. El monitoreo del rendimiento de los alumnos es completo e implica a maestros de

clase, consejeros, coordinadores y comités especializados, asi como al Consejo Académico



En complemento, segun el Ministerio de Educacion Nacional [Mineducacion] (2023), las
Comisiones de Evaluacion y Promocion son esenciales en este proceso. Su variada composicion,
que abarca representantes de distintos sectores de la comunidad educativa, asegura una vision

integral en la toma de decisiones acerca del avance de los estudiantes.

Coherente a lo expuesto, los mecanismos de seguimiento son variados y sistematicos, abarcando
desde analisis estadisticos detallados hasta intervenciones personalizadas, como tutorias y
reuniones con padres. Esta aproximacion permite tener una vision tanto global como individual

del desempefio estudiantil.

En conjunto, el sistema de evaluacion y seguimiento de la Escuela Normal Superior Santiago de
Tunja se distingue por su rigurosidad, claridad y enfoque integral. Proporciona un marco sélido
para valorar el progreso académico, identificar areas de mejora y ofrecer apoyo oportuno a los

estudiantes que lo necesiten.

Con todo lo argumentado se realiza un cuadro comparativo entre ambos sistemas como se
muestra en la siguiente tabla 7. Cuadro comparativo de las normativas entre los sistemas
educativos del Sumter High School (EE. UU.) vs normativas de la escuela normal superior

Santiago de Tunja (Colombia). Como se ilustra en la tabla 7.



CAPITULO 3. Fundamentos Metodolégicos y Resultados de Investigacion

En este capitulo, se introduce la matriz de congruencia, detallando la logica que sustentd la
eleccion del método de andlisis. Ademas, se explican las razones que llevaron a optar por un

nivel de profundidad apropiado para la investigacion.

El disefio metodologico fue explorado de acuerdo con los objetivos planteados. En lo que
respecta a los datos, se describe el enfoque de recoleccion y los procedimientos de
instrumentacion empleados. Ademads, se determind la muestra y se justificaron los criterios

utilizados para su seleccion, asi como el universo estudiado.

Al comparar dos escenarios se opta por realizar un analisis cualitativo comparativo, este enfoque
es necesario ya que las relaciones entre ambos escenarios son complejas por el contexto. Esta
investigacion también podria ser considerada dentro de la casuistica y aunque el enfoque es
cualitativo, esto no significa que los datos cuantitativos no brinden informacion importante que

nutren los descubrimientos que den a lugar.

Pretender construir conocimiento con valor tedrico, es posible gracias a la comprension de una
realidad que orienta el disefio metodolégico como fenomenoldgico- hermenéutico, acompafiado

de técnicas de la teoria fundamentada.

3.1. Operacionalizacion de Variables y Elaboracion de Matriz de Consistencia

Cientifica metodologica

Se expone la Matriz del proceso de operacionalizacion de categorias y/o variables. Es coherente
con esta investigacion dado que en la misma se logrd proponer una aproximacion
tedrico-epistemologica a partir del imaginario colectivo referente a la evaluacion como clave
para la toma de decisiones desde las voces de los docentes de Sumter High y Normal Superior

Santiago de Tunja. Para conseguirlo, se propone en la tabla 3, la operacionalizacion:

Tabla 3. Matriz Operacionalizacion de las Categorias de Investigacion

Categorias Variables Indicadores

Existencia de politicas/lineamientos sobre

Politicas y evaluacion

Dependiente lineamientos



Categorias

Toma de decisiones
institucionales a
partir de resultados
de evaluacion (o de
las voces de los
docentes).

Independiente
Imaginario colectivo
referente a la
evaluacion.

Interviniente
Construccion
tedrico-epistemoldgic
a del investigador
sobre el imaginario
docente de la
evaluacion.

Variables

Uso de resultados

Concepciones

Practicas

Perspectivas tedricas
empleadas

Conceptos/constructos
sobre imaginarios
docente desarrollados

Relaciones
establecidas entre
imaginario colectivo y
toma de decisiones

Fundamentacion
interpretativa

Indicadores

Socializacion de politicas/lineamientos con
docentes

Analisis de resultados de evaluacion por parte de
directivas.

Decisiones institucionales derivadas de los analisis

Definiciones que tienen los docentes sobre
evaluacion

Propositos que le asignan los docentes a la
evaluacion

Tipos y frecuencia de evaluacion aplicados por los
docentes

Decisiones que toman los docentes a partir de las
evaluaciones.

Corrientes tedricas desde las que analiza el
imaginario (constructivismo, criticalidad,
estructuralismo, etc.)

Definicion de imaginario colectivo docente que
plantea.

Caracteristicas que le atribuye (creencias actitudes,
percepciones de los docentes).

Vinculos sugeridos entre concepciones sobre
evaluacion y decisiones

Peso explicativo que le da al imaginario colectivo
en las decisiones

Grado de correspondencia entre datos empiricos y
elaboracion tedrica

Consistencia interna de la interpretacion
tedrico-epistemologica.

Nota. Esta informacion tiene un mayor despliegue y desarrollo en el siguiente capitulo. (2024)

En términos de conceptualizacion, las categorias propuestas estan alineadas con una vision de la
evaluacion como un proceso sistematico que genera evidencia para la toma de decisiones y el
mejoramiento (Argnani y Llorens, 2021; Puin, 2021). Se resalta el cardcter formativo de la
evaluaciéon, mas que sumativo. Las dimensiones abarcan aspectos relevantes como las
concepciones, practicas, politicas y uso de resultados de la evaluacion. Capturan elementos clave
del imaginario colectivo docente y su impacto en decisiones. Los indicadores permitirian una
operacionalizacion concreta de las dimensiones, facilitando la recoleccion y andlisis de

informacioén del fendmeno.



En cuanto al marco teorico, existe coherencia con los planteamientos sobre la evaluacion como
proceso interactivo y yuxtapuesto a la ensefianza-aprendizaje (Argnani y Llorens, 2021) el
imaginario colectivo como consenso de significados del grupo mas alld de percepciones
individuales (Bornard et al., 2019); y la incidencia de experiencias previas y contexto en la

construccion de imaginarios sobre un fendmeno como la evaluacion (Addine et al., 2020).

Es por esto por lo que las categorias propuestas permitirian abordar tanto el titulo como los
objetivos planteados en la investigacion al estudiar concepciones, practicas y decisiones docentes
a partir de su imaginario colectivo sobre evaluacion. En conclusion, se concreta en todo este
capitulo solidez, pertinencia y alineacion entre objetivos, marco tedrico y sistema de categorias

para el abordaje del fendmeno de interés en el estudio.

El siguiente capitulo expresa la definicion metodolégica adoptada para llevar a cabo la
investigacion. Muestra de manera detallada como se conseguird una aproximacion al constructo

tedrico-epistemologico pretendido desde los objetivos propuestos.
3.1.1. Matriz de Congruencia

De acuerdo con Saona (2023), esta matriz permite visualizar la coherencia interna de los
componentes centrales de una investigacion. A continuacion, se presenta la matriz de
consistencia cualitativa que integrd los elementos centrales que enmarcan y guian esta
investigacion, con ello se mostr6 la coherencia interna entre la pregunta orientadora, los
objetivos trazados, la perspectiva tedrica adoptada y el sistema de categorias propuesto para el

abordaje del fendémeno de interés.

La articulacion légica entre estos componentes garantizo congruencia en el desarrollo del estudio
encaminado a proponer una aproximacion teorico-epistemoldgica al imaginario colectivo
docente sobre evaluacion y su incidencia en la toma de decisiones en dos instituciones educativas
contrastantes: Sumter High School y la Normal Superior de Tunja. Como se ilustra en la

siguiente tabla. 4.

Tabla 4. Diserio de la matriz de congruencia para investigaciones cualitativas



Matriz de congruencia cualitativa

Pregunta de Planteamiento Objetivo Objetivos ,
e ., RN . Categorias

Investigacion Hipotético general Especificos
(COmo una Es posible Proponer una Descubrir las Independiente
aproximacion desarrollar una aproximacion nociones que : Imaginario
tedrico-epistem | aproximacion tedrico-epistem | poseen los colectivo
ologica a partir | tedrica-epistemold | oldgica a partir | docentes de referente a la
del imaginario | gica a partir del del imaginario lengua evaluacion.
colectivo imaginario colectivo extranjera en
referente a la colectivo de referente a la Sumter High y
evaluacion docentes referida a | evaluacion que | Normal
permite la evaluaciéon contribuya ala | Superior
contribuir a la desde las toma de Santiago de
toma de posibilidades que | decisiones Tunja usan, en
decisiones abre para tomar desde las voces | relacion con los
desde las voces | decisiones mas de los docentes | resultados de
de los docentes | acertadasy la de Sumter High | pruebas para su
de Sumter High | definicion de y Normal toma de
y Normal estrategias de Superior decisiones
Superior mejoramiento en Santiago de Comprender el | Dependiente:
Santiago de dos instituciones Tunja durante el | imaginario Voces de los
Tunja durante el | educativas de periodo colectivo docentes
periodo naciones distintas: | 2023-2024 referente a referente a la
2023-2024? Sumter High de evaluacion evaluacion y la

Estados Unidos y como apoyo en | toma de
Normal Superior la toma de decisiones.

Santiago de Tunja
en Colombia. Es
probable que, de
las lecciones
aprendidas, se
desarrolle més la
aproximacion
tedrica-epistemolo
gica desde el
imaginario
colectivo de los
docentes
norteamericanos
consultados,
puesto que en este
pais el nivel de
formacion del

decisiones y la
practica de los
docentes de
lengua
extranjera en
Sumter High y
Normal
Superior
Santiago de
Tunja

Interpretar la
concordancia
entre las voces y
practica docente
referente a las
decisiones
tomadas por los




docente es mas
elevado que el de
Colombia.

docentes en pro
del
mejoramiento

Matriz de congruencia cualitativa

Pregunta de
Investigacion

Planteamiento
Hipotético

Objetivo
general

Objetivos
Especificos

Categorias

en los resultados
de pruebas
previas a la
aprobacion de
los cursos.

Disenar las
dimensiones
vinculantes de
una

Interviniente:
Construccion
tedrico-epistem
ologica del

aproximacion investigador
teorico-epistem | sobre el
ologica del imaginario
imaginario docente de la
colectivo evaluacion.
referente a la

evaluacion

como clave para

la toma de

decisiones

desde las voces
de los docentes
de Sumter High
y Normal
Superior
Santiago de
Tunja

Nota. La relacion de esta informacion se adapt6 de datos ya proporcionados en capitulos anteriores. (2024)

Para la construccion de esta matriz se tuvo en cuenta que existen categorias aprioristicas clave
para la operacionalizacion de la informacion como los es el imaginario colectivo, el
entendimiento de la evaluacion desde la perspectiva docente y la toma de decisiones en el aula y

su relacion con las politicas institucionales.



3.2.1. Diseiio Metodolédgico

En este estudio se reconocio aquello que se desconoce al interpretar la concordancia entre las
voces y la practica referente a las decisiones tomadas por los docentes como resultado de la

evaluacion.

Ramirez (2016) sefialé que la fenomenologia-hermenéutica nace del conocimiento empirico de
sujetos pertenecientes a un grupo social. Destacé que se busca develar el mundo gracias a la
observacion y a la experiencia del sujeto. Esto es el indagar sobre una realidad que en cierto

momento es propia, pero de la que se es espectador critico.

Para fines de este estudio se buscaron nociones que poseen los docentes de dos instituciones en
relacion con resultados s en pruebas de alto impacto. Esa conexion con la practica profesional
aportd elementos de valor para lograr interpretar si sus voces concordaban con las decisiones que

los docentes toman a lo largo del proceso evaluativo.

También se avanzo en la construccion de dimensiones vinculantes entre los grupos y a través de
los grupos de estudio a través de las siguientes etapas adaptadas de Fuster (2019): primero la
clarificacion de presupuestos, es decir la liberacion de prejuicios y el reconocimiento abierto de
los mismos como antesala a la recoleccion de informacidn, siendo esta la segunda etapa. En esta,
se usaron varios instrumentos como entrevistas, recoleccion de anécdotas, observaciones, de una
manera natural, sin presiones de tal forma que se facilit6 el dialogo libre, para este caso se optod
por la entrevista. Una vez se pasé esta fase se recurrio a la reflexion sobre las experiencias, una

etapa estructural donde se buscé aprehender el significado esencial de algo.

Este disefio metodologico implico la reflexion fenomenoldgica que se centrd en la evaluacion y
gracias a ello surgieron las posturas basadas en la didactica evaluativa implementada por cada
docente. La evaluacion no la describieron como formulacién conceptual o afirmacion categorica,
puesto que lo que se intentd describir es la vivencia del docente y de cudnto sabe sobre
evaluacion, por ende, como la usa en el aula y con qué propositos, puede afirmarse que esta
abstraccion que logra el docente no es producto de un concepto rigido, sino del trabajo practico

que ya fue sistematizado por el saber pedagogico descubierto en sus voces.



De igual forma para elaborar significados de un mismo hecho se invit6 a la reflexiéon macro
tematica en la cual se insto a la tolerancia ante la ambigiiedad y a la contradiccion; resistiendo el
otorgar sentido a todo o consolidar categorias segun rutas ya transitadas desde lo tedrico. Para
comprender el texto de las ideas fue necesario de igual forma verlo como un todo, analizarlo en
diferentes momentos, evitar prejuicios y obtener lecturas diferentes. Esta fase enmarcd otras

estrategias que van de la mano del analisis del discurso.

Esto conllevd finalmente a la ultima etapa en la que se plasmaron los particulares a una
estructura general Citando a Van y Ayala (2016): la construccion social del conocimiento se
experimenta como una revelacion del significado de las cosas, en este caso, del sentido que tiene
la evaluaciéon cuando se le atribuye la relevancia que merece al momento de establecer
decisiones que marcardn mejores rutas hacia el saber hacer en contexto, que es uno de los

principios del desarrollo de competencias (Cafiadas et al., 2021).
3.2.2. Definicion del Enfoque, Disefio y Tipo de Investigacion de la Tesis

Esta investigacion se enfocd de forma cualitativa ya que se correlaciond con las caracteristicas
presentadas por Creswell y Poth (2016), Merriam y Tisdell (2009) quienes describen este
enfoque en el que la comprension, el escenario natural y los multiples métodos de recoleccion de
datos hacen del investigador un elemento clave al usar estrategias de logica deductiva. Es posible
notar que segin Monje (2011) asi como la teoria fundamentada se refiere a una teoria que surge
de forma inductiva a partir del fendmeno del que da cuenta, la fenomenologia hermenéutica tiene

como objetivo comprender una vivencia, entendiéndola como un proceso interpretativo.
Profundidad del estudio

Esta investigacion se fundamenta en el paradigma cualitativo de tipo comparativo para explicar
el fenomeno del imaginario colectivo docente frente a la evaluacion educativa. Se enfoca en dos
grupos contrastantes, uno en Estados Unidos (Sumter High School) y otro en Colombia (Normal
Superior de Tunja), cuyas concepciones y practicas se analizaran para identificar convergencias y

divergencias entre sus respectivos contextos socioculturales.

El interés se centra no solo en describir las particularidades de cada grupo, sino en desarrollar

una aproximacion teorica-epistemologica que permita comprender como estos imaginarios se



configuran y su incidencia en la forma en que los docentes usan los resultados de las
evaluaciones para tomar decisiones. Se busca asi una explicacion mas profunda que trascienda la
descripcion y que integre los hallazgos en un modelo interpretativo con base en un marco

conceptual definido.

De acuerdo con Herndndez y Mendoza (2018), una investigacion puede combinar aspectos
descriptivos y explicativos. En este caso, el componente descriptivo se orienta a caracterizar los
imaginarios de cada grupo, mientras que el nivel explicativo implica la generacion de relaciones

tedricas entre los imaginarios y las decisiones docentes.

La formulacion de un planteamiento hipotético también se enmarca en el enfoque explicativo
que se pretende disefiar. En este contexto, el enfoque cualitativo se posiciond dentro del método
racional de analisis inductivo. A través de la observacion minuciosa, el didlogo con los docentes
y el analisis de informacion documental relevante se inici6 a la construccion de una teoria que
surgid a partir de los postulados de los docentes, quienes, si bien pertenecen a dos contextos

distintos, compartieron puntos de convergencia, aunque no interactuaron directamente entre si.

Es decir que el caracter de profundidad explicativo comprendi6 la nociéon que los profesores
consultados configuraron en torno de evaluar aprendizajes. Mediante el estudio de su
conocimiento y experiencia, fue posible explicar la forma en que se configuran y se manifestaron
los imaginarios colectivos en cada uno de los grupos analizados. Esta explicacion se da en dos

procesos dependientes el uno del otro cuyo referente en comun es la evaluacion.

El primer proceso sirvid para identificar subcategorias como memoria colectiva, espacio o
sentido sociales “continuum”. Dentro del mismo se indago6 acerca de los resultados s en pruebas
estandarizadas, identificando los indicadores e instrumentos evaluativos usados por los docentes
de ambas instituciones para interpretar como influyd en la toma de decisiones referente a la

evaluacion en el aula y comprender cudl es el imaginario colectivo desde esta perspectiva.

Ibafiez (2021) cuando estudié el imaginario colectivo en gerencia educativa remarcd que el
conocimiento surge al interpretar la realidad que se ha vuelto simbolica en los participantes. Mas
alla de representar lo real, la epistemologia surgi6 de la interpretacion de la precepcion de la

realidad en espacios subjetivos de conciencia. Para fines de esta investigacion se tuvo en cuenta



las experiencias propias en ambos contextos experiencias en las que se indagd acerca de datos
confiables y medibles como los resultados en pruebas estandarizadas, esto soportd la

construccion de una aproximacion basada en la teoria y la misma comprension del conocimiento.

3.2.3. Definicion de métodos técnicas e instrumentos de obtencion de datos Enfoque

de investigacion- Enfoque de recoleccion de datos
Método racional de analisis

La seleccion de un método responde al como el investigador entiende el conocimiento (Montero
y Ledn 2005) citado por Asencio et al., (2017). En este caso se orientd por el método racional
inductivo porque se parte de observaciones especificas, de premisas de cada grupo y partiendo de
este punto se busca descubrir generalidades desde el punto de vista tedrico y epistemoldgico.

Este método permiti6é generar hipotesis y teorias.

Es decir, se extrajeron conclusiones a partir de observaciones y experiencias particulares
percibidas en los docentes. Hernandez y Mendoza (2018) postularon que una de las ventajas del
método racional inductivo consiste en hallar puntos de concordancia entre fendmenos para
esclarecer su esencia, y en este caso, ese esclarecimiento favorecid el acercamiento a la
construccidon epistémico-tedrica. En este caso se observo que los dos escenarios presentaron

diferencias, pero también similitudes en cuanto a la aproximacion al proceso evaluativo.

Teniendo en cuenta que el método de investigacion no es lineal ni estdtico, sino un proceso
iterativo y reflexivo, este ejercicio permitid en su avance revisar de forma retrospectiva las
categorias y realizar nuevas interpretaciones en funcidon de los nuevos hallazgos a partir de un
conjunto de fases que orientaron el como de la investigacion. Es asi como se hizo necesario

abordar diferentes etapas para el desarrollo del método fenomenologico-hermenéutico.

La conversacion sobre las perspectivas de los docentes es imprescindible para avanzar hacia la
fenomenologia, base epistemologica solida de la investigacion cualitativa como propuso Husserl
(Mansilla et al., 2020) En ese sentido, el método es también una ruta que debe transitarse de
manera escalonada y esto no significa que no se pueda desandar la ruta para conseguir otras
generalidades, por el contrario, el avance indic6 que los imprevistos van redefiniendo la misma

induccion.



Ante esto se revisaron dos visiones, por un lado, la de Spiegelberg (1975) quien presenta cinco

etapas:
(a) Caracterizar el objeto de estudio.
(b) Explorar diversos puntos de vista en los informantes.
(c) Definir la ruta y sus pasos.
(d) Construir significados.
(e) Interpretar el fenémeno.
Por otro lado, se reviso la vision de Van (2016) quien enumera que los investigadores
(a) Recurren a la naturaleza de la experiencia vivida.
(b) Investigan las experiencias vividas.
(c) Se involucran en la reflexion fenomenoldgica hermenéutica.
(d) Se involucran en la escritura fenomenologica hermenéutica.
(e) Mantienen una relacion robusta y orientada.
(f) Equilibran la investigacion mientras se exploran las partes y el todo.

Otro de los enfoques que puede adquirir este método inductivo lo propuso Fuster (2019) a partir
de las bases establecidas por Van Manen destacando que en estos estudios es posible seguir
secuencias como: “entrevista informal, redaccion de descripciones, elaboracién de preguntas,
reescritura de descripciones y reformulacion de descripciones en el texto final fenomenologico”

(p. 210).

En ese sentido, cuando se procesé la informacion fue importante identificar unidades de
significado, ideas o temas emergentes en la recoleccion de datos, asignando etiquetas o
categorias descriptivas, esta informacién fue recolectada gracias al uso de entrevistas y

cuestionarios.



Un ejemplo del uso de estas estrategias es el estudio llevado a cabo por Torres et al., (2022)
quienes abordaron un enfoque cualitativo para entender las experiencias de los docentes y por
ello, aplicaron entrevistas y cuestionarios, priorizando en la interpretacion; de este modo, se
logra el acercamiento epistémico-tedrico pretendido. Al utilizar variedad de instrumentos de
recoleccion de datos junto con el analisis tematico se logrd identificar temas claves que
permitieron comprender las creencias, experiencias y estrategias de los docentes frente a la

evaluacion.
3.2.4. Desarrollo de los instrumentos de recoleccion de datos

En cuanto al enfoque de recoleccion de datos Martinez (2006) hace énfasis en triangular la
informacion; por un lado, las concepciones tedricas que pueda expresar el docente sobre
evaluacion, observar a los participantes, hacer registro de aquellos detalles que son de gran
importancia para el estudio y si es posible la recoleccion audiovisual de aquellos testimonios que

ofrecen la profundidad epistémica que se formulo en el planteamiento hipotético.

En este enfoque es posible recolectar informacién mediante fuentes variadas gracias a
instrumentos validados por expertos en drea como entrevistas, encuestas, cuestionarios, los
cuales deben ser triangulados mediante estrategias propias de la investigacion cualitativa como
codificacion axial identificando categorias, subcategorias e indicadores; ejercicio que se
complementa mediante el uso de software especializado (Carhuancho et al., 2019), en este
estudi6 se recurrid a la ultima version de ATLAS.TI que se apoya de herramientas de la

Inteligencia Artificial.
Rigor cientifico, validacion y confiabilidad

En el entendido que la investigacion cualitativa es considerada un enfoque, como tal es necesario

tener en cuenta los constructos de validez y confiabilidad.

La validez en este enfoque esta ligado a los instrumentos dentro la autenticidad de estos. Plaza et
al., (2017, p. 345) citan a Corral (2009) indicando que procedimientos como: Know groups
(preguntar a grupos conocidos), Predictive validity (comprobar comportamiento) y Cross-check-

questions (contrastar datos previos) soportan este constructo. Los autores de igual forma



justifican estos instrumentos de recoleccion basados en lo que aportan al estudio ya que en la

investigacion cualitativa se busca entender una realidad particular.

Camarillo (2011 en Plaza et al., 2017) remarcan que la validez refleja una verdad cuando se
trabaja la profundidad explicativa, triangulando y contrastando la informacion disponible
suministrada por los informantes, mas la percibida por el investigador, junto con la teoria. Segiin
el mismo autor la confiablidad “se refiere a la posibilidad de encontrar resultados similares si el

estudio se replicara” (Plaza et al., 2017, pp. 346-347).

Pero en investigacion cualitativa la realidad es cambiante y compleja, es particular tanto en el
tiempo como en el espacio. Camarillo afirma que es el mismo investigador quien debe aportar
instrumentos de investigacion que brinden confianza para que asi el investigador logre como
propone Séanchez y Cabrera (2021) una construccidon colectiva desde las posibilidades

comunicativas del grupo de trabajo.
Procedimientos de instrumentalizacion

Para la recoleccion de informacion, fue necesario acercarse al informante para entender su
perspectiva. En este caso, se utilizaron herramientas cualitativas, como la entrevista. Segiin Van
y Ayala (2016), hay dos tipos de entrevistas: la entrevista en profundidad y la entrevista
conversacional. En la primera, se recoge la interpretacion que el entrevistado tiene sobre su
experiencia, asumiendo que la informacion relevante sobre el objeto de estudio estd presente en
la biografia del entrevistado. Por otro lado, la entrevista conversacional busca obtener el
significado vivido de una experiencia especifica, omitiendo las interpretaciones subjetivas

relacionadas con ella.

Gracias a estos instrumentos, se descubrid nociones que poseen los docentes de cada institucion
en relacion con resultados en pruebas, y se logrd un aproximamiento hacia la interpretacion
subjetiva como la interpretacion de la experiencia lo que permitid la comprension del imaginario
colectivo referente a evaluacion como apoyo en la toma de decisiones y la practica gracias a la
interpretacion de las voces de los docentes, de su sentir y como reflejan ese pensar en sus

acciones en al aula.



En complemento, Galvis (2018) cita a Ballén et al., (2007) para destacar que los cuestionarios
tienen una naturaleza técnica en su conjunto y a la vez comunicacional desde su
instrumentalizacion permitiendo una aproximacion a la subjetividad de los profesores.
Planteamiento que fue clave en el disefio de las preguntas orientadoras en la entrevista. Esto
permitido un estudio claro y reflexivo gracias a una planeacion cuidadosa del instrumento a

aplicar y una coherencia en la formulacion de las preguntas.

Entonces, la  construccion de las dimensiones vinculantes de una aproximacion
tedrico-epistemologica del imaginario colectivo referente a la evaluacion y las decisiones que
derivan de ella, desde las voces de los docentes surgié de la interpretacion de forma inductiva a

partir de los aportes hechos por los participantes, este proceso puede ser iterativo y retrospectivo.

Luego, para conocer cudl es el imaginario colectivo sobre la evaluacion de los profesores en un
colegio en Colombia y otro en los Estados Unidos, fue necesario explorar las percepciones y
opiniones de la comunidad educativa acerca de la forma como se practica la evaluacion, asi
como la efectividad de los métodos de evaluacion utilizados en esas instituciones que cada una
pertenece a un pais diferente. Es asi como enfocando el problema de investigacion sobre el
imaginario colectivo de la evaluacion de los profesores en un colegio en Colombia y otro en los

Estados Unidos se recurrio a las preguntas expuestas en el ANEXO 2 entrevista 1.
3.2.5. Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion Sobre los informantes Claves

Para comenzar, la poblacion de este estudio, los informantes son los docentes de un colegio
colombiano y los docentes de un colegio en Los Estados Unidos, se recoge informacion

demografica para poder identificar su perfil en cuanto a su experiencia profesional.

Para este caso el tipo de muestreo a utilizar es por conveniencia avanzando a informantes en
cadena, teniendo en cuenta las dificultades de acceso presencial se opta por un muestreo por
voluntariado, ya que es necesario el compromiso personal de los docentes. De este compromiso y
voluntad dependio la discusion tedrica propuesta. Este estudio cualitativo en si teoriza la realidad

de los informantes.



En el caso de la muestra emergieron conclusiones generales de un grupo, que, aunque no fue
preestablecido, idealmente se busco recolectar informacién de cinco a seis docentes de cada

institucion educativa, logrando en la practica entrevistar seis docentes de cada escenario.

Uno de los criterios de inclusion definidos para la muestra, es que se escojan aquellos docentes
con mas de un afio trabajando en el colegio elegido; otro criterio de inclusion obedece a aquellos
docentes que voluntariamente ofrezcan brindar informacion acerca de sus experiencias con la

evaluacion.
3.2.6. Trabajo de campo

Es de recalcar que el trabajo de campo permiti6 la inmersion del investigador en los contextos
educativos de Colombia y Estados Unidos. Este proceso se desarrolld entre noviembre de 2023 y
febrero de 2024, abarcando dos instituciones educativas: la Normal Superior Santiago de Tunja

en Colombia y Sumter High en Estados Unidos.

La organizacién del trabajo de campo se estructurd en torno a un cronograma flexible, adaptado
a las realidades de cada institucion y a la disponibilidad de los docentes participantes. En
Colombia, las actividades se concentraron entre noviembre y diciembre de 2023 justo antes de
culminar el calendario académico, mientras que en Estados Unidos se llevaron a cabo entre enero
y febrero de 2024. Esta planificacion temporal permitid abordar cada contexto de manera
secuencial, facilitando una inmersion profunda en cada realidad educativa a pesar de la distancia

geografica.

El proceso de acercamiento a las instituciones y a los docentes participantes fue formal mediante
invitaciones. Inicialmente, se establecié contacto con las autoridades de cada institucion para
presentar el proyecto y obtener las autorizaciones necesarias. Una vez logrado este primer paso,
se procedi6 a la identificacion y contacto con los docentes que cumplian con los criterios
establecidos en la seccidon de informantes clave. Esta fase de aproximacion resulté fundamental
para generar un ambiente de confianza y apertura, esencial para la obtencion de informacion rica

y significativa.

En efecto, las entrevistas, nucleo central del trabajo de campo, se realizaron de manera presencial

siempre que fue posible, priorizando el contacto directo con los participantes. Sin embargo,



atendiendo a las particularidades de cada contexto y a las preferencias de los docentes, en
algunos casos se optd por la modalidad virtual, utilizando plataformas de videoconferencia. Esta
flexibilidad metodologica permiti6 adaptar el proceso de recoleccion de datos a las necesidades y
comodidad de los participantes, sin comprometer la calidad y profundidad de la informacion

obtenida.

Para el registro de las entrevistas, se emplearon dispositivos de grabacion digital, capturando
tanto audio como video segun la modalidad de la entrevista. Esta decision metodologica
respondid a la necesidad de preservar no solo el contenido verbal de las conversaciones, sino
también los elementos no verbales que enriquecen la comunicacién y aportan matices

significativos al andlisis cualitativo.

Finalmente, el proceso de transcripcion de las entrevistas se abordd de manera integral,
combinando la eficiencia de las herramientas tecnologicas con el rigor del analisis humano.
Inicialmente, se utilizd el software de transcripcion automatica de YouTube como apoyo
preliminar. Sin embargo, consciente de las limitaciones inherentes a las herramientas
automatizadas, se realiz6 una revision manual exhaustiva de cada transcripcion. Este proceso
meticuloso permiti6 no solo corregir posibles errores de transcripcion, sino también captar
matices, pausas y énfasis que son cruciales en el andlisis cualitativo del discurso aunado a

expresiones propias de cada participante.

Durante el desarrollo del trabajo de campo, surgieron desafios que requirieron adaptaciones
metodologicas. La principal dificultad radico en la coordinacion de tiempos con los docentes
participantes, cuyas agendas estaban frecuentemente saturadas por sus responsabilidades
académicas. Para superar este obsticulo, se adoptd una estrategia de flexibilidad horaria,
ofreciendo opciones de entrevista en horarios no convencionales, incluyendo fines de semana
cuando fue necesario. Esta adaptabilidad fue clave para asegurar la participacion de docentes

que, de otro modo, habrian quedado excluidos del estudio.

Otro reto significativo fue fomentar la voluntad de participacion entre los docentes. Para abordar
esta situacion, el investigador dedicd tiempo a socializar los objetivos y la relevancia de la

investigacion, enfatizando como su participacion podria contribuir a la mejora de las practicas



evaluativas en ambos contextos educativos. Este enfoque dialdgico y transparente resultd

efectivo para generar interés y compromiso entre los participantes.
3.2.7. Aplicacion de los instrumentos

Para continuar reforzando el constructor de validez y la confiabilidad se recurre a las
orientaciones de Martinez (2006) quien asegura que esto es posible al establecer categorias de la
investigacion, contrastar la informacion recabada, agrupar la informacion a través de los
indicadores y analizar la teoria disponible con las generalizaciones que surgen de la interaccion
con los informantes. De alli surge la nueva teoria o se logra la aproximacion epistemoldgica. Ya
que gracias a las vivencias o al contexto se favorece la obtencion de informacion gracias al

vinculo entre el sujeto y el fendmeno a estudiar (Pacheco y Fossa, 2022).

Es de aclarar que la categorizacion permite de forma iterativa y retrospectiva el disefio e
integracion de cada elemento constitutivo y objeto de observacion, la separacion de sus partes
debe hacerse para compararlas y hallar en ellas sentido y congruencia para el estudio. En este
sentido se debe trabajar con criterios especificos que permitan reconocer informacion ambigua
y/o contradictoria evitando la precipitacidbn por conceptualizar, categorizar o codificar bajo
parametros preconcebidos o imparciales. La estructuraciéon como proceso es transversal y surge
desde el raciocinio y del descubrimiento gracias a la “capacidad bésica de ordenar las cosas,
segun sean semejantes o diferentes, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas y segln la

interaccion que se dé entre ellas”.

La contrastacion bajo la perspectiva de Martinez (2006) se practica para comparar resultados o
descubrimientos con estudios semejantes mencionados en el capitulo dos de esta investigacion,
para encontrar perspectivas diferentes o ahondar en el significado del estudio sobre marcos

teodricos mas amplios se considera un proceso tipicamente evaluativo.

De este modo se hizo posible la construccion de nuevo conocimiento, es decir, el proceso de
teorizacion que integra holistica y congruentemente los resultados, mejorandolos desde las
teorias analizadas en un ejercicio de discusion académica para lograr la sintesis final de un

estudio o investigacion.



En la siguiente tabla 5 se ejemplifica el proceso que se llevo a cabo en el primer interrogante del
instrumento seleccionado, este busca descubrir la percepcion que tiene cada docente frente a la
evaluacion. Para lograrlo se agregaron las respuestas otorgadas en el software ATLAS.ti, de los
codigos otorgados automaticamente se seleccionaron los mas destacables y se cotejo la

informacion de forma manual para identificar palabras claves asignadas a cada coédigo. Como se

evidencia en la tabla 5.

Tabla 5. Proceso que se llevo a cabo en el primer interrogante del instrumento seleccionado

Interrogante Respuesta Codigos Palabras clave
1 ;Qué métodos se|El método que utilizamos se enfocal|-Valoracion -Métodos
utilizan para evaluar|principalmente en  una  valoracion|cyantitativa de evaluacion
a los profesores en|cuantitativa, seguida de una descripcion -Descripcion -Cuantitativa
. . . ) ‘ :
cada colegio? esclrlta. S:': §(ljalzioran delgcrg)torets o.rlerétados escrita -Descriptores
ivi realiz nien n iy oo
a las aclividades rtealizadas, temendo €M) _praporacion  de|-Aprendizajes
cuenta los aprendizajes obtenidos en el . ..
. . descriptores -Cualitativa
area. De este modo, se combina una Actividad
evaluacion cuantitativa con un enfoque|” ctividades
cualitativo reahzada}s ]
-Aprendizajes
obtenidos
-Evaluacion
combinada
(cuantitativa y
cualitativa)
la (Como|El proceso de evaluacion se realiza en|-Proceso -Evaluacion
describiria el|funcion de los aprendizajes que el|de evaluacidon -Aprendizajes
proceso de|estudiante alcanza, considerando los logros|_ Aprendizajes del |-Logros
evai‘uacwn de los esta‘tilec%dots. tin.e,:l areatcorrespondlentte. Fn estudiante _Temas
profesores en  sufnuestra institucion, se toman en cuenta los| y oros “Valoracién
colegio? temas abordados, y a partir de esos .
o .._|establecidos
aprendizajes se otorga la valoracion T bordad
correspondiente al estudiante - lemas %,Or ados
-Valoracion
correspondiente
Ib Mencione los|Los métodos de evaluacion que utilizamos|-Métodos -Métodos
métodos de|son principalmente cualitativos, como|de evaluacion de evaluacion
evaluacion que se|mencioné antes, pero se basan en|_Evaluacion -Cualitativo
utllllza}n en  su estraipdz:ires dte aprit{ld(liza]e est?blemf[lqs. é’% cualitativa -Estindares de
colegio: partir de estos estandares y la matriz de| poionqares de|aprendizaje
referencia, se lleva a cabo la valoracion de .. .
L : aprendizaje -Matriz de
los aprendizajes que el estudiante logra, los Matri P .
cuales estan alineados con el curriculo y el|” atnz re erenCI.a’
modelo pedagégico de la institucion.|de referepc1a -Valoracion
Ademas, se consideran las directrices del -Valoracion de(-Curriculo
Ministerio de Educacion, que definen los aprendizajes




Interrogante Respuesta Codigos Palabras clave
logros que deben alcanzarse. En nuestro|- Alineacion [-Modelo
caso, al estar en la ciudad de Tunja,|curricular pedagogico
también  seguimos las  orientaciones|_ Modelo|-Ministerio de
especificas de la Secretaria de Educacion pedagdgico Educacion
1ocallpara alsegurar C?.ue. los estughantes Directrices  del|-Secretaria de
cumplan con los aprendizajes esperados. Ministerio del Educacion

Educacion

- Orientacio

nes de la

Secretaria de

Educacion
Ic  /Qué piensa|De alguna manera, los métodos de|- Métodos -Efectividad
acerca de la evaluacion han funcionado porque nos|de evaluacién -Métodos
efectividad los| permiten mantenernos actualizados|_A ctualizacion de evaluacion
métodos de| constantemente en este aspecto. Ademas, se| . nstante -Actualizacién
evaluacién actuales|promueven espacios de coordinacion donde _Espacios -Coordinacion
en su institucion? se revisa como estan los estudiantes, como . .

: . .|de coordinacion  |-Estudiantes
ha sido el proceso de evaluacion y en qué .. ..
se puede estar fallando. Esto es algo que se —Segqlmlento del —Aprendlzfljes
practica en todas las instituciones de la|€Studiante -Evaluacion
ciudad de Tunja y, en mi opinién, ha|-Mejora notoria
contribuido a mejorar los aprendizajes de|de aprendizajes
los estudiantes. Asimismo, la evaluacion|-Visibilidad de la
que se realiza es mds visible, lo que|evaluacion
también nos impulsa a profundizar en el|-Profundizacién
tema de la evaluacion para mejorar|en evaluacion
continuamente.

Id  (Qué otros|Diria que no hay un enfoque adicional|-Enfoque -Métodos
métodos de[especifico en cuanto a evaluacion; mas|de evaluacion de evaluaciéon
evaluacion podrian|bien, depende de cada docente profundizar|_ Dependenc|-Ministerio de
implementarse en su|en el tema. El método que mas se utiliza|;, jocente Educacion
colegio? aqui es el que solicita el Ministerio de “Método dell-Secretaria de
Educacion, la Secretaria de Educacion y la|, . . . .,
misma institucién, con el apoyo de sus Mlnlste'r }O de Educac'l on
coordinadores y rectores. Aunque no Educac‘lon . -Coordinador
conozco otros enfoques en este momento, -Coordinacion -Rector
considero importante ampliar  el|institucional -Conocimiento
conocimiento sobre lo que implica la|-Ampliacion del|-Investigacion
evaluacion, especialmente en el contexto de|conocimiento
nuestra ciudad. Personalmente, es un|-Inquietud sobre
aspecto que me gustaria explorar mas, y las|evaluacion

preguntas que me ha planteado han
despertado en mi una mayor inquietud
sobre el significado y alcance de la
evaluacion en nuestro entorno.

- Contexto local

Nota. La tabla muestra el proceso del primer interrogante del instrumento, que busca la percepcion de los docentes




sobre la evaluacion, seleccionando codigos destacados y palabras clave. Se utilizaron respuestas del software

ATLAS.ti, (2024).



En el proceso de andlisis de las entrevistas realizadas, emergié un patron metodoldgico que
refleja la esencia de la investigacion cualitativa, permitiendo una aproximacioén profunda al
pensamiento de los docentes sobre la problematica en cuestion. Este enfoque, lejos de ser
mecanico, se desenvolvié como un didlogo continuo entre los datos y el investigador, revelando

capas de significado a medida que avanzaba el analisis.

Inicialmente, la categorizacién se manifestd como un ejercicio de escucha atenta, donde las
voces de los participantes comenzaron a resonar mas alla de las palabras, revelando cédigos
comunes que iluminaban el valor intrinseco de sus discursos. Este proceso, lejos de ser una mera
clasificacion, se convirtio en un descubrimiento de patrones de pensamiento y experiencia que
los docentes compartian, a veces de manera explicita, otras veces en los intersticios de sus

narrativas.

A medida que estos cddigos emergian, la estructuracion se fue desarrollando de manera organica,
como un tapiz que va tomando forma a medida que se tejen los hilos. Este proceso no fue lineal,
sino que implicd un ir y venir constante entre los datos, permitiendo que las categorias se
refinaran y adquirieran mayor profundidad y coherencia. La estructura resultante no fue
impuesta, sino que emergid de las propias narrativas de los participantes, reflejando la

complejidad y riqueza de sus experiencias y perspectivas.

La fase de contrastacion se desenvolvié como un didlogo multilateral: primero, dentro de las
narrativas de cada participante, buscando consistencias y divergencias en sus propios relatos;
luego, entre los docentes de un mismo contexto, explorando las resonancias y disonancias de sus
experiencias compartidas; y finalmente, cruzando las fronteras geograficas para encontrar puntos
de encuentro y divergencia entre los dos grupos de estudio. Este proceso iterativo y reflexivo
permitié que emergieran comprensiones profundas y a menudo inesperadas que emergen del
analisis de los datos. Estos son descubrimientos significativos que van mas alla de lo evidente o
superficial, revelando aspectos subyacentes de los fendémenos estudiados que trascendian las

respuestas individuales, revelando patrones mas amplios de pensamiento y practica docente.

Lo que hace unica esta aproximacion es la manera en que permitié que las voces de los docentes
se expresaran en su autenticidad, sin dirigirlas hacia respuestas predeterminadas. Las preguntas

orientadoras actuaron mas como invitaciones a la reflexion que como interrogatorios, creando un



espacio donde los participantes se sintieron libres de compartir no solo sus pensamientos, sino

también sus emociones y experiencias vividas en relacion con la evaluacion y sus implicaciones.

Este enfoque transformo la entrevista en una conversacion significativa, un intercambio genuino
donde el investigador se convirtié en un explorador de realidades compartidas. Gracias al analisis
hecho se logrd seguir un proceso que fue desvelando una teorizacién emergente, no como una
imposicion externa, sino como una destilacion de las experiencias y perspectivas de los propios

docentes.

Esta teorizacion, arraigada y emergente desde la realidad vivida de los participantes, ofrece una
comprension profunda y matizada de coémo los docentes conciben y practican la evaluacioén en
sus contextos especificos, abriendo nuevas vias para entender y potencialmente transformar las

practicas evaluativas en ambos entornos educativos.
3.2.8. Procesamiento de la informacion

Dentro del proceso sistematico de categorizacion se identifican categorias y propiedades lo que
conlleva a revelar nuevas categorias. En el siguiente ejemplo se observa que se desprende la
conceptualizacion desde la experiencia dando una vision, mas alla de la teoria, acerca de qué es
la evaluacion para el docente. En este sentido las respuestas son vistas de forma holistica para

descubrir la forma como el colectivo presenta sus ideas.

En este ejemplo derivado de una codificacion axial se observa que la teoria y conceptualizacion
de evaluacion en la institucion educativa emerge desde el concepto, la practica y la experiencia.

Como se ilustra en la tabla 6.

Tabla 6. Proceso sistematico de categorizacion

. . Palabras , Nuerl Categoria
Categoria | Subcategoria | Texto codificado Descripcion | categoriay
clave . emergente
propiedades
Evaluacion | Supuestos Evaluacion El: los docentes |concepto de |Teoriay
y sus sobre cuantitativa: E1: [cuantitativa [demuestran |evaluacién: |conceptualiza
component |evaluacion Valoramos los descriptores| ambigiiedad [Las palabras |cion
es Formas de aprendizajes de |cualitativa |en su y conceptos
evaluar forma E2 conocimiento |otorgados
cuantitativa, formativa |sobre el tipo |pueden no




Categoria

Subcategoria

Texto codificado

Palabras
clave

Descripcion

Nueva
categoria 'y
propiedades

Categoria
emergente

creando
descriptores que
reflejan el
progreso

Evaluacion
cualitativa: E1:
También
consideramos los
aprendizajes
cualitativos,
integrando
diferentes
enfoques en
nuestra
valoracion.

Evaluacion
formativa: E2: La
evaluacion
formativa permite
a los estudiantes
expresar lo que
han aprendido
sobre contenidos
y competencias

Evaluacion
participativa: E2:
A través de la
evaluacion
participativa, los
estudiantes
demuestran sus
logros en un
contexto practico

Deficiencias en
evaluacion: E2:
Reconocemos
grandes
deficiencias en
nuestra
comprension del
concepto de
evaluacion

practica
contenidos
competenci
as
concepto.

de
evaluacion,
el concepto
no se
comprende
como Unico y
delimitado.

reflejar
concordancia
entre la
practicay la
teoria.




Gracias a este ejercicio se empiezan a visualizar nuevas categorias emergentes como el concepto
de evaluacion, teorizacion conceptual, compromiso e identidad con su practica docente entre

otras, las cuales deben ser filtradas acorde con los objetivos de la investigacion.
3.2.9. Analisis de los resultados en los datos

Una vez se recopila la informacién esta codificacion sistematica de la informacion se
identificaron codigos emergentes que reflejaban los temas recurrentes en las respuestas de los
participantes, tales como practicas evaluativas, componentes de la evaluacion, toma de
decisiones, aprendizaje, imaginarios colectivos sobre evaluacion, contexto escolar y politicas
educativas. Sin embargo, al contrastar estos codigos con las categorias, dimensiones e
indicadores establecidos en las matrices de operacionalizacion y congruencia cualitativa, se

determind la necesidad de refinar y ampliar el sistema de codificacion.

Luego, al contrastar los dos grupos se logra identificar similitudes. Como resultado de este
proceso iterativo de analisis y reflexion, se incorporaron cddigos adicionales que permitieron una

mayor concordancia con el marco conceptual de la investigacion (ver Anexo 2).

Estos nuevos codigos incluyeron aspectos especificos como politicas y lineamientos de
evaluacidon, concepciones docentes, propositos de la evaluacion, tipos y frecuencia de
evaluaciones, analisis de resultados evaluativos, decisiones institucionales basadas en
evaluaciones, perspectivas tedricas sobre evaluacion, caracteristicas del imaginario colectivo

docente, relacion entre imaginario y decisiones, e interpretacion teérico-epistemoldgica.
3.2.10. Redaccion de resultados y discusion

Dentro del analisis en el que se contrastan las voces de un grupo y el otro se destacan algunas

diferencias, aspectos que se agrupan de la siguiente forma:

Autonomia en la evaluacion: En EE. UU. parece haber mas flexibilidad y autonomia en las
practicas evaluativas. Por ejemplo, Woods (EE.UU.) afirma: "I have had students give me their
answers orally or go to a different room to help them be more comfortable.” [ Traduccion: "He
tenido estudiantes que me dan sus respuestas oralmente o van a un aula diferente para ayudarlos

a sentirse mas comodos."] Mientras que, en Colombia, se percibe una adherencia mas estricta a



los lineamientos establecidos, como lo afirma Lesly (Colombia): "Nosotros nos regimos por un
formato. Yo soy docente 1278, y tenemos unos protocolos de evaluacion, los cuales debemos

diligenciar."

Enfoque en habilidades vs. conocimiento integral: Se observa una diferencia en el énfasis de
las habilidades evaluadas. En EE. UU., el enfoque parece estar mas orientado hacia habilidades
especificas y su aplicacion practica. Woods (EE.UU.) ilustra este punto al mencionar: "But
nowadays, they have information at their fingertips, so it's not necessarily about memorizing the
information but knowing how to use it once they find it." [Traduccion: "Pero hoy en dia, tienen
informacion al alcance de sus dedos, asi que no se trata necesariamente de memorizar la
informacion, sino de saber como usarla una vez que la encuentran."] En contraste, en Colombia
se observa un enfoque mas holistico que incluye aspectos del ser, como lo expresa Yesica
(Colombia): "Nosotros siempre trabajamos en este momento igual a través de esos cuatro Pilares

que son en hacer saber y el saber ser."

Percepcion de las pruebas estandarizadas: La actitud hacia las pruebas estandarizadas
presenta matices diferentes en ambos contextos. En EE.UU. se evidencia una critica mas
explicita hacia este tipo de evaluaciones. Ileana (EE.UU.) manifiesta: "4 standardized test for me
is like a one-size-fits-all kind of test, and I think with assessments, we shouldn't have that
one-size-fits-all approach.” [Traduccion: "Una prueba estandarizada para mi es como una prueba
de talla unica, que le sirve a todo el mundo, y creo que con las evaluaciones no deberiamos tener
ese enfoque de talla Unica."] Por otro lado, en Colombia, aunque existen criticas, parece haber
una mayor aceptacion de estas pruebas como parte integral del sistema educativo. Jenny
(Colombia) lo refleja al decir: "el mismo ministerio ya con sus lineamientos curriculares, con los

estandares, con el DBA, ellos ya hicieron esos ajustes."

Colaboracion entre docentes: El aspecto colaborativo en el proceso de evaluacion también
muestra diferencias notables. En EE.UU., la colaboracion entre docentes parece ser mas
prominente y estructurada en el proceso de evaluacion. Woods (EE.UU.) lo ejemplifica: "We all
work together, like all the Algebra One teachers usually are on the same page and teaching the
same content in tandem." [Traduccion: "Todos trabajamos juntos, como todos los profesores de

Algebra Uno generalmente estamos en la misma pagina y ensefiando el mismo contenido en



tandem."] En Colombia, las menciones de colaboracion son menos frecuentes y parecen estar
mas enfocadas en seguir lineamientos institucionales, como lo indica Lesly (Colombia):
"Nosotros hacemos planes de mejora. Siempre estamos mirando en qué fallamos, qué no se

cumplid, miramos estadisticamente y hacemos planes de flexibilizacion."

Perspectiva sobre el impacto emocional de la evaluacion: La percepcion del impacto
emocional de la evaluacion en los estudiantes también difiere entre ambos grupos. En EE.UU., se
enfatiza mas en la confianza y seguridad que puede brindar la evaluacion. Ileana (EE.UU.) lo
expresa asi: "I think it gives them a sense of security and confidence. It's like, '['ve been working
hard for the last 30 minutes, and if I master this content, I'm going to feel that I accomplished

n

something."" [Traducciéon: "Creo que les da un sentido de seguridad y confianza. Es como, 'He
estado trabajando duro durante los tltimos 30 minutos, y si domino este contenido, sentiré que
he logrado algo."'] En contraste, en Colombia, se menciona mas el estrés o "choque" que puede
causar la evaluacion, como lo senala Yesica (Colombia): "El impacto de la evaluacion a veces el

estudiante quizas entra en Shock."

De igual forma, es importante reconocer que, a pesar de las diferencias contextuales, las voces de

los docentes nos permiten descubrir similitudes claras entre los dos grupos en aspectos como:

Practicas evaluativas: Ambos grupos utilizan evaluaciones diagnosticas y comparativas para
monitorear el progreso de los estudiantes. Lesly (Colombia) afirma: "Yo, incluso al comienzo de
este periodo, hacia una estadistica y les mostraba su progreso. Era como un comparativo para
motivarlos." Por su parte, Nioka (EE.UU.) comenta: "For us in our department, what we do is
look at the results. We do formative assessments, and before that, we would do a diagnostic test
to see where the students are.” [Traduccion: "En nuestro departamento, lo que hacemos es mirar
los resultados. Realizamos evaluaciones formativas y, antes de eso, hacemos una prueba

diagnostica para ver donde estan los estudiantes."]

Evaluacion y sus componentes: Se observa una integracion de diversos elementos en las
practicas evaluativas de ambos paises. Jorge (Colombia) explica: "Bueno, este, personalmente
me baso en la gramatica de cada leccion. Comienzo con la gramatica, explico la gramatica y
luego mezclo esa gramatica con el vocabulario." En contraste, Ileana (EE.UU.) menciona:

"Formative assessment can be quizzes on different platforms like Gimkit or Blooket, or a group



assignment where they can put a sentence in order.” [Traduccion: "La evaluacion formativa
puede ser cuestionarios en diferentes plataformas como Gimkit o Blooket, o una tarea grupal

donde puedan ordenar una oracion."]

Toma de decisiones: Los docentes de ambos contextos utilizan los resultados de las
evaluaciones para informar sus decisiones sobre ajustes en la ensefanza. Yesica (Colombia)
expresa: "Entonces ahi esta la alarma para nosotros decir 'Uy, tengo que fortalecer esta parte
porque ellos obviamente en el proceso hubo algo mal, el cual tenemos que reajustar'." Woods
(EE.UU.) complementa esta idea: "If we've made improvement, then we continue doing what
we're doing and just get better at it. If it's not working, if we've not made improvement, then we
have to talk about what changes we need to make so that we can get that improvement."
[Traduccion: "Si hemos mejorado, continuamos haciendo lo que estamos haciendo y
simplemente mejoramos. Si no estd funcionando, si no hemos mejorado, entonces tenemos que

hablar sobre qué cambios necesitamos hacer para lograr esa mejora."|

Aprendizaje: Se evidencia un énfasis en la importancia de un aprendizaje significativo que
trascienda el aula en ambos grupos de docentes. Jenny (Colombia) menciona: "Entonces se va
volviendo un aprendizaje mas significativo." Ileana (EE.UU.) refuerza esta idea al afirmar: "/
truly believe I'm preparing them beyond the classroom.” [Traduccion: "Realmente creo que los

estoy preparando mas alla del aula."]

Imaginarios colectivos sobre evaluacion: Los docentes de ambos paises conciben la evaluacion
como una herramienta para identificar y corregir dificultades de aprendizaje. Yesica (Colombia)
expresa: "La evaluacion fundamenta las decisiones para corregir dificultades de aprendizaje
referente a los contenidos." Nioka (EE.UU.) complementa: "The feedback that we give is for
improvement, for student improvement, to see where they went wrong, to do self-assessments."
[Traduccion: "La retroalimentacion que damos es para mejorar, para el mejoramiento del

estudiante, para ver donde se equivocaron, para hacer autoevaluaciones."]

Estas citas refuerzan la idea de que, a pesar de las diferencias contextuales, existen similitudes
significativas en como los docentes de Colombia y Estados Unidos conceptualizan y abordan la
evaluacion en su practica educativa. Esto sugiere un nicleo comun en el imaginario colectivo

sobre la evaluacion que trasciende las fronteras nacionales y los sistemas educativos especificos.



Sin embargo, es importante notar que también se observan diferencias notables en este
imaginario colectivo, las cuales reflejan no solo las particularidades de cada sistema educativo,
sino también las influencias culturales y contextuales que moldean las perspectivas y practicas

evaluativas en cada pais.

A pesar de estas diferencias, ambos grupos de docentes comparten una preocupacion
fundamental por el bienestar y el aprendizaje efectivo de sus estudiantes, aunque los enfoques
para lograr estos objetivos puedan variar. Esta dualidad entre similitudes y diferencias enriquece
nuestra comprension de cémo la evaluacion es percibida y aplicada en distintos contextos
educativos, resaltando tanto los aspectos universales de la practica docente como las

adaptaciones especificas que surgen en respuesta a las realidades locales.

El imaginario colectivo sobre la evaluacion presenta diferencias significativas entre los docentes
de la Escuela Normal Superior Santiago de Tunja en Colombia y los de Sumter High en Estados
Unidos. Mientras que ambos grupos poseen nociones basicas sobre el concepto de evaluacion, la
comprension y aplicacion de la evaluacion formativa y sumativa no es uniforme en ninguno de
los dos contextos, lo que limita la capacidad para comunicar propdsitos y afecta la toma de

decisiones informadas sobre mejoras educativas.

Se observa una marcada diferencia en la percepcion de autonomia entre los docentes de ambos
paises. Los educadores estadounidenses reportan mayor flexibilidad en sus practicas evaluativas,
permitiéndoles adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes. En contraste, los
docentes colombianos perciben una adherencia mas estricta a los lineamientos establecidos, lo

que puede limitar su capacidad de innovacion en el aula.

El enfoque de las habilidades evaluadas difiere entre los dos contextos. En Estados Unidos, se
enfatiza mas en habilidades especificas y su aplicacidon practica, mientras que en Colombia se
observa un enfoque mas holistico que incluye aspectos del ser. Esta diferencia refleja distintas

concepciones sobre el proposito de la evaluacion y el aprendizaje.

La percepcion de las pruebas estandarizadas varia significativamente. Los docentes
estadounidenses expresan una critica mas explicita hacia este tipo de evaluaciones, cuestionando

su eficacia para medir el aprendizaje real. En Colombia, aunque existen criticas, parece haber



una mayor aceptacion de estas pruebas como parte integral del sistema educativo. Los docentes
valoran la evaluacion como un todo, pero en su independencia en el aula se evidencia que
dependen en gran medida de decisiones situacionales y adaptaciones ligeras a sus practicas
habituales. No es evidente una orientacion clara sobre como alinear sus esfuerzos y decisiones

para mejorar aprendizajes medibles en evaluaciones estandarizadas.

La colaboracion entre docentes en el proceso de evaluacion muestra patrones distintos. En
Estados Unidos, se reporta una colaboracion maés estructurada y frecuente entre docentes de la
misma area. En Colombia, la colaboracion parece estar mas enfocada en seguir lineamientos

institucionales y menos en la planificacion conjunta de evaluaciones.

El impacto emocional de la evaluacion en los estudiantes es percibido de manera diferente. Los
docentes estadounidenses tienden a enfatizar la confianza y seguridad que puede brindar la
evaluacion, mientras que los colombianos mencionan mas el estrés o "choque" que puede causar

en los estudiantes.

En ambos contextos, los docentes dependen en gran medida de decisiones situacionales y
adaptaciones a sus practicas habituales. Sin embargo, no es evidente una orientacion clara sobre
como alinear estos esfuerzos con las politicas educativas mas amplias o con los resultados de las
evaluaciones estandarizadas. En cuanto al impacto de estas decisiones, los docentes colaboran
para identificar problemas e implementar mejoras ante resultados insatisfactorios de evaluacion,
viendo a la misma como un instrumento para predecir resultados en pruebas estandarizadas. Sin
embrago esto acontece principalmente a nivel institucional, sin una articulacion frente a politicas

y decisiones departamentales o nacionales que se perciben desligadas de la realidad institucional.

A partir de los hallazgos de esta investigacion, es posible esbozar una aproximacion tedrica al
imaginario colectivo docente sobre la evaluacion y su incidencia en la toma de decisiones. Este
imaginario se configura como un entramado de significados, creencias y supuestos que median la

relacion de los profesores con la evaluacion, tanto en su dimension conceptual como pragmatica.

Se trata de una construccion intersubjetiva, situada en contextos institucionales especificos, que
orienta las practicas evaluativas y decisionales de los docentes: La Teoria del Imaginario

Evaluativo Contextual-Adaptativo (IECA).



3.2.11. La Teoria del Imaginario Evaluativo Contextual-Adaptativo (IECA)

Esta teoria emergente, propone que el imaginario colectivo de los docentes en torno a la
evaluacion es un constructo dindmico y multidimensional, influenciado por el contexto
sociocultural, educativo y politico de cada sistema educativo.

Este imaginario no es estatico; su naturaleza adaptativa permite a los docentes equilibrar las
demandas institucionales con las necesidades de sus estudiantes, adaptando sus practicas

evaluativas segun las caracteristicas del entorno.

La Teoria (IECA) sugiere que las practicas de evaluacion seran mas efectivas si se disefian
teniendo en cuenta la naturaleza contextual y flexible del imaginario docente. Las intervenciones
educativas que reconozcan estas dimensiones promoveran practicas evaluativas mas adecuadas y

contextualizadas, en lugar de imponer modelos uniformes en sistemas educativos diversos.

8 principios fundamentales de la Teoria IECA:
Contextualidad
Adaptabilidad
Tension autonomia-estandarizacion
Integralidad perspectiva
Emocionalidad evaluativa
Colaboracion situada
Critica reflexiva

Alineacion practica-politica.

Finalmente, la articulacion entre las practicas de aula, las politicas institucionales y las
directrices nacionales sigue siendo un desafio en ambos paises. Es necesario disefiar dimensiones
vinculantes entre la politica evaluativa nacional, la teoria sobre evaluacion formativa y sumativa,

y la préctica docente situacional.

Mas alla de capacitar a los docentes se debe buscar la forma de propender para que estos
cambios sean implementados de tal forma que las decisiones institucionales y de aula se

informen y alineen entre si para la mejora efectiva de los aprendizajes evaluados. Por ello se



contemplan las siguientes 5 dimensiones clave como elementos de operacionalizacion de la teoria

IECA.

3.2.12. Las 5 dimensiones clave en la Teoria IECA:

A continuacion, se exponen las 5 dimensiones clave en la Teoria [ECA:

Dimension cultural y contextual: las percepciones y practicas evaluativas reflejan las
realidades culturales y territoriales de cada institucion.

Dimension pedagdgica y practica docente: la evaluacion mixta permite a los docentes
adaptar sus métodos evaluativos a las caracteristicas del estudiante y del contexto.
Dimension epistemologica: el curriculo se refleja en el imaginario docente, determinando
el enfoque evaluativo de cada institucion.

Dimension critica y reflexiva: los docentes revisan continuamente la relacion entre la
evaluacion y los resultados, buscando siempre mejorar sus practicas.

Dimension normativa y legal: las normativas y leyes se ajustan a las caracteristicas

locales, permitiendo la contextualizacion de las précticas evaluativas.



CAPITULO 4: Propuesta de Transformacion

La propuesta de transformacion se soporta en el proceso epistemoldgico tedrico del imaginario
educativo colectivo relacionado con la evaluacion educativa tiene un doble camino de
explicacion.

Por un lado, los docentes deben orientar la evaluacion como parte integral de su labor docente.
Por otro lado, la evaluacion afecta la forma en que los propios docentes y la sociedad ven a los
docentes. En estos espacios se reflejan fendémenos sociales como el conocimiento, la ideologia y
las relaciones de poder.

Segtin Adina et al. Citados en Soza (2021), estas interacciones crean un potencial cognitivo que
debe ser estudiado en su contexto especifico, ya que el aprendizaje se enriquece cuando se aplica
al contexto en el que se utilizara. Al igual que otros aspectos del entorno educativo, la evaluacion
se ve de manera diferente a partir de la experiencia de cada individuo, pero también esta
influenciada por factores externos. El desarrollo tedrico y epistemologico de la evaluacion se
basa en las practicas y voces de los docentes que toman decisiones con el objetivo de mejorar los
resultados educativos.

En efecto, al comparar profesores de diferentes instituciones, buscamos comprender como
utilizan los resultados de las evaluaciones y como estas decisiones afectan su practica docente.
Finalmente, en esta perspectiva epistemoldgica es necesario resaltar la propuesta de Giraldo y
Caro quienes enfatizan que la escritura en la formacion docente tiene valor epistemologico

porque es una practica cultural y social.
4.1. Fundamentacion de propuesta de transformacion

El texto explora una profunda relacion entre el imaginario colectivo docente y la evaluacion
educativa desde una perspectiva teorico-epistemologica. Se inicia con la temdtica de los docentes
perciben y construyen la evaluacidon como un fendmeno sociocultural que refleja las dindmicas
educativas en su contexto especifico. Luego, se destaca el papel de la evaluaciéon como un
elemento central en la toma de decisiones educativas, permitiendo a los docentes ajustar sus

estrategias pedagdgicas para mejorar el aprendizaje.



4.1.1. Dimensiones tedrico-epistemoldgicas

Desde una perspectiva tedrico-epistemologica, se pueden identificar diferentes dimensiones en el

imaginario colectivo docente sobre la evaluacion:

Concepciones sobre el conocimiento:
(Cuadl es la funcién del docente en el proceso de evaluacion?
(Es el docente un evaluador externo o un facilitador del aprendizaje?
(Como se concibe al estudiante en el proceso de evaluacion?

(Es un receptor pasivo de informacion o un constructor activo de su propio conocimiento?

En complemento se enfatiza que comprender el imaginario colectivo docente sobre la evaluacion
facilita una reflexion critica que permite adoptar mejores decisiones pedagdgicas y politicas.
Para luego, ofrecer ejemplos del contexto colombiano que ilustran como los docentes en este

pais adaptan sus practicas evaluativas a las realidades locales.

El imaginario colectivo docente sobre la evaluacion es un constructo complejo que influye en las
practicas evaluativas en las universidades colombianas. Segin Goémez, Munoz vy
Londofio-Vasquez (2019) comprender este imaginario es fundamental para promover practicas
evaluativas mas significativas y alineadas con las necesidades de los estudiantes y los desafios de

la educacion superior en el siglo XXI.

4.1.2. Imaginario Colectivo Docente y la Evaluacion: Una

Perspectiva Teorico-Epistemologica

Las teorias en imaginarios sociales permiten analizar profundamente los procesos de
construccion segin Ramirez (2023) identitaria, los discursos y practicas del espacio universitario

y articularse con otras categorias tedricas debido a su nivel de abstraccion y amplitud.



Cuando se habla del imaginario colectivo docente en relacion con la evaluacion, referencias a
creencias, valores, suposiciones y practicas compartidas por profesores de la Universidad de

Columbia en la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes (Vanegas y Fuentealba, 2019).

Este imaginario no es estdtico, sino que se construye y transforma a lo largo del tiempo,

influenciado por diversos factores como se refleja en Ramirez (2023).

Es de considerar que las politicas educativas, las reformas universitarias y los cambios sociales
generales han dado forma a la forma en que se evalua a los docentes. Dichas politicas influyen en
la formacion docente influye en las teorias del conocimiento y las percepciones de los docentes

sobre la evaluacion de la ensefianza.

Ahora, la experiencia en el aula y las interacciones con estudiantes y colegas dan forma a las
practicas de evaluacion de los docentes. Con todo lo argumentado entre los sistemas educativos
de Estados Unidos a través de Sumter High School y el de Colombia a través de la Escuela
Normal Superior Santiago de Tunja se realiza un cuadro comparativo entre ambos sistemas como

se muestra en la siguiente tabla. 7.

4.1.3. Cuadro comparacion entre los sistemas educativos de Sumter High School

(Estados Unidos) y la Escuela Normal Superior Santiago de Tunja (Colombia)

El siguiente cuadro comparativo permite diferenciar los siguientes elementos: sistema de
calificaciones, requisitos de graduacion, promocion de grado, evaluacion y seguimiento,
actividades extracurriculares, enfoque de evaluacion y flexibilidad de promociéon y apoyo al
estudiante.

Lo anterior entre las normativas del Sumter High School (EE. UU.) vs normativas de la escuela
normal superior Santiago de Tunja (Colombia). Como se ilustra en la tabla 7.

Tabla 7.

Cuadro comparativo entre los sistemas educativos de Estados Unidos y Colombia

N ti Colombia (E 1
Aspectos Normativas en Estados Unidos ormativas en ,0 om 1a.( scuela
. Normal Superior Santiago de
(Sumter High School) ]
Tunja)
Sistema de Utiliza la Escala de Calificacion Combina aspectos cualitativos y
calificaciones Uniforme de Carolina del Sur cuantitativos, clasificando en




(0-100), con categorias desde A
(90-100) hasta F (0-59).

categorias como Superior, Alto,
Basico y Bajo.

Requisitos de
graduacion

Se requieren 24 unidades de
crédito en dreas como inglés,
Matematicas, Ciencias, y
electivas.

No se especifica un numero exacto
de unidades; se promueve el
desempeflo integral en areas clave.

Promocion de
grado

Basada en la acumulacion de
créditos especificos, con
requisitos progresivos para
avanzar.

Promocidn anual con actividades de
mejoramiento para estudiantes con
dificultades; flexibilidad para
avanzar.

Evaluacion y

Mecanismos de recuperacion de

Seguimiento exhaustivo por parte de

comunidad educativa.

seguimiento créditos y plazos para retirarse de | docentes, orientadores y comisiones
cursos sin penalizacion. de evaluacion y promocion.
Actividades Se establece un promedio minimo | No se menciona un requisito
extracurriculare | para participar en actividades especifico para actividades
S deportivas y extracurriculares. extracurriculares en el manual.
Enfoque de Enfoque estrictamente Enfoque integral, combinando
evaluacion cuantitativo y regulado. valoraciones cualitativas y
cuantitativas.
Flexibilidad en Flexibilidad para la recuperacion | Flexibilidad personalizada, con
promocion de créditos, pero es mas regulada | intervenciones mas adaptadas a las
y numérica. necesidades de los estudiantes.
Apoyo al Seguimiento académico, pero Mayor involucramiento de la
estudiante menos involucramiento de la comunidad educativa mediante

comisiones y tutorias personalizadas.

Nota. La tabla muestra una comparacion entre los sistemas educativos de Sumter High School (Estados Unidos) y la

Escuela Normal Superior Santiago de Tunja (Colombia). Adaptado de Sumter High School Homeof the Gamecocks

(2024) y Escuela Normal Superios Santiago de Tunja (2023)

4.1.4. La evaluacion como clave en la toma de decisiones

Es de considerar lo establecido por Ramirez (2023) quien argumenta que los imaginarios sociales

como grandes constelaciones de simbolos se organizan a través del lenguaje, se transmiten y
reproducen a través del discurso, se capturan en el uso del lenguaje y las practicas sociales para

lograr la homogeneidad.



Interpretando lo expuesto por Foronda y Foronda (2007), la evaluacion, desde esta perspectiva,

va mas alla de una simple calificacion.

La evaluacion se convierte en un proceso complejo que implica definir objetivos de aprendizaje:
los profesores deben tener claro lo que quieren que los estudiantes aprendan para poder disefiar
evaluaciones apropiadas. No obstante, es critica la decision de la eleccion del instrumento de
evaluacion, cuyas opciones de dicha decision puede estar entre (prueba escrita, proyecto,

presentacion, etc.) depende de los objetivos y caracteristicas del estudiante.

Luego, otro procedimiento clave se basa en que los profesores deben analizar los resultados de
las evaluaciones para identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes y ajustar las
estrategias de enseflanza. Para finalmente, con base en la informacion recopilada en la

evaluacion, el docente puede decidir como debe desarrollarse el proceso de aprendizaje.
4.1.5. Implicaciones para la practica docente

La formacion investigativa del profesorado es actualmente una preocupacién y un tema de
interés. Segun Soto y Rodelo (2020), sus raices se encuentran en la necesidad urgente de
encontrar soluciones colectivas a los diversos problemas que enfrenta la gestion en la sociedad
del conocimiento, lo cual es relevante para cualquier profesional de distintas disciplinas que

busque desarrollarse de manera autonoma.

Desafortunadamente, a nivel de pregrado se realiza una investigacion formativa incompleta, la
formacién de conceptos se delinea con base en los resultados relevantes que requiere el
comportamiento docente de los docentes en el aula. Luego se analiza la relacion entre ensefanza
e investigacion, ya que juega un papel importante en la naturaleza del curso y sus diversos
conceptos: la ensefianza como actividad técnica, como actividad practica o como actividad

reflexiva.
4.1.6. Comprension del imaginario colectivo docente sobre la evaluacion permite

Identificar creencias y practicas dominantes ayuda a disefiar programas de formacion docente
que satisfagan las necesidades especificas de los docentes. En complemento, fomentar el didlogo

y la reflexion: estimular el debate sobre diferentes conceptos de evaluacion y buscar practicas



mas innovadoras y significativas. Y finalmente, mejorar la calidad de la ensefianza: al reflexionar

y evaluar la practica, los docentes pueden tomar decisiones mds inteligentes y efectivas.
4.1.7. Ejemplos en el contexto colombiano

Haciendo un énfasis en la evaluacion cuantitativa, segiin Rodriguez y Zapata (2016) , en varias
universidades de Colombia, las evaluaciones se centran en obtener calificaciones numéricas, lo
que puede limitar la comprension de los estudiantes sobre los procesos de aprendizaje. Como se
explica en este estudio, en las discusiones de los ultimos afos, los docentes son un componente

fundamental de la calidad de la educacion, colocandose en el centro del proceso educativo.

Ademas, la evaluacion docente se presenta como una actividad destinada al crecimiento personal
y profesional de los educadores, particularmente para el fortalecimiento de sus habilidades y
conocimientos. Su objetivo es mejorar la practica pedagodgica, implementar innovaciones y
optimizar el proceso de ensefianza. Asimismo, desempefia un papel importante en la practica
profesional de los docentes, ya que se relaciona con las caracteristicas del aprendizaje de los

estudiantes.

Finalmente, se profundiza en cémo la evaluacion desde el imaginario colectivo docente no solo
tiene un impacto en las decisiones individuales, sino también en las politicas educativas mas

amplias, proporcionando una comprension integral del fendmeno evaluativo en el ambito escolar.
4.1.8. La evaluacion desde el imaginario colectivo docente

La evaluacion del aprendizaje y el desarrollo e implementacion de las estrategias necesarias es
una tarea diaria de los docentes, pero existe una falta real de comprension de los criterios que
utilizan los docentes en la evaluacion y, lo que es mas importante, de los criterios en los que se
basa el aprendizaje. Ahora, es necesario que se definan lineamientos para el desarrollo de
pruebas escritas y su confiabilidad o alcance. Aunque existen otras alternativas mas innovadoras,

las pruebas escritas siguen siendo el medio de evaluacion mas habitual (Jarero, et al., 2013).



4.1.9. Imaginario colectivo docente y la evaluacion

Existen dificultades para integrar la evaluacion en el proceso de aprendizaje, segiin Villamil,
(2020) en algunos casos, la evaluacion se considera un momento aislado al final del proceso y no
un medio para guiar el aprendizaje. Esta claro que una evaluacion educativa rigurosa, combinada
con las disposiciones existentes en la politica educativa, requiere que los docentes tomen
medidas complejas para gestionar las formas en que se recopila informacion sobre el aprendizaje

y el desempeiio de los estudiantes.

Por lo tanto, el sistema de evaluacion incluye diversas actividades que aseguran que los datos
sean analizados, debatidos e interpretados, permitiendo asi tomar decisiones confiables sobre el

rendimiento de los estudiantes.
4.2. Estructura de la Propuesta de Transformacion

Los hallazgos de este estudio se utilizaron para formular recomendaciones que fortalezcan los
procesos de evaluacion y realicen ajustes que mejoren la calidad del aprendizaje en cada colegio
y en los sistemas educativos en general. Como resultado, logra ofrecer nuevas perspectivas para

entender la compleja relacion entre evaluacion, docentes y calidad educativa.

Cinco dimensiones proporcionan una estructura integral para entender el imaginario colectivo
sobre la evaluacion en Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja, destacando como este
imaginario influye en la toma de decisiones educativas. Cabe resaltar que, aunque existen
diferencias contextuales, también hay similitudes que apuntan a un nucleo comun en la

percepcidn de la evaluacion como una herramienta clave para mejorar el aprendizaje.

1. Dimension cultural y contextual Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja

2. Dimension pedagogica y practica docente con evaluacion mixta (cuantitativa y
cualitativa)

3. Dimension epistemologica reflejada en el curriculo desde el imaginario colectivo
docente

4. Dimension critica y reflexiva acerca de la evaluacion y su relacion con los resultados



5. Dimension normativa y legal adaptadas a las caracteristicas de los territorios donde
estan ubicados las instituciones educativas (Sumter High y Normal Superior Santiago

de Tunja)

Las cinco dimensiones, consideradas desde la voz de los docentes, se formulan como una
aproximacion teorico-epistemologica del imaginario colectivo referente a la evaluacion como
clave para la toma de decisiones pueden abordarse desde varias perspectivas clave, basadas en
los objetivos del proyecto, buenas practicas identificadas en el estado del arte, lineamientos del
marco teorico, sintesis de respuestas dadas por parte de los docentes en la herramienta de
recoleccion de informacion y analisis de los resultados triangulandolos con los resultados de la

herramienta que se aplico a los docentes.

Las cinco, permiten disefiar una aproximacion tedrico-epistemologica solida, que refleja tanto la
diversidad cultural como las practicas pedagdgicas y las implicaciones normativas, ofreciendo un
marco integral para entender la evaluacion como clave para la toma de decisiones en Sumter

High y Normal Superior Santiago de Tunja.

Se expone a continuacion la descripcion de la primera dimension, el eje de accion, y el

respectivo grupo de actividades.

4.2.2. Dimension cultural y contextual Sumter High y Normal Superior Santiago

de Tunja

Esta dimension analiza cémo el contexto cultural y educativo de cada una de las dos
instituciones influye en los procedimientos, tacticas y herramientas evaluativas utilizadas por los
docentes. En coherencia, una de las primeras consideraciones al disefiar esta aproximacion
tedrico-epistemologica es la influencia del contexto cultural y educativo de cada una de las dos
instituciones. En el caso de Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja, se debe tener en
cuenta que las diferencias culturales y los sistemas educativos impactan la forma en que los

docentes entienden y aplican la evaluacion.

En complemento existen limitaciones en la capacitacion continua en métodos de evaluacion lo

que limita su capacidad para implementar estrategias innovadoras. Por lo anterior, esta



dimension busca interpretar cémo las percepciones de los docentes, influenciadas por su

contexto social y educativo, afectan sus decisiones.

Es relevante considerar que la hipdtesis del proyecto menciona que es probable que las
diferencias culturales y de pensamiento entre Colombia y Estados Unidos se reflejen en el

imaginario colectivo, lo que influye en la toma de decisiones en relacion con la evaluacion.

Luego en forma precisa, EE. UU. presenta mayor autonomia y aporte del pensamiento critico en
la evaluacion, y da alta importancia a las necesidades individuales de los estudiantes, como lo
evidencia el pronunciamiento de Woods quien menciona el uso de espacios fisicos y digitales
para garantizar la comodidad de los estudiantes. En forma distinta, Colombia refleja que sigue
mas la regla estricta, como se refleja en la declaracion de Lesli acerca de los formatos y el debido

diligenciamiento.

En sintesis, se plantea el siguiente eje de accion y su respectivo grupo de
actividades: Eje de accion A: Reflexién y profundizacién de la evaluacion en el
contexto local.

Grupo de actividades 1: Normativas y directrices

Accidn uno: Identificacion de factores sociales a partir de las expectativas

culturales y sociales en el proceso de evaluacion por parte de los profesores

Accion dos: Fomento de un espacio coordinado para revisar el proceso de evaluacion

y el aprendizaje de los estudiantes.

Accion tres: Desarrollo de la formacion continua de los equipos docentes para alinear

sus practicas de evaluacion con los estandares de aprendizaje establecidos

Se expone a continuacion la descripcion de la segunda dimension, el eje de accion, y el

respectivo grupo de actividades.



4.2.3. Dimension pedagogica y practica docente con evaluacion mixta (cuantitativa

y cualitativa)

Esta dimension tiene como enfoque la integracion de procedimientos y herramientas evaluativas
en la practica pedagogica diaria, y las decisiones que se toman para mejorar la ensefianza. Aqui
se indaga como los docentes interpretan y aplican los resultados de las evaluaciones en su
practica diaria. El objetivo especifico de comprender el imaginario colectivo de los docentes
respecto a la evaluaciéon como herramienta de apoyo en la toma de decisiones es crucial. Es

importante considerar que es alta la resistencia al cambio de algunos docentes.

Se exploran las conexiones entre lo que los docentes piensan (sus imaginarios) y cOmo €so se
traduce en acciones concretas en el aula. Esto también estd vinculado a la practica pedagogica y
como los resultados de las evaluaciones ya sean pruebas estandarizadas o evaluaciones de aula,

guian estrategias de mejora en el proceso de ensefianza.

Luego en forma precisa en EE. UU. se precisa el uso practico de las habilidades adquiridas, por
ejemplo, se puede interpretar en este enfoque lo planteado por Woods al respecto de saber
utilizar la informacion con la que se cuenta. En complemento, en Colombia se da un enfoque
mas integral con énfasis en el desarrollo del ser, como se puede interpretar de lo que plantea

Yesica, quien hace claridad acerca de los elementos de las competencias del hacer, saber y ser.
En sintesis, se plantea el siguiente eje de accion y su respectivo grupo de actividades:

Eje de accion B: Combinacion de métodos de evaluacion cuantitativos y cualitativos para

proporcionar una evaluacion general del aprendizaje.
Grupo de actividades 2: Métodos de Evaluacion

Accion uno: Cuantificacion de métodos (cuantitativos, cualitativos) de evaluacion

utilizados para evaluar a los profesores en cada colegio.

Accion dos: Identificacion de nivel de satisfaccion de los estudiantes acerca de su
percepcion de los docentes sobre si las expectativas de los estudiantes respecto a

la ensenanza se han cumplido.



Acciodn tres: talleres colaborativos donde los docentes puedan compartir
experiencias y practicas relacionadas con los procesos de evaluacion y el

aprendizaje de los estudiantes.

Se expone a continuacion la descripcion de la tercera dimension, el eje de accion, y el respectivo

grupo de actividades.

4.2.4. Dimension epistemologica reflejada en el curriculo desde el imaginario

colectivo docente

Esta dimension vincula la evaluacion con el conocimiento que los docentes tienen sobre su valor
tedrico y practico. Se examina como la evaluacidon es vista no solo como una medida de
rendimiento, sino como un proceso formativo que influye en el aprendizaje. Esta dimension es
pertinente si se considera que la falta de una comprension profunda de los detalles especificos de

la educacion limito la efectividad de las estrategias implementadas.

Segiin los marcos tedricos (Soto y Rodelo, 2020; Ramirez, 2023), la construccion del
conocimiento sobre la evaluacion en la educacion esta ligada a la epistemologia del curriculo y
los imaginarios sociales de los docentes, destacando coémo estos conceptos impactan la

formacion profesional y la toma de decisiones.

En forma particular tanto en EE. UU. como en Colombia, los maestros perciben la evaluacion

como una herramienta para identificar mejoras a partir de pruebas formativas y diagnosticas.
En sintesis, se plantea el siguiente eje de accion y su respectivo grupo de actividades:
Eje de accion C: la epistemologia del curriculo y los imaginarios sociales de los docentes
Grupo de actividades 3: Coordinacion y actualizacion.

Accidn uno: Desarrollo de descriptores que combinen materiales numéricos con

historias descriptivas.

Accion dos: Coordinacion y actualizaciones de actividades relacionadas con la

evaluacion.



Accion tres: Organizacion de sesiones de formacion centradas en la evaluacion de
la pertinencia del curriculo desde las circunstancias especificas del entorno

educativo local.

Se expone a continuacion la descripcion de la cuarta dimension, el eje de accion, y el respectivo

grupo de actividades.

4.2.5. Dimension critica y reflexiva acerca de la evaluacion y su relacion con los

resultados

Su enfoque es al fomento de una reflexion critica acerca del proceso de evaluacion y su
correlacion con los indices de rendimiento académico de los estudiantes haciendo en fases en

convergencias entre lo planteado por la institucion y la realidad que se vive en el aula.

Los docentes participan activamente en procesos de reflexion sobre el uso de la evaluacion. Este
aspecto es fundamental para interpretar la concordancia entre las voces y practicas docentes
mencionadas en los objetivos especificos, ya que el andlisis del discurso y la practica revelan

tensiones entre las expectativas institucionales y las realidades en el aula.

Es de considerar que no hay suficientes recursos disponibles para aplicar métodos de evaluacion
hibridos y crear descripciones que integren narrativas, lo que puede requerir recursos adicionales
que no siempre estan disponibles. En consecuencia, los docentes deben reflexionar criticamente
sobre como las evaluaciones pueden o no contribuir a la mejora de los resultados educativos,
segin Rodriguez y Zapata (2016), quienes destacan la importancia de una mirada critica a las

politicas de evaluacion.

En forma precisa, tanto en EE. UU. como Colombia ambos grupos de maestros adaptan sus
estrategias de ensefianza y aprendizaje a partir de resultados de las evaluaciones, para mejorar

resultados en el rendimiento.
En sintesis, se plantea el siguiente eje de accion y sus respectivos grupos de actividades:

Eje de accion D: Reflexion critica de los docentes acerca de como las evaluaciones pueden o no

contribuir a la mejora de los resultados educativos



Grupo 4: Responsabilidad docente en la mejora de resultados educativos

Accion uno: Los docentes priorizan la importancia y el alcance de la

evaluacion en su entorno educativo.

Accion dos: Responsabilidad docente en todos los procesos de evaluacion

y aprendizaje.

Accion tres: Promocion de la implicacion de la comunidad educativa en el

proceso de adaptacion de los métodos de evaluacion.

Se expone a continuacidn la descripcion de la quinta dimension, el eje de accion, y el respectivo

grupo de actividades.

4.2.6. Dimension normativa y legal adaptadas a las caracteristicas de los territorios
donde estan ubicados las instituciones educativas (Sumter High y Normal

Superior Santiago de Tunja)

El enfoque es a examinar la forma como las normativas enmarcan las practicas evaluativas,

adaptando estas a las caracteristicas particulares de cada territorio.

En coherencia, el marco normativo (Decretos 1290 y 3011, Ley 115 de 1994) ofrece directrices
claras sobre los procesos de evaluacion, los cuales también deben considerarse en la

aproximacion teorico-epistemologica.

Es de considerar un enfoque de equidad dado que las desigualdades en la participacion de todos
los docentes, que pueden tener el mismo nivel de implicacion en espacios de coordinacion y

reflexion, pueden generar inequidades en la calidad de la evaluacion utilizada en diferentes aulas.

En efecto, esta dimension analiza como los docentes integran las normativas vigentes en
Colombia y Estados Unidos dentro de sus practicas de evaluacion, ajustando sus decisiones a las

exigencias legales y al sistema de evaluacion institucional.

En forma precisa, en EE. UU. se da mayor flexibilidad en la implementacién de normas, con un

enfoque especial en la adaptacion de las necesidades del entorno. En consecuencia, en



Colombia el marco normativo (decretos 1290 y 3011, ley 115 de 1994) regula de forma estricta

los procesos evaluativos.
En sintesis, se plantea el siguiente eje de accion y su respectivo grupo de actividades:
Eje de accion F: claridad de directrices sobre los procesos de evaluacion.

Grupo 5: Decisiones para la pertinencia a partir de resultados de la evaluacion

Accidn uno: Decisiones basadas en directrices del Ministerio de Educacion y del

ministro de Educacion local.

Accion dos: Adaptacion del método de evaluacion a las caracteristicas de la ciudad de

Tunja y su contexto educativo.

Accidn tres: campaiias de revision de las normas y leyes para enfatizar la importancia

de la evaluacion en el desarrollo profesional de los docentes

4.3. Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion

En primer lugar, se realiza el analisis desde la relevancia del enfoque tedrico epistemologico
propuesto en Colombia y otra institucion de EE. UU. para la ensefianza del imaginario colectivo,
centrandose en la evaluacion como clave para la toma de decisiones, ofreciendo varios aspectos a

abordar.

En términos de sostenibilidad, la propuesta recomienda capacitar a los docentes en evaluacion
educativa y desarrollar métodos de evaluacion formativa que faciliten el aprendizaje continuo y

reduzcan la dependencia de calificaciones estandarizadas.

En ultima instancia, se espera que la implementacion de estas directrices tenga un impacto
positivo en la calidad educativa, mejore la percepcion y la practica de la evaluacion en ambas

instituciones, y contribuya a crear un entorno de aprendizaje mas inclusivo y efectivo.



4.3.2. Pertinencia

La propuesta esta propuesta de aproximacion teodrico-epistemoldgica del imaginario colectivo
docente en una Institucion de Colombia y una en Estados Unidos, referente a la evaluaciéon como
clave en la toma de decisiones es pertinente porque contribuye a dar solucion a la problematica
contemplada en este estudio. Se han realizado recomendaciones para flexibilizar la planificacion
de la evaluacion en ambas instituciones, involucrar a los docentes en las evaluaciones para

adaptarlas a las necesidades de los estudiantes.

Con este fin, y siguiendo lineamientos establecidos en el Ministerio de Educacion Nacional
(2022) se alienta a los distritos e instituciones escolares de Colombia y Estados Unidos a
implementar politicas que incluyan la oportunidad de dialogar con los docentes, revisar las
necesidades especiales de los estudiantes y crear evaluaciones alternativas que no se limiten a
pruebas estandarizadas. Si se tiene en cuenta esta informacion se mejorardn las decisiones en

cuestiones de valoracion.

En coherencia con Céceres et al., (2018) esta propuesta es relevante, ya que permite reuniones
periddicas entre profesores y estudiantes para reflexionar sobre el proceso de evaluacion,
enfatizando los avances y aprendizajes alcanzados, en lugar de centrarse solo en el desempefio

final.

En Colombia y Estados Unidos, estos espacios ayudaran a reducir la desconexion emocional en
las evaluaciones y fomentaran un ambiente motivador como se sugiere en Ferndndez (2022).
Ademas, incorporar practicas de evaluacidbn que sean mas justas y sensibles al bienestar
emocional: ambas instituciones deberian implementar estrategias de evaluacion que reduzcan el
estrés, como la evaluacion continua en lugar de pruebas sumativas, para fomentar una cultura de
aprendizaje continuo. Esto significa que los directores y los distritos escolares establecen comités
de evaluacion en los que los docentes participan activamente para que puedan contribuir al

curriculo y a las decisiones de evaluacion que afectan el desarrollo profesional de los estudiantes.

La propuesta permite que dos organismos lideren el desarrollo de programas de formacion
docente en evaluacion educativa. Para superar esta barrera es necesario ofrecer formacion

especializada en evaluacion formativa y competencias.



Finalmente, la pertinencia frente a la problematica expuesta en este estudio es alta dado que
Cruzado (2022) dice que los programas de desarrollo profesional deben incluir médulos que
ensefien como implementar la evaluaciéon formativa en el aula y enfatizar su impacto en la

mejora del aprendizaje a largo plazo.
4.3.3. Sostenibilidad

La propuesta permite que dos organismos lideren el desarrollo de programas de formacion
docente en evaluacion educativa. Para superar esta barrera es necesario ofrecer formacion

especializada en evaluacion formativa y competencias.

En esta propuesta de aproximacion tedrico-epistemologica del imaginario colectivo docente en
una Institucion de Colombia y una en Estados Unidos, referente a la evaluacion como clave en la
toma de decisiones. Se han realizado recomendaciones para flexibilizar la planificacion de la
evaluacion en ambas instituciones, involucrar a los docentes en las evaluaciones para adaptarlas
a las necesidades de los estudiantes. Con este fin, e interpretando con lo expuesto en Ministerio
de Educacion Nacional (2022) se alienta a los distritos e instituciones escolares de Colombia y
Estados Unidos a implementar politicas que incluyan la oportunidad de dialogar con los
docentes, revisar las necesidades especiales de los estudiantes y crear evaluaciones alternativas

que no se limiten a pruebas estandarizadas.

Esto requerird capacitacion docente en ambas instituciones y el desarrollo de métodos de
evaluacion formativa que estén directamente vinculados al aprendizaje continuo y al desarrollo
de competencias, con menos énfasis en las calificaciones digitales lo cual es coherente a lo
planteado en Zambrano (2014). Y estd claro que es muy relevante, ya que permite reuniones
periddicas entre profesores y estudiantes para reflexionar sobre el proceso de evaluacion,
enfatizando los avances y aprendizajes alcanzados, en lugar de centrarse solo en el desempefio

final.

Segin se puede interpretar en U.S.Department of state (2023). En Colombia y Estados Unidos,
estos espacios ayudaran a reducir la desconexién emocional en las evaluaciones y fomentaran un

ambiente motivador. Esto significa que los directores y los distritos escolares establecen comités



de evaluacion en los que los docentes participan activamente para que puedan contribuir al

curriculo y a las decisiones de evaluacion que afectan el desarrollo profesional de los estudiantes.
4.3.4. Funcionalidad

La propuesta esta propuesta de aproximacion tedrico-epistemoldgica del imaginario colectivo
docente en una Institucion de Colombia y una en Estados Unidos, referente a la evaluaciéon como
clave en la toma de decisiones, es funcional a partir de lo evidenciado en este analisis de

respuestas que dan los docentes, al formulario anexo en:
Anexo 001: Formulario de validacion de funcionalidad de la propuesta

El propdsito de este formulario es evaluar la funcionalidad y sostenibilidad del abordaje tedrico
epistemologico del imaginario de la ensefianza colectiva propuesto por la Escuela Secundaria
Sumter y la Escuela Normal Superior Santiago de Tunja como principal herramienta para la toma

de decisiones. Los resultados se pueden apreciar en la tabla 8 que se muestra a continuacion.

Tabla 8.

Resultados del formulario de validacion de funcionalidad de la propuesta

Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
Datos Seleccione su | 46,2%  Profesor | Los resultados  reflejan  una
contextuales contexto en Colombia participacion ligeramente mayor de

53,8%  Profesor | profesores en Estados Unidos (53,8%)
en Estados | frente a los de Colombia (46,2%).
Unidos Este balance, aunque cercano al

50/50, indica una mayor

representacion de docentes en el
contexto estadounidense, lo que
podria influir en la percepcion y
practicas  relacionadas con la
evaluacion educativa, dado que
ambos paises tienen marcos
normativos y culturales diferentes en
el ambito educativo

Dimension (Como 60% Mucho Se aprecia que, un 60% de los
cultural y | considera que | 33,3% encuestados cree que influyen mucho,
contextual las Moderadamente lo que indica que la mayoria de los

(Sumter High | expectativas docentes percibe un fuerte impacto de




6.,7% Poco

Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
y Normal | culturales vy | 0% Nada las presiones comunitarias en sus
Superior sociales de su practicas evaluativas. Un 33,3% opina
Santiago de | comunidad que influyen moderadamente, lo que
Tunja) influyen en el sugiere que también reconocen su
proceso relevancia, aunque en menor grado.
de evaluacion Solo un 6,7% considera que esta
de los influencia es poca, y ninguno cree que
estudiantes? no tenga ningin efecto, lo que
muestra un consenso sobre la
importancia de los factores sociales
en la evaluacion.
({Qué tan | 40% Muy | Respecto a esta pregunta se observa
efectivo efectivos que, un 40% considera que son muy
considera que | 26,7% efectivos, lo que indica que una parte
son Moderadamente o .
. significativa de los encuestados
los efectivos .. .
espacios de | 33.3% Pocos | Valora positivamente estos espacios
coordinacion efectivos de intercambio profesional. Ademas,
entre docentes | 0% Nada | un  26,7% los percibe como
para efectivos moderadamente efectivos, sugiriendo
reflexionar que, aunque utiles, ain podrian
sobre el mejorarse. Por otro lado, un 33,3%
proceso de . .
. los considera poco efectivos, lo que
evaluacion vy _ B i S
mejorar  los refleja una percepcion mads critica
aprendizajes sobre su impacto. Mientras que
de ninguno de los encuestados cree que
los sean completamente inefectivos, lo
estudiantes?

que muestra que todos ven al menos
algun valor en estos espacios.




,De que
manera  cree
que la
formacion
continua le ha
ayudado a
mejorar  sus
practicas  de
evaluacion
alineadas con

los estandares
de

66,7% Ha
mejorado
significativamente
26,7% Ha
mejorado
moderadamente
6,7% Ha
mejorado
ligeramente

0% No

ha mejorado

Se aprecia que, un 66,7% de los
encuestados cree que ha mejorado
significativamente, lo que muestra
que la mayoria percibe un fuerte
impacto positivo en sus practicas
evaluativas. Ademas, un 26,7% opina
que ha mejorado moderadamente,
reflejando una mejora, aunque menos
notable. Por otro lado, solo un 6,7%
considera que ha  mejorado
ligeramente, mientras que ninguno
cree que la formacion no haya tenido

aprendizaje? impacto, lo que evidencia que todos
reconocen algun grado de beneficio
de la formacidon continua en sus
evaluaciones.
Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
(En qué | 13,3% Altamente | En cuanto a esta pregunta se aprecia
medida  cree | limitante que, un 13,3% considera que es
que la politica | 33,3% Algo | altamente limitante, y un 33,3% cree
de evaluacion | limitante que es algo limitante, lo que indica
establecida por | 26,7% Neutra que casi la mitad de los encuestados
la 13,3% Algo | siente restricciones para ajustar las
institucion flexible evaluaciones. Ademas, un 26,7% la
educativa 13,3% Muy | percibe como neutra. Por otro lado,
(distrito flexible un 13,3% la considera algo flexible y

escolar) afecta
su capacidad
para  adaptar
las
evaluaciones a
las necesidades
especificas de
sus
estudiantes?

otro 13,3% la ve como muy flexible,
lo que sugiere que, para algunos, hay
margen para adaptar las evaluaciones
segin las necesidades de los
estudiantes.




Dimension (Como percibe | 40% Muy | Respecto a como se percibe la
pedagégica y [ la efectividad | efectiva efectividad de combinar ambos
practica de  combinar | 53,3% métodos de evaluacion se aprecia que,
docente  con | métodos de | Moderadamente un  40% considera que esta
evaluacion evaluacion efectiva combinacion es muy efectiva, y un
mixta cuantitativos y | 6,7% Poco | 53,3% la ve moderadamente efectiva,
(cuantitativa y | cualitativos efectiva lo que refleja que la gran mayoria
cualitativa) para 0% Nada efectiva | percibe valor en la integracion de
evaluar ambos enfoques. Mientras que solo
tanto a un 6,7% la encuentra poco efectiva, y
los estudiantes ninguno cree que sea nada efectiva, lo
como a los que indica un consenso general sobre
profesores? la utilidad de utilizar ambos métodos
en la evaluacion educativa.
Qué tan | 6,7% En esta pregunta se observa que un
alineada cree | Completamente 6,7% de los encuestados cree que su
que estd su | alineada percepcion esta completamente
percepcion con | 73,3% alineada, mientras que la mayoria
la satisfaccion | Moderadamente (73,3%), considera que esta
que expresan | alineada moderadamente alineada. Mientras
los estudiantes | 20% Poco | que un 20% percibe que estd poco
sobre el | alineada alineada, y ninguno cree que esté
cumplimiento 0% Nada alineada | nada alineada. Estos resultados
de sus reflejan que la mayoria de los
expectativas en docentes reconocen cierta
el proceso de congruencia entre sus percepciones y
ensefianza? la satisfaccion estudiantil, aunque en
diferentes grados, con algunos
Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados

sintiendo que aun hay margen para
mejorar en cuanto a esa alineacion.




(Qué 40% Muchos | En cuanto a que beneficios han
beneficios ha | beneficios obtenido al participar en talleres
obtenido al | 53,3%  Algunos | colaborativos se aprecia que un 40%
participar  en | beneficios de los encuestados reporta haber
talleres 6,7% Pocos | obtenido muchos beneficios, y la
colaborativos beneficios mayoria, un 53,3%, menciona algunos
donde 0% Ningun | beneficios. Mientras que solo un 6,7%
se comparten beneficio indica  haber  obtenido  pocos
experiencias beneficios. Estos resultados reflejan
sobre los que la participaciéon en talleres
métodos de colaborativos es generalmente
evaluacion y el percibida como positiva, ya que la
aprendizaje de gran mayoria de los docentes
los encuentra  valor en  compartir
estudiantes? experiencias y mejorar sus practicas
evaluativas a través de la
colaboracion
(Qué tan | 13,3% Muy | Respecto a la efectividad de las
efectivas inefectivas pruebas estandarizadas se aprecia que,
considera que | 60% Poco | un  13,3% de los encuestados
son las pruebas | efectivas considera que son muy inefectivas,
estandarizadas | 6,7% Neutras mientras que el 60% las califica como
para  reflejar | 20% Efectivas poco efectivas. Mientras que solo un
las diferencias | 0% Muy efectivas | 20% las ve como efectivas y un 6,7%
individuales de las considera neutras, sin que nadie
los estudiantes opine que son muy efectivas. Estos
en cuanto resultados indican una percepcion
a habilidades mayoritariamente negativa hacia la
y capacidad de las pruebas
niveles de estandarizadas  para captar las
ansiedad? diferencias  individuales de los
estudiantes, sugiriendo la necesidad
de explorar métodos alternativos de
evaluacion que sean mas inclusivos y
representativos de las capacidades y
estados emocionales de los
estudiantes.
Dimension (Como valora | 33,3% Muy | En la valoracion del wuso de
epistemologic | el uso de | valioso descriptores se observa que, un 33,3%
areflejada en | descriptores 60% de los encuestados considera que es
el curriculo | que integran | Moderadamente muy valioso, mientras que el 60% lo
desde el | tanto valioso ve como moderadamente valioso. Por
imaginario resultados otro lado, solo un 6,7% lo califica
Categoria | Pregunta | Respuestas | Descripcion de resultados |




colectivo
docente

cuantitativos
como
narraciones
descriptivas en

6,7%
valioso
0% Nada valioso

Poco

como poco valioso. Estos resultados
reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva hacia el
uso de un enfoque combinado en la

la evaluacion evaluacion, sugiriendo que los
de los docentes valoran la riqueza de
aprendizajes? informacion que proporcionan los
descriptores para comprender mejor
el aprendizaje de los estudiantes.
Qué tan | 73,3% Muy | Referente a la importancia de las
importantes importantes actualizaciones periddicas en las
considera 26,7% actividades de evaluacidon se observa
las Moderadamente que, un 73,3% de los encuestados
actualizaciones | importantes considera que son muy importantes, y
periddicas en | 0% Poco | el 26,7% restante las ve como
las actividades | importantes moderadamente importantes. Estos
de evaluacion | 0% Nada | resultados  destacan un  fuerte
para asegurar | importantes consenso entre los docentes sobre la
una ensefianza relevancia de mantener actualizadas
efectiva? las practicas de evaluacion, indicando
que reconocen su papel fundamental
en la mejora de la calidad educativa y
en la adaptacion a las necesidades
cambiantes de los estudiantes.
(En qué | 40% En esta pregunta los resultados
medida las | Completamente arrojan  que, un 40% de los
sesiones de | 53,3% encuestados indica que esta
formacidn Moderadamente formacion les ha permitido hacerlo
sobre la | 6,7% completamente, mientras que un
pertinencia del | Ligeramente 53,3% lo considera moderadamente.
curriculo le | 0% Nada Mientras que solo un 6,7% afirma que
han permitido lo ha logrado ligeramente. Estos
adaptar su resultados reflejan una percepcion
ensefianza a las positiva sobre la efectividad de las
necesidades sesiones de formacion, sugiriendo que
del entorno los docentes valoran la relevancia de
educativo estas capacitaciones para ajustar su
local? practica pedagogica a las realidades
de su contexto educativo.
(,Qué tan [ 0% Muy dificil En la pregunta sobre la dificultad de
dificil le | 20% Dificil realizar una autoevaluacion objetiva
resulta realizar | 26,7% Neutro del desempeiio para mejorar las
una 40% Facil practicas docentes, ninguno de los
autoevaluacion | 13,3% Muy facil | encuestados considera que sea muy

objetiva de su

dificil, y solo un 20% la ve como




Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
desempefio dificil. Mientras que un 26,7% se
para mejorar posiciona en un punto neutro. Por otro
sus  practicas lado, el 40% la califica como facil, y
docentes? un 13,3% como muy fécil. Indicando

que la mayoria de los docentes se
siente relativamente cdmodos con el
proceso de autoevaluacion, sugiriendo
que consideran que es una
herramienta accesible y util para la
mejora continua de su desempefio
profesional.
Dimension (De qué forma | 60% Contribuye | En la pregunta sobre como Ia
critica y [ cree que la | significativament | evaluacién contribuye a la mejora de
reflexiva evaluacion © la ensefianza en su contexto educativo
acerca de la | contribuyeala | 40% Contribuye , . o
. . especifico, se aprecia que un 60% de
evaluacion y | mejora dela | moderadamente i
su relacion ensefianza en [ 0%  Contribuye 195 'encue.stados cree que contribuye
con los | su  contexto | ligeramente significativamente, mientras que el
resultados educativo 0% No | 40% considera que contribuye
especifico? contribuye moderadamente.  Estos  resultados

reflejan una fuerte creencia en la
efectividad de la evaluacion como
herramienta para impulsar la calidad
educativa, indicando que los docentes
ven un impacto positivo claro en sus
practicas de enseflanza a través de
procesos evaluativos.




(Como asume | 80% Asumo | En la pregunta sobre coémo los
su plena docentes asumen su responsabilidad
responsabilida | responsabilidady | en los procesos de evaluacion y qué
d en los|tomo todas las | medidas toman para garantizar su
procesos de medidas efectividad para el aprendizaje se
evaluacion y | necesarias observa que, un 80% de los
qué medidas 20% Asumo | encuestados afirman que asumen
toma para | moderada plena responsabilidad y toman todas
garantizar que | responsabilidad y | las medidas necesarias. Por otro lado,
sean efectivos | tomo algunas | un 20% indica que asumen moderada
para el | medidas responsabilidad y toman algunas
aprendizaje? 0% Asumo poca | medidas. Estos resultados destacan un
responsabilidad y | fuerte compromiso entre los docentes
tomo pocas | hacia su rol en la evaluacion,
medidas sugiriendo que consideran
0% No asume | fundamental su responsabilidad en la
responsabilidades | implementacion de practicas
ni tomo medidas | evaluativas efectivas que favorezcan
el aprendizaje de sus estudiantes.
Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
,Qué tan | 53,3% Muy | En esta pregunta se aprecia que un
importante importante 53,3% de los encuestados considera
considera  la | 33,3% que es muy importante, mientras que
implicacion de | Moderadamente un  333% la califica como
la comunidad | importante moderadamente importante. Por otro
educativaenla | 6,7% Poco | lado, solo un 6,7% opina que es poco
adaptacion importante importante, y otro 6,7% considera que
de los métodos | 6,7% Nada | es nada importante. Estos resultados
de evaluacion | importante indican que la mayoria de los

utilizados en
su institucion?

docentes reconoce el valor
significativo de la participacion de la
comunidad educativa en los procesos
de evaluacion, sugiriendo que una
colaboracion activa puede enriquecer
y mejorar la eficacia de los métodos
evaluativos empleados.




Resistencia de | 13,3% Muy | En la pregunta sobre la actitud de los
los es‘tu'diantes desinteresados estudiantes ante el proceso de
a participar en | 26,7% Algo | evaluacién en términos de interés y
la evaluacion: | desinteresados participacién, un 13,3% se muestra
6,7% Neutros ) o
4Cémo 20% Algo muy. desinteresado, y un'26,7A) se
describiria  1a | interesados considera algo desinteresado.
actitud de los 33.3% Muy Mientras que solo el 6,7% se sitlia en
estudiantes interesados una posicion neutral. Por otro lado, un
ante el proceso 20% afirma que estan algo
de ,eva'luacmn interesados 'y un 33,3% los califica
en términos de .
su_interés y como muy ‘ interesados. Estc‘)s
participacion? resultados indican una tendencia
general hacia el interés en el proceso
de evaluacion, ya que la mayoria de
los estudiantes (53,3%) se identifica
como algo o muy interesados. Sin
embargo, la proporcion significativa
de estudiantes desinteresados sugiere
que hay oportunidades para mejorar la
motivacion y la participacion en este
aspecto crucial del aprendizaje.
Dimension (Como percibe | 53,3% Muy | En la pregunta sobre la percepcion de
normativa y | lainfluencia de | influyente la influencia de las directrices del
legal las directrices | 46,7% Ministerio de Educaciéon y de la
adaptadas a | del Ministerio | Moderadamente autoridad educativa local en las
las de Educacion y | influyente decisiones sobre el proceso de
caracteristicas | de la autoridad | 0% Poco | evaluacion en el colegio se observa
de los | educativa local | influyente que, un 53,3% de los encuestados
territorios en las considera que son muy influyentes,
Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
(Sumter High | decisiones 0% Nada | mientras que un 46,7% opina que son
y Normal | sobre el | influyente moderadamente influyentes. Estos
Superior proceso de resultados reflejan un reconocimiento

Santiago de
Tunja)

evaluacion en
su colegio?

generalizado de la importancia de las
politicas educativas en la toma de
decisiones evaluativas, indicando que
los docentes ven en estas directrices
un factor clave que guia sus précticas
de evaluacién y, por ende, el proceso
de ensefianza-aprendizaje en su
contexto escolar.




(Considera 33,3% En esta pregunta se observa que las
que los | Totalmente respuestas son: un 33,3% de los
métOdOS, de | adaptados encuestados considera que estin
evg}uacmn que 60% totalmente adaptados, mientras que un
utiliza  estdn | Moderadamente 60% oni t’ derad ¢
bien adaptados | adaptados o opina que estdn moderadamente
a las | 6,7% Poco adaptados. Por otro lado, solo un
caracteristicas adaptados 6,7% califica los métodos como poco
y necesidades | (0% Nada | adaptados. Estos resultados indican
de ' su [ adaptados una percepcidon mayoritariamente
comun}dad positiva respecto a la adecuacion de
educativa? . ., ..
los métodos de evaluacion, sugiriendo
que, aunque hay espacio para
mejoras, la mayoria de los docentes
siente que sus practicas evaluativas
son relevantes y pertinentes para su
contexto educativo.
(Qué tan [ 53,3% Muy | En esta pregunta sobre la relevancia
relevante cree | relevantes de las campafas para revisar y
que son las [ 33,3% adaptar las normas educativas
campanas para | Moderadamente respecto a las evaluaciones del
revisar y | relevantes desarrollo profesional docente se
adaptar las | 13,3% Poco | aprecia que, un 53,3% de los
normas relevantes encuestados considera que son muy
educativas en | 0% Nada | relevantes, mientras que un 33,3% las
relacion con la | relevantes califica como moderadamente
evaluacion del relevantes. Por otro lado, solo un
desarrollo 13,3% opina que son poco relevantes.
profesional Estos resultados reflejan una fuerte
docente? percepcion de la importancia de
dichas campanas, sugiriendo que los
docentes ven en la revision y
adaptacion de las normas educativas
una oportunidad valiosa para mejorar
sus practicas y su desarrollo
Categoria Pregunta Respuestas Descripcion de resultados
profesional en el contexto de la
evaluacion educativa.
(En qué | 6,7% Altamente | En esta pregunta un 6,7% de los
medida las | limitante encuestados considera que son
reglas estrictas | 33,3% Algo | altamente limitantes, mientras que un
sobre los | limitante 33,3% las califica como algo




contenidos a | 40% Neutro limitantes. Por otro lado, un 40% se
ensefar le | 20% Algo | muestra neutral, indicando que no se
impiden flexible sienten ni limitados ni favorecidos por
personalizar 0% Muy flexible | estas reglas, mientras que un 20%

los cursos de opina que son algo flexibles. Estos
acuerdo  con resultados sugieren que, aunque hay

las necesidades
individuales de
sus

cierto grado de limitacidn percibida,
una parte significativa de los docentes
no siente que estas reglas les impidan

estudiantes? completamente  personalizar  su
enseflanza, lo que podria sefialar una
oportunidad para explorar enfoques
mas flexibles dentro del marco

normativo establecido.

A partir de los resultados de la encuesta aplicada a docentes sobre la evaluacién educativa, se
puede concluir que la percepcion general acerca de los métodos de evaluacion y su
implementacion en el contexto educativo es predominantemente positiva, aunque con areas
identificadas para mejorar. La mayoria de los encuestados, que en su mayoria son docentes con
experiencia, valora la relevancia de la formacion continua, la participacion comunitaria y la

flexibilidad en los métodos de evaluacion.

Los resultados indican que un alto porcentaje de docentes cree que la formacion continua ha
mejorado significativamente sus practicas de evaluacion, sugiriendo un compromiso con el
desarrollo profesional y la adaptacion a las necesidades de los estudiantes. Ademas, la mayoria
considera importante la implicacion de la comunidad educativa en la adaptacion de los métodos

de evaluacion, lo que resalta la importancia de un enfoque colaborativo en el proceso educativo.

Sin embargo, también se identifican preocupaciones sobre la rigidez de las normas educativas y
su impacto en la personalizacion de la ensefianza. Un numero significativo de docentes expresa
que las reglas estrictas pueden ser limitantes, aunque muchos se sienten capaces de adaptarse a

las circunstancias. Asimismo, la percepcion de la efectividad de las pruebas estandarizadas es



baja, lo que sugiere una necesidad de revisar estos métodos para reflejar mejor las habilidades y

niveles de ansiedad de los estudiantes.

En resumen, los ejes transversales que emergen de esta encuesta reflejan una comunidad docente
comprometida con la mejora de la evaluacion educativa y el desarrollo profesional. Existe una
valoracion positiva sobre la formacion continua y la necesidad de la implicaciéon de la comunidad
educativa en los procesos de evaluacion. Al mismo tiempo, se evidencian preocupaciones sobre
la rigidez de las normas educativas y la efectividad de las pruebas estandarizadas, lo que sugiere
la necesidad de seguir revisando y adaptando los métodos de evaluacion para atender de manera
efectiva las caracteristicas y necesidades de los estudiantes. Ademas, se observa un fuerte sentido
de responsabilidad entre los docentes en relacion con la calidad educativa, evidenciando su

compromiso hacia el aprendizaje de los estudiantes.
4.3.5. Impacto

Los lineamientos propuestos en esta propuesta de aproximacion teorico-epistemologica del
imaginario colectivo docente en una Instituciéon de Colombia y una en Estados Unidos, referente

a la evaluacion como clave en la toma de decisiones.

Interpretando lo expuesto en Marroquin y Valverde (2019), y los resultados de los lineamientos
propuestos, se infiere que una epistemologia tedrica de la imaginaciéon pedagogica colectiva
desarrollada en Colombia y en una institucion de Estados Unidos, que propone la evaluacion
como clave para la toma de decisiones, proporcionard informacién sobre las concepciones

pedagdgicas de la evaluacion en diferentes contextos educativos.

Es de complementar que el disefio y el rendimiento de los estudiantes tienen un impacto positivo
en la educacion en ambos paises. Luego, los factores influyentes se relacionan con la
investigacion que nos permitird determinar coémo los docentes perciben la evaluacion y su

impacto en las decisiones docentes del dia a dia.

Ademas, segiin Domingo (2021), se puede animar a los profesores a pensar criticamente sobre su
propia imaginacién y como ésta afecta su forma de evaluar y tomar decisiones en el aula.
También ayuda a dar forma a la politica educativa en el contexto local. En efecto, al comparar

dos contextos educativos diferentes, los resultados del estudio proporcionaran datos relevantes



para la formacion y ajuste de la politica nacional relacionada con la evaluacion educativa. Un
aspecto que puede cambiar es la formacion docente y su relaciéon con el rendimiento de los

estudiantes.

A partir de lo expuesto en los lineamientos de esta propuesta y lo contemplado en Parra-Bernal et
al. (2021), las instituciones educativas pueden adaptar sus programas de capacitacion para ver de
manera mas critica y reflexiva el papel de la evaluacion en el proceso educativo, promoviendo
asi mejores practicas de ensefianza y resultados de aprendizaje mas efectivos. Todo esto conduce

a un mejor desempeiio de los estudiantes en el semestre.

Finalmente, el programa también tiene el potencial de mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes al mejorar la toma de decisiones basada en evaluaciones mas justas y validas.

A continuacidén, se expone la interpretacion de la teoria emergente Imaginario Evaluativo
Contextual-Adaptativo (IECA), la cual puede ser comprendida tomando en cuenta sus 8
principios fundamentales, 5 dimensiones, 5 ejes de accion y 15 actividades, que caracterizan su

marco conceptual:
Teoria del Imaginario Evaluativo Contextual-Adaptativo (IECA)

La Teoria del Imaginario Evaluativo Contextual-Adaptativo (IECA) postula que el imaginario
colectivo de los docentes sobre la evaluacion se configura como un constructo dinamico y
multidimensional, profundamente influenciado por factores contextuales, culturales y politicos
propios de cada sistema educativo. Este imaginario se caracteriza por su naturaleza adaptativa,
que permite a los docentes navegar entre las exigencias institucionales y las necesidades

percibidas de sus estudiantes.
Principios fundamentales de la teoria IECA:

1. Contextualidad: El imaginario evaluativo estd anclado en el contexto sociocultural y
politico-educativo especifico, lo que resulta en interpretaciones y practicas evaluativas
divergentes entre sistemas educativos distintos. Esto lleva a interpretaciones y practicas
divergentes de la evaluacion, debido a las diferencias entre los sistemas educativos de Estados

Unidos y Colombia (Dimension cultural y contextual).



2. Adaptabilidad: Los docentes desarrollan un repertorio de practicas evaluativas que se
ajustan de manera flexible a las demandas situacionales, oscilando entre la adherencia a normas
institucionales y la innovacién pedagdgica. or ejemplo, el uso de una evaluacion mixta
(cuantitativa y cualitativa) responde a la necesidad de flexibilidad en la evaluacién, que se ajusta
a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes (Dimension pedagodgica y practica docente

con evaluacion mixta).

3. Tension autonomia-estandarizacion: Existe una tension constante entre el deseo de
autonomia profesional en las practicas evaluativas y las presiones de estandarizacion impuestas
por sistemas educativos nacionales. Esta tension se observa en la manera en que los docentes
negocian entre la evaluacion cualitativa, que favorece una mayor personalizacion, y las
evaluaciones cuantitativas, mas alineadas con politicas nacionales (Dimension critica y

reflexiva).

4. Integralidad perspectiva: El imaginario evaluativo integra perspectivas sobre habilidades
cognitivas, competencias practicas y desarrollo personal. El enfoque en el curriculo y su
reflexion desde la perspectiva docente evidencia como el curriculo mismo estd imbuido en las
creencias colectivas sobre el valor de la evaluacion en el proceso de aprendizaje (Dimension

epistemologica reflejada en el curriculo).

5. Emocionalidad evaluativa: La dimension emocional es esencial en los procesos
evaluativos, ya que afecta como los docentes abordan la evaluacion y como los estudiantes la
reciben. Las respuestas emocionales a la evaluacion varian segliin las experiencias culturales y las
expectativas institucionales, lo que crea una atmosfera diferente en Sumter High frente a Normal

Superior Santiago de Tunja (Dimension cultural y contextual).

6. Colaboracion situada: Las practicas colaborativas en evaluacion emergen de manera
diferenciada, moldeadas por estructuras institucionales y culturas profesionales especificas. La
colaboracion entre los docentes de ambas instituciones muestra como se enfrentan los retos
evaluativos de manera conjunta, y como las culturas profesionales impactan estas practicas

colaborativas en cada contexto (Dimension normativa y legal).



7. Critica reflexiva: Los docentes desarrollan posturas criticas hacia las practicas evaluativas
estandarizadas, cuya intensidad varia segun el grado de autonomia percibida y la alineacion con
valores educativos locales. La reflexion critica sobre los resultados y su relacion con las
metodologias evaluativas fomenta una busqueda constante de mejoras en el proceso evaluativo

(Dimension critica y reflexiva).

8. Alineacion practica-politica: Existe una brecha persistente entre las practicas evaluativas
cotidianas y las politicas educativas mas amplias, que los docentes intentan negociar a través de
adaptaciones locales. Esta brecha se ve reflejada en como los docentes adaptan las normativas y
leyes educativas a las caracteristicas especificas de sus entornos, creando soluciones evaluativas

que se ajustan a la realidad institucional (Dimension normativa y legal).

Esta teoria (IECA) propone que el desarrollo profesional docente y las politicas educativas deben
reconocer y abordar estas dimensiones del imaginario evaluativo para fomentar practicas de

evaluacion mas efectivas y contextualizadas.

Sugiere que las intervenciones para mejorar las practicas evaluativas seran mas efectivas si se
disefian teniendo en cuenta la naturaleza contextual y adaptativa del imaginario docente, en lugar

de imponer modelos uniformes.

Dimensiones clave en la teoria emergente IECA:

. Dimension cultural y contextual Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja

. Dimension pedagogica y practica docente con evaluacidon mixta (cuantitativa y
cualitativa)

. Dimension epistemolégica reflejada en el curriculo desde el imaginario colectivo docente
. Dimension critica y reflexiva acerca de la evaluacion y su relacion con los resultados

. Dimension normativa y legal adaptadas a las caracteristicas de los territorios donde estan

ubicados las instituciones educativas (Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja)

Dimension cultural y contextual Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja



Esta dimension analiza cémo el contexto cultural y educativo de cada una de las dos
instituciones influye en los procedimientos, tacticas y herramientas evaluativas utilizadas por los

docentes.
Eje de accion A: Reflexion y profundizacion de la evaluacion en el contexto local.
Dimension pedagdgica y practica docente con evaluacion mixta (cuantitativa y cualitativa)

Esta dimension tiene como enfoque la integracion de procedimientos y herramientas evaluativas

en la practica pedagégica diaria, y las decisiones que se toman para mejorar la enseflanza.

Eje de accion B: Combinacién de métodos de evaluacion cuantitativos y cualitativos para

proporcionar una evaluacion general del aprendizaje.
Dimension epistemologica reflejada en el curriculo desde el imaginario colectivo docente

Esta dimension vincula la evaluacion con el conocimiento que los docentes tienen sobre su valor
tedrico y practico. Se examina como la evaluacidon es vista no solo como una medida de

rendimiento, sino como un proceso formativo que influye en el aprendizaje.
Eje de accion C: la epistemologia del curriculo y los imaginarios sociales de los docentes
Dimension critica y reflexiva acerca de la evaluacion y su relacion con los resultados

Su enfoque es al fomento de una reflexion critica acerca del proceso de evaluacion y su
correlacion con los indices de rendimiento académico de los estudiantes haciendo en fases en

convergencias entre lo planteado por la institucion y la realidad que se vive en el aula.

Eje de accion D: Reflexion critica de los docentes acerca de como las evaluaciones pueden o no

contribuir a la mejora de los resultados educativos

Dimension normativa y legal adaptadas a las caracteristicas de los territorios donde estan

ubicados las instituciones educativas (Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja)

El enfoque es a examinar la forma como las normativas enmarcan las practicas evaluativas,

adaptando estas a las caracteristicas particulares de cada territorio.



Eje de accion F: claridad de directrices sobre los procesos de evaluacion.



CONCLUSIONES

La perspectiva epistemologica por considerar para comprender la teoria emergente que se
propone en este estudio tiene un enfoque constructivista — interpretativa con un componente
critico. Luego, desde esta Optica al proponer una aproximacion tedrico-epistemoldgica a partir
del imaginario colectivo de naturaleza dindmica, se concluye que, una vez fue aplicado el
proceso inductivo con un enfoque cualitativo, fueron tomados de base los datos recolectados los
cuales guiaron al autor de este estudio en la formulacion de nuevas ideas que explican el
fenomeno de la evaluacion como clave para la toma de decisiones desde las voces de los

docentes de Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja.

Lo anterior, permitié proponer la mencionada teoria emergente que reconoce la forma como los
docentes construyen su realidad evaluativa en respuestas a factores internos y externos, y en la
cual la evaluacion es vista como un medio necesario para medir el progreso, pero con
limitaciones para ofrecer un verdadero diagnostico formativo, lo que hace evidente la necesidad
de reconocer las précticas evaluativas como técnicas objetivas y también como practicas que
tiene valor en un contexto institucional y local del territorio y que pueden ser fuente de mejora de

politicas institucionales acerca de la evaluacion.

La teoria emergente desarrollada en este estudio no solo ofrece una explicacion sobre como los
docentes de Sumter High y Normal Superior Santiago de Tunja conciben la evaluacion, sino que
también proporciona una estructura conceptual que puede aplicarse para entender la relacion

entre evaluacion, contexto cultural y calidad educativa en diferentes entornos.

Se concluye que la teoria emergente presentada, se basa en los hallazgos derivados del analisis
de las percepciones colectivas de los docentes de Sumter High y la Normal Superior Santiago de
Tunja sobre el proceso de evaluacion y su impacto en la calidad educativa. Se articula en torno a
cinco dimensiones clave que proporcionan una estructura integral para comprender como los
imaginarios colectivos relacionados con la evaluacion influyen en la toma de decisiones
educativas y en la mejora del aprendizaje. Las dimensiones observadas ofrecen una nueva
perspectiva sobre la compleja relacion entre la evaluacion, la practica docente y la calidad

educativa.



Las cinco dimensiones identificadas ofrecen un marco para realizar ajustes que optimicen tanto
los procesos de evaluacion como la calidad del aprendizaje, aportando una perspectiva critica e
innovadora sobre el papel de la evaluacion en el ambito educativo. Estas dimensiones permiten
entender como el contexto institucional influye en el imaginario con el que los docentes
planifican la evaluacion, ademds de facilitar la adaptacion de sus practicas para responder mejor
a las necesidades de los estudiantes; en complemento las cinco dimensiones facilitan comprender
las tensiones en las cuales los docentes estdn inmersos por la dindmica institucional de la
estandarizacion asi como de sus politicas, mientras busca adaptarse a las necesidades que se

exigen por parte de los estudiantes en el aula.

El analisis de los sistemas de evaluacion educativos de las dos instituciones una ubicada en
EEUU vy la otra de Colombia, revel6d diferencias y similitudes en sus reglas y métodos. Por
ejemplo, el avance de la institucion de EEUU se basa en la acumulacion de ciertos créditos y
tiene requisitos progresivos, mientras que el avance en la institucion de Colombia se realiza
anualmente, proporciona medidas correctivas para los estudiantes con dificultades y brinda

opciones de avance flexibles.

Las instituciones estudiadas en EEUU y Colombia difieren en sus enfoques evaluativos: la
primera privilegia lo cuantitativo-normativo, mientras la segunda integra métodos cualitativos y
cuantitativos. En ambos contextos, los docentes reconocen la influencia de directrices educativas
y presiones sociales, utilizando los resultados principalmente para ajustar su practica pedagogica.

Sin embargo, estas decisiones carecen frecuentemente de fundamento teodrico solido.

El estudio revela brechas significativas entre la comprension tedrica de la evaluacion y su
implementacion practica, evidenciando la necesidad de mayor coherencia entre teoria, politicas

institucionales y practicas evaluativas.

Las percepciones colectivas de los docentes sobre la evaluacion estan influenciadas por la
experiencia personal y las expectativas institucionales, diferente de su papel en la toma de
decisiones. A pesar del énfasis en la evaluacidn, al no existir un consenso claro sobre su funcion

formativa se crea una tension entre las expectativas de los docentes y la politica educativa. Esta



imaginacion refleja la desconexion entre la practica cotidiana y los marcos tedricos y politicos,

mostrando la necesidad de una mayor reflexion y coordinacion

Los resultados revelan que los docentes valoran la formaciéon continua y los espacios
colaborativos como elementos clave para mejorar sus practicas evaluativas. El estudio evidencia
la necesidad de resignificar la evaluacion hacia un enfoque mas participativo y transformador,
particularmente al analizar como los docentes utilizan los resultados de las pruebas en su toma de
decisiones. Si bien reconocen la importancia de la evaluacion, persiste una brecha entre la teoria
evaluativa y su aplicacion préctica, lo cual obstaculiza el mejoramiento sistematico de los

resultados académicos.

Al interpretar la concordancia entre las voces y practica docente referente a las decisiones
tomadas por los docentes en pro del mejoramiento en los resultados de pruebas previas a la
aprobacion de los cursos. Se concluye que la correspondencia entre las voces de los docentes y
las practicas de evaluacion sugiere que los docentes tienden a adaptar los resultados de las
pruebas a las circunstancias actuales, priorizando adaptaciones practicas en lugar de utilizar un

enfoque mas reflexivo o formativo de la evaluacion

A partir de los hallazgos de esta investigacion, es posible esbozar una aproximacion teorica al
imaginario colectivo docente sobre la evaluacion y su incidencia en la toma de decisiones. Este
imaginario se configura como un entramado de significados, creencias y supuestos que median la
relacion de los profesores con la evaluacion, tanto en su dimension conceptual como pragmatica.
Se trata de una construccidn intersubjetiva, situada en contextos institucionales especificos, que

orienta las practicas evaluativas y decisionales de los docentes.

Esta imaginacion estd influenciada por las experiencias personales y colectivas de los docentes,
lo que da como resultado enfoques de evaluacion diferentes y, a veces, contradictorios. El
estudio apunta a la necesidad de reconfigurar esta imaginacién para integrar las dimensiones
tedrica y practica de una manera mas coherente para promover la evaluacion no s6lo como un

proceso de medicion, sino también como un motor de mejora continua y reflexion critica.

Sin embargo, este imaginario no es monolitico ni estdtico, sino que alberga tensiones y

contradicciones. Por un lado, los docentes reconocen el valor de la evaluacion, pero carecen de



una comprension univoca de sus fundamentos teoricos, lo que limita su potencial formativo. Por
otro, sus decisiones evaluativas se anclan en adaptaciones situacionales individuales,

desarticuladas de politicas institucionales y sistémicas.

Asi, el imaginario colectivo docente sobre la evaluacion se revela como un factor clave para
comprender la dindmica evaluativa en las escuelas, y como un territorio simbolico en disputa,
que requiere ser reconfigurado para promover una evaluaciéon mdés formativa, participativa y
transformadora. Esta teoria emergente ofrece un marco para comprender las complejidades del
imaginario evaluativo docente y puede guiar futuras investigaciones y politicas educativas hacia
enfoques mas matizados y efectivos en la formacion docente y la implementacion de practicas

evaluativas.



RECOMENDACIONES

El estudio revela la necesidad de una formacion docente mas integral que no solo se centre en los
aspectos técnicos de la evaluacion, sino también en como interpretar y utilizar los resultados para

informar la practica pedagdgica y la toma de decisiones a nivel de aula e institucional.

Finalmente, se concluye que el imaginario colectivo sobre la evaluacion estd fuertemente
influenciado por factores contextuales, culturales y politicos propios de cada sistema educativo.
Esto subraya la importancia de considerar estos factores al disefiar politicas educativas y

programas de formacion docente.

La poblacién estudiada refleja un grupo significativo de docentes en diferentes areas, sus voces
son Unicas partiendo de sus experiencias y de las interacciones con sus compafieros. En dos
contextos como los estudiados se descubren similitudes y diferencias que abren la puerta a
nuevos interrogantes. Se sugiere como primera medida tomar un enfoque mixto para corroborar

con informacion cuantitativa los aportes de esta investigacion.

Siguiendo con los descubrimientos de este estudio se sugiere tomar acciones pedagogicas como
seminarios o capacitaciones basados en las apreciaciones sobre qué es evaluar, para darle
solucion practica y aplicable al contexto encausando los fines, medios y técnicas para evaluar en

las instituciones educativas estudiadas.

Realizar capacitaciones interinstitucionales a los docentes para uniformizar la comprension
conceptual sobre evaluacion formativa y sumativa, sus propoésitos, implementacion y uso de

resultados.

Fomentar mediante estimulos la implementacion de estrategias que impacten los resultados de
pruebas estandarizadas, no solo a las instituciones que logren puntajes mas altos sino aquellas

que demuestren crecimiento frente a resultados historicos.

Establecer directrices pedagodgicas institucionales que orienten las decisiones y adaptaciones
situacionales de los docentes, alineando esfuerzos individuales hacia la mejora de aprendizajes
clave evaluados en pruebas estandarizadas. Fomentar espacios de participacion docente en el

disefio e implementacion de politicas evaluativas nacionales, facilitando mesas de trabajo



interinstitucionales. Esto articularia las decisiones ministeriales con las necesidades del contexto

educativo.

Promover decisiones informadas en politica educativa basadas en la teoria y la practica de modo

integral. Fomentando investigacion desarrollando teorias contextualizadas sobre evaluacion, que

vincule conceptos y propdsitos con las decisiones institucionales y practicas de aula situadas.

En cuanto a la teorizacion fundamentada en esta tesis doctoral emergen las siguientes categorias

y proposiciones para orientar investigaciones y postulados derivados de este trabajo:

Categorias:

I.

Imaginario colectivo docente sobre evaluacion: Entendido como un entramado
simbolico intersubjetivo que articula significados, creencias y supuestos sobre la
evaluacion, y que orienta las practicas evaluativas y decisionales de los profesores.
Tensiones y contradicciones en el imaginario: Referidas a las fisuras y
desarticulaciones que atraviesan el imaginario, como la falta de uniformidad conceptual
sobre evaluacion formativa y sumativa, o la brecha entre politicas institucionales y
practicas situadas.

Practicas evaluativas situacionales: Alude a las adaptaciones y decisiones individuales
que los docentes toman en su quehacer evaluativo cotidiano, en ocasiones desarticuladas
de marcos institucionales o sistémicos mas amplios.

Resignificacion del imaginario: Refiere a los procesos de reconstruccion vy
realineamiento necesarios para desarrollar un imaginario mas coherente y potenciador,

que articule armdnicamente las dimensiones tedricas, politica y practica de la evaluacion.

Proposiciones:

1.

El imaginario colectivo docente sobre evaluacidon es una construccion intersubjetiva,
situada en contextos institucionales especificos, que orienta las practicas evaluativas y

decisionales de los profesores.



2. Elimaginario docente sobre evaluacion alberga tensiones y contradicciones, como la falta
de uniformidad conceptual o la desarticulacion entre politicas y practicas, que limitan su
potencial formativo y transformador.

3. Las practicas evaluativas de los docentes estan fuertemente influenciadas por
adaptaciones situacionales y decisiones individuales, muchas veces desconectadas de
marcos institucionales y sistémicos mas amplios.

4. Para potenciar el caracter formativo y transformador de la evaluacion, es necesario
desarrollar procesos de resignificacion del imaginario docente, que permitan una mayor
coherencia y alineacion entre las dimensiones teorica, politica y practica.

5. El imaginario colectivo docente sobre evaluacion es un factor clave para comprender la
dindmica evaluativa en las escuelas, y un territorio simbodlico en disputa que requiere ser

reconfigurado para promover una evaluacion mas participativa y democratica.

Estas categorias y proposiciones, fundamentadas en los datos empiricos y el analisis riguroso,
constituyen el nucleo de la teorizacion desarrollada en esta tesis doctoral. Si bien emergen de los
casos especificos estudiados, ofrecen un marco conceptual que puede iluminar la comprension de
otros contextos educativos y orientar futuras investigaciones e intervenciones en el campo de la

evaluacion educativa.
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ANEXOS
Anexo 002: Guion de Entrevista 1

DOCTORADO EN EDUCACION
ENTREVISTA DE RECOLECCION DE DATOS CON FINES DOCTORALES
La siguiente entrevista semiestructurada busca recolectar informacion acerca del imaginario
colectivo de los profesores sobre la evaluacion. Los datos recolectados seran usados solo con
fines académicos y no serdn compartidos con sus superiores. Su respuesta sera anénima y en
agradecimiento a su participacion recibira un estimulo en forma de tarjeta de regalo por 10

dolares. Se agradece su voluntad y tiempo en pro del saber.

Datos demograficos

a. Seleccione su género Masculino Femenino Otro

b. Seleccione el rango de su edad 20-30 afios ~ 30-40 afios
40-50 afios 50 0 mas afios
c. ¢Se identifica con algin grupo étnico? ;cual?
d. Seleccione el rango de su experiencia docente 0-10 afios
10-20 anos 20-30 afios 30 o mas afios
Pregunta 1. Sobre los métodos

. Qué métodos se utilizan para evaluar a los profesores en cada colegio?

( Como describiria el proceso de evaluacion de los profesores en su colegio?

b. Mencione los métodos de evaluacion que se utilizan en su colegio:

c. ¢Qué piensa acerca de la efectividad de los métodos de evaluacion actuales en su

institucidén?

d. ¢Qué otros métodos de evaluacion podrian implementarse en su colegio?




Pregunta 2. Desde la perspectiva del docente ;Cree que las expectativas de los estudiantes
sobre la ensefianza se han cumplido y por qué?

a. ¢Cual cree que es el impacto de la evaluacion en el bienestar estudiantil?

b. (Como cree que el colegio cumple con las necesidades académicas de sus estudiantes?

c. En cuanto a los resultados s por los estudiantes en pruebas estandarizadas ;Cual es su

opinion?

Pregunta 3.
Desde su punto de vista, ;Como perciben los padres de familia la efectividad de la

evaluacion de los profesores en cada colegio?

a. Describa la participacion de los estudiantes y padres en el proceso de evaluacion.

b. (Qué percepcion cree que tienen los padres de familia referente a las evaluaciones

que reciben los estudiantes y sus resultados en el colegio?

Pregunta 4. ;Como evaluan los propios profesores la eficacia del proceso de evaluacion en
cada colegio?
a. (Como se ajusta el proceso de evaluacion a las necesidades de los estudiantes y al plan de

estudios del colegio?

b. (Como considera la efectividad del proceso de evaluacion en el colegio al medir el

aprendizaje de los estudiantes?

area? d.



e. ¢Qué considera necesario para evaluar adecuadamente a sus estudiantes?

f.  Entre los diferentes métodos de evaluacion cudles usa frecuentemente y por qué?

Pregunta 5. ;Cual es su opinion referente a la frecuencia de evaluaciones tanto de
estudiantes como de los profesores?
a. Describa los parametros para evaluaciones sumativas de alto impacto que se

realizan en el colegio?

Pregunta 6. ;Cuales son los criterios de evaluacion utilizados en cada colegio y como se
comparan con los estindares nacionales e internacionales?

a. Describa los criterios de evaluacion utilizados en su colegio

b. Describa las similitudes o diferencias con los métodos evaluativos en

su asignatura y otras areas

c. ¢Coémo usan estandares nacionales o internacionales para definir los criterios de

evaluacion de su colegio?

d. ¢Desde su practica como el conocimiento y las habilidades puedes ser evaluados?

Pregunta 7. ;Como influyen las expectativas culturales y sociales en el proceso de

evaluacion por parte de los profesores en cada colegio?



a. (Como percibe la actitud de los profesores hacia la evaluacion? ;Crees que es

util?

b. (Coémo percibe la actitud de los estudiantes hacia la evaluacién?

c. (Cuadl es el objetivo de la retroalimentacion para usted y sus estudiantes?

Pregunta 8. ;qué decisiones se toman referente a resultados de evaluacion de los profesores
en su colegio?

3. (Como se utiliza la informacion recopilada en las evaluaciones?

4.  ;Qué medidas se toman para mejorar la calidad de la ensefianza después de las

evaluaciones?

5. (Cudl ha sido el impacto de estas medidas en la calidad de la ensefanza?

6.  (Enlos tltimos afios como ha sido la calidad de la ensefianza y la respuesta de

los estudiantes?

7. (Coémo cree que el proceso de evaluacion en su colegio se compara con otros colegios

en el area?

Pregunta 9. ;Cuales son las principales fortalezas y debilidades del sistema de evaluacion?

a. Describa algo que le agrade sobre la evaluacion en su colegio

b. (Existe algo que le molesta sobre la evaluacion en su colegio?



c. (Qué cambios le gustaria ver en el proceso de evaluacion en su colegio?

Pregunta 10. ;Qué recomendaciones se pueden hacer para mejorar el proceso de
evaluacion en su colegio y en el sistema educativo?
a. (Como lograr involucrar mas a profesores, estudiantes y comunidad en el

proceso de evaluacion en su colegio?

b. (Hay algin comentario adicional que quisiera hacer sobre el proceso de

evaluacion en su colegio?

Pregunta 11 ;De qué manera los resultados de las evaluaciones realizadas en su institucion
educativa orientan las decisiones tomadas?
a. Describa su alcance como docente para tomar decisiones en cuanto a

estrategias de mejoramiento posterior a la retroalimentacion de evaluaciones

b. (Podria dar ejemplos del poder de la toma de decisiones en su institucion?

c. Desde su experiencia, ;como han influido las evaluaciones educativas en la toma

de decisiones a nivel de politicas publicas e institucionales?

Muchas gracias por su tiempo y colaboracion



Anexo 003: Tabulacion de respuestas varias

based learning' y el
'project based
learning' segtin el
nivel."

find out whether
they're
understanding the
different steps and
skills" [Traduccion:
"Hacemos pequenas
evaluaciones a lo
largo del camino
para averiguar si
estan entendiendo
los diferentes pasos
y habilidades"]

Cédigo Cita Colombia CitiaJ E.stados Palabras c,lave en
nidos comun
1. Practicas Jenny: "En mi area | Woods: "We do "evaluacion”,
evaluativas de inglés, little assessments "aprendizaje",
empleamos el 'task | along the way to "comprension”

2. Evaluacion
y sus componentes

Yesica: "Nosotros
siempre trabajamos
en este momento
igual a través de
esos cuatro Pilares
que son en hacer
saber y el saber

"

Ser

Nioka: "We would
be checking four
areas: speaking,
listening, reading,
writing."
[Traduccion:
"Estariamos
revisando cuatro
areas: hablar,
escuchar, leer,
escribir."]

"areas", "habilidades",

"integralidad"

3. Toma
de decisiones

Jenny: "Con base
en esos resultados
se decide si se
puede continuar o
no se puede
continuar, si las
estrategias que se
aplicaron pues toca
cambiarlas"

Nioka: "We use the
data to plan ahead
and to plan for the
following units, to
see what has
worked, what hasn't
worked"
[Traduccion:
"Usamos los datos
para planificar con
anticipacion y para
planificar las
siguientes unidades,
para ver qué ha
funcionado y qué no
ha funcionado"]

"resultados",

"planificacion",
"estrategias"




Cita Estados

Palabras clave en

Codigo Cita Colombia . ,
Unidos comun
4. Aprendizaje Lesly: "Tu puedes | Woods: "But "capacidad",
ser cinco en todoy | nowadays, they "informacion",
cuando t vas a have information at | "aplicacion"
hablar con la their fingertips, so
persona, de pronto | it's not necessarily
no tiene esa about memorizing
capacidad the information but
argumentativa" knowing how to use
it once they find it."
[Traduccion: "Pero
hoy en dia, tienen
informacion al
alcance de sus
dedos, asi que no se
trata necesariamente
de memorizar la
informacion, sino de
saber como usarla
una vez que la
encuentran."]
Lesly: "Yo soy de Ileana: "A "limitaciones",
5. Imaginarios las que dice que un | standardized test for | "estandarizacion",
colectivos nimero no lo mide | me is like a "medicion"

sobre evaluacion

todo.
Definitivamente."

one-size-fits-all kind
of test, and I think
with assessments,
we shouldn't have
that one-size-fits-all
approach."
[Traduccion: "Una
prueba
estandarizada para
mi es como una
prueba de talla
Unica, y creo que
con las evaluaciones
no deberiamos tener
ese enfoque de talla
Unica."]




Cita Estados

Palabras clave en

Codigo Cita Colombia Unidos comiin
6. Contexto escolar Jorge: "muy pocos | Ileana: "In high "participacion",
padres estan school, it's hard for | "padres",
pendientes de sus them to be involved | "dificultades"

hijos"

because when they
attempt to be
involved, the
students shut them
down" [Traduccion:
"En la escuela
secundaria, es dificil
para ellos
involucrarse porque
cuando intentan
involucrarse, los
estudiantes los
rechazan"]

7. Politicas
sobre Educacion

Jenny: "el mismo
ministerio ya con
sus lineamientos
curriculares, con
los estandares, con
el DBA, ellos ya
hicieron esos
ajustes"

Oscar: "Yo no
puedo romper las
reglas establecidas.
Yo sé que al final
del semestre debo
dar en espafiol, en
espafiol dos debo
dar seis unidades"

"lineamientos",

nn

"estandares", "reglas"

8. Politicas y
lineamientos
de
evaluacion

Lesly: "Nosotros
Nos regimos por un
formato. Yo soy
docente 1278,y
tenemos unos
protocolos de
evaluacion, los
cuales debemos
diligenciar."

Woods: "We follow
the Sun School
District grading
policy."
[Traduccion:
"Seguimos la
politica de
calificacion del
Distrito Escolar
Sun."]

"politicas",
"protocolos",
"seguimiento"”




Codigo

Cita Colombia

Cita Estados
Unidos

Palabras clave en
comin

9. Concepciones
docentes sobre
evaluacion

Yesica: "El
impacto de la
evaluacion a veces
el estudiante quizas
entra en chock"

Ileana: "I think it
gives them a sense
of security and
confidence. It's like,
'T've been working
hard for the last 30
minutes, and if |
master this content,
I'm going to feel
that I accomplished
something."
[Traduccion: "Creo
que les da un
sentido de seguridad
y confianza. Es
como, 'He estado
trabajando duro
durante los ultimos
30 minutos, y si
domino este
contenido, sentiré

"impacto",
"emociones", "logro"

que he logrado
algo.]
Yesica: "Nosotros Nioka: "The "mejora",
10. Propositos de la siempre trabajamos | feedback that we "retroalimentacion”,
evaluacion en este momento give is for "desarrollo integral"

igual a través de
esos cuatro Pilares
que son en hacer
saber y el saber

Ser

improvement, for
student
improvement, to see
where they went
wrong, to do
self-assessments"
[Traduccion: "La
retroalimentacion
que damos es para
mejorar, para la
mejora del
estudiante, para ver
donde se
equivocaron, para
hacer
autoevaluaciones"]




Cita Estados

Palabras clave en

Codigo Cita Colombia . .
Unidos comun
11. Tipos y frecuencia | Jenny: "Formative | Woods: "We use "formativa",
de evaluacion assessment is used | formative "sumativa",
every day, maybe assessment and "frecuencia”
two or three times cumulative
during my class. assessments."
Summative [Traduccion:
assessment I would | "Usamos evaluacion
say maybe every formativa y
three days" evaluaciones
acumulativas."]
Jenny: "Con base Nioka: "We use the | "resultados",
12. Analisis de en esos resultados | data to plan ahead "decisiones", "mejora"

resultados evaluativos

se decide si se
puede continuar o
no se puede
continuar"

and to plan for the
following units, to
see what has
worked, what hasn't
worked, what to
leave behind, what
to take forward, and
what to improve."
[Traduccion:
"Usamos los datos
para planificar con
anticipacion y para
planificar las
siguientes unidades,
para ver qué ha
funcionado, qué no
ha funcionado, qué
dejar atras, qué
llevar adelante y qué
mejorar."]




Cita Estados

Palabras clave en

Codigo Cita Colombia Unidos comiin
13. Decisiones Lesly: "Nosotros Woods: "We all "colaboracion",
institucionales basadas | hacemos planes de | work together, like "planes", "mejora"

en evaluaciones

mejora. Siempre
estamos mirando en
qué fallamos, qué
no se cumplio,
miramos
estadisticamente y
hacemos planes de
flexibilizacion."

all the Algebra One
teachers usually are
on the same page
and teaching the
same content in
tandem."
[Traduccion: "Todos
trabajamos juntos,
como todos los
profesores de
Algebra Uno
generalmente
estamos en la misma
pagina y ensefiando
el mismo contenido
en tandem."]




14. Perspectivas
tedricas sobre
evaluacion

Lesly: "Me
gustaria, o que de
pronto me gustaria,
unas pruebas mas
interdisciplinarias
que no fueran tan
individuales, sino
que de pronto se
abordaran
globalmente con
temas actuales."

Ileana: "I think with
assessments, we
shouldn't have that
one-size-fits-all
approach. There are
students that have
needs, different
accommodations,
and different anxiety
levels that maybe
need another type of
assessment."
[Traduccion: "Creo
que con las
evaluaciones, no
deberiamos tener
ese enfoque de talla
unica. Hay
estudiantes que
tienen necesidades,
diferentes
adaptaciones y
diferentes niveles de
ansiedad que tal vez
necesiten otro tipo
de evaluacion."]

"interdisciplinariedad"
, "individualizacion",
"necesidades"

Codigo

Cita Colombia

Cita Estados
Unidos

Palabras clave en
comun




15. Caracteristicas del
imaginario colectivo
docente

Jorge: "Wow, para
que haya bienestar
en ellos, cuando los
estudiantes no
aprueban alguna
evaluacion, se les
vuelve a repetir la
evaluacion"

Ileana: "I think all
parents want their
children to be
successful.
However, they may
not understand what
goes into
evaluation."
[Traduccion: "Creo
que todos los padres
quieren que sus
hijos tengan éxito.
Sin embargo, puede
que no entiendan lo
que implica la
evaluacion."]

"n on

"bienestar", "éxito",
"comprension”

16. Relacion entre
imaginario y decisiones

Jorge: "Después de
la evaluacion yo los
llamo al lado asi
como estas tu
ahorita y les pido
que en el cuaderno
y NOS ponemos a
comparar las
calificaciones y les
voy explicando por
qué esta mal esto"

Woods: "I have had
students give me
their answers orally
or go to a different
room to help them
be more
comfortable."
[Traduccion: "He
tenido estudiantes
que me dan sus
respuestas
oralmente o van a
una habitacion
diferente para
ayudarlos a sentirse
mas comodos."]

"adaptacion”,
"explicacion",
"comodidad"

17. Interpretacion
teorico-epistemologica

Lesly: "Siempre
hay cosas por
mejorar. Uno tiene
un plan de
mejoramiento y va
mirando qué se
cumplié y qué no
se cumplid
personalmente."

Ileana: "It's a matter
of also evaluating
and checking
yourself as a
teacher. Are you
helping the students
reach their goals?"
[Traduccion: "Se
trata también de
evaluarte y revisarte
a ti mismo como
maestro. ;/Estés

"autoevaluacion",
"mejora continua",
"objetivos"




Cita Estados Palabras clave en
Unidos comun
ayudando a los
estudiantes a
alcanzar sus

metas?"]

Codigo Cita Colombia

Anexo 004: Formulario de validacion de funcionalidad de la propuesta

El proposito de este formulario es evaluar la funcionalidad y sostenibilidad del abordaje teorico
epistemologico del imaginario de la ensefanza colectiva propuesto por la Escuela Secundaria
Sumter y la Escuela Normal Superior Santiago de Tunja como principal herramienta para la toma

de decisiones.

Este formulario estd disefiado para recoger las percepciones de los docentes sobre diversos
aspectos que influyen en sus practicas de evaluaciéon y su adaptacion a contextos educativos
especificos.

Tipo de pregunta: Las preguntas cerradas de opcion multiple evalian el acuerdo de los
profesores o el acuerdo en funcidon de un rango predeterminado.

Numero de preguntas:

Dimensiones culturales y contextuales: Evaluar como las expectativas culturales y sociales, la

coordinacion de la capacitacion y la capacitacion continua influyen en el proceso de evaluacion.

Dimensiones pedagdgicas de la evaluacion hibrida y la practica docente: explorar las
percepciones de los profesores sobre las ventajas de combinar métodos cuantitativos y

cualitativos, la satisfaccion de los estudiantes y la colaboracion docente.




Dimensiones epistemologicas reflejadas en el curriculo: un analisis de como los docentes
evallian la integracion de métodos cuantitativos y cualitativos en el curriculo y la importancia de

actualizar las practicas de evaluacion.

Se evidencia en el enlace:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScOuTE3ReEeAs7X7dpRqTBHW{faD27zMq [LNZ
WBWBM Veo9heA/viewform?usp=sf_ link.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScOuTE3ReEeAs7X7dpRqTBHWffaD27zMq_LNZWBWBMVeo9heA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScOuTE3ReEeAs7X7dpRqTBHWffaD27zMq_LNZWBWBMVeo9heA/viewform?usp=sf_link
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