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Resumen.

En Cartagena del Chair4, la falta de liderazgo docente motivacional y la ausencia de estrategias
pedagogicas efectivas en educacion ambiental han limitado la formacion de valores ambientales
en la educacion primaria. Esta problemaética se ve acentuada por la escasez de recursos
pedagdgicos, la baja participacion comunitaria y una débil conexion entre las escuelas y su
entorno ecologico. Ante este desafio, se planted la inquietud de como disefiar un modelo de
liderazgo motivacional docente que fortalezca la formacion en valores ambientales en la
educacion primaria del municipio. Para ello, se adoptd un enfoque cualitativo con un disefio no
experimental y constructivo, utilizando entrevistas, observaciones y grupos focales como técnicas
de recoleccion de datos. Los resultados evidenciaron la insuficiente aplicacion de estrategias
motivacionales, el desconocimiento de enfoques pedagogicos ambientales efectivos y la
necesidad de un desarrollo mas profundo del liderazgo docente transformacional. Como solucion,
se propuso un modelo articulado que integra liderazgo educativo, motivacion y conciencia
ambiental, orientado a una capacitacion participativa, continua y adaptada a las necesidades

locales.

Palabras claves: Liderazgo docente, Motivacion, Educacion ambiental, Valores, Ruralidad.



Abstract.

In Cartagena del Chaira, the lack of motivational teaching leadership and the absence of effective
pedagogical strategies in environmental education have limited the formation of environmental
values in primary education. This problem is exacerbated by the scarcity of teaching resources,
low community participation, and a weak connection between schools and their ecological
environment. Faced with this challenge, the question arose of how to design a motivational
teacher leadership model that would strengthen environmental values education in the
municipality's primary schools. To this end, a qualitative approach with a non-experimental and
constructive design was adopted, using interviews, observations, and focus groups as data
collection techniques. The results showed insufficient application of motivational strategies, a
lack of knowledge of effective environmental teaching approaches, and the need for more
in-depth development of transformational teacher leadership. As a solution, an integrated model
was proposed that combines educational leadership, motivation, and environmental awareness,

aimed at participatory, continuous training adapted to local needs.

Key words: Teacher leadership, Motivation, Environmental education, Values, Rurality.
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INTRODUCCION

El tema de estudio se centra en el liderazgo motivacional del docente para la
formacion de valores ambientales en estudiantes de educacion primaria y basica. La capacidad
de los estudiantes para interiorizar y practicar valores ambientales puede verse
significativamente limitada si no hay una orientacion efectiva en el liderazgo. Por lo tanto, es
fundamental analizar como el liderazgo docente motivado puede tener un impacto positivo en

las practicas ambientales y la conciencia en la educacion rural.

En Cartagena del Chaird, desde el afio 2023, se presentan problematicas relacionadas
con la falta de interés de los estudiantes por la preservacion del medio ambiente. Los alumnos
muestran un desinterés notorio en aplicar estos conocimientos en su vida diaria, a pesar de que
los contenidos curriculares incluyen educacion ambiental. La percepcion de desconexion con
los problemas ambientales se ve agravada por el ambiente rural, donde las interacciones con
politicas urbanas de sostenibilidad son limitadas (Castilla et al., 2021). El fortalecimiento del
liderazgo motivacional de los maestros, mediante un modelo transformacional que fomente un

cambio profundo en las actitudes de los alumnos hacia su entorno, es la solucion planteada.

Para ello, se opta por enfatizar en la linea de investigacion de la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México (UIIX) “Planificacion y gestion de la Educacion”,
enmarcandose especificamente en los ambitos “Gestion, direccion y liderazgo de equipos en
instituciones educativas” y “Liderazgo y desarrollo organizacional institucional”. Debido a
que esta investigacion articula la dualidad de las mismas, al plantear como el liderazgo
transformacional del docente impacta directamente la formacion de valores ambientales, en las
que el rol del docente es de un agente transformador y comprometido con el cambio cultural

ambiental dentro y fuera de las aulas de clase.

Se destaca en los antecedentes de la investigacion que, a pesar de que se han realizado
numerosos estudios sobre educacion ambiental y liderazgo en ambientes urbanos, se ha dado
poca atencidn a las areas rurales. La dispersion geografica, el acceso limitado a los recursos y
una menor exposicion a las iniciativas ambientales son desafios unicos que hacen que esta

falta de investigacion sea particularmente importante (Sanchez et al., 2019). La importancia de



14

un enfoque adaptado que tenga en cuenta las particularidades del ambiente rural, donde las

soluciones urbanas no siempre resultan adecuadas o ttiles se destaca con estas diferencias.

La dispersion geografica de la poblacion estudiantil dificulta la implementacion
uniforme de programas de liderazgo, entre otras limitaciones importantes de la investigacion.
La falta de recursos educativos adecuados limita las posibilidades de los educadores para
implementar metodologias innovadoras. Los docentes pueden verse limitados a adoptar
nuevos enfoques pedagogicos debido a la falta de capacitacion o respaldo institucional; esto
constituye otra limitacion importante. El estudio debe superar estas restricciones si quiere

tener un impacto significativo.

El enfoque cualitativo del tipo de estudio permite una exploracion detallada de las
percepciones y experiencias de los docentes y estudiantes en relacion con la educacion
ambiental y el liderazgo. La triangulacion de datos, la observacion de los participantes y las
entrevistas semiestructuradas garantizan una comprension completa del fendmeno analizado.
En un ambiente rural, donde las dindmicas sociales y culturales varian significativamente de
las urbanas, este enfoque es fundamental para captar las complejidades y las sutilezas del

liderazgo motivacional.

La propuesta de un modelo pedagdgico que combina el liderazgo motivacional con la
educacion ambiental, adaptado a las realidades particulares de las zonas rurales, contribuye al
conocimiento. Este modelo no solo se enfoca en mejorar la ensefianza de los valores
ambientales, sino que también promueve un cambio cultural dentro de las comunidades
educativas, donde los docentes se convierten en agentes de cambio y los estudiantes en
participantes activos en la proteccion del medio ambiente. Este enfoque integral podria ser

aplicado en otros contextos similares, extendiendo su influencia a nivel regional y nacional.

La investigacion tiene el potencial de cambiar la forma en que las comunidades rurales
perciben y se relacionan con su entorno natural en términos de relevancia social. En areas que
tradicionalmente han estado al margen de las iniciativas ambientales, al formar a estudiantes
que no s6lo comprendan, sino que también valoren y protejan el medio ambiente, se sientan
las bases para un desarrollo sostenible. La preservacion de los recursos naturales, la reduccion
de la pobreza y la mejora de la calidad de vida pueden ser resultados a largo plazo de este

cambio de perspectiva hacia la sostenibilidad (Nuiiez A., 2021).
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Un desarrollo personal que va mas alla de la educacion se promueve al combinar la
formacion en valores ambientales con el desarrollo de habilidades de liderazgo. Los alumnos
no solo adquieren conocimientos, sino que también adquieren un sentido de empoderamiento
y responsabilidad, lo cual les permite tener un impacto positivo en sus comunidades. Este
método ayuda a la creacion de ciudadanos comprometidos y activos, capaces de liderar

transformaciones significativas en su entorno.

La importancia de abordar la crisis ambiental desde una perspectiva educativa esta
aumentando, en particular en areas rurales que son mas susceptibles a los efectos de la
degradacion ambiental y del cambio climatico. Se concluye que la conciencia y las précticas
ambientales de los alumnos pueden cambiar significativamente con el fortalecimiento del
liderazgo motivacional de los docentes; esto, a su vez, puede tener un impacto positivo en la
comunidad en general (Avila, 2018). La solucion sostenible y viable a los desafios

ambientales actuales que enfrentan las zonas rurales es proporcionada por este método.
La investigacion est4 organizada en cuatro capitulos que se esbozan a continuacion:

El capitulo I hace referencia a la proyeccion de la investigacion, guiada desde la linea
de investigacion de la UIIX “Planificacion y gestion de la Educacion”, el planteamiento y
formulacion del problema relacionado con la escasa interiorizacion de valores ambientales,
repercutiendo negativamente en el ambiente, y que posiblemente puede ser mitigado con la
puesta en marcha de un modelo de liderazgo transformacional. Asi mismo se encuentra la
justificacion, que describe la relevancia y pertinencia de la investigacion, como también el

objetivo general y los objetivos especificos que vislumbra el horizonte de la investigacion.

En el capitulo II, se encuentra lo relacionado con el fundamento teorico referencial: en
el estado del arte se evidencia los estudios realizados sobre liderazgo motivacional y
transformacional, asi como su relacion con los valores ambientales. De igual manera, se
encuentran las teorias y conceptos sobre liderazgo motivacional, modelos de liderazgo,
formacion en valores y educacion ambiental y estrategias pedagdgicas que sustentan y apoyan
la investigacion. También, el fundamento legal que viabiliza la investigacion y se describe el
referente contextual, la ubicacion de la poblacion de estudio desde el aspecto geografico,

espacial y poblacional.
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El capitulo III, enuncia y sustenta los fundamentos metodologicos y resultados de la
investigacion; iniciando por la operacionalizacion de las variables, desde una investigacion
mayormente cualitativa, con un disefio no experimental; profundizando en la investigacion
propositiva, guiada por el método inductivo y utilizando el enfoque heuristico para la
obtencion del conocimiento tedrico y el método analitico — sintético para la organizacion de la
informacion. También alude a la muestra inmersas en la investigacion, métodos e instrumentos
de recoleccion de la informacion. Ademas, presenta el procesamiento de la informacion y el

analisis de los resultados.

En el capitulo IV se presenta la propuesta de transformacion, desde sus fases
metodologicas y su desarrollo; mediante modulos en los que se relaciona la comprension de
liderazgo, la formacion en valores ambientales, las estrategias pedagogicas, el disefio de

proyectos educativos contextualizados

Finalmente se presentan las Conclusiones, Recomendaciones y Bibliografia de la

investigacion doctoral.
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Capitulo 1. Proyeccion de la investigacion.

En este capitulo se muestra la proyeccion general de la investigacion considerando los
aspectos mas relevantes que posibilitan la justificacion y delimitacion del estudio acerca del
liderazgo motivacional docente, en relacion al fomento de valores ambientales en educacion
primaria en el municipio de Cartagena del Chaira. Para ello, primero se expone el tema de
investigacion y su vinculacion con las lineas prioritarias del programa, lo que permite medir
en marco pedagogico y ambiental contemporaneo la propuesta. En segundo lugar, analizar
todos los aspectos relacionados a la pregunta de investigacion que pone de relieve las
contradicciones que existen en la poblacion frente a las demandas ecoldgicas del territorio y la
realidad pedagdgica del contexto rural. A ello se suma la formulacion de los objetivos, la
hipotesis central y las preguntas de investigacion que orientan el desarrollo metodoldgico y
teorico del estudio. Por tltimo, se plantea la 16gica metodoldgica y se describe a qué el modelo
expuesto resulta pertinente, enfatizando su impacto potencial en el cambio dentro de los

educacionales de gran vulnerabilidad.

1.1. Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de México y

su ambito de estudio.

La conexion del tema “Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Formacion
en Valores Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaira,
Colombia, periodo 2024-2025” con las lineas de investigacion de la Universidad de
Investigacion e Innovacion de México (UIIX) se relaciona con la linea “Planificacion y
gestion de la Educacion”, enmarcandose especificamente en los dmbitos “Gestion, direccion y
liderazgo de equipos en instituciones educativas” y “Liderazgo y desarrollo organizacional
institucional”. Este estudio integra ambas perspectivas al explorar como el liderazgo docente
en la educacion primaria impacta en el desarrollo de valores ambientales, asumiendo el rol del
docente como agente de cambio dentro de la cultura del comportamiento organizacional de las

escuelas rurales.
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El liderazgo educativo se ha transformado desde un modelo tradicional y autoritario
hacia uno participativo y transformacional que propone motivar a los docentes y estudiantes a
través de la buena comunicacion, el involucramiento y el trabajo en conjunto. Este modelo ha
servido en cuanto a la motivacion de los estudiantes, promoviendo un ambiente mas
colaborativo en el proceso de aprendizaje (Velazquez y Hernandez, 2020). Y en el caso
colombiano, donde las instituciones educativas afrontan problemas estructurales y
pedagdgicos de forma permanente, el liderazgo por motivacion es fundamental. Asi, un
docente con una postura ecoldgica y liderazgo motivador puede ser clave en el cambio de

actitud y accion de los estudiantes hacia el entorno y su conservacion.

Cuando se trata de fomentar valores ambientales, este componente se vuelve
especialmente relevante en Cartagena del Chaird, un territorio cuya poblacion tiene una
relacion arraigada con la naturaleza. Esto implica que los recursos naturales en esta area no
son solo disponibles, sino que son esenciales. La integracion de valores ambientales en la
educacion de la escuela primaria es mas que la imparticion de conocimientos ecologicos.
Abarca fomentar actitudes responsables y solidarias hacia la Madre Naturaleza. Muchos
autores enfatizan que la cultura del medio ambiente no puede ser promovida sin un profundo
respeto por la naturaleza, ya que ambos son fundamentales para una cultura ambiental bien
desarrollada (Rodriguez R., 2021). La accion del docente motivador puede asi cambiar la
conciencia de los alumnos hacia una relacion mas responsable y proactiva con la naturaleza, al

permitirles participar en proyectos ecoldgicos comunitarios y escolares.

Las dimensiones emocionales y pedagdgicas de transformar a un educador en
liderazgo educativo motivacional dentro de un contexto transformacional son particularmente
relevantes porque permiten que el educador se comprometa plenamente con las necesidades
del contexto, asi como con su comunidad educativa. En este sentido, los lideres docentes
sirven como modelos a seguir capaces de inspirar comportamientos sostenibles y socialmente
responsables en sus alumnos, permitiendo que los alumnos desde los primeros afos de
escolaridad desarrollen una fuerte conciencia ambiental (Uribe, 2021). La implementacion del
modelo propuesto en este estudio no solo mejoraria la educacion ambiental, sino que también
responderia adecuadamente a las necesidades especificas de areas donde la educacion, los

problemas sociales y la ecologia convergen.
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1.2. Planteamiento del problema.

La crisis climatica global es uno de los problemas mas urgentes de nuestro tiempo que
afecta a todas las regiones del mundo. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, especificamente el Objetivo namero 13, enfatizan la necesidad de una accién
inmediata para mitigar el cambio climatico y sus consecuencias (ONU, 2024). En este sentido,
la educacion ambiental sirve como una herramienta educativa critica destinada a potenciar la
conciencia ecoldgica y cambiar actitudes hacia un mundo mas sostenible desde una edad

temprana.

América Latina es una region que posee una rica biodiversidad, pero también es
sensible al impacto del cambio climéatico, y como tal, la educacion ambiental ha ganado
prominencia en las ultimas décadas. Sin embargo, a pesar de las intervenciones, alin existen
desafios respecto a la implementacion efectiva de programas educativos destinados a abordar
los problemas ambientales. Como indican Panduro et al (2023) “a pesar del gran auge en el
desarrollo de programas y experiencias en educacion ambiental en la region, hay muy pocos
articulos que describen estudios sistematicos sobre los impactos en los aprendices.” (p.10)
Tales vacios en la literatura existente sobre el impacto de dichos programas hacen necesario

realizar mas investigaciones y mejorar las estrategias pedagogicas en la region.

Al igual que el resto de Latinoamérica, Colombia ha provisto a su poblacion con
educacion en escuelas de nuevo tipo, pero en su caso ha tratado de incorporar la ensefianza del
medio ambiente en el curriculo. Sin embargo, esto es mas facil decirlo que hacerlo, ya que
existen problemas en su implementacion, sobre todo en las zonas rurales. Un estudio en
Monteria muestra que la forma en que los profesores ensefian tiende a desmotivar a los
estudiantes en el aprendizaje efectivo de ciencias sociales - esto principalmente aplicado a
micro temas como la Educaciéon Ambiental (Garavito y Gonzalez, 2017). Este hecho resulta
sumamente inquietante en municipios como Cartagena del Chaira. En la region amazonica
colombiana, a pesar de que el curriculo de los estudiantes incluye materias de educacion
ambiental, agropecuaria y ciencias naturales, su medida de motivacion hacia estos temas es

totalmente nula.
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Varias causas pueden llevar a esta indiferencia entre los estudiantes. La ausencia de
metodologias de ensefianza innovadoras y atractivas obstaculiza la participacion de los
estudiantes en asuntos ambientales. Como afirma Cortés y Royero (2020) “un enfoque
didactico monotono y menos dindmico tiende a facilitar el desinterés y comportamientos
apaticos de los estudiantes" (p.20). Ademas, la falta de materiales de ensenanza adecuados y la
escasa formacion de los docentes en liderazgo motivacional hace que sea més desafiante
fomentar valores ambientales en el aula. Existe una brecha en la formacion que reciben los
docentes con respecto a la aplicacion del liderazgo motivacional, lo que dificulta la promocion

de valores ambientales en el aula.

Esta area del problema de investigacion esta directamente alineada con la atencion
global hacia la sostenibilidad y la educacién ambiental, que también se ha reflejado en las
politicas educativas internacionales y nacionales. Algunos estudios recientes realizados en
Colombia han reportado lagunas respecto a la implementacion de liderazgo escolar
motivacional, especialmente en areas rurales donde los desafios ambientales son criticos (Celis
et al., 2022). En este contexto, el liderazgo docente emerge no solo como una estrategia
didéctica, sino mas bien como un enfoque de gestion educativa que es altamente

transformador para la escuela y su entorno.

El liderazgo educativo dentro del sistema colombiano es uno de los aspectos
fundamentales para desarrollar una educacion integral que trascienda el mero avance
académico, sino que permite la formacion de ciudadanos responsables con su entorno (Salto,
2020). Este enfoque de liderazgo transformacional se interesa por motivar a los docentes a
propiciar la participacion activa de los estudiantes en los temas ambientales. Como lider
motivacional, el docente tiene esa posibilidad de modelar conductas de respeto por la
naturaleza y ensefiar a sus alumnos a querer conservar y proteger el medio ambiente desde la
infancia. Este tipo de liderazgo contribuye igualmente al establecimiento de un clima escolar
positivo e inclusivo que se caracteriza por la cooperacion, por el hecho de que los estudiantes

se sientan motivados y empoderados para actuar en sus contextos.

En segundo lugar, la necesidad de integrar valores ambientales en la educacion
primaria en Colombia, particularmente en areas rurales como Cartagena del Chaird, es atin

mas aguda. Las comunidades locales dependen en gran medida de los recursos naturales y la
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ausencia de educacion ambiental podria justificarse para sostener practicas ambientalmente
dafiinas como la deforestacion y el desperdicio de recursos hidricos. El estudio de Tinoco et al
(2022) subraya la necesidad de una educacion ambiental sé6lida, ya que las comunidades
costeras colombianas enfrentan serias amenazas a la biodiversidad local. Este modelo de
ensefianza de liderazgo motivacional busca no solo informar a los estudiantes sobre la
importancia del medio ambiente, sino también involucrarlos activamente en su proteccion,

fomentando una responsabilidad ecologica que perdurara mas alla de sus afios escolares.

El modelo también aborda el tema de tener una forma de liderazgo mas localizada y
practica. En Cartagena del Chaira, la calidad de las oportunidades educativas, asi como los
programas de capacitacion que fomentan la conciencia ambiental, han sido historicamente
muy limitadas. Esto ha resultado en una desconexion entre las generaciones mas jovenes y el
entorno natural que las rodea. Los valores ambientales, segun Martinez (2022) "deben ser
incorporados en la formacion de los estudiantes desde las primeras etapas de la educacion” (p.
67), particularmente en contextos socio-ecoldgicamente desfavorecidos. En este sentido, el
liderazgo en la ensefianza se convierte en un instrumento para ayudar a los estudiantes a
aprender estos valores, de modo que no sélo comprendan los conceptos, sino que también los

implementen en la vida cotidiana.

Aparte de eso, la implementacion de este modelo es de ain mayor importancia al
examinar los efectos directos que los cambios ambientales tienen sobre la salud y el bienestar
de la poblacion local. Cartagena del Chaird, similar a muchas regiones de Colombia, esta
experimentando crecientes presiones sobre sus ecosistemas debido al cambio climatico, asi
como actividades antropicas como la mineria ilegal y la expansion excesiva de la agricultura
(Ulloa, 2021). Es elemental entender que un modelo de liderazgo motivacional entre los
docentes puede ser un catalizador para el cambio no solo dentro de la escuela, sino también
fuera en la comunidad al movilizarlos hacia el urgente mensaje de educar y cambiar
activamente las practicas ambientalmente irresponsables. Este tipo de liderazgo se basa en la
motivacion e inspira la participacion de los estudiantes en proyectos destinados a revertir los
efectos del calentamiento global, como la plantacidon de arboles y la conservacion de recursos

hidricos.
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El valor de este modelo también puede observarse desde un angulo sociocultural. Las
comunidades en Cartagena del Chaird, como muchas otras en Colombia, enfrentan problemas
de pobreza y falta de acceso a servicios basicos. Dentro de este ambito, la educacion ambiental
puede servir no s6lo como un medio para preservar la biodiversidad, sino también como un
mecanismo para mejorar las condiciones de vida de las personas en esa region. Basado en la
investigacion de Quevedo et al. (2020) la pobreza junto con la falta de educacion adecuada
agrava la situacion porque las personas no tienen el conocimiento para implementar soluciones
sostenibles efectivas. A través del liderazgo educativo emprendedor, los educadores pueden
motivar a los estudiantes a no solo convertirse en defensores activos de la preservacion

ambiental, sino también en catalizadores positivos para el mejoramiento de su comunidad.

En Cartagena del Chaira, la orientacion en valores ambientales en la educacion
primaria se ve obstaculizada por la ausencia de estrategias motivacionales y la ausencia de
liderazgo docente. Pese a la integracion de la educacion ambiental en el plan de estudios, su
repercusion es restringida en entornos rurales debido a la falta de metodologias adaptativas. El
liderazgo motivacional desempefia un papel fundamental en la motivacion de
transformaciones en la conciencia ecologica de los estudiantes; sin embargo, su
implementacion es insuficiente. Por consiguiente, se plantea la elaboracion y validacion de un
modelo pedagbgico que potencie la instruccion de valores ambientales mediante el liderazgo

docente, garantizando su relevancia y eficacia en el contexto educativo rural.

Estos actos contribuyen no solo a la degradacion de los recursos naturales, sino
también a la salud y el bienestar de la poblacion, construyendo un ciclo continuado de pobreza
y vulnerabilidades. Tal cual argumentan Ojeda y Castro (2023), “la falta de educacion
ambiental efectiva en las comunidades contribuye al ciclo pernicioso que afecta y dafia el

ecosistema y la calidad de vida de sus pobladores™ (p. 90).

Esto plantea la propuesta de la necesidad del estudio y el fortalecimiento del liderazgo
motivacional para los docentes en el proceso de formacion de valores ambientales en la
educacion primaria de Cartagena del Chaira. Un buen maestro, por su liderazgo, puede
convertir el desinterés de los estudiantes en un compromiso activo. Cueva et al (2024)
manifiestan que “un modelo de gestion pedagdgica que fortalezca las practicas de liderazgo

docente mejora la participacion de los estudiantes y los resultados educativos” (p. 50). Esta
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tesis propone un modelo de liderazgo motivacional docente basado en el uso de metodologias
activas que son adecuadas para el medio rural de Cartagena del Chaira. Lo que se busca es
preparar a los docentes en la conduccion de los alumnos mediante valores transformacionales
que les permitan a los estudiantes adquirir conocimientos y practicar conductas

ambientalmente sostenibles.

De esta manera, las préacticas de ensefianza permiten que los estudiantes se conviertan
en ciudadanos mas activos y aboguen por un desarrollo ecolégicamente amigable y sostenible
para la ciudad de Cartagena del Chaird. Con suerte, esta propuesta también sera beneficiosa

para otras poblaciones rurales de Colombia y América Latina con problemas similares.

Sin embargo, hay varias razones para la indiferencia de los estudiantes hacia el
cuidado del medio ambiente. Estas incluyen la ausencia de metodologias de ensefianza
innovadoras, la disponibilidad de materiales didacticos apropiados y maestros
inadecuadamente entrenados en habilidades de liderazgo motivacional. Estas brechas frenan el
interés de los estudiantes en cuestiones ambientales y la promocion de valores ambientales en
el aula. En palabras de Morocho et al. (2024) “la falta de tacticas pedagdgicas efectivas en la
ensefianza de la educacion ambiental conduce a una pobre motivacion y participacion entre los

estudiantes” (p. 34).

Los efectos de esta indiferencia son bastante evidentes en la comunidad. La falta de
compromiso ambiental de los estudiantes resultd en acciones perjudiciales como la
deforestacion, la contaminacion de fuentes de agua y la mala gestion de residuos. Estas
acciones no solo reducen la calidad del medio ambiente, sino que también perjudican la salud
y el bienestar de las personas, reforzando asi la pobreza y la vulnerabilidad. Como lo expresa
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente: “la contaminacion y los
residuos constituyen un peligro definitivo para la salud humana y los ecosistemas” (UNEP,

2023, p. 12).
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1.3. Formulacion del problema (Pregunta de investigacion).

(Como se puede mejorar el liderazgo motivacional docente para la formacion en
valores ambientales en la educacion primaria en Cartagena del Chaira, Colombia, durante el

periodo 2024-2025?
1.4. Justificacion.

La contaminacion ambiental es una de las principales causas de las crisis sanitarias y
ecologicas a nivel mundial. En 2021, la polucion del aire causo6 8.1 millones de muertes, lo
que la convierte en la segunda causa de muerte global (UNICEF, 2024). Este dato resalta la
urgencia de abordar la problematica ambiental desde etapas tempranas de la formacion
educativa. La educacion primaria, en particular, juega un papel crucial, ya que es en esta fase
donde los estudiantes internalizan valores fundamentales, como la conciencia ecologica. Asi,
la educacién ambiental en las primeras etapas de la vida escolar puede ser determinante en la

formacion de generaciones comprometidas con la proteccion del medio ambiente.

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion aporta al campo del liderazgo
educativo, integrando el liderazgo motivacional con la educacion ambiental. Segun Jaimes
(2023), “la educacion ambiental en la escuela primaria es fundamental para la formacion de la
conciencia ecologica en los estudiantes” (p. 15). Esta tesis contribuira a la creacion de un
modelo de liderazgo docente adaptado a la ensenanza de valores ambientales en contextos
rurales, especialmente en areas como Cartagena del Chaird, donde los desafios educativos y
ambientales requieren soluciones innovadoras y contextualizadas. El modelo propuesto
permitird ampliar el enfoque tradicional sobre la educacién ambiental al integrar un liderazgo

motivacional activo.

En cuanto al aspecto practico, el modelo propuesto tiene el potencial de transformar la
manera en que los docentes abordan la ensefianza de valores ambientales. El liderazgo
transformacional, al que se hace referencia en la investigacion de Tirado y Heredia (2022),
puede mejorar significativamente el ambiente de aprendizaje, incentivando la participacion
activa de los estudiantes en temas ambientales. Los docentes que adoptan este tipo de
liderazgo son capaces de inspirar a sus estudiantes, creando un entorno donde la conciencia

ecoldgica se desarrolla de manera orgénica. Asi, la implementacion de este modelo no solo
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enriquecera el proceso educativo, sino que también fomentard comportamientos mas

responsables hacia el medio ambiente.

Desde el punto de vista social, la investigacion tiene un impacto significativo en las
comunidades locales, ya que los estudiantes de Cartagena del Chaird, al estar inmersos en un
contexto ecoldgico vulnerable, se beneficiaran al adquirir valores ambientales desde la
educacion primaria. El estudio propone una intervencion directa, creando ciudadanos
conscientes de su entorno natural. Este estudio busca reducir las barreras metodologicas que
actualmente limitan el interés de los estudiantes en temas ambientales. La falta de
metodologias innovadoras, materiales adecuados y formacion docente en liderazgo
motivacional es una de las principales causas de la desmotivacion estudiantil en areas rurales.
Para ello, este modelo proporcionard herramientas practicas para los docentes, permitiendo
una ensefianza mas dindmica y participativa que motive a los estudiantes a comprometerse

activamente con el cuidado del medio ambiente (Morocho et al., 2024).

Desde el punto de vista metodoldogico, esta investigacion aporta una nueva
aproximacion a la ensefanza de valores ambientales mediante el liderazgo motivacional. Se
propone un enfoque participativo y transformacional, que fomente el compromiso de los
estudiantes con el entorno natural. Prosser et al. (2020), subrayan que “la validacion de
instrumentos de evaluacion en educacion ambiental es de suma importancia para promover la
investigacion dentro de esta area” (p. 45). El modelo desarrollado no solo serd util para este
estudio, sino que también podra ser replicado en otros contextos educativos rurales, ampliando

su aplicabilidad.

El impacto de esta investigacion en la comunidad educativa serd profundo. La
capacitacion de los docentes en técnicas de liderazgo motivacional les permitira influir
positivamente en los estudiantes, transformando la apatia hacia los problemas ambientales en
un compromiso activo con el medio ambiente. Este tipo de liderazgo permite crear entornos de
aprendizaje inclusivos y dindmicos, lo que sera crucial para mejorar la calidad de la educacion
ambiental en Cartagena del Chaira. Este cambio no solo beneficiard a los estudiantes, sino que
tendra un impacto positivo en la comunidad en general, promoviendo practicas sostenibles que

podran replicarse a nivel local y nacional.
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Desde el punto de vista personal, la autora se beneficia de esta investigacion al poder
aplicar y desarrollar su conocimiento en el campo del liderazgo educativo y la educacion
ambiental. Esta investigacion no solo contribuird a su crecimiento profesional, sino que
también permitird un mayor entendimiento de las dinamicas sociales y educativas en contextos
rurales. Al investigar como el liderazgo motivacional puede influir en la educacion ambiental,
el estudio abre nuevas posibilidades para la mejora educativa en comunidades vulnerables.
Este enfoque interdisciplinario enriquecera tanto el campo académico como la practica

educativa.

En términos de impacto global, los resultados de esta investigacion tienen el potencial
de influir en politicas educativas y ambientales. A medida que mas comunidades rurales en
Colombia y América Latina enfrentan problemas ecoldgicos similares, el modelo propuesto
servird como un ejemplo de coémo la educacion puede ser una herramienta de cambio social.
Como senala el IPCC (2022), “la educacion y la concienciacion publica son cruciales en la
adaptacion y mitigacion del cambio climatico” (p. 22). La aplicacion de este modelo puede
ofrecer una solucion viable a la falta de conciencia ambiental en diversas regiones del mundo,

contribuyendo a la lucha contra el cambio climatico.

El estudio también tiene una implicacion importante para futuras investigaciones en el
campo de la educacion ambiental. Al proponer un modelo de liderazgo motivacional, se creara
una base para evaluar la efectividad de diferentes estilos de liderazgo en la ensefianza de los
valores ambientales. Esta investigacion proporcionara evidencia clave para que futuras
investigaciones puedan validar o ajustar el modelo propuesto, ampliando su aplicabilidad y
garantizando su efectividad en diversas realidades educativas. Asi, la investigacion contribuira
a la creacion de practicas pedagogicas mas efectivas y adaptadas a las necesidades del

contexto.

Este modelo de liderazgo motivacional beneficiara a los estudiantes de Cartagena del
Chaird y servira para mejorar el desarrollo sostenible de la comunidad. Al capacitar a los
docentes y estudiantes en valores ambientales, se fortalecera la conciencia ecoldgica,
contribuyendo a la preservacion de los recursos naturales y al bienestar general de la sociedad.

La educacion ambiental se convierte asi en una herramienta poderosa para transformar la
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realidad social y ambiental, fomentando una cultura de sostenibilidad que se refleje en las

practicas diarias de los estudiantes y sus familias.

1.5. Objeto de estudio.

Este estudio se enfoca en el campo de la educacién ambiental, particularmente en su
aplicacion en educacion primaria, con énfasis en el liderazgo transformacional como estrategia
pedagdgica clave. Se investigard como este tipo de liderazgo, centrado en la motivacion y el
compromiso de los estudiantes, puede ser un catalizador en la formacion de valores
ambientales dentro del contexto educativo de Cartagena del Chaira, un municipio con desafios
socioecondmicos y ambientales significativos. Este analisis busca proporcionar un enfoque
practico y efectivo para la ensefianza de valores ambientales en zonas rurales, donde los

recursos educativos son limitados y los problemas ecoldgicos son mas evidentes.

El area de conocimiento que se aborda en esta investigacion es, por tanto, la educacioén
ambiental, con énfasis en la integracion de estrategias pedagogicas de liderazgo
transformacional. Este enfoque interdisciplinario permite explorar como los modelos de
liderazgo motivacional pueden ser aplicados de manera efectiva en contextos educativos
rurales. A través de la implementacion de este modelo, se busca capacitar a los docentes en el
uso de métodos innovadores que fomenten la participacion activa de los estudiantes y los
involucren en procesos reflexivos sobre sostenibilidad, contribuyendo a la formacion de una

cultura de responsabilidad ambiental en la comunidad escolar.

El objeto de estudio se limita a analizar la aplicacion del liderazgo motivacional
docente e investiga su impacto en el comportamiento y la actitud de los estudiantes hacia el
medio ambiente. A través de la implementacion de este modelo, se pretende lograr un cambio
en la percepcion de los estudiantes, promoviendo un mayor compromiso hacia las practicas
proambientales en su vida cotidiana. Este estudio también tiene el potencial de ser replicado
en otras comunidades rurales que enfrenten desafios similares, sirviendo como un modelo

adaptable para la mejora de la educacion ambiental en contextos vulnerables.
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1.6. Campo de accion.

El campo de accion de esta investigacion se sitlia en el &mbito de la educacion
primaria del municipio de Cartagena del Chaird, Colombia, especificamente el liderazgo
motivacional docente se utiliza como una herramienta para transformar la ensefianza
tradicional y fomentar la participacion activa de los estudiantes en la proteccion del medio

ambiente desde las primeras etapas educativas (Uribe, 2021).

En cuanto al liderazgo motivacional docente, uno de los objetivos clave de esta
investigacion es superar los modelos de ensefianza tradicionales, en los que los contenidos
sobre el medio ambiente se abordan de manera aislada. Se busca integrar los valores
ecologicos de manera transversal en el curriculo, y aplicar estrategias que fomenten la
participacion activa de los estudiantes en proyectos que reflejen los principios de la
sostenibilidad. Como argumentan Goyeneche y Montenegro (2020), “el liderazgo
motivacional docente permite que los educadores fomenten una cultura de participacion, en la
que los estudiantes se involucren activamente en la solucion de problemas ecoldgicos y en la

toma de decisiones que afectan a su entorno”.

El campo de accion se amplia al entorno comunitario de Cartagena del Chaird, en
comunidades rurales con una fuerte relacion con el medio natural, la escuela tiene el potencial
de convertirse en un centro de referencia para el cambio cultural, promoviendo la conciencia
ambiental entre sus familias y comunidades. Como afirma Alarcon (2019), la educacion
ambiental actia como catalizador de cambio social, extendiendo el impacto mas all4 del aula
hacia los hogares y la comunidad. Asi, el modelo propuesto tiene un caracter comunitario,
donde el liderazgo docente no solo influye a los estudiantes, sino que también involucra a la

comunidad local en la preservacion del medio ambiente.

El desarrollo profesional de los docentes es un aspecto fundamental dentro de este
modelo de liderazgo motivacional. Se busca transformar a los docentes en agentes
motivadores formadores que preparen a los estudiantes para enfrentar los desafios ecologicos
del futuro. La capacitacion continua en sostenibilidad y liderazgo educativo es esencial para
asegurar que los docentes puedan aplicar eficazmente las metodologias propuestas y contribuir

activamente al desarrollo de una cultura de responsabilidad ambiental dentro de la comunidad
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educativa (Alvarez et al., 2024). El modelo también se enfoca en fortalecer la capacidad de los

docentes para integrar la sostenibilidad como un eje central de su practica pedagogica.
1.7. Objetivos.
1.7.1. Objetivo General.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la formacion en
valores ambientales en la educaciéon primaria del municipio de Cartagena del Chaira,

Colombia durante el periodo 2024 -2025
1.7.2. Objetivos especificos.

° Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion primaria
en la zona rural de Cartagena del Chaira atribuyen a la motivacion en el proceso de formacion
de valores ambientales.

° Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que inciden
en la ensefianza y promocion de valores ambientales en el contexto rural.

° Examinar los principales enfoques tedricos y modelos existentes sobre
liderazgo motivacional y educacidon ambiental aplicados a la ensefianza primaria.

° Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente adaptado al contexto

educativo de Cartagena del Chaira.
1.8. Hipdtesis.

El modelo tedrico de liderazgo motivacional docente permite la formacion en valores

ambientales en la educacion primaria en Cartagena del Chaira- Colombia.
1.9. Alcance tematico.

La investigacion profundiza y aborda de forma exhaustiva el tema sobre el papel que el
liderazgo pedagodgico motivacional ejerce en la ensefianza de valores medioambientales en el
aula, especialmente en el &mbito rural. Desde el enfoque teorico, se circunscribe al fendémeno
del liderazgo transformacional y su impacto en la conducta de los alumnos en la escuela,

considerando no solo el rendimiento académico, sino también la asuncion de conductas
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responsables para el cuidado del medio ambiente. Se trabaja la consideracion de que dicho
liderazgo transforma la imagen del docente de transmisor de informacion a un guia en los

procesos de aprendizaje, cultivo y sostenibilidad ecoldgica (Del Salto, 2020).

La estrategia de busqueda de informacion de esta investigacion es de tipo cualitativa,
enfocada en describir pedagogicamente la relacion entre liderazgo, motivacion, y formacion
en valores medioambientales utilizando un enfoque documental. Se intenta con esta propuesta
contribuir en la solucion de problemas que fortalecen el ejercicio docente y que integran

educacion para la ciudadania ambiental en el aula.

El alcance practico del estudio radica en evaluar como los docentes, a través de
metodologias creativas y participativas, incorporan valores ambientales en su enseflanza y
como estos aspectos afectan no solo a los alumnos, sino también a la comunidad educativa en
general. Se argumenta que la educacion ambiental debe ir mas alla del aula para incluir a las
familias y otros agentes sociales con el fin de fomentar una cultura ambiental compartida
(Sammarco et al., 2020). En este sentido, se sugiere un modelo educativo que fomente la
responsabilidad en el uso de los recursos naturales y genere apoyo para practicas sostenibles

en todos los niveles del entorno escolar.

Considerada un area con desafios educativos y ambientales significativos, Cartagena
del Chaira sera el foco de este estudio, lo que justifica su relevancia. Se anticipa que los
resultados mejorardn la comprension del impacto del liderazgo motivacional en la calidad de
la educacion y el desarrollo de entornos escolares colaborativos e inclusivos que integren

activamente la educacion ambiental en el proceso formativo.
1.10. Delimitacion Espacial y Temporal.

En términos de la delimitacidon temporal las actividades de la investigacion se llevaron
a cabo en el periodo académico del afio 2024-2025. Esta delimitacion resulta importante
porque permite el analisis de las practicas pedagogicas contemporaneas, asi como la
construccion del modelo de liderazgo docente en un tiempo especifico. Ademas, el estudio se

enfoca en la observacion y andlisis de los efectos a corto plazo que la incorporacion de los
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valores ambientales en la ensefianza escolar tiene y como el liderazgo motivacional de los

docentes incide en el desarrollo de estos valores en los estudiantes.

Con respecto a la delimitacion espacial, la investigacion se realizo en el municipio de
Cartagena del Chaird, dentro del departamento de Caquetd, Colombia. Este municipio es una
region de particular interés, ya que enfrenta retos tanto educativos como ambientales.
Cartagena del Chaira, como una localidad con comunidades rurales, depende de forma
significativa de los recursos naturales, lo que hace que la integracion de la educacion
ambiental en la formacion escolar que se imparte en la escuela sea de gran importancia para la

sostenibilidad de la region.

La eleccion de este municipio como campo de estudio facilita comprender como se
pueden ensenar los valores ambientales en un contexto rural que posee dinamicas sociales y
ecologicas que interactiian de manera intensa. El municipio también presenta unos rasgos que
son particulares en relacion con sus problemas de orden educativo y ambiental, lo que lo
convierte en un escenario ideal para estudiar la incidencia de un liderazgo docente

motivacional en el desarrollo de una cultura ambiental.

Como se mencion6 anteriormente, el estudio se centra temporal y espacialmente en el
periodo particular de 2024-2025 y geograficamente en Cartagena del Chaird, Colombia. Estos
factores aseguran que el alcance sea relevante y aplicable al contexto local, al tiempo que
proporcionan un razonamiento espacial profundo para evaluar el alcance del impacto que un
modelo de liderazgo empoderado por la motivacion tendria en la formacion de valores

respecto al medio ambiente en las escuelas primarias de la zona.
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CAPITULO 2. Fundamentos Teoéricos Referenciales.

Este capitulo expone los fundamentos teoricos, conceptuales, normativos y
contextuales que enmarcan la investigacion, estructurados en cinco marcos articulados entre si
para respaldar el disefio del modelo de liderazgo motivacional docente. El Estado del Arte
permite analizar la obra cientifica mas reciente, nacional e internacional, relacionada con el
liderazgo educativo y educacion ambiental, en busca de aportes, vacios y nuevas tendencias.
El Marco Tedrico elabora las principales teorias que plantean las explicaciones de las variables
de estudio, tales como el liderazgo motivacional, la conciencia ambiental y la pedagogia
transformadora. El Marco Conceptual aclara los conceptos clave utilizados en la investigacion
para que se construya una explicacion rigurosa y consistente sobre las categorias analiticas. El
Marco Contextual expone las condiciones sociales, educativas y ecoldgicas del municipio de
Cartagena del Chaira, que sirve como escenario en el cual se implementara el modelo. Por
ultimo, el Marco Legal y Normativo retine toda la legislacion nacional e internacional
relacionada con educacion ambiental y liderazgo docente, que sustenta juridicamente la

propuesta.
2.1. Estado del arte (Marco Historico y Actual).

En las ultimas décadas, la idea del liderazgo docente motivacional se ha desarrollado
en torno a los objetivos educativos centrales, incluyendo los desafios sociales y ambientales,
en el contexto de Cartagena del Chaird, Colombia. La educacion primaria, en particular, se
enfrenta a un desafio fundamental en el desarrollo holistico de los estudiantes, donde el
docente debe ir més all4 de ser solo un portador de conocimiento a convertirse en una figura
inspiradora que influye profundamente en las actitudes de los estudiantes hacia su entorno. El
liderazgo motivacional se define por el autor como aquel que permite a los docentes incentivar
y motivar a sus estudiantes a actuar dentro de un ambiente de confianza y respeto que potencia

el aprendizaje (Diaz et al., 2019).
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Colombia ha pasado histdricamente por una serie de cambios educativos que incluyen
la integracion de la educacion ambiental en los planes de estudio escolares. En este sentido, el
liderazgo docente motivacional ha emergido como importante ya que los docentes son
considerados agentes de cambio que pueden educar a las futuras generaciones en un
ambientalismo esencial para la sostenibilidad del mundo. Esta forma de liderazgo se basa en
las competencias de los docentes para generar un impacto positivo en el rendimiento de los

estudiantes y en su entorno como ciudadanos responsables (Uribe, 2021).

La teoria del liderazgo transformacional, que es un subtipo de liderazgo motivacional,
ha llegado a ser considerada como uno de los modelos mas buscados para fomentar el
compromiso y la participacion activa de los estudiantes en los procesos de aprendizaje. En este
modelo, el docente asume el rol de lider que inspira, motiva y estimula a los estudiantes a
examinar criticamente los problemas ecoldgicos que impactan su comunidad. Como sefialan
Diaz et al (2019), esta forma de liderazgo apoya la influencia idealizada, la estimulacién
intelectual y la consideracion individual, que son fundamentales para desarrollar un ambiente
de crianza sostenible en los estudiantes. Estos principios también se reflejan en el intento de
comprender la necesidad descuidada de incorporar la educacién ambiental en todos los niveles
de escolaridad como una forma fundamental de inculcar la apreciacion por la biodiversidad y

el desarrollo sostenible.

En Cartagena del Chaird, un municipio que presenta particularidades en sus retos para
la conservacion ambiental, se muestra una influencia positiva del liderazgo motivacional
docente. Esta drea, con sus altos niveles de biodiversidad y sus generosos recursos naturales,
sufre la gran necesidad de transformar la cultura de la ciudadania para que tenga conciencia
sobre la conservacion del medio ambiente. La ensefianza primaria debe ser prioritaria como
contexto para la recepcion de tales valores, donde la figura del educador como lider
transforma su rol a un ejecutor activo que capta los intereses de los alumnos hacia la
realizacion activa sobre el aprendizaje. En el caso de Iranzo et al (2018) los valores
medioambientales, se logra que los estudiantes se comprometan mas con la proteccion del

medioambiente.

El modelo de liderazgo motivacional en Cartagena del Chaird debe ser adaptable a la

realidad local, considerando las caracteristicas culturales, geograficas y socioldgicas de la
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totalidad de la region. Esto quiere decir que hay que capacitar a los docentes para que integren
los valores ambientales en la ensefianza, de tal forma que los estudiantes no sélo entiendan los
problemas ambientales a nivel mundial, sino que se comprometan a contribuir y resolver los

problemas que afectan su comuna. Tal como cita Velazquez (2019) la docencia de estos lideres
sorprende a muchos y su motivacion para llevar a cabo estos procesos formativos sigue siendo
activa por la dedicacion que hay detras y a una buena formacidn continua junto a unos valores

ambientales que les permiten ejercer un rol de liderazgo genuino en su escuela.

Ademas, es igualmente importante que los docentes interactiien estrechamente con las
familias y la comunidad local para que los valores ambientales también se practiquen fuera de
las instalaciones escolares. La participacion comunitaria en proyectos ambientales es una
estrategia efectiva para fomentar la conciencia ambiental entre los estudiantes y toda la
comunidad. Se cree que la integracion de la escuela y la comunidad es de suma importancia
para el estudio de Macias Arias et al (2018) ya que las interrelaciones sinérgicas mejoran la

efectividad de la educacion ambiental social.

El modelo de liderazgo docente motivacional para la educacion ambiental centrada en
valores en las escuelas primarias de Cartagena del Chaira tiene una influencia decisiva en
cultivar una comunidad educativa que estd activamente preocupada por la ecologia de la
region. Este modelo, que integra practicas de liderazgo transformacional con valores
ecologicos profundos, incrementa el rendimiento académico de los estudiantes y, al mismo
tiempo, su sentido de responsabilidad hacia la sostenibilidad. Como muestran estudios
recientes, los docentes que asumen el papel de lideres motivacionales son clave para lograr
una educacion de calidad que equipa a los estudiantes con las habilidades necesarias para

enfrentar los desafios ecoldgicos futuros (Moreno et al., 2021).

Asimismo, en este orden de ideas. Se considero pertinente resaltar algunos trabajos de
investigacion que abordan un contexto similar al estudio, que sirvieron como soporte para

elaborar el estado del arte a la presente investigacion.

2.1. Investigaciones internacionales

En la tesis doctoral de Beck (2022) “Percepcion de la motivacion y el liderazgo

transformacional de los docentes de diploma en una Institucion Educativa Particular” su
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investigacion indujo a los educadores acerca de la motivacion y el liderazgo transformacional
en una entidad educativa que ofrece el programa de Diploma de la Organizacion de
Bachillerato Internacional. Mediante la implementacion de una metodologia cualitativa de
disefio fenomenoldgico, se realizé una entrevista a 50 educadores con un vinculo laboral que
excedi6 un ano. Mediante la implementacion de entrevistas semiestructuradas y grupos
focales, fundamentadas en los estudios de Ryan y Deci sobre motivacion y Bass y Avolio
sobre liderazgo transformacional, se identificaron 11 categorias emergentes. Los hallazgos
indicaron que los educadores apreciaron el liderazgo transformacional implementado,
subrayando la relevancia del reconocimiento personalizado por parte de sus lideres y su
aspiracion de contribuir al cambio institucional. Los lideres se identificaron como figuras
fundamentales para la consolidacion de relaciones fundamentadas en la confianza y la
colaboracion. Esta investigacion enfatizo la imperatividad de que las entidades educativas
reconsideren el efecto de su liderazgo en la motivacion docente, dado que esto incide en la

interaccion con la comunidad educativa y en los hallazgos de las evaluaciones normalizadas.

El estudio proporcion6 sugerencias para optimizar la dindmica institucional a través
de un liderazgo transformacional mas eficaz. Esta investigacion aportaria de manera directa a
la propuesta de un Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Instruccion en Valores
Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaira. La
perspectiva centrada en el liderazgo transformacional y su influencia en la motivacion docente
ofrece un fundamento sélido para la elaboracion de un modelo que no solo incentive a los
educadores, sino que también los capacite para integrar los valores ambientales en su proceso
de instruccion. Adicionalmente, la relevancia de la colaboracion y la confianza en el liderazgo
podria constituir un elemento crucial en el modelo propuesto, al propiciar un entorno
pedagdgico en el que los educadores se sientan motivados y capacitados para transmitir estos
valores ambientales a sus alumnos, fomentando asi una transformacion efectiva en la

comunidad educativa.

La tesis doctoral de Santafé (2022) “Programa de formacion para directivos
docentes y docentes en liderazgo distribuido para la justicia social” Se propuso
reconceptualizar el liderazgo como una influencia mutua de energia que genera significado y

guia las interpretaciones colectivas hacia objetivos comunes dentro de un Programa de



36

Formacion para Ejecutivos y Docentes. El estudio se basé en la metodologia del Realismo
Critico para disefiar y justificar el programa considerando una evaluacion previa de expertos
en el campo. Para el estudio, se seleccionaron 26 Instituciones Educativas Lasallistas ya que
representaban el diverso sistema educativo colombiano, incluyendo instituciones rurales,
urbanas, publicas, privadas, académicas, técnicas y pedagogicas. Los hallazgos mas relevantes
mostraron que los lideres en estas instituciones demuestran un liderazgo constitutivo
multidimensional donde coexisten atributos transformacionales, instruccionales y
transaccionales. El programa disefiado fusion6 tres componentes de liderazgo distributivo: la
perspectiva distribuida del liderazgo escolar, un camino de aprendizaje predefinido, y la
equidad social. A través de instruccion guiada participativa, aprendizaje autodirigido y
aprendizaje situado, se prestd atencion y se mejord el perfil de liderazgo transformacional
educativo del educador directo, la eficiencia del personal docente colectivo, el compromiso

organizacional, la motivacion al servicio y el liderazgo orientado a la justicia social.

Esta investigacion puede impactar sustancialmente en la construccion de un Modelo
de Liderazgo Motivacional para la Instruccion Docente en Valores Ambientales dentro de la
Educacion Primaria para el municipio de Cartagena del Chairé al proporcionar un marco de
liderazgo multidimensional adaptable especifico para el contexto. La inclusion del liderazgo
distribuido junto con la actitud transformacional del supervisor instruccional emerge como
vital para motivar a los docentes a adoptar valores ambientales en la practica docente en la
region. Ademas, el componente de equidad social enfatiza cuestiones fundamentales de
justicia e inclusion en relacion con una educacion accesible, relevante y eficaz para el medio

ambiente en todos los entornos escolares del municipio.

La tesis doctoral de Molina et al (2018) “El rol del maestro y su liderazgo en los
procesos de transformacion institucional en la institucion educativa técnico agropecuaria
del municipio de Luruaco — Atlantico” tuvo como objetivo examinar el liderazgo docente
en dicha institucion, con el propdsito de identificar las deficiencias y necesidades que afectan
el desempefio académico de los educadores. Usando una metodologia etnografica y un
enfoque socio critico, se explor6 el fendémeno del liderazgo en sus diversas manifestaciones
como falta de motivacion, compromiso relacional, pedagogica y axioldgica, y formativa

carencia de bases adecuadas. Los resultados evidenciaron la necesidad de realizar cambios
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profundos en los procedimientos de intervencion sistematica y las estrategias de ensefianza
que emplean los educadores para generar cambio institucional. Como solucidn, se propuso una
estrategia que apuntaba al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico mediante la
implementacion de un modelo transformacional centrado en la motivacidn, innovacion y una
mayor proyeccion social hacia la comunidad educativa. La respuesta de los docentes fue
favorable, considerando que se optimiz¢ la atencion brindada a los estudiantes y se activaron
las didacticas clasicas. En las conclusiones, el estudio subraya la carencia de pedagogos que
propicien la mejora continua y realicen una profunda transformacion de la cultura
organizacional. También, se formul6 un enfoque que se dirigi6 al fomento del liderazgo de los

docentes al interior de la institucion y al redisefio de los procesos educativos.

Esta investigacion tiene el potencial de aportar de manera significativa a la Propuesta
de un Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Instruccion en Valores Ambientales
en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaira, dado que enfatiza la
relevancia de un liderazgo docente transformacional en el proceso de transformacion
educativa. Similarmente a Luruaco, en Cartagena del Chaira, un liderazgo motivacional y
carismatico puede resultar esencial para la incorporacion de valores ambientales en el nivel
educativo primario. La propuesta de robustecer el liderazgo docente mediante la
implementacion de estrategias de motivacion y desarrollo profesional podria ser fundamental
para la instauracion de un modelo eficaz que fomente la educacion ambiental tanto en el

ambito académico como en la comunidad educativa en su conjunto.

Asi mismo en su trabajo doctoral Salazar (2011) “La formacién docente contintia
realizada por docentes de la red maestros de maestros: su valoracion e incidencia en las
practicas pedagogicas. Estudio de caso” el estudio se enfocd en el impacto de la Formacion
Docente Continua en las practicas pedagdgicas de los educadores en Chile, particularmente en
el marco de la Reforma Educacional que se inicié en 1990. La investigacion examiné el punto
de vista de los educadores respecto al valor de la formacion continua y su vinculacion con la
optimizacién de la practica pedagogica en el entorno del aula. Mediante la implementacion de
un disefio fenomenologico y cualitativo, la investigacion se fundament6 en la experiencia de
los educadores participantes en el proyecto "Red Maestros de Maestros", subrayando el

impacto de la formacion continua en su aprendizaje y aplicacion pedagogica. Los
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descubrimientos indicaron que los educadores atribuian un alto valor a la formacién continua,
reconociendo que esta facilitaba la optimizacion de su practica pedagdgica. No obstante,
también se detectd una ausencia de reflexion deliberada sobre las practicas, a pesar de la
presencia de trabajo colaborativo e innovacion en las aulas. Los educadores interpretaron el
aprendizaje como un instrumento instrumental, lo cual se reflejo en la optimizacion de sus

estrategias pedagdgicas y el aprendizaje estudiantil.

Este estudio enfatiza la relevancia de la educacion continua en el perfeccionamiento
de la préctica pedagdgica, aunque también enfatiza la necesidad de una reflexion mas
profunda y consciente sobre dichas practicas. La presente investigacion podria aportar al
desarrollo de un Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Instruccidon en Valores
Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaira, al destacar la
importancia de la formacion continua en la evolucion de las practicas educativas. Mediante la
integracion de la capacitacion pedagdgica en valores ambientales en un modelo de liderazgo
motivacional, se puede fomentar una reflexiéon mas profunda sobre la manera en que los
educadores implementan practicas ambientales en el entorno educativo. Adicionalmente,
mediante el reconocimiento del trabajo colaborativo y la innovacion pedagogica, este modelo
podria promover la colaboracion entre los educadores para optimizar la educacion ambiental,

contribuyendo de esta manera a la formacion de los estudiantes en dichos valores.

2.2. Investigaciones Nacionales

Diaz (2024) en su tesis doctoral titulada “Liderazgo transformacional del gerente
educativo como factor clave en el sinergismo de equipos de alto desempeiio en las
instituciones basicas rurales” el objetivo fue construir una teoria sobre el liderazgo
transformacional de un gestor educativo, sustentado como un determinante para el surgimiento
de sinergia en equipos de alto desempeio, en el contexto de instituciones rurales del municipio
de San Juan del Cesar, departamento de La Guajira, Colombia. La investigacion se manejo
bajo un enfoque cualitativo se realiz6 un estudio de caso con un administrador y cuatro
profesores con el fin de capturar el desarrollo sinérgico de sus estilos de liderazgo en contextos
rurales, profesionales e interfuncionales. Los hallazgos indicaron que los participantes habian
configurado un estilo compartido de liderazgo transformacional, el cual estaba basado en

principios como el compromiso, la justicia y la busqueda de la excelencia. Este tipo de
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liderazgo se entendié como una de las fuerzas movilizadoras importantes para el surgimiento
de los equipos de alto desempetio, donde cada miembro optimizaba su competencia y su

funcionalidad como lider.

La presente investigacion podria aportar a la Propuesta de un Modelo de Liderazgo
Motivacional Docente para la Instruccion en Valores Ambientales en la Educacion Primaria en
el Municipio de Cartagena del Chaira, dado que ofrece un marco tedrico que vincula el
liderazgo transformacional con el desarrollo de equipos de alto rendimiento. La
implementacion de este modelo en Cartagena del Chaira podria propiciar la generacion de un
ambiente estimulante en el que los educadores colaboren para incorporar valores ambientales
en su pedagogia. Adicionalmente, la incorporacion de principios tales como la equidad y la
excelencia, identificados en este estudio, podria robustecer la capacitacion de los educadores
en valores medioambientales, fomentando un liderazgo docente que fomente la innovacion y

la creatividad en el nivel de educacidn inicial.

Rodriguez (2021) en su tesis doctoral “Procesos de inclusién educativa de los
estudiantes inmigrantes venezolanos en el sistema educativo Colombiano: significados y
experiencias” el estudio se enfoco en la reconstruccion del proceso de inclusion educativa de
los estudiantes inmigrantes venezolanos en la Instituciéon Educativa Colegio los Santos
Apostoles en Cucuta, Norte de Santander, desde las vivencias e interpretaciones de los actores
educativos implicados. Con la finalidad de entender las circunstancias diarias que se
manifiestan en los entornos educativos en relacion con la inclusion, se indagd en la postura del
profesorado frente a la incorporacion escolar de estudiantes venezolanos, afectados por la
crisis econdmica en su nacion. La investigacion empled un enfoque metodologico cualitativo
con un enfoque fenomenologico para comprender la realidad educativa contemporanea,
subrayando los desafios primordiales derivados de la necesidad de integracion de estos
estudiantes en el sistema educativo colombiano. Los hallazgos indicaron que la inclusion
persiste como una utopia dificil de materializar, dado que los estudiantes inmigrantes
enfrentaban obstaculos considerables para acceder a una educacion de calidad. Se llegd a la
conclusion de que la educacion debe reconfigurarse para cumplir con su funcion social y

promover la inclusion de los inmigrantes, subrayando la necesidad imperante de concientizar y
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capacitar a los educadores para recibir y tratar a estos alumnos dentro de un sistema educativo

mas inclusivo.

Este estudio podria aportar al desarrollo de un Modelo de Liderazgo Motivacional
Docente para la Instruccion en Valores Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio
de Cartagena del Chaird, proporcionando un fundamento sobre la relevancia de la actitud
pedagdgica y la instruccion en valores ambientales. La inclusion en la educacion no se limita a
los estudiantes migrantes, sino que también implica un enfoque mas amplio de integracion y
respeto por la diversidad, que puede ser adaptado para la instruccion de valores
medioambientales. La urgencia de metamorfosis educativa, identificada en este estudio, podria
representar una oportunidad para integrar en el modelo propuesto la capacitacion de los
educadores no solo en liderazgo, sino también en la creacion de espacios educativos inclusivos
que amalgamen la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente, fomentando un enfoque

holistico para la inculcacion de valores en los alumnos.

Molano (2013) en su investigacion de tipo doctoral titulada “Concepciones y
practicas sobre educacion ambiental de los docentes en las universidades de Bogota:
implicaciones para los curriculos de las facultades de educacion” el estudio se enfoco en
las instituciones universitarias de Bogotd que disponen de facultades de educacion y que
incorporan asignaturas vinculadas a la educacion ambiental en sus curriculos. El proposito
primordial consistié en examinar la educacion ambiental de los futuros educadores mediante el
analisis de las concepciones de los educadores respecto a la educacion ambiental y su
correlacion con las practicas pedagdgicas implementadas en sus respectivas universidades.
Este analisis permiti6 identificar las particularidades de la educacion ambiental en dichas
facultades y establecio directrices para la elaboracion de un curriculo eficaz de formacion
ambiental en el ambito de la educacion superior. Los hallazgos condujeron a la conclusion de
que, a pesar de la incorporacion de asignaturas de educacion ambiental, las concepciones y
practicas pedagogicas no siempre se alineaban de manera eficiente, lo cual evidencia una

discrepancia en la incorporacion de valores ambientales en la capacitacion pedagogica.

Este estudio también enfatiz6 la necesidad de robustecer la instruccién ambiental en
las facultades de educacion, estableciendo un fundamento para la elaboracion de un curriculo

mas coherente y eficaz en lo que respecta a la educacion ambiental. Este estudio seria esencial
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para la Propuesta de un Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Instruccion en
Valores Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaira, dado
que ofrece datos esenciales acerca de la concepcion y aplicacion de la educacion ambiental en
la formacion pedagogica. La identificacion de las deficiencias presentes en la instruccion de
la educacion ambiental en las facultades de educacion de Bogota puede constituir un
fundamento para la elaboracién de un modelo de liderazgo motivacional que también tenga en
cuenta las concepciones y practicas de los educadores en relacion con la educacion ambiental.
Un paradigma que incentive a los educadores a incorporar de manera mas eficiente los valores
medioambientales en sus aulas, contribuyendo de esta manera al fomento de una cultura

ambiental en la educacion primaria en Cartagena del Chaira.
2.2. Marco Tedrico.

El marco teodrico de la investigacion se fundamenta desde 3 ejes (Liderazgo, valores y
educacion ambientales) y 2 sub-ejes (liderazgo motivacional y conciencia ambiental). Los
cuales fundamentan el objetivo de la investigacion. En primer lugar, se abordo el liderazgo,
enfatizando en el liderazgo motivacional. Luego, se ilustr6 sobre los valores ambientales, los
cuales van ligados con la conciencia ambiental y, por tltimo, trat6 sobre la educacion
ambiental. Todos estos, guiados desde la vision de diferentes autores que dan sustento

cientifico a la investigacion. En este orden de ideas se define:
2.2.1. Liderazgo Motivacional educativo

La educacion tiene que ver con la formacion de un lider dentro del contexto escolar
como un factor de gran importancia y que debe fomentarse en todo nivel y en cada momento
en que se interactia con el estudiante. Pretendiendo no solamente alcanzar el aprendizaje, sino
que también se alcance un verdadero ciudadano involucrado dentro de la comunidad. La
finalidad principal es que todos los estudiantes, de manera activa, participen dentro de los
procesos de ensenanza-aprendizaje a cambios sustanciales con la meta de lograr desarrollos
completos y mas integrales. Se entiende como liderazgo educativo motivacional a la otra
version total de aquellas estrategias que movilizan y dirigen esfuerzos finales de una
organizacion, en este caso a intencionar la conduccion hacia el logro académico y el bienestar

total de un estudiante. Ese liderazgo va més all4 que una gestion institucional, cuando se
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considera como multidimensional y apunta a cambiar que en cada escuela, se conviertan en
lugares donde se cultiven no solo los conocimientos y habilidades, sino los valores. Liderazgo
en términos claros es un conjunto de capacidades y talentos que una persona tiene y puede
impactar de manera positiva en otros para que se comporten de manera adecuada para trabajar

decidido hacia el cumplimiento de metas comunes (Heath, 2021).

Es decir, que, el liderazgo, permite que las personas puedan actuar de mejor forma
hacia el cumplimiento de cada una de sus metas, favoreciendo, el desempeio eficaz de cada

una de las personas que trabajan en equipo para el logro de lo propuesto.

El liderazgo educativo motivacional incluye la creacion de un clima escolar de apoyo
donde los estudiantes se sientan apreciados, escuchados y ayudados, como uno de los aspectos
mas importantes. Un estudio de Camarero et al (2020) sefala que la gestion escolar en un
contexto desfavorecido es vital para el desarrollo de una cultura de éxito escolar,
especialmente cuando los lideres se enfocan en la inclusion y el alto rendimiento. Este tipo de
liderazgo no es administrativo, sino que apunta a toda la comunidad educativa que comprende

a profesores, padres y estudiantes para trabajar hacia el desarrollo holistico.

Un lider educativo motivacional debe ser flexible al atender las necesidades tinicas de
cada estudiante a través de estrategias orientadas a la autonomia, la autorregulacion y el
pensamiento critico. Moreno et al. (2021) enfatizan la importancia del liderazgo
transformacional que, en esencia, indica la capacidad de motivar a los seguidores a ir mas alla
de sus propios intereses por una causa noble. La implementacion de este tipo de liderazgo,
cuando se realiza exitosamente, deberia aumentar la motivacion intrinseca del aprendiz al
ayudarlo a encontrar significado en su aprendizaje y enfrentar desafios académicos con mas

confianza.

De este modo, el liderazgo motivacional, como se ha discutido, es inclusivo y brinda
un apoyo actitudinal completo al permitir que los estudiantes se sientan apreciados y

necesarios en el proceso educativo.

Otro aspecto destacado del liderazgo educativo motivacional es la gestion del cambio

por parte de los lideres de las instituciones educativas. En palabras de De la Vega y Espinoza
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(2022) los gestores escolares deben estar preparados para llevar a cabo importantes cambios
educativos a través de una adecuada evaluacion del liderazgo, teniendo en cuenta las fortalezas
y desafios de su equipo de trabajo. Esto no solo ayuda a mejorar los procesos internos de
ensefianza, sino que también contribuir a crear una atmdsfera donde los estudiantes se sientan

inspirados a cambiar como un elemento vital de su crecimiento personal y académico.

Numerosos estudios de investigacion sugieren la existencia de un liderazgo
motivacional que integra el liderazgo transformacional, que ha emergido como un componente
clave del liderazgo motivador. Como afirma la investigacion realizada por Bohlooli et al.
(2019) se encuentran conexiones intimas entre los componentes del liderazgo
transformacional, como la consideracion individual y la motivacion inspiracional, y el
rendimiento comunicativo y desarrollo motivacional de los estudiantes, mostrando el impacto

del liderazgo en el rendimiento académico y desarrollo personal de los aprendices.

Es importante resaltar que el liderazgo motivacional educativo no es un proceso que se
ejecuta de forma magistral, sino que necesita la participacion de toda la comunidad educativa.
Los lideres educativos deben saber, en primer lugar, como es la interrelacion de los docentes
con los estudiantes y padres de familia, para poder crear un clima de apertura de ayuda.
Zamarripa et al. (2022) sostienen que el liderazgo en las instituciones educativas es uno de los
importantes elementos que hay que considerar para que se realice un seguimiento constante de
su funcionamiento porque afecta directamente la motivacion de los docentes para trabajar y el
rendimiento escolar de los estudiantes. A través de varios enfoques como el transformacional
y el democratico, los lideres educativos tienen la capacidad de motivar a los estudiantes y
estimularlos de manera integral. Este tipo de liderazgo también es critico en los procesos de
gestion del cambio en las instituciones educativas para asegurar que los sistemas educativos se

disefien e implementen de una manera que responda y busque la mejora continua.
2.2.2. Modelos de liderazgo motivacional en educacion

El liderazgo motivacional en el contexto educativo presta especial atencion al bienestar
de los docentes, estudiantes y personal, asi como a su productividad general. Los modelos de
liderazgo social, liderazgo transformacional y liderazgo distribuido son los mas estudiados

debido a su enfoque en la participacion activa de los estudiantes, la autonomia y el
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compromiso con el aprendizaje. De la misma manera, el liderazgo, también se encuentra
directamente relacionado con la motivacion, la cual, se constituye en un elemento fundamental
para mejorar cada uno de los procesos de las personas y de las instituciones, al respecto, se

identifica el siguiente concepto (Badillo C., 2013).

Segun Hernandez (2021) el liderazgo motivacional consiste entonces en una manera de
dirigir, guiar al equipo influyendo positivamente sobre €1, no so6lo basandose en la tarea y en el
esfuerzo sino haciendo referencia a sus posibilidades, estimulando sus habilidades y
capacidades, teniendo en cuenta los momentos por los que atraviesa el equipo, haciendo
seguimiento muy de cerca de los componentes teniendo en cuenta los intereses comunes, sus

preocupaciones y necesidades. (p.4).

Es decir, que, a través de este tipo de liderazgo, es posible que se influya de manera
positiva en cada una de las acciones de un equipo de trabajo, contribuyendo de cierta manera a

mejorar su rendimiento y su eficacia dentro del trabajo realizado.

El liderazgo transformacional se distingue por inspirar y estimular a los integrantes de
una entidad en la consecucion de metas compartidas, promoviendo la participacion activa, la
creatividad y el compromiso (Galarza et al., 2019). Dentro del &mbito académico, los
educadores que adoptan este estilo de liderazgo no solo imparten conocimientos, sino que
también funcionan como paradigmas a seguir, evidenciando mediante sus acciones la
importancia de practicas sostenibles y responsables con el medio ambiente. Santacruz et al.
(2020) postula que "el liderazgo transformacional en instituciones educativas colombianas se

vincula con una mayor conciencia y accion pro ambiental entre los estudiantes" (p. 102).

Por otro lado, el liderazgo distribuido se basa en el principio segtn el cual el liderazgo
no debe residir en una sola persona, sino que debe ser delegado a una pluralidad de miembros
dentro de la comunidad educativa. Salto (2020) sostiene que la combinacion de los paradigmas
de liderazgo transformacional y distribuido resuelve dptimamente los problemas educativos
porque estos paradigmas facilitan la integracion de todas las partes interesadas en la toma de

decisiones, asi como el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas.
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La ejecucion eficaz de este tipo de liderazgo exige que los educadores posean
determinadas caracteristicas fundamentales. Estas incluyen la influencia idealizada, que
propicia la identificacion de los estudiantes con el docente y su perspectiva; la competencia
comunicativa, que facilita la transmision de mensajes claros y persuasivos; la creatividad para
abordar problemas diarios; y el reconocimiento personal, que aprecia las necesidades y estilos
de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo su sentido de pertenencia hacia la institucion

(Paz et al., 2023).

Adicionalmente, la instruccion en valores medioambientales requiere que los
educadores incorporen estrategias pedagogicas que fomenten la reflexion critica y la
implicacion activa de los alumnos. La ejecucion de iniciativas ambientales escolares, tales
como los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), se establece como una metodologia
fundamental para tratar cuestiones reales del entorno, posibilitando a los estudiantes
"experimentar situaciones reales que se manifiestan en su territorio" (Camacho et al., 2024, p.
55). Esta metodologia no solo potencia el proceso pedagdgico, sino que también robustece la

vinculacién emocional y ética de los alumnos con su entorno.

El vinculo entre el liderazgo motivacional y la instruccion en valores ambientales se
manifiesta en una variedad de iniciativas educativas. Por ejemplo, la Fundacién Organismo,
situada en Tenjo, Colombia, bajo la direccion de la arquitecta Ana Maria Gutiérrez, se enfoca
en la instruccidn de técnicas de construccion indigenas y practicas ecoldgicas. Este centro
funciona como un laboratorio para la exploracion de habilidades ancestrales, y su enfoque ha
ejercido influencia en comunidades distantes, salvaguardando saberes tradicionales y

fomentando practicas sostenibles (Verdugo, 2023).

Dentro del contexto académico, han subrayado la relevancia de incorporar elementos
naturales en los campus universitarios para fomentar la equidad y la inclusion social. Estas
iniciativas aspiran a establecer una conexion entre las comunidades académicas y las
cuestiones ambientales locales, promoviendo un sentido de responsabilidad y compromiso

hacia la preservacion de la biodiversidad (Canudas y Lorenzelli, 2020).

La capacitacion de los educadores en liderazgo transformacional es fundamental para

asegurar la continuidad y eficacia de dichas iniciativas. Programas de formacion que prioricen
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el desarrollo de competencias comunicativas, creatividad y empatia son esenciales para
empoderar a los educadores en su funcién como lideres en el &mbito ambiental. Conforme a lo
indicado por Santacruz et al. (2020), el lider transformador debe propiciar el cambio hacia una
economia ambiental verde, garantizando los derechos naturales a través del empoderamiento

sostenible en el tiempo.

Finalmente, el liderazgo social desempefia un papel integrador en la relacion con la
escuela y la comunidad. Uribe (2021) sefiala que este estilo de liderazgo, dirigido
principalmente a los directores escolares, tiene como objetivo fomentar la equidad social y la
colaboracion; mejorando asi la capacidad de producir entornos educativos inclusivos y

diversos.
2.2.2.1. Impacto del liderazgo motivacional en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Como el liderazgo motivacional afecta el proceso de ensefianza-aprendizaje es un tema
importante en la investigacion educativa moderna, ya que este estilo de liderazgo puede tener
un gran impacto en el rendimiento académico y la motivacion de los estudiantes. En este
sentido, un buen liderazgo va mas alla de gestionar la ensefianza; incluye crear un ambiente
donde los aprendices estén motivados a participar y a involucrarse activamente en el proceso
educativo (Galarza et al., 2019). La importancia de este liderazgo radica en su poder para
cambiar la experiencia educativa, mejorar el resultado educativo y fomentar el crecimiento

personal y académico de los aprendices.

Un modelo més que interesante es el liderazgo distribuido, que permite una mayor
dedicacion de los educadores, alumnos y otros integrantes de la comunidad escolar en la toma
de decisiones. Este estilo de liderazgo favorece la carga del trabajo y potencia la integracion
dentro de la organizacion, lo que a la larga provoca un clima de confianza y respeto. En un
trabajo de Rodriguez et al (2019) se lleg6 a la conclusion que, junto a la participacion, la
motivacion de los discentes se incrementa, su participacion en las clases se dispara y en
general su actitud hacia el aprendizaje se vuelve mas positiva gracias a la implementacion de

métodos activos de ensefianza y la ayuda de un liderazgo distribuido.
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La influencia del liderazgo motivacional en el proceso de ensefianza-aprendizaje es
evidente dentro de la gestion del aula y las practicas de motivacion empleadas por los
docentes. Rivas et al (2019) explican el uso de plataformas virtuales, especialmente Cisco
NetAcad, y como puede mejorar la motivacion académica de los estudiantes debido a la
integracion tecnoldgica en el aula. Este estudio revela que los estudiantes tienen altos niveles
de motivacion intrinseca cuando participan en el uso de plataformas interactivas, lo que
permite el aprendizaje autdbnomo y la colaboracidn entre pares, lo cual esta estrechamente

asociado con el tipo de liderazgo motivacional en contextos educativos.

Para finalizar, el alcance del impacto que tiene el liderazgo motivacional en el proceso
de ensefianza-aprendizaje va mas alla de la aplicacion de metodologias o tecnologias
innovadoras; incluye también el establecimiento de un clima positivo en el aula. En Mendoza
et al (2019) que la neurodidactica, dentro de un disefio pedagdgico motivacional, cumple una
funcion importante para el aprendizaje significativo del estudiante al tomar en consideracion
sus emociones y fomentar un ambiente emocionalmente saludable. Este liderazgo facilita un
contexto donde los alumnos no solo reciben informacidon académica, sino que también
practican y desarrollan competencias emocionales para afrontar con mayor eficacia las

dificultades que presenta el proceso educativo.
2.2.3. Formacion en Valores Ambientales

La educacion fundamental impacta la formacion de valores que puede afectar
drasticamente el comportamiento de los estudiantes hacia el medio ambiente. Incluir valores
ambientales como parte del curriculo escolar es importante para crear conciencia entre las
cohortes mas jovenes sobre el cuidado del medio ambiente y adoptar una actitud proactiva
hacia la sostenibilidad. Dado que los nifios se encuentran en una etapa temprana de su
desarrollo cognitivo y moral, estin muy influenciados por los valores que se les ensefian en la
escuela. Por lo tanto, la educacion primaria se convierte en un contexto ideal para desarrollar

una conciencia ambiental que durard toda la vida (Castillo et al., 2019).

Primero, la capacitacion en valores ecologicos resulta efectiva en la formacion de
estudiantes con sentido social del cambio climatico, la deforestacion y la contaminacion. Para

Hernéndez et al. (2019) los educadores que imparten clases en la etapa inicial de formacion
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escolar insisten en que, al menos una vez durante la etapa previa a la escolarizacion, se deberia
abordar la Ecologia y el cuidado del planeta. Esto ayudaré a los nifios a entender los efectos
que sus habitos cotidianos producen en la naturaleza. Esta actividad no solo favorece el
rendimiento escolar, sino que contribuye a promover actitudes responsables como el reciclaje,

el uso responsable de energia y la proteccion del medio ambiente.

A su vez, es importante identificar el concepto de valores ambientales, ya que estos son
de suma importancia para fomentar en la comunidad educativa, la conciencia ambiental y el
cuidado y preservacion de su entorno. Al respecto Tamayo (2006) identifica que “Cada ser
humano, construye su propio repertorio de valores individuales, los cuales determinaran su
accion sobre el ambiente. Estos no solo afectan el comportamiento, sino también las otras
variables, mostrando un modelo jerarquico de relacion en la tematica ambiental:

valores-actitudes-comportamiento” (p. 3).

Es decir, que el ser humano en su historia de la vida va construyendo sus propios
valores, que le permiten desenvolverse adecuadamente en el medio que le rodea, y estos
valores le orientan la realizacion de buenas acciones con su entorno. El valor de la
capacitacion en valores ambientales también se preocupa por el hecho de que tales valores
pueden ensefiarse de manera practica a través de actividades que requieren la supervision
directa y el cuidado de la naturaleza en el entorno que les rodea. Segin Rodriguez et al. (2019)
las experiencias educativas fuera del aula, como excursiones a jardines botanicos o actividades
de plantacion de arboles, ayudan a los nifios a comprender la importancia de la sostenibilidad.
Estas actividades no solo sirven para ensefar a los nifios conceptos ecologicos, sino que
también permiten que los nifios se involucren activamente en el cuidado y, en consecuencia, la

preservacion del medio ambiente, cultivando asi el ecologismo a una edad temprana.

En este sentido, la formacion ambiental no solo involucra el &mbito cognitivo.
También se involucra el grado de afectividad y comportamiento. Las actividades educativas
deben incluir una sensibilizacion afectiva que contemple la belleza y la fragilidad de la
naturaleza para poder generar mayor empatia en los estudiantes hacia los seres vivos y los
ecosistemas. Educar en medio ambiente de forma que se conecte emocionalmente con el
alumno es muy efectivo; las emociones son primordiales en la motivacioén y en la adopcion de

costumbres ecologicas. Este enfoque va més alla de lograr que los alumnos aprendan
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conceptos; los motiva a tener una mejor relacion con el medio ambiente y, por lo tanto,

cambiar su conducta hacia ella.

Integrar estos valores ambientales en la educacion primaria también responde a los
objetivos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por las Naciones Unidas. Los
ODS - que incluyen objetivos especificos para la accion climdtica, la vida en la tierra y la
produccion y consumo responsables - también deben ser incorporados por los docentes en su
practica de ensefianza. En este sentido, se sugiere que los programas disefiados y los procesos
pedagdgicos incluyan explicitamente estos objetivos globales para que los problemas locales
se conecten con los problemas globales y los estudiantes se motiven a participar de manera
activa y practica. Asi, la educacion primaria tiene el papel de no solo ensefiar a los estudiantes
ecologia, sino también de animarlos a participar en proyectos comunitarios o escolares

destinados a la conservacion del medio ambiente.
2.2.3.1. Estrategias pedagdgicas para la ensefianza de valores ambientales

La promocion de la conciencia sobre temas relacionados al medio ambiente en el
contexto escolar necesita ser acompanada de métodos especificos que permitan el aprendizaje
y adopcion de practicas ecologicas por los alumnos. Para lograr esta meta, estos métodos se
orientan a concienciar a los alumnos a partir de la nifiez, instalando una actitud favorable y
proactiva hacia la conservacion del medio ambiente. El elemento central de estas
metodologias es hacer que los estudiantes participen en forma activa en el proceso de

aprendizaje que tienen que ver con el cuidado del entorno (Corbetta, 2021).

La utilizacién de la educacion formal en el entorno natural es para mi la mas
significativa en la ensefianza de valores de la naturaleza. El aprendizaje explicado
directamente implica su aplicacion a los eventos de la vida y, por lo tanto, la participacion
directa de la persona interesada en el evento. En una investigacion llevada a cabo por
Hernéndez et al (2020) “la educacién en la naturaleza” cumple con la particularidad del
aprendizaje en la que interactia el ser humano y los seres vivos. Las excursiones educativas
escolares durante las visitas a parques, jardines botanicos o regiones naturales ofrecen una
oportunidad para que los estudiantes aprendan de primera mano sobre los problemas sociales,

los problemas ambientales y aprendan a amar el entorno. Estas experiencias ayudan a los
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nifios a dar un paso mas en el cuidado del mundo natural que los rodea y les otorgan muy

buenos valores ecoldgicos.

Otra estrategia eficaz consiste en el uso de la metodologia del aprendizaje por
proyectos (ABP) que propicia la atencion de los estudiantes en la resolucion de problematicas
que existen en el entorno. Segun el anélisis de Medina et al. (2021) implementar proyectos
pedagdgicos sobre problematicas ambientales como el reciclaje o conservacion del agua, logra
integrar a los alumnos y los motiva a ser activos y responsables ante los problemas ecolégicos.
Este tipo de proyectos no sélo ensefia contenidos académicos, sino que también fortalece

habilidades sociales y el sentido de responsabilidad civica.

Igualmente, el uso de tecnologias educativas es otro enfoque fundamental para ensefiar
valores ambientales. Las plataformas digitales y aplicaciones moviles, por ejemplo, dan a los
estudiantes la oportunidad de aprender informacion actualizada sobre temas ambientales y

participar en actividades interactivas que facilitan su aprendizaje.

Figura 1. Estrategia didactica para la promocion de valores ambientales en la

educacion inicial
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2.2.3.2. Relacion entre valores ambientales y el desarrollo sostenible

La correlacion entre los valores ambientales y el desarrollo sostenible es crucial para
fomentar sociedades ambientalmente responsables. Los valores ambientales son los principios
y actitudes que fomentan la proteccion y utilizacion racional de los recursos naturales. Estos
valores, cuando se infunden a través de la educacion y la politica publica, pueden ayudar de
manera sustancial a lograr un desarrollo sostenible que gira en torno a satisfacer las
necesidades presentes sin poner en peligro la capacidad de las futuras generaciones para

satisfacer sus propias necesidades (Arias et al., 2024).

Uno de los elementos mas notables en esta relacion es la capacidad de los valores
ambientales para afectar la conducta humana. Segiin Pérez y Arzate (2020) los valores
ambientales van mas alla de la conciencia sobre problemas ecoldgicos para incluir los pasos
concretos que un individuo toma para reducir los efectos adversos sobre el medio ambiente.
Esta preocupacion se manifiesta en la adopcion de habitos de proteccion como el reciclaje, la
conservacion de energia y la minimizacion del consumo de recursos. La investigacion revela
que, con la internalizacion de estos valores, hay un mayor compromiso hacia la sostenibilidad

que se traduce en comportamientos pro ambientales mas positivos.

Ademés, el desarrollo sostenible se ve potenciado por la integracion de los valores
ambientales en los procesos educativos. En este sentido, la educacion ambiental es crucial, ya
que promueve un enfoque critico y responsable hacia el medio ambiente. Hernandez et al
(2019) afirman que fomentar una conciencia ambiental a una edad muy temprana es critico
para el desarrollo sostenible porque permite a las nuevas generaciones adquirir herramientas
para tomar decisiones que sostengan la sostenibilidad. Este tipo de educacién se centra no solo
en aprender hechos sobre el medio ambiente, sino también en cultivar un conjunto de actitudes

y comportamientos para apreciar y respetar la naturaleza.

La relacion entre los valores ambientales y el desarrollo sostenible también se puede
ver en las politicas que se estan creando para fomentar la sostenibilidad. Lopez (2019) enfatiza
que las politicas ambientales que fomentan la participacion activa de la poblacion en la
comunidad son mas efectivas cuando dichos valores estan presentes en la comunidad. Asi, las

decisiones politicas y econdmicas tomadas en varios niveles de gobierno son probablemente
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mas exitosas con el apoyo y la comprension de la ciudadania que responde guiada por

principios que ayudan a proteger el medio ambiente.

Otro elemento relevante es la correlacion entre la sostenibilidad ambiental y la
economia. Incorporar valores ambientales en los modelos economicos puede facilitar la
produccion y el consumo responsables que se necesitan para lograr un desarrollo sostenible.
Como proponen Pérez y Pérez (2019) la adopcion de politicas economicamente favorables que
respeten los limites ecoldgicos y aboguen por un uso prudente de los recursos es imperativa
para el bienestar social a largo plazo. La economia circular es un ejemplo donde el modelo se
centra en la reutilizacion y el reciclaje de recursos, lo cual es relevante para los valores

ambientales.
2.2.3.3. Estrategias para la educacion en valores

Desde el punto de vista de Alcald (2019) identifica las siguientes estrategias para la

educacion en valores.
eTrabajo en equipo

El trabajo en equipo y colaborativo, permite a los estudiantes, la construccion de

conocimientos en torno al desarrollo de valores y el cuidado del medio ambiente.
e Analisis de casos

Los casos son situaciones, relacionadas con hechos de la vida cotidiana y a través de
los cuales, los estudiantes de forma tanto individual como colectiva, analizan la situacion y

buscan la mejor solucion al problema presentado.
eCampainas

Es importante el desarrollo de campaias, que permitan a los estudiantes identificar la
importancia del cuidado y preservacion del medio ambiente, ademas del desarrollo de valores

relacionados con el cuidado de su entorno.

e Lecturas
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La comprension lectora, también permite identificar cada uno de los hechos que estan

afectando al medio ambiente, y la forma en que, los individuos pueden mitigarlos.

De manera general, cada una de esas estrategias van a permitir a los educadores el
desarrollo de valores y la conciencia ambiental, Sin embargo, es preciso que la combine con el

desarrollo del liderazgo y la participacion activa de sus estudiantes.
De acuerdo con cada uno de estos aspectos surgen los siguientes interrogantes.
JPor qué es importante el desarrollo del liderazgo en los contextos educativos?

Segun Bolivar (2019) “El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los
programas de politica educativa a nivel internacional. Desempena una funcion decisiva en la
mejora de los resultados escolares al influir en las motivaciones y capacidades de los maestros,

asi como en el entorno y ambiente escolares”. (p.12)

Es decir, que, a través del desarrollo del liderazgo escolar, se fortalecen cada una de las
actuaciones del educador dentro del aula de clase, permitiendo de esta manera, que, se generen
avances y mejoras en la actividad educativa, ya que, existe mayor compromiso por parte de

todos los agentes que intervienen dentro del mismo.

. Cual es la trascendencia del desarrollo de valores ambientales en los contextos

educativos?

Desde la perspectiva de (Gomez A., 2022) “La educacion ambiental aumenta la
concienciacion y el conocimiento de los ciudadanos sobre teméticas o problemas ambientales.
Al hacerlo, le brinda al publico las herramientas necesarias para tomar decisiones informadas

y medidas responsables”. (p.1).

Desde esta perspectiva, la educacion ambiental permite que, cada uno de los procesos
de educacion ambiental sean eficaces para cada uno de los procesos de ensefanza y

aprendizaje, ademas de la formacion en valores ambientales.

;De qué forma el liderazgo permite el desarrollo de valores ambientales?
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Seguin (Galvez J., 2022) “El liderazgo ambiental propicia la participacion ciudadana
para el reconocimiento de situaciones ambientales del entorno y la accion intencionada y

fundamentada para transformar sus realidades”. (p.4)

Es decir que, a través del liderazgo, se facilita la construccion de valores ambientales,

facilitando de esta manera, la participacion en la construccion de mejores ambientes.
., Cual es la importancia del liderazgo en un docente?

Tal como lo identifica (Galvez J., 2022) “Un docente que ejerce bien su liderazgo
comunica, motiva y moviliza, generando conviccion e implicacion entre los miembros del
equipo, es decir, entre sus alumnos. El docente que es un lider positivo despierta sentimientos

de respeto, compasion, agradecimiento, libertad, etc.”. (p.3)

Es decir, que, los docentes que desarrollan de manera correcta cada una de sus labores,
pueden generar en sus estudiantes, motivacion y despertar el interés, haciéndolos lideres de su

propio proceso formativo.
2.2.4. Educacion Ambiental en la Educacion Primaria

Uno de los principales objetivos de la educacion ambiental es equipar a los estudiantes
con conocimientos relevantes sobre problemas de ecologia global, como el cambio climético,
la deforestacion y la contaminacion. En este sentido, los docentes deben ser capaces de
ensefiar contenidos relacionados con las problematicas ambientales de manera que los
estudiantes aprecien los problemas y tengan un sentido de responsabilidad hacia ellos. Cortés
y Gonzalez (2017) la ensefanza de la educacion ambiental debe ir més all4 de dar informacion
para desarrollar un aprendizaje activo que involucre a los estudiantes en la resolucion de
problemas ambientales. El disefio de interactividad, como excursiones a parques, jardines
escolares o programas de reciclaje, ayuda a los estudiantes a apreciar de manera concreta los

conceptos teoricos ofrecidos en clase.

Ademas, la educacion ambiental en la educacion primaria necesita utilizar un enfoque
interdisciplinario, lo que significa que no solo debe ensefiarse en las clases de ciencias

naturales, sino también en otras disciplinas. Segun Iiiigo (2019) la educacién ambiental debe
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considerarse un componente transversal del curriculo escolar, lo que implica que todas las
materias deben ensefiarse de manera que los estudiantes puedan analizar los problemas
ambientales en muchas dimensiones. Este enfoque integral ayuda a los estudiantes a establecer
relaciones entre los conceptos ecoldgicos y sus actividades diarias, lo que les permite integrar

los valores ambientales de respeto, responsabilidad y solidaridad social.

La labranza por parte de los docentes radica en la promocion y atencion de estrategias
que ven en educacion ambiental como un objetivo relevante a incluir en el curriculo escolar.
La capacitacion continua de los docentes en este &mbito es crucial porque les brinda las
posibilidades de construir los recursos didacticos que permitan la ensefianza de temas dificiles

de manera ludica y a la par comprensible para los nifios.

Como indica Osorio (2020) la capacitacion profesional no solo permite desarrollar
competencias ambientalistas, sino también integra el posicionamiento de un nuevo paradigma
de calidad en la ensefianza de la educacion ambiental. Por este paradigma, los maestros se
sienten con mayor dominio para poder impartir estos contenidos dentro de sus clases (de la
pedagogia constructivista). Estos dispositivos de formacion en torno a la educacion ambiental
deben ser de un tipo que provea a los docentes de recursos y procedimientos necesarios que les
permitirdn involucrar a los alumnos en acciones que propicien el aprendizaje activo y el

pensamiento critico sobre los problemas ambientales. (p. 57).

La evaluacion tiene una importancia durante cada fase de la ensefianza en educacion
ambiental. Evaluar la comprension y actitud de los estudiantes hacia los problemas
ambientales facilita el trabajo de los docentes sobre los métodos y actividades a adoptar. Como
afirma Laso et Al (2019) la evaluacion de la conciencia ambiental debe incluir componentes
cognitivos, emocionales y conductuales en la valoracién porque el objetivo no es solo que los
estudiantes aprendan, sino también fomentar su sentido de responsabilidad y compromiso

hacia el medio ambiente.

Tal evaluacion integral ayudara a los educadores a medir la efectividad real de la
educacion ambiental en los estudiantes y a cambiar las direcciones pedagogicas en
consecuencia. Con métodos pedagogicos activos, la formacion continua de los docentes y la

integracion interdisciplinaria de la educacion ambiental en el curriculo escolar, los estudiantes
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pueden ser informados a una edad muy temprana y alentados a proteger el medio ambiente.
Solo asi podemos asegurar que las generaciones mas jovenes estaran en una mejor posicion

para enfrentar los problemas ambientales en los afios venideros.
2.2.5. Principios y objetivos de la educacion ambiental en la enseiianza bdsica

El objetivo principal de un programa de educacion ambiental a nivel basico debe
orientar a los estudiantes hacia la proteccion del medio ambiente, con énfasis en inculcar
valores y disposiciones conductuales que ayuden a sustentar el medio ambiente. Aqui, los
conceptos, asi como los objetivos de esta disciplina particular sirven como un marco basico
desde el cual los nifios pueden construir una comprension holistica de los problemas
ambientales y aprender a asumir la responsabilidad sobre los recursos naturales (Camarero et
al., 2020). Tal educacion va mas alla de la mera comprension de los problemas ecologicos y se
esfuerza por construir una comunidad de ciudadanos comprometidos y proactivos que puedan

abordar estos problemas a nivel local.

Los principios de la educacion ambiental incluyen fomentar el respeto por la
naturaleza, entender la interdependencia de los seres humanos y el medio ambiente, y la
necesidad de adoptar practicas sostenibles en la vida cotidiana. Para Cortés y Gonzalez (2017)
uno de los principios fundamentales de la educacion ambiental es el desarrollo de una
conciencia critica en los aprendices para que comprendan los problemas ambientales y sean
capaces de proporcionar la explicacion necesaria para tales problemas y encontrar las
respuestas necesarias para ellos. Esto significa que el alcance de la educacién ambiental no
deberia restringirse a la mera difusion de conocimientos, sino que deberia involucrar

deliberacion activa y accion.

El segundo principio para destacar es la ‘transversalidad’ de la educacion ambiental.
En este caso, debe incluirse en todos los aspectos del curriculo, no solo en las ciencias
naturales, sino también en las ciencias sociales, matematicas e incluso en el lenguaje. En
palabras de Hernandez et al (2019) “la incorporacién de la educacion ambiental en cada
materia permite a los alumnos comprender la interrelacion de los problemas ambientales y su
vida cotidiana y esto mejora su capacidad de toma de decisiones” (p. 11). Los estudiantes

podran entender las consecuencias ambientales de sus acciones desde diferentes dimensiones y
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al mismo tiempo desarrollar una comprension global de los problemas ecologicos a través de

este enfoque multidimensional.

Los objetivos de la educacion ambiental en la ensefianza primaria buscan lograr
cambios considerables en el comportamiento de los estudiantes hacia el medio ambiente. Uno
de los objetivos primarios es proporcionar a los aprendices una mayor comprension de los
problemas ambientales y su impacto a nivel comunitario y global. Segun la investigacion
realizada por Rodriguez et al. (2019) esta comprension debe ir de la mano con la capacidad del
estudiante para reducir realmente el consumo de agua, mejorar la gestion de residuos o realizar
otras actividades similares en la escuela. Este tipo de aprendizaje practico es muy importante
porque permite a los aprendices practicar las habilidades que se han ensefiado, inspirandose a

ser mas responsables en el futuro.

Otro objetivo importante es promover valores como el respeto, la cooperacion y la
responsabilidad hacia el medio ambiente. Como sefialan Laso et al. (2019) la educacion
ambiental debe fomentar una actitud de cuidado hacia los demaés seres vivos y el mundo que
nos rodea, lo que mejora el sentido de pertenencia a la comunidad y la responsabilidad
compartida por el bienestar ambiental. Ademas, se espera que los estudiantes comprendan el
valor de la colaboracion en la solucidon de problemas ambientales, ya que muchos de estos

problemas s6lo pueden resolverse mediante los esfuerzos combinados de la sociedad.

Esto significa que se espera que los estudiantes no so6lo identifiquen problemas
ambientales, sino que también propongan soluciones y participen en la implementacion de
esas soluciones. Por ultimo, la educacion ambiental debe preparar a los estudiantes para ser
agentes de cambio en sus comunidades. En palabras de Pérez (2019) uno de los principales
objetivos de la educacion ambiental es empoderar a los estudiantes proporcionandoles

herramientas para tomar decisiones razonables y realizar acciones responsables en su entorno.
2.2.5.1. Enfoques pedagogicos para la enseiianza de la educacion ambiental

La ensefianza de la educacion ambiental implica idear enfoques pedagogicos no s6lo
para transmitir informacion, sino también para desarrollar habilidades y actitudes hacia la

proteccion y el cuidado del medio ambiente. En la educacion primaria, estas estrategias deben
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ser receptivas a los estudiantes y deben proporcionarles experiencias significativas que los

vinculen con problemas ambientales locales y globales (Galvez J., 2022).

Uno de los métodos mas poderosos de ensefianza es el enfoque participativo, donde los
estudiantes participan activamente en el proceso de aprendizaje. Un enfoque participativo
exige la participacion de los estudiantes en la creacion de conocimiento y en la toma de
decisiones, lo que ayuda a fomentar la comprension de los problemas ambientales y el
desarrollo de habilidades para abordarlos (Dumrauf'y Cordero, 2020). Dentro de este enfoque
informado por la investigacion-accion participativa, se espera que los estudiantes se
involucren con el entorno escolar y social, lo que facilita un aprendizaje significativo y

situado.

Otro enfoque pedagodgico importante es el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
que se conoce por su caracteristica Unica de hacer que los estudiantes resuelvan problemas
reales del medio ambiente. Este método fomenta el pensamiento critico y la reflexion mientras

facilita la interaccion de los estudiantes entre si.

Un enfoque interdisciplinario también es necesario en la ensefianza de la educacion
ambiental. Este enfoque posibilita combinar diferentes campos del conocimiento, como las
ciencias naturales, disciplinas de ciencias sociales e incluso matematicas, para dar a los
estudiantes una comprension mas amplia de los problemas ambientales. Segin Hernandez et
al. (2020), el enfoque interdisciplinario en la educacion ambiental permite a los estudiantes
aprender como diferentes disciplinas se relacionan con la resolucion de problemas
ambientales, lo que les empodera para abordar estos problemas de manera mas adecuada y
eficiente. Este enfoque es particularmente importante al ensefiar a un estudiante las causas y
consecuencias de los cambios climaticos y la pérdida de biodiversidad de una manera mas

multidimensional.

Por ultimo, la inclusion de estrategias pedagdgicas activas, como proyectos de servicio
comunitario y excursiones educativas, también son métodos muy efectivos para ensefiar
educacion ambiental. Las visitas a la naturaleza, como excursiones a parques o areas
protegidas, permiten a los estudiantes experimentar los problemas ambientales de primera

mano y participar en actividades de conservacion. Segiin Carmona et al (2020) estas
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experiencias no solo ayudan al aprendizaje de los estudiantes, sino que también les hacen
apreciar mas el entorno que los rodea y fortalecer su sentido de responsabilidad para
protegerlo. Las estrategias activas combinan un resultado de aprendizaje efectivo con un
impacto duradero porque los estudiantes no solo aprenden tedricamente, sino que obtienen

habilidades practicas para resolver problemas ambientales en su comunidad.
2.2.6. Modelos de Liderazgo Aplicados a la Educacion Ambiental

La cabeza o liderazgo es un componente absolutamente clave para la ejecucion de la
educacion ambiental dentro de las instituciones educativas. La movilizacion de recursos, la
promocidn de la participacion activa y el establecimiento de estrategias que integran la
sostenibilidad en la educacidon pueden ser logradas a través de modelos de liderazgo eficaces.
Hay diferentes enfoques de liderazgo que han resultado ser eficaces en el manejo de proyectos

de educacion ambiental en la base, y en otros niveles.

Uno de los estilos mas utilizados en el area de la educacion y ensefianza del medio
ambiente es el liderazgo transformacional. Este liderazgo busca motivar a sus seguidores a
alcanzar objetivos, proponiendo un cambio tanto en la persona como en la organizacion. como
los cita Diaz et al. (2024) la educacion transformacional abre la ventana al compromiso
proactivo de todos los actores de la comunidad educativa y a incorporarse a acciones de
defensa del medio ambiente. Este tipo de liderazgo en relacion con la educacion ambiental no
solo facilita la didéctica de los conceptos de ecologia, sino mas bien trata de motivar al
educando a comportarse socialmente responsable. El uso de la imaginacion y la innovacion es
lo que impulsara y facilitard la creacion de actividades en un conjunto que permita la

sostenibilidad.

El concepto de liderazgo distribuido es otro modelo que ha cobrado fuerza en los
ultimos anos, en especial dentro de la educacion donde el trabajo en equipo es fundamental
para el logro de metas compartidas. El liderazgo distribuido se caracteriza por la delegacion de
poderes y la autoridad. Segiin Galvez (2020), este modelo facilita la contribucion activa de los
docentes y estudiantes en la elaboracion y ejecucion de proyectos ambientales, lo que potencia

la corresponsabilidad social. En educacion ambiental, el liderazgo de tipo “distribuido”
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favorece el surgimiento de redes de aprendizaje en las que la accion colaborativa y la reflexion

son clave para el éxito de las acciones de conservacion y sostenibilidad.

El liderazgo social también se ha implementado en la educacion ambiental,
particularmente en casos donde es necesario vincular la escuela con la comunidad. Este tipo de
liderazgo trabaja sobre las premisas de justicia social, inclusion social y colaboracion. Segin
Uribe (2021) el liderazgo social conecta las politicas y programas de la comunidad en el
medio ambiente con los estudiantes, brindandoles un alcance real para la interaccion. Los
sociales, en particular, bajo este esquema, tratan de asegurar que todos los estudiantes y otros
miembros de la comunidad, no solo los aprendices, sean activos como ciudadanos en

actividades de responsabilidad social o en temas de defensa del medio ambiente.

El liderazgo ético influye notablemente en la educacién ambiental, asi como la
integridad en el medio, implicando un impacto directo en el comportamiento de los alumnos.
Los lideres educativos en el cuidado del medio ambiente sirven de modelos de conducta, y
asumen la responsabilidad y el respeto por el medio. Salto (2020) argumenta que un liderazgo
¢ético afecta de manera favorable las decisiones que el alumno puede realizar, y en la

motivacion por llevar una vida sostenible.

Por tltimo, pero no menos importante, el liderazgo sostenible es un modelo que busca
incorporar practicas sostenibles en las instituciones educativas a largo plazo. Este modelo
enfatiza no solo el desarrollo de proyectos ambientales, sino también el establecimiento de un
entorno institucional que soporte la sostenibilidad en todas las esferas de la vida escolar. Fink
(2019) argumenta que el liderazgo sostenible surge de la capacidad de los lideres para hacer
una diferencia profunda, no solo emprendiendo proyectos ecoldgicos, sino fomentando una
cultura organizativa que abrace la sostenibilidad. En la educacion ambiental, esta forma de
liderazgo es importante para asegurar que la sostenibilidad esté integrada en la ensefianza y en

las actividades diarias de los aprendices.

Figura 2. Modelos de liderazgo y sus atributos

RASGOS  CONDUCTUA  SITUACIONAL TRANSFORMACIONA TRANSACCIONA
(A) L (B) © L (D) L (E)

Activo Eficiente Democratico Carismatico Sociable
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Inteligent  Organizado Motivador Influyente Inspirador
e
Intuitivo  Estratega Eficiente Tiene personalidad Intelectual
Persuasiv  Autocratico Individualista  De convicciones Carismatico
0 solidas
Previsor Consultivo Auto confiado Considerado
Inteligente Confiable Innovador
Experimentad Habil Premia 0
0 sanciona
Habil Eficiente Generador de
cambios
Eficaz Ambicioso Visionario
Sensible al entorno Atento
Observador

Fuente: Tomado de (Reyes y Rojas, 2017)
2.2.7. Factores que Influyen en la Enseiianza de los Valores Ambientales

Integrar los valores ambientales es importante para fomentar ciudadanos responsables.
Sin embargo, existen elementos internos y externos que pueden afectar como se imparte esta
educacion. Estos elementos van desde los métodos de ensefianza disponibles hasta las
condiciones socioecondmicas, culturales y politicas, y afectan directamente como los
estudiantes asimilan y utilizan el conocimiento sobre el medio ambiente. Dentro de este
marco, es importante estudiar estos factores para facilitar la incorporacion de programas

educativos sobre sostenibilidad y proteccion del medio ambiente (Diaz L. , 2024).

Ademas, la capacitacion docente es otro factor determinante en la ensefianza de los
valores ambientales. Los docentes deben estar adecuadamente formados en cuestiones
ecologicas y tener habilidades pedagogicas especificas para ensefiarlas, para que puedan
proporcionar educacion de manera efectiva. Hernandez et al. (2019) afirman que la
capacitacion continua docente es fundamental para que los maestros puedan incorporar de

manera efectiva la educacion ambiental en el curriculo y comprometer a los estudiantes a
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actuar por el medio ambiente (Herndndez Gonzalez, et al., 2019). Esta capacitacion no debe
tratar solo sobre el medio ambiente y sus diversos aspectos, sino también sobre como

involucrar activamente a los estudiantes.

Igualmente, importante es el contexto socioecondémico y cultural de los estudiantes.
Sus valores y actitudes hacia el medio ambiente se ven significativamente impactados por la
comunidad en la que viven. Por ejemplo, en comunidades econdémicamente desfavorecidas,
puede ser dificil para los estudiantes apreciar el valor de la sostenibilidad cuando no se
satisfacen sus necesidades basicas. En palabras de Rodriguez et al. (2019) el contexto
socioeconomico de los estudiantes tiene un impacto directo en su capacidad para participar en
la educacion ambiental, ya que la pobreza tiende a crear un déficit de recursos educativos y
tecnologicos que permiten dicho aprendizaje. Para enfrentar este desafio, existe la necesidad
de que los programas educativos sean relevantes para las realidades de los estudiantes e

incluyen materiales y recursos disponibles localmente.

El interés de los estudiantes es otro aspecto que merece atencion. Los alumnos tienen
que estar interesados en aprender sobre la naturaleza y, mas atun, en poner en practica lo que se
ensefia en la vida cotidiana. Para mejorar la motivacion de los estudiantes hacia la educacion
ambiental, se les debe ofrecer contenidos que puedan ser relevantes y aplicables a su contexto
(Laso et al., 2019). La realizacion de proyectos que involucren la solucion de problemas
medioambientales dentro de su comunidad, y donde ellos puedan participar, puede contribuir

al aumento de interés y motivacion en los alumnos.

Por otro lado, el apoyo institucional y gubernamental también es crucial, en este caso,
para la ensefianza de los valores ambientales. Las politicas publicas dirigidas a la
incorporacion de la educacion ambiental en las escuelas, asi como el apoyo a programas
educativos con elementos de sostenibilidad, son necesarias para el cumplimiento de los
objetivos. Para Diaz et al. (2024) el apoyo de las autoridades educativas es importante para
garantizar que la educacién ambiental no se imparta de manera periférica, sino que se aborde
primordialmente en el curriculo escolar. Ademas, las politicas que aumentan la participacion
comunitaria en las actividades ambientales amplian atin mas el aprendizaje de los estudiantes

y promueven un sentido de responsabilidad por la conservacion del medio ambiente.
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En este sentido, es posible afirmar que la educacion con tecnologia va ganando un
papel cada vez mas importante al realizar la instruccion en valores ambientales. Las nuevas
herramientas digitales, tales como las plataformas de aprendizaje en linea, las aplicaciones
educativas y los recursos multimedia, permiten a los alumnos acceder a la informacion y a las
actividades educativas de una manera mas diacronica y sincronica. Salto (2020) cree que las
tecnologias educativas son capaces de facilitar y motivar a los alumnos en el estudio de los
problemas ambientales por medio del uso de diversos recursos audiovisuales que ayudan a la
comprension del alumno. También, se pueden usar las tecnologias para crear experimentos
virtuales sobre situaciones ambientales complejas para que los alumnos puedan manejar

posibles soluciones a ellos.
2.3. Marco Conceptual.

El desarrollo de valores ambientales en la educacion es un tema que debe estar siempre
en los contextos educativos, donde los educadores deben tener en cuenta, la ejecucion de
estrategias que les permitan el abordaje integral de cada uno de estos temas, con el fin de que,
se desarrollen en cada uno de los educandos, los conocimientos tanto tedricos como practicos
necesarios para que se conviertan en sujetos responsables ante el cuidado de su medio

ambiente.

Por otro lado, es preciso identificar que, cada una de las actuaciones del educador
dentro del aula, también requieren del desarrollo de liderazgo, teniendo en cuenta, que su
papel principal se basa en guiar y orientar a los estudiantes en la obtencion del conocimiento

por sus propios medios, siendo apoyados por los conocimientos y la experiencia del maestro.

Con relacion a lo anterior, es importante que, también sea desarrollado en los
educadores su capacidad de liderazgo para la direccion de los grupos, y habilidades que les
permita despertar en los estudiantes la motivacion y el interés por el aprendizaje, en este caso,

se trata del aprendizaje de los valores ambientales.

De acuerdo con todo lo anterior, se precisa reconocer estos hechos desde el ambito
tedrico y desde la perspectiva de investigadores en el tema, por lo cual, se identifica lo

siguiente:
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2.3.1. Liderazgo
En cuanto a los conceptos de liderazgo, se identifican los siguientes:

Se aborda la definicion de Leithwood (2020) quien concibe al liderazgo como “La
labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas

compartidas de la escuela”. (p.3)

Es decir, que el liderazgo, es el desarrollo de aquellas acciones que mueven el mundo,
y que motivan a las personas al desarrollo y cumplimiento de labores, encaminadas al

cumplimiento de una meta y objetivo.

De acuerdo con lo anterior, dentro del liderazgo educativo, se identifican ciertos
modelos, que sirven de guia y orientacion para los educadores en la ejecucion de cada una de
sus labores, por lo cual, es preciso que, el maestro los conozca, y de ser posible los aplique
dentro de su salon de clase. Segun (Pérez y Borges, 2020), identifica los siguientes modelos de

liderazgo educativo.

2.3.2. Liderazgo transformacional
En cuanto a la conceptualizacion de este tipo de liderazgo se identifica.

Segun Burns (2020) considera al liderazgo transformacional como “un tipo de
liderazgo en donde los lideres inspiran a sus seguidores a lograr resultados extraordinarios, y
durante el proceso lideres y seguidores mejoran su motivacion para asi experimentar una

transformacion de ambos” (p.3)

Es decir, que, por medio del liderazgo de carécter transformacional, los educadores se
deben convertir en un medio de inspiracion para cada uno de sus estudiantes, con el fin de
motivarlos al alcance de resultados positivos, y del fortalecimiento de cada una de sus

habilidades, competencias y potencializar su propio aprendizaje.

Es por medio del liderazgo transformacional que, se cambia la perspectiva y el
pensamiento de las personas, y se les impulsa a ser mejores, cambiando su pensamiento y

forma de ver su entorno.
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2.3.3. Liderazgo constructivista
Segun lo identifica Pérez y Borges (2020), citando a Lambert (2003)

El liderazgo no debe darse en una sola persona, entendiendo a esa persona como
el director, sino que debe ser responsabilidad de toda la comunidad escolar, en
donde todos participen para el logro de metas comunes. Relaciona al liderazgo
con un proceso de aprendizaje constructivista en donde, a través del liderazgo, la
comunidad escolar aprende, lo que hace que el liderazgo sea reciproco. Es a
partir de esta reciprocidad que la comunidad comparte y reflexiona (p.4).

Lo anterior hace referencia a que, los procesos de liderazgo, también se encuentran
directamente relacionados con el hecho de la construccion autonoma de los conocimientos,
dado que, de esto se trata, de que, los estudiantes sean personas autdbnomas con la capacidad y

la habilidad de ser ellos mismos quienes propicien ambientes constructivos del aprendizaje.

2.3.4. Liderazgo distribuido

Desde la definicion de Pérez y Borges (2020) citando a Murillo (2006) Expone al
liderazgo distribuido como “Una alternativa a la visualizacion de un lider tnico, en donde el
liderazgo se manifiesta a todos los niveles. Ademas, reafirma que el liderazgo distribuido no
es una delegacion de tareas, sino que “significa un cambio en la cultura, que entraiia el
compromiso y la implicacioén de todos los miembros de la comunidad escolar en la marcha, el

funcionamiento y la gestion de la escuela” (p. 19).

Desde esta definicion, el liderazgo es un proceso que no solo debe corresponder a una
sola persona en particular, sino que, son tareas que pueden ser distribuidas entre varias
personas, las cuales, van desarrollando funciones que, les permiten, el cumplimiento de cada
una de sus metas y propodsitos. En lo que tiene que ver con el contexto educativo, este tipo de
liderazgo identifica que, el trabajo entre docente y estudiante debe ser un trabajo conjunto a

través del cual, se propicie la construccion bidireccional del aprendizaje.
2.3.5. Liderazgo centrado en el estudiante
Desde la perspectiva de (Pérez y Borges, 2020), citando el estudio desarrollado por El

Robinson, Hohepa y Lloyd (2015) donde identifican 5 dimensiones en el liderazgo educativo

que afectan los resultados de aprendizaje del estudiante. La primera dimension es el
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establecimiento de metas y expectativas; la segunda es la obtencion de recursos de forma
estratégica; la tercera es la planeacion, coordinacion y evaluacion docente y del curriculum; la
cuarta dimension es la promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente; y la

quinta es el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo (p.174).

Es decir, que, el desarrollo de procesos de liderazgo educativo también es una tarea
que debe ser ejecutada por el estudiante, con el fin de conseguir su propio crecimiento, basado
en la libertad y la autonomia, las cuales, le van a permitir, mejorar cada uno de sus

aprendizajes.

De forma general, cada uno de los modelos de liderazgo educativo, permiten que los
procesos formativos sean de mayor calidad, brindando la opcidén a los educadores de facilitar a
los estudiantes la construccion de los conocimientos por sus propios medios, permitiendo de
este modo, desarrollar en ellos, autonomia y fortalecimiento de habilidades, competencias y

destrezas.

Por otro lado, también es importante, la identificacion de las distintas estrategias que

permiten el desarrollo de valores ambientales dentro de los contextos escolares.

2.3.6. Educacion ambiental

En cuanto a la educacion ambiental, desde el Ministerio de Educacion Nacional se
plantean algunos proyectos enfocados hacia el desarrollo de valores y conciencia ambiental en

los estudiantes.

Se identifico el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) que es, ante todo, una estrategia
pedagogica que posibilita el estudio y la comprension de la problematica ambiental local y
contribuye en la busqueda de soluciones acordes con las realidades de cada region y
municipio, en un contexto natural, social, cultural, politico y econémico. Los PRAE
involucran a miembros de la comunidad educativa, instituciones del sector y organizaciones
sociales, mediante la integracion de conocimientos y experiencias en torno a un objetivo:
interpretar un problema ambiental concreto y participar en la busqueda de soluciones, desde

una gestion ambiental sostenible (Ministerio de Educacion Nacional, 2005).
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Es decir, que, por medio de estos proyectos escolares, se desarrolla en los estudiantes
valores ambientales que le permiten un mejor cuidado de su medio, en la busqueda de posibles
soluciones para las problematicas encontradas en su entorno. Asi mismo, dichos proyectos
favorecen la integracion de la comunidad educativa y el trabajo en equipo de estos, logrando

de esta manera el desarrollo de procesos significativos.

En este punto, se debe citar a Marin (2022), quien expresa que es la persona misma
quien debe transformarse, no se trata solamente de crear nuevas leyes, ni cumbres
internacionales o formular nuevos conceptos, el verdadero cambio hay que hacerlo en lo

interno, se trata de un asunto mas sicologico que politico o econdémico.

2.3.7. Conciencia ambiental

La conciencia ambiental hace referencia a los procesos y acciones que intentan reducir
el impacto ambiental de la accidon humana, los cuales, incluyen creencias, valores actitudes,

intenciones y comportamientos, entre otros.
Al respecto se identifica el siguiente concepto acerca de la conciencia ambiental:

El acto de crear conciencia ambiental, lo cual implica desarrollar la
sensibilidad y la habilidad critica para percibir el medio natural y material que
nos rodea, de modo que podamos estar alerta y reaccionar ante las actitudes,
objetos, situaciones y eventos que contribuyen a mejorar o dafiar nuestra
calidad de vida. (Jiménez y Lafuente, 2020, p. 14).

Es decir, que el desarrollo de la sensibilidad permite despertar una mejor forma de ver
el medio que rodea al individuo y asi mismo, se acrecienta el interés de este por cuidar todo lo

que contiene aquel medio que le rodea.
2.4. Marco Contextual.

El presente estudio se desarrolla en el municipio de Cartagena del Chaird, localizado
en el departamento del Caquetd, una region caracterizada por su riqueza ambiental y
diversidad sociocultural. A pesar de su valor ecologico, esta region se enfrenta a profundas
problematicas de orden ambiental, tales como la deforestacion, el mal aprovechamiento de los

recursos disponibles y una educacion ambiental incipiente. La zona es predominantemente
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rural, con poblaciones dispersas que captan directamente de la naturaleza su medio de

subsistencia.

Esta dependencia, sin procesos formativos, generativos, orientados, provocara
practicas insostenibles que ponen en riesgo la biodiversidad. La falta de criterios y la
conciencia ambiental junto con las condiciones sociales criticas imponen la necesidad de
contar con innovacion pedagdgica transformadoras. Por este motivo, el sistema educativo
debera vincularse a las condiciones ecoldgicas y culturales de su entorno, ya que el liderazgo

docente surge ante este reto como una de las respuestas mas relevantes (Hurtado, 2024).

La comunidad educativa de Cartagena del Chaird incluye, en su mayor parte,
instituciones rurales que tienen un acceso limitado a infraestructura, tecnologia y materiales de
ensefianza. Los docentes asumen muchos roles que se extienden mas alla de lo académico,
incluyendo dimensiones sociales y comunitarias. Varios de ellos provienen de las comunidades
locales, lo que refuerza su compromiso y enfrenta desafios debido a las limitadas
oportunidades de Desarrollo Profesional Continuo (DPC) y la mala colaboracion
interinstitucional. En estas circunstancias, la formacion en valores ambientales no constituyé
una pedagogia prioritaria ni una practica estructurada. Otros enfoques pedagogicos podrian ser
mas efectivos, sin embargo, se acepta que el entorno natural tiene tesoros excepcionalmente
utiles y contextuales para el aprendizaje activo. El docente lider motivacional que entiende la

educacion ambiental puede enriquecer enormemente estos contextos (Nasamuez, 2024).

Cartagena del Chaira exhibe una estructura social impactada por el conflicto armado,
la pobreza y la migracion forzada que ha causado desarraigo y el declive del tejido social.
Estas condiciones han impactado directamente la dindmica escolar, el sistema inter educativo,
asi como el proceso de aprendizaje completo, ya que, a pesar de estos desafios, la comunidad
conserva practicas tradicionales que conectan a los individuos con la tierra, las cuales pueden
ser aprovechadas como herramientas educativas. En este sentido, la educacion ambiental se
transforma en un enfoque afectivo y cultural, mencionando que el liderazgo pedagogico debe
aprovechar este potencial y utilizar el conocimiento cientifico en comparacion con la vida
cotidiana de los alumnos (Castillo et al., 2019). Tal enfoque es posible con la vision

socio-ecoldgicamente responsable de un liderazgo comprometido con el cambio social.
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El sistema educativo municipal abarca un conjunto de instituciones de ensefianza de
nivel basica primaria y secundaria, ubicadas en zonas rurales de dificil acceso. La mayor parte
de los alumnos atendidos en sedes satélites cursan la primaria, lo que a su vez conlleva
dificultades logisticas en la ejecucion de programas transversales tales como los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE). La carencia de recursos para enfrentar estos desafios pone de
manifiesto la necesidad de contar con enfoques focalizados en el territorio, sostenibles y que
promuevan la motivacion. Justamente el liderazgo motivacional es Util porque puede generar
entusiasmo, compromiso y sentido de pertenencia. Al contextualizar la ensenanza de la clase
de valores, el docente puede contribuir, dentro de un enfoque colaborativo, a cambiar la
cultura mas alla del salon y la escuela; se puede llegar hasta las familias e incluso a la

comunidad (UNESCO, 2022).

El clima célido y himedo del municipio, su cercania con la Amazonia y sus multiples
cuerpos de agua, lo convierten en un espacio estratégico para la conservacion ambiental. La
expansion de la frontera agricola, la mineria informal y la tala ilegal han contribuido a la
degradacion de los ecosistemas, estos procesos impactan de forma directa la vida de los
alumnos, quienes muchas veces normalizan estas acciones cotidianas. Por esta razon, la
educacidn debe hacerse cargo de la transformacion de estas representaciones sociales. El
liderazgo docente motivacional busca trabajar con la reflexion critica y sensibilizacion para
proponer otras alternativas desde el surgimiento de la escuela, para esto, se requiere fortalecer
las competencias didacticas y éticas de los docentes (Figueroa y Maria, 2022). La apropiacion
del contexto natural como herramienta, en términos pedagdgicos, se convierte en una

necesidad por una efectiva formacién ambiental.

La mayoria de los pobladores de Cartagena del Chaira son campesinos que se
relacionan profundamente con su entorno, aunque no poseen educacion técnica que les
permita gestionar los recursos de forma sustentable. Esas escuelas rurales pueden ser
verdaderos baluartes para permitir esa formacion si cuentan con liderazgo que pueda movilizar
procesos participativos. La escuela no debe permanecer indiferente ante las problematicas
ambientales que le son circundantes, y debe convertirse en un promotor activo de cambio. En
este caso particular, el educador motivador es el encargado de realizar la sintesis entre el saber

hacer tradicional y las ciencias modernas ambientales. Esto también significa trabajar con la



70

gente, involucrar a los adultos y aplicar métodos que sean participativos (Posada, 2024). En
estos ambientes, la educacion ambiental propicia es aquella que va mas alla del curriculo e

intenta plantear una propuesta de cambio cultural.

Los estudios existentes sobre liderazgo docente en entornos rurales colombianos
destacan la motivacion como un factor clave que afecta la retencidn escolar y los resultados de
aprendizaje. En Cartagena del Chaira, donde la asistencia y el rendimiento académico se ven
negativamente impactados por condiciones externas, un liderazgo comprometido puede
marcar la diferencia. Esta forma de liderazgo va mas alla de la gestion escolar para centrarse
mas en la motivacion intrinseca de los estudiantes hacia el conocimiento y la accion. Un
conjunto de estrategias de liderazgo motivacional contextualizadas deberia tener en cuenta las
dimensiones emocionales, sociales y ambientales de la experiencia escolar (Cordova et al.,
2024). En este sentido, el desarrollo de la confianza, el respeto y la cooperacion como
relaciones subyacentes es importante. Solo de esta manera se puede desarrollar una cultura

institucional positiva en relacion con el crecimiento de los valores ambientales.

El panorama educativo del municipio retrata un conflicto entre el marco regulatorio
nacional y las practicas docentes reales. Algunas politicas como el PRAE y la inclusion de la
dimension ambiental en el curriculo tienden a enfocarse en, sin embargo, su aplicacion real ha
sido parcial en el mejor de los casos. Su impacto ha sido minimo debido a la falta de recursos,
insuficiente formacion y apoyo institucional. Sin embargo, la mayoria de las escuelas
muestran una actitud positiva hacia el medio ambiente, especialmente cuando hay docentes
activos y comprometidos que asumen roles de liderazgo (Henao y Sanchez, 2019). El enfoque
que es el objetivo de esta tesis busca abordar esa brecha proporcionando un recurso flexible,
realista y transformador. Esta brecha se llena con una estrategia integrada que combina teoria,

liderazgo, motivacion y valores ambientales.

La identidad cultural de la region, caracterizada por tradiciones campesinas y
conocimientos ancestrales, marca un aspecto clave del contexto. Muchas de estas practicas
contienen principios ecologicos que pueden ser replanteados en el aula. Es parte del
patrimonio de las comunidades prehispanicas respetar la tierra, practicar la agricultura
orgénica y usar el agua de manera responsable. Todo este conocimiento ha sido dejado fuera

del curriculo escolar formal, ya que el liderazgo en la ensefianza culturalmente responsiva



71

debe incluir estas expresiones culturales para crear un enfoque interdisciplinario y
transdisciplinario con la pedagogia de la educacion ambiental (Vargas, 2022). De esta manera,
la educacion se vuelve mas relevante y puede relacionarse con la region y la identidad local

mientras promueve el desarrollo sostenible.

Con respecto a la participacion familiar y comunitaria en los procesos escolares, se
identifica que esta tendencia es baja, pero puede fortalecerse. Los factores socioecondmicos,
los trabajos en el campo y la falta de conocimiento sobre los proyectos escolares impiden la
participacion familiar. A través del liderazgo motivacional, el docente puede promover
espacios de didlogo y actividades conjuntas, la escuela puede ser un punto nodal de
integracion entre la educacion y la comunidad, ayudando a formar redes de apoyo para la
educacion ambiental (Meza et al., 2023). Esto indica un cambio en la comprension del
liderazgo: de jerarquico a colaborativo, lo que nutre la responsabilidad compartida en la

educacion ciudadana y ecoldgica.

Los jovenes educados en Cartagena del Chair4 entran en contacto con multiples
discursos: por un lado, el conocimiento escolar y, por otro, las practicas comunitarias que a
menudo contradicen ese conocimiento. Esta disonancia cognitiva puede aprovecharse desde
un angulo critico para fomentar procesos de reflexion transformadora. Asi, el liderazgo
instruccional no debe imponer, sino permitir un didlogo orientador que integre las experiencias
vividas de los estudiantes con el contenido académico (Freire, 2021). Por esto, el modelo
propuesto es relevante, porque motiva la adopcion de metodologias activas, como el
aprendizaje basado en proyectos y la educacion fuera del aula. Estas metodologias permiten la

apertura del aula al contexto y del contexto al aula.

La cultura de resiliencia que caracteriza la configuracion social de Cartagena del
Chaira esta enraizada en conflictos bélicos y procesos colonizadores. La figura del profesor
como guia, mentor y agente social positivo resulta no sélo fundamental, sino decisiva para la
reconstruccion del tejido social desde el aula. La promocion de la convivencia, el respeto y el
cuidado del medio ambiente ayuda en gran medida a la reconciliacion y la construccion de paz
territorial. Esta estrategia se alinea con directrices del Ministerio de Educacion y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, de este modo, el modelo de liderazgo propuesto se enfoca

en la reconfiguracion sociocultural de comunidades en condicion de vulnerabilidad.
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La conectividad tecnoldgica en las escuelas de las areas rurales del municipio es muy
basica, lo que obstaculiza el acceso a ayudas y recursos didacticos contemporaneos. Esta
brecha podria compensarse con enfoques creativos de ensefianza utilizando el entorno que
rodea a los estudiantes. Los docentes lideres necesitan ser capacitados para las situaciones de
"hacer con lo que se tiene", creando oportunidades para el aprendizaje significativo dentro de
las limitaciones contextuales dadas. Implementar el modelo tiene como objetivo nutrir esa
capacidad particular para la innovacion situada (Tejada, 2022). La motivacion del docente se
convierte en uno de los ejes estratégicos para trascender las limitaciones materiales. Un
docente dedicado es capaz de convertir un déficit educativo en una oportunidad de

aprendizaje.

Los contextos fisicos de Cartagena del Chaird son un laboratorio vivo para la
ensefianza de los valores ambientales. La geografia de los rios, la selva, la fauna y la flora se
encuentran en el perimetro de los alumnos, por lo que se pueden realizar actividades
pedagdgicas al aire libre. Esta clase de oportunidades son poco utilizadas por la falta de
direccion y formacion escolar. La teoria del liderazgo motivacional busca resignificar al
docente como un experimentador y compilador de situaciones de aprendizaje significativo. A
través de la investigacion, la reflexion y el trabajo colaborativo, los estudiantes pueden
desarrollar una conciencia ambiental efectiva y permanente. Tal como ocurre en la pedagogia

activa y en la educacion hacia la sostenibilidad.

El contexto educativo, por su parte, muestra cierta rigidez institucional en términos de
innovacion curricular. Un buen numero de planes de area todavia se adhieren a marcos
convencionales que no promueven la integracion de los valores ambientales. En este sentido,
se requiere que el liderazgo docente también sea un liderazgo pedagdgico que tenga la
capacidad de impactar la cultura organizacional de la escuela. El modelo propuesto
proporciona formas de integrar los componentes del Proyecto Educativo Institucional con
actividades de formacion ambiental (Hernandez et al., 2020). Esta integracion hace posible
pasar de enfoques fragmentados de educacion hacia la realidad de una educacion
sistematicamente incrustada, plural y continua. El objetivo ultimo, en términos tangenciales,

es fomentar una cultura escolar ecologica comprometida.
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El marco contextual ilustra como Cartagena del Chairé ofrece una mezcla tnica de
desafios y potencial para nutrir los valores ambientales. Estas condiciones sociales, educativas
y ecoldgicas exigen una respuesta educativa transformadora y criticamente sensible. El
liderazgo educativo motivacional emerge como una poderosa estrategia pedagodgica para
enfrentar esos desafios. Desde una perspectiva situada, esta beca permite el disefio de procesos
educativos participativos y éticamente responsables. Este estudio se basa en la idea de
entrelazar liderazgo, motivacion y educacion ambiental dentro del contexto del desarrollo

sostenible para contextos rurales vulnerables como este.
2.5. Marco Legal y Normativo.

El marco legal y normativo que respalda la educacion ambiental en Colombia se ha
solidificado mediante la implementacion de multiples leyes y politicas orientadas a la
incorporacion de la sostenibilidad en el sistema educativo. Estas regulaciones establecen un
fundamento robusto para estudios centrados en modelos de liderazgo motivacional del
educador orientados a la instruccion en valores ambientales, particularmente en escenarios

como la educacidn primaria en municipios como Cartagena del Chaira.

2.4.1. Normativas, leyes y politicas que respaldan la educacion ambiental en Colombia

La educacion ambiental en Colombia se fundamenta en el articulo 67 de la
Constitucion Politica de 1991, la cual estipula que la educacion "educaré al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del
ambiente" (Constitucion Politica de Colombia, 1991, art. 67). Este precepto constitucional

enfatiza la relevancia de integrar la educacion ambiental en todas las etapas educativas.

La Ley 99 de 1993 posteriormente instituyé el Ministerio del Medio Ambiente e
instaur6 el Sistema Nacional Ambiental (SINA), estableciendo asi los cimientos para la
administracién ambiental en la nacion. Esta legislacion fomenta la educacion ambiental
como un elemento crucial para el desarrollo sostenible, subrayando la necesidad de
cultivar ciudadanos con conciencia y responsabilidad hacia su entorno (Organizacion

de los Estados Americanos, 1993).
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La Ley 115 del ano 1994, denominada Ley General de Educacion, estipula la
obligatoriedad de la instruccion en la proteccion del medio ambiente, la ecologia y la
conservacion de los recursos naturales en los niveles de educacion formal (preescolar, basica y
media) (Ministerio de Educacion Nacional, 1994). Esta normativa juridica intensifica la
necesidad de integrar la educacion ambiental de forma transversal en los programas

educativos, fomentando una conciencia ambiental desde las primeras fases de formacion.

La Ley 1549, promulgada en 2012, adopto la Politica Nacional de Educacion
Ambiental y su integracion efectiva en el desarrollo territorial. Esta regulacion conceptualiza
la educacion ambiental como “un proceso dindmico y participativo, dirigido a la formacion de
individuos criticos y reflexivos, dotados de habilidades para entender las problematicas
ambientales de sus contextos” (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2012, art. 1).
Adicionalmente, la presente legislacion intensifica la exigencia de que las entidades
territoriales integren la dimension ambiental en sus planes de desarrollo y en los proyectos

educativos institucionales.

Los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) se incorporan en las dinamicas
curriculares de las instituciones educativas, abordando cuestiones ambientales locales y
promoviendo habilidades fundamentales y ciudadanas en los alumnos. Ademas, los Proyectos
Ciudadanos y Comunitarios de Educacion Ambiental (PROCEDA) fomentan la implicacion
activa de la comunidad en la administracion ambiental, consolidando la cultura ambiental en

las comunidades.

En enero de 2025, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible comunico la
revision de la Politica Nacional de Educacion Ambiental, con una exposicion oficial prevista
para el 22 de abril del afio en cuestion. Esta revitalizacion tiene como objetivo abordar de
manera holistica la justicia ambiental y los retos contemporaneos en relacion con la
sostenibilidad y el cambio climatico. El procedimiento de actualizacion ha sido participativo,
implicando a una variedad de actores sociales, tales como comunidades étnicas, académicos y
lideres sociales, con la finalidad de incorporar los conocimientos tradicionales y populares en

la educacidon ambiental.
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2.4.2. Implementacion de la educacion ambiental en las escuelas: principios y relacion con

la formacion en valores

La instauracion de la educacion ambiental en las entidades educativas de Colombia se
concreta primordialmente mediante los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE). Estos
proyectos aspiran a incorporar la dimension ambiental en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), facilitando asi una educacion interdisciplinaria enfocada en la resolucion de cuestiones
ambientales a nivel local. De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional, "la
incorporacion de la dimension ambiental en el Plan Estratégico Institucional (PEI), a través de
los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), posibilita la integracion de diversas areas del

conocimiento”" (Martinez, 2022, p. 11).

Los Programas de Accion Ecologica (PRAE) se sustentan en principios tales como la
implicacion activa de toda la comunidad educativa, la contextualizacion de los contenidos en
funcién de las problematicas ambientales locales y la promocién de valores éticos vinculados
con la preservacion del medio ambiente. Segun un estudio llevado a cabo en entidades
educativas del Cauca, estos proyectos "facilitan la articulacion de los conocimientos
académicos con las realidades ambientales del entorno, promoviendo una conciencia ecoldgica

en los estudiantes" (Garcia y Guerra, 2024, p. 45).

La vinculacion intrinseca entre la educacion ambiental y la instruccion en valores es
evidente. La pedagogia ambiental no se limita a la transmisioén de conocimientos relativos al
medio ambiente, sino que también aspira a infundir valores tales como el respeto, la
responsabilidad y la colaboracion. Estos principios son esenciales para fomentar en los
estudiantes comportamientos proambientales y convertirlos en agentes de cambio en sus
respectivas comunidades. Segiin Arias et al (2024) "la instruccion en valores ambientales es
fundamental para cultivar individuos integros que se motiven por la preservacion y

conservacion de la biodiversidad planetaria" (p. 2).

La vinculacion entre la educacion ambiental y la instruccion en valores es inherente,
dado que la adquisicion de conocimientos sobre el entorno no se limita a la adquisicion de
conocimientos cientificos, sino que también se orienta hacia el fomento de una conciencia

ética que promueva la sostenibilidad. La instruccion en valores ambientales facilita que los
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alumnos adopten una participacion activa en la salvaguarda de los recursos naturales y en la
edificacion de comunidades con mayor responsabilidad ecologica (Carmona et al., 2020). La
incorporacion de la educacion ambiental en el plan de estudios escolar potencia las habilidades
ciudadanas, cientificas y sociales, incrementando la pertinencia y eficacia de los proyectos

educativos institucionales.

En Colombia, multiples vivencias han evidenciado la influencia positiva de la
educacion ambiental en la formacion de valores. En Soacha, por ejemplo, la Escuela
Ambiental El Gran Mundo de la Subxerofitia proporciona educacion a los nifios sobre la
relevancia del ecosistema suxerofitico mediante actividades como la observacion de aves y la
representacion grafica de plantas. Estas tacticas han facilitado que los alumnos establezcan un
vinculo mas profundo con la naturaleza, promoviendo el respeto y la preservacion del medio
ambiente (Bolivar, 2022). De forma analoga, en Tierra Bomba, Cartagena, la Fundacioén
Amigos del Mar ha instaurado un modelo vanguardista en el que el surf se emplea como
instrumento para la recoleccion y reciclaje de desechos plasticos en las playas. Mediante esta
iniciativa, los nifios desempefian un papel activo en la restauracion del ecosistema marino,

fomentando la responsabilidad y la creatividad en la gestion de residuos.

La instruccion ambiental en las instituciones educativas colombianas, reforzada
mediante la implementacion de los Programas de Aprendizaje Ecolégico (PRAE) y otras
iniciativas comunitarias, constituye un instrumento fundamental para la educacion holistica de
los estudiantes. Ademas de proporcionar informacién acerca del entorno, promueve valores
fundamentales para la coexistencia social y para la conservacion del medio ambiente. Estas
estrategias no solo facilitan la resolucion de problemas ecoldgicos locales, sino que también
capacitan a las generaciones futuras para desempefar un papel proactivo en la edificacion de

un mundo mas sostenible.

2.4.3. Estatuto Docente (Decreto 1278 de 2002)

Decreto 1278 de 2002 o El Estatuto Docente, como se le conoce, regula las relaciones
de empleo de los docentes en Colombia. En este marco, se analiza el ingreso, la carrera, la
evaluacion, el ascenso, la estabilidad, y también los deberes y derechos de los profesores a

nivel nacional. Este decreto fue creado con el objetivo de profesionalizar la docencia y, a su
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vez, incrementar la calidad educativa en el pais. De esta manera, el Decreto 1278 es
considerado como el centro de control del sector educativo que busca cambiar la cultura de la
ensefanza en el pais al enfrentar los problemas y expectativas del contexto contemporaneo.
Por esto, se enuncian las partes mas esenciales del decreto y su impacto en la educacion

colombiana.

Uno de los cambios mas importantes incorporados al Decreto 1278 es la regulacion
de la carrera docente, la cual incluye un sistema de evaluacion y progresiones por desempefio
y por formacién educativa continua. Para Pineda (2019) “esta forma de evaluar presenta
cambios considerables comparados al Decreto 2277 de 1979, que permanecia en vigencia ya
que prioriza la capacitacion y productividad de los docentes, lo cual obliga a una superacioén
constante de sus practicas pedagdgicas” (p. 6). Este tipo de evaluacion contribuye a la
profesionalizacion del docente porque estimula la adquisicion de nuevas y especificas

competencias, asi como la renovacion de sus conocimientos.

Si es necesario, para actuar de manera mas efectiva, también se pueden realizar
cambios en otros niveles de la organizacion. Con respecto a continuidad de estudios, Echeverri
y Camila también resaltan la importancia de la capacitacion avanzada a lo largo de la carrera
para sostener la vigencia de los conocimientos pedagogicos y las transformaciones de los
alumnos en particular y de la educacion en general. Este fendémeno ayuda especialmente a los
profesores y, por ende, a los estudiantes en las instituciones educativas superiores de

Colombia.

El decreto establece mecanismos de estabilidad laboral para los docentes que
garantizan la retencion del puesto de empleo, si se cumplen los criterios establecidos en el
sistema de evaluacion. Esto se considera una mejora considerable, porque proporciona mas
garantia a los educadores lo que ayuda a reducir la desercion docente y a mejorar las
condiciones laborales en la educacion (Tovar y Tovar, 2025). Al proporcionar estabilidad, el
decreto ayuda a captar una mayor devocion de los docentes hacia su trabajo, lo que se

manifiesta en un mejor proceso de ensefianza-aprendizaje.

En cualquier caso, la implementacion del sistema de evaluacion en las regiones del

pais plantea preguntas e inquietudes, y 1o mismo ha ocurrido con la aplicacion del Decreto
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1278. Aqui, Osorio (2019) argumenta que, aunque el sistema de evaluacion fue disefiado para
lograr una calidad educativa, la vasta desigualdad de recursos e infraestructura dentro del
sistema educativo en algunas regiones del pais ha provocado que no funcione de manera
efectiva (Echeverri y Camila, 2019). Por lo tanto, algunos de los desafios que persisten
conciernen la equidad de las propuestas para todos los docentes, principalmente aquellos que
viven en comunidades remotas y rurales, donde los docentes no cuentan con los medios

necesarios para cumplir con los requisitos del decreto.

El Decreto 1278 ha planteado polémicas en cuanto a los sistemas de avance y los
criterios para el desarrollo profesional de los docentes en el sistema educativo. Pineda (2019)
sostienen que la puesta en marcha de estos sistemas de avance, fundamentados en la
evaluacién continua del desempefio y la capacitacion académica, han causado conflictos en los
docentes que creen que el sistema no considera, en la gran medida que debiera, su esfuerzo y
dedicacion en los procesos educativos. Sin prestar atencion a las criticas, se sigue apuntando a
realizar labores que conlleven al mejoramiento de la calidad educativa a partir de un sistema

mas claro y equitativo.
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Capitulo 3. Fundamentos metodologicos y resultados de investigacion.

Este capitulo expone el proceso metodologico desarrollado en la investigacion, el cual comprende la definicion del método de
analisis utilizado, el nivel de profundidad del estudio y el disefio metodologico que respalda la validez del proceso. Asimismo, se
describen el enfoque para la recoleccion de datos, el procedimiento de elaboracion y aplicacion de los instrumentos, la delimitacion de

la poblacion y la muestra, asi como las actividades realizadas durante el trabajo de campo
3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables.

La tabla de operacionalizacion de variables que se presenta a continuacion fue elaborada con el proposito de sistematizar y
organizar la informacion relevante de la investigacion, la cual se centra en el modelo de liderazgo motivacional docente orientado a la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de Cartagena del Chaira. Este instrumento articula las
variables del estudio con las preguntas de investigacion, los objetivos especificos, las hipdtesis, asi como las dimensiones e
indicadores, permitiendo estructurar de manera coherente el enfoque metodologico y facilitando una interpretacion detallada del

impacto que ejerce el liderazgo docente en el desarrollo de valores ambientales

Se centra en la exploracion de los elementos constructivos del liderazgo motivacional docente y en las aproximaciones teoricas
y los modelos de liderazgo y educacién ambiental en la ensefianza primaria. A su vez, la tabla también propone lo que se plantea como
un modelo a ser aplicado a la educacion rural, con particular énfasis en la adaptacion de los elementos motivacionales a la 16gica del
contexto donde serdn puestos en practica. En este orden de ideas, la operacionalizacion de las variables contribuye a fundamentar y
defender un modelo tedrico, ajustado a la realidad, para probarlo empiricamente recibiendo la evaluacion y sugerencias de especialistas

en la materia.
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En este caso, asegura la adecuacion y efectividad de las estrategias pedagdgicas con el enfoque mas fuerte en fomentar la conciencia

ecoldgica y el comportamiento sostenible en los estudiantes.

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion de Variables

Tema: Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Formacion en Valores Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del
Chaira, Colombia, periodo 2025-2026

Pregunta de Objetivo Objetivos especificos Hipotesis Variables estudiadas  Dimensiones Indicadores

investigacion general

(Como se puede Disefiar un Analizar la percepcion  El modelo Percepcion - Motivacion Estrategias de

mejorar el modelo de y el significado que los  teorico de pedagogica. intrinseca y motivacion utilizadas

liderazgo liderazgo docentes de educacion  liderazgo Respecto a la extrinseca en la por los docentes.
L motivacional . . . .y N . . ,

motivacional docente que primaria en la zona motivacional motivacion en el ensefianza. Nivel de interés en la

u . - ~
docente para la potencie la rural de Cartagena del docente permite  proceso de ensefianza. ensefianza de valores
formacion en formacién en  Chaird atribuyen a la la formacion en  Formacion en valores  Importancia ambientales.

valores
ambientales en la
educacion
primaria en
Cartagena del

Chaira, Colombia,
durante el periodo

2024-2025?

motivacion en el
proceso de formacion
de valores ambientales.

valores
ambientales en
la educacion
primaria del
municipio de
Cartagena del
Chaira,
Colombia
durante el
periodo 2024
-2025.

valores
ambientales en
la educacion
primaria en
Cartagena del
Chaira-
Colombia.

relacionados con el
medio ambiente.

atribuida a la
formacion ambiental

Percepcion del
impacto de la
motivacion en los
estudiantes
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Determinar los factores
claves del liderazgo
motivacional docente
que inciden en la
enseflanza y promocion
de valores ambientales
en el contexto rural.

Examinar los
principales enfoques
teoricos y modelos
existentes sobre
liderazgo motivacional
y educacion ambiental
aplicados a la
enseflanza primaria.

Factores del liderazgo =~ Competencias del Nivel de liderazgo
motivacional docente.  liderazgo percibido por los
Ensefianza y motivacional. docentes.
promocion de valores
ambientales. Estrategias de Estrategias
enseflanza ambiental — motivacionales
implementadas.
Impacto en la
promocion de valores
ambientales
Modelos de liderazgo  Principales teorias Identificacion de
motivacional. del liderazgo. modelos aplicables.

Enfoques en
educacion ambiental

Enfoques educativos
en valores
ambientales

Comparacion de
enfoques existentes.

Relevancia para el
contexto rural

Disefio del modelo de
liderazgo
motivacional.
Estrategias de
formacion en valores
ambientales

Componentes del

modelo de liderazgo.

Estrategias
pedagogicas
adaptadas al
contexto rural.

Coherencia 'y
aplicabilidad del
modelo.

Integracion de
elementos
motivacionales.
Pertinencia del modelo
para la ensefianza rural

Disefiar un modelo de
liderazgo motivacional
docente adaptado al
contexto educativo de
Cartagena del Chaira.

Disefio del modelo de
liderazgo
motivacional,
estrategias de
formacién en valores
ambientales.

Componentes del
modelo, estrategias
pedagogicas
adaptadas al
contexto rural.

Coherencia 'y
aplicabilidad del
modelo, integracion de
elementos
motivacionales,
pertinencia para la
enseflanza rural.
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3.2. Diseiio metodoldgico.

El método que se utilizara se encuentra relacionado con la investigacion cualitativa,

la cual se define desde el punto de vista hermenéutico como:

La investigacion cualitativa aborda lo real en cuanto proceso cultural, desde una
perspectiva subjetiva, con la que se intenta comprender e interpretar todas las acciones
humanas, las vivencias, las experiencias, el sentir, con el fin de crear formas de ser en el
mundo de la vida. En este sentido, es importante reflexionar acerca de lo importante que es
investigar a partir de las propias experiencias, que llevaran a una explicacion acerca de lo

que se hace, lo que se piensa y cudl es su fin o proposito (Fuster, 2019).

Es decir, que este método de investigacion permite comprender las conductas de un
grupo social, analizar sus comportamientos, normas y principios, asi mismo analizar las
experiencias de esta poblacion objeto de estudio y realizar una descripcion amplia y

detallada de los mismos.

En este caso, a través del método, se tendra en cuenta cada uno de los procesos que
se desarrollan dentro del aula en torno al proceso de liderazgo, con el fin de fortalecer el

aprendizaje de los valores ambientales en esta poblacion infantil.
3.2.1. Definicion del enfoque, diseiio y tipo de investigacion de la tesis.

El enfoque de la investigacion resulta clave para el andlisis y la interpretacion de la
data considerando el modelo de liderazgo motivacional docente para la educacion en
valores ambientales en la educacion bésica primaria en el municipio de Cartagena del
Chaira. Para este caso en particular, se decide abordar el problema con una metodologia

cualitativa.

La estrategia cualitativa se llevard a cabo con el fin de evaluar el impacto de las
medidas motivacionales tomadas y también comprender su impacto a través de indicadores
cualitativos predefinidos dentro del marco del contexto educativo. Con este enfoque, sera

posible estudiar en profundidad las percepciones de los docentes y los estudiantes
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relacionadas con los valores ambientales en la educacion primaria, con un enfoque en sus

significados, experiencias y todo el proceso educativo.

Entender las consecuencias del liderazgo pedagdgico relacionado con la formacion
de valores ambientales es complejo, lo que explica la necesidad de estrategias de
investigacion cualitativa. La perspectiva de Creswell, que se discutié anteriormente,
enfatiza el uso de métodos de investigacion cualitativa con un enfoque en fendmenos
sociodemograficos y geoespaciales, aportando descripciones ricas en términos mensurables.
Aplicar este enfoque de investigacion ayuda a comprender las realidades sociales de los
entornos educativos rurales en Cartagena del Chaird que necesitan transformacion

educativa.

De igual manera, y teniendo en cuenta la naturaleza de la investigacion se opta por
el diseflo no experimental, el cual resulta apropiado para evaluar como el liderazgo
motivacional docente influye en la construccion de valores ambientales sin alterar el
funcionamiento escolar. Este tipo de disefio no resulta dificil en términos de recursos e
infraestructura, ya que consiste en realizar una observacion sistematica de la vida escolar de
los docentes y los estudiantes para lograrse en un contexto real cotidiano, lo que facilita un

andlisis real y profundo sobre la educacion rural.

Esta investigacion se clasifica como propositiva, ya que su finalidad es la
elaboracion de un modelo pedagogico de liderazgo motivacional docente orientado a la
formacion en valores ambientales. A diferencia de otros estudios de este tipo se centran en
caracterizar un fenomeno, las investigaciones propositivas se enfocan en ofrecer soluciones
a problematicas identificadas. En este caso, la propuesta consiste en el disefio de un modelo
que contribuya a mejorar el uso pedagogico de los recursos ambientales en los procesos de

ensefianza desarrollados en las instituciones educativas del municipio de Cartagena del

Chaira.

Segun Lopez (2020), la investigacion que es propositiva: “No se detiene solo en
describir una situacion problematica; va mas alld hacia hacer propuestas relevantes y
viables, lo cual es particularmente util en contextos educativos que necesitan cambio” (p.

52).
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En conclusion, con la combinacioén de un enfoque cualitativo, el disefio no
experimental y orientacion propositiva con planificacion avanzada de estrategias relevantes,
es posible desarrollar un marco metodoldgico para crear un modelo educativo que atienda
las necesidades de formacion de la escuela rural en valores de gestion ambiental en
Cartagena del Chaira. Este enfoque contribuye no solo a analizar la realidad, sino también a
desarrollar respuestas fundamentadas y bien informadas que generen un impacto positivo

en la educacion para el medio ambiente.
3.2.2.  Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

La investigacion sobre el Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la
Formacion en Valores Ambientales en la Educacion Primaria del Municipio de Cartagena
del Chaira, requerira el uso de un enfoque metodolégico integrador que incluya multiples
métodos, técnicas e instrumentos para recolectar datos tedricos y empiricos. Este rigor
metodologico permitird la comprension y validacion del modelo, asi como la solucion

educativa disenada para el contexto rural concreto.
Método de Investigacion

El método de investigacion utilizado en este estudio sera principalmente inductivo
ya que el objetivo es examinar fendémenos particulares (en este caso, el liderazgo docente
motivacional y la formacion de valores ambientales) y, basandose en esas observaciones
especificas, crear sus teorias y modelos. Como sefiala Hernandez (1014), el método
inductivo puede generalizar a partir de instancias especificas, lo cual es especialmente
beneficioso al intentar comprender un fenomeno particular como Cartagena del Chaira. A
través de esta estrategia, se espera descubrir el porqué y el como que ayuden a la
explicacion del impacto del liderazgo motivacional en el desarrollo de valores ambientales
entre los aprendices de educacion primaria. Esto se desarrollara ain mas mediante el
método analitico que sirve para desglosar y construir los elementos fundamentales de los
fenomenos que se estan estudiando; en este caso, las percepciones de los docentes y las

metodologias de ensefianza de los valores del medio ambiente (Flores et al., 2021).
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Métodos de Obtencion del Conocimiento Teorico

El enfoque heuristico aplica el método de l6gica historica para extraer el
conocimiento tedrico viéndolo en la evolucion del liderazgo motivacional docente y la
educacion ambiental dentro de Colombia, especialmente en las zonas rurales. La revision
historica ayudard a comprender la evolucion de las politicas educativas respecto al
liderazgo y la sostenibilidad ambiental en Colombia, especialmente con respecto a los
logros y problemas en Cartagena del Chaira. Para Franco (2021) este enfoque metodoldgico
es clave para comprender las tendencias cambiantes que han permeado las practicas

ambientales educativas dentro de las cuales se sita el estudio.

Por otro lado, el método analitico-sintético trabajara para organizar la informacion
ya recopilada en la revision de literatura. Ayuda a desglosar las ideas de liderazgo
motivador y educacion ambiental en elementos simples y a reunirlos para orientar nuevas
ideas o incluso crear paradigmas de accion. El estudio en conjunto serd ampliamente
comprendido y abarcado utilizando métodos historico-16gicos y analitico-sintéticos en

conjunto (Heredia, 2024).
Métodos de Obtencion del Conocimiento Empirico

El conocimiento empirico se adquiere a través del método cualitativo con el fin de
desarrollar una percepcion integral de los fendmenos. En cuanto a la pedagogia moderna, se
utilizaran los métodos cualitativos mediante la observacion del comportamiento docente y
de los estudiantes en las clases sobre valores ambientales. La observacion directa brinda la
posibilidad de ver como los docentes ponen en practica las estrategias motivacionales y
cual es el comportamiento de los estudiantes hacia ser conscientes ambientalmente
(Santacruz et al., 2020). Ademas, se llevaran a cabo entrevistas profundas, las cuales
permitirdn una mayor recopilacion de informacion sobre las experiencias y puntos de vista
de los entrevistados, docentes y estudiantes mas que desarrollar etnografias del liderazgo

motivado en la ensefianza de valores de la educacion ambiental (Creswell J., 2018).

Del mismo modo, para obtener datos cualitativos, se implementara la entrevista

semiestructurada como técnica para la recoleccion de datos, la cual analiza la percepcion
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respecto al rol de los docentes en la motivacion de los estudiantes y el impacto de las

estrategias motivacionales en la conciencia ambiental de los estudiantes.
Técnicas de Recoleccion de Datos

Algunas de las técnicas de recoleccion de datos que se utilizaran son la observacion
participante y entrevistas semiestructuradas. A través de la observacion participante, el
investigador podra interactuar con los docentes y estudiantes en clase, lo que le brindara
una vision completa de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Segun Paredes (2023) esta
técnica es importante para obtener una perspectiva genuina del entorno educativo porque el
investigador puede apreciar algunas complejidades de las interacciones sociales que no son

accesibles con otras técnicas de recoleccion de datos.

Las entrevistas semiestructuradas son singularmente efectivas para obtener un
mayor conocimiento de las vivencias y posturas de los participantes, ya que el investigador
puede abordar los topicos entrecruzados que surgen durante la interaccion. Un enfoque asi
es apropiado para estudiar fendomenos complejos como la ensenanza motivacional y la
formacion de valores en la educacion ambiental porque permite la recoleccion de

informacion rica y detallada de los educadores y estudiantes (De la Vega y Espinoza, 2022).
Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos.

Las entrevistas semiestructuradas se utilizaron como uno de los principales métodos
para recopilar informacion para el presente trabajo. Esto se complementa con una discusion
en grupo focal. Se realizaron interacciones grupales guiadas con estudiantes, para elaborar
un modelo de interconexiones que ayudan a motivar la ensefianza en los cursos de teoria de

educacion ambiental por parte de los docentes.

El primer método para desarrollar los instrumentos de obtencion de datos fue el
disefio de una guia de observacion y una guia para las entrevistas semiestructuradas. La
observacion guiada se desarrollara utilizando indicadores especificos para medir como los
docentes motivan a los estudiantes y coémo los estudiantes responden a las estrategias en
relacion con su conciencia ambiental. Esta guia se desarrollara basada en el cuerpo de

literatura sobre ensefianza motivacional y educacion ambiental para que sus indicadores
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sean aplicables a Cartagena del Chaira (Garcia y Guerra, Empoderamiento de la conciencia

ambiental en estudiantes de primaria, 2024).

La guia para las entrevistas semiestructuradas construidas tendra como proposito
abordar en detalle los conceptos que los docentes tienen sobre su rol en la ensefianza de los
valores ambientales, asi como el impacto que el liderazgo motivacional puede tener en la
participacion activa de los estudiantes. Se proponen dentro de la guia preguntas con
respuesta abierta sobre los desafios y las posibilidades a los docentes en el contexto rural de

Cartagena del Chaira (Salto, 2020).

Estos métodos y técnicas serviran para la construccion de un modelo pedagogico
pertinente a la realidad radicado en el contexto local como para atender al aumento de la
motivacion y la conciencia ambiental en los escolares. La obtencion de datos a partir de
diferentes fuentes y métodos permitira la triangulacion de datos, lo que asegurard la validez
y la fiabilidad de los resultados encontrados. En el caso particular de esta investigacion, se
tendra en cuenta un formato de observacion que se estructura por medio de una serie de
indicadores que al ser descritos dan cuenta de las caracteristicas predominantes del
contexto, con el fin de reconocer la forma en que la organizacion y estructura del mismo

intervienen dentro de la poblacion. (Anexo 1)
3.2.3.  Determinacion de la muestra y su criterio de seleccion.

La poblacion es definida por Balestrini (Ob.cit) como “el conjunto finito o infinito
de personas, casos o elementos que presentan caracteristicas comunes” (p.137). En lo que
respecta a esta investigacion, busca indagar sobre el liderazgo motivacional del docente
para la formacion en valores ambientales, mas especificamente en el sector rural del

municipio de Cartagena del Chaird, departamento del Caqueta.

La poblacion objeto de estudio, estara conformada por 247 docentes (188 docentes
atienden bdsica primaria y 59 bésica secundaria) que laboran en 13 Instituciones rurales, a
las cuales pertenecen 157 sedes educativas. Cabe destacar, que estos docentes atienden a
una poblacion estudiantil de 3.687 estudiantes desde el grado transicion hasta el grado

noveno, las Instituciones Educativas son de caracter mixto y atienden en jornada mafiana.
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En este sentido, para calcular la muestra, que segiin; Herndndez et al (2014) “es un
subgrupo del universo o poblacion del cual se recolectan los datos y que debe ser
representativo de ésta”. En esta investigacion, se calcula la muestra utilizando la férmula de
estimacion de proporciones, tanto para los docentes como para los estudiantes, debido a que

se trabaja con variables cualitativas.

Formula.
n= N* 72 *p *q
(N-1)E*+Z?*p *q
en donde,

N= 247 docentes

7=95%=1,96

p=0,5; g=0,5; E=0,1

Entonces, para la muestra de los docentes se tiene.

n= 247* 1,96* *0,5 * 0.5

(247 -1) *0,1> +1,96*" 0,5 *0,5

n=_2372188

3,4204
n= 69,3 docentes
Y, Para estudiantes
N= 3.687 estudiantes
7=95% =1,96
p=0,5; q=10,5; E=0,1
Entonces, para la muestra de los estudiantes se tiene.

n= 3.687* 1,96 *0.5 * 0.5

(3.687 -1) *0,1* +1,96*" 0,5 *0,5
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n=_3.540,9948

37,8204
n= 94 estudiantes

De esta manera, se obtiene que la muestra para la aplicacion de la entrevista
semiestructurada estd conformada por 70 docentes y para implementar la observacion

participante se requiere de una muestra de 94 estudiantes.

Considerando las caracteristicas de la poblacion y el objetivo de la investigacion, se
facilita la aplicacion del muestreo probabilistico por conglomerado; el cual se utiliza
cuando la poblacion es muy dispersa, pero tienen caracteristicas homogéneas; en este caso,
tanto los docentes como los estudiantes estan organizados por instituciones educativas del
area rural, la poblacion estudiantil, tiene rangos de edad similares y cursan la basica. En

resumen, se tiene:

Tabla 2. Poblacion y muestra de docentes rurales de Cartagena del Chaira.

Instituciones rurales del municipio de Cartagena del Chaira

Sujetos de investigacion Poblacion Muestra

Docentes rurales 247 70

Tabla 3. Poblacion y muestra de estudiantes de basica en el area rural de Cartagena del

Chaira.

Instituciones rurales del municipio de Cartagena del Chaira

Sujetos de investigacion Poblacion Muestra

Estudiantes rurales 3.687 93

Fuente: Coordinacion de educacion municipal de Cartagena del Chaira
3.3. Trabajo de campo (o Presentacion de evidencias, si corresponde).

El trabajo de campo a lo largo de la investigacidon consistio en la consolidacion de la
misma; a través de un paso a paso, que inicia con la eleccion del tema, prosigue con la

busqueda y recopilacion de informacion, la redaccion de capitulos, elaboracion y aplicacion
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de instrumentos, consolidacion de la informacion, analisis de resultados, elaboracion de la
propuesta, revision, ajustes y correcciones de la tesis. La cual se representa en el siguiente

diagrama.

Figura 1. Cronograma de actividades
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3.4. Aplicacion de los instrumentos.

La aplicacion de los instrumentos se desarrollo en funcidon de la poblacion y muestra
previamente seleccionadas, compuesta por docentes de educacion primaria en instituciones
educativas rurales del municipio de Cartagena del Chaira. Esta etapa estuvo precedida por

una planificacion rigurosa que permitio precisar las técnicas, los métodos y los
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procedimientos requeridos para el levantamiento de informacion, garantizando asi la
pertinencia y aplicabilidad de los instrumentos disefiados. Se realiz6 una prueba piloto con
un subgrupo representativo, con el objetivo de identificar aspectos logisticos y validar la
coherencia de los items planteados en relacion con los objetivos de la investigacion. Este
ejercicio permitié observar fortalezas como la claridad en la redaccion de las preguntas y la
adecuacion contextual del lenguaje, lo que facilitd la comprension por parte de los docentes

participantes.

También se surgieron aspectos a corregir, ya que algunos participantes expresaron
dudas frente a la extension de los instrumentos, lo que ocasiond demoras en su
diligenciamiento. Este hecho obligo6 a reducir, reorganizar y simplificar ciertos apartados,
sin afectar la validez teodrica ni el alcance metodoldgico. Se identificaron algunos errores de
forma y redundancias conceptuales que fueron ajustadas tras una revision critica del equipo
investigador. Con base en los resultados de la prueba piloto, se implementaron acciones de
mejora orientadas a reforzar la estructura técnica del instrumento, ajustando la escala de
respuesta para hacerla mas comprensible, reordenando las preguntas por bloques tematicos
y eliminando ambigiiedades. Estas acciones garantizan que los datos obtenidos fueran

relevantes, confiables y utiles para los fines analiticos del estudio.

Una vez ajustados, los instrumentos fueron aplicados de manera definitiva a la
muestra seleccionada, con el respaldo de los directivos de las instituciones educativas
involucradas. Se programaron sesiones presenciales y remotas para su aplicacion,
adaptandose a las condiciones geograficas y tecnologicas del contexto rural. Esta
flexibilidad metodoldgica contribuy6 a mejorar la tasa de respuesta y a minimizar los
sesgos asociados al entorno. La aplicacion de los instrumentos fue una fase decisiva que
permitio fortalecer la rigurosidad del proceso investigativo. La realizacion de la prueba
piloto, junto con las adecuaciones posteriores, corroboré la pertinencia y validez de los
instrumentos, consolidando asi su eficacia para captar informacion precisa en torno al
liderazgo motivacional docente y su influencia en la formacion de valores ambientales en

contextos rurales. A continuacion, se presenta la descripcion de los instrumentos:

Instrumento N° 1: Entrevista
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Cada pregunta en el instrumento se evalua e interpreta sistematicamente con el fin
de encontrar patrones, significados y relaciones relevantes dentro del texto expresado por
los sujetos. Este andlisis permite al investigador destacar los aspectos mas pertinentes en
relacion con los objetivos del estudio. Esta metodologia particular permite comprender las
percepciones, experiencias y evaluaciones realizadas por los docentes, asegurando que los
datos recopilados contribuyan a la comprension del fenomeno y validen el modelo

desarrollado .

Pregunta N° 1 Informacion demografica
Marque con una X segun sea el caso

Tabla 4. Cantidad de respuestas de la entrevista.

Respuestas Cantidad
Docente rural 60
Docente urbano 0
Docente nivel primaria 38
Docente nivel secundaria 22

Total 60

Informacion demografica docente rural

B [ocente nivel primaria
B Docente nivel secundaria

Segln los resultados obtenidos, el 63 % de los docentes entrevistados pertenecen al
nivel de primaria y desempefian su labor en el 4ambito rural, mientras que el 37 % restante

corresponde al nivel de secundaria.



94

Pregunta N° 2
Describa desde su perspectiva lo que sabe, conoce o ha escuchado sobre el

liderazgo motivacional

En relacion con las respuestas dadas, el 100% coinciden en que el liderazgo se
basa en la accion mediante la cual, las personas llevan a cabo un proceso de guia de un
grupo, haciéndolos sentir contentos, y con la mayor disposicion para unir esfuerzos y
cumplir objetivos. De la misma manera, el liderazgo se basa en la motivacion y en las ganas
de salir adelante, y que, el lider es aquella persona encargada de motivarlos y de mostrarles

el camino.

Pregunta N° 3
Describa las acciones de liderazgo motivacional que tiene en cuenta dentro del

aula de clase

En lo que tiene que ver con las acciones tenidas en cuenta para el desarrollo del
liderazgo motivacional dentro del aula, el 100% de los docentes coinciden en que es
importante resaltar las virtudes y las habilidades y con palabras de afirmacion y de aliento
incentivar para que, cada uno de los nifios se sientan comprometidos con el logro de los
objetivos propuestos. A la vez que, se facilita la formacion de grupos de trabajo donde se
asignan a algunos lideres que direccionen todo el proceso y que lleven al grupo al

cumplimiento de cada uno de sus objetivos.

Pregunta N° 4
.Qué sabe de valores ambientales y de qué manera los desarrolla dentro del

aula de clase? ;Describa algunas de las estrategias implementadas?

De acuerdo con lo que las personas entrevistadas el 100% reconocen que los valores
ambientales, se encuentran relacionados con el respeto, cuidado y proteccion de la
naturaleza y asi mismo de cada uno de los recursos que esta contiene, ensefiando a las
personas la importancia del uso moderado, y de la ejecucion de acciones encaminadas a
disminuir la contaminacion. En lo que tiene que ver con el &mbito académico, estos valores

ambientales son abordados desde los proyectos educativos ambientales, mediante los cuales
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se incluye como asignatura fundamental, el aprendizaje tanto tedérico como practico de cada

uno de estos procesos de cuidado de la naturaleza.

Pregunta N° 5
(Explica de qué manera relacionas el liderazgo motivacional con el desarrollo

de valores ambientales??

El 87.3% de los docentes coinciden que la relacion entre el desarrollo del liderazgo
motivacional y los valores ambientales va de la mano con la motivacion de los estudiantes a
cuidar y amar el medio ambiente desarrollando una conciencia de proteccion y de uso
sostenible de cada uno de los recursos disponibles y, el 12,7% aseveran que los valores
ambientales deben ser inculcados desde casa y el aspecto de liderazgo es algo innato de la

persona.

Pregunta N°6
Describa de qué manera desarrolla usted en sus estudiantes el respeto por cada

uno de los seres vivos y el medio ambiente

El 70% de los docentes entrevistados mencionan que, desarrollan en sus estudiantes,
el respeto por los seres vivos, a través de charlas y actividades donde los motivan a cuidar y
querer a los seres vivos, ademas de ejecutar acciones de reciclaje y correcta disposicion de
los residuos sélidos. También manifiestan que, implementan los principios propuestos en
los proyectos educativos ambientales. El 30 % expone que desarrolla proyectos
medioambientales, haciendo uso de las Tecnologias de la informacién y la comunicacion,

en los que vincula a las familias y demas comunidad.

Pregunta N° 7
.Qué estrategias implementan dentro del aula de clase para desarrollar los

valores ambientales a través del liderazgo motivacional?

En lo que tiene que ver con las estrategias que son implementadas por los docentes
dentro del aula para el desarrollo de los valores ambientales por medio del liderazgo
motivacional, el 75% de estos hacen uso de cada una de las directrices planteadas desde el

ministerio de educacion nacional, el cual, desde el plan de area exige la formacion y
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educacion medio ambiental, de forma interdisciplinar desde todas las dreas y niveles. Y, el
25% manifiestan que complementan el proceso con otras actividades altamente

motivadoras para los nifios, como el juego de roles, la gamificacion y el aula invertida.

Pregunta N° 8
Desde su autonomia como docente, y de la mano con la institucion describe qué
actividades desarrolla para fomentar la conmemoracion de fechas ambientales,

integrando no solo a los estudiantes sino a los padres de familia en las mismas

E1 100% de los docentes manifiestan que ellos siempre cuentan con toda la
disposicion de realizar las actividades ambientales propuestas por la institucion escolar,
teniendo en cuenta la celebracion del dia de la tierra, del arbol, del agua, entre otros. Sin
embargo, también motivan a cada uno de sus estudiantes a ejecutar actividades que
permitan el desarrollo de valores ambientales y que cuando cada uno de estos infantes se

conviertan en adultos cuenten con conciencia ambiental.

Pregunta N° 9
Describa las estrategias por medio de las cuales usted permite que sus

estudiantes interactien de forma directa con el medio ambiente

El 100% de los docentes reconocen la importancia de permitir que los nifios
interactuen de manera directa con el medio ambiente, dado que, de este modo aprenden a
conocerlo y por lo tanto a cuidarlo. Ante cada una de estas estrategias el 90% expone que
tienen en cuenta las salidas pedagogicas, la siembra de arboles, acciones de reciclaje, huerta
escolar, dibujos, cuentos, entre otros, estimulando de esta manera el desarrollo y el
fortalecimiento de la conciencia ambiental. El 10% restante argumenta que por las
limitaciones que establece el Ministerio de Educacion Nacional, prefieren que sus

estudiantes permanezcan la mayor parte del tiempo dentro del aula.

Pregunta N° 10
Describe mediante qué estrategias usted integra a los padres de familia y la

comunidad en general en actividades ambientales y de cuidado del medio ambiente
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El 100% de los docentes entrevistados manifiestan que, se integran con los padres
de familia por medio de encuentros y reuniones de trabajo comunitario, en las cuales
construyen de manera continua estrategias para reforzar los valores ambientales en los
nifios. En general, cada una de las respuestas dadas, muestran la forma en que, cada uno de
los docentes concibe lo que tiene que ver con el liderazgo, siendo este una gran herramienta
para la formacion de individuos integrales y que tengan claridad con relacion a las metas
que desean cumplir, ademas de que, se encuentren motivados hacia el desarrollo de

acciones tendientes al cuidado y preservacion del medio ambiente.
Instrumento N° 2: Observacion Participante

Este instrumento fue aplicado mediante la observacion directa de los
comportamientos y actitudes de los nifios, registrando de forma sistematica cada uno de los

procesos observados durante las actividades desarrolladas.

Tabla 5. Resultados de la observacion del participante.

INDICADORES DESCRIPCION

Se evidenci6 que el 85% de los estudiantes
mantiene en orden su espacio de trabajo en la
Respeta y cuida los materiales institucion, cuidan asi mismo cada uno de los
de su colegio y de su casa. materiales que se les proporciona en el colegio para la
realizacion de cada una de sus tareas. El 15% restante
tienden a dejar materiales abandonados y cuidan poco
de ellos.

A pesar de que el 90% de los nifios demuestran
Muestra liderazgo para el que aprecian el medio ambiente, es importante que se
desarrollo de acciones relacionadas contintien fortaleciendo los procesos relacionados con
con el medio ambiente. el liderazgo y el desarrollo de acciones encaminadas a
mejorar el ambiente y siempre motivar a los demads a

hacerlo.



Mantiene el orden y aseo en
cada una de las actividades que
realiza tanto en su colegio como en su
casa.

Motiva a sus compafieros a
mantener el orden de su salon de
clase y espacio de trabajo.

Interactaa directa e
indirectamente con los componentes
de su medio ambiente.

Posee sensibilidad, aprecio y
carifio por todo lo que conforma el
medio ambiente que le rodea.

Utiliza materiales de su
entorno o reciclables para realizar
expresiones de arte como murales,
manualidades, etc.
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Se evidencia que el 85% de los nifios
mantienen un orden al momento de realizar sus
actividades propuestas, al momento de tomar onces, al
momento de ir al bafio y asi mismo a la hora de asear
su cuerpo lo hacen de una manera ordenada ya que
cada uno pasa al bafio cuando necesita lavarse las
manos o hacer sus necesidades. Sin embargo, el 15%
no muestran interés por ser organizados y fomentan el
desorden en el desarrollo de actividades.

El 85% de los nifios se muestran contentos con
la ejecucion de acciones relacionadas con el cuidado
del medio ambiente, sin embargo, tan solo el 50%
consideran importante aumentar la motivacion y el
trabajo en equipo para lograr mejores resultados.

Se evidencio que el 80% de las instituciones
cuentan con gran cantidad de zonas verdes, que los
nifios aprovechan en sus horas de descanso. Pero, el
15% de estos dejan los residuos expuestos al aire
libre, ocasionando contaminacion.

Teniendo en cuenta que las Instituciones
Educativas cuenta con zonas verdes, el 80% los nifios
demuestran tener aprecio por el medio ambiente que
lo rodea, ya que se les ha ensefiado el cuidado del
medio ambiente ya sea en su colegio y en su casa y es
asi que ellos pueden demostrar el que tienen por
cuidar su medio ambiente para un buen mafiana. Sin
embargo, el 20% demuestran con sus acciones escasa
sensibilidad y aprecio por el medio que les rodea.

Se evidencio6 que, en la institucion, el 100% de
los nifios utilizan materiales reciclables, este uso se
hace guiado o dirigido por el docente. No obstante, se
refleja que no han interiorizado la cultura hacia el
reciclaje, pues mezclan todos los desechos en un
mismo recipiente.



Tiene expresiones agradables
acerca del entorno de su casa, colegio
y ciudad.

Contacto con los demas:

e Trato hacia sus compafieros
e Expresiones que tiene  al
interactuar con sus compafieros

Participacion en actividades
ambientales programadas por la
institucion.

Acciones para proteger el medio
ambiente:

e Cuidado del agua
e Ahorro de energia
e Reciclaje de los residuos
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Al momento de interactuar con los nifios se
evidencid que el 90% de ellos tienen una perspectiva
agradable de su casa y su colegio ya que comentan
que es grande y tienen colores que a ellos les gusta, y
tiene espacio para jugar con sus amigos, los cuartos de
su casa y los salones de su colegio eran grandes, y al
momento de hablar de su lugar natal, ellos decian que
era muy bonito, que el clima no es muy agradable,
aunque tiene muchos arboles y parques donde ellos
pueden ir a jugar y estar con sus papas.

Se evidencio que el 95% de los nifos tienen
buena relacion entre ellos mismos, ya que si alguno de
ellos se encuentra en problemas o tiene algo (enfermo,
triste, entre otras situaciones) buscan la manera de
solucionarlo para que su compafiero se sienta bien y
no se sienta solo. Y, el 5% manifiesta que prefieren
estar solos, porque asi se evitan conflictos.

Hace falta mayor participacion en procesos
relacionados con actividades de cuidado y de
proteccion del medio ambiente y del entorno en el que
los nifios se encuentran.

Se pudo evidenciar que el 100% de los nifios
no cuenta con servicio de acueducto, e interactilan con
el agua de manera constante y no ven necesario
racionar su uso, puesto que, consideran que es un
recurso abundante. El 90% no cuenta con energia
eléctrica ni en sus hogares ni en la escuela.

En cuanto al reciclaje, tan solo el 10% realiza
acciones de tratar de separar los residuos, sin
embargo, el trabajo es perdido debido a que el 90%
restante arroja los residuos al recipiente que esté mas
cerca.

Triangulacion

El proceso de triangulacion es la accion de realizar un proceso de comparacion entre

cada uno de los agentes participantes de un estudio de investigacion, identificando los

elementos principales de cada uno de ellos. En este caso, se hard una comparacion entre
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docentes, estudiantes y referente teodrico, teniendo en cuenta a la vez cada una de las

categorias establecidas dentro del proceso de categorizacion de variables.



Tabla 6. Triangulacién de los resultados.
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Variables Docentes Estudiantes Analisis
Liderazgo Los docentes Los nifios muestran  El liderazgo basado en la
motivacional muestran motivacion por motivacion tiene que ver con
Segtn liderazgo en la participar en estimular el rendimiento de
(Badillo, 2013) El ejecucion de actividades un equipo a través de influir
liderazgo actividades relacionadas con el  positivamente en cada uno de
motivacional relacionadas con  medio ambiente, sus miembros, con el fin de

consiste entonces en
una manera de
dirigir, guiar al
equipo influyendo
positivamente sobre

¢l, no so6lo basandose

en la tarea y en el
esfuerzo sino

haciendo referencia a

sus posibilidades,

el cuidado del
medio ambiente,
sin embargo, es
importante que
las mismas sean
ampliadas y
desarrolladas con
mayor frecuencia,
con el fin de
fortalecer los

pero se hace
necesario que se
aumente el trabajo
en grupo y la
disposicion a mas
actividades de
preservacion del
entorno.

lograr resultados de calidad
en torno a los procesos
desarrollados y el
fortalecimiento de las
habilidades de cada uno de
los integrantes del equipo de
trabajo.

estimulando sus valores

habilidades y ambientales en

capacidades y los nifios.

necesidades. (p.5)

Valores ambientales  Segun la Los estudiantes son Las conductas del hombre
Rockeach, entrevista receptivos a cada van entrelazadas con los

citado por aplicada a la una de las diversos factores y procesos

(Rodriguez, 2015) docente de la actividades bioldgicos y estas se ven

definen los valores
como "una ciencia
relativamente
permanente de un
modo o conducta
particular o que un
estado es personal y
socialmente
preferible a modos
alternos de conducta
estados de
existencia. (p.4)

institucion,
permitio
identificar que
esta por medio de
cada una de las
actividades
implementadas
fomenta en cada
uno de los
estudiantes el
desarrollo del
valor del respeto
por cada uno de

implementadas en
relacion a la
ensenanza de
normas y principios
del cuidado del
medio ambiente,
por lo cual, todo
aquello que se les
ensefia en relacion
con el cuidado de
su planeta, ellos lo
ponen en practica

reflejadas en lo econdmico,
social, politico y con el medio
que lo rodea e influyen de
forma directa en su medio
natural.

De modo general, este factor
se encuentra en un buen nivel
de desarrollo en todos los
agentes de la comunidad
educativa debido a que,
muestran respeto por las
normas de cuidado y
preservacion del planeta, sin
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los recursos de su  en sus actos embargo, alin existen algunas

entorno natural. cotidianos. pequefias acciones que se
deben cambiar con el fin de
desarrollar valores
ambientales en toda la
comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia (2025).
3.5. Procesamiento de la informacion.

En relacién a los instrumentos que van a permitir recolectar informacion importante en lo
que tiene que ver con el contexto y a la poblacion, se tuvo en cuenta la observacion participante y

la entrevista semiestructurada.

La primera, se enfoca en analizar cada uno de los procesos desarrollados en el entorno
que esta siendo objeto de estudio, llevando a cabo una observacion a la poblacion, sus
caracteristicas e interacciones. De acuerdo con lo establecido por Taylor y Bodgan (1984), este
método implica la seleccion del escenario social, el acceso a ese escenario, normalmente una
organizacion o institucion (por ejemplo, un hospital), la interaccion con los porteros
(responsables de las organizaciones que favorecen o permiten el acceso del investigador al

escenario), y con los informantes, y la recoleccion de los datos. (p.1)

Por otro lado, la entrevista semiestructurada es un instrumento de recoleccion de datos
que permite interactuar de manera directa con la poblacion objeto de estudio, reconociendo sus
pensamientos, experiencias y puntos de vista en relacion al fenomeno o problematica que se
presenta. De acuerdo con Mayan, (2001) reconoce lo siguiente “La entrevista semiestructurada se
usa cuando el investigador sabe algo acerca del area de interés, por ejemplo, desde la revision de

la literatura, pero no lo suficiente como para responder las preguntas que se ha formulado”. (p.7)
3.6. Analisis de los resultados en los datos obtenidos.

La investigacion titulada “Modelo de Liderazgo Motivacional del Docente para la
Formacion en Valores Ambientales en la Educacion Primaria del Municipio de Cartagena del
Chaird” cuyo objetivo general radica en Generar un modelo de liderazgo motivacional docente

para la formacion en valores ambientales en el contexto de la educacion primaria en la zona rural
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del municipio de Cartagena del Chaird- Colombia, que busca constatar o refutar la hipotesis “El
modelo tedrico de liderazgo motivacional docente permite la formacion en valores ambientales
en la educacion primaria en Cartagena del Chaira- Colombia”. La investigacion se enmarca
dentro del método racional de analisis inductivo, el cual, segiin Portilla et al. (2014), constituye
un proceso de razonamiento que parte de la observacion y la experimentacion de casos
particulares para arribar a conclusiones generales. A través de la identificacion de patrones o
tendencias en los datos observados, se construye una teoria que se considera valida y aplicable a

situaciones similares dentro del mismo contexto

En la codificacion de la entrevista semiestructurada se opto por la codificacion inductiva,
la cual consiste en observar los datos y reducirlos mediante la codificacion, con la cual busca
generar conocimientos a partir de los datos cualitativos. Para tal fin, se utiliza el software Atlas ti.
Posteriormente, la informacion se tabula en tablas, a través de las cuales se sintetiza la
informacion, teniendo como derrotero la codificacion asignada, y que estas sean acordes a las

variables de la investigacion (liderazgo motivacional y valores ambientales).
A continuacion, se muestra la codificacion y una breve definicion.

Tabla 7

La codificacion y su descripcion

Codigo Definicion

1. Liderazgo El liderazgo motivacional es un enfoque de gestion que se enfoca
motivacional en inspirar y estimular a los empleados para lograr metas tanto
organizacionales como personales. El liderazgo descrito se
distingue por la habilidad del lider para comprender las
necesidades y metas personales de los integrantes del equipo,
empleando esta comprension para incentivar a través del elogio, la
delegacion de responsabilidades y la instauracion de un ambiente
que fomente el desarrollo personal. Los lideres motivacionales
tienen la capacidad de promover un sentimiento de pertenencia y
compromiso entre los trabajadores, lo cual puede conducir a un
aumento en la productividad y en la satisfaccion laboral. El
objetivo de este enfoque es no solo lograr los objetivos de la
organizacion, sino también fomentar el desarrollo del potencial de
los individuos que forman parte de la misma.




2. Valores
ambientales

Los valores ambientales se refieren a principios €ticos y morales
que orientan la relacién de las personas con el entorno natural,
destacando la relevancia de conservar y resguardar los recursos
naturales para las actuales y venideras generaciones. Los valores
mencionados fomentan una conducta responsable con el medio
ambiente, haciendo hincapié en principios como la sostenibilidad,
la conservacién y la equidad entre generaciones. Los valores
ambientales promueven la conciencia ecoldgica para incentivar la
adopcion de practicas que disminuyan el impacto negativo en el
medio ambiente y mejoren la calidad de vida de los seres vivos,
abogando asi por un equilibrio entre el desarrollo humano y la
conservacion ambiental.

3. Integracion
de liderazgo
y valores
ambientales

La integracion de liderazgo y valores ambientales implica un
enfoque integral en el cual las practicas de liderazgo incorporan
de manera activa los principios de sostenibilidad y respeto por el
medio ambiente en la toma de decisiones y la gestion
organizacional. Este enfoque de liderazgo no solo persigue la
eficacia y el logro de metas empresariales, sino que también
resalta la responsabilidad ética de promover la preservacion del
medio ambiente. Al alinear las estrategias empresariales con los
valores ambientales, los lideres promueven wuna cultura
organizacional que enfatiza practicas sostenibles. Esto puede
resultar en una ventaja competitiva y en una mejora de la imagen
corporativa ante los consumidores que son conscientes del
impacto ambiental de sus decisiones.

4. Estrategias
pedagogicas

Las estrategias pedagdgicas son procedimientos y recursos
planificados con el fin de favorecer la transmision y asimilacion
de conocimientos, ajustandose a las particularidades individuales
de los educandos, tales como sus requerimientos, motivaciones y
capacidades cognitivas. Las estrategias pedagogicas pueden ser
diversas, abarcando desde enfoques tradicionales como la
enseflanza directa hasta metodologias mds interactivas como el
aprendizaje basado en proyectos o el aprendizaje cooperativo. El
principal propoésito es mejorar la adquisicion de conocimientos,
promover el pensamiento critico y cultivar habilidades practicas
que preparen a los estudiantes para enfrentar desafios venideros.
Las estrategias pedagogicas efectivas no se limitan a la
transmision de contenido académico, sino que también fomentan
la motivacion de los estudiantes y crean un ambiente de inclusion
y colaboracién en el aula.
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5. Participacion La participacion comunitaria consiste en la implicacion activa de
comunitaria los integrantes de una comunidad en la toma de decisiones, la
planificacion y la implementacion de iniciativas que impactan

directamente en su entorno y en el bienestar del grupo. La

colaboracion entre ciudadanos, autoridades y organizaciones es un

concepto fundamental en el desarrollo sostenible y la gobernanza

local. Este enfoque permite que las voces locales tengan

influencia en las politicas y practicas que afectan sus vidas. La

participacion comunitaria no solo contribuye a la eficacia de los

proyectos al tener en cuenta el conocimiento y las necesidades

particulares de la comunidad, sino que también refuerza la

cohesion social y fomenta un sentimiento de identidad y

compromiso entre los integrantes.

Tabla 8

Resultado de la codificacion de las entrevistas

Codigo Nuamero de codigos
1. Liderazgo Motivacional 368
2. Valores Ambientales 363
3. Integracion de Liderazgo y Valores 368
Ambientales
4. Estrategias Pedagogicas 366
5. Participacion Comunitaria 370
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Tabla 9

Resumen de la informacion recolectada en la entrevista a docentes
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Preguntas entrevistas

Codigo visualizado

Sintesis de las respuestas

Marque con una x segun sea el caso

Respuestas Cantidad

Docente rural 40

Docente urbano -

Docente Nivel 28
primaria

Docente nivel 2
secundaria

Todos los docentes de la entrevista pertenecen al sector rural, de
estos solo 30 de ellos contesten en base al tipo del nivel en el que
trabajan

Describa desde su perspectiva lo que sabe,
conoce o ha escuchado sobre el liderazgo
motivacional.

Describa las acciones de liderazgo
motivacional que tiene en cuenta dentro
del aula de clase.

1. Liderazgo
motivacional

El liderazgo motivacional es reconocido de manera consistente en
las entrevistas como un elemento fundamental para fomentar un
entorno educativo positivo y proactivo. Los profesores explican su
uso de técnicas de liderazgo para motivar y fortalecer a los
alumnos, resaltando la relevancia de ejemplificar conductas que
promueven el trabajo en equipo, la resolucidon de conflictos y la
gestion ética de las relaciones interpersonales. Los docentes
describen, mediante ejemplos concretos, la manera en que
promueven un ambiente en el aula donde cada estudiante se percibe
como valorado y se le motiva a participar de forma activa. Las
acciones de liderazgo mencionadas abarcan el reconocimiento
publico de logros, la creacion de roles de liderazgo entre pares y la
implementacion de sistemas de recompensas que refuerzan
comportamientos positivos, asi como el logro de metas ambientales
y académicas.

.Qué sabe de valores ambientales y de qué
manera los desarrolla dentro del aula de
clase? Describa algunas de las estrategias
implementadas.

2. Valores ambientales

Las respuestas acerca de los valores ambientales demuestran una
comprension solida de la relevancia de la inclusion de la educacion
ambiental en todos los niveles del plan de estudios. Los educadores
enfatizan que la educacion en valores ambientales no se limita
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Describa de qué manera desarrolla usted
en sus estudiantes el respeto por cada uno
de los seres vivos y el medio ambiente.

unicamente a la transmision de informacion, sino que implica
fomentar una conexion respetuosa y duradera con el medio
ambiente. En proyectos educativos se describen actividades como
la implementacion de huertos escolares, el fomento del reciclaje y
la utilizacion de materiales sostenibles en el ambito del arte y la
ciencia. Estas iniciativas no solo tienen como objetivo educar sobre
la importancia del medio ambiente, sino también implicar a los
estudiantes en practicas concretas que aportan beneficios a su
entorno comunitario. Asimismo, se destaca la importancia de
instruir a los estudiantes en la capacidad de analizar de manera
critica los efectos ambientales de sus acciones, asi como de las
industrias a nivel local y global, promoviendo de esta manera la
formacion de una nueva generacion de individuos conscientes y
comprometidos con el medio ambiente.

Explica de qué manera relacionas el 3. Integracion de
liderazgo motivacional con el desarrollo de Liderazgo y
valores ambientales. Valores

. Qué estrategias implementas dentro del Ambientales

aula de clase para desarrollar los valores
ambientales a través del liderazgo
motivacional?

La presente categoria pone de manifiesto la percepcion de los
educadores sobre la importancia crucial de la interaccion entre el
liderazgo motivacional y los valores ambientales para el logro
exitoso de los programas educativos. En las entrevistas, se detalla
la implementacion de proyectos integrados en los cuales los
estudiantes desempenan funciones de liderazgo en iniciativas
ambientales, abarcando desde la fase de planificacion hasta la de
ejecucion. Esto implica la planificacion de jornadas ambientales
tematicas, campaiias de sensibilizacion y proyectos de desarrollo
comunitario. Segun los educadores, dichas actividades fomentan
valores ambientales y contribuyen al desarrollo de habilidades de
liderazgo, negociacion y comunicacion. Esto prepara a los
estudiantes para enfrentar desafios venideros tanto en su vida
personal como en su carrera profesional.

Describa las estrategias por medio de las 4. Estrategias
cuales usted permite que sus estudiantes Pedagogicas
interactiien de forma directa con el medio

ambiente.

En las entrevistas, se discuten estrategias pedagogicas que se
enfocan en la efectiva ensefianza de los valores ambientales y el
liderazgo. Los educadores intercambian estrategias pedagogicas,
tales como la aplicacion del enfoque de aprendizaje basado en
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proyectos, la utilizacion de recursos tecnologicos para la
simulacion y analisis de situaciones ambientales, y la adopcion de
métodos participativos que fomentan la exploracion y resolucion de
problematicas concretas por parte de los estudiantes. Asimismo, se
destaca la relevancia de ajustar las estrategias educativas a distintos
estilos de aprendizaje y requerimientos individuales, aspecto
fundamental para preservar el interés y la motivacion de los
alumnos en tematicas ocasionalmente complejas y desafiantes
como la sostenibilidad ambiental.

Desde su autonomia como docente y de la 5. Participacion

mano con la institucion describe qué Comunitaria
actividades desarrolla para fomentar la

conmemoracion de fechas ambientales

integrando no solo a los estudiantes sino a

los padres de familia en las mismas.

Describe mediante qué estrategias usted
integra a los padres de familia y la
comunidad en general en actividades
ambientales y de cuidado del medio
ambiente.

La participacion comunitaria es una categoria que resalta la
busqueda activa por parte de los docentes y las instituciones
educativas de involucrar a las familias y otros miembros de la
comunidad en la educacion ambiental. Ejemplos de estas iniciativas
son la planificacion de eventos comunitarios, como ferias de
ciencias centradas en la sostenibilidad, programas de reciclaje a
nivel comunitario y proyectos de reforestacion que cuentan con la
participacion de estudiantes, progenitores y habitantes de la zona.
Los educadores resaltan que dichas actividades contribuyen al
fortalecimiento de los vinculos comunitarios, al incremento de la
conciencia ambiental y a la promocion de una cultura de proteccion
y respeto hacia el medio ambiente que va mas alla del entorno
escolar, alcanzando a toda la comunidad.

Fuente: Elaboracion de resultados
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3.7. Redaccion de resultados y discusion.

Los conocimientos obtenidos de las entrevistas realizadas a los docentes en el area rural
del municipio Cartagena del Chaird muestran que hay un buen nivel de comprension y aplicacion
del liderazgo motivacional como uno de los elementos clave en el ambito educativo. Los
participantes de la investigacion informan sobre diferentes acciones destinadas a motivar a los
estudiantes, que incluyen: recompensas y reconocimiento de logros, otorgar roles de liderazgo en
la clase, e incentivos de refuerzo positivo. Estas practicas se alinean con lo que Barzola (2023)
argumenta, afirmando que el liderazgo motivacional dentro de una organizacion que se enfoca en
las necesidades intrinsecas de los individuos fomenta una atmdsfera positiva donde el
rendimiento, la comunicacién efectiva y un fuerte compromiso con los objetivos definidos se

cultivan activamente.

El liderazgo motivacional apoyado con empatia también describe claramente que para los
docentes es particularmente importante entender emocionalmente a sus estudiantes, lo que se
conecta con Quispe (2024), quien aboga por la necesidad de tener lideres social y
emocionalmente inteligentes con la capacidad de comunicar una visioén convincente. Segun
Quispe, Sofia (2024) destaca que en la zona rural de Cartagena del Chaira, los docentes sefialaron
la importancia del apoyo emocional, la empatia y la relacion con los estudiantes para ayudarles a

alcanzar sus metas.

Ademas, los hallazgos reflejan que varios docentes utilizan estrategias de liderazgo que
fomentan la participacion activa y un sentido de pertenencia. Segun Velasco y Molina (2023),
estos factores estan estrechamente asociados con altos niveles de satisfaccion y retencion en
entornos organizacionales. Este paralelismo sugiere que el liderazgo motivacional de los docentes
también podria apoyar el desarrollo de una cultura educativa mas resiliente y cohesiva, ademas de

otros indicadores de rendimiento.

Otro tema que destaca de las entrevistas es la capacidad de los docentes para capturar y
estimular la imaginacion de los estudiantes mientras los guian hacia resultados deseables
especificos, lo que coincide con Casado (2023), quien considera que el establecimiento de metas
desafiantes es un elemento fundamental del liderazgo motivacional. Los docentes no solo

establecen metas educativas con los estudiantes, sino que también se aseguran de que los
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aprendices comprendan su contribucion al objetivo, lo que aumenta la autonomia y el sentido de

logro.

La flexibilidad como competencia esencial para el ejercicio del liderazgo en entornos
cambiantes se hizo evidente también en las respuestas de los participantes. Muchos docentes
expresaron su voluntad de actualizar sus métodos y tratar de buscar nuevas herramientas que, en
el mejor de los casos, permitan mejorar sus practicas. Esto se apoya en Diaz (2022), que
considera la flexibilidad una caracteristica ineludible en los lideres del presente. Por ultimo, la
dimension ética del lider motivacional se abordd de forma implicita en las entrevistas cuando los
docentes comentaron sobre la relevancia del modelo y de la coherencia en la actuacion. Esta
vision tiene soporte en Saenz (2022), quien sefiala que la integridad del lider permite configurar
un dominio ético que guia a la comunidad educativa hacia una cultura de confianza y

responsabilidad compartida.
Acciones en el aula

Los resultados de la entrevista muestran que los docentes rurales de Cartagena del
Chaird implementan una variedad de acciones que reflejan caracteristicas de liderazgo
motivacional en el aula. Las acciones descritas buscan crear un ambiente de aprendizaje donde
los estudiantes se sientan apreciados, apoyados y animados a participar activamente en el proceso
de ensefanza-aprendizaje. Esta evidencia empirica se alinea con lo que Lupuche (2020)
argument6 sobre el liderazgo motivacional en contextos educativos, que no se trata simplemente
de la entrega de contenido, sino de demostrar practicas positivas que nutren y fomentan un

entorno de aprendizaje enriquecedor y efectivo.

Los educadores entrevistados sefialaron estrategias como el ajuste del vocabulario, la
claridad de las explicaciones y la ilustracion utilizando experiencias practicas de los estudiantes,
las cuales estaban en linea con la definicion de la conexion que Garcia (2023) consideraba que
existia entre un maestro y sus alumnos. En entornos rurales, esta personalizacion de la ensefianza
es Unica ya que satisface las necesidades y realidades particulares de los estudiantes, aumentando

asi la participacion y el sentido de pertenencia.
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Una caracteristica particular que las personas que respondieron a la encuesta
mencionaron fue la fijacion de metas claras y alcanzables que exigian un gran esfuerzo y al
mismo tiempo, reconocimiento al esfuerzo mas alla de los resultados. Esta politica, altamente
valorada por los profesores, se alinea con lo expuesto por Pérez (2023), que sostiene que las
expectativas positivas, no sobrepasadas, son propulsoras porque permiten a los alumnos utilizar
su potencial y a la vez, mejorar su autoestima. Asi, los docentes no solo asumen el rol de
orientadores, sino que se convierten en modelos que promueven el desarrollo integral y el

aprendizaje autbnomo profundo en sus estudiantes.

Del mismo modo, esta dindmica de construccion y asignacion de roles también
promueve la autorregulacion del alumno, donde los estudiantes, tanto nifios como nifias, tienen
un rol en la toma de decisiones pedagdgicas como la eleccion de temas y actividades. Esta
caracteristica fomenta el sentido de responsabilidad y de toma de decisiones, de acuerdo con lo
que Gismera y Jiménez (2023) indican, la autonomia aumenta la motivacion intrinseca y favorece

el desarrollo de competencias esenciales para la vida.

La flexibilidad en la ensefianza fue otro factor predominante en los hallazgos del
estudio. Los docentes informaron que pudieron adaptar sus estrategias de ensefianza a los estilos
de aprendizaje y circunstancias especificas de sus estudiantes. Esto estd en consonancia con
Franco et al. (2023), que afirma que la flexibilidad del docente es esencial en entornos educativos
en constante cambio. Tal adaptabilidad es necesaria en contextos rurales con recursos
inadecuados y una poblacién estudiantil diversa, lo que requiere marcos instruccionales

innovadores.

Por otro lado, algunos docentes se refirieron al papel del modelado ético en su
ensefianza, lo que muestra alineacion entre lo que los docentes instruyen y lo que hacen. Esto
concuerda con Villegas (2023), quien argumenta acerca de la importancia de la integridad y el
respeto en la relacion docente-estudiante como elementos fundamentales del liderazgo

motivacional, porque promueven la confianza y otorgan valores comunitarios y de vida.

Por ultimo, los docentes participantes informaron estar comprometidos con fomentar el

desarrollo profesional, valorando la educacion continua como un medio para mejorar su practica
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pedagogica. Tal compromiso resuena con los principios de liderazgo motivacional que fomentan

la mejora continua y la innovacion educativa, como se discuti6 en la literatura revisada.

Para concluir, las acciones reportadas por los docentes rurales que fueron observadas en
el aula reflejan, de manera bastante evidente, los componentes del liderazgo motivacional. Estas
practicas no solo mejoran el rendimiento académico, sino también el desarrollo ético y emocional
de los aprendices, nutriendo asi el crecimiento holistico y la formacion de valores ambientales

desde la escuela.
Categoria: Valores Ambientales
Conocimiento y Desarrollo en el aula

Los resultados de este estudio indican que, en Cartagena del Chaird, los docentes rurales
han tejido de manera critica y consciente los principios de la ecologia en sus practicas
pedagdgicas, entendiendo su relevancia no solo como una asignatura curricular, sino como la
base misma para nutrir una ciudadania formada con valores ecologicos. Las respuestas
proporcionadas muestran que los educadores fomentan activamente en sus estudiantes una
comprension contextual de los problemas ecoldgicos a través del ejercicio practico de plantar
huertos escolares, campanas de reciclaje y uso de materiales reutilizables, lo que apoya a Cadavid
et al. (2021) quienes citan la necesidad de abordar la ensefianza de la educacion ambiental desde

un enfoque interdisciplinario y aplicado.

Observando a Manzanillas (2023), los docentes participantes expresan su compromiso
hacia la construccion de lecciones profundamente impactantes que los estudiantes no olvidaran
facilmente en el futuro. Estas lecciones se logran mediante métodos activos como experimentar,
colaborar en proyectos y emplear herramientas digitales. Al hacerlo, ademés de reforzar la teoria
a través de la practica, esta estrategia busca fomentar un apego emocional de los estudiantes a su

entorno, creando recuerdos duraderos mas alla del aula.

Fomentar el pensamiento critico, de igual manera, surge como una estrategia transversal.
Los docentes manifiestan que plantean a sus alumnos problemas ambientales reales que requieren
una profunda reflexion sobre diagndsticos, consecuencias y posibles soluciones, lo que marca lo

considerado por Duefias et al. (2022) quienes sefialan que esta practica auténtica invita a los
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estudiantes a ejercer su potencial y a utilizar sus herramientas cognitivas, reforzando asi su
capacidad de pensar criticamente, evaluar y argumentar, volviéndose mds activos en el ambito

comunitario y democratico.

De manera alineada a Campoverde y Saplapuco (2022), la colaboracion y el trabajo en
equipo son aspectos altamente considerados por los educadores que enfrentan problemas
medioambientales. Los proyectos académicos que incluyen a grupos de estudiantes en
actividades de reforestacion, mantenimiento de espacios publicos, asi como en la elaboracion de
recursos pedagogicos respetuosos del medio ambiente, contribuyen al reconocimiento de la
diversidad de opiniones, pero también al desarrollo de importantes habilidades sociales como la

empatia, la negociacion y la corresponsabilidad.

Un aspecto enfatizado por varios educadores es la brecha entre el discurso
medioambiental y la practica a nivel personal, lo que esta en alineacion con lo que Davila 'y
Suérez (2022) postularon. Los educadores afirman que su comportamiento debe establecer un
ejemplo para los estudiantes. Por tanto, adoptan précticas sostenibles como el uso racional de los
recursos escolares, participar en dias de ecologia, o crear materiales digitales para reducir el
consumo de papel. Este modelado activo mejora la credibilidad del mensaje ambiental y anima a

los estudiantes a adoptar estos comportamientos en su vida diaria.

Respecto a la evaluacion del aprendizaje ambiental, los docentes indican que emplean
una variedad de herramientas como portafolios, auto-evaluaciones y actividades de aplicacion
comunitaria, que permiten evaluar no solo el conocimiento adquirido, sino la capacidad para ser
transferido a contextos reales. Esta postura resuena con De la Pefia y Vinces (2020) quienes
argumentan que la evaluacion es holistica y centrada en evidencia de aprendizajes significativos y

transformadores.

Por ultimo, los encuestados expresan su interés de seguir especializdndose en el area de
educacion ambiental, considerando que la sostenibilidad es un tema que siempre cambia. Esta
consideracion se relaciona con lo prevenido en la literatura, donde se sugiere que los profesores
deberian participar en capacitaciones, redes profesionales, y otras formas de educacion

permanente a fin de tener una pedagogia actual, util, y eficiente.
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A partir de la informacion recolectada, podemos concluir que los docentes rurales no
solamente cuentan con un bagaje tedrico relevante sobre educacion ambiental, sino que lo llevan
a la practica de forma activa, reflexiva y critica. La utilizacion de estos conceptos en sus practicas
pedagdgicas propicia la educacion para la ciudadania responsable y activa y la educacion para la
sustentabilidad, lo que a la vez aporta a la justificacion de la viabilidad y pertinencia del atr

motivacional que se fundamenta en esta investigacion.
Estrategias implementadas

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas aplicadas a docentes rurales del
municipio de Cartagena del Chaird evidencian el uso frecuente de estrategias pedagogicas
orientadas a abordar problematicas ambientales en el marco de la formacion en valores dentro del
ambito escolar. Estas practicas reflejan una comprension consolidada sobre la importancia de la
sostenibilidad en la educacion y revelan un avance progresivo hacia enfoques metodologicos
diversos y sistematizados, que incorporan los principios ecoldgicos en el curriculo a través de
distintas asignaturas. Lo anterior se relaciona con lo sefialado por Alarcon (2019), quien destaca
la necesidad de integrar los valores ambientales en cada disciplina, ampliando asi el alcance y la
efectividad de la educacion ambiental mediante un analisis mas profundo y contextualizado de las

problematicas ecologicas.

Uno de los enfoques mas notables mencionados en las entrevistas fue el aprendizaje
basado en proyectos, en el que los estudiantes se involucran activamente en campafias que
abordan problemas ambientales reales dentro y fuera de su comunidad escolar. Esta estrategia,
como también plantea Visa (2022), permite la aplicacion del conocimiento tedrico a través de
actividades practicas como campaiias de reciclaje, construccion de huertos escolares y dias
ecoldgicos. Tales experiencias no solo refuerzan el conocimiento, sino que también moldean las

actitudes de los estudiantes hacia el compromiso y la responsabilidad por el medio ambiente.

Ademas, algunos docentes sefialaron el uso de dindmicas ladicas y juegos interactivos
como parte de su metodologia, enfatizando la efectividad en captar el interés de los estudiantes y
facilitar la comprension de conceptos ambientales. Esta practica se alinea con lo que Corbetta

(2021) postula sobre la capacidad de la gamificacion para transformar el proceso de ensefanza y
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aprendizaje en algo mas ameno, lo que resulta en una mayor motivacion y retencion del

conocimiento entre los estudiantes.

Respecto a la vinculacion con la institucion, los docentes describieron compromisos
colaborativos con organizaciones externas como ONGs y centros universitarios que han trabajado
en el desarrollo de proyectos ambientales en el aula y en la comunidad. Esto, como argumentan
Ramos y Torralba (2020), mejora la dimension practica de la educacion ambiental al permitir que
los estudiantes tengan contacto directo con experiencias reales y personas que trabajan en el
campo de la sostenibilidad, ampliando sus oportunidades educativas, asi como de empleo en el
futuro. Para los encuestados, un aspecto de relevancia es la programacion de clases que incorpora
el uso de aplicaciones mdviles, mapas digitales, recursos interactivos y otros de tecnologia, lo
cual, a su vez, en sus estrategias didacticas permite que el entorno y fendmenos ecologicos sean
facilmente analizados de manera interactiva. Esto coincide con Rodriguez y Flores (2022)
quienes sostienen que las tecnologias digitales transforman las posibilidades pedagogicas,
brindando informacion instantanea, asi como experiencias de aprendizaje inmersivas en tiempo

real e informacidn actualizada.

Los docentes sefialaron que, en cuanto a la evaluacion, se consideran métodos
alternativos de valoracion, como portafolios, proyectos colaborativos y reflexiones escritas, lo
cual refleja una concepcién mas amplia de la evaluacion ambiental. Esta posicion es respaldada
por Marquez et al. (2021), quienes argumentan que las estrategias evaluativas deberian valorar no
solamente el conocimiento cognitivo, sino también las actitudes y comportamientos respecto al

entorno, tratando de generar una vision ambiental integral del aprendizaje.

Finalmente, los entrevistados coincidieron en la necesidad de una mayor formacién
sobre temas de sostenibilidad, entendiendo que el campo ambiental es muy dindmico y requiere
una constante actualizacion de conocimientos y metodologias. En este sentido, subrayan la
efectividad de cursos, talleres y redes de intercambio docente para fortalecer las practicas
pedagogicas y enfrentar los desafios actuales, reafirmando asi la preocupacion por la

profesionalizacion de la ensefianza, especialmente en educacion ambiental.

Bajo este analisis, las estrategias ejecutadas por los docentes rurales de Cartagena del

Chaira muestran una evidencia notable de fortalecimiento del proceso de aprendizaje de
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educacion ambiental entre los estudiantes. Las acciones pedagdgicas descritas combinan teoria y
practica con la aplicacion de tecnologia, comunidad y evaluacion desde un enfoque inclusivo y
formativo que realza la relevancia y utilidad del modelo de liderazgo motivacional enmarcado en

este estudio.
Categoria: Integracion de Liderazgo y Valores Ambientales
Relacion

La informacion recolectada mediante las entrevistas sugiere que, en el caso de los
docentes rurales de Cartagena del Chaira, existe un grado de comprension acerca de la
interrelacion que une el liderazgo motivacional y la formacion de valores ambientales como parte
de los principios que ayudan a transformar la cultura escolar. Esto lo comprueban los educadores
a través del disefio e implementacion de sus proyectos pedagogicos en los cuales los alumnos
activamente ejercen roles de liderazgo en actividades ambientales, tales como campaiias de
reforestacion, jornadas de limpieza y programas de sensibilizacion comunitaria. Estas
afirmaciones estan de acuerdo con Cabana et al. (2022) cuando sostienen que el liderazgo con
base en valores ambientales facilita la construccion de una cultura organizacional que favorezca

la sustentabilidad y el desarrollo de la region.

Los instructores entrevistados expresaron que cuando los estudiantes son participantes
activos en la gestion de proyectos ambientales, su responsabilidad y conciencia social, junto con
la toma de decisiones colectiva, se ven potenciadas. Este enfoque, como lo sefnala Pérez et al.
(2023), no solo mejora la autoeficacia de los estudiantes, sino que también refuerza la
colaboracion, especialmente cuando la sintesis de liderazgo y sostenibilidad se captura mejor en

proyectos comunitarios disefiados para fomentar la cooperacion y un sentido de comunidad.

Desde la perspectiva de los docentes, todos los educadores coinciden en que liderar con
valores ecoldgicos es transmitir contenido ecoldgico y encarnarlo en acciones diarias. Esta
perspectiva estd respaldada por Restrepo et al. (2022), quienes argumentan que los lideres
escolares son en gran medida responsables de la educacion ambiental de la ciudadania civica en
el sentido de desarrollar politicas institucionales que sean sostenibles e implementar una

pedagogia integrada que incorpore temas respetuosos y ecoldgicos en el curriculo.
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Ademas, las experiencias compartidas durante las entrevistas indican que algunos
docentes intentan ampliar el alcance de sus practicas mas alla del aula conectando con
movilizadores comunitarios, instituciones educativas y redes de colaboracion que apoyan la
educacion ambiental. Esta vision holistica esta de acuerdo con Chaves y Correa (2023), quienes
mencionan la falta de liderazgo con enfoque ambiental a nivel gubernamental, lo cual es
necesario para disefiar politicas sostenibles para la proteccion de los recursos naturales y

fomentar la ciudadania activa.

Este razonamiento va de la mano con las propuestas de Rodriguez et al. (2023), quienes
sefialan que, dentro de diversas industrias, incluida la educacion, la adopcion de practicas
sostenibles mejora la reputacion institucional, impactando positivamente en la cultura
organizacional y la proyeccion social. Esto se recoge en las palabras de algunos educadores que
aprecian el impacto educativo del liderazgo ejemplar una defensa alineada y activa de la retorica

ambiental mas alla de los muros escolares.

Otro aspecto destacado es la necesidad de capacitacion continua para mantener relevante
la interseccion entre liderazgo y sostenibilidad. Los miembros de la facultad comprenden que,
para liderar desde una perspectiva ambiental y ecologica, uno, por ejemplo, debe dominar
conocimientos actualizados, herramientas instruccionales y desafios ecoldgicos emergentes, lo
que respalda la afirmacion de que el liderazgo ambiental implica, como lo expresaron Vergara et

al. (2020), un compromiso profundo con el aprendizaje y la innovacion.

En resumen, los hallazgos empiricos de este estudio validan la afirmacion de que la
combinacion de liderazgo motivacional y conceptos ambientales forma una estrategia efectiva
para nutrir una cultura educativa transformadora no solo dentro del aula, sino extendiéndose a la
comunidad. También hay evidencia de que esta relacion ideal se manifiesta en acciones
especificas donde la gestion pedagdgica se integra con practicas €ticas y sostenibles, validando

asi una de las propuestas fundamentales del modelo propuesto en esta investigacion.
Categoria: Estrategias pedagogicas

Desarrollo de valores
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Los profesores de la zona rural del municipio de Cartagena del Chaira comprenden y
saben la necesidad de crear y aplicar pedagogias que vayan mas all4 de los conocimientos
académicos y también valoren la formacion de valores en sus alumnos. Tal como se expresa en
las palabras de Pérez y Pérez (2020), la ensefianza de aspectos morales junto con los académicos
es fundamental” para lograr un aprendizaje integrador. En este caso se nota que hay un
compromiso con cualidades éticas, compromiso social, habilidades emocionales o incluso

sociales

Los instructores destacan la implementacion del aprendizaje basado en proyectos como
efectiva en el desarrollo de la responsabilidad, el compromiso e incluso la solidaridad. Esta
estrategia no solo involucra a los estudiantes en abordar desafios reales dentro de sus
comunidades, sino que también mejora la conexion escuela-comunidad y promueve la conciencia
social como lo explican Diaz y Martinez (2022). Dichas experiencias apoyan el aprendizaje
activo y el razonamiento ético en virtud de su relevancia con el entorno inmediato de los
estudiantes. Los participantes también abogaron por la incorporacion de debates y discusiones
guiados con el objetivo de desarrollar la toma de decisiones €ticas y la apreciacion de diferentes
puntos de vista. Esto permite a los estudiantes debatir, escuchar y formar sus propias opiniones,
lo que construye habilidades de pensamiento critico y valores a través de la reflexion (Mojena y
Salcines, 2021). En estas dinamicas, el aula se transforma en un espacio democratico que cultiva

la articulacion de numerosos puntos de vista y el desarrollo de un juicio moral so6lido.

Ademas, los profesionales educativos entrevistados enfatizaron la importancia del
ejemplo del educador como herramienta formativa. La manera en que el maestro ejerce y practica
los valores a ensenar influye profundamente en el comportamiento de los estudiantes porque
estos adaptan aquellos comportamientos que se ensefian a través de acciones observables y
demostrables ancladas en los valores fundamentales promovidos. Esto esta en consonancia con
Picon (2021), quien argumenta que la moldura ética del educador refuerza los valores

fundamentales de empatia, respeto e integridad entre los estudiantes.

Asimismo, se evidencio la practica del aprendizaje cooperativo como una técnica para el
desarrollo de habilidades de convivencia, roces de empatia y trabajo con los demads. Las
interacciones de la colaboracion grupal constituyen una valoracion de situaciones concretas, en

consonancia con lo sostenido por Cantillo y Garcia (2020), promoviendo la integracion y la
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actitud solidaria. Este proceso resulta especialmente significativo en areas rurales donde el

aprendizaje a nivel comunitario puede ser maximizado desde la escuela.

La inclusion de estas actividades de servicio brindé otro recurso pedagogico, disefiado
por los docentes, que sirve para fomentar la percepcion de responsabilidad social en sus
estudiantes. Segun Caballero y Valencia (2020), estas actividades constituyen oportunidades
reales de uso del conocimiento en beneficio del entorno y motivan el altruismo, asi como el
compromiso social. Se nota que estas experiencias ayudan a los estudiantes a aplicar su

formacion académica en relacion al bienestar social.

Igualmente, se destaco el uso de historias y de obras literarias como enfoques efectivos
para abordar dilemas éticos en el aula. Los docentes utilizan estas herramientas para que los
estudiantes analicen acciones, consecuencias y valores, lo que coincide con Avila (2017), quien
argumenta que la literatura es un recurso precioso para la educacion, ya que proporciona
ejemplos concretos de situaciones moralmente desafiantes que son accesibles para el analisis de

los estudiantes.

Adicionalmente, en algunos testimonios, también apreciaron la experiencia de
aprendizaje como un enfoque para desarrollar valores dentro de entornos simulados, como juegos
de roles o actividades practicas. Estas experiencias permiten a los estudiantes enfrentarse a
problemas éticos dentro de un entorno seguro, lo que fomenta el desarrollo de la toma de

decisiones y la responsabilidad personal, de acuerdo con Nufiez y Quifionez (2020).

Por ultimo, los docentes enfatizaron la importancia de la evaluacion formativa como un
mecanismo de reflexion ética. A través de autoevaluaciones, portafolios y retroalimentacion
continua, los estudiantes son capaces de evaluar su propio valor y crecimiento conductual. Esta
postura pedagdgica es congruente con nuevas propuestas que sugieren que la evaluacion va mas

alla del conocimiento para incluir procesos de madurez personal y social.
Categoria: Participacion Comunitaria

Actividades con la comunidad
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Los resultados mostraron que los docentes rurales del municipio de Cartagena del Chaira
valoran la contribucion de la comunidad hacia la construccion de valores ambientales. Basado en
sus experiencias, la escuela no es solo un lugar de aprendizaje individual, sino también un punto
focal de articulacion con el entorno social, donde la participacion activa de familias, vecinos y
actores locales mejora los esfuerzos educativos. Esto estd alineado con la perspectiva de Portnoy
y Mejia (2020) sobre la participacion de la comunidad como un elemento fundamental para

reforzar el sentido de pertenencia y el compromiso colectivo con el medio ambiente.

Algunas de las practicas reportadas por los docentes incluyen campaiias de limpieza a
nivel comunitario, que se implementan con la contribucion activa de padres, estudiantes y lideres
comunitarios. Estas actividades, ademas de lograr un cambio positivo en el entorno fisico, unen a
las personas socialmente en torno a objetivos ecoldgicos comunes, como citan Arenas y
Palazuelos (2022). Los docentes senalaron que estas campafias ayudan a abordar desafios
urgentes como la gestion de residuos, pero en el proceso, ofrecen practicas formativas que

inculcan un cambio de actitud y aprecio por los espacios publicos.

Al igual que otros entrevistados, los docentes mencionaron los proyectos de
reforestacion como actividades que cumplen una gran funcion pedagdgica. En concordancia con
Chen et al. (2020), estas actividades no solo ayudan a mejorar las condiciones ambientales de una
zona, sino que también crean puentes de vinculacion intergeneracional al dejar que los educandos
capten la relevancia de los recursos naturales, el empleo, y el cuidado de los recursos para el
futuro. Refieren que estas actividades son complementadas por charlas de conservacion e

interaccion con el entorno, fusionando diferentes perspectivas, la historia con el presente.

También se reportaron talleres y conferencias comunitarias, organizadas por otros
docentes o especialistas externos, para estudiantes y para otros miembros de la comunidad. Estas
actividades, que enfocaban la atencion en el cuidado de los residuos, la proteccion del agua y el
uso de energias renovables, se alinean con la propuesta de Arias y Mon (2022), quienes
resaltaban su aporte al conocimiento practico y el empoderamiento de los ciudadanos para la

toma de decisiones sustentables.

Se trataron también iniciativas relacionadas a campafias de concienciacion ambiental

conmemorativas como el Dia del Agua o El Dia del Medio Ambiente. Estas campafias elaboradas
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mediante el uso de carteles, cuiias radiales e incluso de redes sociales escolares, no contradicen lo
que Jiménez et al. (2020) afirman, que estas acciones ayudan a profundizar y cambiar el

comportamiento respecto al mensaje ambiental.

Los docentes también expusieron algunas de las experiencias que les han ayudado a
colaborar con actores institucionales locales como gobiernos parroquiales, ONGs y universidades
locales, lo que ha contribuido a integrar recursos y conocimientos externos en las actividades
escolares. Esta integracion, como afirma Alcala (2019), potencia la sostenibilidad del desarrollo

de proyectos y asegura que las iniciativas comunitarias sean mas participativas y representativas.

Ademas, se mencionaron los Programas de Voluntariado Ambiental en los que los
estudiantes y sus padres participan activamente, monitoreando especies, rehabilitando areas
verdes o limpiando. Esos aspectos del trabajo voluntario no necesitan ser reafirmados como
afirma Arias y Mon (2022). Sin embargo, si enfatiza un caso mas urgente para profundizar la

percepcion de y la responsabilidad para actuar ecoldgicamente por parte de la comunidad.

Por ultimo, los logros subrayan que el éxito de estas actividades esta condicionado por la
mas adecuada comunicacion y colaboracion efectiva entre los distintos actores. La posibilidad de
que inicien estos didlogos, logre acuerdos y se organicen pautas de trabajo en forma conjunta,
contribuye de tal modo que las iniciativas se mantengan y generen impactos perdurables,
sostenibles, que validen la necesidad de tener en cuenta una gestion participativa, como sustentan

muchos estudios contemporaneos sobre educacion ambiental.

A modo de conclusion, los estudios de caso han demostrado que la implicacion de la
comunidad es un elemento fundamental en la formacion de actitudes ambientales, mas aun en el
area rural donde existe una alta simbiosis entre escuela y comunidad. Las acciones parte de la
comunidad integran no solo el reforzamiento del aprendizaje escolar, sino la creacion de redes
colaborativas que apoyan a un consorcio ambiental. Esto permite argumentar la exactitud del
modelo de liderazgo motivacional mencionado, al considerar el involucramiento ético social del

docente con la realidad de su entorno.

Integracion de Padres y comunidad
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Los resultados obtenidos en este estudio cualitativo indican que los docentes de
Cartagena del Chaird comprenden claramente la necesidad de integrar a las familias y a la
comunidad en el proceso educativo, especialmente en el contexto de la formacion de valores
ambientales. Ese entendimiento comtn permite la implementacion de un enfoque de ‘fuera del
aula’ en la ensefianza que es inmediatamente sociable y combina la ensefianza con la escuela, la
familia y otros miembros de la comunidad. Como menciona Chaves y Correa (2023) la literatura
especializada refuerza este enfoque al sefalar que la participacion de los padres y la comunidad
no solo mejora los resultados de aprendizaje individuales, sino que ayuda a crear marcos de

apoyo duraderos para las iniciativas ambientales.

Los docentes entrevistados afirmaron que prepararon y ejecutaron talleres familiares y
eventos escolares que incluyen a los estudiantes junto con sus padres en actividades como
campaiias de reciclaje, limpieza de areas comunales y jardineria dentro de las instalaciones
escolares. Estas acciones se alinean con las articulaciones de Cabana et al. (2022) que subrayan el
valor de la colaboracion activa de padres e hijos durante intentos significativos, lo que no solo
permite el aprendizaje de practicas sostenibles, sino que también fomenta las relaciones

familiares y un sentido de custodia intergeneracional del medio ambiente.

Los educadores también afirman que participaron en la organizacion de programas
ambientales de voluntariado con familias, enfatizando su participacion en actividades como la
reforestacion, restauracion ecologica de areas naturales y monitoreo de la biodiversidad. Burns
(2020) indica que la participacion de los padres en estas iniciativas no solo mejora el éxito de los
proyectos, sino que también moldea comportamientos pro-sociales y pro-ambientales que los

nifios adoptan y llevan a cabo, avanzando asi en la cultura ambiental comunitaria.

Otra practica que se destaca en los relatos es el trabajo con asociaciones no
gubernamentales y otros organismos locales con los que las escuelas han trabajado, incluso en el
programa escolar. Este enfoque, como lo sefiala Corbetta (2021), permite que los esfuerzos
educativos integren desarrollo sostenido a nivel territorial, logrando un mayor aprovechamiento

de recursos, saberes y capacidades logisticas.

En sus comentarios, estos docentes también valoran el mantenimiento de flujos de

comunicacion con la familia, entendiendo que constituye una parte indispensable para activar la
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participacion de los padres. Aparentemente, se han utilizado boletines informativos, grupos de
mensajeria escolar, y reuniones periodicas para informar o coordinar la participacion de los
padres en procesos de educacion ambiental. Esta postura esté respaldada por Cantillo y Garcia
(2020), quienes sustentan que comunicar apropiadamente se vuelve un recurso fundamental para
ganar la confianza y sentir que las familias se involucran de manera activa en la educacion

ambiental.

Los docentes entrevistados también han creado programas de capacitacion sobre medio
ambiente para padres que incluyen talleres de sostenibilidad, clases de reciclaje a nivel doméstico
y charlas sobre el cambio climatico. Estas vivencias se ajustan a lo planteado por Barzola (2023),
quien enfoca que la capacitacion de los padres refuerza su actuar como agentes de cambio dentro
de la familia, transforméndose en modelos a seguir y adoptando conductas responsables con el

medio ambiente.

Como complemento a estas iniciativas, otros educadores han desarrollado campafas de
sensibilizacion sobre la proteccion del medio ambiente que estan dirigidas a toda la comunidad
con el proposito de dar mayor atencion a los familiares y otras personas que ya han alcanzado
metas como sostenibilidad. Esta estrategia, sefialada por Gutiérrez (2023), no solo expande el
alcance del mensaje educativo, sino que también da la oportunidad de incentivar a nuevos actores
a incorporarse al ver gente real que cumple con retos alcanzables para posteriormente

reproducirse en la comunidad.

La evaluacion del objetivo que aporta a la meta ambiental de la ensefianza reconoce la
visibilidad que deben recibir las familias y comunidades que se involucran. Los maestros
recuerdan que la entrega simbolica de diplomas, menciones publicas y ceremonias escolares
contribuye en forma positiva a la motivacion y a la identidad de los integrantes que se identifican
como miembros de la comunidad. Esto también fue considerado por Lusquifios (2020) quien
sostiene que al valorar el esfuerzo organizado se consolida el compromiso bésico, y se consolida

un valor de identidad colectiva del medio ambiente.

En la fase analitica de la interpretacion, los docentes indican que el liderazgo
motivacional tiene que ir mas allé del salon y, por el contrario, abrirse a la periferia y accion

colectiva donde se integran alumnos, padres y otros agentes sociales. Este enfoque también se
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evidencia en el relato de los docentes que sostienen que el desarrollo de los valores ambientales
no se puede llevar a cabo de manera independiente, sino que requiere un plan educativo integral
que contemple a todos los que lo rodean. Estos hallazgos concuerdan con Franco et al. (2023),
con quienes el concepto de liderazgo motivacional se aplica a la configuracion del ambiente
educativo propiciando el aprendizaje relevante e incluso el desarrollo de la nocion de ética

ecoldgica.

Los docentes exhiben una actitud proactiva, creativa y resiliente, a pesar de las
dificultades asociadas al contexto rural, tales como limitaciones de infraestructura, acceso
restringido a recursos tecnoldgicos y distancias geograficas. Con una profunda comprension de su
contexto, emplean estrategias como el aprovechamiento de materiales reciclados, el desarrollo de
actividades comunitarias al aire libre y la adecuacion de contenidos al entorno. Estas acciones
reflejan lo expuesto por Casado (2023) sobre el papel del liderazgo motivacional en contextos
adversos, donde es particularmente valioso porque transforma las limitaciones en oportunidades

de aprendizaje auténtico.

Al mismo tiempo, los docentes asignan un sentido €tico y social profundo a su quehacer
pedagdgico, abordandolo desde un enfoque que trasciende la transmision de contenidos. La
motivacion en este caso no es una estrategia, sino un principio que orienta sus acciones. Tal como
mencionan Gismera y Jiménez (2023), este tipo de motivacion educativa se materializa en
acciones que, de manera especifica, impactan el entorno y fomentan el desarrollo de ciudadania

ambiental.

Por ultimo, los resultados indican que la relacion entre liderazgo motivacional y
participacion a nivel comunitario, en el caso de los docentes, es considerada una estrategia clave
en el impacto de los cambios a nivel de educacion sostenible. La motivacion activa no solo el
interés del estudiante, sino que también activa a los padres y a la comunidad para involucrarse
activamente a estos valores. La inclusion activa en los proyectos escolares se transforma, de esta
manera, en un mecanismo para hacer construcciones profundas, cultivar afectos prosociales y

fortalecer una cultura ambiental que va de la escuela a la sociedad.
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Capitulo IV: PROPUESTA DE TRANSFORMACION

En este capitulo se presenta la propuesta de transformacion, estructurada en tres fases
metodologicas claramente definidas: la primera corresponde al disefio estructural de la propuesta,
la segunda se enfoca en la validacion acompanada de una argumentacion contextual que sustenta
su pertinencia, y la tercera contempla su proyeccion y las posibilidades de aplicabilidad en
contextos educativos concretos. Se propone su implementaciéon mediante médulos que abordan
tematicas como la comprension del liderazgo, la formacién en valores ambientales, el desarrollo
de estrategias pedagogicas orientadas a liderar con motivacion y conciencia ecologica, asi como

la elaboracion de proyectos educativos adaptados al contexto.

Titulo de la Propuesta: Propuesta transformadora de formacion docente en

liderazgo motivacional para la educacion en valores ambientales en contextos rurales.
4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

La propuesta de transformacidon que aqui se plantea constituye un aporte tedrico
significativo al campo de la educacion en contextos rurales, al articular tres dimensiones que
tradicionalmente han sido tratadas de manera aislada: el liderazgo motivacional, la formacion en
valores ambientales y el enfoque territorial. Esta integracion no resulta de una fusion aleatoria,
sino que configura una construccion tedrica intencionada que responde a unas necesidades
detectadas en el diagndstico del contexto y que se articula con el objetivo del estudio. Desde esta
vision, se deja atras la reproduccion de modelos genéricos e insipidos sobre un marco situado que
responde a las realidades socioculturales de las comunidades educativas rurales, sus capacidades,
problemadticas estructurales y su potencial resiliente. En este sentido, la propuesta describe una

nueva configuracion del docente, la institucion escolar y el curriculo ambiental.

Uno de los aspectos que esta propuesta altera es la instrumentalizacion del liderazgo
educativo, configurado como una gestion de costos, recursos, o metas institucionales. Se
reemplaza por una consideracion del liderazgo como accidn ética, formativa y emocional que
reconoce al profesor como un lider, facilitador, y generador de procesos de cambio. Esta mirada
critica transforma el estereotipo del directivo o lider escolar, sustituyendo las relaciones verticales

por relaciones de inspiracion y habilitacion desde la proximidad. De este modo, el liderazgo
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motivacional se transforma en una estrategia estructural para el desarrollo de climas escolares
positivos y comprometidos con la transformacion social y ecolédgica, resignificando su funcion

dentro de la educacion critica para la ciudadania activa.

Siguiendo esta misma linea, la propuesta posiciona la motivacion como el nicleo
integrador del liderazgo pedagodgico, alejandose de enfoques que la consideran un recurso
instrumental y auxiliar. Se postula que toda transformacion educativa necesita despertar procesos
internos de construccion de sentido, compromiso emocional y un impulso para actuar. Por ello, el
liderazgo motivacional intenta impactar la identidad ética del aprendiz guiandolo hacia un ethos
civico que considera la autonomia, el respeto, la participacion y la creatividad como
fundamentales. Esta es una importante contribucion tedrica porque posiciona la motivacion como
la raz6n para trabajar en una ciudadania criticamente comprometida. Desde esta premisa,
imaginamos una educacion en la que el aprendizaje esté profundamente conectado a la dimension
emocional de la persona y a la capacidad de reflexionar y actuar de manera intencionada sobre su

entorno.

Uno de los otros aportes tedricos mas pertinaces de esta propuesta es la articulacion que
se hace dentro de una estructura respecto del liderazgo y la educacion en valores ambientales. La
propuesta aborda la inclusidon como una dimension transversal al trabajo educativo, abarcando
desde las relaciones interpersonales hasta los contenidos curriculares. Esta formulacion resulta
relevante en una época de agravamiento del deterioro ambiental, desconexion respecto de la
naturaleza. El liderazgo motivacional permite que los valores ambientales sean vividos
cotidianamente: a través del ejemplo, la palabra, la accion pedagogica y la gestion institucional
comprometida. Este enfoque justifica el reemplazo a la vision simplista de la educacion ecologica
que se conmemora, construyendo en su lugar una ética ambiental que se edifica cotidianamente

desde la escuela, que obra como comunidad de practica.

Esta propuesta contribuye a la redefinicion del rol docente en el contexto de la escuela
rural. Mientras que estudios anteriores han tomado un enfoque de déficit viendo a las areas
rurales como carentes, aqui recuperamos el territorio como un contexto pedagogico abundante en
conocimientos comunitarios, cultura y espacios para el aprendizaje significativo. El docente rural
se transforma de un mero transmisor de contenido a un generador de significado, constructor de

ciudadania y lider transformador de la comunidad con y en su comunidad. El modelo propuesto
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de formacion docente se aleja de los enfoques tecnocraticos llamados asi basados en indicadores
y estandares cuantificables hacia un marco educativo mas holistico alineado con el de Freire
(2021), que situa la formacion como practica de libertad, critica y compromiso ético. Se debe
abordar este caso como un documento plausible para el desarrollo de futuras investigaciones,
intervenciones institucionales y politicas educativas que incorporen elementos de liderazgo,

sostenibilidad y territorialidad abordados desde una perspectiva critica y transformadora.

4.1.1. Elliderazgo motivacional en el ambito educativo

El liderazgo motivacional representa una transformacion profunda respecto a los modelos
tradicionales centrados en el control técnico o la administracion de recursos. En contextos
educativos vulnerables, particularmente en areas rurales, se vuelve estratégicamente importante
respecto a lo que el maestro puede hacer para fomentar un clima educativo que sea carifioso,
éticamente responsable y pedagogicamente significativo. Como indica Barzola (2023), este tipo
de liderazgo va mas all4 de las funciones organizativas; potencia el desarrollo del aprendiz al
identificar y activar el potencial humano del estudiante. Asi, se vuelve critico en fomentar la
creacion de entornos de aprendizaje que mejoren la inclusion, la autodireccion y la participacion

activa.

Uno de los principios mas importantes del liderazgo motivacional se funda en la
construccion de climas relacionales positivos. Como sefiala Beck (2022), estos lideres no solo
gestionan conocimientos, sino que también fomentan relaciones basadas en el respeto, la empatia
y la confianza, que son fundamentales para el desarrollo socioemocional del alumnado. Esta
forma de liderazgo transforma el aula en un espacio de interaccion humanizante, donde las
emociones y el reconocimiento de los logros individuales actian como catalizadores del
aprendizaje. A partir de esta logica, se supera la vision del docente como autoridad jerarquica y

se consolida su rol como facilitador del pensamiento critico y del compromiso colectivo.

Desde esta perspectiva ética, el liderazgo motivacional se nutre de una conviccién
profunda en la capacidad transformadora de todos los estudiantes. Diaz (2022), explica que este
modelo se basa en la premisa de que todos los seres humanos tienen un potencial disponible que
puede ser activado a través de procesos de automotivacion, con la ayuda de educadores que se
preocupan realmente por sus alumnos. En este sentido, el liderazgo docente se transforma en una

accion pedagogica para acompaiiar el desarrollo personal, el fortalecimiento de la identidad y la
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apropiacion de aprendizajes significativos. Este nuevo enfoque teorico redefine el papel del

maestro, que ya no instruye desde la verticalidad, sino que orienta desde la cercania.

En contextos rurales donde las condiciones materiales siguen siendo desafiantes, el
liderazgo motivacional requiere una respuesta flexible y localizada. Franco et al. (2023),
argumentan que “se espera que el liderazgo responda a los ritmos del aprendizaje comunitario,
superando marcos rigidos impuestos por ldgicas urbanas o tecnocraticas.” Este enfoque desplaza
el foco de la practica educativa como un acto contextual donde el maestro mezcla la cultura local,
el conocimiento y las condiciones reales de la escuela rural. A la luz de esto, el liderazgo
motivacional no solo responde a una necesidad metodoldgica, sino que recontextualiza el

compromiso educativo como una accidn en territorio empatica que reconfigura la region.

En entornos precarios y excluyentes, el liderazgo motivacional se convierte en una
respuesta profundamente arraigada. Lupuche (2020), afirma que los docentes rurales necesitan
crear enfoques que permitan la integracion de la comunidad educativa, incluso en ausencia de
recursos abundantes. Este es un tipo de liderazgo que activa recursos enddgenos protectores,
mejora el tejido social de la escuela e invita a la participacion colectiva de las familias locales y
actores comunitarios. De esta manera, se supera la racionalidad dominante del aislamiento
institucional y se fomenta un trabajo interinstitucional més cooperativo para mejorar la calidad de

la educacion y promover la sostenibilidad antropica y ecologica desde una perspectiva situada.

En este sentido, Gismera y Jiménez (2023), sostienen que el liderazgo motivacional posee
una €tica en tanto no imposiciones, sino que propicia visiones y procesos de toma de conciencia.
En este contexto, esto es clave para la construccion de un estudiante critico, informado y capaz de
transformarse a si mismo y a su realidad. Esta orientacion se relaciona de forma directa con la
educacion ambiental, no entendida solamente como un contenido a ensefar, sino en su practica
como valores. Desde este enfoque, el liderazgo motivacional sirve como la fuerza impulsora que
integra reflexion, accion y conciencia ecologica, lo cual se considera esencial para la educacion

holistica.

El desarrollo profesional docente se vincula estrechamente con la practica del liderazgo
motivacional. Las practicas de liderazgo motivacional estan estrechamente vinculadas al
desarrollo profesional de los docentes. Casado (2023), menciona que un maestro motivador no se

limita a comprender contenidos y metodologias. Un maestro motivador se preocupa de
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evolucionar y ser competente en habilidades socioemocionales, sobre todo en el liderazgo
humanistico. Lo anterior implica un cambio desde una ruptura con la formacion técnica y
parcelada hacia un modelo holistico que integra. Fomenta profundamente un entorno de apoyo,
reflexion, colegial y afectivo, mejorando asi el ethos profesional de la ensefianza. Esto refuerza el
liderazgo pedagogico transformador que convierte a la institucién en una auténtica comunidad

¢tica de aprendizaje comprometida con su entorno.

En adicion a esto, este modelo de liderazgo propicia una mayor horizontalidad, una mayor
participacion y un mayor humanismo dentro de las estructuras organizacionales. Franco (2021),
lo establece como un estilo transformacional donde la inspiracion y confianza son despertadas,
desconectandose de logicas autoritarias. El docente deja de ser un simple supervisor y se
convierte en un referente que moviliza voluntades hacia metas compartidas. Este tipo de
liderazgo, en la afirmacion de Beck (2022), establece afectos y relaciones solidas que fortalecen
la cohesion escolar y la motivacion interna en el alumnado. A partir de aqui, se forman las pautas
de un modelo educativo en el que ensenar y aprender deja de ser una actividad solitaria para
transformarse en una experiencia compartida, emocionalmente significativa en su esencia, y

socialmente transformadora en su impacto.

La perspectiva del liderazgo motivacional se presenta, de manera panoramica, como un
modelo alternativo al enfoque tecnocratico de la gestion educativa. Camacho et al. (2024),
resaltan que este tipo de liderazgo se sustenta en la coherencia entre el decir y el hacer que incita
credibilidad, sentido, y confianza en el clima escolar. Cueva (2024) complementa el argumento al
apuntar que este liderazgo, incluso, en el contexto rural, fomenta la innovacion, equidad, y
cohesion social. Gomez (2022) sostiene al unisono que este enfoque de conduccion educativa
propicia la cultura organizacional positiva, solidaria, y transformadora. El liderazgo motivacional,
entonces, considerado subordinado al propdsito reconfigura la escuela a un espacio ético,

ecologico y centrado en la comunidad.

4.1.2. Formacion docente como motor de transformacion educativa

La formacion docente representa un eje estratégico esencial para transformar las practicas
educativas, especialmente en contextos donde persisten brechas estructurales e inequidades

sociales. Cueva (2024), menciona que esta formacion necesita agudizar las competencias
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profesionales, igualmente, proporcionar al educador las herramientas necesarias para interpretar
criticamente las transformaciones sociales y culturales. Alarcon (2019), complementa esta idea al
argumentar que el docente contemporaneo ya no es un difusor de contenido, sino un participante
reflexivo y activo capaz de impulsar cambios con una logica ética, pedagdgica y socialmente

fundamentada.

En contextos rurales que enfrentan desigualdades historicas, aislamiento espacial y
ausencia institucional, se requiere una mayor sensibilidad contextualizada en la formacion
docente. Desde esta comprension, el educador puede asumir un rol transformador que va mas alla
de las paredes del aula hacia dindmicas comunitarias que responden a la region y sus demandas
(Posada, 2024). La formacidn ética, pedagdgica y social del docente es esencial para consolidar
una practica profesional que defienda la injusticia educativa, la desigualdad y el cinismo
injustificado. Este tipo de formacion también deberia fortalecer la responsabilidad civica del
educador al confrontar la inequidad educativa y al establecer condiciones mas justas para el

aprendizaje (Garcia y Guerra, 2024).

La reformulacion del modelo tradicional de formacién docente exige una practica
reflexiva constante. El reflexionar sobre el accionar pedagdgico permite evaluar los resultados
obtenidos y redirigir las estrategias en funcion del aprendizaje significativo (Bravo et al., 2013).
Estos procesos refuerzan el pensamiento critico, el cual resulta fundamental para un liderazgo
educativo que verdaderamente se entiende como comprometido con el cambio (Salazar, 2011). La
dimension socioemocional del docente tiene una incidencia directa en el aula. Gestionar
emociones, respeto y empatia son actitudes necesarias para la transformacion pedagogica

(Caballero y Valencia, 2020).

De esta manera, se entiende que el liderazgo docente actiia como un catalizador de
experiencias escolares donde se da lugar a la participacion activa, el reconocimiento entre los
participantes y la construccion de sentido colectivo. En este sentido, Franco (2021) menciona que
este tipo de liderazgo se manifiesta en actividades pedagogicas que sintonizan con las emociones
y la vida del estudiantado y, por tanto, generan mayor implicacién y compromiso. Relativo a la
educacion ambiental, Avila (2018) hace hincapié sobre el deber de integrar metodologias de

cuidado activo en los programas de formacion. Al respecto, Marin (2022) afiade que el rol del
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docente debe ser el de eco-mediador entre el saber cientifico y la movilizaciéon comunitaria,

impulsando la sostenibilidad en lo cotidiano.

La docencia transformadora tiene entre sus claves la vinculacion con el territorio. El
profesor debe contar con un diagnostico critico del mundo donde se desenvuelve
profesionalmente y proyectar proyectos pedagogicos acordes a las realidades existentes en su
region (Hurtado, 2024). La actualizacion académica dentro de una formacion continua no puede
consistir en cursos fragmentarios, homogeneizados o ajenos a la practica; en su lugar, deben
incluir la renovacién en técnicas pedagogicas, cientificas y tecnoldgicas, que se incorporen en la
vida cotidiana y que demanden un compromiso moral con el mejoramiento de la calidad

educativa (Panduro et al., 2023).

Como parte de esta reforma, la utilizacion de tecnologia educativa y modalidades de
trabajo en grupo resulta también imprescindible. Arias y Mon. (2022), sefialan que los grupos
colaborativos son productivos debido a que crean oportunidades para desarrollar la autonomia del
docente y su creatividad como constructor de entornos educativos que respondan a las demandas
socioculturales. En ese contexto, evaluar no debe ser considerado como una simple medicion,
sino como una reinterpretacion critica para la transformacion. Laredo (2018), indica que evaluar
implica repensar concepciones pedagogicas, actitudes docentes y compromisos éticos, lo que

contribuye a desarrollar una docencia mas coherente y sensible a los desafios actuales.

Esta reconsideracion formativa exige cuestionar los enfoques tecnocraticos dominantes
que han moldeado la formacion docente durante décadas. Para ir mas alla del modelo "bancario’
de ensefianza y aprendizaje, se debe considerar al educador como alguien capaz de generar
conocimiento, interactuar con su entorno y concebir soluciones educativas relevantes. De esta
manera, la educacion se convierte en un didlogo y participacion destinados a recuperar las
dimensiones éticas, politicas y comunitarias de la ensefianza. Esto aborda una brecha estructural

urgente y sitlia al docente rural en un contexto receptivo, critico y transformador.

En términos generales, esta vision refuerza que la formacion docente sigue siendo el
centro estructural de cualquier propuesta educativa destinada a fomentar un cambio sostenible y
significativo. No se trata solo de capacitar técnicamente al profesorado, sino de formar sujetos
¢ticamente comprometidos, capaces de liderar procesos de transformacion desde la escuela hacia

la comunidad. El educador es defendido una vez mas como el protagonista de este cambio en la
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pedagogia al vincular el conocimiento pedagdgico a la geografia a través de la rigurosa provision

de justicia, contexto y responsabilidad ecologica.

4.1.3. Educacion en valores ambientales

La educacion en valores ambientales constituye un eje estructural dentro de esta propuesta
de transformacion, al plantearse como una via pedagdgica para formar sujetos éticamente
comprometidos con la sostenibilidad y el respeto por toda forma de vida. Este enfoque se basa en
teorias que van mas alla de la mera ensefianza de hechos ecoldgicos y buscan fomentar una
conciencia critica, experiencial y emocional sobre la relacion humano-naturaleza. Como indica
Avila (2017), la educacién ambiental busca, no solamente informar, sino transformar el concepto
que tienen los alumnos del mundo, en este sentido, el valor ambiental se convierte en principio
ético que normara la accion personal y la accion colectiva. Es por esto que este componente
cambia de significado y se convierte en una categoria transdisciplinar de la educacion integral,

que se relaciona con los propositos mas profundos de la educacion para la transformacion social.

La educacion ambiental limitada a contenidos periddicos o aislados, como proyectos de
aula, se aleja de la realidad contemporanea; por lo cual esta propuesta sugiere una educacion
holistica donde los valores ambientales determinan las practicas diarias y las decisiones
educativas. Esta propuesta coincide con Martinez (2022) quien sostiene que el conocimiento
técnico solo cobra valor cuando se transforma en un criterio de orientacion ética en las acciones
humanas ““es un saber que carece de peso” en este caso, el deseo de tener una actitud critica y
proactiva frente a los problemas socioambientales en el aula. Asimismo, Caballero y Valencia
(2020) mencionan que una cultura ambiental implica ademas de eso otorgarles a los jovenes la

responsabilidad de respetar y vivir la solidaridad y sostenibilidad.

Rodriguez (2015), contribuy6 a este cambio argumentando que la formacion en valores
relacionados con el medio ambiente debe ensefiar a cuestionar los marcos de desarrollo que no
tienen en cuenta el bien colectivo o el equilibrio ecologico. La sustitucion del modelo
tecnocratico de contenidos es reemplazada por el desarrollo de una eco pedagogia critica situada
orientada hacia la justicia social y ambiental. Esta transformacion tedrica se articula con la
necesidad dominante de resolver problemas reales dentro del contexto rural diagnosticado, que

muestra practicas desincrustadas del medio ambiente, asi como un bajo compromiso institucional
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hacia la sostenibilidad. De esta manera, el valor ambiental se convierte en una categoria

transformadora que redefine el curriculo, las metodologias y las relaciones escuela-comunidad.

Desde este nuevo enfoque, el contacto directo con el medio se transforma en una accion
clave para la asimilacion de los valores relacionados con el ambiente. Duenas et al. (2022)
indican que las experiencias significativas relacionadas con la naturaleza y la participacion en
proyectos ecologicos comunitarios fortalecen la pertenencia y responsabilidad ecolédgica. Esta
propuesta se alinea con el planteamiento de Meza, Ximena y Leal (2023), quienes subrayan que
la verdadera sostenibilidad se da desde la practica diaria, a través del involucramiento de los
alumnos a actividades que los vinculen al aula. En este contexto, la escuela se transforma en un
punto de accidn ecologica y reflexion moral, colaborando en la eliminacion de los muros que

histéricamente han separado la educacion formal y los problemas ambientales.

La escuela, entonces, asume una responsabilidad moral ineludible: educar para la
sostenibilidad y la vida digna. Arias et al. (2024), argumenta que fomentar ciudadanos
ambientalmente responsables requiere tanto pedagogia practica como la gestion racional de los
espacios de naturaleza y tecnologia. Esta nocion se refuerza por Henao y Sanchez (2019), quienes
argumentan que la pedagogia ambiental critica debe ser parte de un proyecto educativo general
que abrace responsablemente el cuidado del planeta como un horizonte formativo. Esta
transformacion exige que los enfoques tradicionales de la educacion abandonen la practica de
relegar la educacion ambiental a meros complementos y aseguren que sea parte del curriculo

estructural, donde fundamentalmente pertenece.

Los entornos rurales han sido pasados por alto como contextos significativos para la
educacion ambiental, lo cual esta propuesta pretende cambiar. Como sefiala Verdugo (2023), “la
educacion para los valores ecoldgicos también implica fortalecer la identidad territorial de la
persona mediante el reconocimiento del entorno inmediato como un espacio vivo y vulnerable”.
Las regiones rurales repletas de conocimientos locales y practicas sostenibles pueden servir como
recursos pedagdgicos centrales. Este enfoque contrarresta la perspectiva urbana centralizada de
numerosos planes de estudio escolares, al mismo tiempo que promueve una educacion receptiva a

la diversidad geografica y cultural de sus aprendices.

La implementacion activa de las metodologias discutidas previamente se alinea con el

enfoque de refinamiento participativo del enfoque ambiental. Como sefiala Becerra (2019), “el
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aprendizaje basado en proyectos, las campaias escolares y el trabajo cooperativo son
herramientas excelentes para poner en practica los principios de sostenibilidad”. En este caso, la
accion se convierte tanto en un vehiculo para transmitir valores como en un medio para construir
una agencia transformadora. En la opinidon de Pérez y Pérez (2020), la participacion activa realza
y refuerza el aprendizaje compartido, reflexivo y transformador, promoviendo asi un sentido
colectivo y compartido de responsabilidad ética entre los aprendices, donde van mas alla del
aprendizaje mecanico y las estrategias repetitivas hacia experiencias pedagdgicas significativas y

ricas en contexto.

Gutiérrez (2023) sefiala la falta de una politica institucional de autosostenibilidad en una
institucidon educativa que no practica lo que ensefia, a pesar de incluir la sostenibilidad en el
curriculo. Esta propuesta busca afiadir reciclaje, la creacion de areas verdes, la organizacion de
eventos ecologicos y el uso responsable de los recursos escolares. Bolivar (2022) subraya que “la
pedagogia trabaja por ejemplo”, asi los adultos que educan deben ser modelos a seguir de sus
propuestas. La cultura escolar ambiental necesita ser coherente, colectiva, participativa y apoyada

por todos los miembros de la comunidad educativa.

Reemplaza la vision racionalista exclusiva de la educacién ambiental por una que
incorpora sentimientos como forma de fomentar la educacion. Gomez (2022), defiende que el
amor por la naturaleza, el sentido de pertenencia al entorno y la apreciacion de la belleza
impactan profundamente en la disposicion a cuidar el medio ambiente. Esta dimension del
cuidado, lejos de ser una adicion, se convierte en un eje central para forjar compromisos
profundos y sostenibles. Asi, se propone una educaciéon con una integracion de logica y emocion,
pensamiento critico y una relacion tierna con el mundo natural como base para un cambio

auténtico en los comportamientos hacia el medio ambiente.

Santos et al. (2022), proponen considerar la integracion interdisciplinaria para ensefiar
sostenibilidad dentro de varias materias como ciencias, ética, matematicas o incluso arte, lo que
desafia la concepcidn errénea de que esta competencia es exclusivamente del dominio de las
ciencias naturales. Esta integracion preserva los limites curriculares y fomenta una comprension
integral del medio ambiente, mejora el aprendizaje holistico, asi como cultiva una

responsabilidad ética compartida. Se configura una representacion pedagogica diferente en la que
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la sostenibilidad deja de ser un tema extra para convertirse en la esencia alrededor de la cual gira

todo el proceso educativo.

4.1.4. Articulacion entre liderazgo motivacional y formacion en valores ambientales

La articulacion entre liderazgo motivacional y formacion en valores ambientales
constituye uno de los principales aportes conceptuales de esta propuesta, al integrar dos
dimensiones tradicionalmente abordadas de manera separada en los marcos escolares. Se pone
énfasis en la necesidad de salir de contextos fragmentarios en donde la administracion del
curriculo se considera el centro del liderazgo educativo y la educacion ambiental se limita a
conmemoraciones anuales o a ser un apéndice curricular. Como indican Franco (2021) y Villalon
(2024), con el liderazgo motivacional se concilia el desarrollo de conductas proambientales
mediante el activarse la dimension afectiva y ética de los estudiantes hacia el entorno natural, lo
cual permite construir una conciencia ambiental desde dentro y no desde reglas normativas

externas.

Con esta propuesta, los marcos de liderazgo que se basan en la autoridad seran
intercambiados por uno que depende de la empatia y la construccion de relaciones. Duarte y
Bohorquez (2024) afirman que el liderazgo motivacional surge del vinculo humano entre docente
y estudiante, estableciendo un marco de confianza crucial para desarrollar valores. Este enfoque
fomenta la motivacion intrinseca de los aprendices para defender y cuidar los recursos naturales,
lo que marca una ruptura con el enfoque conductual fundamentado en reglas y castigos. Segiin
Camacho et al. (2024), esta verdadera motivacion es imposible a menos que el estudiante
contemple al docente con el profesionalismo e integridad moral de un interesado activo en el

mundo del estudiante.

Uno de los aspectos que se reformulan en esta propuesta es el marco del aula. Se lava el
concepto de espacio instructivo, donde el aprendizaje es pasivo, y se considera un espacio donde
el aprendizaje es didlogo y toma de decisiones grupales, fomentando climas democraticos que
permiten pensar criticamente sobre el impacto de las acciones humanas en el entorno. Hinestroza
y Arostegui (2021) sostienen que estos espacios son fundamentales para que los educandos
aprendan vivencialmente el sentido de una vida ecoldgicamente responsable. En este orden de
ideas, el liderazgo motivacional no solo se limita a organizar, sino que también organiza y

transforma la cultura escolar hacia el pensador critico que actia de manera responsable.
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Desde este contexto, la educacion ambiental como practica pedagdgica se transforma en
un enfoque transversal, porque deja de ser un conjunto de contenidos a trabajar. Se integra a las
emociones, intereses y pasiones del alumnado. Como Garcia (2023) enfatiza, los valores
ambientales dejan de ser construcciones abstractas para consolidarse como parte esencial de una
identidad cuando estan vinculados con la realidad del entorno y la vida del estudiante. Esta
vinculacién emocional da lugar a un proceso de construccion de sentido que facilita la
interiorizacion de principios éticos ambientales a partir de vivencias significativas y pertinentes

para la comunidad educativa.

Una de las aportaciones mas destacadas de esta integracion es el reforzamiento del
pensamiento critico respecto a los dilemas ecoldgicos contemporaneos. Lopez J. (2021) sefiala
que el liderazgo motivacional facilita la evaluacion ética de los actos cotidianos, permitiendo al
alumno adoptar posiciones razonadas sobre su consumo, produccién y desarrollo. Este
planteamiento va mas alld de los enfoques ambientales conservadores que apelan a férmulas
normativas repetitivas; fomenta una postura que critica las pautas de vida insostenibles y que

promueve cambios tanto a nivel individual como colectivo.

Carmona, Rey y Diaz (2020) sostienen que el liderazgo motivacional convierte al docente
en facilitador de un aprendizaje ambiental permanente, el cual trasciende actividades delimitadas
y se convierte en parte de la vida cotidiana del aula. Esta propuesta modifica la perspectiva del
curriculo, enmarcada en la vision tradicionalista, y promueve la posibilidad de apropiacion
gradual de la responsabilidad ecologica como parte del desarrollo integral del estudiante.
Gutiérrez (2023) complementa esta idea al sefialar que, en estos contextos motivadores, los
alumnos adquieren un marcado sentido de pertenencia al medio que les rodea y, por consiguiente,
pueden participar en acciones comunitarias como el reciclaje, la reforestacion o la jardineria

escolar, que les permite expresar un aprendizaje ético y ecoldgico desde la accion.

Para que esta articulacion funcione, se necesita un marco institucional coherente donde las
practicas pedagogicas y la cultura escolar se integren con los valores promovidos. Paz, Marcillo y
Condor (2023) advierten que el liderazgo motivacional, en ausencia de politicas escolares
coherentes, planificacion participativa y asesoramiento al personal docente, convierte los valores
del entorno en meros factores ornamentales en lugar de principios rectores. Beck (2022) anade

que parte del liderazgo también debe ejercerse en el area de gestion del conocimiento a través de



137

actividades experienciales como excursiones, investigaciones escolares o proyectos de aula con

tematica ambiental.

Esto también redefine el papel del educador como investigador de su contexto. Salto
(2020) argumenta que el liderazgo educativo sostenible exige una disposicion investigadora
perseverante en el educador, por lo que no solo ensefa, sino que observa, adapta y disefia marcos
de ensefianza relevantes para el contexto. Tal disposicion asegura que los valores ensefiados sean
pertinentes y significativos, alineados con las necesidades locales. Por lo tanto, el liderazgo
motivacional y la educacion ambiental se articulan no solo en la retorica, sino también en

acciones concretas que transforman el aula en un espacio de cambio auténtico.

Becerra (2019) esboza esta idea al explicitar que el liderazgo, la participacion estudiantil,
la colaboracion interdisciplinaria y la preocupacién ambiental integradas a través de los proyectos
escolares permiten contextualizar el saber. Sin duda, estos proyectos integran los conocimientos
académicos y, a la vez, desarrollan conciencia colectiva, trabajo colaborativo y hdbitos
sostenibles. Desde esta perspectiva, los docentes logran dejar huellas formativas que trascienden
el aula y la comunidad, patrimonializando una educacion que articula las dimensiones éticas,

sociales y ecoldgicas.

De manera mas concreta, hay un intento de reconfigurar la ensefianza en el activismo
motivacional en funcion del desarrollo de los valores ambientales modificando su mirada
contextual, emocional, participativa y ética. Se abandona la practica educativa unidimensional y
normativa y los paradigmas jerarquicos, dominantes y verticales que han caracterizado la
educacion en los espacios rurales, hacia la integracion, la finalidad de la educacion con los retos
del medio rural, la sostenibilidad. Asi, se va adquiriendo y reforzando la identidad del docente
como agente de cambio y la del establecimiento educativo como comunidad viva que forma

ciudadanos que se comprometen con el cuidado de la casa comin y la justicia socioambiental.
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4.2. Estructura de la propuesta de transformacion.

4.2.1. Objetivos de la propuesta de investigacion

4.2.1.1.0bjetivo general
Disefiar una propuesta transformadora de formacién docente en liderazgo motivacional
que fortalezca la educacion en valores ambientales en contextos rurales, con el fin de promover

practicas pedagdgicas contextualizadas, éticas y comprometidas con el desarrollo sostenible.

4.2.1.2.0bjetivos especificos
e Estructurar una propuesta de formacioén docente compuesta por modulos
tematicos, objetivos formativos, estrategias metodologicas y mecanismos de

evaluacion pertinentes al contexto rural.

e Proponer lineamientos pedagogicos y operativos para la implementacion futura del

programa de formacion en instituciones educativas rurales.

e Valorar la viabilidad, relevancia y proyeccion transformadora de la propuesta

como alternativa formativa para docentes de zonas rurales.

Figura 3. Estructura de la propuesta
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Propuesta transformadora de formacion docente en
liderazgo motivacional para la educacion en valores
ambientales en contextos rurales

Fundamentacion tedrica
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4.2.2. Planteamiento del problema

La educacion rural en Colombia sufre por profundas desigualdades en todas sus
dimensiones lo que afecta negativamente la calidad, abandono escolar, la motivacion docente y la
incorporacion de los valores ambientales como ejes transversales en el proceso educativo. En
zonas como el municipio de Cartagena del Chaird, estas dificultades se agravan por razones
geograficas y socioecondémicas, lo que crea una situacion de vulnerabilidad educativa que

demanda nuevas formas de gestion, didactica y relaciones de comunidad.
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Uno de los problemas que se ha detectado en este contexto es la poca capacitacion,
especializacion y formacion que se brinda a los docentes en liderazgo motivacional como una
habilidad transformacional que puede provocar cambios significativos en la cultura escolar. La
mayoria de educadores rurales ejercen su labor caracterizada por la transmision de conocimiento
y control disciplinario lo que anula las oportunidades de estimular estudiantes a fortalecer sus
habilidades socioemocionales o participar en la vida comunitaria. Esto en particular disminuye
activamente el interés y la participacion estudiantil, asi como generar apropiacion y aprendizaje,

sobre todo en educacion ambiental.

Particularmente, hay una débil formacion de valores ambientales que tiende a abordarse
localmente o fuera del curriculo. Al menos hay algunas directrices oficiales como los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE), pero estas no siempre estan alineadas de manera coherente o son
pedagogicamente solidas. En la practica, las acciones ambientales a menudo se limitan a
campafias aisladas sin reflexion critica, sin continuidad o integracion coherente en el curriculo, y
sin un auténtico sentido de pertenencia por parte de los estudiantes o la comunidad. Esta
desconexion entre la escuela y el territorio ambiental restringe la posibilidad de desarrollar
ciudadanos con conciencia ecologica activa y compromiso con el desarrollo sostenible local y

global.

A lo anterior se suma la falta de marcos proposicionales integradores que sintetizan de
manera sistematica el liderazgo motivacional con la formacion de valores sobre temas
ambientales, en particular, a nivel rural. La mayoria de los enfoques en la literatura parecen
abordar estos problemas de manera fragmentada, sin apreciar que el liderazgo del docente y la
educacion ambiental son aspectos interrelacionados que pueden potenciar las fortalezas del uno al
otro. La falta de un discurso tedrico-metodoldgico coherente respecto a esta conexion dificulta el
desarrollo de estrategias formativas adecuadas y sostenibles estructuradas dentro de las realidades

de los territorios rurales.

4.2.3. Justificacion de la propuesta

Esta propuesta de formacion docente en liderazgo motivacional para la ensefianza de
valores de cuidado ambiental en entornos rurales responde tanto a vacios teéricos como
empiricos respecto a la necesidad de un cambio urgente en el papel docente frente a las

problematicas socio-ambientales contemporaneas. Mas concretamente, la realidad educativa de
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Cartagena del Chaird, en el departamento de Caquetd, muestra vacios estructurales socio
pedagogicos y formativos subdesarrollados, y una actitud gerencial antiética y no pedagogica que
socava no solo la calidad de la educacion, sino también su impacto en el desarrollo sostenible de

las comunidades.

Desde un enfoque pedagdgico, esta preocupacion se ocupa de preparar al docente con los
fundamentos conceptuales, metodoldgicos y actitudinales que le conviertan en un lider de
procesos de educacion mas humanizados, participativos y transformadores. La escuela rural no
puede seguir reproduciendo la ensefanza de tipo vertical, desconectada de una realidad territorial,
y limitada a un sistema fragmentario de conocimientos. Es necesario que se produzca un cambio
de paradigma donde el educador lleve a cabo una educacion de liderazgo motivacional
protagonico, que sabe dar sentido, conseguir compromisos y movilizar a la accion colectiva. Esta
nocion de liderazgo incorpora un cambio en las obras tecnocraticas, donde es un proceso ético y

pedagogico que fomenta el desarrollo ciudadano critico y ecolégicamente responsable.

Desde la dimension formativa, la falta de programas sistematicos que incorporen
liderazgo motivacional con educacion ambiental rural se destaca vividamente y es motivo de
preocupacion. La formacion docente tradicional se ha centrado a la exclusion en el desarrollo de
habilidades blandas, liderazgo ético y responsabilidad social hacia el medio ambiente, lo que ha
dado como resultado una practica profesional que carece de relevancia, es pusilanime en
entusiasmo y frecuentemente esta desprovista de motivacion. En consecuencia, el modelo
promueve un enfoque pedagdgico integrador que va mas alla de ensefar estrategias de
instruccion para incluir la autorreflexion, la autorregulacion emocional y la capacidad de iniciar

cambios transformacionales dentro del aula.

En el ambito social, la propuesta adquiere importancia por su enfoque inclusivo y
comunitario. Las escuelas rurales no operan en forma aislada; son nucleos de articulacion
territorial, cultural y familiar. Un liderazgo motivacional en la direccion correcta puede generar
cohesion social, empoderamiento comunitario y participacion activa en la solucion de problemas
de su localidad. Asi mismo, incorporar valores ambientales en el proyecto educativo institucional
refuerza el sentido de pertenencia, la identidad cultural y la responsabilidad hacia las nuevas

generaciones en la conservacion del territorio. De este modo, la propuesta contribuye a formar no
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solo mejores estudiantes, sino, también, mejores ciudadanos y ciudadanas que se preocupen por

la vida y el bien comtn.

Desde la perspectiva ética y axiologica, esta propuesta aborda una de las necesidades mas

urgentes en el sistema educativo: recuperar la comprension profunda de la educacion como una

practica de cultivo humano. En una época de apatia social, division rampante y consumismo

descontrolado, la recuperacion de los valores ambientales se convierte en un esfuerzo ético que

desafia la educacion en sus raices. No se trata solo de ensefiar etiqueta ecologica, sino de formar

una conciencia y una actitud de empatia hacia todas las formas de vida. El educador en el marco

de un lider motivacional moldea estos valores. A través de practicas cotidianas, el mentor de los

estudiantes demuestra los comportamientos que pretende inculcar en los alumnos.

4.2.4. Fases metodologicas

La ejecucion de a la propuesta se desarrollara mediante tres fases metodoldgicas:

Fase de diseiio estructural: En esta etapa se organizara el contenido de la propuesta en
funcion de los hallazgos obtenidos en el diagnostico. Se definen los objetivos formativos, los
modulos tematicos, las estrategias pedagogicas y los recursos metodologicos que componen
el programa de formacion docente. Esta estructura se ajustara a las necesidades y
caracteristicas del entorno rural, priorizando la aplicabilidad, la claridad y la pertinencia

cultural.

Fase de validacion argumentativa y contextual: Una vez estructurada la propuesta, se
procedera a su andlisis desde criterios de coherencia interna, viabilidad educativa y
relevancia territorial. Esta validacion se basara en el contraste con referentes normativos,

experiencias educativas similares y los hallazgos del diagndstico.

Fase de proyeccion y aplicabilidad futura: Se estableceran recomendaciones para su
posible implementacion en instituciones rurales. Se identificaran condiciones minimas para
su desarrollo, estrategias de monitoreo rural y seguimiento, actores clave para su
dinamizacién y posibilidades de inclusion en programas institucionales de formacion docente

continua.
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El desarrollo de la propuesta se realizé por medio de modulos, que se desglosan a

continuacion:

El primer modulo, busca introducir a los docentes en los fundamentos conceptuales y

pedagogicos del liderazgo motivacional, destacando su relevancia en contextos educativos

rurales. A través de actividades de reflexion, analisis de casos y construccion conceptual, se

busca fortalecer la comprension del rol docente como agente, inspirador, €tico y transformador

dentro del aula y la comunidad.

Tabla 10

MODULO 1: Comprensién del liderazgo motivacional

Sesion
Sesion
Fundamentos

del
motivacional

Sesion

1:

liderazgo

2:

Caracteristicas

del
lider

Sesion
Analisis
casos
experiencias

docente

3:
de
y

Objetivo de la
sesion
Analizar los
conceptos clave
del  liderazgo
motivacional y
su impacto en el
contexto

escolar.

Identificar  los
rasgos
esenciales
liderazgo
docente 'y

relacion con la

del
su
motivacion.

Valorar
experiencias
educativas
evidencien
liderazgo
motivacional en

que

Descripcion de la actividad
(temas incluidos)

Se abordaran los conceptos
de liderazgo motivacional,

liderazgo transformacional y
sus implicaciones
pedagogicas.  Actividades:

exposicion dialogada, lectura
critica de textos, elaboracion

de mapas  conceptuales
colaborativos.

Temas: perfil del lider
docente, habilidades
interpersonales,

comunicacion efectiva,
gestion emocional.
Actividades: role-play,

discusion guiada, reflexion
escrita.
de
influencia
liderazgo en la
escuela rural. Actividades:
analisis de casos reales,
trabajo grupal, plenaria.

Temas: resolucion
conflictos,

positiva,

Recursos
metodologicos
Presentacion
digital, textos
impresos,
portafolios.

Guia de
dinamicas,
hojas
trabajo,
rubricas.

de

Casos
documentados
, plantillas de
analisis.

Duracid
n
4 horas

4 horas

4 horas




contextos
rurales.
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El mddulo 2 se enfoca en el reconocimiento e incorporacion de los valores ambientales

como ejes transversales de la educacion. Se abordan principios como respeto por la naturaleza, la

responsabilidad iconoldgica y la ética del cuidado, promoviendo su integracion efectiva en la

practica docente y en el curriculo escolar a través de metodologias participativas.

Tabla 11

MODULO 2: Formacién en valores ambientales

Sesion

Sesion 1
Principios y
valores
ambientales

Sesion 2:
Etica
ecoldgica en
la préctica
docente

Sesion 3:
Integracion

curricular de
los valores

ambientales

Objetivo de la
sesion
Reconocer los
valores
ambientales
fundamentales y
su relevancia en la
educacion
primaria.
Reflexionar sobre
la ética ecologica
y su incorporacion
en el rol docente.

Disefiar
estrategias  para
integrar  valores

ambientales en
distintas areas del
curriculo.

Descripcion de la actividad
(temas incluidos)

Temas: respeto por la
naturaleza, solidaridad
ecoldgica, sostenibilidad.
Actividades: taller con
analisis de problematicas
locales, linea de tiempo de
valores.

Temas: ética del cuidado,

compromiso ambiental,
dilemas morales.
Actividades: cine-foro,
trabajo en parejas,

reflexion compartida.
Temas: transversalizacion,

planificacion
interdisciplinaria,  disefio
didactico. Actividades:
elaboracion de  fichas
didacticas, discusion
grupal.

Recursos
metodologicos
Fichas
tematicas,
papelografos,
materiales
reciclables.

Proyector,
guias de
analisis, fichas
éticas.

Plantillas
curriculares,
ejemplos de
planificacion.

Duraci6
n
4 horas

4 horas

4 horas

El mddulo 3, articula el liderazgo motivacional con el enfoque ambiental mediante

estrategias pedagdgicas concretas. Los docentes exploraran técnicas de motivacion, actividades



145

ludicas y vivenciales, asi como herramientas de liderazgo participativo, que les permitan

desarrollar practicas mas dinamicas, contextualizadas y comprometidas con la sostenibilidad.

Tabla 12

MODULO 3: Estrategias pedagdgicas para liderar con motivacién y conciencia ambiental

Sesion Objetivo de la Descripcion de la actividad Recursos Duracié
sesion (temas incluidos) metodoldgicos n
Sesion 1: Explorar recursos Temas: motivacion Tarjetas de 4 horas
Estrategias de y métodos para intrinseca/extrinseca, clima roles, hojas de
motivacién en motivar de aula, expectativas  analisis,
el aula activamente a los positivas. Actividades: rubricas.
estudiantes. juego de roles, lluvia de

ideas, rubricas.

Sesion 2: Disefiar Temas: gamificacion, Recursos 4 horas
Actividades dinédmicas aprendizaje activo, ludicos, hojas
vivenciales y participativas con educacion vivencial. de disefio,
ludicas enfoque Actividades: construcciébn materiales

ambiental. de juegos  ecoldgicos, ecoldgicos.

socializacion.

Sesion 3: Fortalecer la Temas: liderazgo Fichas 4 horas
Liderazgo y capacidad del colaborativo, gestion  participativas,
gestion docente para horizontal,  participaciéon rotafolios.
participativa  liderar procesos estudiantil.  Actividades:

educativos planificacion en grupo,

participativos. mesa redonda.

Finalmente, el mddulo 4 guia a los docentes en la construccion de proyectos educativos
aplicados a su entorno escolar. A partir de un diagnostico participativo, los participantes
aprenderan a formular propuestas que integren el liderazgo motivacional y los valores
ambientales, evaluando su pertinencia, factibilidad y capacidad de transformacion educativa en

contextos rurales.
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Diserio de proyectos educativos contextualizados

146

Sesion
Sesion 1:
Diagnostico
del contexto
escolar
Sesion 2:

Disefo de
propuestas
educativas

Sesion 3:
Validacion 'y
mejora de los
proyectos

Objetivo de la
sesion

Analizar el entorno
escolar
identificar
necesidades
educativas reales.

para

técnicas
para disenar
proyectos con
enfoque ambiental y
motivacional.

Aplicar

Presentar,
retroalimentar y
ajustar
educativos
contextualizados.

proyectos

Descripcion de la
actividad (temas incluidos)

Temas: mapeo territorial,
diagnostico participativo,
observaciéon del entorno.

Actividades: caminata
guiada, registro
fotografico, diario de
campo.

Temas: formulacion de
objetivos,  planificacion
por proyectos, indicadores.
Actividades:  taller de
disefio, asesoria
pedagogica.

Temas: evaluacion
formativa, mejora
continua, aplicacion
practica. Actividades:
exposiciones grupales,

retroalimentacion cruzada.

Recursos
metodologicos

Guia de
observacion,
camara,
cuaderno de
campo.

Guias
didacticas,
hojas de
planificacion.

Rubricas de
evaluacion,
material de
presentacion.

Duracid
n

4 horas

4 horas

4 horas

La estructura modular propuesta responde directamente a las necesidades formativas

identificadas durante los diagndsticos al incorporar elementos pedagdgicos, axioldgicos y

contextuales que mejoran la practica docente en areas rurales. Cada modulo esta disefiado para

integrar teoria y practica a través de una entrega de lecciones enérgicas, participacion activa y

compromiso significativo, con el objetivo de alcanzar competencias en liderazgo motivacional e

integracion de valores ambientales. Esta planificacion tiene como objetivo lograr procesos de

proyeccion de imagenes educativas orientadas a la reflexion, impulsadas por el disefo y
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proactivas, que posicionen al docente como agente de cambio en su ecosistema escolar y
comunitario. De esta manera, la propuesta va mas alla de un marco teérico puramente y, en
cambio, ofrece un camino educativo detallado y flexible que puede ser evaluado y planificado

para su implementacion en otros contextos similares.

4.2.6. Metodologia de la propuesta

La presente investigacion cualitativa busca disefiar una propuesta de docente centrada en
el liderazgo motivacional para la promocion de valores ambientales en escuelas rurales de
educacion primaria, considerando un diagnostico previo. Este diagnostico reveld un déficit
docente en practicas de liderazgo y aplicacion de valores ambientales en la educacion en areas

rurales, especificamente en Cartagena del Chaira.

La investigacion centra sus esfuerzos en la formulacion de una alternativa pedagdgica
viable, orientada a atender una problematica real del contexto educativo. La propuesta
desarrollada busca constituirse en un recurso formativo que contribuya al fortalecimiento de
programas institucionales, iniciativas de formacion continua y proyectos educativos orientados al

cambio escolar, tanto en el ambito local como en contextos similares

El enfoque metodoldgico analitico-sintético permite descomponer el problema
identificado que comprende liderazgo, motivacion, educacion ambiental, y formacion docente, e
integrarlos en una propuesta contextualizada. Con este enfoque se logra articular el nivel
discursivo, pedagdgico y propuesto a lograr que el cambio sea factible, viable y ajustado a la

realidad rural.

4.3. Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion.

4.3.1. Validacion de la propuesta
La verificacion de una propuesta es importante para determinar su credibilidad
académica, su viabilidad técnica y su posible implementacion en la practica. Dado que este
trabajo no se realiz6 empiricamente dentro del estudio, la verificacion se hizo de manera tedrica,

metodologica y formativa a partir de un analisis critico mesurado de sus partes.

Esta verificacion se realiza en dos orientaciones diferentes, pero complementarias: en

primer lugar, la verificacion interna que se construye desde la l6gica diagndstica coherente que
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integra diagnostico, objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion; y, en segundo lugar, la
verificacion proyectiva externa que recoge el juicio no instrumental de los expertos, usuarios
potenciales, docentes, directivos rurales y otros actores educativos de la zona. Para este proposito
se incluyen estrategias e instrumentos que podrian formar parte de una segunda etapa del proceso
indagatorio, tales como entrevistas a expertos con un formato de libre respuesta, revision por

pares académicos o utilizacion de formularios de evaluacion técnica por comités institucionales.

La propuesta ha sido validada para ser util en respuesta a los hallazgos y las necesidades
formativas evidentes en el problema de la poblacion docente rural del municipio de Cartagena del
Chaira. También ha sido evaluada, en términos de coherencia interna, sobre las relaciones
vinculantes entre los modulos tematicos, los objetivos especificos, las estrategias metodologicas
activas y los mecanismos de evaluacioén formativa. La guia acompafante con el curriculo realza

su consistencia como un programa de formacion situada.

La propuesta muestra adaptabilidad a los contextos rurales en las condiciones materiales,
culturales y sociales de las regiones educativas. Se obtiene una mayor viabilidad del uso de
metodologias participativas, materiales de facil acceso y técnicas colaborativas, ya que estas
pueden implementarse con poco apoyo logistico, lo cual es crucial en areas estructuralmente

subdesarrolladas.

Finalmente, el valor que se otorga a la conciencia ambiental ensefiada con pensamiento
critico, asi como el rol de liderazgo del educador, posicionan la propuesta como poseedora de un
alto potencial transformador. Considerar la integracion de estos dos enfoques de manera
transversal permite que la propuesta sostenga las justificaciones éticas, pedagogicas y
contextuales de acuerdo con los principios de disefio de los aspectos técnicos, humanisticos y

formativos de la propuesta (Ver anexos 4, 5y 6).
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CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié confirmar la hipdtesis planteada, al demostrar que el
modelo teorico de liderazgo motivacional docente favorece efectivamente la formacion en
valores ambientales en el contexto rural de la educacion primaria en Cartagena del Chaira. El
estudio se ejecutd con base en una metodologia cualitativa, que incluyo entrevistas
semiestructuradas y observacion participante, las cuales permitieron recoger datos directos de la
realidad educativa local. El procedimiento desarrollado respondi6 con precision a la estructura
metodologica definida, desde el disefio y validacion de instrumentos hasta el analisis
interpretativo. En consecuencia, el proceso investigativo garantiz6 coherencia interna, validez

contextual y consistencia con el propdsito de ofrecer una propuesta pedagdgica aplicable.

En relacion con el primer objetivo especifico, se concluye que los docentes rurales
otorgan un valor formativo significativo a la motivacion en la ensefianza de valores ambientales,
la cual se expresa mediante el uso de estrategias didacticas activas y contextualizadas. Los
resultados evidenciaron que los maestros identifican en la motivacion un eje articulador de su
practica pedagogica, lo que permite una mayor conexion entre los contenidos escolares y la
realidad ecolodgica del entorno. Asimismo, se identificd que las practicas motivacionales son
percibidas como mecanismos para transformar actitudes en los estudiantes hacia el cuidado
ambiental. Esta informacidn sustenta la pertinencia de estructurar un modelo que se nutra de esas

valoraciones y practicas ya existentes en el ejercicio docente.

Para el segundo objetivo especifico, el andlisis permitio identificar que los factores claves
del liderazgo motivacional docente se centran en las competencias interpersonales, la capacidad
de adaptacion metodoldgica y la intencionalidad formativa respecto a los valores ambientales.
Las entrevistas evidenciaron que los docentes que ejercen un liderazgo activo logran mejores
niveles de apropiacion de contenidos ambientales en el aula. A su vez, se verifico que la
motivacion docente esta asociada con el grado de compromiso institucional y la posibilidad de
incorporar metodologias participativas. Estos hallazgos sustentan que el liderazgo motivacional
debe articular elementos personales, institucionales y pedagdgicos, como base de una

intervencion educativa efectiva.
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En funcidn del tercer objetivo, se logro sistematizar un conjunto de referentes teoricos que
dan sustento al modelo propuesto, integrando perspectivas del liderazgo transformacional, del
aprendizaje situado y de la educacion ambiental critica. La revision bibliografica permitid
establecer conexiones conceptuales solidas entre los marcos tedricos y las practicas locales
observadas. Esto garantizo que el modelo no sea una reproduccion teorica aislada, sino una
construccion situada en la realidad del docente rural colombiano. La articulacion de los enfoques
tedricos con la evidencia empirica recogida facilité una propuesta integradora, con fundamentos

claros para su aplicacion futura.

En cumplimiento del cuarto objetivo, se disefio un modelo pedagogico que integra los
componentes del liderazgo motivacional y la formacion en valores ambientales, especificamente
adaptado al contexto educativo rural de Cartagena del Chaira. Este modelo se sustenta en
principios de participacion, conciencia ecoldgica y accion docente contextualizada, permitiendo
orientar la planificacion y ejecucion de practicas educativas transformadoras. El modelo
incorpora dimensiones motivacionales internas y externas que inciden en el comportamiento del
educador frente a los desafios ambientales. Con ello, se ofrece a las instituciones educativas una

herramienta estructurada para fortalecer la cultura ambiental desde la escuela.
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RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista metodolagico:

Para futuras investigaciones se recomienda ampliar el disefio metodologico integrando
enfoques mixtos que permitan contrastar los hallazgos cualitativos con datos cuantitativos que
fortalezcan la validez de los resultados obtenidos. Se sugiere replicar el estudio en diferentes
niveles educativos y contextos territoriales, como zonas urbanas o comunidades indigenas, lo que
permitiria evaluar la versatilidad del modelo propuesto en realidades educativas diversas.
Ademas, resulta pertinente aplicar los instrumentos disefiados en investigaciones posteriores, ya
sea con nuevas poblaciones o combinandolos con otras técnicas como grupos focales o analisis

de contenido documental, a fin de enriquecer los procedimientos de recoleccion de informacion.
Desde el punto de vista académico:

Se considera relevante promover la divulgacion de los resultados del estudio en espacios
académicos como congresos, jornadas pedagogicas o seminarios institucionales, permitiendo asi
su discusion critica entre profesionales del ambito educativo. Esta difusion abre oportunidades
para que otros investigadores aborden el tema desde nuevas perspectivas o profundicen lineas
complementarias derivadas del trabajo realizado. En esa misma linea, se recomienda sistematizar
y publicar la experiencia investigativa en revistas cientificas o repositorios universitarios, lo cual
contribuye al fortalecimiento del conocimiento académico sobre liderazgo docente y formacion

ambiental en contextos rurales.
Recomendaciones practicas:

Se sugiere que las instituciones educativas del municipio valoren la implementacion del
modelo propuesto como una herramienta de planificacion didactica que oriente la accion
pedagogica hacia la sostenibilidad y la formacion de valores. Es fundamental que las autoridades
educativas y directivos escolares generen procesos de formacion docente continua que
fortalezcan las competencias en liderazgo motivacional y educacion ambiental de los maestros en
servicio. Se recomienda adaptar el modelo a los planes institucionales de mejora y a los proyectos
transversales escolares, de forma que se convierta en una estrategia concreta para promover

cambios significativos en la cultura escolar y en las practicas educativas cotidianas.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato entrevista semiestructurada para los docentes

Objetivo: Analizar las acciones de liderazgo motivacional de los docentes a través de la

enseflanza de valores ambientales dentro del aula de clase.

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas con total sinceridad, teniendo en cuenta

sus acciones de participacion y liderazgo en la construccion de valores ambientales dentro de una
comunidad estudiantil.

10.

Con el propdsito de contextualizar su lugar de trabajo y area en que se desempeiia le

invito a marcar con una X segun sea el caso.

Docente Rural

Docente urbano

Docente nivel primaria

Docente nivel secundaria
Describa desde su perspectiva lo que sabe, conoce o ha escuchado sobre el liderazgo
motivacional.

Describa las acciones de liderazgo motivacional que tiene en cuenta dentro del aula de
clase.

(Qué sabe de valores ambientales y de qué manera los desarrolla dentro del aula de clase?
Describa algunas de las estrategias implementadas.

Explica de qué manera relacionas el liderazgo motivacional con el desarrollo de valores
ambientales.

Describa de qué manera desarrolla usted en sus estudiantes el respeto por cada uno de los
seres vivos y el medio ambiente.

([ Qué estrategias implementan dentro del aula de clase para desarrollar los valores
ambientales a través del liderazgo motivacional?

Desde su autonomia como docente, y de la mano con la institucion describe qué actividades
desarrolla para fomentar la conmemoracion de fechas ambientales, integrando no solo a los
estudiantes sino a los padres de familia en las mismas.

Describa las estrategias por medio de las cuales usted permite que sus estudiantes
interactuen de forma directa con el medio ambiente.

Describe mediante qué estrategias usted integra a los padres de familia y la comunidad en
general en actividades ambientales y de cuidado del ambiente.
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INDICADORES

DESCRIPCION

Respeta y cuida los materiales de su colegio y de su casa.

Muestra liderazgo para el desarrollo de acciones relacionadas con el medio
ambiente.

Mantiene el orden y aseo en cada una de las actividades que realiza tanto en su
colegio como en su casa.

Motiva a sus compaiieros a mantener el orden de su salon de clase y espacio de
trabajo.

Interactiia directa e indirectamente con los componentes de su medio ambiente.

Posee sensibilidad, aprecio y carifio por todo lo que conforma el medio ambiente
que le rodea.

Utiliza materiales de su entorno o reciclables para realizar expresiones de arte
como murales, manualidades, etc.

Tiene expresiones agradables acerca del entorno de su casa, colegio y ciudad.

Contacto con los demas:
e Trato hacia sus compaiieros
e Expresiones que tiene al interactuar con sus compafieros

Participacion en actividades ambientales programadas por la institucion.

Acciones para proteger el medio ambiente:
e (Cuidado del agua
e Ahorro de energia
e Reciclaje de los residuos
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Anexo 3. Cuestionario validacion de la entrevista semiestructurada

Estimado Dr.

Respetuosamente solicito su colaboracion y apoyo para la validacion del instrumento
Entrevista semiestructurada para los docentes, cuyo objetivo es Analizar las acciones de liderazgo
motivacional de los docentes a través de la ensefianza de valores ambientales dentro del aula de
clase.

Esta entrevista hace parte del instrumento para la recoleccion de datos de la
investigacion titulada “Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Formacion en Valores
Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaird, Colombia,
periodo 2024-2025” la cual tiene como objetivo general: Disefiar un modelo de liderazgo
motivacional docente que potencie la formacion en valores ambientales en la educacion primaria
del municipio de Cartagena del Chaira, Colombia durante el periodo 2024 -2025 que busca
constatar o refutar la hipdtesis “El modelo teorico de liderazgo motivacional docente permite la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria en Cartagena del Chaira- Colombia”.
Se trabaja desde el Método racional de andlisis inductivo, el cual, segiin (Gonzales, 2013)
reconoce que es un proceso de razonamiento que se basa en la observacion y la experimentacion
para llegar a una conclusion general a partir de casos especificos. A partir de estos patrones o
tendencias, se llega a una conclusion general o una teoria que se considera valida para todos los
casos similares.

En las siguientes paginas usted evalla el cuestionario para poder validarlo.

En las respuestas de las escalas tipo Likert, por favor, marque con una X la respuesta escogida
entre las seis opciones que se presentan en los casilleros, siendo:

1 = muy en desacuerdo

2 =en desacuerdo

3 = en desacuerdo mas que en acuerdo
4 = de acuerdo méas que en desacuerdo
5 =de acuerdo

6 = muy de acuerdo

Pregunta N. 1

Con el propdsito de contextualizar su lugar de trabajo y area en que se desempefia le

invito a marcar con una X segun sea el caso.

Docente Rural
Docente urbano |
Docente nivel primaria

Docente nivel secundaria
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en T T T 7
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de 11213 (4(|5]6
acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos
a entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden logico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el objetivo de la entrevista.

Analizar las acciones de liderazgo motivacional de los docentes a través de la
ensefianza de valores ambientales dentro del aula de clase.

Observaciones:

Pregunta N* 2
Describa desde su perspectiva lo que sabe, conoce o ha escuchado sobre el liderazgo

motivacional.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

Grado de acuerdo
1123|456

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e[ a pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

eEs pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 1 de la
investigacion

Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion primaria
en la zona rural de Cartagena del Chaira atribuyen a la motivacion en el
proceso de formacion de valores ambientales.




Pregunta N* 3
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Describa las acciones de liderazgo motivacional que tiene en cuenta dentro del aula de clase

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

Grado de acuerdo
1(2(3|4|5]|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 2 de la
investigacion
Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que inciden

Pregunta N* 4

.Qué sabe de valores ambientales y de qué manera los desarrolla dentro del aula de clase?

Describa algunas de las estrategias implementadas.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

Grado de acuerdo
1(2(3(4|5]6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 3 de la
investigacion.
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Examinar los principales enfoques tedricos y modelos existentes sobre liderazgo
motivacional y educacion ambiental aplicados a la ensefianza primaria.

Pregunta N* 5

Explica de qué manera relacionas el liderazgo motivacional con el desarrollo de valores ambientales.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en A lal .=
acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; S = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n. °1 de la
investigacion.

Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion primaria
en la zona rural de Cartagena del Chaira atribuyen a la motivacion en el
proceso de formacion de valores ambientales.

Pregunta N. * 6

Describa de qué manera desarrolla usted en sus estudiantes el respeto por cada uno de los seres

vivos y el medio ambiente.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

Grado de acuerdo
1(2|3(4(5]6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e[ a pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacién y lenguaje del entrevistado)
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PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Diseniar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

eEs pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 2 de la
investigacion

Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que inciden
en la ensefianza y promocion de valores ambientales en el contexto rural.

Pregunta N. * 7

.Qué estrategias implementan dentro del aula de clase para desarrollar los valores ambientales a
través del liderazgo motivacional?

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

Grado de acuerdo
1(2(3(4|5]|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

p Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 4 de la
investigacion

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente adaptado al contexto

Pregunta N. " 8

Desde su autonomia como docente, y de la mano con la institucion describe que actividades
desarrolla para fomentar la conmemoracion de fechas ambientales, integrando no solo a los
estudiantes sino a los padres de familia en las mismas

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo

1(2(3[4]|5]|6
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(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 4 de la
investigacion

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente adaptado al contexto

educativo de Cartagena del Chaira

Pregunta N. "9

Describa las estrategias por medio de las cuales usted permite que sus estudiantes interactien de

forma directa con medio ambiente

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en
acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo: 6 = muy de acuerdo)

Grado de acuerdo
1(2(3[(4|5]6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e[ a pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 2 de la
investigacion
Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que inciden

Pregunta N. * 10
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Describa mediante qué estrategias usted integra a los padres de familia y la comunidad en general en
actividades ambientales y de cuidado del medio ambiente.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 =muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en T~ T~ T .11

’ 1(12|3|4|5]|6
acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)
ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde al
nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio de

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n° 1 de la
investigacion

Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion primaria

en la zona rural de Cartagena del Chaira atribuyen a la motivacion en el proceso

de formacion de valores ambientales.

Valoracion general del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se presentan:

si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan
responder adecuadamente (ver Anexo 1)

El nimero de preguntas del cuestionario es excesivo

Las preguntas constituyen un riesgo para el encuestado
(en el supuesto de contestar Si, por favor, indique inmediatamente abajo cuéles)

Preguntas que el experto considera que pudieran ser un riesgo para el encuestado:

N.° de la(s) pregunta(s)

Motivos por los que se considera que pudiera
ser un riesgo

Propuestas de mejora (modificacion,
sustitucion o supresion)
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Validez de contenido del cuestionario

Evaluacion general del cuestionario

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Filiacion

(ocupacion, grado académico y lugar de trabajo):

Fecha de la validacién (dia, mes y afio):

Firma

VALIDACION POR EXPERTOS DEL CUESTIONARIO

La puntuacion va de 1 a 6 («muy en desacuerdo» a «muy de acuerdo»), se asigna el promedio

de adecuacion y el promedio de pertinencia de cada pregunta del cuestionario.

Si el promedio de puntuaciones del experto es 4 o mas, tanto en adecuacion como en

pertinencia, entonces la pregunta se considera validada.

PREGUNTA PUNTUACION Validacion Pregunta (SI/NO)
Ne° Evaluacion
Adecuacion
1 - "
Pertinencia
Adecuacion
2 n n
Pertinencia
Adecuacion
3 " "
Pertinencia
Adecuacion
4 - "
Pertinencia
Adecuacion
5 N .
Pertinencia
6 Adecuacion
Pertinencia
o Adecuacion
Pertinencia
8 Adecuacion
Pertinencia
9 Adecuacion
Pertinencia
Adecuacion
10 - -
Pertinencia

Anexo 4. Ficha de valoracion tedrica de la propuesta
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Criterio

Indicador de valoracion

Escala
sugerida (1 a
5)

Observaciones
Justificacion

/

Pertinencia

Coherencia
interna

Viabilidad

Innovacion

Proyeccion

Valor
educativo

La propuesta responde al problema
identificado y a las necesidades del
contexto rural.

Existe una relacion clara y légica entre
objetivos, contenidos, metodologia y
evaluacion.

La propuesta puede ser ejecutada con los
recursos y capacidades disponibles en el
entorno escolar.

Introduce enfoques o estrategias que
enriquecen la practica docente habitual.
Tiene potencial para ser replicada o
adaptada en otros contextos educativos
similares.

Promueve una formacion integral, ética
y transformadora en los docentes
participantes.




Anexo 5. Ficha de analisis de propuestas didacticas

Ficha de analisis de propuestas didacticas

Nombre del participante:

Fecha:

Moédulo: Formacion en valores ambientales
Sesion: Integracion curricular de los valores ambientales

Anexo 6. Ficha de validacion técnica por expertos
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Criterio

Indicador observado

Valoracion (S7  Observaciones
/ Parcial / No)  del evaluador

Pertinencia tematica

Coherencia
pedagogica

Creatividad didactica

Transversalizacion
curricular

Adaptacion al
contexto rural

Viabilidad de
ejecucion

La propuesta responde a un valor
ambiental relevante y contextualizado.

Existe relacion entre el objetivo de
aprendizaje, el valor ambiental y las
actividades planteadas.

Se utilizan estrategias novedosas,
participativas o ludicas para promover
el valor ambiental.

El valor ambiental se vincula
adecuadamente con el area o asignatura
propuesta.

Las actividades consideran los
recursos, necesidades y realidades del
entorno educativo rural.

La propuesta es clara, realizable y
adecuada a las condiciones
institucionales.

O Si O
Parcial O No
O Si O

Parcial O No

[l Si O
Parcial O No

[l Si O
Parcial O No

O Si O
Parcial O No

O Si O
Parcial O No

Ficha de validacion técnica por expertos

Nombre del experto/a:

Especialidad / Cargo:
Institucion:

Fecha:

Nombre de la propuesta evaluada:
Fortalecimiento del liderazgo motivacional y los valores ambientales en docentes rurales del
municipio de Cartagena del Chaira



Instrucciones:
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Lea cada criterio de valoracion y seleccione el nivel que considere pertinente segun la escala.

Puede agregar observaciones o recomendaciones especificas para cada item.

Escala de valoracion:

e 5 —Excelente |
e 4 —Bueno
e 3 — Aceptable
e 2 — Deficiente
e 1 —No cumple
Dimensién Criterio de evaluacion Puntaje =~ Observaciones /
(1-5)  Recomendaciones
Pertinencia La propuesta responde a una problematica
real y esta contextualizada.
Coherencia Hay una clara articulacion entre diagnostico,
interna objetivos,  contenidos, metodologia 'y
evaluacion.
Aplicabilidad  Puede ejecutarse en instituciones rurales con
los recursos disponibles.
Innovacion Introduce  enfoques,  metodologias o
pedagogica estrategias novedosas que enriquecen la
practica docente.
Proyeccion Tiene potencial para ser replicada o escalada
institucional a nivel institucional o regional.

Valoracion global del experto

(Considera usted que esta propuesta es viable y pertinente para ser implementada como programa
de formacién docente en contextos rurales?

O Si [ Parcialmente O No

Comentarios generales sobre la propuesta:

Firma del evaluador/a:
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Anexo 7. Validacion de la entrevista semiestructurada

Cuestionario validacion de la entrevista semiestructurada

Estimado: candidato a Dr. Sol Fredy Diaz Patifio

Respetuosamente solicito su colaboracion y apoyo para la validacion del instrumento
Entrevista semiestructurada para los docentes, cuyo objetivo es Analizar las acciones de liderazgo
motivacional de los docentes a través de la ensefianza de valores ambientales dentro del aula de
clase.

Esta entrevista hace parte del instrumento para la recoleccion de datos de la
investigacion titulada “Modelo de Liderazgo Motivacional Docente para la Formacion en Valores
Ambientales en la Educacion Primaria en el Municipio de Cartagena del Chaird, Colombia,
periodo 2024-2025 la cual tiene como objetivo general: Disefiar un modelo de liderazgo
motivacional docente que potencie la formacion en valores ambientales en la educacion primaria
del municipio de Cartagena del Chaira, Colombia durante el periodo 2024 -2025 que busca
constatar o refutar la hipdtesis “El modelo tedrico de liderazgo motivacional docente permite la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria en Cartagena del Chaira- Colombia”.
Se trabaja desde el Método racional de andlisis inductivo, el cual, segiin (Gonzales, 2013)
reconoce que es un proceso de razonamiento que se basa en la observacion y la experimentacion
para llegar a una conclusion general a partir de casos especificos. A partir de estos patrones o
tendencias, se llega a una conclusion general o una teoria que se considera valida para todos los
casos similares.

En las siguientes paginas usted evalia el cuestionario para poder validarlo.

En las respuestas de las escalas tipo Likert, por favor, marque con una X la respuesta escogida
entre las seis opciones que se presentan en los casilleros, siendo:

1 = muy en desacuerdo

2 =en desacuerdo

3 = en desacuerdo mas que en acuerdo
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo
5 =de acuerdo

6 = muy de acuerdo

Pregunta N. 1

Con el propdsito de contextualizar su lugar de trabajo y area en que se desempefia le
invito a marcar con una X segun sea el caso.
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Docente Rural r
Docente urbano
Docente nivel primaria
Docente nivel secundaria

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo; 4 = de acuerdo més que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

1 (23 [(4[5]6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a entrevistar):

e La pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, | x
acorde al nivel de informacién y lenguaje del entrevistado)

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden logico X

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el objetivo de la entrevista. X
Analizar las acciones de liderazgo motivacional de los docentes a través

de la ensefianza de valores ambientales dentro del aula de clase.

Observaciones: Esta pregunta es importante, pero no deberia ser puntuada.

Pregunta N* 2
Describa desde su perspectiva lo que sabe, conoce o ha escuchado sobre el liderazgo
motivacional.
Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a entrevistar):

el a pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion. X




Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la

formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio

| de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

oEs pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 1 de la
investigacion

Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion

primaria en la zona rural de Cartagena del Chaira atribuyen a la

motivacion en el proceso de formacion de valores ambientales.

Pregunta N* 3
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Describa las acciones de liderazgo motivacional que tiene en cuenta dentro del aula de

clase

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo; 4 = de acuerdo més que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

Grado de acuerdo
1(2(3(4|5]|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a entrevistar):

e[ a pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la

formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio

de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

| Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 2 de la
investigacion

Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que

inciden en la ensefianza y promocion de valores ambientales en el

contexto rural.

Pregunta N* 4

.Qué sabe de valores ambientales y de qué manera los desarrolla dentro del aula de

clase? Describa algunas de las estrategias implementadas.
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 =muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que 1 [ ) [ 3 [ 4 [ 5 [ 6
en acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a entrevistar):

ela pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, X
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

| PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante parala
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion. X

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio
| de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 3 de la X
investigacion.

Examinar los principales enfoques teoricos y modelos existentes sobre
liderazgo motivacional y educacion ambiental aplicados a la ensefianza
primaria.

Pregunta N* §

Explica de qué manera relacionas el liderazgo motivacional con el desarrollo de valores
ambientales.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo;

4 = de acuerdo més que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a entrevistar):

e[a pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion. X
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Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio
| de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n. °I de la X
investigacion.

Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion
primaria en la zona rural de Cartagena del Chaira atribuyen a la
motivacion en el proceso de formacion de valores ambientales.

Pregunta N.* 6

Describa de qué manera desarrolla usted en sus estudiantes el respeto por cada uno de los
seres vivos y el medio ambiente.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; S = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a entrevistar):

eLa pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacién y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion. X
Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la

formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio
de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

oEs pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 2 de la X
investigacion

Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que
inciden en la ensefianza y promocion de valores ambientales en el
contexto rural.

Pregunta N.*7
. Qué estrategias implementan dentro del aula de clase para desarrollar los valores
ambientales a través del liderazgo motivacional?



192

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo; 4 = de acuerdo més que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a entrevistar):

eLa pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la

formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio

de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025.

b Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 4 de la
investigacion

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente adaptado al

contexto educativo de Cartagena del Chaira.

Pregunta N.* 8

1(2(3(4(|5]|6

Desde su autonomia como docente, y de la mano con la institucion describe que
actividades desarrolla para fomentar la conmemoracion de fechas ambientales,
integrando no solo a los estudiantes sino a los padres de familia en las mismas

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que
en acuerdo; 4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; S = de acuerdo; 6 =
muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a entrevistar):

eLa pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacién y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.
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Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio
de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 4 de la X
investigacion

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente adaptado al
contexto educativo de Cartagena del Chaira

Pregunta N.*9
Describa las estrategias por medio de las cuales usted permite que sus estudiantes
interactuen de forma directa con medio ambiente

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que [Alalalzl
en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de
acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a entrevistar):

eLa pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la
investigacion):
e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion. X

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la

formacién en valores ambientales en la educacion primaria del municipio
de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 2 de la X
investigacion

Determinar los factores claves del liderazgo motivacional docente que
inciden en la ensefianza y promocion de valores ambientales en el
contexto rural.

Pregunta N. * 10
Describa mediante qué estrategias usted integra a los padres de familia y la comunidad en
general en actividades ambientales y de cuidado del medio ambiente.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
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en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de

acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a entrevistar):

ela pregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua,
acorde al nivel de informacion y lenguaje del entrevistado)

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion.

Disefiar un modelo de liderazgo motivacional docente que potencie la
formacion en valores ambientales en la educacion primaria del municipio
de Cartagena del Chaird, Colombia durante el periodo 2024 -2025

| PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante parala
investigacion):

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que ' 1 ' 2 7 3 7 4 | 5 | 6 |

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 1 de la
investigacion

Analizar la percepcion y el significado que los docentes de educacion

primaria en la zona rural de Cartagena del Chaird atribuyen a la

motivacion en el proceso de formacion de valores ambientales.

Valoracion general del cuestionario

Por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones que se presentan:

si

no

responder adecuadamente (ver Anexo 1)

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan

El niimero de preguntas del cuestionario es excesivo

Las preguntas constituyen un riesgo para el encuestado

(en el supuesto de contestar SI, por favor, indique inmediatamente abajo cuéles)

Preguntas que el experto considera que pudieran ser un riesgo para el encuestado:

N.° de la(s) pregunta(s) 1

pudiera ser un riesgo opciones y no se especifica.

Motivos por los que se considera que El enunciado no es claro, puesto que presenta varias
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Propuestas de mejora (modificacion, Redactar un enunciado que esclarezca el proposito de la

sustitucion o supresion) misma y no ubicarla en la aplicacion de la escala. Puesto

que es relevante, sin embargo, no apunta al logro del
objetivo general de la investigacion.

Nota: la pregunta namero 1, se adapto, teniendo en cuenta la sugerencia del experto.

Evaluacion general del cuestionario

Validez de contenido del cuestionario X
Nombre y apellidos SOLFREDY DIAZ PATINO
Filiacion Docente Tutor

(ocupacion, grado académico y lugar de | Magister y candidato a Doctor en educacion con la UPEL

trabajo): Institucion Educativa Rural Jorge Eliécer Gaitan
Fecha de la validacién (dia, mes y afio): | 21/05/2024
Firma

Identificacion del experto

VALIDACION POR EXPERTOS DEL CUESTIONARIO

La puntuacion va de 1 a 6 («muy en desacuerdo» a «muy de acuerdo»), se asigna el promedio
de adecuacion y el promedio de pertinencia de cada pregunta del cuestionario.

Si el promedio de puntuaciones del experto es 4 o mas, tanto en adecuacion como en
pertinencia, entonces la pregunta se considera validada.

PREGUNTA PUNTUACION | Validacién Pregunta (SI/NO)
N° Evaluacion
’ Adecuacion 1 NO
Pertinencia 1 SI
Adecuacion 6 SI
2 Pertinencia 3 SI
Adecuacion 5 SI
3 Pertinencia 5 SI
Adecuacion 6 SI
4 Pertinencia 3 SI
5 Adecuacion 6 SI




Pertinencia S SI

p Adecuacion 6 SI
Pertinencia S SI

; Adecuacion 6 SI
Pertinencia S SI

g Adecuacion 6 SI
Pertinencia S SI

0 Adecuacion 6 SI
Pertinencia S SI

10 Adecuacion 6 SI
5 SI

Pertinencia

196
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Anexo 8. Validacion de la propuesta

Experto 1: Dra. Keila Alejandra Hidalgo

Ficha de valoracion tedrica de la propuesta

Criterio Indicador de valoracion Escala sugerida Observaciones /
(1a)) Justificacion
Pertinencia La propuesta responde al problema 5

identificado y a las necesidades del
contexto rural.

Coherencia Existe una relacion clara y légica entre 5

interna objetivos, contenidos, metodologia y
evaluacion.

Viabilidad La propuesta puede ser ejecutada con los 5

recursos y capacidades disponibles en el
entorno escolar.

Innovacion Introduce enfoques o estrategias que 5
enriquecen la practica docente habitual.
Proyeccion Tiene potencial para ser replicada o 5
adaptada en otros contextos educativos
similares.
Valor Promueve una formacion integral, ética 'y 5
educativo transformadora en los docentes
participantes.

Ficha de analisis de propuestas didacticas
Nombre del participante: Keila Alejandra Hidalgo
Fecha: 29/04/2025

Moddulo: Formacion en valores ambientales

Sesion: Integracion curricular de los valores ambientales

Criterio Indicador observado Valoracion (Si Observaciones
/ Parcial / No) del evaluador

Pertinencia La propuesta responde a wun valor x[I1 Sil[l Parcial

tematica ambiental relevante y contextualizado. [ No

Coherencia Existe relacion entre el objetivo de xOO Si O

pedagogica aprendizaje, el valor ambiental y las Parcial O No

actividades planteadas.

Creatividad Se  utilizan  estrategias  novedosas, x[J Si [
didactica participativas o ladicas para promover el Parcial [ No
valor ambiental.
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Transversalizaci
on curricular

El  valor ambiental se  vincula
adecuadamente con el area o asignatura
propuesta.

x

Si O

Parcial O No

Adaptacion  al
contexto rural

Las actividades consideran los recursos,
necesidades y realidades del entorno
educativo rural.

x

Si O

Parcial O No

Viabilidad de
ejecucion

La propuesta es clara, realizable vy
adecuada a las condiciones institucionales.

x

Si O

Parcial O No

Ficha de validacion técnica por expertos

Ficha de validacion técnica por expertos
Nombre del experto/a: Keila Alejandra Hidalgo
Especialidad / Cargo: Dra. En Ciencias de la Educacion/ Tutora de Seminario de tesis doctoral.
Institucién: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR UPEL

VENEZUELA.
Fecha: 29/04/2025

Nombre de la propuesta evaluada:
Fortalecimiento del liderazgo motivacional y los valores ambientales en docentes rurales del

municipio de Cartagena del Chaira

Instrucciones:

Lea cada criterio de valoracion y seleccione el nivel que considere pertinente segun la escala.
Puede agregar observaciones o recomendaciones especificas para cada item.

Escala de valoracion:

o 5 — Excelente

4 — Bueno

°
e 3 — Aceptable
e 2 — Deficiente
°

1 — No cumple

Dimension Criterio de evaluacion Puntaj Observaciones /
e (1-5) Recomendaciones
Pertinencia La propuesta responde a una 5
problematica real y estd contextualizada.
Coherencia Hay una clara articulacion entre 5
interna diagnostico, objetivos, contenidos,

metodologia y evaluacion.

Aplicabilidad Puede ejecutarse en instituciones rurales
con los recursos disponibles.
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Innovacion Introduce enfoques, metodologias o 5
pedagogica estrategias novedosas que enriquecen la

practica docente.
Proyeccion Tiene potencial para ser replicada o 5

institucional escalada a nivel institucional o regional.

Valoracion global del experto

(Considera usted que esta propuesta es viable y pertinente para ser implementada como programa
de formacién docente en contextos rurales?

X[ Si [ Parcialmente [ No

Comentarios generales sobre la propuesta:

Esta investigacion cualitativa propone un enfoque innovador y necesario para fortalecer la
educacidn en areas rurales, especificamente en Cartagena del Chaira. Por otro lado, el disefio de
esta propuesta esta centrada en el liderazgo motivacional para la promocion de valores
ambientales y es crucial dado el déficit identificado en practicas de liderazgo y aplicacion de
estos valores. Espero que este estudio no solo contribuya al desarrollo educativo local, sino que
también inspire nuevas perspectivas en la ensefianza de valores fundamentales para un futuro

sostenible.

Firma del evaluador/a:



Experto 2. Dra. Mirielis Mejia Escudero

Ficha de valoracion tedrica de la propuesta
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Criterio Indicador de valoracion Escala sugerida Observaciones /
(1ah) Justificacion
Pertinencia La propuesta responde al problema
identificado y a las necesidades del 5
contexto rural.
Coherencia Existe una relacion clara y 16gica entre
interna objetivos, contenidos, metodologia y 4
evaluacion.
Viabilidad La propuesta puede ser ejecutada con los
recursos y capacidades disponibles en el 5
entorno escolar.
Innovacion Introduce enfoques o estrategias que
enriquecen la practica docente habitual. 5
Proyeccion Tiene potencial para ser replicada o
adaptada en otros contextos educativos 5
similares.
Valor Promueve una formacion integral, ética y 5
educativo transformadora en los docentes
participantes.
Ficha de analisis de propuestas didacticas
Ficha de analisis de propuestas didacticas
Nombre del participante: Mirielis Mejia Escudero
Fecha: 11/05/2025
Moédulo: Formacién en valores ambientales
Sesion: Integracion curricular de los valores ambientales
Criterio Indicador observado Valoracion (Si Observaciones
/ Parcial / No) del evaluador
Pertinencia La propuesta responde a un valor mi 01 Parcial
tematica ambiental relevante y contextualizado. 0
Coherencia Existe relacion entre el objetivo de ‘i O] Parcial
pedagogica aprendizaje, el valor ambiental y las [ No

actividades planteadas.
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Creatividad Se  utilizan  estrategias  novedosas, mi L] Parcial
didactica participativas o ludicas para promover el 0
valor ambiental.

Transversalizaci El  valor ambiental se  vincula E!i L] Parcial
on curricular adecuadamente con el area o asignatura 0
propuesta.

Adaptacion al Las actividades consideran los recursos, E!i L] Parcial
contexto rural necesidades y realidades del entorno 0
educativo rural.

Viabilidad de La propuesta es clara, realizable vy ‘i O] Parcial
ejecucion adecuada a las condiciones institucionales. [ No

Ficha de validacion técnica por expertos

Ficha de validacion técnica por expertos

Nombre del experto/a: Mirielis Mejia Escudero

Especialidad / Cargo: Doctora en Educacion e Innovacién / Docente de aula
Institucion: Etnoeducativa No. 11, Riohacha - La Guajira

Fecha: 11-05-25

Nombre de la propuesta evaluada:
Fortalecimiento del liderazgo motivacional y los valores ambientales en docentes rurales del
municipio de Cartagena del Chaira

Instrucciones:

Lea cada criterio de valoracion y seleccione el nivel que considere pertinente seglin la escala.
Puede agregar observaciones o recomendaciones especificas para cada item.

Escala de valoracion:

e 5 — Excelente |

e 4 —Bueno

e 3 — Aceptable

e 2 — Deficiente

e 11— No cumple

Dimension Criterio de evaluacion Puntaje Observaciones /

(1-5) Recomendaciones

Pertinencia La propuesta responde a una

problematica real y esta contextualizada. 5
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Coherencia Hay una clara articulacion entre

interna diagnostico, objetivos, contenidos, 4
metodologia y evaluacion.

Aplicabilidad Puede ejecutarse en instituciones rurales 5
con los recursos disponibles.

Innovacion Introduce enfoques, metodologias o

pedagodgica estrategias novedosas que enriquecen la 5
practica docente.

Proyeccion Tiene potencial para ser replicada o

institucional escalada a nivel institucional o regional. 5

Valoracion global del experto

(Considera usted que esta propuesta es viable y pertinente para ser implementada como programa
de formacion docente en contextos rurales?

.Si [ Parcialmente O No

Comentarios generales sobre la propuesta:

La propuesta aborda de manera pertinente las necesidades educativas de los contextos
rurales, combinando liderazgo motivacional con educacion en valores ambientales. Su disefo
modular es claro, aplicable y adaptable, lo que facilita su implementacion. Ademas, destaca por
su enfoque innovador y su potencial para ser replicada en otros entornos similares.

b f .
Firma del evaluador/a: M/\‘& D W‘Ag




