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Resumen.

La investigacion tuvo como propdsito disefiar una propuesta de perfeccionamiento
profesional docente en didactica basada en el Pensamiento Complejo para fortalecer la
planificacion microcurricular y las practicas de ensefianza en docentes del Subnivel
Superior de la Educacion General Basica de instituciones pertenecientes a una misma
red educativa de la Provincia de Pichincha, en Ecuador. Se parti6 de la identificacion de
una débil articulacion entre asignaturas, una limitada integracion curricular y el
predominio de practicas tradicionales centradas en la transmision de contenidos. La
hipotesis planted que, si se desarrolla un programa de perfeccionamiento docente
fundamentado en el pensamiento complejo, se mejora significativamente la didactica en
la planificacién microcurricular y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se emple6 un
enfoque cuantitativo, con disefio cuasi-experimental de corte longitudinal, aplicando
guias de observacion estructuradas y rubricas de analisis de microplanificacion a la
totalidad de docentes participantes, en mediciones antes y después del proceso
formativo. Los resultados mostraron mejoras estadisticamente significativas y con
tamafio de efecto alto en los indicadores de integracion curricular, coherencia didactica y
estrategias interdisciplinarias. Con base en estos hallazgos, se disefié un programa
estructurado en fases progresivas que incluye formacion conceptual, acompanamiento
reflexivo y aplicacion en la practica docente, validado por juicio de expertos mediante el
método Delphi, quienes otorgaron altos niveles de pertinencia, validez, factibilidad,
aplicabilidad y originalidad. La investigacion concluye que el perfeccionamiento
docente desde el pensamiento complejo constituye una via viable y necesaria para

reorganizar la gestion didactica y mejorar la calidad educativa en el nivel estudiado.

Palabras clave: pensamiento complejo, didactica, planificacion microcurricular,

perfeccionamiento docente, educacion basica.



Abstract.

This research aimed to design a professional development proposal for teachers in
didactics based on Complex Thinking to strengthen microcurricular planning and
teaching practices among teachers in the Upper Sublevel of Basic General Education in
institutions belonging to the same educational network in Pichincha, Ecuador. The study
stemmed from the identification of weak connections between subjects, limited
curricular integration, and a predominance of traditional practices centered on content
transmission. The hypothesis proposed that if a professional development program based
on complex thinking is implemented, it would significantly improve didactics in
microcurricular planning and the teaching-learning process. A quantitative approach
with a longitudinal quasi-experimental design was used, applying structured observation
guides and rubrics to analyze the microplanning documents of all participating teachers,
in pre- and post-intervention measurements. Results showed statistically significant
improvements with a high effect size in indicators of curricular integration, didactic
coherence, and interdisciplinary strategies. Based on these findings, a program
structured in progressive phases was designed, including conceptual training, reflective
mentoring, and classroom application. The program was validated by expert judgment
using the Delphi method, who rated it highly in terms of relevance, validity, feasibility,
applicability, and originality. The study concludes that teacher professional development
grounded in complex thinking is a viable and necessary strategy to reorganize didactic

management and improve educational quality at the studied level

Keywords: complex thinking, didactics, microcurricular planning, teacher professional

development, basic education.
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INTRODUCCION

La educacion contemporanea enfrenta transformaciones profundas vinculadas
con los cambios sociales, tecnologicos, cientificos y culturales que caracterizan el siglo
XXI. Estas transformaciones requieren respuesta de los sistemas educativos que
permitan superar modelos tradicionales centrados en la transmision de contenidos y
avanzar hacia propuestas formativas orientadas al desarrollo de competencias complejas,
pensamiento critico, creatividad e integracion de saberes. En este contexto, los docentes
son concebidos como un eje fundamental, pues su formacion y desempefio impactan de
manera directa en la calidad de los aprendizajes y en la construccioén de experiencias
educativas significativas. Sin embargo, en multiples contextos escolares persisten
précticas didacticas fragmentadas, centradas en asignaturas aisladas y desvinculadas del

entorno, que limitan el desarrollo integral del estudiantado.

Esta problematica se evidencia de manera particular en el Subnivel Superior de
la Educacion General Basica en Ecuador, donde a pesar de existir un curriculo nacional
que promueve aprendizajes integrados e interdisciplinarios, los docentes suelen enfrentar
dificultades para articular los contenidos, planificar desde un enfoque complejo y aplicar
estrategias didacticas situadas. Frente a esta realidad, resulta necesario generar procesos
de perfeccionamiento profesional que fortalezcan las competencias docentes para
planificar, ejecutar y evaluar de forma coherente y contextualizada, integrando los

principios del Pensamiento Complejo en su accionar pedagogico.

La presente investigacion se enmarca en la linea de investigacion denominada:
Educacion, transversalidad a estudios multidisciplinarios, del programa de Doctorado en
la Universidad de Innovacion e Investigacion de México, y se desarrolld con docentes de
dos instituciones pertenecientes a una misma red educativa ubicada en la provincia de
Pichincha. Este estudio propone y valida un programa de perfeccionamiento docente en
didactica basada en el pensamiento complejo, disefiado para fortalecer la planificacion
microcurricular y las acciones dulica del docente desde un enfoque interdisciplinario,
multidisciplinario, transdisciplinario y situado. Su relevancia radica en que articula

fundamentos teodricos actuales con la evidencia empirica generada en el proceso
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investigativo, aportando asi una alternativa viable, contextualizada y sustentada para el

mejoramiento de la calidad educativa en el pais.

La estructura de esta tesis se organiza en cinco capitulos. El Capitulo 1 presenta
la proyeccion de la investigacion, que incluye el planteamiento del problema, su
formulacion, justificacion, objeto de estudio, campo de accion, objetivos, hipotesis,
alcance tematico, delimitacion espacial y temporal, y profundidad de estudio. El
Capitulo 2 desarrolla los fundamentos tedricos referenciales, organizados en el estado
del arte, marco teorico, marco conceptual, marco contextual y marco legal y normativo.
El Capitulo 3 expone el disefio metodologico, detallando el enfoque, disefio y tipo de
investigacion, poblacion, muestra, métodos, técnicas e instrumentos aplicados, asi como
el procesamiento de los datos. El Capitulo 4 describe la propuesta de transformacion
disefiada a partir de los hallazgos, sus fases, actividades, criterios e indicadores de
evaluacion, validacion por expertos y nivel de cumplimiento de requisitos. Finalmente,
se presenta las conclusiones y recomendaciones derivadas del proceso investigativo, las
cuales sintetizan los principales aportes obtenidos y ofrecen orientaciones para futuras

investigaciones e intervenciones educativas
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Capitulo 1. Proyeccion de la investigacion.

La educacion ecuatoriana enfrenta el gran reto de trasladarse desde la aplicacion
de modelos tradicionales en el proceso de ensefianza y aprendizaje hacia la
implementacion de practicas pedagogicas integradoras y contextualizadas. En el
Subnivel Superior de la Educacién General Bésica, este reto se relaciona con la
necesidad de fortalecer la didactica docente, considerando la articulacion el curriculo
nacional con el perfil de salida del bachiller ecuatoriano. En este capitulo se presenta la
proyeccion de la investigacion doctoral, explicando la linea institucional de
investigacion, el planteamiento y formulacion del problema, su justificacion desde
diversos enfoques, asi como los objetivos, hipotesis, alcances y delimitaciones que

orientan el estudio.

1.1.  Linea de investigacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de
México y su ambito de estudio.

La presente investigacion se vincula con la linea de investigacion “Educacion,
transversalidad a estudios multidisciplinarios” del programa de Doctorado en Educacion
e Innovacion de la Universidad de Innovacion e Investigacion de México (UIIX). Esta
linea busca promover el analisis de fenomenos educativos desde enfoques integradores
que articulen ciencia, arte, tecnologia y comportamiento humano, propiciando un
didlogo entre saberes que enriquezca la comprension y transformacion de la préactica

educativa.

En este contexto, el ambito de estudio de la investigacion se orienta al enfoque
multidisciplinario ciencia, arte, tecnologia y comportamiento humano, centrado en la
mejora de la planificacion y gestion didactica en el Subnivel Superior de la Educacion
General Bésica, dentro de dos instituciones educativas pertenecientes a una misma red
educativa del Ecuador. Se parte de la necesidad de una educacion que no se limite a la
transmision fragmentada de contenidos, sino que forme docentes capaces de integrar
saberes, promover el pensamiento critico, abordar problemas reales en el contexto
estudiantil desde multiples perspectivas y adaptarse a la complejidad de los entornos

escolares actuales.
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El programa de perfeccionamiento profesional docente en didéctica basada en el
pensamiento complejo se plantea como una propuesta innovadora, construida desde la
realidad educativa y sustentada en los principios de la inter, multi y trnsdisciplinariedad,
el aprendizaje situado y el Aprendizaje Basado en Proyectos. Esta propuesta promueve
la reorganizacion del pensamiento didactico y curricular del profesorado, fomentando
procesos de reflexion critica sobre su practica, asi como la articulacion de asignaturas

con proposito y sentido.

De esta forma, la investigacion no solo responde a los desafios del contexto
educativo ecuatoriano, sino que se alinea con los requerimientos de la linea de
investigacion de la universidad, al integrar teoria y practica con un enfoque propositivo,

fundamentado y transferible a otros entornos educativos similares.

1.2.  Planteamiento del problema

En el contexto de la Educacion Basica ecuatoriana, y de manera muy especifica
en lo relacionado al Subnivel Superior de la Educacion General Bésica, la didactica
docente debe responder a los requerimientos del curriculo ecuatoriano, y de manera muy
especial, al perfil de salida del bachiller ecuatoriano, mismo que orienta la formacion
integral de los estudiantes desde los grados con que inicia del subnivel, por lo cual su
cumplimiento requiere de una planificacion y practica docente coherente, situada y

transformadora.

Para el presente estudio se considera el curriculo nacional, como también los
resultados obtenidos del Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE 2019) que
dice: “Sabemos que los curriculos solo prescriben los contenidos, habilidades y actitudes
que se espera sean ensefiados por los docentes, pero no aseguran de ningun modo que

estos se traduzcan en aprendizajes reales de los nifios y nifias” (UNESCO, 2020, p. 9).

En las siguientes tablas se evidencia lo sefialado en el estudio regional, en
relacion con el andlisis de la didactica docente de una misma red educativa perteneciente
a la provincia de Pichincha en el contexto de las asignaturas de: Lengua y Literatura,

Matematicas, Ciencias Naturales.
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Comparativo: Analisis de dimensiones ERCE con diddctica docente en horas de Lengua

v Literatura

Dimension

Resultados ERCE

Didactica docente

Dimension disciplinar

Dimension
pedagobgica

Dimension evaluativa

Organizada en los siguientes
ejes: Lengua y cultura,
Comunicacion oral, Lectura,
Escritura, Literatura.

Enfoque comunicativo del
lenguaje.

Enfoque inter y multidisciplinar
del conocimiento.

Aprendizaje contextualizado.
Enfoque constructivista del
Aprendizaje.

Monitoreo continuo de procesos
de aprendizaje.

Evaluacion integral de los cinco
ejes.

Evaluacion diagnostica,
formativa y sumativa.

Heteroevaluacion,
autoevaluacion y coevaluacion

La planificacion curricular
no se encuentra organizada
por Lengua y cultura,
Comunicacion oral,
Lectura, Escritura y
Literatura.

No se evidencia conexion
Inter y multidisciplinaria.

No existen actividades
participativas.

No se evidencia un claro
proceso constructivista.

No se evidencia una
evaluacion al finalizar la
unidad, sin embargo se
plantean indicadores de
evaluacion.

No se evidencia una
evaluacion diagnostica
como tampoco formativa.

Nota. La informacion de la columna “Resultados ERCE” fue tomada de UNESCO

(2020) — ERCE (2019)
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Comparativo: Analisis de dimensiones ERCE con diddctica docente en horas de

Matematicas
Dimension Resultados ERCE Didactica docente
La planificacion microcurricular
Organizada en los siguientes ¥ ¢l desarrollo de clases no se
bloques: Algebra y funciones, —encuentran organizados por los
Geometria y medida, bloques: Algebra y funciones,
Dimensién Estadistica y probabilidad, Geometria y medida, Estadistica
disciplinar Desarrollo de capacidades de: Y probabilidad.
pensar, razonar, comunicar,
aplicar y valorar relaciones No se evidencia un proceso para
entre ideas y fenomenos. el desarrollo de capacidades
determinadas por el curriculo.
Formacion valérica y social : . .,
o S No se evidencia una relacion con
(justicia, solidaridad,
o . el entorno y la naturaleza.
] L conciencia ambiental).
Dimension
pedagogica .. No se evidencia un proceso
Enfoque constructivista del ..
. constructivista para el
aprendizaje basado en la .
- aprendizaje.
resolucion de problemas.
No se evidencia una evaluacion
Enfoque de evaluacion al finalizar la unidad, sin
basado en desempefios embargo se plantean indicadores
Dimension (estandares de aprendizajee  de evaluacion.
evaluativa indicadores).

Evaluacion progresiva.

No se evidencia una evaluacion
diagnostica como tampoco
formativa.

Nota. La informacion de la columna “Resultados ERCE” fue tomada de UNESCO

(2020) — ERCE (2019)
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Comparativo: Analisis de dimensiones ERCE con diddctica docente en horas de

Ciencias Naturales

Dimension Resultados ERCE Didactica docente
Area de Ciencias Naturales que
agrupa cinco bloques sobre la base
de las disciplinas de Biologia, Fisica,
Ecologia, Geologia y Astronomia: La planificacion microcurricular
. . y la didactica en el desarrollo de
D.lm.en.s ton . las clases no especifica los
disciplinar e Los seres vivos y sus p
interrelaciones con el bloques determinados por el
ambiente. curriculo.
e El ser humano y la salud.
e [amateriay la energia.
e LaTierray el universo.
e [aciencia en accion.
No se evidencia un proceso
constructivista.
Enfoque constructivista, critico y
reflexivo del aprendizaje. .
No se aplica el proceso de
L ) o aprendizaje basado en
Dimension Estrategias didacticas: aprendizaje problemas.
pedagogica bqsado en problemas, 5
microproyectos, recepcion ) )
significativa, descubrimiento, No se evidencia un proceso de
conflicto cognitivo o cambio aprendizaje por descub'rlmlento
conceptual. como tampocq se considera el
conflicto cognitivo como base de
un aprendizaje significativo.
Se evidencia evaluaciones
Enfoque de evaluacion basado en sumativas, en algunos casos se
) B desempefios (estandares de considera los indicadores de
Dimension  g5rendizaje e indicadores). evaluacion.
evaluativa

Evaluacion progresiva.

No se evidencia una evaluacion
progresiva.
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Nota. La informacion de la columna “Resultados ERCE” fue tomada de UNESCO

(2020) — ERCE (2019)

Con base a lo presentado se puede determinar que entre las principales falencias
se encuentran la desconexion entre la planificacion disciplinaria y los enfoques
pedagdgicos vigentes, el uso limitado de metodologias activas, la ausencia de procesos
de evaluacion formativa y progresiva, asi como una escasa orientacion al desarrollo de

capacidades interdisciplinarias, axioldgicas y ciudadanas.

Adicionalmente se evidencia una débil vinculacion entre la practica docente y los
principios del curriculo nacional, como son la contextualizacion, la interdisciplinariedad,
el enfoque inclusivo y el desarrollo del pensamiento critico. Estos aspectos se alinean
con las metas de la Agenda Educacioén 2030 impulsada por la UNESCO, que propone la
integracion de competencias del siglo XXI, educacion para el desarrollo sostenible y

ciudadania mundial como ejes transversales.

Continuando con el proceso comparativo en la tabla 4 se identifica los siguientes

aspectos:

Tabla 4
Comparativo: Analisis de otros aspectos ERCE con didactica docente en horas de

Ciencias Naturales

Aspectos Resultados ERCE 2019 Didactica docente
Perfil de salida del bachillerato unificado: No existe una clara
considera tres valores fundamentales: justicia intencion curricular

Elementos . . . R
innovacion y solidaridad. Se espera del ni didéctica en
generales y . . 1 -
estudiantado capacidades y responsabilidades relacion al alcance
transversales - i .
como construccion de una sociedad democratica, del perfil del
de los . . . .
la identidad nacional en un contexto estudiante, tampoco
documentos . e S . .,
. multicultural y multiétnico, el ejercicio de la una vinculacion
curriculares

ciudadania en pos de la equidad y el respeto y la  con los objetivos
responsabilidad de la naturaleza. transversales.
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Aspectos

Resultados ERCE 2019 Didactica docente

Lineamientos
y objetivos

Contenidos y
saberes

Objetivos transversales: que los
estudiantes se reconozcan como parte
del entorno social y natural conozcan
sus deberes y derechos ciudadanos,
desarrollen el pensamiento l6gico y
critico, valoren los componentes
culturales y humanos que forman parte
de la identidad nacional y los vinculen
al respeto y promocion de los derechos
humanos, y desarrollen actitudes que
les permitan conocer y valorar la
diversidad cultural.

El desarrollo de las unidades

didacticas se lo realiza de

manera disciplinaria y sin

_________ a intencion en el desarrollo de

capacidades cognitivas

determinas por el curriculo

nacional.

El desarrollo de las unidades

didacticas se lo realiza de

b manera disciplinaria y sin
intencion del desarrollo de

capacidades axiologicas en el

estudiantado.

Nota. La informacion de la columna “Resultados ERCE” fue tomada de UNESCO

(2020) — ERCE (2019).

2 No existe informacion en el documento Resultado ERCE 2019

bNo existe informacion en el documento Resultado ERCE 2019.

Considerando esta situacion, y la autonomia institucional para generar

Propuestas Pedagogicas Institucionales ajustadas a sus propias necesidades (Ministerio
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de Educacion del Ecuador, 2022), se plantea la necesidad de un programa de
perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el pensamiento complejo,

que permita:

Responder a los desafios del curriculo nacional con propuestas metodologicas

contextualizadas e integradoras.

Fortalecer las capacidades docentes en la planificacion microcurricular desde una

perspectiva compleja, situada y basada en proyectos interdisciplinarios.

Promover un cambio en las acciones didécticas que impacte directamente en la

calidad del aprendizaje del estudiantado.

La propuesta parte del reconocimiento de las posibilidades de transformacion
que posee el equipo docente cuando se potencia su desarrollo profesional mediante
procesos formativos coherentes, reflexivos y articulados con la realidad del
estudiantado. En consecuencia, esta investigacion formula y valida tedrica y
técnicamente una propuesta de transformacion educativa que articula las dimensiones
pedagdgicas, curriculares y evaluativas, sustentada en principios del pensamiento
complejo y orientada al fortalecimiento de la préactica docente en el Subnivel Superior de

la Educacion General Basica

La ausencia de formacion didactica especifica y actualizada impide que los
docentes apliquen metodologias activas, contextualizadas e integradoras. Las estrategias
de ensefanza predominantes se centran en la transmision de contenidos
descontextualizados y en actividades de aprendizaje individual, lo cual limita el
desarrollo de habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, el trabajo
colaborativo y la resolucion de problemas. Esta forma tradicional de ensefianza, atin
vigente en muchos escenarios escolares, no responde a las exigencias educativas del

siglo XXI ni al perfil de salida del estudiante ecuatoriano.

Castaio (2024) sostiene que “la escuela actual por las dindmicas del mercado
global se ha enfocado mas en formar sujetos disciplinados o adoctrinados en ciertas

pautas de conducta y conocimientos, que en formar estudiantes librepensadores y
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autorregulados” (p. 9). En este sentido, se observa una preocupacion creciente por la
desconexion entre el saber escolar y la realidad del estudiante. Este desfase se agudiza
cuando las microplanificaciones docentes presentan una escasa articulacion entre
asignaturas, lo cual genera un aprendizaje fragmentado, sin posibilidad de establecer

relaciones significativas entre conocimientos y experiencias con el mundo real.

En articulacion con el pensamiento complejo propuesto por Edgar Morin, Roger

(2007) menciona que.

Postulamos la posibilidad y, al mismo tiempo, la necesidad de una unidad de la
ciencia. Una unidad tal es evidentemente imposible e incomprensible dentro del
marco actual en el cual miriadas de datos se acumulan en los alvéolos
disciplinarios cada vez mas estrechos y taponados. Es imposible dentro del
marco en el que las grandes disciplinas parecen corresponder a esencias y a
materias heterogéneas: lo fisico, lo biologico, lo antropologico. Pero es
concebible en el campo de una physis generalizada (Roger, 2007, p.21).

Lo mencionado permite comprender que el problema no se limita a una
deficiencia metodologica, sino a una estructura didactica que fragmenta la ensefianza y
dificulta una comprension holistica de los conocimientos estudiados. Asi, por ejemplo,
cuando se ensefian los contenidos de Ciencias Naturales desvinculados de Estudios
Sociales o de Lengua y Literatura, se obstaculiza la construccion de conocimientos

integrados, esenciales para enfrentar la complejidad del mundo actual.

El andlisis de esta situacion revela la necesidad urgente de un programa de
perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el pensamiento complejo
que permita reorganizar las acciones docentes desde una logica interdisciplinaria, situada
y coherente. Por lo que se requiere de un proceso de formacion que no solo brinde
herramientas metodolédgicas, sino que también promueva la reflexion critica del ejercicio
docente, la integracion curricular y la aplicacion de metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Proyectos y el aprendizaje situado. Esta propuesta debe ser
pertinente, viable y contextualizada, de manera que contribuya a reducir la brecha entre

el curriculo prescrito y la realidad del aula, fortaleciendo asi la calidad educativa.
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1.3. Formulacion del problema.

A partir de la situacioén problémica identificada en el subnivel superior de la
Educacion General Basica, en dos instituciones pertenecientes a una misma red
educativa de la provincia de Pichincha - Ecuador, se hace evidente la necesidad urgente
de mejorar la formacion docente en didacticas que conlleve la integracion curricular
desde una perspectiva interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria. Esta
mejora debe vincularse con el fortalecimiento de la planificacion microcurricular y a la
transformacion de las acciones didacticas en el aula por parte del docente, en
concordancia con los principios del pensamiento complejo y las demandas del curriculo

ecuatoriano.

En este contexto, la presente investigacion se orienta por la siguiente pregunta

principal:

(Como se puede mejorar la formacion docente en didactica con una integracion
curricular desde la perspectiva inter-multi y transdisciplinaria en el subnivel Superior de
las Unidades Educativas pertenecientes a una misma red ubicadas en la provincia de

Pichicha, Ecuador, durante el periodo 2024 - 2025?

Esta pregunta general busca orientar el disefio de una propuesta que con sustento
en evidencia empirica y en referentes teoricos, contribuya al mejoramiento de la calidad

educativa desde la transformacion de las acciones del docente.

En coherencia con la pregunta principal, se derivan las siguientes preguntas

secundarias:

(Qué principios del pensamiento complejo deben incorporarse en la planificacion

microcurricular docente del Subnivel Superior?

(Como fortalecer el disefio de secuencias didacticas contextualizadas mediante el

Aprendizaje Basado en Proyectos Interdisciplinarios y el Aprendizaje Situado?

(Qué procesos de acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica favorecen la

reorganizacion de la practica docente desde una perspectiva compleja?
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(Como evaluar el impacto de la propuesta de perfeccionamiento profesional en la

planificacion y practica docente?

Estas preguntas delimitan los focos de anélisis de la investigacion y permiten una
aproximacion estructurada a los factores que inciden en la mejora de las acciones del

docente en el subnivel Superior de la Educacion General Basica.

1.4. Justificacion

Al implementar un programa de perfeccionamiento docente en didactica basada
en el Pensamiento Complejo para instituciones de una red educativa en Ecuador, durante
el periodo 2024 - 2025, se fortalece la intencion y gestion didactica en el desarrollo de
habilidades, destrezas y conocimientos vinculados a las diferentes asignaturas que

conforman la malla curricular de la Educacion General Basica.

Como se ha mencionado, la desvinculacion entre las asignaturas ha provocado
que se plantee de manera independiente la gestion del aprendizaje de las diferentes
asignaturas que componen el curriculo nacional y, con mayor razon, la pedagogica y
didactica, siendo poco evidenciable la consideracion de los diferentes parametros
determinados por el Ministerio de Educacion y los desafios educativos planteados por
organismos internacionales como la UNESCO. Al estructurar un proceso didactico
basado en el pensamiento complejo, se afianzara la formacion contextualizada desde
principios éticos y epistemologicos, junto con bases metodologicas, didacticas y
cientificas para una implementacion inter - multi y transdisciplinaria; esto fortalecera
tanto la gestion del docente en el contexto de la microplanificacion y el desarrollo de la

clase, asi como también en el perfil del estudiantado.

Este estudio tiene la potencialidad de contribuir en la generacion de nuevos
conocimientos y enfoques educativos, mismos que beneficiaran a diversos actores del
ambito educativo. A continuacion, se detallan las justificaciones desde diferentes puntos

de vista:
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1.4.1. Desde el punto de vista tedrico:

La implementacion de un Programa de perfeccionamiento docente en didactica
basada en el Pensamiento Complejo para instituciones de una red educativa en Ecuador,
durante el periodo 2024 — 2025 constituye un aporte significativo al campo teorico de la
educacion. Esta propuesta se sostiene en la necesidad de generar nuevas comprensiones
didacticas que superen el enfoque monodisciplinario y permitan integrar los saberes

desde una perspectiva interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria.

El pensamiento complejo, al ser considerado como eje articulador de la
propuesta, ofrece un marco tedrico robusto para repensar la funcién docente en un
mundo cuya caracteristica es la incertidumbre, la interdependencia y la diversidad
epistémica. En tal sentido, el programa no solo aporta un nuevo enfoque metodolégico,
sino que genera indicadores susceptibles de ser explorados y fortalecidos en futuras
investigaciones, ampliando asi el campo de estudio sobre la formacidén docente continua

y su impacto en la calidad educativa.

Adicionalmente, la propuesta se vincula directamente con los principios y
objetivos establecidos en el perfil de salida del bachiller ecuatoriano, segin el Curriculo
Nacional del Ministerio de Educacion del Ecuador, donde se promueve una formacion
integral basada en los valores de justicia, innovacion y solidaridad; en Ministerio de

Educacién del Ecuador indica:

Este perfil de salida se define a partir de tres valores fundamentales: la justicia, la
innovacion y la solidaridad y establece, en torno a ellos, un conjunto de
capacidades y responsabilidades que los estudiantes han de ir adquiriendo en su
transito por la educacion obligatoria —Educacion General Bésica y Bachillerato
General Unificado—. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016, p. 10)

La Tabla 5 presenta las capacidades que, segun el curriculo nacional, deben
adquirir los estudiantes, organizadas en torno a los tres valores fundamentales: Justicia,

innovacion y solidaridad.
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Somos justos porque:

Somos innovadores porque:

Somos solidarios
porque:

J.1. Comprendemos las
necesidades y
potencialidades de nuestro
pais y nos involucramos en
la construccion de una
sociedad democratica,

equitativa e inclusiva.

J.2. Actuamos con ética,
generosidad, integridad,
coherencia y honestidad en

todos nuestros actos.

I.1. Tenemos iniciativas
creativas, actuamos con pasion,
mente abierta y vision de
futuro; asumimos liderazgos
auténticos, procedemos con
proactividad y responsabilidad
en la toma de decisiones y
estamos preparados para
enfrentar los riesgos que el

emprendimiento conlleva.

1.2. Nos movemos por la
curiosidad intelectual,
indagamos la realidad nacional
y mundial, reflexionamos y
aplicamos nuestros
conocimientos
interdisciplinarios para resolver
problemas en forma
colaborativa e interdependiente
aprovechando todos los
recursos e informacion

posibles.

S.1. Asumimos
responsabilidad social y
tenemos capacidad de
interactuar con grupos
heterogéneos,
procediendo con
comprension, empatia y

tolerancia.

S.2. Construimos
nuestra identidad
nacional en busca de un
mundo pacifico y
valoramos nuestra
multiculturalidad y
multietnicidad,
respetando las
identidades de otras

personas y pueblos.
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Somos justos porque:

Somos innovadores porque:

Somos solidarios
porque:

J.3. Procedemos con
respeto y responsabilidad
con nosotros y con las
demas personas, con la
naturaleza y con el mundo
de las ideas. Cumplimos
nuestras obligaciones y
exigimos la observacion de

nuestros derechos.

J.4. Reflejamos y
reconocemos nuestras
fortalezas y debilidades
para ser mejores seres
humanos en la concepcion

de nuestro plan de vida.

1.3. Sabemos comunicarnos de
manera clara en nuestra lengua
y en otras, utilizamos varios
lenguajes como el numérico, el
digital, el artistico y el corporal;
asumimos con responsabilidad

nuestros discursos.

[.4. Actuamos de manera
organizada, con autonomia e
independencia; aplicamos el
razonamiento logico, critico y
complejo; y practicamos la
humildad intelectual en un
aprendizaje a lo largo de la

vida.

S.3. Armonizamos lo
fisico e intelectual;
usamos nuestra
inteligencia emocional
para ser positivos,
flexibles, cordiales y

autocriticos.

S.4. Nos adaptamos a
las exigencias de un
trabajo en equipo en el
que comprendemos la
realidad circundante y
respetamos las ideas y
aportes de las demas

personas.

Nota. Capacidades segun valores correspondientes al perfil del bachiller. ecuatoriano,

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016, p. 10)

En sintesis, el programa propuesto responde a una necesidad tedrica concreta:

vincular la practica docente con un marco epistemologico coherente con las exigencias

curriculares y pedagogicas contemporaneas. Como sostienen Vazquez y Manassero

(2018), el pensamiento cientifico, en su complejidad, “comprende e incluye las diversas

formas de pensar y hacer de la comunidad cientifica, cuya manifiesta variedad no

permite interpretarla como un tipo de pensamiento acabado, lineal o tinico, sino

provisional, complejo y multiple” (p. 312). Bajo este enfoque, el perfeccionamiento
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docente se concibe como un espacio para el desarrollo de nuevas comprensiones y

transformaciones educativas necesarias.

1.4.2. Desde el aspecto practico:

La propuesta de implementar un programa de perfeccionamiento docente en
didactica basada en el Pensamiento Complejo para instituciones de una red educativa en
Ecuador, durante el periodo 2024 - 2025, se justifica desde una perspectiva practica.
Esta propuesta busca transformaciones tangibles en las acciones del docente, ya sea
desde la planificacion como en la gestion del proceso de ensefianza — aprendizaje en el
aula, mediante la incorporacion de enfoques integradores y metodologias activas, con el

fin de responder a los desafios reales del contexto educativo ecuatoriano.

Desde la epistemologia del pensamiento complejo, Tobon y Nufiez (2006)

sostienen que:

Para la construccion del conocimiento de cualquier fenémeno teniendo como
base la forma y dindmica de coémo esta tejido dicho fenomeno en si y con
respecto a otros fendmenos, con el fin de comprenderlo y explicarlo en sus
procesos de orden desorden-reorganizacion, mediante el analisis disciplinario,
multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario. (Tobdn y Nufez, 2006,
p. 29)

Bajo esta perspectiva, el programa se convierte en un medio eficaz para
reorganizar las practicas didacticas fragmentadas, y orientarlas hacia una ensefianza mas

contextualizada, critica y significativa.

En la practica, esta propuesta ofrece a los docentes herramientas concretas para
redisefiar sus microplanificaciones, incorporar nuevas estrategias didacticas, y vincular
los contenidos de manera integrada. Asimismo, promueve el trabajo colaborativo, la
observacion entre pares, y la reflexion continua sobre la practica docente, lo cual
impacta directamente en la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje. El
programa también aporta en el cierre de la brecha entre las aspiraciones del curriculo
nacional y las realidades del aula, fortaleciendo asi la profesionalizacion docente y

mejorando el perfil del estudiantado.
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1.4.3. Desde el aspecto social:

Desde una perspectiva social, la investigacion representa un aporte significativo
para los diferentes actores que integran la comunidad educativa. En primer lugar, los
docentes del Subnivel Superior recibirdn un proceso de perfeccionamiento profesional
que potenciara sus capacidades didacticas, permitiéndoles ofrecer experiencias de
aprendizaje mas significativas, integradoras y contextualizadas. Esta mejora profesional

influird directamente en la calidad de la educacion que reciben sus estudiantes.

Los estudiantes, como actores centrales del proceso educativo, se beneficiaran al
participar en propuestas de ensefianza que articulan los conocimientos de distintas
asignaturas y se vinculan con su realidad sociocultural. Esto contribuird al desarrollo de
competencias que les permitan comprender su entorno, actuar de manera critica y
creativa, y responder a los desafios que plantea el mundo actual con una mirada

compleja e interdisciplinaria.

A nivel familiar y comunitario, el fortalecimiento de los procesos educativos
contribuira a generar un impacto positivo en la vida de las personas, impulsando la
importancia de una ciudadania activa, informada y comprometida con el bienestar
colectivo. La transformacion de la practica docente desde el pensamiento complejo
fortalece la conformacion de comunidades educativas mas justas, colaborativas y
conscientes de su papel en el desarrollo social, local y global, en linea con los principios

de una educacién humanista y planetaria.

1.4.4. Desde el punto de vista metodologico:

La presente investigacion ofrece un aporte metodologico significativo al
proponer un proceso sistematico de perfeccionamiento profesional docente
fundamentado en los principios del pensamiento complejo. Esta perspectiva, que
reconoce la necesidad de integrar saberes diversos y contextualizados, plantea una
alternativa didéctica para el disefo, ejecucion y evaluacion de la planificacion
microcurricular. La base metodologica que se vincula en el programa disefiado permite

una aproximacion innovadora al analisis y transformacién de las acciones docentes, al
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considerar la articulacion entre disciplinas, la reflexion critica sobre la ensefianza y la

evaluaciéon formativa como elementos clave para el mejoramiento educativo.

Desde este enfoque, se introduce una légica de disefio metodoldgico que
combina fases secuenciales (capacitacion, acompafiamiento, transformacion y
validacion) con instrumentos estructurados de evaluacion, tales como rubricas, guias de
observacion y analisis documental. Esta estructura metodologica no solo fortalece el
proceso investigativo, sino que también ofrece una oportunidad para replicar y adaptarla

a diversos contextos educativos, tanto en instituciones publicas como privadas.

Adicionalmente, al integrar referentes del pensamiento complejo como los
propuestos por Morin (1990), se supera la fragmentacion disciplinaria en la formacion
docente y se propone una alternativa metodoldgica coherente con las exigencias de un
mundo global e interdependiente. En este sentido, la investigacion no solo se limita a
evaluar una problematica, sino que propone una via concreta y fundamentada para su
abordaje, lo que constituye un aporte metodologico que puede ser replicado en futuras

investigaciones relacionadas con la mejora de la gestion docente.

Por lo expuesto, la propuesta metodologica planteada en esta tesis se constituye
en un modelo investigativo-educativo que favorece el anélisis profundo de los procesos
de ensefianza-aprendizaje y aporta orientaciones practicas para la construccion de
propuestas didacticas contextualizadas, integradoras y fundamentadas en la realidad

educativa del siglo XXI.

1.4.5. Desde el punto de vista personal:

Desde una perspectiva personal, esta investigacion representa una oportunidad
profundamente significativa para el ejercicio profesional y académico como
investigador, al posibilitar la exploracion rigurosa y reflexiva de la didactica sustentada
en el Pensamiento Complejo, tanto como teoria integradora del conocimiento, como en
su dimension practica en los procesos de ensefianza - aprendizaje. El desarrollo de esta

tesis ha permitido fortalecer la comprension sobre la necesidad de una educacion que
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supere la fragmentacion disciplinaria y que promueva una formacion critica, ética y

contextualizada.

En relacion con lo anterior, Torres y Lugo (2019) advierten que no aprovechar la
vasta cantidad de informacion académica acumulada a lo largo de la historia representa
una pérdida significativa para la humanidad. Aspecto que podria conducir a una
reduccion del conocimiento y a la urgencia de repensar cada disciplina desde
perspectivas diversas, superando visiones de verdad absolutas y promoviendo procesos
de autoevaluacion y reconstruccion continua. Esta afirmacion cobra especial sentido en
el contexto de esta investigacion, que propone una reflexion y reorientacion de la

practica docente desde un enfoque integrador.

También es posible sostener que el proceso investigativo ha generado
posibilidades para establecer vinculos de colaboracidon con otros profesionales del
ambito educativo, provocando una red de intercambio académico que contribuye al
crecimiento colectivo y al fortalecimiento de la comunidad pedagdgica y educativa. Este
enriquecimiento personal y profesional se alinea con el espiritu de formacion continua

que debe caracterizar a los educadores comprometidos con la transformacion educativa.

1.5. Objeto de estudio.

El objeto de estudio de la presente investigacion es la didactica docente en el
Subnivel Superior de la Educacion General Basica, especificamente en el contexto de
una red educativa de la provincia de Pichincha - Ecuador. Esta area del conocimiento
constituye el nucleo central donde se manifiestan las principales problematicas
detectadas, tales como la fragmentacion curricular, la limitada implementacion de
enfoques interdisciplinarios, y el uso predominante de practicas docentes tradicionales

desvinculadas de los desafios actuales de la educacion.

La didactica, entendida como el campo que articula la teoria y la préctica
pedagogica, resulta clave para orientar procesos de ensefanza y aprendizaje

significativos. En este contexto, el estudio propone reestructurar la planificacion
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microcurricular y repensar la gestion dulica desde el enfoque del Pensamiento Complejo,

con el objetivo de promover practicas mas integradoras, criticas y contextualizadas.

Al focalizarse en la didactica como objeto de estudio, la investigacion asume un
posicionamiento tedrico y metodoldgico que reconoce la necesidad de una
transformacion educativa sustentada en la vinculacion entre disciplinas, la reflexion
docente y la mejora continua. Esto permite desarrollar una propuesta de
perfeccionamiento profesional pertinente, factible y con posibilidades de réplica en

contextos similares, contribuyendo asi a la mejora de la calidad educativa en el pais.
Campo de accion.

El campo de accion de la presente investigacion se encuentra en la planificacion
microcurricular y la gestion didactica de los docentes del Subnivel Superior de
Educacion General Bésica, pertenecientes de manera especifica a una misma red
educativa de la provincia de Pichincha - Ecuador. Este campo representa el area
especifica del objeto de estudio mas afectada por la problematica detectada, en la que se
evidencia una escasa integracion interdisciplinaria, una débil vinculacion y articulacion
entre las asignaturas, y una limitada implementacion de estrategias de ensefianza

fundamentadas en el pensamiento complejo.

La planificacion microcurricular constituye el eje articulador de las acciones
didacticas en el aula, ya que define las intenciones educativas, los enfoques
metodoldgicos y las actividades de aprendizaje. Cuando esta planificacion se desarrolla
sin una vision compleja, interdisciplinaria o contextualizada, se generan acciones
didacticas fragmentadas y poco significativas para los estudiantes. Por tanto, se
considera fundamental intervenir en este nivel de la practica docente para garantizar una
transformacion educativa que responda a las demandas del curriculo nacional y de los

lineamientos propuestos por organismos internacionales.

De esta manera la investigacion se orienta al fortalecimiento del disefio y la
aplicacion de secuencias didacticas que respondan a los principios del pensamiento

complejo, promoviendo la reorganizacion curricular, el aprendizaje situado y la
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conexion entre asignaturas. Este enfoque se proyecta como una estrategia clave para
mejorar el desempefio docente y, en consecuencia, los procesos de ensehanza-

aprendizaje en el Subnivel Superior.

1.6.  Objetivos.

Con la finalidad de abordar adecuadamente la pregunta de investigacion y
aportar de manera significativa al conocimiento desde esta tesis doctoral, se ha planteado
un objetivo general que actuara como elemento nuclear y transversal en el estudio. Este
objetivo tiene como finalidad orientar la investigacion hacia la solucion del problema ,
fortaleciendo el analisis del fenémeno, lo que garantiza que cada etapa del estudio se
desarrolle con coherencia, alineando todas las acciones investigativas con los propositos

establecidos.

El objetivo general se organiza en componentes mas especificos, por lo que se ha
formulado también objetivos especificos que permitiran examinar distintas dimensiones
del tema central; este objetivo general sintetiza la finalidad principal de la investigacion,
ofreciendo un marco claro y coherente con el proposito del estudio. Es fundamental la
exactitud del objetivo, ya que representa el eje central del proceso investigativo para
todas las actividades, andlisis y conclusiones de este trabajo académico, orientando asi la
direccion de la investigacion y concentrando los esfuerzos del investigador en alcanzar

un proposito bien determinado.

1.6.1. Objetivo general:

Proponer un programa de perfeccionamiento docente en didactica basado en el
Pensamiento Complejo, orientado al fortalecimiento de la planificacion microcurricular

para las instituciones de una red educativa en Ecuador, durante el periodo 2024-2025.

1.6.2. Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Analizar los principios del pensamiento complejo y su
aplicabilidad en la planificacion microcurricular docente, desde un enfoque

interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario y situado.
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Objetivo especifico 2: Examinar los hallazgos obtenidos a partir del analisis de
la microplanificacion y las acciones didacticas observadas que permitan identificar

necesidades formativas del cuerpo docente del Subnivel Superior.

Objetivo especifico 3: Disefiar los componentes estructurales del programa de
perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el pensamiento complejo,
tomando como referencia el Aprendizaje Basado en Proyectos Interdisciplinarios y el

Aprendizaje Situado.

Objetivo especifico 4: Establecer los lineamientos pedagogicos, metodologicos
y contextuales que sustentan la propuesta de perfeccionamiento docente, con base en la

evidencia empirica y en la normativa curricular ecuatoriana.

1.7.  Hipotesis:

La hipdtesis formulada en esta investigacion es la siguiente:

“Si se desarrolla un programa de perfeccionamiento profesional en didactica
basada en el Pensamiento Complejo, entonces se mejora significativamente la
planificacion microcurricular y las acciones didacticas en el aula, fortaleciendo la
integracion de saberes y el perfil del estudiante del Subnivel Superior de la Educacion

General Béasica.”

Esta hipotesis se sustenta en un enfoque cuantitativo, con un diseflo cuasi-
experimental y longitudinal, que permitié evaluar el comportamiento de las variables
antes y después de la aplicacion del programa, sin intervencion directa en el entorno ni

aleatorizacion de los participantes.

La hipdtesis busca establecer relaciones de causalidad entre la propuesta
formativa disefiada y los cambios observados en la planificacion docente y en las
acciones didacticas dentro del aula . Se utilizaron instrumentos estructurados aplicados a
la totalidad de docentes del subnivel superior, lo que favorece la validez de los

resultados al involucrar al 100% de la poblacion.
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No se incluyé un enfoque cualitativo, ya que no se aplicaron entrevistas a
estudiantes ni se recolectaron datos que permitieran la triangulacion de la informacion,
debido a las restricciones planteadas por el Ministerio de Educacion del Ecuador en lo
referente a la grabacion de video o de audio a menores de edad, de manera adicional no
se conto con la autorizacidn por parte de los representantes legales para entrevistas a
estudiantes. Por tanto, la hipotesis se apoya exclusivamente en evidencias cuantitativas,
orientadas a la comprension empirica del impacto del programa en las acciones del

docente.

1.8. Alcance tematico:

El alcance de esta investigacion se estructura en tres dimensiones fundamentales:
tedrica, metodologica y practica, lo que permite delimitar el cuerpo de conocimientos
que fundamentan el estudio, considerando la influencia de un programa de
perfeccionamiento profesional en didactica basada en el pensamiento complejo, en la
gestion docente tanto en las acciones curriculares como en las de intervencion en el aula.

A continuacion, se describen los alcances de cada una de estas dimensiones:

1.8.1. Alcance Tedrico:

Desde la dimension tedrica, esta investigacion se sustenta en los fundamentos de
la pedagogia y la didactica como disciplinas que orientan la planificacion y la accion
docente. Se analizan las competencias profesionales, la microplanificacion curricular y
los principios del pensamiento complejo, como propuesta epistemologica que permite
integrar saberes diversos para una comprension mas holistica y critica de la realidad

(Rojas y otros, 2006).

De manera muy especifica, se consideran los principios formulados por Edgar
Morin (2006), tales como el principio dialdgico, que articula elementos
complementarios y contradictorios; el principio de recursividad organizacional, que
concibe los procesos educativos como circuitos que producen y reproducen sus efectos;

y el principio hologramatico, que afirma que cada parte del sistema contiene el todo, asi
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como el todo esta presente en cada parte. Estos principios permiten replantear las

acciones didacticas desde una perspectiva sistémica, transdisciplinaria y contextualizada.

1.8.2. Alcance Metodologico:

Desde la dimension metodologica, esta investigacion adopta un enfoque
cuantitativo, que permite identificar y analizar objetivamente los efectos de un programa
de perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el pensamiento
complejo, misma que se relaciona con la planificacion microcurricular y las acciones
didacticas del docente. Si bien el disefio original contemplaba un enfoque mixto, por
disposiciones del Ministerio de Educacion se optd por excluir las entrevistas a
estudiantes, lo cual condujo a centrar el estudio en la recoleccion y andlisis de datos

cuantificables (Herndndez-Sampieri y otros, 2014).

La metodologia se estructuré mediante un disefio cuasi-experimental, con
aplicacion de instrumentos en momentos previos y posteriores a la participacion docente
en el programa de perfeccionamiento profesional. Los datos fueron recolectados

mediante:

Revision documental estructurada, aplicada a microplanificaciones docentes
de las asignaturas de Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua y Literatura y

Matematicas del Subnivel Superior de la Educacion General Bésica.

Guias de observacion estructurada, empleadas en visitas aulicas a docentes

participantes y pertenecientes al Subnivel Superior de la Educacién General Bésica.

Este enfoque metodologico permitid una evaluacion rigurosa de las
transformaciones en la planificacion y en el uso de estrategias didacticas, con énfasis en
la integracion de asignaturas y la incorporacion de enfoques interdisciplinarios,

multidisciplinarios y transdisciplinarios (Salgado y Aguilar, 2021).

1.8.3. Alcance Practico:

Desde la dimension practica, esta investigacion tiene como finalidad contribuir a

la mejora de los procesos de ensefanza-aprendizaje en el Subnivel Superior de la
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Educacion General Bésica. A través del programa de perfeccionamiento profesional en
didactica basada en el Pensamiento Complejo, se pretende promover una practica

docente mas integrada, contextualizada y coherente con el curriculo nacional.

Los resultados obtenidos permiten formular recomendaciones sustentadas en
evidencia empirica, orientadas al fortalecimiento de la planificacion microcurricular y de
la gestion didactica, en consonancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion
(2016) y los desafios contemporaneos de la educacion. La propuesta formulada ofrece
una alternativa viable y replicable para mejorar la calidad educativa en entornos
similares, fomentando una educacién mas significativa y transformadora (UNESCO,

2020).

1.9. Delimitacion Espacial y Temporal:

1.9.1. Delimitacion Espacial:

La investigacion se desarrolld en dos instituciones educativas de caracter
particular: la Unidad Educativa Particular Adventista del Sur y la Unidad Educativa
Particular Gedeon, ambas pertenecientes a la Red Educativa Adventista del Ecuador.
Estas instituciones estan localizadas en la provincia de Pichincha. La Unidad Educativa
Particular Adventista del Sur se sitiia en el sector sur de la ciudad de Quito, mientras que
la Unidad Educativa Particular Gedeon se encuentra en el sector oriental,

especificamente en la zona de los valles.

La seleccion de estas instituciones respondio a criterios de pertinencia
investigativa. En primer lugar, las dos instituciones comparten un enfoque educativo en
comun, determinado por el Departamento de Educacion de la red a la que pertenecen,
este aspecto permite una base uniforme para el andlisis. Sin embargo, atienden a
contextos socioculturales distintos, lo que aporta riqueza a la profundidad del estudio.
En segundo lugar, las instituciones facilitaron la participacion del 100% del cuerpo
docente de las asignaturas de Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua y Literatura
y Matematicas, que forman parte del Subnivel Superior de la Educacion General Basica,

cubriendo todos los grados y paralelos correspondientes. Finalmente, es fundamental
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considerar la predisposicion institucional favorable por parte de directivos y docentes, lo

que garantiz¢ el desarrollo integral del proceso investigativo.

1.9.2. Delimitacion Temporal:

La planificacion y ejecucion de las acciones investigativas se realizé durante el
periodo académico 2024 — 2025, comprendido entre los meses de noviembre de 2024 y
abril de 2025, coincidiendo con el segundo y tercer parcial del afio lectivo, los cuales

constituyen unidades didacticas completas para efectos del analisis.
Durante este periodo temporal se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Noviembre 2014: Aplicacion de las visitas aulicas estructuradas, en todos
los grados del Subnivel Superior y en las asignaturas objeto de estudio,

previo al programa de perfeccionamiento profesional docente,

e Noviembre y diciembre 2024: Revision documental de los instrumentos
de planificacion microcurricular, previo a la participacion de docentes en

el programa de perfeccionamiento profesional.

e Enero y febrero 2025: Desarrollo del programa de perfeccionamiento

profesional en didactica basada en el pensamiento complejo.

e Marzo 2025: Aplicacion de las visitas aulicas estructuradas, en todos los
grados del Subnivel Superior y en las asignaturas objeto de estudio,

posterior al programa de perfeccionamiento profesional docente.

e Marzo y abril 2025: Revision documental de los instrumentos de
planificacion microcurricular, posterior a la participacion de docentes en

el programa de perfeccionamiento profesional

Esta delimitacion temporal fue estratégicamente organizada para garantizar la
validez del disefio cuasi-experimental, asegurando la comparabilidad de las condiciones

antes y después de la gestion didactica.
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1.10. Profundidad de estudio.

1.10.1. Alcance de estudio.

La presente investigacion adopta un alcance cuasi-experimental, ya que parte del
planteamiento de una hipotesis que establece una relacion entre dos variables
principales: el desarrollo de un programa de perfeccionamiento profesional docente en
didéctica basada en el Pensamiento Complejo, y su impacto en las practicas docentes,
especificamente en la planificacion microcurricular y en las acciones didacticas en el

aula.

Este tipo de alcance permite realizar un analisis riguroso de los efectos de la
intervencion dentro de un contexto educativo especifico, sin necesidad de control de las
variables, lo cual es coherente con las condiciones reales del entorno escolar en el que se
desarroll¢ la investigacion. A través de la comparacion de los resultados antes y después
de la intervencion, se busca evidenciar si se produjeron mejoras significativas en los

procesos didacticos de los docentes participantes.

Limitaciones.

En el desarrollo de esta investigacion se identificaron algunas limitaciones que,
aunque no impidieron el cumplimiento de los objetivos, fueron consideradas

cuidadosamente durante el disefo y la ejecucion del estudio:

Naturaleza emergente del pensamiento complejo: El pensamiento complejo,
eje teorico central de esta investigacion, se encuentra en constante evolucion y
reorientacion. Adicionalmente, la mayoria de sus aplicaciones practicas se han
desarrollado en el &mbito de la educacion superior, lo que representa un reto el transferir
sus postulados al Subnivel Superior de la Educacion General Bésica. Esta situacion
oblig6 a realizar una indagacion bibliografica minuciosa mediante el método analitico-
sintético, con el fin de adaptar sus fundamentos teéricos a un contexto diferente y

asegurar su aplicabilidad.
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Distribucion geografica de las instituciones participantes: Las dos
instituciones educativas seleccionadas pertenecen a una misma red educativa, pero estan
ubicadas en sectores geograficos distintos de la ciudad de Quito. Esta situacion pudo
generar dificultades en la logistica para la realizacion de las visitas dulicas. Sin embargo,
se previd la posibilidad de reorganizar el cronograma de visitas 4ulicas, asegurando la

continuidad y fidelidad del proceso investigativo.

Estas limitaciones fueron explicitamente consideradas y atendidas mediante un
acuerdo de compromisos entre las instituciones involucradas y el investigador, lo que
garantizé el acceso a los participantes y la disponibilidad de recursos institucionales para
cumplir con los objetivos del estudio. De esta manera, se asegur6 la validez interna y
externa de los resultados, manteniendo la coherencia metodologica y el rigor cientifico

durante toda la investigacion.
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Capitulo 2: Fundamentos teodricos:

El presente capitulo presenta los fundamentos teoricos referenciales que sirven
de sustento en esta investigacion, generando el marco necesario para comprender el
problema planteado y la propuesta de transformacion disefiada. Se considera el estado
del arte, que expone las principales tendencias histdricas y actuales de la didactica y la
formacion docente. Posteriormente, en el marco teorico se profundiza en los conceptos
clave relacionados con la didactica, las competencias profesionales docentes, el
pensamiento cientifico y el pensamiento complejo, enfatizando la importancia de su
integracion en la planificacion microcurricular. A continuacion, el marco conceptual
delimita los términos esenciales y clave que guian el analisis. El marco contextual
describe el entorno en el que se desarroll6 la investigacion, destacando las caracteristicas
de las instituciones y de los actores participantes. Finalmente, el marco legal y
normativo establece las disposiciones nacionales e internacionales que respaldan y
orientan la intervencion propuesta. Este capitulo constituye una base conceptual y
metodologica que garantiza la coherencia de todo el proceso de investigacion y la

pertinencia de la propuesta propositiva disefiada.

2.1. Estado del arte:

A lo largo del tiempo, la sociedad ha experimentado transformaciones
sustanciales en los &mbitos econdmico, politico, tecnologico y cultural. Sin embargo, en
el contexto de la educacion, los cambios no han seguido el mismo ritmo ni profundidad.
Aunque la pedagogia como ciencia ha evolucionado, y con ella la comprension e
implementacion de la didactica como su forma de aplicarla, las transformaciones
metodologicas y curriculares no han sido tan estructurales ni significativas. Como
sefalan en el contexto de la educacién Vivancos y Ferrer (2021), “al volver la vista
atras, es sorprendente constatar que, en esa senda recorrida, las demandas de siglos

pasados eran practicamente las mismas que las actuales” (p. 247).

El discurso politico ha impulsado ciertas modificaciones en elementos didacticos
como las rubricas, la evaluacion formativa, el uso de textos escolares o la promocion de

debates. No obstante, estas intervenciones frecuentemente carecen de un sustento
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epistemologico riguroso, lo que ha llevado a una practica didactica instrumentalizada,
mas guiada por intereses administrativos o tecnocraticos que por una reflexion

pedagdgica profunda. En este sentido, Pérez et al. (2018) advierten:

Sin entrar en la consideracion de su valor educativo, que no es el momento,
supone la irrupciéon de una nueva tecnocracia propiciada por las declaraciones
administrativas que en algunos casos supone la vuelta a principios ya considerados
obsoletos hace 30 afios o que en otros casos dejan en evidencia las consecuencias de una
vision instrumentalista y mercantil de la educacion, sin obviar que el paso de la
subjetividad de la accion didactica al subjetivismo del interés politico y econdmico

inicia el trayecto de una ciencia tedrico-practica a una practica sin ciencia. (p. 309)

Aspectos como los mencionados han llevado al estudio de ciertos elementos
didacticos como factor clave para el desarrollo de habilidades, capacidades y
competencias en los estudiantes. Entre los elementos primordiales se encuentra lo
relacionado con las metodologias, entre ellas prevalece las metodologias por proyectos,
problemas, aprendizaje cooperativo, clase inversa, y con la llegada del COVID-19, el e-
learning, b-learning, m-learning, entre otras; siendo estas metodologias consideradas
como activas por la intencion de participacion del estudiantado en la construccion del
conocimiento. Las metodologias activas han sido intencion de investigacion y
propuestas didacticas con la finalidad de fortalecer y generar los cambios requeridos en
el aula y de manera muy particular en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Al

respecto Rocha (2020) dice:

Los procesos de ensefianza — aprendizaje se ven enriquecidos mediante estas
propuestas metodologicas, lo mas importante es que las antes mencionadas, incluyendo
gamificacion y aprendizaje colaborativo, no se limitan a un nivel especifico de
educacion, lo que quiere decir es que su implementacioén puede darse desde los inicios

de la etapa escolar, hasta la instancia universitaria. (p. 44)

Se puede sostener entonces que la didactica, como practica o accion docente,
considera el conjunto de principios, teorias y métodos que son ejecutados para fortalecer

el proceso de ensefianza y generar aprendizajes en los estudiantes. En la actualidad, se
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considera como fundamental una didactica que involucre al estudiante como centro del
proceso de ensefianza y aprendizaje, donde es clave su participacion activa, para el
desarrollo del pensamiento critico y la construccion de conocimientos significativos.
Con la finalidad de fortalecer la formacion del estudiante se considera como elementos
fundamentales al aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje basado en retos, aprendizaje colaborativo; involucrando como herramientas
educativas a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC); todos estos
elementos son intenciones de investigacion y aportes cientificos de la actualidad, que

han llevado a un sinniimero de propuestas, controversia e iniciativas docentes.

Junto con el desarrollo de la didactica, se puede mencionar también el desarrollo
de la metodologia. En el tiempo ha ido evolucionando las propuestas metodologicas en
el contexto de la ensefianza y aprendizaje, hoy existe una diversidad de enfoques que

tienen como intencion principal la adquisicion de conocimientos duraderos.

La metodologia, al estar vinculada o al ser parte de la didactica, incluye un
enfoque por proyectos, problemas o retos; distinguiendo la importancia del aprendizaje
cooperativo. En la actualidad, entre las metodologias activas, se puede encontrar como
propuesta la implementacion el flipped classroom (aula invertida), la gamificacion, el
aprendizaje servicio, proyectos STEAM, entre otras. Estas metodologias buscan
fomentar la participacion activa de los estudiantes, promover la interaccion y la
colaboracion, asi como conectar el aprendizaje con situaciones reales y significativas.
Las metodologias activas “son un proceso interactivo basado en la comunicacion
profesor-estudiante, estudiante-estudiante, estudiante-material didactico y estudiante-
medio que potencia la implicacion responsable de este ultimo y conlleva la satisfaccion

y enriquecimiento de docentes y estudiantes” (Santillan et al, 2020, p. 471).

El fortalecimiento o modificacioén de la metodologia ha conllevado también la
reflexion en relacion al uso e involucramiento de la tecnologia en el proceso de
enseflanza y aprendizaje; los recursos son fundamentales para el aprendizaje en vista de
que por medio de ellos el estudiantado genera proceso cognitivos requeridos para la
comprension; “los recursos didacticos son herramientas que promueven el aprendizaje,

especialmente produciendo la asimilacion y fijacion del conocimiento a largo plazo™”
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(Cacuango y Hernandez, 2022, p. 1610). La gestion docente debe involucrar los recursos
con intencion de aprendizaje para que estos cumplan con su finalidad didactica, en la
actualidad los recursos didacticos han evolucionado por influencia de la tecnologia,
pudiendo encontrar varios tipos, como videos, blogs, wikis, documentos colaborativos,
juegos, etc. todos ellos relacionados con plataformas que van fortaleciendo sus
caracteristicas, Granda et al. (2019) sostienen que las TIC “facilitan un proceso de
ensefianza-aprendizaje interactivo, en el contexto de nuevas realidades comunicativas,
dando nuevos roles al docente y al estudiante” (p. 105). Esto evidencia la necesidad de
una didéctica digitalmente mediada que integre el potencial de las herramientas

tecnologicas sin perder de vista los fundamentos pedagdgicos.

Con base en los elementos planteados, mismos que han llevado a propuestas
actualizadas como respuesta a las necesidades sociales y a la evolucion de la ciencia, la
didactica es un factor imprescindible para la gestion educativa que realiza el docente;
métodos, técnicas, recursos, etc. son aspectos que deben ser reflexionados
permanentemente; la intencion del aprendizaje y los procesos cognitivos son finalidades
del proceso de aprendizaje que no podran ser alcanzadas si existe un distanciamiento

entre el docentes y los aportes de los fundamentos epistemoldgicos.

2.2. Marco teorico:

2.2.1. Fundamentos de la didactica contemporanea:

2.2.1.1. Pedagogia y didactica:

Comprender el vinculo existente entre pedagogia y didactica es un factor
fundamental para el desarrollo de las acciones docentes eficaces y contextualizadas. La
pedagogia puede ser comprendida como la ciencia que estudia la educacion y
proporciona el marco tedrico que orienta la intervencion educativa. Es decir, genera los
fundamentos necesarios para reflexionar criticamente sobre el acto educativo y para
guiar las decisiones que el docente toma en su praxis. En palabras de Tourifian (2016,
citado en Tourinan, 2022), “el conocimiento de la educacion que proporciona la

pedagogia hace posible la representacion mental de la accion educativa y desarrolla en el



45
pedagogo la vision critica de su método y de sus actos en cada intervencion, haciendo

posible el paso del conocimiento a la accion” (p. 46).

Por lo mencionado, la pedagogia actiia como el soporte epistemoldgico y
reflexivo que permite comprender el acto educativo en su complejidad. A partir de este
sustento, la didactica se constituye como la dimension operativa que traduce los
principios pedagodgicos en acciones concretas de ensefianza y aprendizaje. En este
sentido, la didéctica puede definirse como el conjunto de métodos, técnicas, recursos y
estrategias que el docente utiliza para mediar el aprendizaje, siempre en coherencia con

una vision pedagogica determinada.

La didactica ha venido evolucionando en relacion con los nuevos escenarios
sociales, culturales y tecnoldgicos, lo que involucra un replanteamiento continuo de sus
fundamentos y aplicaciones. El docente ya no puede limitarse a reproducir modelos
tradicionales, sino que debe responder a las demandas actuales de una educacion situada,
interdisciplinaria y orientada al desarrollo del pensamiento critico, creativo y complejo.
En este sentido, Zabalza (2020) sostiene que la didactica debe reconstruirse
constantemente para dar respuesta a los cambios sociales y a la complejidad creciente

del conocimiento, exigiendo del profesorado una actitud reflexiva y transformadora.

Desde este criterio, la didactica a mas de ser un procedimiento técnico es
también una préctica reflexiva y contextualizada que articula teoria del aprendizaje,
objetivos educativos, contenidos curriculares y realidades socioculturales del
estudiantado. Asi, la didactica se convierte en el eje de la gestion docente y en el punto
de conexion entre las intenciones formativas del sistema educativo y las experiencias

concretas de aprendizaje que se generan en el aula.

Esta comprension de la relacion entre pedagogia y didactica resulta fundamental
para el desarrollo del presente estudio, ya que permite sustentar la propuesta de
perfeccionamiento docente desde una vision integradora que articula teoria y practica,
fundamentacion epistemologica y aplicacion pedagodgica, en el marco del Pensamiento

Complejo y las metodologias activas.
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2.2.1.2. Elementos de la didactica:

En coherencia con la definicion de didactica como el accionar docente
fundamentado en principios pedagogicos, es posible identificar una serie de elementos
esenciales que interactian en la estructuracion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estos elementos han evolucionado en funcion de los cambios contextuales, pedagdgicos
y tecnologicos, y actualmente deben comprenderse como parte de un sistema integrado

que responde a las exigencias de una educacion centrada en el estudiante.

La siguiente figura representa graficamente los elementos de la didactica y las

interrelaciones que se establecen entre ellos:

Figura 1

Relacion y vinculacion entre los elementos que intervienen en la didactica

Nota. Adaptacion propia con base en el andlisis funcional de los componentes

didacticos.
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Como se puede observar, los elementos esenciales de la didactica incluyen: los
métodos, las técnicas, los recursos y el estilo o ambiente aulico. Todos ellos estan
articulados a una base pedagogica, la cual funge como eje estructurante y orientador del
quehacer docente. Esta base pedagogica permite al docente planificar y desarrollar
procesos de ensenanza coherentes con los principios educativos y con los fines

formativos del curriculo (Rodriguez y otros, 2016)

Asimismo, los objetivos de aprendizaje se configuran como una referencia clave
dentro de la didactica, ya que orientan la seleccion y articulacion de los demas
elementos. Si bien algunos autores consideran que los objetivos forman parte de la
planificacion pedagdgica general, también pueden ser asumidos como componentes
operativos dentro del entramado didéctico, en tanto determinan la direccion de los

métodos, recursos y estrategias empleadas (Zabalza, 2009).

Es fundamental considerar que estos elementos no actuan de forma aislada, sino
que mantienen una relacion dindmica, contextual y adaptativa. Por ello, el disefio
didactico debe ser flexible y responder tanto a las caracteristicas del grupo de estudiantes
como a las demandas del entorno educativo. En esta logica, la planificacion
microcurricular requiere integrar estos elementos con sentido estratégico,
interdisciplinario y situado, para generar experiencias de aprendizaje significativas y

alineadas con los principios del pensamiento complejo.

2.2.1.3. Caracteristicas basicas de la didactica:

Al considerar los elementos que conforman la didéctica y sus relaciones, es
necesario reconocer una serie de caracteristicas que orientan su implementacion en el
aula. Estas caracteristicas adquieren intencionalidad en la medida en que se vinculan con
la finalidad esencial del proceso educativo: el desarrollo de conocimientos significativos
y su aplicacion en contextos reales por parte del estudiante. En este contexto, se destacan
los siguientes rasgos:

- Intencionalidad: La intencionalidad es una caracteristica esencial de la

didactica, ya que compromete al docente con una reflexion previa sobre sus

objetivos y las necesidades del grupo al que dirige su accion educativa. No se
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trata inicamente de replicar actividades ya probadas o implementar aquellas
vinculadas con experiencias anteriores, sino de repensarlas y adaptarlas a las
particularidades de cada cohorte de estudiantes (Blanco y otros, 2021). Asi,
se reconoce la importancia de una planificacion contextualizada y flexible,

que permita a los docentes ejercer una mediacion pedagdgica significativa.

Segun Edelstein (2007), citado por Bermudez (2022), la didactica debe
entenderse como un campo multirreferencial, que no se construye a partir de
visiones unilaterales, sino desde la integracion de multiples enfoques

orientados a la comprension de las practicas de ensefianza (p. 3).

Interactividad: Esta caracteristica guarda relacion con la comunicacion, en
vista de que la didéctica requiere de una comunicacion auténtica y
bidireccional entre el docente, los estudiantes y el entorno familiar. Este
componente comunicacional es fundamental y necesario para consolidar una
ensefianza cooperativa, basada en la interaccion constante y significativa.
Lamentablemente esta caracteristica es muy poco considerada por docentes y
por instituciones educativas, sin embargo es requerida para afianzar la
intencionalidad del aprendizaje y la formacion. No se trata solamente de
informar, sino de integrar a los actores en un proceso de construccion

compartida del conocimiento (Tuarez, 2022).

Frontado (2020) sostiene que el docente debe ser un facilitador de esta
integracion, y que la comunicacion efectiva contribuye al logro de los
objetivos de aprendizaje (p. 348). En esa misma linea, Guaman (2019) resalta
que la interaccion entre docentes y estudiantes debe ser sistematica,

promoviendo la participacion activa del alumnado dentro del aula (p. 219).

Significatividad: El aprendizaje significativo, como lo plantea Ausubel, se
fundamenta en la posibilidad de establecer relaciones sustantivas entre los
nuevos conocimientos y los saberes previos del estudiante. La didactica, al
incorporar esta caracteristica, favorece procesos de ensefianza que conectan
con la realidad del educando y fomentan su implicacion activa en el

aprendizaje.
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Guaman (2019), al citar a Lopez (2012), resalta que la educacion afectivo-
emocional es clave para lograr aprendizajes significativos, en tanto integra
aspectos académicos, cognitivos, emocionales y morales, posibilitando un

desarrollo equilibrado del estudiante y el despliegue de su potencial (p. 222).

La significatividad de la didactica se logra con la fusion de la intencionalidad
y la interactividad, en relacion a objetivos relacionados con la realidad, esto

es lo que promueve el interés por aprender en el estudiante.

- Flexibilidad: La flexibilidad didactica se manifiesta en la capacidad de
adaptar la planificacion, los métodos, los recursos y las estrategias de
ensefianza a las necesidades y caracteristicas cambiantes del grupo
estudiantil. Esta adaptacion no debe percibirse como una debilidad, sino
como una fortaleza del docente que busca garantizar aprendizajes pertinentes

y contextualizados.

En este sentido, Salazar (2023) afirma que una didéctica asertiva requiere
transformarse y ajustarse a la realidad desde el momento de la planeacién
hasta la ejecucion, con el fin de responder de forma eficaz a las condiciones

del entorno educativo (p. 135).

Las caracteristicas planteadas son de vital importancia para el desarrollo
curricular y para la formaciéon y desarrollo de habilidades y competencias en el
estudiante. Estas caracteristicas deben verse como la posibilidad de gestionar los
elementos que la conforman con la intencidén de formacion y construccion de
conocimientos. Desde una perspectiva propositiva, su consideracion sistematica se
convierte en una estrategia para transformar la practica docente en funcion de las

exigencias contemporaneas.

2.2.2. Competencias docentes y gestion profesional en la practica didactica:
En el contexto del presente estudio es preciso determinar dos campos especificos
de las competencias profesionales docentes; estos campos son: La gestion curricular y la
gestion didactica. El motivo por el cual se determinaron estas dos gestiones es en virtud

de que el equipo docente tiene la responsabilidad de cumplir con el avance y desarrollo
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del curriculo formal, determinado el Ministerio de Educacién del Ecuador; sin embargo,
esta gestion curricular requiere de una gestion didactica que permita el logro de perfiles,
objetivos y aprendizajes; en este contexto se presentan las competencias profesionales

docentes.

2.2.2.1. Gestion Curricular:

Se debe entender como gestion curricular la capacidad que tiene el docente, junto
con la institucion educativa, para la organizacion del curriculo formal considerando los

intereses y necesidades del estudiantado, ante esto el Ministerio de Educacion dice:

Las instituciones educativas que integran el Sistema Nacional de Educacion
podran alinear y adecuar el curriculo nacional, de acuerdo con los intereses y
necesidades de sus estudiantes y de la comunidad educativa, considerando el entorno,
espacios, tiempos y especificidades sociales y culturales, asi como sus modelos

educativos. (Ministerio de Educacion del Ecuador., 2023, p. 1)

Con base a lo requerido por el Ministerio de Educacion y a las caracteristicas del
curriculo ecuatoriano se plantean las siguientes competencias curriculares profesionales

del docente:

Desempefiar proyectos de trabajo colaborativo: Para lo cual es imprescindible el
conocimiento y dominio de la intencion curricular, misma que debe verse como una
oportunidad interdisciplinaria. Los proyectos curriculares cooperativos fortalecen la

intencidn y atencion para el aprendizaje (Gonzélez y otros, 2021).

Ser capaz de adaptarse a continuos cambios en el contenido curricular: Nos
encontramos en un momento de cambio, mismos que son generadores de nuevas
perspectivas cientificas y curriculares en el contexto educativos. La gestion docente debe
estar alerta en los cambios curriculares, de contenidos, teorias, principios, etc. para evitar
mantenerse en la repeticion de contenidos afios tras afio. Estos cambios pueden verse
como una debilidad, sin embrago, en el contexto educativo y formativo debe

considerarse como una oportunidad de desarrollo.
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Gestionar la informacion sobre el area o asignatura que imparte: La gestion de
informacion conlleva a manejar, validar y curar contenidos antes de generar la
vinculacion con el estudiantado (Cabral , 2022); de manera adicional, es parte de la
gestion de la informacion la creacion de contenidos con base al curriculo, estos
contenidos deben verse plasmados en la planificaciéon microcurricular y convertirse en

medio, herramientas o recursos para el desarrollo de aprendizajes.

Revisar la organizacion curricular desde la reflexion de los contextos sociales del
estudiantado: Hoy la educacion enfrenta un curriculo flexible, caracteristica que permite
un reajuste con base a los cambios evidenciados en el estudiantado; los curriculos no
deben ser vistos como una organizacion cerrada e indiferente a nuevos intereses, es por
esto que el equipo docente debe reflexionar en relacion a la organizacion y

secuencialidad de aprendizajes.

2.2.2.2. Gestion Didactica:

La didéctica es la base al momento de desarrollar el curriculo y sus propositos, es
por este motivo que la gestion docente, en relacion a la didactica, se convierte en
acciones claves que invitan a la reflexion de la intencionalidad con que maneja y
organiza los elementos que la conforman para alcanzar las intenciones de formacion
integral. La gestion didactica es la que determina el ambiente dulico, la intencion en
relacion al estudiante, la consciencia metacognitiva del acto de aprender; el equipo
docente debe estar dispuesto para un constante repensar en relacion a los métodos,

técnicas, recursos y ambientes de aprendizajes; al respecto Espinoza dice:

En los procesos de construccion del conocimiento cientifico escolar llevado a
cabo en el aula se reconocen tres agentes que participan de forma directa: El
docente, el estudiante y el contenido de las ciencias el cual debe ser representado
y formulado a través de los diferentes materiales y estrategias didacticas, la
interaccion entre los tres agentes se materializa en el acto educativo es decir, la
accion que se lleva en el aula de clase la cual debe conllevar a la construccion del
conocimiento cientifico escolar. (Espinosa, 2016, p. 91)

Con base a lo planteado se consideran las siguientes competencias didacticas

como requerimientos en todo docente:
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Desarrollar proyectos de trabajo colaborativoe: La educacion y formacion
actual del ser humano no requiere de personas individualistas, por el contrario se
requiere de permanentes actitudes y disposicion a la solidaridad, siendo activos en los
procesos cognitivos y participativos en los retos, problemas, proyectos o acciones de
aprendizajes planteadas. Las estrategias que se consideran mas eficaces “son las que se
enfocan a propiciar la interaccion con el grupo, la asuncion de responsabilidades por
parte del estudiantado, la implicacion personal del mismo, y promover la

participacion tanto en el aula como, muy especialmente, en las plataformas virtuales”

(Fernandez, 2020, p. 79).

Organizar y desarrollar clases cada vez mas diversas: El proceso de
ensefianza y aprendizaje debe considerar que en el entorno del estudiantado existen
varios agentes que pueden involucrase en su aprendizaje de manera intencional y activa;
el estudiante se encuentra rodeado de quienes integran su clase, en este sentido es
probable que se encuentre con otras culturas, con otras tradiciones o creencias, la
variedad de realidades enriquece la posibilidad de andlisis y didlogos en quienes

aprenden.

Hablar de una clase diversa es también permitirse € invitar a la familia, o agentes
externos a participar de procesos de aprendizajes, obviamente siempre con la guia
adecuada, estratégica e intencional del docente; en palabras de Gonzales el docente debe
ser un gerente capaz de “propiciar aprendizajes, encararlos, realizar trabajos en
equipo, con las mejores herramientas, los métodos adecuados, movilizando a las
docentes, a los padres, representantes, familia y comunidad, a participar en los procesos

de aprendizajes de los nifios y nifias” (Torcatt, 2020, p. 44).

Desarrollar nuevas capacidades y conocimientos: La educacion es una
respuesta a una sociedad cambiante que requiere nuevas capacidades y conocimientos en
el ser humano, es este el valor de la educacion y la gestion docente; en este sentido

Nuiiez et al. (2020) destacan:

La ensefianza y el aprendizaje debe entenderse como el fundamento para la
formacion integral de la persona, destacando su desarrollo para el aprendizaje
continuo y favoreciendo las capacidades de orden superior, como es el
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pensamiento critico de para afrontar los nuevos desafios y demandas que surgen
en las escuelas. (p. 33)

Los nuevos entornos, la posibilidad de encontramos vinculados por medio de las
TIC, el acceso a La informacion por medio de diferentes herramientas y recursos
digitales, la toma de decisiones, el anélisis, la sintesis, la emision de juicios de valor, la
argumentacion, etc. son caracteristicas indispensables en la formacion del ser humano,

es por esto que deben ser consideradas en la intencidon didactica del docente.

Diseiiar estrategias didacticas que incluyan actividades motivadoras y
significativas: La accion de aprender se encuentra fuertemente relacionada con el
entorno y las necesidades vinculantes con el que aprende; esto es lo que permite que un
aprendizaje sea significativos y motivador; la gestion didactica debe partir desde este
sentido, por lo que los proyectos, problemas, retos o situaciones relevantes se convierten
en una excelente oportunidad para fortalecer la significacion del conocimiento. “Se
concibe el aprendizaje significativo como aquel en el que los nuevos conceptos o
proposiciones se aprenden de manera no literal sino sustantiva, captando su significado,
y relaciondndolos con aspectos pertinentes de la estructura cognoscitiva de una manera

no arbitraria” (Moreira, 2019, p. 3).

La disposicion del estudiantado por mantener relacionado el conocimiento con el
previos y en el contexto real, fortalece la disposicion de dialogo, cooperacion,
indagacion y solucion de problemas, proyectos o retos; la didactica debe considerar estos
elementos como fundamentales para la generacion de nuevos conocimientos,
provocando la vinculacion de las Tecnologias de la Informacion y la comunicacion, para
que sea manejadas como Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento, esta
vinculacién motivan al estudiantados desde la intencidon por aprender, la atencion y la

aplicacion del nuevo conocimiento.

Buscar y preparar recursos y materiales didacticos: El desarrollo de la
tecnologia brinda oportunidades para que los materiales didacticos varien en su tipo,
estructura e intencion; la web se convierte en una gran oportunidad para la creacion de
recursos didacticos apropiados para el estudiantado; es importante rescatar la gran

importancia de la creatividad, no solo en el estudiante, sino también en la gestion
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docente, en vista de que los recursos ahora pueden ser modificados y generados desde la
iniciativa propia del docente y en relacion a las necesidades, requerimientos y

caracteristicas del estudiantado; al respecto Basilio y Llopis (2014) dicen:

Da lugar a la motivacion de los alumnos y alumnas, haciendo que éstos estén
mas dispuestos a la recepcion de conocimientos, y dediquen mas tiempo a
aprender, generando el aprendizaje por medio de actividades y juegos ludicos.
Sin dejar de lado los libros de texto, se acoplan e incluyen actividades digitales a
los distintos temarios educativos, lo cual esta teniendo una gran aceptacion en las
aulas. (p. 339)

Con el cumplimiento de las competencias relacionadas a la gestion didactica, el
docente estara promoviendo y desarrollando la capacidad de aprender a aprender,
caracteristica fundamental en el estudiantado para fortalecer su desarrollo y
desenvolvimiento. El aprender a aprender es “la habilidad mas importante de todas”,
para el desaprendizaje y el reaprendizaje constantes, requeridos por la evolucion de las
demandas de competencia y los desafios demograficos en diversas sociedades”

(European Political Strategy Center, 2017, citado por Caena y Stringher, 2020, p. 200).

Las competencias profesionales docentes en el contexto de la gestion curricular y
la gestion didactica son la base para el logro de aprendizajes, desarrollo de habilidades,
competencias y formacion integral del estudiantado; los elementos que la componen
deben ser reflexionados y organizados con intenciones que fortalezcan la voluntad del
estidiate para una participacion activa en el proceso de adquisicion del conocimiento,
hoy existen grandes retos y grandes oportunidades para este fin, es necesario mirar estas
gestiones con la responsabilidad que requieren en vista de que se convierte en el eje del

desarrollo de una sociedad.

2.2.3. Pensamiento cientifico y su influencia en la educacion:

El pensamiento cientifico “es el producto del proceso de pensar y analizar de la
mente, aquello traido a la realidad por medio de la intelectualidad, donde se considera
ciertos aspectos como la observacion, la experimentacion y la resolucion de problemas”
866 (Mendoza y Colamarco, 2022, p. 866). Se puede sostener que entre las

caracteristicas principales del pensamiento cientifico esté la rigurosidad en que emplea
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su proceso, la objetividad en el analisis y observacion de los hechos, y la consideracion
de una base de evidencia empirica como factor fundamental; por este motivo se
considera que el pensamiento cientifico es una forma de pensar critica, sistematica y
basada en la evidencia. “El pensamiento cientifico, genera un conocimiento que se
caracteriza por ser sistematico y racional; con la cualidad de ser exacto y
verificable, basado en el razonamiento, pues es el raciocinio el responsable de las

decisiones libres y logicas del hombre” (Estrada, 2015, p. 106).

El pensamiento cientifico intervine en todas las disciplinas cientificas, por lo que
ha sido considerado como esencial en el desarrollo del conocimiento cientifico. Entre las
caracteristicas que distingue al pensamiento cientifico se encuentran las siguientes

(Louis, 2022):

Observacion y recopilacion de datos: El ente cientifico parte de la observacion
de fendmenos naturales para recopilar datos de manera sistematica y con objetividad; los

datos pueden recolectados pueden ser cuantitativos o cualitativos.

Planteamiento de hipétesis: Con base en las observaciones y en consideracion
de los datos registrados, se procede al planteamiento de posibles explicaciones llamadas
hipdtesis, mismas que son consideradas ideas o proposiciones deben entrar a un proceso

para ser comprobadas o refutadas por medio de la experimentacion y analisis de datos.

Experimentacion y analisis: Se disefian experimentos controlados con la
finalidad de poner a prueba las hipdtesis planteadas de manera previa; para este fin se
seleccionan métodos y técnicas especificas y apropiadas para la recopilacion y analisis
de los datos obtenidos, al final se determina si los resultados respaldan o refutan las

hipotesis previas.

Logica y razonamiento inductivo o deductivo: Una de las caracteristicas del
pensamiento cientifico se encuentra en su rigurosidad para la aplicacion de un
pensamiento logico con razonamiento inductivo y deductivo; esto es la base para el

planteamiento de conclusiones, siempre sostenidas en la evidencia.
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Revision y replicabilidad: Los resultados obtenidos en la investigacion entran a
ser revisados y evaluados por otros cientificos (comunidad cientifica), a esto se le
conoce como revision por pares, de manera adicional existe la posibilidad de
replicabilidad, esto quiere decir que otros investigadores, mediante el proceso cientifico,

repiten experimentos para obtener resultados similares.

La rigurosidad en el proceso y sus caracteristicas es lo que ha fortalecido al
pensamiento cientifico, su validez se encuentra en la permanente observacion y

cumplimiento de un proceso ldgico, sistémico y razonado.

2.2.3.1. Antecedentes del del pensamiento cientifico para la educacion:

El pensamiento cientifico ha sido considerado como el eje principal en el
desarrollo y evolucion del conocimiento humano. Se puede sostener que en las
intenciones de los primeros filosofos, quienes buscaban entender el mundo natural que

los rodeaba, ya se involucraba las ideas de un pensamiento cientifico;

La formacion del nucleo de origen del pensamiento cientifico parece haber sido
determinada por la fe. Se explica asi el florecer de personajes quienes eran al
mismo tiempo cientificos, sacerdotes e iniciados, como los grandes maestros
egipcios, Pitagoras, Empédocles, Parménides”. (Micheli e Iturralde, 2015, p.

324)

Se puede mencionar entre los filésofos griegos a Socrates, Platon y Aristoteles,
quienes con sus aportes cuestionaron y desafiaron los postulados teoldgicos, sugiriendo
que a la naturaleza se la puede comprender con mayor precision por medio del
razonamiento logico y sistematico, conocido esto como racionalismo; en este contexto
se puede mencionar a la obra de Aristoteles, “Metafisica”, donde separd la teologia
(estudio de los dioses) de la ontologia (estudios del ser y la existencia) y la ciencia

universal; el racionalismo considera a la razén como la base fundamental y fuente del

conocimiento desde lo intelectual y lo deductivo.

Un giro importante, en relacion al pensamiento cientifico se dio en el siglo X VI,
mediante los aportes de Francis Bacon, fildsofo britdnico, quien sostuvo que el

conocimiento puede generarse a partir de observaciones en el mundo real.
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En el contexto de los aportes de Francis Bacon, por medio de su obra La Gran

Restauracion, Benites y Marcin (2020) recuerdan su pensamiento diciendo:

La historia natural debe abarcar un material abundante y convenientemente
ordenado. Pero no se trata unicamente de los objetos en estudio sino también de
quiénes han de estudiarlos, pues para el vasto territorio de la naturaleza se
requiere que su investigacion se lleve a cabo no por individuos aislados sino por
grupos de estudiosos verdaderamente comprometidos con esta empresa. Asi
surge, como sabemos, por una parte, la idea de sociedades del conocimiento y,
por otra, la necesidad de que exista el apoyo gubernamental para esta clase de
actividad. (p. 18)

A partir de las consideraciones de Bacon, se enfatiz6 la importancia de la

actividad empirica como requerimiento clave para la adquisicion del conocimiento, de

esta manera surge el empirismo como una rama influyente de la filosofia.

El pensamiento cientifico se ha fortalecido desde varios aportes y perspectivas; la

tabla 6 presenta de manera muy breve algunas consideraciones de varios autores

influyentes en este tipo de pensamiento.

Tabla 6

Autores influyentes del pensamiento cientifico

Autores Aportes
Enfatiza un enfoque pragmatico y experimental.
Thomas Segun Tavares (2023) Se centrd en encontrar soluciones practicas a los
Edison: problemas y considero a los errores y fracasos como elementos
(1879) importantes para el aprendizaje; siendo esto un proceso importante para el
descubrimiento cientifico.
Propuso, generd y defendio la idea de la falsabilidad:
La falsabilidad se entiende como la separacion entre la ciencia y la
Karl Popper pseudociencia. Para que una teoria pertenezca a la ciencia debia ser capaz
(1934) de ser refutada por medio de evidencia empirica (Ostalé, 2019).
De manera adicional propone la corroboracion y la critica como
mecanismos en el avance del conocimiento cientifico.
Propuso la idea de paradigmas cientificos:
Thomas Cons@der'c}dos COmMo marcos teériqos a'ceptados en la comugidad c%entiﬁca.
Kuhn Consider6 que el progreso de la ciencia no era de manera lineal, sino que
(1962) se lograba por medio de revoluciones cientificas que involucran cambios

fundamentales en la manera de entender y explicar los fendémenos
(Stubbs, 2021).
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Autores Aportes

Difundié la idea de pensamiento critico:

Para la ciencia y el pensamiento critico se requiere de evidencia empirica
en la construccion del conocimiento cientifico. Enfatizé la necesidad del
escepticismo como actitud clave ante el planteamiento de afirmaciones
(Batallé, 2003).

Carl Sagan
(1995)

2.2.3.2. El pensamiento cientifico en educacion.

Conforme el pensamiento cientifico se fortalecid con una diversidad de
postulados de diferentes autores, este se fue introduciendo en la educacion, siendo un
pilar importante para el desarrollo de la didactica y la pedagogia. En el contexto
educativo el pensamiento cientifico busca el uso y desarrollo de la capacidad para
analizar y resolver problemas mediante un procedimiento l6gico y sistematico, para lo
cual se introduce en la didactica la organizacion de actividades segun el método
cientifico. Con la llegada del pensamiento cientifico a la educacion se dio lugar a la
importancia de desarrollar habilidades criticas y analiticas que son esenciales para el

éxito en la vida.

Desde el siglo XVII, con base en los aportes de Francis Bacon, quien propuso el
método cientifico como proceso clave para investigar el mundo natural, el pensamiento
cientifico ha sido una parte integral de la didactica; en la actualidad, el pensamiento
cientifico sigue siendo una factor y eje importante para el aprendizaje de la ciencia por
parte de los estudiantes; de manera adicional se lo ha considerado como una oportunidad
para evaluar la informacion y tomar decisiones informadas, tanto en el contexto de los
docentes como de los estudiantes; sin embargo, la tendencia de modelos educativos
previos, como es el conductismo, ha impedido que esto sea una realidad en varias de la

instituciones educativas.

Figueroa y otros al citar a Zhong, 2014, dicen “concluy6 que modificando las
clases tradicionales, a través de experimentaciones de los estudiantes focalizadas en el
pensamiento cientifico, se mejora el aprendizaje, asi como la motivacion hacia éste. El

autor sefala que es necesario orientarse hacia el pensamiento cientifico” (Figueroa y
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otros, 2020, p. 267). Los motivos por los cuales el pensamiento cientifico es considerado

como pilar en el proceso de aprendizaje es por:

Desarrollo de un espiritu critico y analitico: El pensamiento cientifico
involucra la capacidad de cuestionar, analizar y evaluar la informacion de manera
objetiva, lo que fortalece el desarrollo de habilidades del pensamiento critico, siendo

esto la base para la toma de decisiones ante problemas reales.

Incremento de la curiosidad y la investigacion: La intencion de la ciencia es la
busqueda de conocimientos por medio de la investigacion. Al ser el pensamiento
cientifico medio y fin de la educacion se desarrolla y estimula la curiosidad del
estudiantado, animandolos a explorar, cuestionar y descubrir respuestas mediante su

propia gestion; al respecto Figueroa y otros dicen:

Las habilidades del pensamiento cientifico estan mediadas por el contexto
sociocultural y educativo, entendiendo que si bien la curiosidad es innata en los
seres humanos, las habilidades del pensamiento cientifico se fortalecen a lo largo
de la vida en experiencias educativas intencionadas que permiten modelar el
conocimiento cientifico y la forma de abordar las tematicas cientificas. (Figueroa
y otros, 2020, p. 258)

Desarrollo habilidades para la resolucion problemas: El pensamiento
cientifico parte de la identificacion de problemas, para luego formular hipotesis, disefiar
experimentos, recopilar datos, analizar resultados y obtener conclusiones. Estas
habilidades son las que fortalecen el desarrollo del estudiante investigador para

aplicarlas en otros contextos de la vida (Genoy y Rivas, 2024).

Fomenta la creatividad y la innovacion: Es cierto que el pensamiento
cientifico es riguroso en su proceso de descubrir, hacer y comprender ciencia, sin
embrago se requiere también de un pensamiento creativo e innovador para dar
respuestas a problemas del entorno; de esta manera el pensamiento cientifico fortalece la

exploracion y generacion de nuevas perspectivas (Dominguez , 2025).

Impulsa la alfabetizacion cientifica: Considerando como base los motivos
anteriores y comprendiendo que el mundo y nuestra sociedad se encuentra enfrentado el

dominio e incremento de la ciencia y la tecnologia; el pensamiento cientifico promueven
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la necesidad de la adquisicidon de conocimientos cientificos y comprension tanto de
conceptos como de principios basicos; por lo tanto, la alfabetizacion cientifica es
fundamental para el desarrollo del pensamiento cientifico, ya que es una caracteristica
para el desarrollo de capacidades en el involucramiento en debates cientificos y toma de
decisiones fundamentadas sobre temas relacionados con la ciencia. Para Fourez (citado
por Furman, 2020, y por Martinez, 2022) la alfabetizacion cientifica corresponde al
“conjunto de conocimientos, saberes, capacidades y habitos mentales asociados a la

Ciencia que se consideran necesarios para la insercion en la sociedad contemporanea”

(Martinez, 2022, p. 3).

2.2.4. Pensamiento complejo: principios epistemologicos y proyecciones
educativas:

El pensamiento complejo es una propuesta tedrica que se basa en la filosofia y la
epistemologia, se encuentra impulsada por el socidlogo y filésofo francés Edgar Morin,
quien plantea la intencidon de un pensamiento que busca entender la realidad de una
manera mas amplia y profunda considerando la interdisciplinariedad,
multidisciplinariedad y transdisciplinariedad de los fendémenos y los aspectos que los
componen, evitando fragmentar y centrase unicamente en las partes que lo componen;
“es de gran importancia considerar los conceptos asociados a lo Multidisciplinario,
Interdisciplinario y Transdisciplinario, asi como sus caracteristicas puesto que es facil
caer en el error de trabajarlas indistintamente sin reconocer sus diferencias” (Henao, et

al, 2017, p. 182).

En palabras generales se puede decir que el pensamiento complejo, al considerar
la interdisciplinariedad, se refiere a un principio que busca integrar los conocimientos de
diferentes disciplinas en el contexto de un problema; la recursividad, otro principio del
pensamiento complejo, se refiere a la capacidad de retroalimentacion y autorregulacion
de los sistemas complejos; y finalmente se considerad a la incertidumbre, por medio de
lo que se reconoce que la complejidad de los fendmenos hace imposible predecir con

exactitud su evolucion.
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El pensamiento complejo es considerado en diversos campos para su aplicacion,

por ejemplo la ciencia, tecnologia, politica y economia, por lo que se considera una
herramienta fundamental para abordar los desafios globales del siglo XXI, como el
cambio climatico, la pobreza, la desigualdad y la violencia; es decir, el pensamiento
complejo puede ser considerado como herramienta para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la UNESCO. “Por ello se puede afirmar que
el pensamiento complejo es altamente religante. Ademas, a diferencia del pensamiento

simplificante no busca respuestas inicas sino multiples posibilidades” (Severo, 2020, p.

74).

2.24.1. Epistemologia de la Complejidad.

Es preciso partir diferenciando dos términos estos son: complejo de complicado,
la diferenciacion busca evitar confusiones entre ellos, asi como el uso de estos dos
términos con una intencion de sinonimia; la diferenciacion fortalece la comprension de
los principios epistemologicos del pensamiento complejo; asi también, evita que el
pensamiento complejo sea considerado como un proceso de pensamiento exclusivo para
mentes brillantes, por lo contrario, el pensamiento complejo es una invitacion para el
acercamiento al conocimiento por parte de cualquier persona que desea involucrase en la

ciencia, con el mundo que le rodea y al cual pertenece.

El término complicado guarda relacion con la dificultad que se presenta para el
logro de un fin; tomando como base la definicion planteada por la Real Academia de la
Lengua (RAE) se encuentra que: Complicado es un adjetivo para referirse a un
“Enmaranado, de dificil comprension” (Real Academia de La Lengua, 2019); por lo que
se puede concluir que complicado se refiere a la dificultad para la comprension por la
limitada posibilidad de acercamiento hacia el objeto de estudio; dificultad que obliga un

esfuerzo mayor.

En relacion al término complejo, con base a lo determinado por la Real
Academia de la Lengua (RAE), se comprende que complejo viene de la expresion latina

Complexus, misma que guarda relacion con la idea de enlazar; es asi como la RAE nos
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indica que complejo corresponde a un adjetivo “que se compone de elementos diversos”

(Real Academia de La Lengua, 2019).

Es evidente que lo complicado no es lo mismo que lo complejo, mas bien debe

ser visto como parte de lo complejo; en palabras de Solana, 2023:

La complejidad no debe confundirse con la complicacion ni reducirse a ésta. Lo
complicado (es decir, lo embrollado, lo enmarafiado, el entrelazamiento de miriadas de
inter-retroacciones que no pueden ser descritas dado el numero de operaciones

necesarias para ello) es solo un aspecto de la complejidad. (p. 11)

Con base a la diferenciacion de términos y mirados en el contexto de la
sociedad, se puede afirmar que la sociedad es compleja por la interconexion de los
elementos que la componen, desde el mismo territorio que la compone, los individuos
que forman parte de esa sociedad y que se desenvuelven en un territorio al cual
pertenecen, la poblacidon que se construye por cada uno de los individuos y que a su vez
contiene a las familias, la educacion, politica, religion, cultura, etc., son elementos que
se relacionan y que cumplen un papel importante para el funcionamiento de una
sociedad; esto lleva a considerar que pertenecemos, como seres humanos, a una sociedad
compleja. “En este sentido entendemos lo complejo en oposicion a lo sencillo y no como

lo dificil opuesto a lo facil o lo simple” (Juarez y Comboni, 2012, p. 39).

La idea de comprension de la realidad, en la cual se desenvuelve el ser humano y
a la que pertenece por las circunstancias que lo determinan, es lo que lleva a concebir
que el pensamiento complejo no debe ser considerado como una asignatura o
especialidad diferente a otras, mas bien debe ser visto como un proceso de comprension
de dicha realidad, esta idea es lo que permite colocar al pensamiento complejo en el
ambito epistemoldgico. En el contexto epistemologico y con la intencion de explicar lo

planteado por Morin (1994), Juarez y Comboni (2012), dicen:

El conocimiento del ser humano se construye a partir de la relacion dialdgica
entre la realidad externa al sujeto y la aprehension subjetiva de esa realidad por
parte del sujeto, ubicados ambos en un contexto socio-politico-econémico-
cultural, bio-antropo-social-cosmico, de experiencia cognitiva”. (p.40)
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Por lo tanto, es imprescindible para el pensamiento complejo generar el
conocimiento desde la comprension de que dicho conocimiento es parte de la realidad.
Esto implica que todo conocimiento debe ser considerado como un elemento intrinseco
del entorno al que pertenece el ser humano, entendiendo que la persona es un ser

pensante y cognoscente.

Para el logro de esta relacion, se requiere provocar un encuentro entre el ser que
aprende o estudia con el objeto de estudio; esta relacion debe permitir que el objeto de
estudio logre ser identificado como algo o alguien que es tangible, evidenciable,
observable o identificable por medio de los sentidos. De manera adicional, la relacion
entre objeto y sujeto debe permitir identificar que el ser humano que aprende se
relaciona con el objeto por medio de la cultura, la sociedad, lo bioldgico, lo cdsmico o
lo cultural. Esta relacion es la que permite que se logre identificar al sujeto y al objeto
como parte de una misma realidad, que a su vez se vinculan con otras realidades a las

cuales pertenece y le pertenecen.

2.2.41.1. Principios del pensamiento complejo:

El pensamiento complejo, visto desde la concepcion y propuesta de Morin,
plantea tres principios que deben ser considerados como parte de uno o varios procesos
de organizacion para la adquisicion del conocimiento y obviamente la comprension de
los objetos de estudio; estos principios son parte de un sistema. “Por una parte, los
sistemas complejos tienen una relativa autonomia que les permite distinguirse del
ambiente, pero al mismo tiempo su autonomia y su capacidad de autoorganizacion

depende de recursos y de su interaccion con el exterior” (Legorreta, 2021, p. 45).
Los principios claves del pensamiento complejo son:
e Principio Dialdgico.
e Principio de Recursividad Organizacional.

e Principio Hologramatico.
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Estos principios deben ser manejados con un criterio de vinculacion entre ellos;
es decir, relacionados en el contexto del conocimiento y diferenciados desde su
particularidad por sus propias caracteristicas: La idea de complexus se encuentra

presente en los principios mismos del pensamiento complejo.
- Principio Dialégico:

Con base a lineas anteriores, en las cuales se menciona a la realidad como factor
clave entre el sujeto que aprende o estudia con el objeto o sujeto estudiado, el principio
dialégico manifiesta la existencia de elementos o principios comunes en una realidad ya
sea estos en el contexto biologico, psicologico o social; estos elementos que forman
parte de un todo y que a su vez son especificos son necesarios para la existencia de un
fendmeno o hecho; esta asociacion es lo que se entiende como compleja, ya que es

requerida para dar lugar al orden o al desorden de un objetos, fenomeno o hecho.

El principio dialdgico considera como elementos claves la causa y el efecto de
cualquier circunstancia, asi como el orden o desorden para la generacion de algiin hecho
o fendmeno; es asi como en el contexto del principio dialdgico puede ser visto como una
“unidad compleja entre dos ldgicas, entidades o instancias complementarias,
concurrentes y antagonistas que se alimentan la una a la otra, que se complementan, pero

también se oponen y combaten” (Platas, 2020, p. 49).

Este principio dialdgico, en palabras de Edgar Morin (1994), se comprende

como.

Lo que he dicho del orden y el desorden puede ser concebido en términos
dialogicos. Orden y desorden son dos enemigos: uno suprime al otro pero, al
mismo tiempo, en ciertos casos, colaboran y producen la organizaciéon y la
complejidad. El principio dialdgico nos permite mantener la dualidad en el seno
de la unidad. Asocia dos términos a la vez complementarios y antagonistas. (p.
67)

- Principio de Recursividad Organizacional:

Este principio se relaciona con el principio dialdgico pero desde la perspectiva de

causa y efecto; como se ha visto anteriormente el orden y el desorden estan presentes y
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son necesarios, pues bien, cualquiera de ellos necesitd indiscutiblemente de causas y
efectos; desde la perspectiva de Morin, las causas y efectos no deben ser vistas como
aspectos o elementos Gnicamente particulares, pues las causas y efectos son al mismo
tiempo causas y efectos de otros fendmenos o hechos; el estudio particular de estas
causas y de estos efectos involucran la comprension de otros resultados , que a su vez

son causas y efectos de nuevos resultados.
En este sentido, Platas (2020) dice:

Es baladi centrarse tinicamente en los detonantes que originan los procesos, pues
las causas y los efectos son, a la par causas y productores de aquello que
producen. Asi, el sistema no s6lo recibe una retroaccion del medio, sino que esta
retroaccion modifica la estructura misma del sistema. (p. 50)

El principio de Recursividad Organizacional nos invita a observar una
organizacion como un proceso de interaccion entre causas y efectos, pero también como
un proceso de retroaccion; es decir, que los efectos no son solo efectos sino que son
también causas de un circuito que fluye o se desarrolla de manera organizada y

reorganizada. Al respecto Morin (1994), dice:

Un proceso recursivo es aquél en el cual los productos y los efectos son, al
mismo tiempo, causas y productores de aquello que los produce. Reencontramos
el ejemplo del individuo, somos los productos de un proceso de reproduccioén que
es anterior a nosotros. Pero, una vez que somos producidos, nos volvemos
productores del proceso que va a continuar. (p. 68)

- Principio Hologramatico:

Este principio, como elemento complementario y parte del pensamiento
complejo, considera al todo y sus partes, platea que cada parte que compone un todo es a

su vez el todo; en este sentido, Platas (2020) dice:

Las relaciones que se establecen entre el todo y las partes son complejas: la
unidn de las diversas partes constituye el todo, lo que a su vez retroactia sobre
los diversos elementos que lo constituyen confiriéndoles propiedades de las que
antes carecian. (p.50)

Con base al principio hologramatico se promueve la importancia de estudiar la

parte, esto es el contexto disciplinario, pero no debe olvidarse la importancia de estudiar
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el todo, siendo esto la base para considerar la vinculacion de varias disciplinas
conectadas y relacionadas como parte de un todo, dando lugar a la interdisciplinariedad.
El estudio integral de un todo involucra el estudio de las parte del todo porque
conforman un sistema, mismo que debe ser comprendido desde su totalidad como desde

sus particularidades.

Morin (1994) acude a Pascal para fortalecer la idea del principio hilogramatico,

diciendo:

En el mundo bioldgico, cada célula de nuestro organismo contiene la totalidad de
la informacion genética de ese organismo. La idea, entonces, del holograma,
trasciende al reduccionismo que no ve mas que las partes, y al holismo que no ve
mas que el todo. Es, de alguna manera, la idea formulada por Pascal: «No puedo
concebir al todo sin concebir a las partes y no puedo concebir a las partes al todo
sin concebir al todo.» Esta idea aparentemente paradojica inmoviliza al espiritu
lineal. Pero, en la logica recursiva, sabemos muy bien que aquello que
adquirimos como conocimiento de las partes reentra sobre el todo. (p. 68)

2.2.5. Didactica y pensamiento complejo.

Retomando la idea de los elementos que convergen en la didactica, y al
considerarlos como parte de un todo en el cual la esencia de cada parte se encuentra en
el todo y el todo en cada parte, se puede afirmar que la didactica responde a los
principios del pensamiento complejo. La didactica, como respuesta a los desatios de la
sociedad, se basa en la aplicacion cientifica evidenciada en el accionar docente. Es
crucial que la didéctica responda de manera urgente a la necesidad de alejar a la escuela

de la educacion bancaria, la cual atin persiste en diversas realidades educativas.
Al respecto Villeda dice:

De alli que la apuesta anime a reflexionar sobre la necesidad de cambiar la forma
en que se genera, vincula, comparte, transmite y despliega el conocimiento y para
ello lo transmetodico constituye una eleccion viable, factible, posible y
necesaria. Lo anterior, requiere una inter y trans-reconexion de los
conocimientos, puesto que, antes se encontraban divididos y fragmentados por la
logica estructural y reductora del paradigma de la simplificacion. (Villela, 2023,
p. 144)
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Por el criterio planteado la didactica basada en el pensamiento complejo debe
necesariamente responder a la transdisciplinariedad, misma que debe ser considerada

desde la didactica docente para el proceso de aprendizaje del estudiante.

2.2.5.1. Transdisciplinariedad y pensamiento complejo.

La transdisciplinariedad se considera una respuesta a las limitaciones que ha
generado el conocimiento disciplinar en el abordaje de los problemas en el contexto de
la realidad del ser humano, en vista de que no pueden ser comprendidos como tampoco
abordados desde una sola disciplina. Al considerar como punto de partida la realidad en
que se desenvuelve el ser humano en sus diferentes entornos y al identificar como
intencion de aprendizaje la solucion de un problema o pregunta que surge de la realidad,

la transdisciplinariedad promueve la intencién consciente de un pensamiento critico.

Otra de las caracteristicas de la interdisciplinariedad es que al abordad un
problema desde los diferentes enfoques disciplinares, el estudiantado desarrolla una
manera de pensar flexible y creativa, siendo cuestionadores, indagadores y creativos en

la busqueda de soluciones innovadoras.
Al respecto Goicovic dice:

El camino pedagogico a través de la creatividad entrega a los docentes la
oportunidad de alcanzar mayores logros de aprendizaje, generando espacios
pedagogicos transdisciplinarios, flexibles desde el punto de vista curricular, que
permitan inter-retro-acciones con el conocimiento, la imaginacion, los intereses
personales y el entorno. (Goicovic, 2020, p. 20)

Otra de las ventajas al implementar en la didéctica la interdisciplinariedad como
intencion clave del proceso de aprendizaje, es que los estudiantes generan una
comprension holistica de los temas de estudios, integrando disciplinas, interconectando
saberes y comprendiendo la interdependencia que existe entre las diferentes areas del
conocimiento; estos aspectos fortalecen el desarrollo de un pensamiento complejo y sus

principios (dilégico, recursivo y hologramatico).

En relacion a los desafios que presenta la transdisciplinariedad, Guerrero dice:
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Los desafios que presenta alcanzar una verdadera transdiciplina radica en
poder conectar las comunidades intelectuales y con ella su voluntad de
participacion y la capacidad de abrirse al dialogo y debate que genere en si una
implosion que genere nuevas formas de pensar y nuevos métodos de descubrir.
(Guerrero, 2023, p. 147)

Una didactica basada en la transdisciplinariedad y por ende en el pensamiento
complejo, promueve una formacion para enfrentar un mundo que no se encuentra
desagregado en campos disciplinares, por el contrario, el ser humano enfrenta problemas
que requiere la aplicacion de conocimientos interconectados; estas habilidades y
conocimientos son fundamentales al momento de enfrentar un mundo con oportunidades

y desafios.

No debe verse a la transdisciplinariedad como un enfoque contrario a lo
disciplinario, multidisciplinario e interdisciplinario; la transdisciplinariedad promueve la
intencion de romper limites que separa una disciplina de otra, generando una idea errada
de desvinculacién entre los saberes. Una didactica basada en el pensamiento complejo y
en la interdisciplinariedad busca “armonizar lo que se encuentra fraccionado en
disciplinas, integrar lo que de ellas proviene y es valioso para la comprension de la

realidad” (Bustos y otros, 2021, p. 73).

2.3. Marco Conceptual:

2.3.1. Los elementos de la didactica:

A continuacion se presentan breves y precisas definiciones de los elementos

esenciales de la didactica:

Metodologia: La metodologia es el ejercicio que realiza el docente desde el
analisis de los métodos para la direccidon de un proceso de aprendizaje, entendiendo que
el proceso debe responder a intenciones de aprendizaje en el estudiantado. Zabalza,

2011, propone 4 dimensiones que deberia considerar la metodologia:
e Organizacion de espacios y tiempos.

e Suministro de la informacion.
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e Gestion de actividades de aprendizaje.

e Relaciones interpersonales.

Como se puede evidenciar, las dimensiones guardan relacion con los elementos

adicionales de la didactica.

Técnicas: Las técnicas en el contexto didactico se relacionan con el método
seleccionado por el docente para el logro de objetivos determinados, estds técnicas al
mismo tiempo requieres de recursos en vista de que son las que promueven acciones

docentes y acciones de estudiantes con la finalidad de generar aprendizajes.
Chacon, 2010, concuerda con lo planteado anteriormente ya que sostiene:

Las técnicas didacticas matizan la practica docente ya que se encuentran en
constante relacion con las caracteristicas personales y habilidades profesionales
del docente, sin dejar lado otros elementos como las caracteristicas del grupo, las
condiciones fisicas del aula, el contenido a trabajar y el tiempo. (p. 5)

Recursos: Los recursos, como parte de la didactica, es un elemento clave en
vista de que se relaciona de manera directa con las técnicas de ensefianza y aprendizaje
como con el proposito u objetivo del aprendizaje; los recursos son materiales que se
convierten en medios para fortalecer la adquisicion del nuevo conocimiento. “Un
recurso educativo es cualquier material que, en un contexto educativo determinado, es
utilizado con una finalidad didéctica o para facilitar el desarrollo de las actividades de

formacion” (Marquez y Marquez, 2018, p. 92).

Estilo / ambiente aulico: Se refiere a los entornos y condiciones en las cuales se
desarrollan los aprendizajes; estos ambientes contienen un estilo del quehacer educativo,
mismo que responde a la base pedagdgica a la cual pertenece la didactica. Es importante
mencionar que estos ambientes y estilos dulicos también responden a consideraciones
personales del docente y del estudiantado, por lo que deben ser considerados en el
manejo didactico; en el contexto presencial “es el docente al frente del grupo quien

estructura la clase, incluyendo en su disefio el contexto fisico institucional, ya que en ¢l
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ocurriran la mayoria de los procesos educativos bajo su responsabilidad” (Mena, 2007,

p. 1).

2.3.2. Multidisciplinariedad.

La multidisciplinariedad es una posibilidad de acercamiento entre las disciplinas
considerando una como base de intencion de estudio; a pesar de este acercamiento entre
disciplinas, cada una de ellas siguen manteniendo su intencion disciplinaria en su
tratamiento particular del conocimiento. La multidisciplinariedad puede considerar como
punto y centro de partida una pregunta o problema perteneciente a una disciplina
especifica que se relacione con la realidad, “cada especialista trabaja por separado,
existiendo poca o ninguna sinergia entre los investigadores de los diferentes campos
involucrados. Aunque se compartan ciertas perspectivas e informacion, la yuxtaposicion

sirve a la disciplina base” (Jorge y otros, 2020, p. 16).

La multidisciplinariedad es una oportunidad de vinculacién entre docentes de
diferentes disciplinas, siempre considerando a una como elemento central. Esto puede
ser considerado como una oportunidad de vinculacidn de las partes de un todo; sin
embargo, al desarrollar el estudio se realiza de manera especifica disciplinaria, sin

afectacion o vinculacion entre ellas.

2.3.3. Interdisciplinariedad:

La interdisciplinariedad no es una idea, concepto o propuesta nueva en el
contexto educativo, sin embrago ha generado varias dificultades al momento de
desarrollar el curriculo y aplicar la didactica con esta caracteristica; es posible que las
dificultades se relacionen con la intencion disciplinaria con que se encuentran
estructurados los curriculos formales, asi como también la formacion disciplinaria de los

docentes.

La interdisciplinariedad supone que se debe partir de un hecho, fendmeno o

problema que permita identificar y participar desde las diferentes disciplinas.

Debe haber una conciencia de las correlaciones existentes entre
fenomenos y situaciones que el enfoque unidisciplinario tiende a
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fragmentar, es alli donde es de gran relevancia para facilitar la lectura de
la realidad en la que esta desarrollandose la escuela. (Henao y Sanchez,
2019, p. 18)

La interdisciplinariedad involucra la cooperacion y colaboracion entre docentes y
asignaturas, entendido que cada conocimiento disciplinar es parte de un todo y que ese
todo se encuentra en la existencia de cada parte o disciplina. Es posible que desde una
intencion interdisciplinaria, el accionar docente se limite a la reunion de profesionales
provocando un accionar interprofesional pero no necesariamente interdisciplinar; es
fundamental la intercomunicacioén docente, la colaboracion profesional, la presencia de

profesionales que aborden un problema como
En este sentido Jara (2020), citando Ander-Egg (1999), dice:

La interdisciplinariedad evoca intercambio, interaccion y cruzamiento entre
disciplinas; un trabajo entre especialistas competentes con sus disciplinas y
conocedores de los contenidos y métodos de las otras. La interdisciplinariedad
lleva implicita la idea de comunicacion, intercambio y confrontacion de saberes,
sobre el objeto que se pretende construir interdisciplinarmente. Se trata de
compartir los significados y sentidos que, quienes practican cada disciplina, han
construido sobre el tema o problema que sera objeto de estudio. (p. 80)

El problema identificado en la realidad del que aprende (estudiante), es un factor
fundamental pero no unico en el proceso de aprendizaje; este problema debe ser visto
como complejo (coplexus) por estar vinculado con varios conocimientos (disciplinas)
que son parte del mismo, al involucrar cada parte como un aprendizaje interdisciplinado
es entonces cuando el estudiante concibe a la realidad como un todo que requiere de sus
partes y sus partes que toman sentido en un todo; la interdisciplinariedad fortalece la

intencionalidad de aprender.

2.4. Marco Contextual.

La presente investigacion se desarrollo en el contexto educativo de la provincia
de Pichincha, en Ecuador, especificamente en dos instituciones pertenecientes a la Red
Educativa Adventista: la Unidad Educativa Particular Adventista del Sur y la Unidad

Educativa Particular Gedeodn.
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Las dos instituciones se encuentran ubicadas en zonas urbanas, la Unidad
educativa Adventista del Sur esta situada en el sector sur de la ciudad, mientras que la
segunda se localiza en el sector oriental, en la zona de los valles; cada una atiende

atienden a poblaciones con caracteristicas socioculturales diferentes.

Estas instituciones forman parte de una red educativa de caracter privado, misma
que se encuentra sostenida por la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, y comparten
lineamientos curriculares, filos6ficos y organizativos coordinados por el Departamento
de Educacion de la Red. Su modelo educativo enfatiza la formacion integral del
estudiante a través de valores ético-cristianos, la excelencia académica y la participacion

activa de la comunidad educativa.

La poblacion docente del estudio estuvo conformada por la totalidad de los
docentes que imparten las asignaturas de Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua
y Literatura y Matematicas en el Subnivel Superior de la Educacion General Bésica.
Estos docentes atienden a estudiantes de entre 12 a 15 afos de edad, etapa que
constituye un momento clave para el desarrollo del pensamiento logico, critico y
creativo, lo cual justifica la necesidad de fortalecer su practica didactica desde un

enfoque de Pensamiento Complejo.

El contexto institucional en el que se realizé esta investigacion se caracteriza por
contar con infraestructura adecuada, acceso a recursos tecnoldgicos basicos, un clima
organizacional colaborativo y una apertura positiva de las autoridades para participar en
procesos de mejora e innovacion pedagdgica. Sin embargo, también se identificaron
limitaciones relacionadas con la débil articulacion interdisciplinaria y con la escasa
formacidn continua especifica en didactica integradora, aspectos que constituyeron el
punto de partida para el disefio de la propuesta de perfeccionamiento profesional docente

que sustenta esta tesis doctoral.
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2.5. Marco Historico Actual:

2.5.1. Marco Legal y Normativo:

Con base a lo determinado hasta el momento es evidenciable que la didactica es
un factor clave para el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones, es por esto
por lo que su implementacion requiere que el equipo docente fortalezca sus destrezas,
habilidades, competencias y conocimientos acorde a los retos planteados desde el
desarrollo de la pedagogia y la normativa emitida por el Ministerio de Educacion del
Ecuador. Los lineamientos ministeriales deben ser considerados como principios legales
en todas las instituciones educativas del territorio ecuatoriano, exceptuando la educacion
superior por contar con otro documento legal propio para su regularizacion, para
garantizar un servicio educativo acorde con los retos planteados por el organismo
gubernamental, es asi que En Ley Organica Reformatoria de la Ley Organica de

Educacion Intercultural, en el articulo 1.1. nos dice:

La presente Ley rige para todo el territorio nacional y garantiza el derecho a la
educacion para todos y todas a lo largo de la vida; determina los principios y
fines generales que orientan la educacion la educacion ecuatoriana en el marco
del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad, asi como las
relaciones entre sus actores, y desarrolla las directrices generales de
acompanamiento psicopedagogico de las nifias, nifios y adolescentes,
entendiendo las diferentes etapas de la evolucion del ser humano. (Asamblea
Nacional Republica del Ecuador, 2021, p. 7)

En el marco del documento citado y en relacion a los principios de la gestion
educativa, es preciso mencionar la importancia del interaprendizaje y el multiaprendizaje
con la intencion de fortalecer las capacidades del estudiantado, es asi que en el Articulo

2.4, literal d, indica:

Se considera al interaprendizaje y multiaprendizaje como instrumentos para
potenciar las capacidades humanas por medio del arte, la cultura, el deporte, la
sostenibilidad ambiental, el acceso a la informacion y sus tecnologias, la
comunicacion y el conocimiento, para alcanzar niveles de desarrollo personal y
colectivo; Estimulo: Se promueve el esfuerzo individual, colectivo y la
motivacién a las personas para el aprendizaje, asi como el reconocimiento y
valoracion del profesorado, la garantia del cumplimiento de sus derechos y el
apoyo a su tarea, como factor esencial de calidad de la educacion. (Asamblea
Nacional Republica del Ecuador, 2021, p. 12)



74
El literal planteado se relaciona con la importancia de la investigacion, la
construccidon de conocimientos y su desarrollo como parte del fomento a la creatividad;
factores fundamentales en el aprendizaje y proyeccion del ser humano para su

desempeiio social, a continuacion se presenta el literal g:

Investigacion, construccion y desarrollo permanente de conocimientos: Se
establece a la investigacion, construccion y desarrollo permanente de
conocimientos como garantia del fomento de la creatividad y de la produccion de
conocimientos, promocion de la investigacion y la experimentacion para la
innovacion educativa y la formacion cientifica. (Asamblea Nacional Republica
del Ecuador, 2021, p. 12)

Los principios presentados hasta el momento se convierten en la base de la
presente investigacion, asi como también en la intencionalidad, en vista de que al
fortalecer las competencias docentes desde la didactica basada en el pensamiento
complejo se involucra el interaprendizaje, multiaprendizaje, en el contexto de la
investigacion para el desarrollo de conocimientos. Al mismo tiempo se apoya para el
logro de los fines de la educacion planteados en la misma Ley; en el articulo 3 literal d
se presenta como uno de los fines: “El desarrollo de capacidades de andlisis y conciencia
critica para que las personas se inserten en el mundo como sujetos activos con vocacion
transformadora y de construccion de una sociedad justa, equitativa y libre” (Asamblea
Nacional Republica del Ecuador, 2021, p. 14); este fin se complementa con lo planteado
en el literal t, que dice: “La proyeccion de enlaces criticos y conexiones articuladas y
analiticas con el conocimiento mundial para una correcta y positiva insercion en los
procesos planetarios de creacion y utilizacion de saberes” (Asamblea Nacional

Republica del Ecuador, 2021, p. 15).

Con la finalidad de que las instituciones educativas cumplan con lo manifestado
en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, se requiere que todas las institucion
educativas cuenten con su Propuesta Pedagogica Institucional; el Reglamento a la Ley

Organica de Educacion Intercultural indica en el Capitulo IV, parrafo 1, articulo 87:

La propuesta pedagdgica tomard como marco de referencia los principios que
sefiala la Ley Organica de Educacion Intercultural para que, desde su contexto

sociocultural, la institucion proponga acciones educativas encaminadas al desarrollo
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integral de la poblacion estudiantil. En la construccion de la propuesta pedagogica los
promotores incorporaran la participacion de la comunidad en la cual tendré influencia la

institucion educativa. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023, p. 34)

La posibilidad de que cada institucion educativa disefie su propuesta pedagogica
se ve fortalecido con la posibilidad de implementar cambios desde la didactica y
pedagogia, mediante innovaciones educativas; en el articulo 94 del mismo reglamento
indica:

Innovacion educativa.- Una innovacion educativa plantea la implementacion de

cambios significativos en los procesos educativos. Esto incorpora cambios en

aspectos de la didactica, la pedagogia, la tecno-pedagogia, la gestion educativa y

la gestion escolar. El fin ultimo de la innovacion debe ser el mejorar la calidad de

la educacion o del elemento de la educacion que aborda. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2023, p. 35).

El Ecuador, al igual que otros paises que tienen como intencion fortalecer la
gestion educativa, presenta su modelo educativo; con esta base se presenta el documento

correspondiente al modelo educativo del pais que:

El modelo educativo se define por la articulacion de las interrelaciones de los
actores de la comunidad educativa con el medio, sus flujos, conexiones y nudos
que permiten dar vida a un ecosistema de innovacion en la educacion. El modelo
educativo es un esquema que aclara el sentido y paradigma de la educacion; sin
embargo, permite que las instituciones generen acciones educativas innovadoras,
pertinentes y significativas para sus protagonistas. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2023, p. 5)

En este documento se menciona la importancia de considerar ocho pilares que
sirven de orientacion para el fundamento e intencion del accionar educativo; estos ocho
pilares deben ser vistos como elementos que se complementan e imbrican entre si, como
también como elementos individuales que con sus propias caracteristicas fortalecen la
formacion del estudiantado. Los ocho pilares que sustentan y promueven el modelo

educativo del Ecuador son:
e Educacion flexible, ecléctica e interdisciplinaria.

e Contextualizacion y pertinencia cultural.
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Escuelas inclusivas, seguras y saludables.

Educacion para el desarrollo sostenible.

Pertinencia en la formacion del personal educativo.

Plan de vida y orientacion vocacional de los estudiantes.

Ciudadania digital.

Corresponsabilidad frente a la libertad y autonomia.

Como se puede identificar entre los ocho pilares se encuentra la pertinencia en la

formacion del personal educativo; en relacion a este pilar el documento del modelo

educativo indica la importancia de desarrollar un espiritu indagador e investigativo y

estar vinculado con avances cientificos y tecnoldgicos; esto como base para la

innovacion y aplicacion de metodologias acordes a las necesidades de aprendizaje en el

estudiantado (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023), la intencion de lo planteado

busca:

Estimular el pensamiento 16gico, critico y creativo del estudiantado,
promover el aprendizaje holistico, la practica de valores, la conciencia
intercultural y la comunicacion con perspectivas culturales enfocadas

desde la identidad, la ciudadania, la inclusion y la globalizacion.

Desarrollar habilidades de pensamiento de orden superior en el
estudiantado, explorar sus inquietudes, la conciencia de si mismos y del
mundo y fomentar el buen juicio y el aprendizaje durante toda la vida, es

decir, “aprender a aprehender”.

Aplicar diversidad de metodologias, recursos y estrategias de ensefianza
que permitan el aprendizaje interdisciplinario, cooperativo y colaborativo
en diversos contextos locales y globales, vincular los conceptos con su

propia vida y poner en practica los conocimientos.



Fomentar la investigacion y el desarrollo de proyectos de innovacion.

Construir relaciones con la familia y la comunidad.
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Capitulo 3. Fundamentos metodoldgicos y resultados de investigacion:

Antes de presentar el cuadro de operacionalizacidon de variables, es pertinente
sefalar que los instrumentos disefiados para la recoleccion de datos fueron validados
mediante juicio de expertos, quienes evaluaron la pertinencia y claridad de los
indicadores propuestos en relacion con las dimensiones de cada variable. Esta validacion
permiti6 garantizar la coherencia entre los objetivos de la investigacion, las variables

definidas y los medios de recoleccion de informacion.

Es importante mencionar que se considero la correspondencia entre cada
dimension y los indicadores seleccionados, asegurando la posibilidad de que sean
medibles, observables y adecuados en el enfoque cuantitativo. La Informacion obtenida
por medio de los instrumentos validados constituye la base empirica para la

fundamentacion de la propuesta propositiva que se desarrolla en esta tesis.

3.1. Cuadro Operacionalizacion de variables:

El proceso de operacionalizacion de variables permiti6 traducir los elementos
tedricos y conceptuales del estudio en indicadores observables, medibles y verificables;
estos elementos sirvieron de orientacion para la recoleccion y el analisis de datos. En
coherencia con la naturaleza cuantitativa, explicativa y propositiva de la investigacion, la
operacionalizacion se estructurd a partir de las dos variables fundamentales: la variable
independiente, correspondiente al programa de perfeccionamiento docente en didactica
basada en el pensamiento complejo, y la variable dependiente, asociada al nivel de
desempeiio didactico de los docentes en la planificacion microcurricular y la practica

pedagogica de los docente del Subnivel Superior de la Educacion General Basica.

Esta traduccion metodologica permitié establecer una relacion clara entre los
fundamentos teodricos del pensamiento complejo (Morin, 2001; Gonzélez, 2019) y las
acciones empiricas observadas en la practica docente, garantizando de esta manera la
coherencia entre la construccion conceptual y la verificacion de resultados. Los

indicadores fueron definidos con base en los principios de pertinencia, coherencia,
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complejidad e integracion curricular, los cuales orientaron la formulacion de los items

del instrumento de observacion y de la rubrica de analisis de microplanificacion.

En la tabla 7 se presenta el cuadro de operacionalizacion de variables, donde se
presentan las dimensiones, indicadores, técnicas e instrumentos empleados para medir
las relaciones entre las variables, de modo que sirvieron de soporte para el disefio

metodologico y la validacién del programa propuesto.



Tabla 7

Cuadro de Operacionalizacion de Variables
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Operacionalizacion de Variables

Tema: Programa de perfeccionamiento docente en didactica basada en el Pensamiento Complejo para instituciones de una red educativa en
Ecuador, durante el periodo 2024 - 2025.

Pregunta de Objetivo general Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores

investigacion especificos estudiadas
(Como un programa | Proponer un Objetivo Si se desarrolla Variable Disefio del Pertinencia de
de programa de especifico 1: un programa de Independiente: | programa de contenidos del
perfeccionamiento perfeccionamient | Analizar los perfeccionamient | Programa de perfeccionamient | programa.
prof.e51’0n.al docente o.d(’)ce'nte en pr1n01p1F)s del o.pr’of'esmnal en perfeccpnarment o profesional Medido por: Escala
en didactica l?asada didactica basado pensam.lento didactica basada | o profesional ordinal (1 — 5) para
en el pensamiento en el complejo y su en el docente en la revisién de
complejo puede Pensamiento aplicabilidad en la | Pensamiento didactica basada documentos de
fortalecer la Complejo, planificacion Complejo, en el microplanificacion.
planificacion orientado al microcurricular entonces se pensamiento )

. . .. . . Escala ordinal (1 -

microcurricular y las | fortalecimiento docente, desde un | mejora complejo. -

. Crae . . 5) para las visitas
acciones didacticas | de la enfoque significativament o

. .y . C s aulicas.

en el proceso de planificacion interdisciplinario, | e la didéctica M
ensefianza- microcurricular multidisciplinario, | docente basada Desarrollo del Participacion de los
aprendizaje, en para las transdisciplinarioy | en el programa. docente.s’en
docentes del instituciones de situado. pensamiento generacién de

Subnivel Superior
de una red educativa
de la provincia de
Pichincha?

una red educativa
en Ecuador,
durante el
periodo 2024-
2025.

Objetivo
especifico 2:
Examinar los
hallazgos
obtenidos a partir
del analisis de la

complejo en la
planificacion
microcurricular y
en el proceso de
ensefianza-
aprendizaje en
docentes del

documentos
correspondiente a la
microplanificaci 6n
en las sesiones de
capacitacion

Medido por: Escala
ordinal (1 —5).
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microplanificacion
y las acciones
didacticas
observadas que
permitan
identificar
necesidades
formativas del
cuerpo docente del
Subnivel Superior.

Objetivo
especifico 3:
Diseiiar los
componentes
estructurales del
programa de
perfeccionamiento
profesional
docente en
didactica basada
en el pensamiento
complejo,
tomando como
referencia el
Aprendizaje
Basado en

Subnivel
Superior de
Educacion
General Basica.

Aplicacion
didéctica.

Incorporacion de
los principios del
pensamiento
complejo en la
planificaciéon y
acciones didacticas
del docente.

Medido por:

- Escala ordinal (1 —
5) para la revision
de documentos de
microplanificacion.

Escala ordinal (1 —
5) para las visitas
aulicas.
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Proyectos
Interdisciplinarios
y el Aprendizaje
Situado.

Objetivo
especifico 4
Establecer los
lineamientos
pedagogicos,
metodologicos y
contextuales que
sustentan la
propuesta de
perfeccionamiento
docente, con base
en la evidencia
empirica y en la
normativa
curricular
ecuatoriana.

Variable
Dependiente:
Didactica
docente basada
en el
pensamiento
complejo en la
planificacion
microcurricular y
en el proceso de
enseflanza-
aprendizaje

Microplanificacié | Tipo de relacion
n inter, multi y entre asignaturas.
transdisciplinaria.
Medido por: Escala
ordinal (1 — 5) para
la revision de
documentos de
microplanificacion.
Acciones Coherencia entre

didacticas en la
organizacion de
la clase
(anticipacion,
construccion del
conocimiento y
consolidacion).

las acciones
didacticas.

Medido por: Escala
ordinal (1 —5) para
las visitas aulicas.

Nota. Elaboracion propia.
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3.2.  Diseiio metodolégico.

3.2.1. Definicion del enfoque, disefio y tipo de investigacion de la tesis:
3.2.1.1. Enfoque de la investigacion:

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo con caracter
propositivo, sustentado en la recoleccion y andlisis estadistico de datos numéricos
obtenidos mediante instrumentos estructurados aplicados a la totalidad de docentes. El
procesamiento de esta informacion tiene como finalidad sustentar la elaboracion de una
propuesta de transformacion, basada en la evidencia empirica generada. El enfoque
cuantitativo permite observar y medir el comportamiento de variables previamente
determinadas, facilitando de esta manera la identificacion de tendencias que
fundamentan el disefio de una propuesta viable para el mejoramiento de las acciones
docente. La intencion propositiva orienta esta investigacion hacia la construccion de un
programa de perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el

pensamiento complejo, sin que ello implique su implementacion directa.

Es preciso indicar que inicialmente se considerd un enfoque mixto, sin embrago
ante la imposibilidad de realizar entrevistas a estudiantes, debido a las restricciones del
Ministerio de Educacion para grabar o filmar a estudiantes menores de edad, disposicion
planteada en el Titulo II del Capitulo II del Acuerdo ministerial Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2025-00015-A (Véase Anexo 1) y la falta de autorizacion de los
representantes legales de los estudiantes, se tomo la decision de aplicar unicamente los
instrumentos relacionados con la microplanificacion, asi como también los relacionados

con la visita dulica, por lo que corresponde a un enfoque exclusivamente cuantitativo.

3.2.1.2. Diseiio de la investigacion:

Desde el enfoque cuantitativo el disefio adoptado es de tipo cuasi-experimental
con corte longitudinal, porque se evaluaron los resultados antes y después de que el
equipo docente participe de un programa de perfeccionamiento profesional docente en

didactica basada en el pensamiento complejo, sin que exista control de variables ni
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aleatorizacion de los participantes permitiendo asi establecer diferencias entre dos
mediciones temporales sobre una misma poblacion, la medicidon en los dos momentos se
relacionaron con la integracion curricular, asi como a las acciones del docente en el
contexto del proceso de ensefianza y aprendizaje en un momento determinado siendo

este momento una sesion de clase.

Aunque el programa de perfeccionamiento profesional docente fue ejecutado
como parte de un proceso formativo institucional, esta tesis no se enmarca en una logica
de implementacion, sino de validacion tedrica-practica para sustentar una propuesta de
transformacion educativa. De esta manera, el disefio longitudinal fortalece la
comprension del comportamiento de las variables en el tiempo y proporciona una base
empirica para proyectar la propuesta desde un enfoque contextualizado, sin intervenir

deliberadamente el entorno escolar

3.2.1.3. Tipo de investigacion:

El presente estudio se clasifica como una investigacion explicativa con caracter
propositivo. Esta clasificacion responde a la necesidad de comprender las relaciones
entre los procesos de perfeccionamiento docente en didactica basada en el pensamiento
complejo y los cambios observados en la practica educativa, particularmente en la

planificacion microcurricular y las acciones didacticas de los docentes en el aula.

La investigacion explicativa permite analizar posibles relaciones de causa-efecto
entre las variables implicadas, apoyandose en la evidencia cuantitativa recolectada a
partir del contraste pre y pos intervencion. No obstante, en coherencia con el enfoque
propositivo, los hallazgos no se presentan como resultado de una intervencion
experimental formal, sino como base para la formulacion de una propuesta de

transformacion orientada al mejoramiento de la calidad educativa.

El caracter propositivo de la investigacion se evidencia con la presentacion de
una propuesta basada en los hallazgos y en los referentes tedricos que sustentan el
pensamiento complejo, el aprendizaje situado y el Aprendizaje Basado en Proyectos.

Esta intencion propositiva es esencial en el contexto educativo, donde las acciones
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docentes deben responder a los desafios de un curriculo integrador y contextualizado,

como lo es el del Subnivel Superior de la Educacion General Basica en el Ecuador.

3.2.2. Definicion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

La definicion de los métodos, técnicas e instrumentos responde a la necesidad de
establecer un marco riguroso que permita la recoleccion, procesamiento y analisis de
datos pertinentes para abordar el objeto de estudio desde el enfoque cuantitativo con
caracter propositivo. Esta estructura metodoldgica proporciona el sustento para generar
hallazgos empiricos que permitan formular una propuesta fundamentada y
contextualizada para la transformacion de la practica docente en el Subnivel Superior de

la Educacion General Basica.

3.2.2.1. Métodos de Obtencion del Conocimiento.
3.2.2.1.1. Meétodos tedricos:

Los métodos tedricos permiten al investigador profundizar en los referentes
conceptuales, establecer relaciones entre categorias, y generar nuevas representaciones
del objeto de estudio. En esta investigacion, se han utilizado los siguientes métodos

tedricos:

Método Historico-Logico: Este método permitié examinar la evolucion de la
didactica en el sistema educativo ecuatoriano y el surgimiento de propuestas
contemporaneas como el Pensamiento Complejo, identificando rupturas y continuidades

en los enfoques pedagdgicos y las acciones didacticas.

Método Analitico-Sintético: Este método fue utilizado para descomponer el
objeto de estudio, es decir la didactica basada en el Pensamiento Complejo,
considerando sus componentes esenciales (planificacion microcurricular,
interdisciplinariedad, acciones didacticas) y luego integrarlos en una vision holistica que

oriente la propuesta de transformacion.

Método Hipotético-Deductivo: Este método facilito la formulacion de hipotesis

que fueron contrastadas empiricamente mediante el analisis de datos obtenidos mediante
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los instrumentos aplicados antes y después del proceso de perfeccionamiento

profesional.

Enfoque de Sistema: Este enfoque permite obtener una vision integral del
contexto educativo, considerando las interrelaciones entre diferentes variables y
componentes. Este aspecto facilita un analisis méas completo de como el programa se
inserta en la dindmica educativa y como afecta a las acciones de los docentes en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Modelacion: Este método permitié construir el modelo tedrico-operativo de la
propuesta, articulando los fundamentos conceptuales, las necesidades identificadas en

los docentes y respuestas didacticas viables.

Transito de lo abstracto a lo concreto: Por medio de este método se contribuy6
a proyectar los principios del Pensamiento Complejo en propuestas didacticas aplicables

a la realidad contextual.

3.2.2.1.2. Métodos Empiricos:

Los métodos empiricos permitieron la recoleccion sistematica de la informacion
directamente desde el contexto en donde se realiza la investigacion, lo que permitio
constatar el estado de la practica docente y evaluar transformaciones alcanzadas. En esta

investigacion se emplearon los siguientes métodos:

Observacion estructurada: Este método fue util para registrar evidencias sobre
las acciones didacticas en el aula, organizadas en tres momentos: anticipacion,
construccion y consolidacion. Esta observacion permitio establecer comparaciones entre
dos momentos, siendo el primero el momento previo a la participacion de los docentes
en el programa de perfeccionamiento profesional y el segundo momento posterior al

programa de perfeccionamiento profesional.

Analisis Documental: Este método fue empleado para revisar los documentos de
microplanificacion disefiados por los docentes, la intencion fue identificar niveles de

integracion interdisciplinaria, multidisciplinaria, transdisciplinaria, pertinencia curricular
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y estrategias didacticas empleadas antes y después del programa de perfeccionamiento

profesional.

3.2.2.1.3. Técnicas e Instrumentos:

La aplicacion de los métodos anteriormente descritos se operacionalizéo mediante
el uso de técnicas especificas e instrumentos estructurados, coherentes y alineados al

enfoque cuantitativo de esta investigacion:

Observacion estructurada: Para esta técnica se empled una guia de observacion
elaborada a partir de los indicadores definidos en la operacionalizacion de variables.
Esta guia fue aplicada por el investigador durante visitas aulicas programadas y fue
validada por juicio de expertos. El instrumento permiti6 sistematizar la informacion
relacionada con las técnicas de ensefianza utilizadas, la participacion del estudiantado y
el ambiente dulico, facilitando un analisis detallado de las practicas docentes en los
diferentes momentos de la clase, siendo estos. Anticipacion, Construccion del

Conocimiento y Consolidacion (Véase Anexo 2).

Analisis documental: Esta técnica se implement6 por medio de una ficha de
revision de documentos de microplanificacion (Véase Anexo 3 ), coherente con los
criterios de integracion interdisciplinaria, multidisciplinaria, transdisciplinaria,
vinculacion con el curriculo nacional y pertinencia de las estrategias metodoldgicas; este

instrumento contd con la validacion por parte de juicio de expertos (Véase Anexo 4).

3.2.2.14. Desarrollo de los instrumentos de obtencion de datos:

El disefio de los instrumentos de recoleccion de datos: Guia de observacion para
visitas aulicas (Anexo 2) y ficha de revision de documentos de microplanificacion
(Anexo 3), fueron realizados tomando como base el cuadro de operacionalizacion de
variables. Los indicadores establecidos en este cuadro fueron traducidos en items
observables y medibles que permitieran evaluar con precision los componentes de las

acciones docente.

Para asegurar la calidad metodolégica de los instrumentos se siguieron los

siguientes pasos:
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Proceso de validacion por juicio de expertos: Se desarrolld esta validacion
conformando un equipo de docentes investigadores con trayectoria en evaluacion
educativa y disefio curricular. Las observaciones realizadas permitieron refinar la

redaccion de los items y mejorar la pertinencia de los indicadores.

Prueba piloto: Se aplicé una prueba piloto en condiciones similares a las del
estudio, cuyos resultados fueron analizados para verificar la coherencia interna, claridad

de los items y viabilidad de aplicacion en tiempo y forma.

Procedimientos de estandarizacion: Se ejecutaron procedimientos de
estandarizacion en la aplicacion de los instrumentos, para garantizar la uniformidad en la

recoleccion de datos y minimizar los sesgos del observador.

Este desarrollo de cada uno de los pasos, anteriormente descritos, fue riguroso
asegur6 que los instrumentos utilizados respondan de forma efectiva al proposito de
evaluar las acciones de la didactica de la docente evidenciada en la microplanificacion
asi como en el aula de clases, correspondiente al Subnivel Superior, logrando de esta
manera obtener insumos validos para la formulacion de una propuesta propositiva,

coherente con las necesidades del contexto.

3.2.3. Determinacion de la poblacion y su criterio de seleccion.

La presente investigacion no trabajé con una muestra en sentido estadistico, en
razon de que se aplicaron los instrumentos a la totalidad de la poblacion docente del
Subnivel Superior de Educacion General Basica de dos instituciones pertenecientes a
una misma red educativa de la provincia de Pichincha. Esta decision se justifica en la
intencion de obtener informacion amplia, completa y contextualizada para sustentar la
propuesta de transformacion didactica desde el pensamiento complejo. No se considerd
necesario realizar un muestreo probabilistico o no probabilistico, ya que el nimero de

docentes resultd manejable y relevante para el proposito del estudio.
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3.23.1. Composicion de la poblacion:

La poblacion estuvo conformada por 28 docentes pertenecientes al Subnivel
Superior de Educacion General Basica de dos instituciones educativas privadas de la
provincia de Pichincha que forman parte de una misma red educativa. Estos docentes
imparten asignaturas correspondientes a distintas areas del conocimiento, siendo las

siguientes: Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales.

Se tratd de una poblacion diversa en cuanto a experiencia profesional, formacion
académica y estilos de ensefianza; aspectos que permitieron identificar formas y criterios
de planificacion y acciones didacticas en el aula, enriqueciendo el analisis de las
variables del estudio. Todos los participantes fueron informados sobre los propdsitos de
la investigacion y manifestaron su consentimiento para participar en las fases de

recoleccion de datos (Véase Anexo 5).

3.2.3.2. Criterios de seleccion.

Con la finalidad de garantizar la pertinencia de la poblacion involucrada en la

investigacion, se establecieron los siguientes criterios de inclusion y exclusion:

Criterios de inclusion:

e Ser docente con funciones activas y perteneciente al Subnivel Superior de

Educacién General Basica.

e Pertenecer a una de las dos instituciones educativas privadas

seleccionadas, que forman parte de una misma red educativa.

e Haber participado en el proceso de perfeccionamiento profesional en
didactica basada en el Pensamiento Complejo propuesto por esta

investigacion.

e Haber permitido el acceso a sus planificaciones microcurriculares y haber

sido observado en por lo menos dos sesiones de clase, una previa al
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programa de perfeccionamiento profesional y la segunda posterior al

programa de perfeccionamiento profesional

Criterios de Exclusion:

e Docentes pertenecientes a otros subniveles o niveles educativos (Inicial,

Elemental, Media o Bachillerato).

e Docentes en periodo de induccidn o suplentes que no mantuvieron

continuidad en la institucion durante la vigencia del estudio.

e Docentes que no participen en el programa de perfeccionamiento

profesional.

e Personal administrativo, directivo o de apoyo que no ejerce funciones

docentes directas

3.2.3.3.  Justificacion de la poblacion seleccionada.

La decision de trabajar con la totalidad de los docentes del Subnivel Superior de
ambas instituciones responde a razones metodoldgicas y propositivas. En primer lugar,
el enfoque cuantitativo del estudio requiere de datos objetivos y amplios que permitan
observar comportamientos comunes y diferenciales en acciones didacticas del docente,
asociadas a la planificacion e intervencion en el proceso de ensefianza y aprendizaje en

la clase.

En segundo lugar, al tratarse de una investigacion con intencidén propositiva,
orientada a fundamentar un programa de perfeccionamiento profesional, resultaba
fundamental involucrar a la totalidad de docentes directamente beneficiarios de dicha
propuesta. Aspecto que permite garantizar que los resultados y las conclusiones cuenten
con aplicabilidad directa y respondan a las necesidades reales del contexto institucional

estudiado.
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Por tanto, trabajar con la totalidad de la poblacion fortalece la validez interna del
estudio, evita sesgos de seleccion y garantiza una base empirica sélida para el

planteamiento de recomendaciones didacticas sustentadas en el Pensamiento Complejo.

3.3. Trabajo de campo.

El trabajo de campo de esta investigacion se desarrollod con el objetivo de
recolectar informacién valida y confiable, que permita ser considerada como el sustento
y de la propuesta de perfeccionamiento profesional docente basada en el pensamiento
complejo. Para su ejecucion, se determind un procedimiento sistematico por etapas de:
organizacion, planificacion, aplicacion y procesamiento de los instrumentos definidos
previamente; todo este procedimiento se ejecutod respetando los principios éticos y

metodologicos del enfoque cuantitativo.

Se elabord un cronograma detallado de acciones que incluy6 la preparacion de
los instrumentos, la coordinacidn con las autoridades de las instituciones educativas
participantes, la aplicacion de los instrumentos para la recoleccion de la informacion
directa en el campo y el procesamiento de la informacion obtenida. Estas acciones
fueron ejecutadas de manera minuciosa para el trabajo de la investigacion, y contaron

con el respaldo institucional requerido.

3.3.1. Aplicacion de los instrumentos.

Para garantizar la validez de los instrumentos se efectué una revision por juicio
de expertos, misma que fue enfocada en la pertinencia de los indicadores y en la claridad
de los items. Luego de haber sido validados, se aplicaron los instrumentos
correspondientes para la recoleccion de datos cuantitativos, segun se indica a

continuacion:

Ribrica de analisis de microplanificaciones: Aplicada para el analisis de los
documentos de microplanificacion entregados por los docentes antes y después del

programa de perfeccionamiento profesional.
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Instrumento de observacién aulica: Aplicado durante las visitas dulicas
realizadas en el mismo periodo, es decir, antes y después del programa de

perfeccionamiento profesional.

No se realizaron entrevistas a estudiantes, motivo por el que la aplicacion se
centr6 exclusivamente en la documentacion técnica de los docentes y la observacion de
sus acciones aulicas. No se identificaron dificultades significativas en la aplicacion de
los instrumentos. Las acciones ejecutadas aseguraron el cumplimiento del protocolo

metodolédgico y la obtencidon de informacion pertinente y de calidad.

Es importante mencionar que, debido al caracter propositivo de la investigacion,
la aplicacion de instrumentos tuvo como proposito sustentar el disefio de una propuesta

de intervencion, no su implementacion.

3.3.2. Procesamiento de la informacion:

El procesamiento de los datos recolectados se llevd a cabo con el uso del
complemento estadistico Real Statistics para Excel, que permitioé organizar, analizar e
interpretar cuantitativamente la informacion obtenida. Las etapas desarrolladas fueron se

describen a continuacion:

e Tabulacion inicial: Se inicia el proceso con una tabulacion inicial de los
datos recogidos mediante instrumentos estructurados aplicados a la
totalidad de docentes, tanto para el documento de microplanificacion

como para las observaciones aulicas.

e Anailisis de normalidad: Mediante la aplicacion de las pruebas de
Shapiro-Wilk y D’ Agostino-Pearson, se procedio a realizar el analisis de
normalidad, cuyos resultados indicaron que las variables no seguian una

distribucién normal (p < 0.05).

e Prueba de Wilcoxon para muestras pareadas: Con base al analisis de

normalidad se opto6 por aplicar la prueba de Wilcoxon para muestras
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pareadas, misma que permite comparar dos mediciones en la misma

poblacidn sin requerimiento de normalidad.

e Calculo de efecto (r): Para complementar el analisis inferencial, se
calculo el tamafo del efecto (r), con el fin de determinar la magnitud del
cambio producido entre la medicidn, previo a la participacion del
programa de perfeccionamiento profesional en relacion con la posterior al
programa de perfeccionamiento profesional. Los valores obtenidos

indicaron un efecto grande, respaldando la pertinencia del programa.

Este procesamiento permitié contar con informacion confiable, valida y
significativa, util para sustentar la construccion de la propuesta de perfeccionamiento
profesional orientada al fortalecimiento de la planificacion y las acciones didacticas del

docente desde un enfoque del pensamiento complejo.

3.4. Analisis de los resultados en los datos obtenidos:

El andlisis de los resultados se enfoc6é en comparar los resultados de los
indicadores relacionados con la planificacion microcurricular, asi como también con las
acciones didacticas del docente en la clase, con el fin de determinar la existencia de
diferencias significativas entre las mediciones antes y después del desarrollo del
programa de perfeccionamiento docente. Par este fin se utilizaron representaciones
estadisticas (medianas, p valor (exacto), tamano del efecto ( r ) y graficos boxsplot) que

permitieron identificar los cambios de manera clara y objetiva.

Las principales tendencias reflejan mejoras significativas en las acciones
docentes para el disefio de la planificaciéon microcurricular, asi como también en la
didactica de la clase considerando las etapas de: Anticipacion, Construccion del
conocimiento y Consolidacion; La prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas
arrojo valores de p < 0.05 en todas las variables observadas, lo que indica una diferencia

estadisticamente significativa entre las dos mediciones.

Como complemento de analisis y con la finalidad de generar robustez se calculd

los valores de tamafo del efecto (1), cuyos valores superiores a 0.80 en varias
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dimensiones, evidencian un impacto alto del programa de perfeccionamiento docente en
la planificacién microcurricular y en las acciones didacticas en el aula. Estas diferencias
demuestran mejoras importantes en la estructuracion de clases, integracion de saberes y
uso de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje

Situado.

Las tablas y representaciones graficas muestran una clara tendencia de mejora, lo
que respalda la propuesta de perfeccionamiento profesional en didactica basada en el
pensamiento complejo como una alternativa viable para responder ente las necesidades

formativas detectadas en el diagnostico inicial.

3.4.1. Resultados: Etapa de Anticipacion:

El analisis de los resultados en la etapa de Anticipacion se centré en comparar las
observaciones realizadas antes y después del programa de perfeccionamiento profesional
docente. Esta etapa evaluo aspectos clave para el inicio de la clase, mismos que son
fundamentales para activar las condiciones necesarias para el aprendizaje significativo y

motivar al estudiantado.

Para los resultados obtenidos se aplicaron pruebas estadisticas no paramétricas
(Wilcoxon para muestras relacionadas), dado que los datos no se ajustaron a una
distribucion normal. De manera complementaria, se calcul6 el tamafio del efecto (r), lo
que permitié estimar la magnitud de las mejoras observadas. Los resultados son
presentados mediante tablas y graficos boxplot para facilitar su interpretacion; la tabla 8
corresponde a la informacion de la Unidad educativa Adventista del Sur, mientras que la

tabla 9 presenta la informacion de la Unidad Educativa Adventista Gedeon.

Tabla 8
Etapa de Anticipacion en el Proceso de Visita Aulica a la Unidad educativa Adventista

del Sur
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Mejora
Las significativa; el
actividades docente logra
iniciales contextualizar la
promueven la 15 4 0.0039 0.88 ensenanza y
necesidad de ’ ’ ’ generar un
aprender desde ambiente
la realidad del motivador y
estudiantado. pertinente para el
aprendizaje.
Comunica el
aprendizaje
(destrezas / Cambio
capacidades / significativo y
competencias) 25 5 0.0024 0.81 positivo; se
que se ’ ’ ’ mejora la claridad
pretende en los objetivos
alcanzar al de aprendizaje.
inicio de la
clase
Mejora
Activa significativa; se
conocimientos evidencia una
previos de 1 4 0.0015 0.84 activacion
aprendizaje en ’ ’ efectiva de
el estructuras
estudiantado. cognitivas
previas.
Mejora
Plantea signiﬁcatix@ en la
preguntas 3 4 0,0078 0,89 formulacion de
preguntas
generadoras. .
reflexivas y
criticas.
Total Transformacion
N 2 4 6,93E-10 0,83 integral de la fase
anticipacion

inicial de clase.

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.
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Etapa de Anticipacion en el Proceso de Visita Aulica a la Unidad educativa Adventista

Gedeon
Asbecto Mediana Mediana p-valor r (tamaifo Interpretacién

p Pre Pos (exacto) del efecto) P
Las
act 1y1dades Cambio altamente
iniciales . o

romueven la significativo;
p . 4 3,05E-05 0,89 mejora en la
necesidad de .

contextualizacion

aprender desde del aprendizaie
la realidad del P e
estudiantado.
Comunica el
aprendizaje
(destrezas / .,

) Transformacion
capacidades / . .
competencias) significativa; se

1 4 4,77E-07 0,90 fortalece la
que se . ., »
retende Iintencion (‘Jognltlva
p del estudiantado.
alcanzar al
inicio de la
clase
Activa
conocimientos Estabilidad en un
previos de. 4 1,53E-05 0,89 aspecto
aprendizaje en previamente
el consolidado.
estudiantado.
Cambio
Plantea significativo en la
preguntas 3 5 4,77E-07 0,89 formulacion de
generadoras. preguntas criticas y
complejas.
Mejora altamente
Total 4 1,32B-23 0,88 significativa de a
anticipacion etapa inicial de

clase.

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.
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A continuacion, se presentan los graficos tipo boxplot que evidencian la
evolucion de los puntajes para la etapa de Anticipacion, permitiendo visualizar la

dispersion, los valores atipicos y la mejora de las medianas.

Figura 2

Observacion Aulica: Valores Pre y Pos U.E.A. Sur en la Etapa de Anticipacion
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Figura 3

Observacion Aulica: Valores Pre y Pos U.E.A. Gededn en la Etapa de Anticipacion
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3.4.2. Resultados: Etapa de Construccion del Conocimiento:

En esta etapa, el andlisis se realizd en torno a la identificacion de los cambios en
las acciones didacticas del docente, en el proceso de construccion del nuevo
conocimiento en el desarrollo de la clase, luego de haber participado del programa de
perfeccionamiento profesional en didactica basada en el pensamiento complejo. Se
observaron diez aspectos relevantes que conforman esta etapa del proceso de ensenanza
- aprendizaje, correspondientes al disefio y desarrollo de actividades que promuevan el
pensamiento critico, la creatividad, la contextualizacion del conocimiento y la

integracion disciplinar.

Las pruebas de Wilcoxon para muestras relacionadas permitieron determinar la
existencia de diferencias estadisticamente significativas entre los resultados previo y
posterior al programa de perfeccionamiento profesional. Asimismo, se calculé el tamafio
del efecto (r) para identificar la magnitud del impacto de la intervencion. Los valores de
p < 0.05 en la mayoria de los aspectos analizados y los valores de r superiores a 0.85
reflejan un cambio significativo en las practicas pedagdgicas del profesorado. Este
hallazgo respalda la efectividad del programa en la dimension constructiva del proceso
de ensefianza — aprendizaje. La tabla 10 contiene a la informacion correspondiente a la
Unidad educativa Adventista del Sur, mientras que la tabla 11 presenta la informacion

de la Unidad Educativa Adventista Gedeodn.

Tabla 10
Etapa de Construccion del Conocimiento en el Proceso de Visita Aulica de la Unidad

Educativa Adventista del Sur
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
p Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Mejora
Formula . .
. significativa; se
actividades
fortalece la
coherentes :
ara capacidad
P docente de
desarrollar el disefar
aprendizaje 2 5 0,00048828 0,9167 1S
actividades
(Destrezas / .
. alineadas con
capacidades / e
. los aprendizajes
competencias).
esperados.
Cambio
Promueve la significativo; se
criticidad y generan
creatividad en espacios para el
el proceso de 2 S 0,00048828 0,8985 pensamiento
aprendizaje. critico y la
creatividad.
Genera
actividades
para promover Mejora
el aprendizaje pedagogica en
individual y 2,5 4 0,00390625 0,8804 dinamicas
grupal colaborativas.
(cooperativo y
colaborativo).
Relaciona el
tema tratado Contextualizaci
con la realidad on destacada del
de los 1 5 0,00390625 0,9001 aprendizaje.
estudiantes.
Vincula los
cjes Integracion ética
transversales o
al 1 4 0,00048828 0,8866 y critica al
. J J contenido.
conocimiento

cientifico.




100

Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
* Verifica el Mejora
producto de cualitativa sin
los grupos de 2 4,1 - - validacion
trabajo. estadistica.
Utiliza
recursos
dldaqtlcos Diversificacion
creativos para
potenciar el 3,5 4,5 0,015625 0,9220 en el uso de
N ) ’ ’ J recursos.
aprendizaje de
los
estudiantes.
Aplica la
interdisciplina Vision
riedad en el integradora del
tratamiento del 1 S 0,00048828 0,9167 conocimiento.
conocimiento.
Aplica la
multidisciplina Articulacion de
riedad en el contenidos
tratamiento del 1 S 0,0004882 0,9155 disciplinares.
conocimiento.
Considera la
transdisciplina Perspectiva
riedad en el holistica del
tratamiento del 1 4 0,00048828 0,9167 aprendizaje.
conocimiento.
Total .,
Construccion T?ansformacwn
del 1 5 7,8886E-31  0,8788 integral de la
. ’ } J practica docente.
Conocimiento.

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.



101

* El aspecto marcado con asterisco no pudo ser validado estadisticamente por
falta de datos en la etapa pre y pos.
Tabla 11
Etapa de Construccion del Conocimiento en el Proceso de Visita Aulica de la Unidad

Educativa Adventista Gedeon

Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
P Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Formula
actividades .
Transformacion
coherentes para
desarrollar el oy
. 2 5 1,1921E-07 09113 significativa en
aprendizaje coherencia
(Destrezas / didactica
capacidades / '
competencias).
Promueve la .,

. Evolucion en
criticidad y pensamiento
creatividad en el 1 5 2,3842E-07 0,8834 o

critico y
proceso de creativo
aprendizaje. '
Genera
actividades para
gr(r)grll(()i‘i/;arl'zl Consolidacion
aprendizaj 2 4 1,1921E-07  0,8880 del trabajo
individual y .

colaborativo.

grupal
(cooperativo y
colaborativo).
Relaciona el
tema tratado Fortalecimiento
con la realidad 2 5 4,7684E-07 0,8842 de la ensefianza
de los situada.
estudiantes.
Vincula los ejes .
transversales al Mayor presencia

2 4 1,1921E-07 09117 de dimensiones

conocimiento
cientifico.

éticas y sociales.
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
* Verifica el . )
producto de los Meq ora sin
arupos de 1 3,6 - - Valldaqon
. estadistica.
trabajo.
Utiliza recursos
Sigzgsg(s)i)ara Optimizacion de
. 3 4 2,3842E-07 0,8894 recursos
potenciar el dagoo
aprendizaje de pedagoglcos.
los estudiantes.
Aplica la
interdisciplinari Integracion de
edad en el 1 5 1,1921E-07 0,9498 saberes amplia y
tratamiento del significativa.
conocimiento.
Aplica la
multidisciplinari Fortalecimiento
edad en el 1 5 1,1921E-07 0,9499 de articulacion
tratamiento del disciplinar.
conocimiento.
Considera la
transdisciplinari Perspectiva
edad en el 1 4 1,1921E-07 0,8841 integradora y
tratamiento del contextual.
conocimiento.
Total Consolidacion
Construccion integral de la
1 5 4,7478E-66 0,8757 . .,
del dimension
Conocimiento. constructiva.

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.

* El aspecto marcado con doble asterisco no fue validado estadisticamente por

falta de datos en la etapa pre y pos.
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Como complemento, se presentan los graficos boxplot, que permiten observar la
evolucion de las medianas, la dispersion de los valores y posibles atipicos en las

instituciones educativas:

Figura 4

Observacion Aulica: Valores Pre y Pos U.E.A. Sur en la Etapa de Construccion del

Conocimiento
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Figura §

Observacion Aulica: Valores Pre y Pos U.E.A. Gedeon en la Etapa de Construccion del

Conocimiento

[ Pre Gededn [ Pos Gededn
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3.4.3. Resultados: Etapa de Consolidacion:

En la etapa de consolidacion, se analizo el cierre de las clases, centrandose en la
manera en coémo los docentes estructuraban la finalizacion de la sesion, integraban la
evaluacion formativa y promovian la sintesis del conocimiento. La comparacion de las
mediciones previo y posterior al programa de perfeccionamiento profesional permite
evidenciar mejoras significativas en el desarrollo de esta fase, misma que resulta

fundamental para garantizar la apropiacion y reflexion sobre los aprendizajes adquiridos.

En el contexto de la evaluacion de la etapa de Consolidacion, se consider6 el
analisis de seis aspectos relevantes en la observacion aulica. Sin embargo, es importante
sefialar que no fue posible evaluar el cuarto aspecto, que se refiere a la asignacion de
tareas especificas para estudiantes con dificultad de comprension. La razon de esta
imposibilidad de evaluacion del aspecto sefialado radica en que durante las clases
observadas no se identificaron estudiantes que presentaran dificultades en la

comprension del contenido. Esta situacion limita la posibilidad de evaluar la
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implementacion de estrategias diferenciadas, lo que a su vez refleja un contexto en el

que la diversidad de necesidades de aprendizaje no se hizo presente en la observacion.

A continuacion, se presentan los resultados estadisticos obtenidos para cada una
de las instituciones participantes en el estudio, mediante la prueba de Wilcoxon para
muestras relacionadas y el calculo del tamafio del efecto (r). Estas medidas permiten

estimar la significancia de los cambios observados y su impacto didactico:

Tabla 12
Etapa de Consolidacién en el Proceso de Visita Aulica de la Unidad Educativa

Adventista del Sur

Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamaiio Interpretacion
P Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Solicita lg ’ Mejora
presentacion . .
significativa: se
de los romueve la
resultados de 1,5 4,5 0,00048828 0,987 promueve .
comunicacion y
las -
.. reflexion del
actividades de .
. estudiante.
aprendizaje.
Evaltay
retroalimenta
los . Refuerzo
conocimientos efectivo de la
relacionados 1,5 4,5 0,0078125 0,907 -
evaluacion
con el :
. formativa.
aprendizaje de
sus
estudiantes.
Plantea
actividades
significativas
de Mejora efectiva:
consolidacion se aplican
para aplicar 3 4 0,00097656 0,912 aprendizajes
conocimientos mediante tareas
y lograr de cierre.
desempenios
de

comprension.
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Aspecto Mediana  Mediana p-valor r (tamafio  Interpretacion
P Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Ratifica o
rectifica los
resultados de
. Mayor
aprendizaje dominio
demostrando
. conceptual por
dominio del 1 4 0,00048828 0,888 del
.. parte de
conocimiento
. docente.
cientifico que
esta tratando
en la clase.
Al finalizar
resume los Mejora
puntos mas significativa en
importantes 1,5 4 0,00146484 0,869 la sintesis
del final.
aprendizaje.
Mejora
Total . al‘tame'nte
Consolidacion 1.5 4 7.6E-15 0.873 significativa en
’ J 2O ’ el cierre de
clase.

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.

Tabla 13

Etapa de Consolidacion en el Proceso de Visita Aulica de la Unidad Educativa

Adventista Gedeon
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio  Interpretacion
p Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Solicita la
presentacion Estabilidad
de los ..
positiva en la
resultados de .
las actividades 4 4 0,00976563 0,749 participacion del
de estudiante.
aprendizaje.
Evalta y
retroalimenta
los Mejora
conocimientos altamente
relacionados significativa en
con el 1 4 1,19E-07 0,902 retroalimentacid
aprendizaje de n.
sus
estudiantes.
Plantea
actividades
significativas
de Incremento
consolidacion positivo en la
para aplicar calidad de las
conocimientos 3 4 7,63E-06 0,881 actividades de
y lograr cierre.
desempefios
de
comprension.
Ratifica o
rectifica los
resultados de .
. Mejora
aprendizaje .
sustancial en el
demostrando dominio
dominio del 1 4 1.19E-07 0.905 . 0y
.. ’ ’ verificacion del
conocimiento .
conocimiento.

cientifico que
esta tratando
en la clase.
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion

Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Al finalizar
resume los Mayor capacidad
puntos mas de sintesis
importantes del 1 4 9,54E-07 0,884 pedagogica.
aprendizaje.

Mejora profunda

Total en la fase de
Consolidacion. 1,5 4 6,86E-28 0,874 consolidacion del

aprendizaje.

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.

Para facilitar la visualizacion y el andlisis general de valores correspondiente a la

etapa de Consolidacion en la observacion aulica, se presenta graficos boxplots que

permiten observar la dispersion, los valores atipicos y la evolucion de las medianas entre

los momentos previo y posterior al programa de perfeccionamiento profesional:

Figura 6

Observacion Aulica: Valores Pre y Pos U.E.A. Sur en la Etapa de Consolidacion

[ Pre Sur [ Pos Sur
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Figura 7

Observacion Aulica: Valores Pre y Pos U.E.A. Gedeon en la Etapa de Consolidacién

[ Pre Gedeon [ Pos Gededn
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3.4.4. Resultados: Documento de microplanificacion:

El analisis de la microplanificacion se realizo con base en la revision documental
de los planes de clase desarrollados por los docentes antes y después del programa de
perfeccionamiento profesional. Este analisis se centr6 en la identificacion del grado de
alineacion entre los elementos curriculares (objetivos, actividades, evaluacion) y su
vinculacién con los enfoques inter, multi y transdisciplinarios, elementos fundamentales

del pensamiento complejo.

Se aplico la prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas, la cual arrojo
valores de p < 0.05 en todos los aspectos evaluados, lo que demuestra diferencias
estadisticamente significativas entre el momento previo y posterior al desarrollo del
programa de perfeccionamiento profesional. Asi también, se calculo el tamafio del efecto
(r), cuyos valores altos (mayores a 0.88 en la mayoria de los aspectos) demuestran un

impacto considerable del programa en la mejora de la planificacion docente.

A continuacion se presentan los resultados organizados por institucion educativa:
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Microplanificacion Curricular de la Unidad Educativa Adventista del Sur

Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
P Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Mejora
Plantea objetivos significativa; los
en relacion a los objetivos estan
aprendizajes 2 5 0,00049 0,8877 claramente
propuestos en la alineados con
microplanificacion. los aprendizajes
esperados.
Incluye actividades Mayor
de aprendizaje en coherencia entre
funcién de los 3 5 0,00098  0,8583 propositos
aprendizajes formativos y
propuestos en la actividades
microplanificacion. disefiadas.
Incluye
evaluaciones
(diagnostica, Fortalece la
formativa y funcionalidad e
sumativa) en 2 4 0,00049 0,8931 integralidad del
funcién de los proceso
aprendizajes evaluativo.
propuestos en la
microplanificacion.
Las actividades de .
., Mejora
evaluacion :

) sustancial;
sumativa se evaluacion
relacionan con los 1 5 0,00098 0,8885 .

.. alineada con
aprendizajes
resultados
propuestos en la
. . ., esperados.
microplanificacion.
Mejora
Articula los sustancial;
componentes 1 5 0,000488 0.8885 eyaluacwn
curriculares en su 28 alineada con
planificacion. resultados

esperados.
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
La planificacion
responde a
principios Mejora en la
disciplinarios, 2 5 000049 09018  complejidade
interdisciplinario, integracion del
multidisciplinarios curriculo.
y
transdisciplinarios.
Las actividades de
aprendizaje Actividades
planificadas centradas en el
responden y se 2 5 0,00049 0,9155 estudiante y
organizan en aprendizaje
relacién a métodos significativo.
constructivistas.
La planificacion
microcurricular )
Mejora
responde a un )
problema profunda, .,
’ 1 5 0,00098 0,8890 contextualizacio
producto o
situacion relevante n d?l .
del entorno del aprendizaje.
estudiantado.
La planificacion
microcurricular
considera aspectos Fortalecimiento
relacionados con el de la adecuacion
perfil del 1 4 0,00049 0,8835 curricular al
estudiantado perfil del
determinado por el estudiante.
Ministerio de
Educacion.
Mejora
altamente
Total ) 5 6,16298 0,8756363  significativa en
Microplanificacion E-31 53 la
microplanificaci
on docente

Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.
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Tabla 15

Microplanificacion Curricular de la Unidad Educativa Adventista Gedeon

Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion

Aspecto Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
Plantea objetivos Mejora
en relacion a los significativa en
aprendizajes 2 4 1,19E-07  0,9038 claridad y
propuestos en la alineacion de
microplanificacion. objetivos.

Incluye actividades
de aprendizaje en

funcién de los Mejora profunda

en la coherencia

aprendizajes 2 5 1,LI9E-07  0,8964 curricular.
propuestos en la

microplanificacion.

Incluye

evaluaciones

(diagnostica,

formativa y Evaluacion mas
sumativa) en equilibrada y
funcion de los z 4 LI9E-07 0,894 pertinente.
aprendizajes

propuestos en la

microplanificacion.

Las actividades de

evaluacion Actividades
sumativa se sumativas
relacionan con los enfocadas y
aprendizajes S 1,19E-07 0,8820 coherentes con
propuestos en la los aprendizajes.
microplanificacion.

Articula los Mejora
componentes destacada en la
curriculares en su 2 5 1,I9E-07  0,9633 estructuracion

planificacion. curricular.
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Aspecto Mediana Mediana p-valor r (tamafio Interpretacion
Pre Pos (exacto) del efecto) estadistica
La planificaciéon
responde a
principios Disefio
disciplinarios, .
) U integrador y
interdisciplinario, 1 5 1.19E-07 0.8927 .
e e ’ ’ complejo.
multidisciplinarios
y
transdisciplinarios.
Las actividades de
aprendizaje Mayor
planificadas interaccion,
responden y se participacion y
organizan en 2 S 1L19E-07 0,9066 sentido
relacion a métodos formativo.
constructivistas.
La planificacion
microcurricular
responde a un Ensefianza
problema, situada,
producto o 1 5 1,19E-07 0,9633 conectada con el
situacion relevante contexto.
del entorno del
estudiantado.
La planificacion
microcurricular
considera aspectos Mayor
relacionados con el pertinencia y
perfil del adaptacion a la
estudiantado 1 4 1,19E-07 0,9038 diversidad
determinado por el estudiantil.
Ministerio de
Educacion.
Total Cambio i'ntegral
. . ., en la calidad de
Microplanificacion 2 5 3,80E-65 0,8800

la planificacion.
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Nota. Criterios fundamentados en lineamientos del Ministerio de Educacion del

Ecuador.

A continuacion se presentan los boxplots que muestran la evolucion de los

puntajes en los momentos previo y posterior al programa de perfeccionamiento

profesional para cada institucion educativa. Estas figuras permiten visualizar claramente

el desplazamiento de la mediana, la reduccion de la dispersion y la mejora general en los

aspectos evaluados.

Figura 8

Revision documental: Valores Pre y Pos U.E.A. Sur en Microplanificacion
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Figura 9

Revision documental: Valores Pre y Pos U.E.A. Gedeon en Microplanificacion

[ Pre Gedeon [ Pos Gededn
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3.5. Redaccion de resultados y discusion.

Esta seccion presenta la redaccion de los resultados y la discusion interpretativa
de los datos obtenidos mediante la aplicaciéon de los instrumentos de recoleccion de
informacion. A partir de los analisis estadisticos realizados, se identifican tendencias y
regularidades en el comportamiento de las variables estudiadas en esta investigacion, las
cuales permiten comprender la influencia de la propuesta de perfeccionamiento
profesional en didactica basada en el pensamiento complejo en relacion con las acciones
didacticas del docente. Estos hallazgos se interpretan a la luz de los referentes teoéricos
previamente establecidos y se contrastan con las propuestas del Pensamiento Complejo,
la planificacion microcurricular y la evaluacion formativa. Asimismo, se contextualizan
las evidencias en funcion de las caracteristicas territoriales y poblacionales de las dos
instituciones educativas participantes, ubicadas en el sistema educativo ecuatoriano. Esta
etapa resulta esencial para validar, discutir y proyectar las conclusiones del estudio

(Hernandez Samperi y Mendoza Torres, 2018).
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3.5.1. Discusion de resultados de observacion aulica.

La observacion aulica fue una técnica fundamental en esta investigacion, en
razon de que permitié analizar directamente las acciones didacticas realizadas por los
docentes en el periodo de clase, antes y después de la participacion de los docentes en el
programa de perfeccionamiento profesional. La informacion se recopilé siguiendo una
estructura basada en las tres etapas del proceso didactico: anticipacion, construccion del
conocimiento y consolidacion. Con base en el andlisis estadistico de los datos, se
identificaron tendencias que demuestran transformaciones significativas en la practica
docente. Estas tendencias son interpretadas a la luz del marco teorico, con énfasis en la
normativa ecuatoriana, el pensamiento complejo, el pensamiento critico y el aprendizaje
significativo. A continuacion, se presentan los principales hallazgos organizados por

etapa.

Tendencia 1: Fortalecimiento de la didactica docente en la etapa de anticipacion.

Con base en los resultados obtenidos de los aspectos que conforman la etapa de
anticipacion se evidencia que esta etapa mostrd una mejora significativa, tanto en la
Unidad Educativa Adventista del Sur como en la Unidad Educativa Adventista Gedeon.
Esta tendencia sugiere que el programa de perfeccionamiento profesional docente en
didactica basada en el pensamiento complejo generd un impacto directo en la
implementacion de acciones didacticas iniciales que promueven un ambiente de

aprendizaje favorable desde el inicio de la clase.

En las dos instituciones que participaron del proceso investigativo, se evidencid
un aumento importante en la mediana de los aspectos relacionados con la
contextualizacion de los aprendizajes, la comunicacion de los objetivos, la activacion de
conocimientos previos y el uso de preguntas generadoras. En el caso de la Unidad
Educativa Adventista del Sur, la mediana general de la etapa de anticipacion incremento
de2 a4 (p=06,93E-10; r=10,89), y en el caso de la Unidad Educativa Adventista
Gedeon, el incremento de la mediana se evidenciade 2 a4 (p = 1,32E-23; r=0,91),
confirmando un cambio estadisticamente significativo y con un tamafio del efecto alto

en ambas instituciones. Los datos obtenidos permiten evidenciar una transformacion



117
integral en la forma en que los docentes inician sus clases para el proceso de

aprendizaje.

El aspecto relacionado con las actividades iniciales y la promocién de la
necesidad de aprender desde la realidad del estudiantado mostré una mejora importante
en ambas instituciones (Sur: p = 0,0039; r = 0,59 — Gededn: p = 3,05E-05; r = 0,72); lo
que demuestra una mayor capacidad de los docentes para contextualizar los aprendizajes
del estudiantado, creando actividades que vinculan la experiencia del estudiante con el
contenido académico. Este hallazgo se relaciona con las propuestas de Ausubel y otros
(1998), quienes argumentan que el aprendizaje significativo parte del conocimiento
previo y del contexto del estudiante, y se consolida cuando el nuevo conocimiento puede

anclarse a una estructura existente.

En cuanto a la comunicacion de los aprendizajes esperados, se evidencia una
clara mejoria en la explicitacion de destrezas, habilidades y capacidades al inicio de la
clase (U.E. Sur: p=0,0024; r=0,61 — U.E. Gede6én: p =4,77E-07; r = 0,78), lo cual
fortalece la intencionalidad formativa y la organizacion cognitiva del estudiantado; estos
aspectos se relacionan con el aprendizaje por descubrimiento por la disposicion que
demuestra el estudiante en relacion con la intencion del aprendizaje planteada por el
docente; segun Espinoza (2022) “el aprendizaje por descubrimiento necesita de la
motivacion del estudiante para aprender y lograr sus propositos, generalmente parte de
una situacioén problematica que constituye un reto para su soluciéon mediante la labor

investigativa (p.79).

En la activacion de conocimientos previos, la Unidad Educativa Adventista
Gedeon mantuvo una mediana alta en ambos momentos (4) lo que refleja el dominio de
este aspecto, mientras que en la Unidad Educativa Adventista del Sur hubo un aumento
relevante (de 1 a4; p=0,0015; r = 0,65), lo cual sugiere que la intervencion fortalecio el
aprendizaje significativo. Este tipo de activacion cognitiva resulta fundamental para
facilitar la incorporacion de nuevos conocimientos de manera estructurada, significativa,

logica, coherente (Baque y Portilla, 2021).
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Por ultimo, en el aspecto relacionado con el uso de preguntas generadoras
también se evidencia mejoras en las dos instituciones (U.E. Sur: p =0,0078; r = 0,54 —
U.E. Gedeon: p =4,76E-07; r = 0,78). Este aspecto esta relacionado con el pensamiento
critico, siendo esto una competencia que el pensamiento complejo considera
fundamental para enfrentar la incertidumbre y la diversidad del conocimiento. El uso de
topicos generadores, que a manera de preguntas, sirven para despertar la curiosidad de

los aprendientes (Lezama , 2024, p.33).

Tomando como base los datos obtenidos se evidencia una tendencia clara: los
docentes fortalecieron sus acciones didécticas en la atapa inicial de la clase, logrando
que sea mas intencional en relacion al aprendizaje, contextualizada con la realidad y
cognitivamente activa. Este cambio no solo es estadisticamente significativo, sino
también pedagogica y didacticamente relevante, ya que alinea las acciones docentes con
marcos tedricos que valoran la construccion activa y situada del conocimiento. La
mejora observada en ambas instituciones del contexto ecuatoriano demuestra que los
lineamientos del programa de perfeccionamiento profesional en didéctica basada en el
pensamiento complejo fueron asimilados y aplicados con coherencia en el disefio y

desarrollo de la etapa inicial de las clases.

Tendencia 2: Transformaciones en la construccion del conocimiento en el aula.

Los resultados obtenidos correspondientes a la etapa de Construccion del
Conocimiento demuestran una mejora profunda y estadisticamente significativa en la
didactica del docente posterior a la participacion en el programa de perfeccionamiento
profesional docente, tanto en la Unidad Educativa Adventista del Sur como en la Unidad
Educativa Adventista Gedeon. Esta tendencia permite identificar que los docentes
modificaron de manera sustancial su forma de organizar y desarrollar el proceso de
aprendizaje durante la clase, incorporando principios del pensamiento complejo y

acciones didacticas vinculadas con metodologia activas y contextuales.

De manera general, la mediana total en la etapa de construccion del
conocimiento se elevd de 1 a 5 en las dos instituciones (U. E. Sur: p = 7,88E-31; r= 0,91

—U. E. Gedeon: p = 4,74E-66; r = 0,95), lo que representa una mejora integral en la
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gestion del proceso de aprendizaje correspondiente a la construccion del nuevo
conocimiento. Este cambio cuantitativo sugiere un impacto significativo del programa
de perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el pensamiento
complejo, alineado con los propdsitos de enriquecer las acciones docentes desde una

perspectiva mas coherente, activa y contextualizada.

Uno de los aspectos mas destacados fue el abordaje curricular; es decir, la
formulacion de actividades coherentes con los aprendizajes esperados, con un cambio en
la mediana de 2 a 5 en las dos instituciones (U. E. Sur: p = 0,00048; r = 0,62 — U. E.
Gedeon: p = 1,19E-07; r = 0,75). Esto indica que los docentes fortalecieron su capacidad
para planificar y ejecutar actividades alineadas con el desarrollo de Destrezas con
Criterios de Desempeiio planteadas en el curriculo nacional, lo cual es coherente con lo

que plantea el Ministerio de Educacion del Ecuador:

La etapa pedagdgica de abordaje curricular se refiere a la manera en que se
concibe, planifica e implementa el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es la
forma en que se seleccionan las destrezas y competencias (Bachillerato Técnico),
se aplican estrategias metodologicas, se organizan las actividades y se evalta el
progreso del estudiantado. (Ministerio de Educacion - Republica del Ecuador,
2024, p 15)

El fomento de la criticidad y creatividad también reflejé un avance notable (U. E.
Sur: p =0,00048; r= 0,62 — U. E. Gedeon: p = 2,38E-07; r = 0,75), con incrementos en
medianade 2 a5y 1 a5, respectivamente. Esta mejora fortalece la necesidad de que las
acciones docentes promuevan el pensamiento divergente y la produccion intelectual del
estudiantado desarrollando competencias cognitivas superiores, especialmente en
contextos cambiantes y complejos. En el marco de la transformacion educativa del siglo
XXI, las instituciones deben afrontar el desafio de preparar a ciudadanos capaces de
adaptarse a entornos complejos, inciertos y en constante cambio (Collahuazo et al.,

2025).

Asi también, en lo que respecta a la integracion curricular, los resultados
muestran avances importantes. Los tres enfoques disciplinares (inter, multi y
transdisciplinariedad) mejoraron significativamente en las dos instituciones, con

cambios de mediana de 1 a 5 en la mayoria de los casos (valores p < 0,005 y r entre 0,65
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y 0,85). Este cambio se contextualiza en los planteamientos de Morin, quien sefiala:
“Comprender lo humano, es comprender su unidad en la diversidad, su diversidad en la
unidad. Hay que concebir la unidad de lo multiple, la multiplicidad del uno. La

educacion deberd ilustrar este principio de unidad/diversidad en todos los campos”

(Morin, 1999, p.25).

Por lo mencionado el conocimiento debe ser abordado desde multiples
perspectivas para generar comprension profunda y contextual. La transdisciplinariedad,
particularmente, registré un cambio de 1 a4 (U. E. Sur y U. E. Gede6n), destacando una

mayor apertura a enfoques holisticos en la ensefianza.

En lo que respecta a la contextualizacion del conocimiento se observa una
mejora, ya que los docentes relacionaron el contenido con la realidad del estudiante (U.
E. Sur: medianade 1 a 5; p=0,0039; r=0,59 — U. E. Gede6n: de 2 a 5; p =4,76E-07; r
=0,74). Esto corresponde aun un tipo de ensefianza situada, misma que es coherente con
la teoria sociocultural de Vygotsky, quien propone que el desarrollo cognitivo,
especificamente, de las funciones psiquicas superiores, se origina a partir del
intercambio del sujeto con el medio en el que vive, el cual es fundamentalmente de tipo

social, historico y cultural (Vigotsky, 1995, como se cit6 en Castellaro, 2017).

El uso de recursos didacticos creativos también evidencia un incremento (U. E.
Sur: p=0,0156; r= 0,46 — U. E. Gedeon: p = 2,38E-07; r = 0,75), aunque con mayor
variabilidad en la Unidad Educativa Adventista Sur, lo cual podria relacionarse a
condiciones diferentes en relacion a los materiales e infraestructura. Cualquiera que sea
la razon, este resultado refleja un esfuerzo por diversificar las estrategias metodologicas

y promover el aprendizaje activo.

Un caso particular fue el aspecto relacionado con la asesoria y control del trabajo
grupal, en vista de que no pudo ser sometido a prueba estadistica debido a la baja
frecuencia de esta practica en la fase previa a la participacion en el programa de
perfeccionamiento profesional. Sin embargo, los resultados correspondientes a la
participacion posterior al programa muestran un aumento en su aplicacion, lo que

demuestra un interés por fomentar la colaboracion y la autorregulacion en el aula,
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aunque se puede sostener que sigue siendo un aspecto con posibilidad de mayor

consolidacion.

Considerando los aspectos en general que conforman la etapa de Construccion
del Conocimiento, se evidencia una reconfiguracion de las acciones docentes hacia
formas mas estructuradas, contextualizadas y centradas en el aprendizaje significativo y
el pensamiento complejo. Esta transformacion se apoya en marcos tedricos como el

pensamiento complejo, entendiendo en palabras de Edgar Morin que:

Los problemas de organizacion social s6lo pueden comprenderse a partir de este
nivel complejo de la relacion parte-todo. Aqui interviene la idea de recursion
organizacional que, a mi parecer, es absolutamente crucial para concebir la
complejidad de la relacion entre partes y todo. (Morin, 2004, p 7)

Asi también la integracion disciplinar se constituye en un marco tedrico
fundamental para la construccion de conocimiento, al respecto Veldsquez (2005), citado

por Berriy y Ferndndez (2021), dice:

(1) la interdisciplinariedad lineal tipo 1 se da cuando varias disciplinas abordan
un mismo problema u objeto de estudio y cada una aporta desde su saber
elementos para una mejor comprension; (ii) la interdisciplinariedad lineal tipo 2
implica que una disciplina se apoya en algin elemento de otra (teoria, técnica-
método, una informacion, un concepto), pero cada una conserva sus limites y
dindmicas. La disciplina 2 puede, o no, verse afectada por la disciplina 1 y
viceversa. (p 204)

En el mismo sentido, el ministerio de Educacion del Ecuador en el documento

Marco Curricular competencial (2023) dice:

Al considerar la actividad conjunta en un proceso educativo, la
interdisciplinariedad implica contemplar el espacio educativo desde la optica de
los contenidos socioculturales, es decir, identificar y comprender qué relaciones
y agrupamientos de contenidos se pueden llevar a cabo, por areas de
conocimiento o por experiencia. El enfoque interdisciplinar busca lograr
estructuras curriculares integradas y menos fraccionadas. (p 40)

Lo mencionado permite concebir que, la posibilidad de construir el conocimiento

desde el contexto de la realidad del estudiante y la interdisciplinariedad de las
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asignaturas, no solo son estadisticamente significativos y posibles, sino también

didacticamente consistentes y pertinentes al contexto educativo ecuatoriano.

Tendencia 3: Consolidacion del aprendizaje a través de practicas evaluativas y

metacognitivas.

Los resultados obtenidos correspondientes a la etapa de Construccion del
Conocimiento demuestran una mejora profunda y estadisticamente significativa en la
didactica del docente posterior a la participacion en el programa de perfeccionamiento
profesional docente, tanto en la Unidad Educativa Adventista del Sur como en la Unidad
Educativa Adventista Gededn; los aspectos evaluados muestran cambios
estadisticamente significativos, que permiten identificar un proceso mas sistematico y
estructurado en el contexto de la evaluacion, retroalimentacion y sintesis del

conocimiento desarrollado.

De manera general, la mediana total en la etapa de consolidacion del
conocimiento se elevo de 2 a 4 en la Unidad Educativa del Sur (p=1,13E-09; r=0,83) y
de 1 a4 en la Unidad Educativa Gedeon (p=4,57E-23; r=0,91), reflejando la influencia
significativa del programa de perfeccionamiento profesional docente en didactica basada
en el Pensamiento Complejo. El resultado obtenido permite comprender que los
docentes fortalecieron sus acciones didacticas en la etapa final de la clase, provocando
en los estudiantes procesos de reflexion, metacognicion y verificacion del aprendizaje

alcanzado.

En la Unidad Educativa Adventista del Sur, al verificar si el docente solicita la
presentacion de los resultados de las actividades de aprendizaje, se evidencia que este
aspecto incremento de 1,5 a 4,5 (p =0,00049; r = 0,64), mientras que en la Unidad
Educativa Adventista Gededn la mediana se mantuvo en 4, pero con un p-valor de
0,00976 (r = 0,49), lo que evidencia la consolidacion de esta accion docente. En las dos
instituciones, el uso de estas actividades fortalece la participacion estudiantil, lo que
permite el desarrollo de habilidades comunicativas y metacognitivas; “se constituye, asi,

en la realizacion del aprendizaje cuando el/la que aprende da un paso en su autonomia 'y
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moviliza, transforma y produce conocimientos concretizados en un producto nuevo”

(Rios, 2022, p. 176).

El aspecto observado en relacion con la evaluacion y retroalimentacion de los
aprendizajes también mejord de forma sustancial. En la Unidad Educativa Adventista
Sur, la mediana pasé de 1,5 a 4,5 (p=0,00781; r = 0,53), y en la Unidad Educativa
Adventista Gedeén de 1 a4 (p=1,19E-07; r = 0,76), lo que demuestra un cambio
estructural en las acciones didécticas con que los docentes monitorean y ajustan el

proceso de ensefianza.

La evaluacion formativa se realiza durante el proceso de aprendizaje para
permitirle al docente realizar ajustes en la metodologia de ensefianza y mantener
informados a los actores del proceso educativo sobre los resultados parciales
logrados y el avance en el desarrollo integral del estudiante." (Ministerio de
Educacion, 2024, Art. 21)

Otro aspecto en el que se evidencia mejora fue en relacion a las acciones
docentes para ratificar o rectificar los aprendizajes y demostrar dominio del
conocimiento, El incremento de mediana fue de 1 a 4 en ambas instituciones (U. E. Sur:
p=0,00049; r = 0,64 — U. E. Gede6n: p=1,19E-07; r = 0,76). Esta mejora se encuentra
relaciona con el desarrollo de competencias docentes avanzadas, en vista de que implica
un conocimiento profundo del contenido temético y la habilidad que posee el docente
“consiste en un proceso planificado en el que la evidencia recolectada de la situacion de
desempefio del estudiante es utilizada bien por el profesor para ajustar sus
procedimientos de ensefianza en funcion de las caracteristicas de los alumnos” (Cornejo

y Almonacid, 2024, p. 53).

De manera adicional, el aspecto relacionado con el resumen de los puntos clave
de la clase, como estrategia de cierre, también evidencia mejoras relevantes (U. E. Sur:
de 1,5a4;p=0,00146;r=0,57 — U. E. Gedeén: de 1 a4; p=9,53E-07; r=0,72). Esta
accion didactica del docente favorece la sintesis y la organizacion mental del
conocimiento adquirido por el estudiante. “La estrategia de organizacién implica asociar

los conocimientos construidos en una red de relaciones, combinandolos para formar un
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nuevo conocimiento coherente, ordenado y significativo en su conjunto” (Quiroz et al,

2023, p.1002).

Un aspecto que no fue posible evaluar en ninguna de las instituciones educativas
fue el relacionado con la asignacion de tareas diferenciadas para estudiantes con
dificultad de comprension, esto se debi6 a que durante las observaciones no se
identificaron casos que requieran la aplicacion de este tipo de acciones. Este dato puede
interpretarse como una limitacion contextual del instrumento, pero también como una
oportunidad futura para incorporar estrategias de atencion a la diversidad en el aula,

incluso si esta no es explicitamente visible.

En el contexto de lo mencionado, se puede sostener que los hallazgos en la etapa
de consolidacion permiten identificar un fortalecimiento integral de la didactica en el
cierre del proceso de ensefianza y aprendizaje en el periodo de clase, desde una
perspectiva formativa, reflexiva y evaluativa. La apropiacion de estas acciones docentes
demuestra que el programa de perfeccionamiento profesional en didactica basada en el
pensamiento complejo fortalece en la etapa inicial, centrales y final del proceso de clase,
lo que promueve acciones didacticas completas, coherentes y orientadas a la

comprension profunda del conocimiento.

3.5.2. Discusion de resultados de revision de documentos de
microplanificacion.

La revision de los documentos de microplanificacion permitid identificar
aspectos clave sobre la manera en que los docentes disefian y estructuran su practica
educativa para la ejecucion del proceso de ensefanza - aprendizaje. La revision del
documento de microplanificacion complementa el andlisis realizado en el proceso de
observacion aulica, en vista de que brinda evidencias en relacion con la coherencia,
profundidad y enfoque didactico que los docentes plantean previo a al desarrollo de la
unidad didéctica en las clases que la conforman. A partir de la comparacion entre los
documentos de microplanificacion, obtenidos de manera previa y posterior al programa
de perfeccionamiento profesional, se observaron cambios importantes en los

componentes estructurales y didacticos del disefio microcurricular, aspectos que reflejan
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la mejora que provoco el programa de perfeccionamiento profesional en didéctica
basada en el pensamiento complejo en relacion al fortalecimiento de las capacidades de

planificacion didactica.

Los resultados analizados se centran en aspectos como la formulacion de
objetivos alineados a los aprendizajes esperados, la integracion de actividades y
evaluaciones pertinentes, la articulacion de componentes curriculares, el enfoque de
principios disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares, la adecuacion a los
métodos constructivistas vinculando el entorno y el perfil del estudiantado. Cada uno de
estos aspectos ha sido interpretado en funcion de su relevancia didactica y contrastado
con los referentes tedricos y normativos que sustentan la planificacion educativa en el

contexto ecuatoriano.

Esta seccion sistematiza los resultados cuantitativos obtenidos a través del
analisis estadistico, y también los enmarca en una reflexion critica sobre la
transformacion del pensamiento didactico del docente en el momento previo el
desarrollo de sus clases, es decir, considera la capacidad docente para prever, organizar
y secuenciar intencionadamente los procesos de ensefianza y aprendizaje. Como lo

plantea el Ministerio de Educacion del Ecuador, (2019):

El presente curriculo ha sido disefiado mediante destrezas con criterios de
desempefio que apuntan a que los estudiantes movilicen e integren los
conocimientos, habilidades y actitudes propuestos en ellas en situaciones
concretas, aplicando operaciones mentales complejas, con sustento en esquemas
de conocimiento, con la finalidad de que sean capaces de realizar acciones
adaptadas a esa situacion y que, a su vez, puedan ser transferidas a acciones
similares en contextos diversos. De este modo, se da sentido a los aprendizajes,
se establecen los fundamentos para aprendizajes ulteriores y se brinda a los
estudiantes la oportunidad de ser mas eficaces en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos a actividades de su vida cotidiana. (p 15)

Tendencia 4: Una planificacion microcurricular coherente, contextualizada y

compleja.

Los resultados de la revision documental de microplanificacion reflejan una

mejora altamente significativa y generalizada en las acciones de planificacion didactica
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por parte de los docentes de las dos instituciones educativas, como resultado del
programa de perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el
pensamiento complejo. La mediana general de los aspectos evaluados en esta revision
documental pas6 de 2 a 5 en la Unidad Educativa Adventista del Sur (p=6,16E-31;r =
0,94) y de 2 a 5 en la Unidad Educativa Adventista Gedeon (p = 3,79E-65; r = 0,95), lo
que demuestra un cambio altamente significativo tanto desde el punto de vista

estadistico como didactico.

Uno de los aspectos fundamentales fue la formulacion de objetivos alineados con
los aprendizajes propuestos, que increment6 de una mediana de 2 a 5 en la Unidad
Educativa Adventista del Sur (p =0,00049; r = 0,64) y de 2 a 4 en la Unidad Educativa
Adventista Gedeon (p=1,19E-07; r = 0,76). Esta mejora muestra una planificaciéon mas
intencional, coherente con los estandares curriculares y centrada en resultados de
aprendizaje claros. En este sentido el Ministerio de Educacion del Ecuador, por medio
del Instructivo para elaborar las planificaciones curriculares del sistema nacional de
educacion, plantea que “la planificacién permite organizar y conducir los procesos de
enseflanza y aprendizaje necesarios para la consecucion de los objetivos educativos”

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2019, p 3).

La relacion entre las actividades de aprendizaje y los aprendizajes propuestos
también se fortalecié (U. E. Sur: p=0,00097; r = 0,61 — U. E. Gedeén: p=1,19E-07; r =
0,76), reflejando una mejora en la coherencia interna del disefio de planificacion. Este
hallazgo es coherente con los planteamientos de Espinoza y otros (2020) al sostener que,
en el ambito pedagogico de la ensefianza, se destaca la relevancia de la planificacion de
las clases. A través de este proceso, el docente organiza los contenidos y elige los
recursos y herramientas que se alinean con los métodos seleccionados, favoreciendo asi
la adquisicion de conocimientos y la optimizacién del tiempo. Esto permite atender las
necesidades cognitivas de los estudiantes, al mismo tiempo que se evalua su capacidad
critica y receptiva. De esta manera, se logra cumplir con los objetivos orientados a

mejorar el rendimiento escolar y a fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

De la misma manera, la integracion de evaluaciones diagnoéstica, formativa y

sumativa registr6 mejoras importantes en las dos instituciones educativas (U. E. Sur:
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p=0,00049; r = 0,64 — U. E. Gedeo6n: p=1,19E-07; r = 0,76); visto desde el Reglamento

General a la Ley Organica de Educacion Intercultural dice:

Los procesos de evaluacion dirigidos a los estudiantes no siempre deben incluir
la emision de notas o calificaciones. Lo esencial de la evaluacion es proveer
retroalimentacion al estudiante para que este pueda alcanzar al menos los
minimos establecidos para el desarrollo de los aprendizajes, destrezas,
habilidades y competencias establecidas en el curriculo, en linea con los
estandares de calidad educativa. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2023,
Art. 18)

En cuanto a la articulacion de los componentes curriculares (objetivos,
contenidos, metodologias y evaluacion), se evidencié una planificacion mas
estructurada, logica y coherente (U. E. Sur: p=0,00049; r = 0,64 — U. E. Gedeon:
p=1,19E-07; r = 0,76), lo cual potencia la intencionalidad en la ejecucion didactica.
Ademas, se observa una clara orientacion hacia enfoques disciplinares,
interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios, con mejoras significativas
en ambos casos. Esta evolucion responde a la necesidad de abordar los contenidos desde

una légica compleja e integrada, tal como lo proponen Morin al sostener que:

La necesidad, para la educacion del futuro, de una gran religazon de los
conocimientos resultantes de las ciencias naturales con el fin de ubicar la
condicion humana en el mundo, de las resultantes de las ciencias humanas para
aclarar las multidimensionalidades y complejidades humanas y la necesidad de
integrar el aporte inestimable de las humanidades, no solamente de la filosofia y
la historia, sino también de la literatura, la poesia, las artes... (Morin, 1999, p 22)

Los resultados también muestran un cambio profundo en la adopcion de
enfoques metodoldgicos constructivistas (U. E. Sur: p=10,00049; r = 0,64 — U. E.
Gedeon: p=1,19E-07; r = 0,76), lo cual indica una transicion hacia propuestas centradas
en el estudiante, con actividades que promueven la construccion activa del
conocimiento. Estas intenciones didacticas se alinean con los postulados de Ausubel y
Novak (1976), quienes sostienen que el aprendizaje significativo es de gran efectividad
en el procesamiento y almacenamiento de la informacién, gracias a dos caracteristicas
fundamentales: la intencionalidad y la sustancialidad en la relacion entre la tarea de
aprendizaje y la estructura cognitiva del estudiante. Al conectar intencionalmente el

material significativo con las ideas ya establecidas en su estructura cognitiva, el alumno
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puede utilizar sus conocimientos previos como una base organizativa para integrar,
comprender y retener grandes volumenes de informacion nueva. Esta intencionalidad
permite que el estudiante aproveche su conocimiento anterior como un punto de
referencia para asimilar y comprender eficazmente nuevos significados, conceptos y

proposiciones, con un esfuerzo y un numero de repeticiones relativamente reducidos.

Un aspecto importante en el que se evidencia incremento relevante es en relacion
con la contextualizacion de la planificacion, es decir, la vinculacion del aprendizaje con
problemas reales o significativos del entorno (U. E. Sur: p=0,00098; r = 0,60 — U. E.
Gedeon: p=1,19E-07; r = 0,76). Esta evidencia de incremento y mejora fortalece el
principio de ensefianza situada. “El aprendizaje por medio de proyectos es un
aprendizaje eminentemente experiencial, pues se aprende al hacer y al reflexionar sobre
lo que se hace en contextos de practicas situadas y auténticas” (Diaz Barriga, 2006, p

30).

Finalmente, se destaca que los docentes iniciaron a considerar con mayor
precision el perfil del estudiantado definido por el Ministerio de Educacion, con mejoras
de mediana de 1 a 4 en las dos instituciones (U. E. Sur: p=0,00049; r = 0,64 — U. E.
Gedeon: p=1,19E-07; r = 0,76). Esto permite una planificacion con miras a fortalecer la
justicia, innovacion y solidaridad; atendiendo de esta manera la intencién del Ministerio

de Educacion del Ecuador al sostener que:

El perfil asegura un desarrollo integral y pleno de los estudiantes y se articula en
torno a los valores de justicia, innovacion y solidaridad, desarrollando aspectos
tan relevantes como la conciencia social, el equilibrio personal, la cultura
cientifica, la conciencia ambiental, la convivencia o el trabajo en equipo.
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016, p 23)

De manera general, los resultados reflejan una mejora significativa de la
planificacion microcurricular siendo elaborada, antes de la intervencion, con una logica
instrumental y fragmentada, y luego de la intervencion se proyecta a ser una
planificacion coherente, situada, compleja y centrada en el aprendizaje. Esta

transformacion no solo responde a criterios técnicos del curriculo nacional, sino también
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a principios epistemologicos del pensamiento complejo y a enfoques pedagdgicos

orientados a la comprension profunda y significativa.
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Capitulo 4. Propuesta de transformacion

El presente capitulo presenta la propuesta de transformacion disefiada a partir de
los hallazgos obtenidos en el proceso investigativo; esta propuesta se encuentra
orientada a fortalecer la didactica docente mediante un programa de perfeccionamiento
profesional basado en el Pensamiento Complejo, aspecto que surge como respuesta
directa a las problematicas detectadas en el anélisis de la planificacién microcurricular y
las practicas pedagdgicas de los docentes del Subnivel Superior de la Educacion General
Bésica en instituciones pertenecientes a una misma red educativa de la Provincia de

Pichincha, en Ecuador.

La estructura de la propuesta y el programa de perfeccionamiento profesional se
fundamenta en principios tedricos, metodologicos y pedagdgicos actuales, y se
estructura en componentes organizados en fases, etapas, actividades y criterios de
evaluacion, con el propdsito de generar una transformacion sostenible en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, promoviendo acciones del docente contextualizadas,

interdisciplinarias y centrada en el desarrollo integral del estudiantado.

4.1. Fundamentacion de la propuesta de transformacion.

La propuesta de transformacion que se presenta en este capitulo se genera como
resultado 16gico y necesario del proceso investigativo desarrollado, proceso en el que se
pudo evidenciar la necesidad de fortalecer la didactica del docente mediante acciones
curriculares de planificacion y acciones didacticas de intervencion en el aula, todas ellas
coherentes, contextualizadas e integradas. Esta necesidad fue identificada por medio del
analisis de los resultados obtenidos en la observacion aulica y en la revision de
documentos de microplanificacion, esto permitié confirmar que, a pesar de la existencia
de elementos técnicos en la planificacion, persistian limitaciones en relacion a la
articulacion de los elementos curriculares con enfoques complejos, la contextualizacion
real de los aprendizajes y el uso sistematico de estrategias didacticas orientadas al

desarrollo de los conocimientos determinados por el curriculo nacional.

La fundamentacion de esta propuesta se construye a partir de tres componentes

esenciales que se dan a conocer a continuacion:



131
Fundamentos conceptuales: Construidos a partir de referentes tedricos como el
pensamiento complejo de Morin (2006), la planificacion microcurricular por destrezas
con criterio de desempefio planteada por el Ministerio de Educacion del Ecuador desde
el afio 2016 hasta el afio 2024, y los aportes de Ausubel (2000) en relacion al

aprendizaje significativo y estrategias didacticas.

Fundamentos metodoldgicos: Apoyados en la organizacion del ciclo didéactico
en tres etapas: anticipacion, construccion del conocimiento y consolidacion. Esta
estructura guarda relacion con la teoria del aprendizaje significativo planteada por
Ausubel, misma que permite sistematizar la secuencia del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Fundamentos representacionales: Expresados en el modelo estructural que
articula la planificacion con la practica docente observada; logrando de esta manera que

la accion curricular del docente sea coherente con las acciones didacticas en el aula.

Como contribucion tedrica derivada del presente trabajo doctoral, se propone una
reorganizacion del objeto de estudio (la didactica del docente) desde un enfoque
complejo, secuencial y sistémico, en el cual se integran componentes de planificacion,
ejecucion y evaluacion bajo una logica de coherencia pedagdgica y pertinencia
contextual. Esta reconfiguracion no tiene la intencion de reemplazar o corregir los
marcos teoricos existentes, sino que los reinterpreta en funcion de las necesidades
identificadas en el contexto del subnivel Superior perteneciente a la educacion Basica
ecuatoriana, y plantea nuevas relaciones entre teoria y practica que fortalecen las
acciones profesionales didacticas del docente desde la toma de decisiones

fundamentadas, reflexivas y situadas.

Por lo tanto, la propuesta responde a una transformacion del objeto de estudio en
la realidad practica, partiendo de un fundamento teorico sélido y concretandose en un
modelo operativo viable. Esta fundamentacion se articula directamente con el objetivo
general de la investigacion y con el marco tedrico-metodologico desarrollado, generando
una propuesta concreta y aplicable para la solucion del problema identificado. En este

sentido, el programa de perfeccionamiento profesional en didactica basada en el
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pensamiento complejo constituye una respuesta técnica, y también una via para la
produccion de conocimiento educativo contextualizado, que aporta tanto al
mejoramiento de la practica docente como a la construccion de nuevas representaciones

teodricas sobre la didactica en contextos de transformacion.

4.2. Estructura de la propuesta de transformacion.

La presente seccion desarrolla la estructura operativa de la propuesta de
transformacion misma que lleva por titulo: Programa de perfeccionamiento profesional
docente en didactica basada en el pensamiento complejo. Esta propuesta se genera con la
intencion de dar respuesta a las necesidades identificadas durante el proceso de
investigacion, de manera muy especifica a aquellas vinculadas con la planificacion
microcurricular, las acciones didécticas y el involucramiento de metodologias activas y
contextualizadas. En este sentido, se planea el objetivo general y los objetivos
especificos que orientan su implementacion, asi como el aparato tedrico-conceptual que
sustenta la propuesta y la estructura operacional que determina las fases, actividades,
estrategias y medios de implementacion. La propuesta plateada articula los referentes
tedricos del pensamiento complejo con los lineamientos del curriculo ecuatoriano, y
propone un proceso formativo que vincula la teoria con la practica en contextos reales de
proceso ensefianza y aprendizaje. Esta integracion pretende fortalecer las competencias
profesionales del docente a través de un enfoque que reconoce la complejidad del saber

pedagdgico y la necesidad de una intervencion didactica coherente, reflexiva y situada.

4.2.1. Titulo de la propuesta.
Programa de perfeccionamiento profesional docente en did4ctica basada en el

pensamiento complejo.

4.2.2. Objetivo general y objetivos especificos.

Objetivo general:

Desarrollar un proceso de perfeccionamiento profesional docente orientado al

fortalecimiento de la planificacion microcurricular, mediante la implementacion de los
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principios del pensamiento complejo, el Aprendizaje Basado en Proyectos
Interdisciplinarios y el Aprendizaje Situado, en coherencia con el curriculo ecuatoriano
del Subnivel Superior, para mejorar la organizacion de las areas del conocimiento, los

aprendizajes esperados y la gestion didactica.

Objetivos especificos:

Analizar los principios del pensamiento complejo y su aplicacion en la
planificacion microcurricular docente, desde un enfoque interdisciplinario,

transdisciplinario y situado.

Fortalecer las capacidades docentes para el disefio de secuencias didécticas
contextualizadas, mediante la integracion del Aprendizaje Basado en Proyectos
Interdisciplinarios y el Aprendizaje Situado, alineadas al curriculo ecuatoriano del

Subnivel Superior.

Implementar procesos de acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica sobre
la practica docente, que permitan reorganizar la planificacion y la gestion didactica

desde una perspectiva compleja e integradora del conocimiento.

Evaluar la transformacion de las acciones curriculares y la intervencion docente
en el aula, mediante el analisis de documentos de microplanificacion y la observacion de

clases.

4.2.3. Aparato tedrico — conceptual y referencial.

La propuesta: Programa de perfeccionamiento profesional docente en didactica
basada en el pensamiento complejo, se sustenta en un conjunto articulado de
fundamentos tedricos y conceptuales que orientan su estructura, contenido y
operatividad. Estos fundamentos permiten visualizar, comprender e implementar la
planificacion y la accion didactica del docente desde una perspectiva compleja, flexible
y situada, en coherencia con los principios del curriculo ecuatoriano del Subnivel

Superior.
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Uno de los ejes centrales de esta propuesta es el pensamiento complejo,

planteado y sustentado por Edgar Morin (2006), como una manera de abordar el proceso
y gestion del aprendizaje considerando la incertidumbre, la interdependencia, la
contextualizacion y la integracion de saberes diversos. Este enfoque supera la practica
comun de fragmentacion disciplinaria y promueve la formacion de docentes con
capacidad de conectar los conocimientos desde multiples perspectivas, reconociendo de
esta manera la multidimensionalidad del hecho educativo. La propuesta que se plantea
considera al pensamiento complejo, no solo como marco epistémico, sino también como
un principio que permite organizar y estructurar la planificacion microcurricular y de las

acciones didacticas para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Con la intencion de generar coherencia con este enfoque, se involucra como
fundamento clave la planificacion microcurricular interdisciplinaria, entendida como el
disefio de propuestas didacticas integradas, que permiten la articulacion de los elementos
que componen el curriculo (objetivos, contenidos, estrategias y evaluacion) desde una
logica relacional y situada. Esta microplanificacion inicia reconociendo que las
asignaturas del conocimiento no deben considerarse ni desarrollarse de manera aislada,
sino que deben ser vinculadas en funcidn de problematicas, productos o proyectos
contextualizados con la realidad del estudiantado, permitiendo de esta manera la
vinculacion del aprendizaje con el entorno real del estudiante. Este principio se basa en
el perfil del estudiante ecuatoriano, planteado en los lineamientos del curriculo

ecuatoriano vigente:

1.2. Nos movemos por la curiosidad intelectual, indagamos la realidad nacional y
mundial, reflexionamos y aplicamos nuestros conocimientos interdisciplinarios
para resolver problemas en forma colaborativa e interdependiente aprovechando
todos los recursos e informacion posibles. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2019, p.10)

En relacion a este enfoque el Ministerio de Educacion (2019) sugiere que el
proceso de ensefanza y aprendizaje debe ser abordado desde todas las areas del
conocimiento y por las diferentes instancias que componen la comunidad educativa. La

perspectiva interdisciplinaria y multidisciplinaria destaca las interrelaciones entre
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diversas areas y la contribucion de cada una a una comprension integral de los

fendmenos analizados.

La propuesta también considera como fundamento al Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) interdisciplinarios, considerando como una metodologia activa que
enriquece las acciones de los docentes y de los estudiantes en el proceso de construccion
del conocimiento mediante el disefio y desarrollo de proyectos significativos y
contextualizados con el entorno. Segln Sosa y otros (2025), el ABP fortalece las
habilidades requeridas para el Siglo XXI porque promueve la autonomia, el trabajo
colaborativo, la investigacion y la aplicacion de saberes en situaciones reales, lo cual se
alinea con los objetivos de la formacion integral propuesta por el curriculo ecuatoriano.
En esta propuesta, el ABP se integra con la planificacién microcurricular para generar
experiencias de ensefianza y aprendizaje que respondan a los desafios del contexto

educativo local.

Como un fundamento complementario, se involucra al aprendizaje situado como
sustento didactico fundamental. Esta perspectiva, que toma a su vez como base los
aportes de Lave y Wenger (1991) y Vygotsky (1979), enfatiza que el aprendizaje se
genera y construye de manera mas significativa cuando se sitlia en contextos reales y
socialmente relevantes para el estudiante. En consecuencia, esta propuesta plantea como
caracteristica esencial que la microplanificacion y acciones didacticas del docente partan
de la realidad del estudiantado, integrando aprendizajes escolares con experiencias

culturales, sociales y territoriales concretas.

Para finalizar y en contexto de lo planteado hasta el momento, la propuesta
involucra los principios de la interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad y la
transdisciplinariedad como principios y enfoques complementarios que fortalecen la
intencion de articular el conocimiento entre las diferentes asignaturas y con el contexto
del estudiante. En la practica docente, estos enfoques permiten la conexion de las
asignaturas que componen el curriculo nacional alrededor de un mismo problema o
proyecto, dando lugar a una comprension mas global, critica y profunda de los
fenomenos y hechos estudiados. La integracion disciplinar responde a las demandas

actuales de una educacidon que no debe centrar la accidon docente en la transmision de
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contenidos o informacion, sino que sobre todo debe tener como clara intencion preparar
al estudiantado para comprender y actuar en la complejidad del mundo. Segun Riveray
Andrede (2019), las teorias de la complejidad se enfocan en el desarrollo inter y
transdisciplinario. Esto se aplica tanto a las ciencias de la complejidad como al
pensamiento complejo. En este contexto, la investigacion interdisciplinaria se debe

considerar como el resultado del trabajo en un equipo pluridisciplinario.

El manejo y vinculacion de estos fundamentos tedricos y conceptuales otorgan a
la propuesta de coherencia epistemologica, pertinencia curricular y aplicabilidad
didactica, logrando de esta manera que el perfeccionamiento docente sea un proceso
formativo transformador, con vinculacion en la realidad y con proyeccion en la mejora

de la calidad educativa.

4.2.4. Cuerpo operacional de la propuesta.

El cuerpo operacional del programa de perfeccionamiento profesional docente en
didactica basada en el pensamiento complejo se organiza en cuatro fases secuenciales,
complementarias y vinculantes; todas ellas disefiadas bajo la orientacion e intencion de
alcanzar los objetivos, tanto general como especificos de la propuesta y responder a las
necesidades identificadas en los resultados del proceso de investigacion, especialmente
en relacion con la planificacion microcurricular, la integracion didactica de saberes, y la

intervencion reflexiva en el aula.

Cada una de las fases contiene: el tema central de la fase, el objetivo vinculado,
el proposito del aprendizaje, los conocimientos a ser desarrollados, las estrategias
metodoldgicas, las acciones de evaluacion formativa, y el producto esperado (evaluacion
sumativa) ; cada uno de los elementos que conforman las fases permiten garantizar la

aplicabilidad, pertinencia y sostenibilidad del proceso de perfeccionamiento profesional.
A continuacion, se describen las fases que conforman la propuesta:

Fase I: Formacion tedrico-conceptual del pensamiento complejo y la

planificacion contextualizada.
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La Fase I del Programa de perfeccionamiento profesional docente en didactica

basada en el pensamiento complejo esta dirigida a los docentes del Subnivel Superior de
la Educacion General Bésica y tiene como finalidad generar una base sélida de
conocimientos que sustente la transformacion de su practica pedagogica. Esta fase se
subdivide en dos momentos, cada uno con objetivos especificos de aprendizaje,
contenidos conceptuales, estrategias metodoldgicas y productos esperados. La estructura
de cada momento se organiza en tres etapas secuenciales: anticipacion, construccion del
conocimiento y consolidacion, coherentes con la propuesta de aprendizaje significativo

de Ausubel (1998) y con los principios del pensamiento complejo.

Momento 1.

Tema: Aproximacion epistemologica y contextual al pensamiento complejo.

Objetivo vinculado: Analizar los principios del pensamiento complejo y su
aplicacion en la planificacion microcurricular docente, desde un enfoque

interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario y situado.

Conocimientos a ser desarrollados:

e Caracteristicas epistemologicas y pedagogicas de las areas del curriculo
nacional (version 2016 y priorizado 2024), considerando su contribucion
al perfil de salida del Bachillerato ecuatoriano (Ministerio de Educacion

del Ecuador, 2019).

e Organizacion interdisciplinaria de las asignaturas, fundamentada en la
contextualizacion del aprendizaje y en los principios hologramatico y

dialégico del pensamiento complejo (Morin y Le Moigne, 2006).

e Estructura y disefio del mapa curricular interdisciplinario a partir de los
elementos del curriculo nacional (Ministerio de Educacion del Ecuador,

2019).
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e Integracion del mapa curricular con los principios del pensamiento

complejo: dialdgico, recursividad organizacional y hologramatico.

Proceso metodolégico:

- Etapa de anticipacion:

e Lectura reflexiva de los objetivos generales del area y la asignatura,
seguida de dialogos dirigidos sobre la intencion formativa del

aprendizaje en el estudiantado.

- Etapa de construccion del conocimiento:

e (lasificacion de asignaturas en documentos digitales colaborativos

segun su contribucion al perfil del estudiante.

e FElaboracion colectiva de la matriz de organizacion de asignaturas

vinculadas con aprendizajes esperados y evaluacion sumativa.
e Lectura individual de los principios del pensamiento complejo.

e Participacion en foros digitales y circulos de didlogo sobre

fragmentacion, incertidumbre y complejidad en el ambito educativo.

- Etapa de consolidacion:

e Disefio de organizadores graficos digitales que integren el mapa
curricular interdisciplinario con los principios del pensamiento

complejo.

Productos esperados (evaluacion sumativa):

- Documento de analisis critico sobre la accion curricular del docente,

desde la perspectiva de la organizacidon microcurricular y los principios
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del pensamiento complejo, se presenta un ejemplo de este producto en el

Anexo 6.

Momento 2.

Tema: Disefio de secuencias didacticas desde metodologias activas.

Objetivo vinculado: Fortalecer las capacidades docentes en el disefio de
secuencias didacticas contextualizadas, mediante el uso del Aprendizaje Basado en
Proyectos Interdisciplinarios (ABP) y el Aprendizaje Situado, alineados al curriculo

ecuatoriano del Subnivel Superior.

Conocimientos a ser desarrollados:

e (aracteristicas del ABP interdisciplinario.
e Relacion entre el ABP y el Aprendizaje Situado.

e Identificacion de problemas y productos en contextos reales del

estudiante.

e Formulacion de situaciones de aprendizaje: iniciales (interdisciplinarias)

y finales (multi, inter y transdisciplinarias).

e Planteamiento del proyecto interdisciplinario segiin lineamientos del

Ministerio de Educacion (2024).

e Relacioén entre el desarrollo del pensamiento (Piaget) y las etapas del

aprendizaje significativo (Ausubel).

e Técnicas de aprendizaje multidisciplinarias organizadas bajo la secuencia

de anticipacidn, construccion y consolidacion.

e Disefio de rabricas de evaluacion multi, inter y transdisciplinarias

vinculadas con los productos del ABP.
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Proceso metodoldgico:

Etapa de anticipacion:

e Visualizacion de videos sobre situaciones cotidianas.

e Didlogos en parejas y lluvia de ideas para identificar experiencias

comunes.

¢ Distincidon conceptual entre situacion, experiencia y vivencia

mediante analisis colectivo.

Etapa de construccion del conocimiento:

e Indagacion bibliografica sobre las caracteristicas del ABP.

e [Lectura comentada del capitulo 1 del texto Ensefianza situada (Diaz

Barriga, 2006) con énfasis en Dewey y Schon.

e Elaboracion de esquemas mentales sobre aprendizaje experiencial,

ensefanza reflexiva y aprendizaje situado.

e Planteamiento de problemas y productos contextualizados para

proyectos interdisciplinarios.

e Formulacion de situaciones de aprendizaje iniciales y finales

integradas al mapa curricular.

e Disefio del formato de microplanificacion del ABP.

e Elaboracion de tabla de doble entrada que relacione el desarrollo del
pensamiento (Piaget) con las fases del aprendizaje significativo

(Ausubel).
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e Organizacion de actividades disciplinarias y multidisciplinarias en

secuencias didacticas contextualizadas.

e Creacion de rubricas multi, inter y transdisciplinarias para evaluar

productos del ABP.

- Etapa de consolidacion:

e Revision critica y ajuste del documento de microplanificacion en
coherencia con ABP, pensamiento complejo y aprendizaje

significativo.

e Diseflo de un esquema conceptual que evidencie la relacion entre

estas tres dimensiones pedagogicas.

Productos esperados (evaluacion sumativa):

- Documento de microplanificacion contextualizada, integrando ABP,

pensamiento complejo y aprendizaje significativo (Ver Anexo 7).

- Esquema conceptual integrador de las tres dimensiones metodologicas.

Fase II: Acompafamiento para la implementacion de conocimientos

Esta fase tiene como finalidad fortalecer el transito de la teoria a la practica
mediante una estrategia de acompafiamiento profesional situada y colaborativa, en la que
el docente reflexiona sobre su accion pedagdgica en un contexto real de aula. Se
promueve la construccion de conocimiento profesional a partir de la observacion, la
retroalimentacion critica y el ajuste de la planificacion en funcion de los aprendizajes
observados, articulando las propuestas del pensamiento complejo con la gestion

didactica cotidiana

Tema: Acompanamiento pedagogico reflexivo.
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Objetivo vinculado: Implementar procesos de acompafiamiento pedagogico y
reflexién critica de la practica docente, que permitan la reorganizacion de la
planificacion y la gestion didactica desde una perspectiva compleja e integradora del

conocimiento.

Actividades y acciones de acompaiiamiento:

e Observacion entre pares (visitas cruzadas): Se planifican sesiones de
clase en las que los docentes participantes se visitan mutuamente
utilizando una guia estructurada de observacion, previamente socializada

y validada.

¢ Rondas de retroalimentacion: Se realiza un proceso de dialogo
reflexivo entre docentes y facilitador, orientado por los hallazgos
registrados en la guia de observacion. Se priorizan aspectos vinculados
con la coherencia entre planificacion y ejecucion, la contextualizacion de

los aprendizajes, y la aplicacion de estrategias activas.

e Analisis de microplanificacion con ribricas: Se utiliza una rubrica de
microplanificacion construida con base en los principios del pensamiento
complejo, el ABP y el curriculo ecuatoriano, que permite evaluar la

calidad de la planificacion y orientar ajustes pertinentes.

e Segunda ronda de retroalimentacion: A partir de los resultados del
analisis de microplanificacion, se desarrolla un segundo espacio de
dialogo entre docentes y facilitador, enfocado en propuestas de mejora

para la planificacion didactica.

Productos esperados (evaluacion sumativa):

e Portafolio docente individual, con evidencias de reflexion critica sobre su

practica pedagogica.
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e Ajustes razonados de la microplanificacion, que reflejen la integracion de

los principios del pensamiento complejo y las metodologias activas.

e Guias de observacion y rubricas aplicadas, debidamente completadas y

comentadas.

Fase III: Transformacion de la gestion docente.

Esta fase tiene como proposito constatar, de manera sistematica, los cambios
significativos generados en la practica docente como resultado del proceso de
perfeccionamiento profesional. Se enfoca en comparar la planificacion y la intervencion
pedagdgica antes y después de la implementacion del programa, utilizando instrumentos

de visita aulica y ribrica de microplanificacion para garantizar objetividad, pertinencia y

confiabilidad.

Tema: Evaluacion de la transformacion de la gestion docente.

Objetivo vinculado: Evaluar la transformacion de las acciones curriculares del
docente y su intervencion en el aula, mediante el analisis de documentos de

microplanificacion y observacion de clases.

Actividades y acciones evaluativas:

e Analisis comparativo de documentos de microplanificacion: Se realiza
un estudio de las planificaciones docentes previas y posteriores al
programa de perfeccionamiento, valorando aspectos como la articulacion
curricular, la contextualizacion del aprendizaje, el uso de estrategias

activas y la coherencia con los principios del pensamiento complejo.

e Aplicacion de rubricas de observacion de clases: Profesionales
externos a la institucion educativa observaran sesiones de clase,

utilizando una rubrica construida en funcidn de los criterios definidos en
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las fases anteriores. Esta accion busca evitar sesgos institucionales y

aportar una mirada objetiva y técnica al proceso de evaluacion.

e Sistematizacion de resultados: Se generan informes narrativos y
cuantitativos que sintetizan los principales hallazgos del proceso
evaluativo, permitiendo visualizar avances, identificar areas de mejora y

proyectar acciones futuras.

Productos esperados (evaluacion sumativa):

¢ Informe de evaluacion del desempefio docente, sustentado en evidencia
objetivas del antes y después del proceso de perfeccionamiento

profesional (Véase Anexo 8).

Observaciones metodologicas generales:

e La primera fase correspondiente al proceso de capacitacion se podra
realizar en modalidad presencia o hibrida (presencia y virtual), en

dependencia de las condiciones de la institucion educativa.

e La fase de acompafiamiento pedagogico se realizara de manera presencial

previo acuerdo con las autoridades de la institucion educativa.

e Se considerara el trabajo colaborativo, la investigacion-accion y la

construccion colectiva de experiencias y saberes.

e Se aplicara la evaluacion formativa y sumativa en el proceso de

perfeccionamiento profesional.

Con el diseno estructural definido, se procedio a la validacion de la propuesta,
para lo cual se acudio6 a expertos para garantizar su pertinencia, validez, factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion y originalidad, cuyos resultados se presentan en la

siguiente seccion.
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4.3.  Valoracion/ evaluacion / validacion de la propuesta de transformacion.

4.3.1. Propésito, diseiio y participantes.

La propuesta “Propuesta de perfeccionamiento docente en didéctica basada en el
pensamiento complejo para instituciones de una red educativa en Ecuador” fue sometida
a validacion de contenido mediante una consulta a expertos (disefio tipo Delphi
simplificado, una ronda) para establecer su pertinencia, validez, factibilidad,

aplicabilidad, posibilidad de generalizacion y originalidad.

Participaron 5 expertos con experiencia en formacion docente, curriculo y
didactica, quienes evaluaron 12 items en escala Likert de 4 puntos (1 = Inadecuado; 2 =
Poco adecuado; 3 = Adecuado; 4 = Excelente) y aportaron comentarios cualitativos

abiertos.

Criterio de aceptacion: Se considerd “item aceptado” cuando la media> 3,0 y

al menos 80 % de los expertos marc6 3 o 4

4.3.2. Instrumento y procedimiento.

El instrumento aplicado al equipo de expertos incluyo los siguientes elementos:

a) Datos de identificacion del experto.

b) 12 items agrupados en 6 criterios (2 items por criterio).

¢) Una pregunta abierta de comentarios/sugerencias.

La aplicacion se realiz6 en linea mediante la herramienta de Google Forms;
garantizando confidencialidad en los datos de los expertos y aclarando el uso académico
de los resultados obtenidos. (Véase Anexo 9: Instrumento; Anexo 10: Carta de

invitacion; Anexo 11: Instructivo)
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4.3.3. Resultados cuantitativos:

Mediante la recopilacion y analisis de la informacion se puede verificar que
todos los items superaron los umbrales definidos (100 % de aceptacion). La media
global de los 12 items fue 3,89/4 (equivalente a 97,3 % de cumplimiento relativo). En la
tabla 16 se presentan los resultados por criterio y la media correspondiente, mientras que
en la tabla 17 se puede evidenciar los resultados obtenidos por cada item y su porcentaje

de aceptacion.

Tabla 16

Resultados de validacion por criterio (n = 5 expertos)

Criterio tems Media por criterio
Pertinencia 1-2 4,00
Validez 34 3,90
Factibilidad 5-6 3,80
Aplicabilidad 7-8 3,90
Generalizacion 9-10 3,70

Originalidad 11-12 4,00
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Resultados por item y porcentaje de aceptacion
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Criterio Elemento item Experto Experto
evaluado 1 2

Experto Experto Experto

3

4

5

Total

Media

%
Aceptacion

El contenido de

la propuesta

responde a
Pertinencia necesidades 1 4 4

reales del

contexto

educativo.

Los objetivos se
Pertinencia ahnean C’O%’l laS 2 4 4
problematicas
identificadas.
Las actividades
propuestas
cumplen su
funcién en
relacion con los
objetivos.
La propuesta
permite alcanzar
los resultados
esperados.
La
implementacion
de la propuesta
Factibilidad  es viable en el 5 4 4

contexto

educativo

planteado.

Validez

Validez

21

22

23

23

24

4,00

4,00

4,00

3,80

3,80

100

100

100

100

100
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Criterio

Elemento item
evaluado 1 2

3

4

Experto Experto Experto Experto Experto

5

Total

Media

%
Aceptacion

Factibilidad

Aplicabilidad

Aplicabilidad

Generalizacion

Generalizacion

Los recursos
necesarios son
accesibles y
adecuados.

La propuesta
puede ser
utilizada por
otros docentes.
Los
procedimientos
propuestos son
replicables en
otros espacios
similares.

La propuesta
puede ser
extendida a otras
instituciones con
caracteristicas
semejantes

El diseno
contempla
elementos
transferibles a 10 4 4
diferentes

contextos

educativos.

25

26

28

27

29

3,80

3,80

4,00

3,60

3,80

100

100

100

100

100
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Criterio

Elemento
evaluado

Experto

Item 1

Experto Experto Experto Experto

2

3

4

5

Total

Media

%
Aceptacion

Originalidad

Originalidad

La propuesta
incluye
elementos
innovadores
respecto a
practicas
tradicionales.
Se evidencia un
enfoque creativo
y actualizado en
la planificacion
didactica.

11 4

12 4

31

32

4,00

4,00

100

100
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4.3.4. Interpretacion de los resultados de la validacion.

Los resultados de la validacion realizada con cinco expertos permiten verificar

que la propuesta de perfeccionamiento docente en didactica basada en el pensamiento

complejo alcanza niveles altos de aceptacion en todos los criterios evaluados. Esto se

demuestra en la tabla de resultados, donde se observa que los promedios se sitiian entre

3,60 y 4,00 en la escala de cuatro puntos, lo cual refleja una valoraciéon positiva y

consistente.

De manera especifica:

Pertinencia: Los items evaluados obtuvieron una media de 4,00, lo que
evidencia que los expertos consideran que la propuesta responde de

manera directa a las necesidades del contexto educativo.

Validez: Con un promedio de 3,90, se reconoce que las actividades y
objetivos planteados cumplen su funcion, aunque algunos expertos
sugieren fortalecer la articulacion entre la planificacion microcurricular y

el perfil de salida del estudiante.

Factibilidad: La media de 3,80 refleja que la implementacion es viable
en las condiciones educativas planteadas, si bien se debe prestar atencion

a la accesibilidad de recursos.

Aplicabilidad: Con un promedio de 3,90, los expertos coinciden en que
el programa puede ser replicado por otros docentes, aunque senalan la
necesidad de capacitacion previa en enfoques innovadores para garantizar

su efectividad.

Generalizacion: Es el criterio con menor promedio (3,70), lo cual
sugiere que, aunque es posible transferir la propuesta a otras
instituciones, serd necesario contemplar lineamientos de adaptacion

contextual.
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e Originalidad: Con un puntaje de 4,00, se destaca la incorporacién de
elementos innovadores que diferencian la propuesta de practicas

tradicionales.
En cuanto a los comentarios cualitativos, los expertos resaltaron:

e La pertinencia y el aporte transformador de la propuesta al

perfeccionamiento docente.

e Larecomendacion de incorporar explicitamente el perfil de salida del
estudiante como referente articulador en la planificacion, intervencion y

evaluacion.

e Lanecesidad de profundizar en la transdisciplinariedad, vinculando el

curriculo escolar con los saberes sociales y comunitarios.

e Lasugerencia de explorar conexiones entre el pensamiento complejo de
Morin y otros enfoques como el pensamiento de Piaget, para enriquecer

el marco tedrico.

e Laimportancia de que, en su replicacion, la propuesta se acompafie de

procesos de formacidon docente orientados a la innovacion.

En sintesis, con base en los resultados obtenidos se evidencia que la propuesta es
pertinente, valida, factible y original, con alto nivel de aceptacion. Las observaciones
planteadas constituyen aportes valiosos y fundamentados que pueden fortalecer la
coherencia y proyeccion a diferentes contextos educativos, garantizando de esta manera

su relevancia como alternativa de perfeccionamiento docente en el Ecuador.

4.3.5. Comentarios cualitativos de los expertos.

El analisis de los comentarios cualitativos permiti6 identificar aspectos clave

para fortalecer la propuesta, mismos que se presentan a continuacion:
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e Reconocimiento académico y pertinencia: Los expertos destacan que la
propuesta constituye una contribucion significativa al perfeccionamiento
docente, alineada a los desafios actuales de la educacion ecuatoriana y a

la vision transformadora del pensamiento complejo.

o Perfil de salida del estudiante: Se sugiere que el programa articule de
manera explicita el perfil de salida del estudiante ecuatoriano como eje

que vincule la planificacion, la intervencion didactica y la evaluacion.

¢ Profundizacion transdisciplinaria: Aunque la propuesta aborda la
interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad, los expertos recomiendan
fortalecer la integracion de la transdisciplinariedad para consolidar la

construccion de saberes vinculados con el contexto social y comunitario.

e Formacion docente previa: Se enfatiza que la aplicabilidad a otros
docentes requiere una capacitacion inicial en innovacion pedagogica, a

fin de garantizar una implementacion coherente y efectiva.

e Sustento tedrico: Se recomienda ampliar la articulacion del pensamiento
complejo de Morin con otros enfoques como el de Piaget, con el fin de
enriquecer la fundamentacion tedrica y fortalecer su proyeccion

educativa.

A manera de sintesis, los resultados evidencian que la propuesta es pertinente,
valida y aplicable en el contexto de estudio; sin embrago las sugerencias de los expertos

ofrecen aportes valiosos para su perfeccionamiento y futura implementacion.

En conclusion, la validacion realizada por los expertos confirma que la propuesta
de perfeccionamiento docente en didactica basada en el pensamiento complejo cumple
con criterios de pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion y
originalidad, alcanzando niveles de aceptacion elevados. Los aportes cualitativos
respaldan la coherencia del programa, pero de manera adicional brindan
recomendaciones para su perfeccionamiento futuro, especialmente en lo relacionado con

la articulacion del perfil de salida del estudiante ecuatoriano y la profundizacién
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transdisciplinaria. Con los resultados obtenidos se fortalece la confiabilidad de la
propuesta y se establece una base sélida para avanzar hacia la definicion de los recursos
necesarios para su implementacion y la valoracion del nivel de cumplimiento de

requisitos de la propuesta de transformacion.

4.3.6. Recursos necesarios para la aplicacion de la propuesta.

La implementacion del Programa de perfeccionamiento profesional docente en
didactica basada en el pensamiento complejo requiere de una adecuada organizacion y
planificacion de recursos, tanto talento humano como materiales, tecnologicos y
organizativos. Estos recursos deben estar alineados con los objetivos, actividades y fases
del programa, garantizando asi su factibilidad, pertinencia y sostenibilidad dentro del

contexto institucional.
En términos generales, los recursos se clasifican en las siguientes categorias:

Talento humano:

e Docentes participantes del Subnivel Superior de la Educacion General

Basica.

e Equipo facilitador con formacion en pensamiento complejo, aprendizaje

situado y metodologias activas.
e Coordinadores académicos y administrativos institucionales.
e Observadores externos para el proceso de evaluacion de la fase III.

Recursos materiales y tecnoldgicos:

e Aulas equipadas con mobiliario adecuado para el trabajo colaborativo.

e Equipos tecnoldgicos (computadoras, proyectores digitales, acceso a

internet).
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e Plataforma virtual institucional o herramientas digitales colaborativas

(Google Workspace, Moodle, Padlet, Drive, entre otros).

e Documentos impresos y digitales: ribricas, guias de observacion, fichas

de planificacion, esquemas y plantillas.

Recursos organizativos y administrativos:

e Cronograma institucional que permita la asignacion y organizacion de
encuentros para la formacion docente dentro de la jornada laboral o con

acuerdos establecidos.

e Espacios fisicos y virtuales asignados para la realizacion de las fases del

programa.

e Acuerdos interinstitucionales para el acompafiamiento externo durante el

proceso de evaluacion.

e Politicas de apoyo institucional que respalden los procesos de innovacion

pedagdgica y transformacion curricular.

La prevision de estos recursos es fundamental para garantizar que la propuesta
pueda ser ejecutada con calidad, cumpla su funcion en el contexto territorial definido y
tenga posibilidades de réplica o escalamiento a otras instituciones educativas con
condiciones similares. Ademas, estos recursos deben ser gestionados con eficiencia y en
articulacion con las autoridades de cada institucion educativa, asegurando su

disponibilidad oportuna en cada una de las fases del programa.

4.3.7. Nivel de cumplimiento de requisitos de la propuesta de
transformacion.

El Programa de perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el
pensamiento complejo cumple con los requisitos fundamentales que deben ser
considerados en toda propuesta de transformacion educativa en el contexto de una

investigacion doctoral, en consideracion de los siguientes aspectos:
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Pertinencia: La propuesta responde a las necesidades reales identificadas en el
proceso investigativo: la mejora de la planificacion microcurricular y la intervencion
didactica del docente en el Subnivel Superior de la Educacion General Basica. Dichas
necesidades fueron evidenciadas en los resultados obtenidos a través de la observacion
de clases y el andlisis de documentos de planificacion, lo cual justifica su

implementacion.

Validez: La propuesta cumple con la funcidon determinada al ofrecer una
solucién estructurada, contextualizada y fundamentada tedricamente para el problema
detectado. Su disefio esta basado en enfoques y metodologias reconocidas en el campo
educativo, como el pensamiento complejo, el aprendizaje situado y el Aprendizaje
Basado en Proyectos, que permiten una transformacion integral y significativa del

accionar docente.

Factibilidad: La propuesta es viable técnica, operativa e institucionalmente. Las
fases, actividades y recursos han sido planificados de manera realista, considerando el
contexto y capacidades de las instituciones participantes. Ademas, se plantea una
implementacion flexible en modalidad presencial o hibrida, ajustada a las condiciones

reales de cada institucidn.

Aplicabilidad: Esta propuesta puede ser replicada y utilizada por otros
profesionales de la educacion o instituciones educativas que compartan similares
caracteristicas y necesidades, ya que esta disefiada con criterios de generalizacion

curricular y metodologica.

Generalizacion: El criterio 16gico y estructural de la propuesta permite su
extension a otros contextos educativos equivalentes del sistema educativo nacional. Su
enfoque interdisciplinario, su vinculacion con el curriculo vigente y su adaptabilidad
metodologica hacen posible su aplicacion en otros subniveles o instituciones con

caracteristicas afines.

Novedad y originalidad: La propuesta incorpora un enfoque innovador al

integrar el pensamiento complejo como eje articulador de la planificacion



156
microcurricular y la intervencion didactica, en combinacion con metodologias activas y
contextualizadas. Esta integracion propone nuevas formas de organizar el conocimiento,
vincular teoria y practica, y fortalecer la toma de decisiones pedagdgicas desde una

logica compleja, reflexiva y situada.

De manera general, el disefio de la propuesta ha sido construido con base en los
principios de rigor investigativo y relevancia contextual, y se proyecta como una
alternativa transformadora del quehacer docente. Su aplicacion permite modificar
significativamente el estado inicial del problema detectado, ofreciendo un camino
concreto hacia la mejora sostenida de la planificacion y la practica pedagogica del

docente en el marco de la educacion basica ecuatoriana.

Por lo expuesto, la participacion de docentes en la propuesta del Programa de
perfeccionamiento profesional docente en didactica basada en el pensamiento complejo
ha permitido transformar el estado inicial del problema identificado en esta
investigacion. Mediante un proceso estructurado de formacion, acompafnamiento y
evaluacion, se logro fortalecer la planificacion microcurricular y la intervencion
didactica de los docentes en el aula de clases, promoviendo una practica pedagdgica
coherente, contextualizada e integrada. La articulacion entre teoria y practica, sustentada
en referentes epistemologicos sélidos y metodologias activas, ha permitido una
reorganizacion significativa de las acciones curriculares del docente, mejorando la toma
de decisiones pedagogicas bien fundamentadas y pertinentes. Como resultado, se ha
avanzado hacia una gestion didactica compleja, situada y transformadora, que responde
de manera efectiva a los desafios del contexto educativo actual y aporta al mejoramiento
de la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje en el Subnivel Superior de la

Educacion General Basica.
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CONCLUSIONES.

El presente capitulo tiene como finalidad presentar de manera sintética los
resultados obtenidos en el proceso investigativo, respondiendo de manera directa a los
objetivos e hipdtesis formulados y valorando los aportes de cada etapa de desarrollo

hacia la solucién del problema identificado.

La investigacion se orientd a proponer un programa de perfeccionamiento
docente en didéctica basado en el Pensamiento Complejo, orientado al fortalecimiento
de la planificacion microcurricular para las instituciones de una red educativa en

Ecuador, durante el periodo 2024-2025.

A continuacion, se presentan las conclusiones organizadas en funcion del

cumplimiento de los objetivos especificos.

1. En relacion con el analisis de los principios del pensamiento complejo y su

aplicabilidad en la planificacion microcurricular docente:

Se determiné que el pensamiento complejo, desde un enfoque epistemoldgico
como pedagogico, permite reorganizar la planificacion microcurricular bajo principios
de contextualizacion, recursividad, integracion y articulacion entre asignaturas. Esta
vision supera la fragmentacion disciplinar y posibilita una comprension profunda del
curriculo ecuatoriano. Los docentes reconocieron la utilidad de estos principios al
construir propuestas didacticas conectadas con la realidad de los estudiantes y con los

aprendizajes inter, multi y transdisciplinarios.

2. En relacion con los hallazgos derivados del analisis de la

microplanificacion y de las acciones didacticas observadas:

Se identificaron debilidades en la articulacion entre la planificacion y la practica
docente, principalmente en la coherencia entre los momentos didécticos, el uso de
estrategias activas y la incorporacion de contextos significativos para los estudiantes. La

observacion 4ulica permiti6 identificar limitaciones en la aplicacion de metodologias
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innovadoras y una tendencia a repetir estructuras tradicionales en la ensefianza, a pesar

de existir ciertos componentes técnicos en la planificacion.

3. En relacion con el disefio de los componentes estructurales del programa

de perfeccionamiento profesional docente:

La propuesta construida se apoya en fundamentos tedricos y empiricos solidos, e
involucra metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el
Aprendizaje Situado. Se articula en fases secuenciales: desarrollo de conocimientos,
acompafiamiento pedagogico y evaluacion de la transformacion, con productos
formativos pertinentes y contextualizados. Las fases garantizan la conexion entre teoria
y practica, promoviendo una transformacion progresiva y reflexiva de la gestion

didactica.

4. En relacion con los lineamientos pedagogicos, metodolégicos y

contextuales de la propuesta:

La propuesta muestra pertinencia, validez y factibilidad, al responder a
necesidades reales del contexto educativo en que fue aplicada. Se construy6
considerando los lineamientos del curriculo ecuatoriano vigente, las caracteristicas del
subnivel Superior y las particularidades institucionales de la muestra investigada. El
programa incluye criterios de evaluacion claros, recursos disponibles y estrategias

metodolégicas flexibles que permiten su aplicacion y réplica en contextos similares.

5. En relacion con la hipotesis:

Los resultados obtenidos permiten validar la hipotesis planteada: un programa de
perfeccionamiento profesional en didactica basada en el pensamiento complejo mejora
significativamente la planificacion microcurricular y las acciones didacticas del docente.
Esto se evidenci6 en el fortalecimiento del disefio de secuencias didacticas
contextualizadas, la reorganizacion de la practica docente y la integracion efectiva de los

principios del pensamiento complejo.
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Conclusion general:

La investigacion desarrollada permitié identificar, comprender y transformar una
problematica didactica relevante en el contexto del Subnivel Superior de la Educacion
General Basica, identificada en dos instituciones de una misma red educativa de la
provincia de Pichincha - Ecuador. El cambio en el estado del problema se evidencia en
la mejora de las acciones curriculares y didécticas de los docentes que participaron en la
propuesta, quienes lograron disefiar, implementar y evaluar microplanificaciones
contextualizadas y coherentes con los principios del pensamiento complejo. De esta
forma, la tesis aporta una propuesta valida, pertinente y transferible, que puede incidir
positivamente en la calidad educativa y en la profesionalizacion docente desde una

perspectiva situada, reflexiva e innovadora.
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RECOMENDACIONES.

Como resultado del proceso investigativo orientado a sustentar la propuesta de
transformacion educativa titulada Programa de perfeccionamiento profesional docente
en didactica basada en el pensamiento complejo, a continuacion, se plantean
recomendaciones organizadas en tres categorias: metodologicas, académicas y practicas.
Estas recomendaciones se generan a partir de la experiencia investigativa, del analisis de
resultados obtenidos, y del reconocimiento de los desafios y oportunidades en torno a la
planificacion y gestion didactica docente en el Subnivel Superior de la Educacion
General Bésica en el contexto de dos instituciones pertenecientes a una misma red

educativa en el Ecuador.

Recomendaciones metodologicas para investigadores:

Se sugiere que futuros estudios sobre el impacto del pensamiento complejo en la
practica docente consideren enfoques mixtos o cualitativos, que permitan identificar con
mayor profundidad la percepcion de los estudiantes y las dinamicas reales del aula,

integrando observaciones, entrevistas y analisis documental.

Se recomienda la réplica de esta investigacion con disefios experimentales o de
seguimiento longitudinal ampliado, incluyendo grupos de control y validacién externa,
para evaluar de manera mas precisa la eficacia del programa de perfeccionamiento

profesional propuesto.

Se recomienda explorar otros contextos educativos y niveles del sistema escolar
ecuatoriano, con el fin de contrastar los hallazgos de esta investigacion y evaluar la
aplicabilidad del programa de perfeccionamiento profesional en instituciones rurales,
urbano-marginales o del nivel bachillerato, ampliando asi las posibilidades de

generalizacion.

Recomendaciones académicas para instituciones educativas y directivos

institucionales:
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Se considera oportuno recomendar que las instituciones educativas promuevan y
desarrollen procesos de perfeccionamiento profesional docente orientados a la
interdisciplinariedad y al uso de metodologias activas, como el Aprendizaje Basado en
Proyectos y el aprendizaje situado, con la finalidad de responder de manera pertinente a
los desafios curriculares del Subnivel Superior, asi como de otros subniveles y niveles

del sistema educativo ecuatoriano.

Se recomienda organizar como politica institucional espacios de reflexion
pedagdgica y trabajo colaborativo que permitan a los docentes reorganizar sus practicas
de planificacion microcurricular en clave compleja, promoviendo una concepcion

integradora de los contenidos curriculares y su vinculacion con el contexto estudiantil.

Es fundamental que los equipos técnicos pedagdgicos valoren propuestas de
transformacion construidas desde la evidencia empirica, como el programa presentado
en esta tesis, para incluirlas en el Plan Estratégico Institucional, planes de mejora y

procesos de desarrollo profesional continuo.

Recomendaciones practicas para docentes:

Se recomienda que los docentes se involucren en procesos de formacion
similares asumiendo un rol activo, reflexivo y critico en relacion a sus acciones
didacticas, comprometiéndose con la mejora continua mediante el uso de herramientas
de planificacion integradoras, ribricas de evaluacion interdisciplinaria y portafolios de

desarrollo profesional.

Se sugiere la implementacion de estrategias de acompafiamiento pedagogico
entre pares que permitan la observacion, retroalimentacion y mejora compartida, como

alternativa para la aplicacion de principios del pensamiento complejo en el aula.

Finalmente, se recomienda a las comunidades educativas a adoptar una vision
transformadora de la practica docente, que considere los saberes del territorio, los
intereses del estudiantado y las demandas del curriculo, promoviendo una educacion

situada, critica y conectada con la realidad social.
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Capitulo II - Titulo II - Acuerdo ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2025-

REPIJBLIEIA

00015-4

._;n_-._;_. DEL ECUADDR

Direeeisn: Ay

oo Po

comtml yfo monitores de 1a salud del estudiante dentro de 1a institacidn educativa.

h}Pmnmnm pacidad o condiclones discapacitante.- Se parmitind el uso da takifonos

itivos similame: con discapacidad o condiciones discapacitanta,
mahwmm;mwmhmmmmw;hmm{umn.

¢} Desarrolle comunicative.- 52 parmitind el uso de tekfonos celulams y dispogitivos similares
como heramisnts pars suplir una pecesidad aducativa especifica que facilite la comumicacidn
(traductores por no manejo dal espafiol).

d) Emergencias.- 52 permitivd el uso de teléfonos calulams y dispositivos similams en casos de
rieggos antrdpicos, pricosociales, asi como de mstres naturales.

TITULO T
DE LOS PROFESIONALES EDUCATIVOS

Articulo 9.- Los y las docenies de todos los submiveles podrin utilizar sus teléfonos celulares ¥
dispositivos similares en las institucionas educativas solo bajo las signientes condiciones:

L. Para fines de gastidn padagégice tales como:
a. Acceso A recursos educativos digitales.
b. Consulta de material bibliogrifico para el desarmllo de la clasa.

c. Coordinacitn y gestifn escolar con los mi de In idad edncativa. Las
comunicaciones y notificaciones relativas a estas actividades no deberdn inlermmpir el accionar
pedagdgico del docente.

d. Carga y descarga de hermmientas y aplicaciones digitales.

2 Los docentas seamin los encargados de mutorizer al uso y velar por la seguridad de 1a informacidn
personal de los @ smdiantes al momento de utilizar herramientas digitales enal mila.

X Durantz una actividad pedagdgica o educativa en la cual no estd planificado &l uso de teléfonos
celulares ¥ dispositivos similar s, &l parsonal de la institucidn educativa no debe utilizar su teléfono
con fine s parsonales.

4. Los docantes podnin utilizar teléfonos celulares y dispositivos similams en todos los demids
espacios salvaguardando el bienestar y seguridad de los estudiantes, por lo tanto queda totalmenta
a. Utilizar la imagen de los estudiantes en cualquier formato para la difusitn en edes, plataformas o
espacios en linea parsonales del muuihmmml.

. Grabar a los i sin el i firmado de su repe legal, a lo largo de
toda 1a jormada da classs, inclusive si el material no es difundido.

c. Publicar cuslquier tipo de material audicovisual de los e stdisntes, en cualquier medio en linea sin
&l consentimiento firmado da su mpesanant: kgal.

d. Realizar transmiziones en vivo donde s2 use la imagen de los estudianes sin el consentimisnto
firmado de su repre sentante legal, a lo largo de toda la jomada de clases.

5. Emergencias. Se permitird el uso de teléfonos ¥ dispositivos simi en casos de
ieggos antrdpicos, psicosociales, asl como de mstres natumles.

Articule 18.- Regulacitn de uso de telifonos y di itivos simi por parta de
autoridades, personal administrative y de apoyo.- l.nnumm:lhr.hu personal administrativo y de
apoyo podrin utilizar teléfoncs elulares y dispositivos similares em la institucidn edncativa
=mlveguardando el biepestar y seguridad de los estudiantes; por lo tEnto, queda totalmenta

Ministerio de Educacion

i f -
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PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE
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Anticipacion: Valor 5 4 3 2 1
.L“?S .act1V1dades La necesidad de La necesidad de . Promueve el interés
iniciales La necesidad de

promueven la
necesidad de

aprender es
significante y se
contextualiza con la

aprender es algo
significante y se
contextualiza con la

aprender no se
contextualiza con la

del estudiantado
acudiendo a
aspectos

No genera necesidad
de aprender.

aprqnder desde la realidad del realidad del reahd.ad del estimulantes como
realidad del . . estudiantado. . .
. estudiantado. estudiantado premios o castigos.
estudiantado.
Comunica el Explica el .
o . Explica el o
aprendizaje aprendizaje . Leer el aprendizaje
aprendizaje Presenta el tema de
(destrezas, (destrezas, (destrezas,
) . (destrezas, . manera general No presenta el
capacidades, capacidades, ) capacidades, N o
capacidades, como aprendizaje aprendizaje que se

competencias) que
se pretende

competencias) que
se pretende alcanzar

competencias) que

competencias) que
se pretende

que se pretende

pretende alcanzar.

L . se pretende alcanzar.
alcanzar al inicio y verifica su alcanzar.
S alcanzar.
de la clase. comprension
. Retroalimenta el
Activa .
. conocimiento Recuerda el . .
conocimientos . o . | Recuerda el Menciona el No activa
. previo con conocimiento previo - . . o
previos de L . conocimiento previo | conocimiento conocimientos
. explicaciones y con |de forma expositiva o L . . .
aprendizaje en el de forma expositiva. | tematico anterior previos previas.
. preguntas y con preguntas.

estudiantado. .

necesarias.

Las preguntas Plantea preguntas

preg Plantea preguntas preg Las preguntas

generadoras son generadoras para No plantea
Plantea preguntas . generadoras para la generadoras son

validas para la , unos pocos y la preguntas
generadoras. . mayoria del , ; escazas y se apoya

totalidad del . mayoria recibe » generadoras

. estudiantado. L en lo expositivo.
estudiantado exposicion.
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Construccion del | Valor 5 4 3 2 1
conocimiento

Formula Las actividades, en | Las actividades, en | Las actividades Las actividades no | Las actividades no

actividades su totalidad, su mayoria, guardan poca guardan relacion guardan relacion

coherentes para

guardan relacion

guardan relacion

relacion con el

con el aprendizaje

con el aprendizaje

desarrollar el con el aprendizaje | con el aprendizaje aprendizaje (Destrezas, (Destrezas,
aprendizaje (Destrezas, (Destrezas, (Destrezas, capacidades, capacidades,
(Destrezas, capacidades, capacidades, capacidades, competencias), competencias),
capacidades, competencias). competencias). competencias). pero si con el tema | como tampoco con
competencias). especifico. el tema especifico.
Promueve la Las actividades son | Las actividades son | Las actividades son | Las actividades son | Las actividades no
criticidad y de creatividad y de creatividad y de creatividad y creativas o de son creativas, como
creatividad en el criticidad para criticidad para la criticidad para criticidad. tampoco de
proceso de todos los mayoria de algunos estudiantes. criticidad.
aprendizaje. estudiantes. estudiantes.

Genera Las actividades son | Las actividades son | Las actividades son | Las actividades son | Las actividades son

actividades para

individuales y

individuales y

en su mayoria

individuales pero

expositivas por el

promover el grupales grupales, tiende a la | individuales y muy | no grupales docente.
aprendizaje (cooperativas y colaboracién mas pocas grupales (cooperativas,

individual y colaborativas). que la cooperacion. | (cooperativas o colaborativas).

grupal colaborativas).

(cooperativo y

colaborativo).

Relaciona el tema Todas las La mayoria de Pocas actividades Las actividades No considera la
tratado con la actividades actividades consideran la consideran la realidad del
realidad de los consideran la consideran la realidad del realidad que estudiantado.

estudiantes.

realidad del
estudiantado.

realidad del
estudiantado.

estudiantado.

plantea el texto
escolar.
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Construccion del
conocimiento

Valor

Vincula los ejes
transversales al
conocimiento
cientifico.

El eje transversal
guarda relacion con
el conocimiento
cientifico y es
considerado de
forma permanente.

El eje transversal
guarda relacion con
el conocimiento
cientifico y es
considerado en la
mayoria de
acciones.

El eje transversal
guarda relacion con
el conocimiento
cientifico, pero es
considerado en muy
pocas acciones.

El eje transversal
no guarda relacion
con el
conocimiento
cientifico.

No considera los
ejes transversales.

Verifica el
producto de los
grupos de trabajo.

Verifica el
producto y el
aporte de los
miembros en todos
los grupos de
trabajo.

Verifica el producto
y el aporte de los
miembros en la
mayoria de grupos.

Verifica el producto
de todos los grupos
de trabajo.

Verifica el
producto de pocos
grupos de trabajo.

No controla la
actividad de los
grupos de trabajo.

Utiliza recursos
didacticos
creativos para

Todo el material
didactico es
adecuado para el

La mayoria de
material didactico
es adecuado para el

Medianamente el
material didactico
es adecuado para el

Muy poco material
didactico es
adecuado para el

No usa material
didactico

potenciar el aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje.

aprendizaje de los

estudiantes.

Aplica la La totalidad del La mayor parte del | Medianamente el Muy poco del No considera la
interdisciplinaried conocimiento se conocimiento se conocimiento se conocimiento se interdisciplinariedad
ad en el encuentra encuentra encuentra encuentra

tratamiento del interdisciplinado interdisciplinado interdisciplinado interdisciplinado

conocimiento.

Aplica la La La La La No considera la
multidisciplinarie multidisciplinarieda | multidisciplinarieda | multidisciplinarieda | multidisciplinarieda | multidisciplinarieda
dad en el d es comprendida d es comprendida d es comprendida d es mencionada d.

tratamiento del por el estudiantado | por el estudiantado, | por el estudiantado, | sin verificacion de

conocimiento. y se mantienen esta | en pocas ocasiones | pero la clase pierde | la comprension del

intencién en el
aprendizaje.

pierde esta
intencion.

esta intencion.

estudiantado.
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Construccion del | Valor 5 4 3 2 1
conocimiento
10 | Considera la El estudiantado El estudiantado El estudiantado La No considera la
transdisciplinaried comprende la comprende la comprende la transdisciplinarieda | transdisciplinarieda
ad en el transdisciplinarieda | transdisciplinarieda | transdisciplinarieda | d es mencionada d.
tratamiento del d y se mantienen d, pero en pocas d, pero la clase por el docente sin
conocimiento. esta intencion en el | ocasiones pierde pierde esta verificacion de la

aprendizaje.

esta intencion.

intencion.

comprension del
estudiantado.
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Consolidacion del
conocimiento

Valor

5

4

3

2

Solicita la
presentacion de los
resultados de las
actividades de

Se asegura de que
todos los
estudiantes
presenten los

Solicita a la
mayoria de
estudiantes la
presentacion de los

Solicita a pocos
estudiantes la
presentacion de los
resultados de las

Pocos estudiantes
presentan los
resultados de las
actividades de

No solicita la
presentacion de los
resultados de las
actividades de

aprendizaje. resultados de las resultados de las actividades de aprendizaje, sin la | aprendizaje.
actividades de actividades de aprendizaje. solicitud expresa
aprendizaje. aprendizaje. del docente.
Evalta y Evaltay Evalta y Evalta y Retroalimenta a los | No existe
retroalimenta los retroalimenta a la retroalimenta a la retroalimenta a los | estudiantes en evaluacion como
conocimientos todos los mayoria de estudiantes con general sin tampoco
relacionados con el estudiantes estudiantes mayor necesidad. considerar los retroalimentacion.
aprendizaje de sus considerando los considerando los resultados del
estudiantes. resultados del resultados del aprendizaje.
aprendizaje. aprendizaje.
Plantea actividades Las actividades de | Las actividades de | Las actividades de | Las actividades de | No existen
significativas de consolidacion son | consolidacion son | consolidacion son | consolidaciéon no actividades de
consolidacion para significativas para | significativas para | poco significativas. | son significativas consolidacion

aplicar
conocimientos y
lograr desempefios
de comprension.

todos.

la mayoria de
estudiantes.

Asigna tareas
especificas para
estudiantes con

dificultad de
comprension.

Asigna tareas muy
significativas para
estudiantes con

dificultad de
comprension.

Asigna tareas
medianamente
significativas para
estudiantes con
dificultad de
comprension.

Asigna tareas poco
significativas para
estudiantes con

dificultad de
comprension

Asigna tareas no
significativas para
estudiantes con

dificultad de
comprension

No asigna tareas
especificas para
estudiantes con
dificultad de

comprension.




173

Consolidacion del
conocimiento

Valor

5

4

3

2

Ratifica o rectifica
los resultados de

Considera los
resultados del

Considera los
resultados del

Considera los
resultados del

Considera los
resultados del

No considera los
resultados del

aprendizaje aprendizaje para aprendizaje para aprendizaje para aprendizaje para aprendizaje.
demostrando ratificar o rectificar | ratificar o rectificar | ratificar o rectificar | ratificar o rectificar

dominio del en la todos los en la mayoria de en un 50% de en pocos

conocimiento estudiantes. estudiantes. estudiantes. estudiantes.

cientifico que esta

tratando en la clase.

Al finalizar resume Resume y se Resume y Menciona los Nomina algunos de | No resume los

los puntos més
importantes del
aprendizaje.

asegura que los
estudiantes
codifiquen los
puntos mas
importantes.

recomienda el
registro de los
puntos mas
importantes.

puntos mas
importantes.

los puntos mas
importantes.

puntos mas
importantes.
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MICROPLANIFICACION
PUTOS
ASPECTOS Valor 5 4 3 2 1
- Plantea el objetivo
Plantea objetivos en - Y .
., Plantea el objetivo | de aprendizaje con Transcribe el
relacion a los - . . Plantea el tema en - No plantea el
. en relacion a los varios desajustes en - objetivo del T
aprendizajes S S, lugar del objetivo objetivo de
aprendizajes de la | relacion al L documento o
propuestos en la . . ., . de aprendizaje. . aprendizaje.
. . C microplanificacion. |contenido de la curricular.
microplanificacion. . . .
microplanificacion.
Todas las La mayor parte de | Las actividades de | Pocas actividades |Las actividades de

Incluye actividades de
aprendizaje en funcion
de los aprendizajes
propuestos en la

actividades de
aprendizaje guardan
relacion con los

actividades de
aprendizaje guardan
relacion con los

aprendizaje guardan
relacion con temas
pero descuida

de aprendizaje
guardan relacion
con los

aprendizaje no
guardan relacion
con los

. . ., aprendizajes aprendizajes destrezas y aprendizajes aprendizajes
microplanificacion. .
propuestos. propuestos. competencias. propuestos. propuestos.
Incluye los tres tipos | Incluye dos de las Incluye una de las
Incluye evaluaciones de evaluaciones tres evaluaciones tres evaluaciones
(diagnostica, formativa (diagnostica, (diagnostica, (diagnostica, Incluye No incluye
y sumativa) en funciéon formativa 'y formativa 'y formativa y evaluaciones sin rocesos de
de los aprendizajes sumativa) en sumativa) en sumativa) en especificar el tipo Evaluacién

propuestos en la
microplanificacion.

funcion de los
aprendizajes
propuestos.

funcion de los
aprendizajes
propuestos.

funcion de los
aprendizajes
propuestos.

al que pertenece.
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ASPECTOS Valor 5 4 3 2 1
Las actividades de Todas las Las mayor parte de Las actividades de | Las actividades | No considera la
evaluacion sumativa actividades de actividades de evaluacion de evaluacion evaluacion
se relacionan con los evaluacion evaluacion sumativa | sumativa se sumativa no se sumativa.

aprendizajes sumativa se se relacionan con los | relacionan con relacionan con
propuestos en la relacionan con los | aprendizajes temas pero los aprendizajes
microplanificacion. aprendizajes propuestos. descuida propuestos.

propuestos. destrezas y

competencias.

Articula los La totalidad de La mayoria de Medianamente los | Pocos elementos | Los elementos
componentes elementos elementos elementos curriculares se curriculares no se
curriculares en su curriculares se curriculares se curriculares se encuentran encuentran
planificacion. encuentran encuentran encuentran articulados. articulados.

articulados. articulados. articulados.
La planificacion La planificacion La planificacion La planificacion La planificaciéon | La planificacién no
responde a principios responde a responde a principios | responde a responde a refleja principios
disciplinarios, principios disciplinarios, principios principios disciplinarios,
interdisciplinario, disciplinarios, interdisciplinario y disciplinarios y disciplinarios. interdisciplinario,
multidisciplinarios y interdisciplinario, multidisciplinarios multidisciplinario multidisciplinarios
transdisciplinarios. multidisciplinarios . y transdisciplinarios

y

transdisciplinarios.
Las actividades de Las actividades de | Las actividades de Las actividades de | Las actividades | En la planificacion
aprendizaje aprendizaje aprendizaje aprendizaje de aprendizaje de las actividades
planificadas planificadas planificadas planificadas planificadas se no se evidencia la

responden y se
organizan en relacion
a métodos
constructivistas.

responden y se
organizan en
relacion a un
método
constructivista,
siendo coherentes
con la intencion de
cada etapa o fase.

responden y se
organizan en relacion
a un método
constructivista con
muy pocos
desajustes.

responden y se
organizan en
relacion a un
método
constructivista
pero presenta
varios desajustes.

encuentran
dentro de una
etapa del
método pero no
responden a la
intencion de la
misma.

secuencia de un
método especifico.
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ASPECTOS Valor 5 4 3 2 1

La planificacion La planificacion La planificacion La planificacion La planificacion | La planificacion
microcurricular microcurricular microcurricular microcurricular microcurricular | microcurricular
responde a un responde a un responde a un responde de responde al responde al
problema, producto o problema, producto | problema, producto o | manera contenido contenido tematico
situacion relevante 0 situacion situacion relevante permanente con el | tematico especifico.
del entorno del relevante del del entorno del entorno del especifico y en
estudiantado. entorno del estudiantado, pero en | estudiantado. pocas ocasiones

estudiantado. pocas ocasiones lo relaciona con el

descuida. entorno del
estudiantado.

La planificacion La planificacion La planificacion La planificacion La planificacion | La planificacion
microcurricular microcurricular microcurricular microcurricular microcurricular | microcurricular no
considera aspectos considera de considera de manera | considera varios considera considera los
relacionados con el manera integral efectiva la mayoria aspectos algunos aspectos del perfil
perfil del todos los aspectos de los aspectos del relevantes del aspectos del del estudiantado.
estudiantado del perfil del perfil del perfil del perfil del
determinado por el estudiantado. estudiantado. Hay estudiantado. estudiantado,
Ministerio de Existe una una clara alineacion | Existe una pero de manera

Educacion.

alineacion completa
y sistematica con
las directrices del
Ministerio de
Educacion,
evidenciada en la
implementacion y
evaluacién
continua.

con las directrices
del Ministerio de
Educacion, con
evidencias de
aplicacion practica.

alineacion general
con las directrices
del Ministerio de
Educacion,
aunque hay areas
que podrian
mejorarse.

muy limitada.




Anexo 4
Validacion de instrumentos por juicio de expertos

Estimado doctorando Pail Antonio Rodas Veldsquez:

Luego de leer y revisar su instrumento de recoleccion de datos, le comento que estoy de
acuerdo con el mismo, considero que es bastante amplio y que abarca todos los aspectos
que desea investigar, le deseo éxito en su proceso de elaboracion de tesis doctoral titulada:
“Programa de perfeccionamiento profesional en didactica basada en el Pensamiento
Complejo para docentes del Subnivel Superior pertenecientes a dos instituciones de la
provincia de Pichincha — Ecuador” ¥ una culminacion exitosa del mismo, para la obtencon
del titulo de Doctor en Educacion e Innovacion, a ser otorgada por la Universidad de

Investigacion e Innovacion de México (UIX).

Atentamente,

™

"
L@&L‘
Gudiel Roblero Mazariegos

Director de Investigacion y Posgrado

Universidad Linda Vista
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Q} UNIVERSIDAD DE
MONTEMORELOS

17 de mayo del 2025
Asunto: Observaciones en la revision y validacion de instrumentos

Mtro. Paul Antonio Rodas Velasquez
Doctorante Ul

Agradezco ser considerado para participar en la revision en el proceso de validacion de los
instrumentos en el contexto de tesis doctoral fitulada “Programa de perfecciocnamiento profesional en
didactica basada en el pensamiento complejo para docentes del subnivel superior pertenecientes a
dos instituciones de una mizsma red educativa de la provincia de Pichincha, Ecuador”.

Al analizar la matriz de operacionalizacion de las variables, me permito hacer las siguientes
observaciones:

1. En el primer cuadro de operacionalizacion se hace referencia a los “elementos
microcurriculares”, y en el instumento se hace referencia a “microplaneacion®, conviene dejar
s6lo una de las dos expresiones para no confundir. Es entendible que la microplaneacion se
disefia con elementos curiculares, pero solo para mantenemos en claridad y pertinencia.

2. En el descriptor del primer cuadro, falta la "n” en la palabra “puntos”, En México la palabra
“puntos" sin “n®, significa una preferencia de vida sexual.

3. Losindicadores 1, 2, 3, 4 y 6 los veo claros y perfinentes.

4. Elindicador & incluye en un mismeo criteno fres principios digciplinares. Siendo que el principio
Interdisciplinano, es diferente al multidisciplinanc y al transdisciplinano, sugiero que cada
principio esté en un indicador diferente.

5. En el indicador 7 se hace referencia al método constructivista, pero en los criterios no se
especifican distintivos del constructiviemo. Solo se da la opcion a registrar si es constructivista
o no. Podria ser ge algin docente crea qu estd dentro del constructivismo y marque que si,
cuando en realidad no esta aplicando elementos del constructivismo.

6. En la seccion de “Proceso de ensefianza aprendizaje” acertadamente se incluye un indicador
{por separado) para cada uno de kos principios disciplinares. 8. Interdisciplinarnio, 9.
Multidizciplinanio y 10. Transdisciplinano.

7. En &l instrumento “Entrevista”, las preguntas de la 2 a [a 7, se responden con un si o un no.
Conviene introducir la pregunta, con un *De que manera._."

Por todo lo demas observo que la propuesta de operacionalizacion cumple con los criterios de
claridad y pertinencia para su validacion.

Quedo a sus ordenes,

r Faculta#l de Educacion UM

“Vision para emprender y pasion para servir®

FROLLT AD DN EDUCADNM, LIMENTAD 1308 PTIL APDOL S0 C. P, TSN MONTDMOREL 06, MUV LBOM, inon TEL (828) 253-0000; wens um_edu my

Creads por el Gobiemo ded Exfado de Nusvo Lein, México, mediante Resducion Diical publicsds & § de mayo de 1573
Clavee de I Instiucion sni= ls SEP y Direccion Geneml de Esindisicn 19ESU101TU
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Estimado doctorando Padl Antonio Rodas Velasquez:

Luego de leer y revisar su instrumento de recoleccion de datos, le comento que estoy de acuerdo
con el mismo, considero que es bastante amplio y que abarca todos los aspectos que desea
investigar, le deseo éxito en su proceso de elaboracion de tesis doctoral titulada: “Programa de
perfeccionamiento profesional en diddctica basada en el Pensamiento Complejo para docentes
del Subnivel Superior pertenecientes a dos instituciones de la provincia de Pichincha — Ecuador”™
y una culminacion exitosa del mismo, para la obtencion del titulo de Doctor en Educacion e

Innovacion, a ser otorgada por la Universidad de Investigacion e Innovacion de México (UIX).

Atentamente,

‘_-5‘.1_”_{ w'ffi.iﬂl_il_’{*i

e

Dra. Clara Almada
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Anexo 5
Consentimiento para participar en las fases de recoleccion de datos de
instituciones involucradas

Iglesia Adventista Av. Atahualpa 0e3-92 @
del Séptimo Dia’ y Ulloa Esquina #
MISION ECUATORIANA DEL NORTE Casilla 14-17-1930 S

Quito, 24 de septiembre de 2024

Estimado.
MSc. Pail Rodas
Presente.

De muestras consideraciones:

Eeciba saludos cordiales del Sistema Educativo de la Mision Ecuatoniana del Norte v nuestro
anhelo de éxitos en su mvestigacion.

Hemos analizado su solicitud y tenemos la plena certeza que sin duda sera un aporte el
programa de intervencién que usted propone realizar en los Colegios: Gededn y Quito Sur;
Ciudad de Quite come grupo control con el fin de aplicar la didactica basada en el
Pensamiento Complejo en procesos de ensefianza - aprendizaje interdisciplinario,
multidisciplinario y transdisciplinario.

Coordine los procesos con la Asesora Pedagogica para establecer fechas de imicio y término
del programa. También solicitamos que nos comparta los resultados obtenidos en esta
mvestigacion y los matenales uwhlizados en el programa.

Esperamos que los resultados nos ayuden en muestro proyecto de mejora continua de la
calidad académica.

Atentamente,

! o ]fph w
Departamental de Educacion SISEDU-MEN

Telf: 2527 631 f 2527 633 f 2273 102 /f Email: secretaria men@adventistas.org
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Ejemplo real de un producto de analisis critico del docente en relacion a su

accion curricular

Orden de la planificacidn
Completar el Mapa curricular en el siguiente orden:

1.
2

3

8.
9.
10

13.

Buscar el indicador en las asignaturas de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.
Las demas asignaturas buscan un indicador que se apegue al que fue colocado (los
indicadores y destrezas pueden ser desagregados).

Desagregar en categorias el indicador seleccionado de cada asignatura, empezando
con la accion a ejecutar (verbo en tercera persona del presente).

. Buscar las destrezas que guardan relacion con las categorias y el indicador.
. Al lado derecho de la celda del indicador agregar el nicleo de aprendizaje v especificar

con qué asignatura se va relacionando, pueden ser varias.

Buscar un problema real para el estudiante de acuerdo a la edad en un entomo
especifico.

Escribir el nombre del problema encima de la tabla. El problema debe englobar la
causa, elemento central (tema) y la consecuencia.

El estudiante debe desammollar competencias digitales y comunicativas.
Elaboracion de microplanificacion.

. Ubicar los indicadores y las destrezas
11.
12.

Elaborar la consolidacion vinculdndola con el DUA.

Luego =& ubican los principios, pauta y verificador de acuerdo al Disefio Universal para
el Aprendizaje.

Realizar las actividades en Construccion - percibir, procesar y producir

Orden de la planificacion microcurricular

1.

Nomaw N

o g

10.

11.

12

15.
. En la anticipacién colocar el principio, pauta y verificador.

Planificacion inversa, se empieza por la consolidacion porque es el conocimiento al que
se quiere llegar con el estudiante.

. Considerar la consolidacion sequin el indicador y las categorias ubicadas en la matriz.

El producto de las asignaturas debe ser un subproducto del producto principal.

La consolidacion es la evaluacion sumativa de todo el indicador.

Si el indicador abarca varias actividades debe desagregar.

La consolidacion debe ser ajustada para adaptaciones grado 1y 2.

Agregar en la parte superior de la consolidacion escrita el principio DUA, la pauta y el
verificador.

En la construccion lo que se desarmolla es la destreza.

La construccidn debe tener percepcion, proceso y produccion.

Comprender, conocer,aprender, entender, saber, motivar y apreciar son verbos que no
se utilizan.

La accion de percibir y procesar van detallados en una sola vineta.

_La produccion debe ser redactada en ofro parrafo.
13.
14.

No solo puede existir una percepcion, proceso o produccion.

La nocion (temas que pueden englobar ofros subtemas) planteada en la percepeion
debe evidenciarse en la produccion ejecutada.

En la construccion ingresa el principio de representacion, accion y expresion.



17. Bajo los ejes fransversales crear un celda que indique el lanzamiento del proyecto,
accion realizada por el docente.

18. Al final de la microplanificacion agregar la celda que indigue el acto de entrega, accion
realizada por el estudiante dirigido a un grupo que no mantenga relacion con su
proyecto.

Lanzamiento del proyecto

Un periodo de clase completo.

Vender la idea, la importancia y las asignaturas.
Puede ser cualquier docente.

Tipos de ABP

Aprendizaje Basado en Productos

Aprendizaje Basado en Proyectos: el docente plantea el proyecto.

Aprendizaje Basado en Problemas: el estudiante plantea e problema.

Aprendizaje Basado en Proyectos de Problemas: atender un problema real en un entomo
especifico de la realidad del estudiante.

La evaluacion auténtica, es algo verdadero que se muesira tal como es, debemos evaluar el
resultado que queremaos, pensar en el resultado que demuestre el aprendizaje. Recordar que
las preguntas las realiza el estudiante de acuerdo a su edad.

Tipos de entorno

Microentomo - Yo, familia, escuela y bamio

Mesoentomno - barrio, parroquia, cantdn, provincia, pais

Macroentomo - pais, continente, planeta, sistema solar, galaxia, universo etc.

El nacleo del aprendizaje, es el problema, es decir vivencial.

El fin del aprendizaje es el conocimiento, la razén del ser es el aprendizaje.

Las categorias ayudan a evaluar el aprendizaje (nibricas)

Para plantear el problema se debe ubicar la causa, elemento central y consecuencia.

Estrategias metodoldgicas: forma o manera para desarrollar el conocimiento. Tiene un
proceso direccionado por un método.

Conccimiento consciente: metacognicion

Pensamiento critico: Es la cualidad de tiene un ser humano y competencias para resolver
problemas del enfomo.

Ver problema, buscar soluciones. Indaga, aprende y desaprende. Es la base del pensamiento
complejo.

Etapas del pensamiento critico.
1. Identificacion del problema: el pensador critico ve el problema.
2. Recopila la informacién.
3. Analiza y evalia los datos.
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Formula conclusicnes.

Evaluacion.

Comunica.

Reflexion: mejora el pensamiento personal (Metacognicidn)

Nom o

Etapas del pensamiento complejo. (Edgar Morin) El todo esta en las partes vy las partes en el
todo.

1. Identificar la complejidad: desafia los enfoques simplistas.
Interpretar perspectivas: Incorpora conocimientos de diversas disciplinas.
Contextualizar fenomenos: situar el fendmeno en el contexto (microentomo -
mesoentomo macroentomo ).
Reconocer la recursividad: causa y efecto del fendmeno.
Observar la emergencia: elementos cuantitativos y cualitativos.
Adoptar el holismo: considerar el sistema en su totalidad.
Reflexividad: procesos de pensamientos sesgos propios.

Ll

Nogh o

Etapas del aprendizaje significativo

Anticipacion: despertar el interés.

Construccion: Actividad que hace el estudiante.
Consolidacion: Los estudiantes aplican lo aprendido.

DUA (Disefio Universal del Aprendizaje)
Elementos del DUA

Motivacion y compromiso:
Representacion:

Accion y expresion:

El DUA =olo estd presente en adaptaciones grado 1 y grado 2.

Solo €l grado 3 tiene adaptacion.

La adaptacion depende de la discapacidad y su relacion con el conocimiento que va adquirir.
(otro indicador, otro conocimiento - grado 3)

Grado 2 - metodologia.

Grado 1 - adaptacion del entomo.

Grado 3 - Conocimiento y metodologia.

El DUA debe proporcionar metas.
Principios del DUA: miltiples formas de motivacion y compromiso.

Mo puede existir un pensamiento complejo sino existe el pensamiento critico.
Mo hay pensamiento critico si no hay un problema
Para que exista un pensamiento complejo debe haber interdisciplinariedad.
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Firamide del Proceso de Pensamiento Critico

Reflexidn

Evalwary mejorar o proceso de pensanento
pereonal

Camunicacion

Expresar cleramente les conclusiones y el
TR0 ST BND

Evaluacion

Esarrirar |a valides y coberenca de las
eantlusisnes

Formulacion de Conclusiones

Desarralber juicies lagicos & parlir de la
||||ur|'wr.'||| sinbelizada

Interpretacion de Datos

Analirary mealuiar la relevancia de la
infarmisn recosiluda
Recopilacion de Informacion

Reunic dstes v svickannin de Fuerhes aanfishles

Identificacion del Problema

LAMNZIAMIENTO DEL
PROYECTO Articuler claramente of probeme o la pregunta
B resdhvar

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES:

# Para la elaboracion de proyectos basados en problemas debemos partir de una

estrategia metodologica que permita llegar a resolver el problema central del proyecto,
partiendo desde un pensamiento critico para llegar a un pensamiento complejo.

« En lo que respecta al desarrollo de la planificacion, la misma se ha direccionado
netamente a la relacion del aprendizaje significativo, pensamiento complejo y
pensamiento crifico. Sin dejar la interdisciplinariedad, ya que, en ese caso, no se estaria
practicando el pensamiento complejo, sino Onicamente el pensamiento critico.



Considerando en ella de igual manera, la puesta en practica del DUA gque atienda y dé
respuesta a los estudiantes de manera generalizada, sin excluir ni limitarse a practicar la
integracion de los estudiantes en el desamollo de las actividades, siendo lo ideal en este
caso la inclusién. Por ofra parte, ya centréandose en rol del estudiante, se concluye que el
mismo es el eje central de la planificacion v lo esencial es brindar contenidos que puedan
afianzar segun su entorno, las problematicas de su contexto que generen interés y a su
vez, le permita ofrecer un producto que brinde una respuesta a dicha problematica.

Se debe considerar que en el aprendizaje basado en proyectos y problemas se puede
aplicar el DUA siempre y cuando el grado de necesidad educativa sea 1 y 2 en
dependencia de la asignatura, buscando crear un ambiente de inclusion en el desarmollo
de cada una de las actividades.

Para la elaboracion de la construccion, es importante considerar que los recursos deben
conducir al conocimiento para no provocar contaminacion. El iempo no siempre es un
recurso, en ocasiones puede considerarse como una hemramienta, para ser um recurso
debe Nevar al estudiante al comocimiento.

La micro planificacion debe integrar los principios de un enfoque DUA en todas sus
etapas: anticipacion, construccion y consclidacion. La construccion se organiza en base
a percepcion, proceso y produccion, evitando verbos abstractos y enfocindose en
acciones observables. Ademas, el proyecto debe iniciarse con un lanzamiento claro y
culminar con un acto de entrega auténtico dirigido a un plblico externo al proyecto.

186



Anexo 7

Documentos de microplanificacion interdisciplinaria

Mapa microcurricular interdisciplinario.
Problema: Se plantea el problema con el que se contextualizara todo el proceso de aprendizaje, siendo este problema real y en el

contexto del estudiantado.

187

Entorno: Se identifica el entorno en el que se evidencia el problema (Microentorno, mesoentorno o macroentorno).
Producto: Se especifica el producto que se obtendra como resultado del aprendizaje y en contexto al problema atendido.

Asignatura

Aprendizajes

Categorias de evaluacion

Indicador de evaluacion

Nucleo de aprendizaje

Se colocan las asignaturas en
relacion al siguiente criterio:

En primero lugar las asignaturas
que representan vida (Ciencias
Naturales y Estudios Sociales).

En segundo lugar las asignaturas
que guardan relacion con la vida
(Educacion Fisica, Educacion
Cultural y Artistica)

En tercer lugar las asignaturas que
son instrumentos para entender la
vida (Matematicas, Lengua y
Literatura, Inglés).

Por cada
asignatura se
escriben los
aprendizajes que
seran
desarrollados,
mismos que
deben ser
tomados del
curriculo
nacional,
pudiendo ser
desagregados o
especificados
segun las
caracteristicas

del estudiantado.

Se identifican los aspectos
especificos en que seran
evaluados los estudiantes
para demostrar el
aprendizaje desarrollado en
las diferentes asignaturas.

Se plantea y/o escribe el
indicador de evaluacion por
cada asignatura, mismo que

puede ser tomado del
curriculo nacional, pudiendo
ser desagregado 0
especificado segiin las
caracteristicas del
estudiantado.

El indicador de evaluacion
debe contener las categorias
de evaluacion y guardar
relacion con los aprendizajes.

Se escribe la asignatura y
elementos teméaticos con que
guarda relacion el aprendizaje a
ser desarrollado por cada
asignatura.
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MICROPLANIFICACION

Nombre de la institucion:

Docentes tutores:

Grado/Curso:

Fecha de inicio/finalizacion:

Nombre del proyecto de
aprendizaje:

El nombre del proyecto se plantea en relacion a la edad e interés del estudiantado y debe guardar relacion con
el objetivo general del proyecto de aprendizaje.

Objetivo general del proyecto
de aprendizaje:

El objetivo general del proyecto de aprendizaje debe considerar los siguientes parametros:
- Responder las tres preguntas clave: ;Qué aprendera el estudiante? - ;Como aprendera el estudiante? —
(Para qué aprendera el estudiante?
- Guardar relacion con el problema con el que se contextualiza el proyecto.
- Guardar relacion con las asignaturas que intervienen en el proyecto.
- Guardar relacion con el producto final del proyecto.

Ejes Transversales:

Elementos del perfil del estudiante ecuatoriano y valores del perfil institucional para el estudiante.

Situacion de aprendizaje
inicial para el lanzamiento del
proyecto de aprendizaje:

Actividades con que se presenta el problema al estudiantado, estas actividades deben considerar las siguientes
caracteristicas:
- Vinculadas a técnicas activas.
- Permitir que el problema sea evidenciado o detectado por el estudiante.
- Despertar el interés y motivacion del estudiante para proyectarse al aprendizaje.
- Permitir que las diferentes asignaturas que participan del proyecto hagan uso de esta experiencia para
contextualizar el aprendizaje disciplinar.

.. Indicador de Orientacion Metodologica
Aprendizaje

evaluacion Proceso de Aprendizaje Significativo Evaluacion
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MICROPLANIFICACION
diagnostica,
formativa,
sumativa.
Objetivos de asignatura: Se Se toman los Se toman los Anticipacion: Actividades iniciales que | Técnicas e

plantea el objetivo especifico de
la asignatura en relacion con el
aprendizaje, la estrategia
metodoldgica y el indicador de
evaluacion.

aprendizajes que
fueron determinados
en el mapa
microcurricular
interdisciplinario de
la asignatura
correspondiente.

indicadores de
evaluacion que
fueron
determinados en el
mapa
microcurricular
interdisciplinario
de la asignatura
correspondiente.

realiza el estudiante contextualizado con la
situacion inicial de aprendizaje para el
lanzamiento del proyecto (problema) y con
la intenciébn de proyectar al
aprendizaje que desarrollard el estudiante en
la asignatura.

futuro

Construccion del Conocimiento:
Actividades que realiza el estudiante para la
adquisicion del nuevo conocimiento en la
asignatura; las actividades deben ser de
asimilacion, reflexion y produccion y
relacionadas con el aprendizaje (segunda
columna de esta matriz).

Consolidacion: Actividades que realiza el
estudiante para demostrar el nuevo
conocimiento, mismas que deben guardar
relacion con el indicador de evaluacion.

instrumentos de
evaluacion para:

Evaluacion
diagnostica:
Relacionada con
la etapa de
anticipacion.

Evaluacion
formativa:
Relacionada con
la etapa de
construccion del
conocimiento.

Evaluacion
formativa:
Relacionada con
la etapa de
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MICROPLANIFICACION

consolidacion.

Asignatura: .........

Aprendizaje

Indicador de

Orientacion Metodolégica

evaluacion
Objetivo de asignatura:
Objetivo de la asignatura:
. .. Indicador de . ., .
Asignatura: ......... Aprendizaje Orientacion Metodologica

evaluacion

Objetivo de la asignatura:

Objetivo de la asignatura:

Objetivo de la asignatura:
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Anexo 8
Informe de evaluacion del desempeiio docente
El presente informe resume la evaluacion del desempefio docente, sustentada en

evidencias objetivas obtenidas antes y después del proceso de perfeccionamiento
profesional en didactica basada en el pensamiento complejo. Se incluyen resultados
cuantitativos que permiten contrastar el impacto de la propuesta en la practica

docente.

1. Resultados de microplanificacion curricular

Mediana Mediana p-

Aspecto Pre Post valor Interpretacion
Total de Interpretqcmn
! . ., del cambio
microplanificacion
observado.
2. Resultados de observacion aulica
Mediana Mediana iy
Aspecto Pre Post p-valor Interpretacion
Total del .,
~ Interpretacion
desempefio .
del cambio
observado
observado.
en aula

- Conclusiones: Mediante la evaluacion del desempeiio docente se plantean las

siguientes conclusiones en relacion a las dimensiones analizadas:
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Anexo 9

Instrumento para la validacion por juicio de expertos

Universidad
de Investigaman
e Innovacion

de México

Matriz de validacion por juicio de
expertos

Este formulario tiene como finalidad validar la propuesta de transformacion desarrollada
en el marco de una investigacion doctoral. Su criterio como experto contribuira a
determinar |la pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad, generalizacion y originalidad
de la propuesta, en funcion de los elementos estructurales presentados.

Enlaces para andlisis de validacion:

« Instructivo del proceso de validacion: hitps /it lv/4lUUoEs

« Resumen ejecutivo del capitulo 1: https/bit v/ 45WSYmO

« Propuesta de transformacidn: https:/bit [yv/45538F3

« Cuadro de operacionalizacion de variables: https:Vhit ly/4lX0DH.)




Universidad
de lnvestigamon
e Innovacion

de México

Matriz de validacion por juicio de
expertos

* Indica gue la pregunta es obligatoria

Escriba su nombre y apellido. *

Tu respuesta

Indigue el drea de especializacion profesional. *

Tu respuesta

Indigue la cantidad de afios de experiencia en docencia o investigacion. *

Tu respuesta
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Universidad
de Investigacién

e Innovacion
de Mexico

Matriz de validacion por juicio de
expertos

* Indica gue la pregunta es cbligatoria

PERTINENCIA:

El contenido de la propuesta responde a necesidades reales del contexto
educativo.

(_j Excelente: Cumple completamente con el criterio.

(_j Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.

|:_:| Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

(_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.

Los objetivos se alinean con las problematicas identificadas.

(_j Excelente: Cumple completamente con el criterio.

|:_:| Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.

(_j Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

(_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.
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Matriz de validacion por juicio de
expertos

* Indica gue la pregunta es obligatoria

VALIDEZ:

Las actividades propuestas cumplen su funcién en relacion con los objetivos. *

|:_:| Excelents: Cumple completamente con el criterio.
(_j Adecuado: Cumple con el criterio de manera suficiente.
(_j Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

(_:l Inadecuado: Mo cumple con el criterio.

La propuesta permite alcanzar los resultados esperados. *

(_j Excelents: Cumple completamente con el criterio.
(_j Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.
(_:l Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

|:_:| Inadecuado: Mo cumple con el criterio.
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Matriz de validacion por juicio de
expertos

* Indica gue la pregunta es obligatoria

FACTIBILIDAD

La implementacidn de la propuesta es viable en el contexto educativo planteado. *

|:_:| Excelents: Cumple completamente con el criterio.
(_j Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.

(_j Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

I:_:I Inadecuado: Mo cumple con el criterio.

Los recursos necesarios son accesibles v adecuados. *

(_j Excelents: Cumple completamente con el criterio.
(_j Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.
(_:l Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

|:_:| Inadecuado: Mo cumple con el criterio.
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Matriz de validacion por juicio de
expertos

* Indica gue la pregunta es obligatoria

APLICABILIDAD:

La propuesta puede ser utilizada por otros docentes. *

(_“ Excelente: Cumple completamente con el criterio.

]
_—

T

L)
L

Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.

T
|

|
L

Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

(_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.

Los procedimientos propuestos son replicables en otros espacios similares. ™

T

L)
L

Excelenta: Cumple completamente con el criterio.

T
|

|
L

Adecuado: Cumple con el criterio de manera suficiente.
P . - . &
() Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

|
-

(_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.
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* Indica gue la pregunta es obligatoria

GENERALIZACION:

La propuesta puede ser extendida a otras instituciones con caracteristicas
semejantes.

(_j Excelente: Cumple completamente con el criterio.
|:_:| Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.

(_j Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

(_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.

El disefio contempla elementos transferibles a diferentes contextos educativos. *

|:_:| Excelents: Cumple completamente con el criterio.
(_j Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.
(_j Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

(_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.
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* Indica gue la pregunta es obligatoria

ORIGINALIDAD:

La propuesta incluye elementos innovadores respecto a practicas tradicionales. *

|:_‘ Excelenta: Cumple completamente con el criterio.

|
_—

(_‘ Adecuado: Cumple con el criterio de manera suficiente.

|
-

T
|

|
L

Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

{_j Inadecuado: Mo cumple con el criterio.

Se evidencia un enfoque creativo y actualizado en la planificacian didactica. *

(_‘ Excelents: Cumple completamente con el criterio.

|
-

P
!

|
o

Adecuado: Cumple con el criteric de manera suficiente.

Fa
[
L

Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.

|:_:| Inadecuado: Mo cumple con el criterio.
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Aportes finales.

Escriba sus comentarios o sugerencias para el ajuste y mejora de la propuesta.

Tu respuesta
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Anexo 10
Carta de invitacion a expertos para la validacion de la propuesta de

transformacion

Quito, 28 de agosto de 2025

Asunto:
Invitacidn para participar como experto en la validacion de una propuesta de

transformacion educativa.

Estimado:

Dr/a. ...

Reciba un cordial saludo.

Mi nombre es Patl Antonio Rodas Velasquez, investigador del programa de Doctorado

en Educacion e Innovacion de la Universidad de Investigacion e Innovacion de México.

Me encuentro desarrollando una tesis doctoral titulada “Propuesta de perfeccionamiento
docente en didactica basada en el Pensamiento Complejo para instituciones de una red

educativa en Ecuador”.

En esta etapa de la investigacion, me dirijo a usted con el objetivo de invitarle
cordialmente a participar como experto/a en el proceso de validacion de la propuesta de
transformacion, la cual ha sido estructurada a partir del diagnostico de la realidad

educativa y fundamentada en bases tedricas y normativas pertinentes.

Su participacion consiste en valorar la propuesta de transformacion mediante una matriz
tipo Likert, considerando criterios como pertinencia, validez, factibilidad, aplicabilidad,
generalizacion y originalidad, en funcion de los componentes estructurales de la

propuesta (fases, etapas, actividades, tareas).
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El manejo de su informacion serd de forma confidencial pero reflejada en los resultados
planteados en el documento correspondiente a la tesis doctoral; la recogida de
informacion se realizard a través de un formulario en linea. Agradezco de antemano el
tiempo y la disposicion para contribuir con su criterio profesional en este proceso
investigativo. Su experiencia y conocimiento seran fundamentales para garantizar la
calidad y relevancia de la propuesta.

Para acceder al formulario de validacion, por favor ingrese al siguiente enlace:

https://bit.ly/40YElrL

Adjunto a esta invitacion encontrard el instructivo de aplicacion del instrumento de

validacion.

Quedo atento a cualquier inquietud adicional.

Agradeciendo su amable atencion y colaboracion, me despido cordialmente.

Atentamente,

Doctorante:

Paul Antonio Rodas Velasquez.

CC: 1714034707

Investigador

Doctorado en Educacion e Innovacion.
prodasv@comunidad.uiix.edu.mx
+593 984619758



https://bit.ly/4oYElrL
mailto:prodasv@comunidad.uiix.edu.mx
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Anexo 11

Instructivo para la validacion de la propuesta de transformacion

Estimado/a:

Reciba un cordial saludo.

Agradezco profundamente su participacion en el proceso de validacion de la propuesta
de transformacion disenada en el marco de una investigacion doctoral, cuyo objetivo es
fortalecer la practica docente en el Subnivel Superior de la Educacion General Bésica,
en el contexto de instituciones ecuatorianas pertenecientes a una misma red educativa.
A continuacion, encontrard el detalle del proceso que requiere ser validado:

- Objetivo del proceso de validacion

Validar los elementos estructurales, pedagdgicos y operativos de la propuesta de
transformacion presentada, con base en criterios de calidad cientifica, pertinencia
institucional, aplicabilidad profesional y rigor metodologico.

- Documentos para su analisis

Para el analisis se ha dispuesto el acceso a los siguientes documentos de referencia:
I. Resumen ejecutivo de la tesis: https://bit.ly/4SWSYmO

2. Propuesta de transformacion: https://bit.ly/45S38F3

3. Cuadro de operacionalizacion de variables: https://bit.ly/41X0DHJ

Estos documentos contienen la base conceptual, estructural y contextual sobre la que se
formula la propuesta.
Usted encontrara en formulario de Google forms una matriz tipo Likert organizada por
criterios:

e Pertinencia

e Validez

o Factibilidad

e Aplicabilidad

e Generalizacion
e Originalidad

Cada criterio agrupa una serie de indicadores que deben ser valorados segtn su nivel de
acuerdo, utilizando la siguiente escala:


https://bit.ly/45WSYmO
https://bit.ly/45S38F3
https://bit.ly/4lX0DHJ
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Valor Descripcion
4 Excelente: Cumple completamente con el criterio.
3 Adecuado: Cumple con el criterio de manera suficiente.
2 Poco adecuado: Cumple parcialmente con el criterio.
1 Inadecuado: No cumple con el criterio.
Recomendaciones

o Se sugiere leer los documentos referenciales antes de iniciar la evaluacion.

e Puede incluir comentarios y sugerencias cualitativas adicionales al final del
instrumento para fortalecer la propuesta.

e En caso de requerir aclaraciones, puede comunicarse al correo electronico
prodasv(@comunidad.uiix.edu.mx

Fecha limite para enviar su valoracion
Por favor, complete el formulario hasta el 2 de septiembre de 2025.

Su experiencia es esencial para garantizar la pertinencia y calidad de esta propuesta.
Muy agradecido por su valioso aporte al campo educativo.

Con afecto y gratitud,

Paul Antonio Rodas Velasquez.
Doctorante
Universidad de Investigacion e Innovacion de México.


mailto:prodasv@comunidad.uiix.edu.mx

